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1 Uvod

V kazdém ucetnim subjektu jsou dodavatelé a odbératelé povazovani za velmi dilezity
¢lanek, diky jejichz vztahum se podnik snazi docilit co nejvétsiho zisku a maximalizovat
trzni hodnotu svych vyrobku. Hlavnim privilegiem k tomu, aby podnik dosahoval nejlep-
Sich vysledki, je udrzovani stabilnich a dlouhodob¢ prospésnych vztahti jak se zakazniky,

tak s dodavateli.

Bakalaiskou praci na téma Dodavatelsko-odbératelské vztahy a jejich feSeni v rdmci au-
tomatizovaného zpracovani dat jsem si vybrala na zdkladé¢ mého zajmu se o této proble-
matice dozvédét vice, nez jen z knizek a vyuCovacich hodin ve Skole. Chtéla jsem zjistit,
jak tyto vztahy funguji konkrétné v praxi, jelikoZ si myslim, Ze ve vétSiné spole¢nosti
se mezi subjekty najdou urcité problémy. At uz jsou to komplikace vzniklé nedodanim

vyrobku, nezaplacenim pohledavek ¢i zavazki, nebo zda je problém v komunikaci.

Jelikoz se rozvoj technického vybaveni posouva neustale doptedu, upustilo se tak od ve-
deni ucetnich dokladi v listinné podobé a tcetnictvi se jiz vede v elektronické podobe,
prostfednictvim Gcetnich softwarli. Protoze existuje nékolik ucetnich programii a kazdy
z nich ma své pro a proti, je volba vhodného programu pro kazdou spole¢nost velice di-
lezitym rozhodnutim. V soucasné dob¢ je znalost c€etnich programil velice podstatnou

soucasti profesni kvalifikace.

Teoreticka ¢ast se nejprve zabyva zakladnimi pojmy z oblasti dodavatelsko-odbératel-
skych vztahl. Pozornost je vénovana zejména pojmtim, jako jsou dodavatelé a odbératelé,
ke kterym neodmyslitelné patii také pohledavky a zavazky, jejich rozdéleni, ocefiovani,
zéanik €1 rizné zplisoby uhrad. Dale jsou popsany problémy, které mohou v Gcetnictvi
nastat, jedna se predevsim o nedobytné pohledavky a nesplnéné zavazky. Soucasti prace
jsou také ukazky uctovani konkrétnich ucetnich pripadt. Zavér teoretické ¢asti se zame-
fuje na podnikové informacni systémy, konkrétné pak na subsystémy pro fizeni vztaht

se zékazniky a pro praci s dodavatelskym fetézcem.

Ve vlastni praci je zpocatku charakterizovan podnik, ve kterém jsou analyzovany sou-
Casné vztahy s odbérateli a dodavateli. Poté je prace vénovéana G€etnimu programu, a to
modulu Fakturace, kde se jedna o popis vydanych, pfijatych a zalohovych faktur, véetné
uctovani. To navazuje na evidenci a prehledy uhrazenych ¢i neuhrazenych pohledavek
a zavazku. V neposledni fad¢ je feSena problematika komunikovani daného podniku s do-

davateli a odbérateli, jelikoz komunikace je dilezitym bodem v kazdém podniku.



2 Literarni reSerse

2.1 Obecna charakteristika dodavatelsko-odbératelskych

vztaht

Dodavatelem mtlize byt osoba fyzicka nebo pravnicka, kterd zpravidla dodava odbérateli

zbozi nebo mu poskytuje sluzby, a to vétSinou za penize.

Odbératel neboli kone¢ny spotiebitel, je osoba fyzicka nebo pravnicka, kterd odebira

a kupuje od dodavatele rtizné zbozi, sluzby, informace za thradu penéz.

Dodavatelsko-odbératelské vztahy maji za ukol provadét obchodni Cinnosti, které maji
jak hmotnou, tak finan¢ni stranku. Hmotnou strankou se rozumi dodéani véci, zbozi, ma-

terialu ¢1 poskytnuti sluzeb a finan¢ni stranku piedstavuje jejich uhrada.
2.1.1 Zavazkové pravni vztahy

Zavazkové pravni vztahy predstavuji vztahy, kdy na jedné stran¢ vznikne véfiteli (zakaz-
nikovi) pravo na urcity druh plnéni neboli pohledavku, a na druhé stran¢ vznikne dluzni-

kovi povinnost tento zavazek splnit do uréité doby (Svarc & kolektiv, 2005).
Zavazky mohou vznikat:

e ze smluv (nejcastéjsi zptisob),

e 7z nedovoleného (protipravniho) jednani,

e zjinych pravnich skuteénosti (Svarc & kolektiv, 2005).

Pro zavazkové pravni vztahy je specifické to, ze v nich musi byt ur€eny minimalné dva
subjekty, a to véfitel a dluznik. Prava a povinnosti, které jsou obsahem téchto vztaht,
maji oba dva subjekty vii¢i sobé navzajem. To znamena, ze jeden z Gi¢astnikii ma pravo

na dodani zbozi ¢i sluzeb, ale zarovenn ma povinnost za toto zbozi ¢i sluzbu zaplatit.

Existuji dva zptsoby, jak mizou zavazky a pohledavky zaniknout. Prvni z nich je ten,
ze vetitel poskytne urcité plnéni dluznikovi, zatimco dluznik sviij dluh bez jakéhokoli
problému uhradi penéZni formou, tim padem je zdvazek splnén. Zde se vyZaduje, aby za-
vazek byl splnén véfiteli fadné a vcas. Jedna se o nejcastéjsi zpusob zaniku zavazku
(Pliva, 2009).

Mezi splnéné zavazky dale patfi:

e zanik zdvazku pozdnim nebo vadnym plnénim,
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e cCastecné plnéni zavazku,
e plnéni zavazku tieti osoby,

e zinik vzajemnych &i alternativnich zavazka (Svarc & kolektiv, 2005).

vvvvvv

a povinnosti z n¢jakého divodu plnit. Jedna se tedy o zanik nesplnéného zavazku. (viz
kapitola 2.5)

2.2 Zuctovaci vztahy

., Uttova tiida 3 — Zagtovaci vztahy zobrazuje prevaznou &ast vztahti podniku k vngjsimu
svétu. Tato tfida je co do obsahu asymetricka: zahrnuje vyhradné kratkodobé zavazky,
zatimco nékteré pohledavky zde ti¢tované mohou byt dlouhodobé i kratkodobé povahy.
Jejich oddélené vykazani v rozvaze vyzaduje Clenit analytické ucty k nim prvofadé

podle tohoto hlediska.” (Kovanicova, 2009, str. 283)
Pohledavky a zavazky se ¢leni na:
e pohledavky a zavazky z obchodnich vztahi,

e pohledavky a zavazky ve spole¢nostech (S podstatnym vlivem nebo v fizenych

¢i ovladanych spole¢nostech);

e pohledavky a zavazky ke spole¢nikiim, akcionartim, ¢lentim druzstva, zaméstnan-

cim a statu;
e dohadné ¢ty aktivni a pasivni;
e jiné pohledavky a zavazky (Rynes, 2016).

Pokud ¢lenime pohledavky a zavazky, je nutné u nich rozliSovat jejich dobu splatnosti.
Jestlize jsou kratkodobé, tak doba splatnosti je krat$i nez jeden rok, naproti tomu dlouho-

dobé maji dobu splatnosti delsi neZ jeden rok (Rynes, 2016).
Piehled uctovacich skupin v uctové tiidé 3 — Zactovaci vztahy:
e 31— Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé¢)

Obsahuje zejména pohledavky z obchodnich vztaht, tedy odbératelé a je to nejpouziva-
n¢jsi ucet v ramci této skupiny. Dale zahrnuje pohledavky za eskontované cenné papiry,
poskytnuté zalohy dodavatelim a zavdavky. Uétuji se zde i pohledavky z reklamaci vadi

dodavateltiim (Kovanicova, 2009).



e 32— Zavazky (kratkodobé)

Tato skupina ptedstavuje kratkodobé zdvazky z obchodnich stykd, ptfijaté zalohy od do-

davatell a uctuji se zde smeénky k thrade¢.
e 33— Zudtovani se zameéstnanci a institucemi

Do této skupiny jsou zahrnuty pohledavky i zavazky k zaméstnanciim a k institucim so-
cidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. Nepatii sem vSak vztahy ke spole¢nikiim,

komanditistim nebo ¢lentim druZstva.
e 34 — Zuctovani dani a dotaci

V této skupin€ jsou ucty setazeny tak, aby navazovaly na nasi dafiovou soustavu. Jedna
se naptiklad o dané z piijmt nebo dan¢ z piidané hodnoty, pficemz tyto dva ucty se zde
pouzivaji nejCastéji. Pod tuto skupinu se uctuji i poplatky a dotace, at’ uz ze statniho

nebo vetejného rozpoctu.

e 35— Pohledavky za spole¢niky

oy e

stva.
e 36 — Zavazky ke spole¢nikiim

Tato skupina je zrcadlova ke skupiné 35, jelikoz zahrnuje prevazné stejné ucty, akorat

S tim rozdilem, Ze zde je to z pohledu dluznika.
e 37 —Jiné pohledavky a zavazky

Do této skupiny se fadi pohledavky a zadvazky, které nemohly byt zatfazeny do piedcho-
zich skupin. Jedna se napiiklad o pohledavky z prodeje podniku, ndjmu nebo nakoupené
¢i prodané opce. Na posledni dva Gcty v uctové skupiné 37, ucet 378 — Jiné pohledavky
a 379 — Jiné zavazky, se uctuji takové operace, které nebylo mozné zatuctovat na nékteré
z piedchozich Géti. Jsou to predev§im pohledavky a zavazky z titulu $kody ¢i manka

a pohledavky a zavazky z titulu pfevodu zisku ¢i uhrady ztraty (Kovanicova, 2009).
e 38 — Pfechodné ucty aktiv a pasiv

Do této skupiny spadaji pfechodné ucty aktiv a pasiv. SlouZzi k pteklenuti casového ne-
souladu nakladii a vynosu, které souvisi s konkrétnim titulem a obdobim. U téchto ucta

je nutné znat Ucel, presnou ¢astku a obdobi. V této skupiné jsou zahrnuty i dohadné ucty



aktivni a pasivni, u kterych je nutné znat také ucel a obdobi, avSak pfesna ¢astka neni
Znama.
e 39— Opravna poloZka k zuctovacim vztahlim a vnitini zGi¢tovani

Zahrnuje predevsim ucet 391 — Opravna polozka k pohledavkam, k zavazktim se opravné
polozky netvofi. Dale obsahuje ucet s ndzvem vnitini zactovani, ktery se pouziva pro za-
Ctovani vztahl mezi vnitinimi organiza¢nimi jednotkami podniku a spojovaci ucet

pii sdruzeni (Kovanicova, 2009).

V uctové osnové se objevuji jest¢ dva piipady pohledavek, které nejsou zahrnuty
do uctové ttidy 3. Jedna se 0 pohledavky z titulu poskytnuti zalohy na dlouhodoby maje-
tek, které se uctuji na vrub uctové skupiny 05 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek
a druhym ptipadem jsou pohledavky za osobu, které¢ byla dlouhodobé pijcka poskytnuta,
tedy tiétova skupina 06 — Dlouhodoby finan¢ni majetek (Drbohlav & Pohl, 2011).

2.3 Pohledavky a zavazky

»Pojem pohledavka je v pravu chapan jako pravo, které¢ vznikéd jednomu tcastniku vici
druhému ucastniku. Obsahem prava je vyzadovat urité presné vymezené plnéni,
a to z ur¢itého pravniho diivodu. Ugastniky tohoto pravniho vztahu nazyvé pravo véfitel

a dluznik.” (Drbohlav & Pohl, 2011, str. 17)

Pohledavka nejcastéji vzniké na zaklad€ smlouvy, kdy smlouva ptedstavuje dvoustranny
¢1 vicestranny pravni tkon. Na jedné smlouvé mulze byt 1 vice zavazkl, jak na strané
véfitele, tak na strané dluznika, a z toho plyne, ze obé smluvni strany jsou zaroven véfi-

telem 1 dluznikem.

Pohledavky mohou také vznikat prostfednictvim dodavek, a to hmotnych ¢i nehmotnych.
Obsahem pohledavky je vzdy urcité plnéni, které miize mit podobu penézitou (Castéjsi
zpusob) 1 nepenézitou. Pokud dluznik sviij dluh uhradi, pak pohledavka zanikne (Drbo-
hlav & Pohl, 2011).

Déleni pohledavek:
a) bézné — bezproblémové pohledavky;

b) pochybné — zde existuje riziko, Ze pohledavka nebude zaplacena (tvorba opravnych

polozek);

c) sporné — vii¢i dluznikovi je veden spor o jejich uznani, zaplaceni;



d) nedobytné — zde bylo trvale upusténo od jejich vymahani (Bafinova & Voznakova,
2001).

Zavazek predstavuje uréity vztah mezi dvéma smluvnimi stranami. Dluznikovi plyne po-
vinnost, aby v budoucnu néco dodal, naptiklad zbozi ¢i poskytl sluzbu, zaplatil ve formé

penéznich prostiedkd, udélal nebo i1 nedélal, a to vici druhé strané - svym véfitelim.

Zavazky je mozné 1 zajistit. Pro véfitele toto zajiSténi znamend, Ze ma vétsi jistotu toho,
7e dluznik splni své zavazky fadné a vc¢as. ,,Napiiklad dojde-li k poruSeni povinnosti do-
dat zboZi ve sjednaném cCase plnéni a byla-li tato povinnost zajisténa smluvni pokutou
ve vysi 100 000 K¢, je dluznik (prodavajici) povinen kupujicimu tuto pokutu uhradit.*
(Faldyna, Husek & Pohl, 2007, str. 49)

2.3.1 Ocenovani

Pti vzniku se pohledavky a zavazky ocetiuji jmenovitou hodnotou. Jedna se o pohledavky
a zavazky z obchodnich, finan¢nich a jinych vztaht. Pokud jsou ale pohledavky odkou-
pené od jinych osob, at’ uz fyzickych nebo pravnickych, jsou ocetiovany predevsim
za nizs8i nez jmenovitou hodnotu, tedy cenou pofizovaci. Soucasti této ceny jsou piimé
naklady, které souviseji s pofizenim. Co se tyCe samotnych zdvazki, které jsou pievzaty

od jinych subjektt, ty se ocenuji jmenovitou hodnotou (Rynes, 2016).

Pokud ucetni jednotka nabyla pohledavky a urcila je k obchodovéni, pak jsou oceniovany
redlnou hodnotou. Rozdily vzniklé pti zmeéné redlné hodnoty se Gctuji jako financni na-

klad nebo finan¢ni vynos (Drbohlav & Pohl, 2011).

Jestlize ocenujeme pohledavky a zavazky v cizi méné k rozvahovému dni, tak kurzové
rozdily vzniklé pfi ocenéni pohleddvek a zdvazkii se UCtuji bud’ na stranu nakladu,
nebo vynosi. Patii sem i kurzové rozdily z ocenéni dluhovych cennych papirti drzenych

do splatnosti, kdy jejich splatnost je delsi nez dvanact mésict (Rynes, 2016).
2.3.2 Postoupeni pohledavek

»Postoupenim pohledavky ptrechazi pohledavka z postupitele na postupnika, a to véetné

piislusenstvi a vSech prav s ni spojenych.* (Chalupa et al., 2014, str. 202)

Pti postoupeni pohledavky dojde k tomu, ze stavajici vétitel je nahrazen novym véfite-
lem, ale obsah zavazku dluznika se neméni. Jestlize se jedna o pohledavku penézitou,
prechazi tak na nového véfitele i uroky a vSechny néklady, které jsou spojené s vymaha-

nim pohledavky (Drbohlav & Pohl, 2011).



Obrazek 1: Zakladni vécny popis postoupeni pohledavky

postupitel postupnik

postoupeni pohledavky:
- pted lhatou splatnosti
- V nebo po lhite splatnosti

Zdroj: (Chalupa et al., 2014, str. 202)
2.3.3 Poskytnuté zalohy

Zde se uctuji pohledavky jako zalohy dodavateli na budouci dodavky sluzeb. Mezi tyto
zalohy se fadi uctova skupina 04 — Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny maje-

tek a GiCtova skupina 15 — Poskytnuté zalohy na zasoby.

Dale sem patii ucet 314 — Poskytnuté provozni zalohy a zavdavky, na ktery se Uctuji
castky, které uz byly dodavateli zaplaceny bud’ hotov€, nebo bankovnim pievodem,
ato pted splnénim smlouvy. Faktura piijatad se uctuje obvyklym zplsobem, pfi¢emz
se musi zactovat zaplacena Castka zalohy. Zuctovanim zalohy se sniZi dluh u dodavatele

(321/314). Rozdil mezi celkovou ¢astkou faktury a zdlohou se musi dodavateli uhradit.

V ucetnictvi se uctuje pouze o zaplacenych zalohach. Pokud zéloha neni jesté uhrazena,
tak v okamziku, kdy ucetni subjekt piijme zalohovou fakturu od odbératele, tuto fakturu

pouze eviden¢né zapise do knihy pfijatych faktur.
2.3.4 Prijaté zalohy

Na ctu 324 — Ptijaté provozni zalohy a zavdavky, se Uctuji zavazky, které vznikly pfije-
tim penéznich prostiedkll od odbératelt na budouci dodavky. Jedna se zejména o zalohy
na sluzby, které jsou spojeny s uzivanim bytd, nebytovych prostor a také najemného,

které jsou G¢tovany v ucetnim obdobi, s nimz ¢asové souvisi (Chalupa et al., 2014).

Bere se zde v potaz, jestli je ucetni jednotka platce DPH nebo neni. Pokud je platce DPH
a zaloha bude pfijata v jiném mésici, neZ je vystavena faktura, musi se vystavit do 15 dnli
od ptijeti zalohy danovy doklad k zaloze. Podle néj si podnik, ktery zalohu platil, odecte
DPH. Pokud by podnik byl platce DPH a zaloha by byla pfijata ve stejném mésici, jako

je vystavena faktura, danovy doklad by se nevystavoval.



2.4 Zpusoby uhrad pohledavek a zavazku

2.4.1 Platba v hotovosti

Tento zpiisob platby se pouziva, pokud by bezhotovostni platba byla obtizna, nebo zby-
te¢né komplikovana (drobné nakupy) a z divodu vétsi jistoty, naptiklad thrada od ne-
znamého kupujiciho. Platba se provadi na zdklad¢ vystavenych ptijmovych a vydajovych

pokladnich dokladi.
2.4.2 Bezhotovostni platba

Nejcastéjsi zpisob uhrady pohleddvek a zavazkl je v soucasné dobé¢ bezhotovostni
platba. Klienti maji ziizené ¢ty v riznych bankach a platby se zde provadéji prostied-
nictvim pievodl penéznich prostiedkii prave pres tyto ucty u bank. Jedna se o jednu z nej-

rychlejsich metod placeni (Mace, 2006).
2.4.3 Nedokumentarni platebni styk

Jde o takzvan¢ hladkou platbu, ktera je provadéna na zaklad¢ ptikazu, ktery dal piikazce
své bance nebo jiné instituci, aby pfevedla penézni prostiedky ve prospéch piijemce

(Schlossberger & Soldanova, 2007).

e Piikaz k thrad¢ — je jednoduchy a rychly platebni instrument, kdy majitel Gctu
piikaze své bance, aby provedla urcitou platbu na vrub uctu majitele ve prospéch

uctu ptijemce platby.

e Piikazk inkasu —je podobnym platebnim instrumentem jako piikaz k tthrad¢ s tim
rozdilem, Ze nevychazi z podnétu platce, ale z podnétu piijemce platby, tedy pfi-
jemce platby zadava ptikaz své bance, aby zprostfedkovala platbu ve prospéch
uctu vystavce inkasniho ptikazu (Mace, 2006).

e Hromadny ptikaz k uhradé€ — tento ptikaz umoziuje, Ze se na jednom formulafi
vyskytuje vice nez jedna zactovaci polozka pro uhradu.

e Trvaly pifikaz k uhradé — predstavuje ptikaz opakujicich se plateb stejnému pii-
jemci a pravidelné pievody v urcité vysi. Dilezita je kontrola provedenych trva-
lych ptikaza.

e Platebni ptikaz pro zahrani¢ni platebni styk (Payment Order) — jedna se o urcitou

platbu do zahraniéi i ze zahraniCi a je pouzitelny jak pro obchodni, tak i neob-

chodni platby.
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e Sek — je cennym papirem, kdy majitel G¢tu dava piikaz své bance, aby vyplatila

konkrétni castku ve prospéch osoby, ktera je uvedena na Seku (Mace, 2006).
2.4.4 Dokumentarni platebni styk

Jde o zpisob placeni, kdy k platbé dochazi az po predlozeni specifickych dokladi od do-
davatele, aby doslo k finanénimu vyrovnani mezi nim a odbératelem podle pfedem sta-

novenych podminek (Mace, 2006).

e Dokumentarni inkaso — jedna se o bezzavazkovy platebni instrument, kdy na za-
dost klienta banka provadi zprostiedkovatelskou ¢innost. Dodavatel piedlozi po-
tftebné dokumenty bance a odbératel tyto dokumenty obdrzi az poté, co uhradi
ur¢itou ¢astku dodavateli. Dokumentéarni inkaso tedy vyjadiuje zavazek odbéra-

tele.

e Dokumentarni akreditiv — predstavuje zavazkovy platebni instrument, kdy
se banka odbératele zavazuje, Ze poskytne tfeti osobé thradu za dodané zbozi
nebo poskytnuti sluzeb, a to pouze v tom piipad¢, ze budou splnény vSechny ak-
reditivni podminky. Oproti dokumentarnimu inkasu dokumentarni akreditiv vyja-

dfuje zavazek banky (Schlossberger & Soldanova, 2007).
2.4.5 Sménky
Pod pojmem sménka si lze piedstavit cenny papir, ktery vyjadiuje jednostranny slib 0 vy-
platé penéz bez pravnickych vyhrad. Vynosem sménky je urok, ktery bézi od data vysta-
veni sménky, pokud tedy neni uréen jiny den. Sménka musi obsahovat uré¢ité nalezitosti,

které jsou stanoveny zadkonem a pokud tomu tak neni, nejednd se o platnou sménku

(Schlossberger & Soldanova, 2007).
Déleni smének:

a) sménka vlastni — pfedstavuje bezpodmineény slib, ktery dava sméneény dluznik maji-
teli, zaplatit dluZznou ¢astku v ur€ity den a na ur¢itém miste,

b) sménka cizi — oproti sménce vlastni vyjadiuje ptikaz sménecnému dluznikovi, aby za-
platil majiteli opét urCitou dluznou castku ve sjednany den a na sjednaném misté
(Schlossberger & Soldanova, 2007).

Smeénka, kterd vystupuje jako zajisStovaci prostiedek, se neuctuje, ale pouze se eviduje

na podrozvahovych Gcétech. VétSinou zajist'uje pohledavky.
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Smyslem sménky, kterd vystupuje jako cenny papir, se rozumi ulozeni penéznich pro-
stiedki, ze kterych plyne vynos. V ucetnictvi se Gctuje v uctovych skupinach 06 — Dlou-
hodoby finan¢ni majetek a 25 — Kratkodoby finan¢ni majetek (Kovanicova, 2009).

Sménka, jako platebni prostiedek, fesi obchodni vztahy zejména bézné provozni ¢innosti,
kdy uhrazuje pohledavky a zavazky. Ugetni jednotka tyto sménky Gétuje v Gétovych sku-
pinach 31 — Pohledéavky (kratkodobé i dlouhodobé), 32 — Zavazky (kratkodobé), ptipadné
v Gétové skupiné 47 — Dlouhodobé zavazky. S tim souvisi i uéet 662 — Uroky, jelikoz

uroky jsou ve sménce obsazeny (Kovanicova, 2009).

Tabulka 1: Zpisob uétovani sménky k inkasu

C. Text Castka(VKE) | MD | D
1. | FAV -sluzby 200000 | 311 | 602
2. | Odbératel prijal sménku 200000 | 256/1 | 311
3. | Urok za b&zné obdobi 5000 | 256/2 | 662
4. | VBU - tthrada sménky - ptivodni hodnota 200000 | 221 | 256/1
- Grok 5000 | 221 | 256/2

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 2: Zpisob uétovani sménky k tthradé

1 FAP - zbozi 200000 | 131 321
2 Potvrzeni zavazku piijetim sménky 200000 | 321 | 3221
3. | Urok za b&zné obdobi 5000 | 562 |322/2
4 VBU - thrada sménky - piivodni hodnota 200000 | 322/1 | 221
- rok 5000 | 322/2 | 221

Zdroj: vlastni zpracovani

Majitel sménky muize predat také sménku bance k eskontu. Pokud banka souhlasi, uzavie
S majitelem sménky - vétitelem smlouvu o eskontnim uvéru. Odkup sménky se provede
za diskontni sazbu, o niZ se snizi vynos, ktery bude nasledné pfipsany na ucet vétitele.
Muize se ale stat, ze dluznik sménku z néjakého diivodu bance nezaplati, v tom piipadé

banka sménku vrati zpét pivodnimu véfiteli (Bafinova & Voziakova, 2001).
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2.5 Problémové oblasti v u€etnictvi
2.5.1 Nedobytné pohledavky a jejich vyporadani

Jedna se o pohledavky, které nebyly doposud zaplacené dluznikem. EXxistuje n¢kolik zpi-
sobt, jak miize vzniknout nedobytnd pohledavka. Napiiklad proto, ze dluznik zemfel
a nema svého pravniho nastupce nebo vymazem pravnické osoby z obchodniho rejstiiku,
za kterou vznikla pohledavka. Uetni jednotka mé na vybér ze dvou moznosti, jak se
s nedobytnymi pohledavkami vypofadat. Prvnim zptisobem je tvorba opravnych polozek

k pohledavkam a druhy zpusob piedstavuje odpis pohledavky.

Opravné polozky k pohledavkdm

Tvorba opravnych polozek piedstavuje doCasné sniZzeni hodnoty majetku. Opravné po-
loZky u pohledavek po lhuté splatnosti se vytvareji na zédklad¢é inventarizace a jsou na-
strojem zasady opatrnosti pii vykazovani aktiv a vysledk hospodateni. Dale zobrazuji
snizeni bonity pohledavek. To miize byt zptisobeno riznymi diivody, nejcastéjsim je vSak

ten, ze se dluznik ocitne ve Spatné financ¢ni situaci (Rynes, 2016).
U pohledéavek je nutné rozliSovat opravné polozky:

a) ucetni — zasady pro tvorbu ucetnich opravnych polozek neni nikde uvedeno, zalezi

pouze na ucetni jednotce, jak se rozhodne je tvorit;

b) danové — v zakoné ¢. 593/1992 Sh., zakon o rezervach, jsou uvedeny zasady pro tvorbu

opravnych polozek (Chalupa et al., 2014).

Tvorba opravnych polozek se G¢tuje na vrub nakladd v uétové skupiné 55 — Odpisy, re-
zervy, komplexni naklady ptiStich obdobi a opravné polozky v provozni oblasti a ve pro-
spéch uctu v uctové skupiné 39 — Opravna polozka k zi¢tovacim vztahiim a vnitini z{-

¢tovani (Rynes, 2016).

Tabulka 3: Uétovani opravnych polozek

C. Text Castka (vKE) | MD D
1. Tvorba zékonné opravné polozky 10 000 558 391/1
2. Tvorba Gcetni opravné polozky 5000 | 559 391/2
3. Rozpusténi zakonné opravné polozky 10000 | 39111 558
4, Rozpusténi Gcetni opravné polozky 5000 | 391/2 559

Zdroj: vlastni zpracovani
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Danov¢ uznatelné opravné polozky nelze vytvaret:
e u pohledavek jiz odepsanych na vrub vysledku hospodareni;
e u pohledavek vzniklych za spole¢niky, akcionare, ¢leny druzstva, za upsany ka-
pital;
e u pohled4dvek mezi spojenymi osobami vymezenymi v zdkon¢ o danich z pfijmi
a mezi osobami blizkymi;

e u pohledavek z titulu cennych papirt a ostatnich investi¢nich instrumentd, aveéru,

zaloh, rueni, Gthrady ztraty spole¢nosti, aj.;
e upohledavek, o kterych se neuctovalo ve vynosech;

e upohledavek, které byly beziplatné€ nabyté nebo které vytvari soubor pohledavek
(Rynes, 2016).

U nepromléenych pohledavek, které vznikly od 1. 1. 2014, se opravné polozky vytvareji
jen za podminek, Ze od konce sjednané doby splatnosti pohleddvek uplynulo vice nez 36
mésict. Dale je to rozliSeno jesté tak, ze pokud uplynulo vice jak 18 mésicti, mohou po-
platnici dan€ v dobé€ podani danového piiznani vytvaiet opravné polozky az do vyse 50 %
neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky. Jestlize doba splatnosti piekrocila 36 me-

sictl, tak je mohou vytvaret az do vyse 100 % (Chalupa et al., 2014).

Qdpis pohledavek

SniZeni hodnoty majetku je v tomto piipadé trvalé. Ugetni jednotka pouZije odpis tdch
pohledavek, u kterych neexistuje realna Sance na jejich vymozeni. Pokud dojde ke sto-

procentnimu odpisu, pohledavky jsou vyfazeny z majetku (Stohl, 2010).

I u tohoto zpiisobu je nutné rozliSovat, jestli se jednd o odpis z ucetniho nebo datiového

hlediska.

a) ucetni hledisko — v ucetnictvi dochazi k odpisu tehdy, kdy ucetni jednotka piestane
vymahat pohledavky, diivodem je to, ze ndklady na vymahani pohledavky by pievysily
vynos z vymozené ¢astky;

b) danové hledisko — jednorazovy odpis pohledavek se fidi zakonem o danich z piijmu.
Zde je nutné, aby bylo provéteno, jestli k pohledavce neni vytvofena zdkonna opravna
polozka. Pokud by byla vytvofena, je tieba ji zrusit ve prospéch nakladi. Uéetni subjekt

muze odepsat do nédkladi bud’ jmenovitou hodnotu pohledavky, nebo potfizovaci cenu
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pohledavky, kterd byla nabyta postoupenim, vkladem nebo pfti pfeméné obchodni spolec-

nosti, a to je za podminek, ze:
e doslo k zamitnuti nebo zruSeni konkurzu;
e dluznikovi hrozi upadek, a to na zakladé¢ vysledku insolvenéniho fizeni;
e dluznik zemfel a pohledavka nebyla uhrazena dédicem;

e dluznik byl pravnickou osobou, ktera zanikla, a zaroven nemél Zddného pravniho

nastupce;
e majetek dluznika je postizen exekuct,

e na majetek dluznika, ke kterému se pohledavka vaZze, je uplatiovana vefejna

drazba (Rynes, 2016).

Tabulka 4: Uétovani odpisu pohledavky

C. Text Castka (v K¢) MD D
1. Odpis pohledavky 100000 | 546 311

Zdroj: vlastni zpracovani
2.5.2 Zanik nesplnénych zavazku

Dalsi problém, ktery nastava v ucetnim subjektu, je ten, ze zavazky sice zaniknou, ale

nejsou splnény. Zde se rozlisSuje nékolik zplisobii zanikii nesplnénych zavazka.
Dohoda

Tento zpisob vznikne tehdy, kdyz uz se ani jedna ze stran nechce podilet na splnéni za-
vazku. Existuje i takova dohoda, kde piivodni zavazek zanikne, ale zaroven vznikne dluz-
nikovi povinnost splnit novy zavazek — novace. V ucetnictvi tak dojde k tomu, Ze jedno

aktivum ¢&i pasivum je nahrazeno jinym aktivem &i pasivem (Svarc & kolektiv, 2005).

QOdstoupeni od smlouvy

Odstoupit od smlouvy muize jak véfitel, tak dluznik a jedna se o jednostranny pravni tikon.
Nejcastéjsim divodem, pro¢ chtéji strany odstoupit je ten, ze dochazi k poruseni smluvni

povinnosti (Svarc& kolektiv, 2005).

Odstupné
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Jedné se o urcitou penézni ¢astku, kterou vyplaci smluvni strana druhé smluvni strané
a v dusledku toho dojde k zaniku zavazku. Aby zavazek zanikl, musi byt ve smlouvé za-
hrnuto, ze dojde k zaplaceni urcité ¢astky za ucelem zruseni smlouvy a musi zde byt uve-
dena vyse odstupného. Zaroven opravnéna strana oznami druhé strané, Ze odstupné sku-

ten¢ zaplati (Pliva, 2009).

Zapocteni pohledavek

Pokud maji smluvni strany vzajemné pohledavky se stejnym druhem plnéni, mize kazda
ze stran oznamit druhé strané, ze svoji pohledavku zapocitava proti pohledavce druhé
strané. Zanik pak nastane setkanim pohledavek, které jsou zptisobilé k zapocteni. To zna-
mena, Ze zanik nastane v okamziku splatnosti té pohledavky, ktera se stala splatnou poz-

dgji. Z toho plyne, ze ob& pohledavky musi byt splatné (Faldyna, Husek & Pohl, 2007).

Tabulka 5: Uétovani zapoéteni pohledavek

C. Text Castka (v K& | MD D
1 FAV - poskytnuté sluzby odbératelim 20000 | 311 602
2. FAP - sluzby 15000 | 518 321
3 Vzijemny zapocet faktury piijaté a vydané 15000 | 321 311
4. VBU - dorovnani pohledavky 5000 | 221 311

Zdroj: vlastni zpracovani

Uplynuti doby

To se tyka pouze téch zavazki, které byly sjednany na urcitou dobu. Je zde ale moznost,
ze pokud se véfitel a dluznik budou fidit smlouvou i ptesto, Ze uplynula doba, na kterou

byla smlouva sjednana, smlouva se mize prodlouzit (Pliva, 2009).
Vypovéd
Zanik zavazku vypovédi se naopak tyka téch zavazki, které jsou sjednany na dobu neur-

Citou. Dulezité je, Ze smluvni strana nemusi udavat diivod vypovédi, jako je tomu u od-

stupného (Pliva, 2009).

Splynuti prava s povinnosti

Tento zpiisob zaniku znamend, Ze zdvazek a pohledavka splyne v jedné osobé¢. Urcita
osoba se teda stane zaroven vétitelem 1 dluznikem. Dochazi k tomu vétSinou pii fuzi

&i prodeji podniku, splynuti pravnickych osob nebo pii dédéni (Svarc & kolektiv, 2005).
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Smrt dluznika nebo véfitele

Pokud se jedna o piipady, kdy zavazky zaniknou bez ziskani ¢i poskytnuti urcité proti-
hodnoty, tak se v ucetnictvi uctuji vysledkove, zanik zavazku do vynosu a zanik pohle-
davky do nékladi (Rynes, 2016).

2.6 Podnikové informacni systémy v ramci dodavatelsko-odbé-

ratelskych vztahu

Podnikovy informac¢ni systém piedstavuje soubor lidi, technologickych prostiedki a riz-
nych stanovenych metod. Prostiednictvim téchto soubori vytvareji, zpracovavaji a ucho-
vavaji data, které zaroven zabezpecuji, za ucelem poskytovani informaci uzivatelim,
kteti pracuji v oblasti podnikovych procesti, manazerského rozhodovani a spravé podni-

kové agendy (Sodomka & Klc¢ova, 2010).

Cilem vétSiny podnikti je maximalizovat trzni hodnotu svych produkti a usilovat
0 CO nejvetsi zisk. Aby bylo téchto cilit dosazeno, musi mit podnik dobré vztahy jak s od-
bérateli, tak s dodavateli. Tuto problematiku v souc¢asné dobé pomahaji fesit v ramci pod-
nikovych informacnich systému nasledujici subsystémy: CRM — fizeni vztaht se zakaz-

niky a SCM — fizeni vztaht s dodavateli.
2.6.1 Informacéni subsystém — CRM

Customer Relationship Management (CRM) piedstavuje podnikovy systém, ktery po-
maha podniklim vytvaret a udrzovat vztahy se zdkazniky. Cilem je, aby tyto vztahy byly
dlouhodobé, prospésné a neustéle se zlepSovaly. Dillezitymi prvky v tomto systému jsou

lidé (zakaznici), obchodni procesy, technologie a data (Wessling, 2002).

Existuje n€kolik pravidel, které by mél podnik dodrzovat kviili tomu, aby zavedeny sys-

tém CRM fungoval spravné a aby se hlavné pozitivné vyvijel.
e Vztah se buduje piedevsim komunikaci.
e Nejspokojenéjsi zdkaznik bude ten, ktery bude obskakovan.
e Premysleni za zakaznika.
e Ztrata zdkaznika zacina jeho nedtvérou.
e Investice do péce 0 zakaznika je investici s vysokou mirou navratnosti.

e Zkusené vedeni projektu CRM (Bure$ & Rehulka, 2002).
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Pokud se podnik rozhodne pro zavedeni CRM, oc¢ekava, ze mu z tohoto projektu budou
plynout urcité vyhody a pfinosy. Takovym pfinosem mtize byt napiiklad individualni
kontakt se zakazniky. Jelikoz podnik bude v kontaktu skazdym zakaznikem, bude
se je snazit uspokojit podle jejich konkrétnich pozadavkl. To vede k dal§imu pfiinosu,
nebot’ se timto bude lisit od konkurence. Pozitivni na CRM je, Ze co nejrychleji poskytuje
informace pro management, marketing a odbyt, které se tykaji zejména reakci zdkaznika

na produkty a po¢tu kazdodennich prodeja (Wessling, 2002).
2.6.2 Informacni subsystém — SCM

Prostiednictvim subsystému Supply Chain Management (SCM) se podnik snazi zkraco-
vat dobu dodavky a zaroven zvySovat jeji spolehlivost ur€itému zdkaznikovi. Jedna se
0 propojeni pomoci komunikaénich technologii mezi dodavatelem a odbératelem (Basl

& Blazicek, 2012).

Obrazek 2: Klasicky dodavatelsky fetézec

dodavatel — vyrobce — distributor — prodejce — zakaznik

Zdroj: Basl & Blazicek, 2012, str. 76

SCM se zamé&fuje na to, aby byli zékaznici spokojeni, takZe jim poskytuji napiiklad in-
formace o stavu jejich objednavek, dale se snazi i to, aby se dodavka neopozdila ¢i nedo-
Sla nekompletni. Pokud nastane v dodavatelském fetézci néjakd neocekavana situace,
je vzdy co nejrychleji vyieSena. SCM se soustiedi na ¢tyfi oblasti, kterymi jsou planovani,

logistika, skladovani a vyroba (Basl & Blazicek, 2012).
Existuje pét zékladnich vyvojovych fazi SCM:
e snaha podniku o snizeni nakladu,
e zajisténi dodavky a spolehlivost plnéni vSech zakazek,
e sledovani potfebnych nakladl na realizaci dodavky,

e zvySeni komunikaci mezi podniky a zaroven snizeni Casu a nakladl spojenymi

s realizaci dodavky (v této fazi je zapojen uz i zékaznik),

e zafazeni a uspofadani uUcastnikli v ramci sité S rekonfigurovatelnymi procesy

(Basl, 2002).

18




Pokud dojde k tomu, Ze veskeré jednotky dodavatelského fetézce budou propojeny po-
moci informac¢nich a komunikac¢nich technologii, tak se informace, které se tykaji objed-
navek ¢i zasob, mohou predavat nebo sdilet. Tim padem odbératelé budou mit informace
o jednotlivych vyrobcich v fetézci, u kterych nakupuji a mohou bud’ upravovat své poza-

davky, nebo mohou oslovit konkurenéni vyrobce (Gala, Pour & Toman, 2006).
SCM ma nékolik cilt, mezi které se fadi tyto dva nejhlavné;si cile:

e koordinaci aktivit jednotlivych ¢lent a optimalizaci dodavatelského fetézce jako

celku,

e vyrovnavani nabidky s poptavkou, a tim lepsi fizeni produkce kazdého ¢lanku

a fetézce.” (Gala et. al, 20006, str. 149)
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3 Cile a metodika

Cilem této bakalaiské prace je rozbor dodavatelsko-odbératelskych vztahti ve vybrané
spolecnosti. S tim souvisi zhodnoceni ucetniho programu a dale vypracovany navrh, ktery

povede ke zlepSeni zpracovani dat prostfednictvim podnikovych informacnich systémad.

Bakalafska prace je rozdélena na dvé casti, na teoretickou a praktickou. Informace
a udaje, které jsou uvedeny v teoretické ¢asti a popisuji tak danou problematiku, jsou Cer-
pany z odborné literatury, a to predev$im od Ceskych autord. Veskeré zdroje jsou zahr-

nuty v seznamu pouzité literatury.

V tvodu praktické ¢asti je predstaven Vybrany podnik, charakteristika a analyza u¢etniho
programu, ktery je vyuzivan podnikem a v neposledni fadé se prace zamétuje na rozbor
dodavatelsko-odbératelskych vztahti. V ramci téchto vztahti jsou uvedeny piehledy uhra-
zenych ¢i neuhrazenych pohledavek a zavazkt, evidence tuzemskych a zahrani¢nich fak-
tur ¢1 zadlohovych faktur. Data a doklady, které jsou zahrnuty v druhé ¢asti, jsou poskyt-
nuty se souhlasem vedeni spole¢nosti od hlavni t€etni daného podniku. Co se tyce ucet-
niho programu, informace jsou ¢erpany od ucetni a z internetové stranky programu HE-

LIOS Orange.

Jednou z metod pouzitych v bakalaiské praci je metoda analyzy a syntézy. Ugetni pro-
gram, zejména jeho modul Fakturace, je rozdélen na né€kolik ¢asti, aby bylo mozné ho
detailngji prozkoumat. Z téchto dil¢ich vysledkl je pak program celkové vyhodnocen.
Jelikoz dany podnik pracuje v programu HELIOS Orange pouze par mésict, je nasledné
porovnavan i s piedchozim ucetnim programem. Toto srovnavani také piispéje ke zhod-

noceni sou¢asného programu, piredevsim pii feSeni dodavatelsko-odbératelskych vztahti.

Dalsi metodu ptredstavuje SWOT analyza podniku, kterd je pouzita v rdmci vztah mezi
podnikem a obchodnimi partnery. U této metody je dulezité, aby byly analyzovéany silné
a slabé stranky vybraného podniku vzhledem ke konkurentlim, které spadaji do internich
vlivli. Cilem interni strategické analyzy je nalézt silné vlastnosti, kterymi podnik dispo-
nuje a na kterych lze stavét dalsi strategie. Zaroven je tieba, aby se podnik vyvaroval
veskerych slabych stranek. Dale jsou zkoumany externi vlivy, pod které se vztahuji pfti-
a to z toho divodu, ze vysledky jsou vice zavislé na kvalité pouzitych zdroja. Témito
zdroji mohou byt napiiklad Casopisy, noviny, internet ¢i rozhovory mezi spolupracov-

niky.

20



V zavéru SWOT analyzy je aplikovdna metoda parového srovnavani. To znamena,
7e jsou mezi sebou porovnany vSechna kritéria, ktera spadaji pod pfilezitosti, hrozby,
silné a slabé stranky, prostiednictvim Fullerova trojuhelniku. Cilem této metody je zjis-
téni co nejvhodné;jsi strategie pro dany podnik a Stanoveni doporuceni pro to, aby se prak-

ticky uplatnila.
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4 Prakticka cast

4.1 Predstaveni podniku

Podnik, ktery jsem si vybrala pro svou bakalarkou praci, se nazyva DETAIL CZ s.r.0.
Tato spole¢nost byla zalozena dne 17. 12. 1997 v malém mésté jménem Zirovnice V Kraji
Vysoc€ina. Jejich vyroba je zaméfena na soustruzené soucasti, a to predevSim pro auto-
mobilovy prumysl. Materidly, se kterymi pracuji, jsou hlavné z automatové oceli, ale také

napiiklad z mosazi, hliniku a dalsich zeleznych surovin (Detail CZ s.r.o., 2017a).

Podnik vlastni 28 CNC stroji, které se specializuji na vyrobu soustruzenych soucasti.
Dale ma k dispozici ostatni zafizeni, které vyuziva pro frézovani, bezhroté brouseni, val-
covani ¢i brouseni. DETAIL CZ s.r.0. pfedstavuje mensi podnik, proto z technickych di-
vodii nemuze zajistit veskeré operace, které se tykaji samotného vyrobku. Tudiz spolu-
pracuje s firmami, které zajistuji zbylé operace, jako povrchové tpravy a tepelné zpraco-
vani. Mezi tyto polotovary patii naptiklad tyCovy material, pfifezy, vykovky ¢i odlitky
Detail CZ s.r.o0., 2017Db).

Dana spolec¢nost je platcem DPH a Gctuje pouze zptisobem A. V soucasné dob¢é zameést-
nava 75 pracovnikil, v¢etné dvou jednateld. Jejich vyrobni program obsahuje pfiblizné
2 000 vyrobkt, které jsou prodavany z veétsi ¢asti spiSe do zahrani¢i. Veskeré vyrobky
jsou vyrabény na zakazku, tudiz se doptedu nevytvaii veliké zasoby. Typickymi vyrobky

jsou hlavné pevnostni a specialni Srouby, pouzdra, podlozky, rozpérky a tfmeny.

DETAIL CZ s.r.0. se fadi k témto spfiznénym firméam - DETAIL PRODUKT s.r.o0., DE-
TAIL PLUS s.r.0., Wikov Industry a.s., Wikov Gear s.r.0., Wikov MGI a.s., Wikov Sa-
zavan s.r.o., Czech Orbital 2 s.r.0., MNW Czech s.r.o0., PAS Natura s.r.o. a Ruckl Crystal

a.s.
4.2 Charakteristika uéetniho programu HELIOS Orange

Dany podnik spolupracuje s G¢etnim programem HELIOS Orange, ktery patii pod velkou
spole¢nost Asseco Solutions, a.s. Tato spole¢nost se fadi mezi nejvétsi producenty pod-
nikovych informacnich systému a na trhu pasobi jiz dvacet pét let. Vlastni nékolik pobo-
ek v Ceské republice, Némecku, Rakousku, Svycarsku, Italii, na Slovensku a jedna po-
bocka se nachazi az v Americe. Cil organizace spoc¢iva predevsim v tom, aby svym za-
kaznikim pfinaSela stale nové a modernéjsi technologie v oblasti podnikovych systémii.

Ve svém portfoliu nabizi ¢tyfi zakladni softwary, které spadaji pod podnikovy systém
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HELIOS, a to bud’ tc¢etni program HELIOS Green, HELIOS Red, HELIOS Fenix, HE-
LIOS Easy nebo pravé HELIOS Orange (Asseco solutions, 2017).

Ugetni program je vhodny jak pro malé, tak i stiedni a vétsi podniky, které se zabyvaji
obchodem, vyrobou ¢i poskytovanim sluzeb. V programu se mtize vést danova evidence
I podvojné ucetnictvi a zahrnuje fadu moduld, jako naptiklad: Fakturace, Personalistika,
Vyroba, Sklad, Pokladna, Servis a sluzby ¢i Rizeni projektii. Pod tyto moduly se dale fadi
mnoho operaci, které dany podnik muze provadét (HELIOS.eu, 2017a).

Utetni jednotka méa vak moznost koupit si tento program postupné. To znamena, Ze nej-

si mize dokupovat ty zbylé — modul Servis nebo Doprava. Zalezi tedy na konkrétni ucetni

jednotce, které¢ moduly ji budou pfinosem, a které se tedy rozhodne poftidit.

Program HELIOS Orange se sklada celkem z 33 agend. Jelikoz nékteré agendy ucetni
firmy viibec nevyuziva (Kontrakty ¢i Obalova konta), ma moznost si pienést do popiedi

jen ty, ve kterych pracuje.
Celkovy piehled vsech modult v podniku viz Ptiloha €. 1.

4.3 Modul Fakturace

Modul Fakturace slouzi ptedevsim pro vystavovani faktur, a to jak v ¢eské, tak zahra-
ni¢ni mén¢. Faktury se vystavuji na zaklad¢ piijatych objednavek, které dale navazuji
na vydejky. Lze je zapisovat v riznych podobach, kuptikladu i jako dobropisy nebo za-
lohové faktury. Tento modul maze dale zahrnovat upominky, skonta, penaliza¢ni faktury,
zadrzné a dal$i moznosti. ZaleZi opét na konkrétni firmé&, jakou verzi programu si zvoli,

a jaké moznosti bude mit v agendé Fakturace.
Firma ma po otevieni tohoto modulu na vybér celkem Sest moznosti:

o Vydané faktury

o Ptijaté faktury

o Vzijemné zapocty
o Faktury k datu

o Upominky

o Penaliza¢ni faktury

o 24
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prace s fakturami a dale se snazi o to, aby vystaveni a zapisovani faktur bylo co nejjed-
nodussi a nejrychlejsi. Z tohoto diivodu by si mél uzivatel prednastavit zakladni parame-

try jesté pied tim, nez viibec za¢ne danou fakturu vypliovat.

4.3.1 Zakladni parametry v u¢etnim programu

Rady

Je dobré, aby si podnik pfedem nadefinoval typy faktur, se kterymi bude pracovat. Pied-

nastavi si tak obsah faktury, dale jeji vzhled, a kdyz bude chtit fakturu vystavit, staci,
aby si vybral pouze vhodny typ faktury.

Dany podnik pouziva dva druhy faktur, a to bézné, zalohové, popiipadé dobropisy. Tyto
faktury ma rozdélené do tieti fady, ktera se dale roz¢leniuje podle toho, zda se jedna o fak-

tury ¢i dobropisy tuzemské, v ramci EU nebo mimo EU a nékteré i podle toho, jakému

podniku se doklad vystavuje.

Tabulka 6: Typy faktur v daném podniku

Rada Nazev Druh pohybu zbozi
300 FaV - skladové-tuzemsko Faktura vydana
301 FaV - ostatni-tuzemsko Faktura vydana
302 FaV - DOOSAN Faktura vydana
303 FaV - DETAIL PLUS, DETAIL PRODUKT Faktura vydana
305 FaV - skladové-tuzemsko (EURO) Faktura vydana
310 FaV - skladové-v ramci EU Faktura vydana
311 FaV - ostatni-v rdmci EU Faktura vydana
312 Zalohova nedanova faktura - tuzemska Faktura vydana
313 Zalohova daiiova faktura - tuzemska Faktura vydana
314 Zalohova faktura nedanova - zahranicni Faktura vydana
315 Zalohova faktura danova - zahrani¢ni Faktura vydana
320 FaV- skladova-mimo EU Faktura vydana
321 FaV- skladova-mimo EU (K¢) Faktura vydana
325 FaV - PACCAR Faktura vydana
350 Dobropisy - skladové-tuzemsko Dobropis vydany
351 Dobropisy - ostatni-tuzemsko Dobropis vydany
352 Dobropisy - DOOSAN Dobropis vydany
353 Dobropisy - DETAIL PLUS, DETAIL PRODUKT | Dobropis vydany
360 Dobropisy - skladové-v ramci EU Dobropis vydany
361 Dobropisy - ostatni-v ramci EU Dobropis vydany
375 Dobropisy - PACCAR Dobropis vydany

Zdroj: vlastni zpracovani
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Co se tyce tad 300, 302, 305 a 310, navazuji na vydejky, které jsou vytvareny v modulu
Obéh zbozi. V daném podniku vSechny vydejky spadaji pod patou fadu. Pokud se bude
vystavovat faktura na zakladé vydejky, ktera bude obsahovat konkrétni fadu 503, tak
se k vydané faktuie piifadi fada 303. Jedna se takzvané o propojeni modulu Obéh zbozi
a Fakturace. Rady 320, 321 a 325 navazuji také na skladovou evidenci, ale rozdil je

V tom, Ze se zde faktury vystavuji mimo EU, naptiklad do Ameriky.

Faktury, které nenavazuji na sklad, se musi doplnovat ru¢né. Jedna se naptiklad o faktu-

raci dopravy, najjemného nebo elektiiny a v tabulce zaujimaji pozici jako fady 301 a 311.

Cislovani dokladt

Podnik mé na vybér ze dvou moznosti, jak Cislovat své doklady.

e Cislovani ruéné — nejidealn&jsi zptisob je ten, kdyz se doklady ¢&isluji chronolo-
gicky, a to vzestupné. Tento zptisob je vhodny zejména v malych podnicich, jeli-
koz se jedna o mensi pocet zapisovanych dokladt. Podobu ¢iselnych tad si kazdy

podnik muze zvolit podle sebe, tak, jak mu to bude vyhovovat.

e Automatické Cislovani — tento zpusob je jednodussi, jelikoz ucetni program na-
bidne ¢isla, kterd jsou umisténa v ¢iselnych fadach automaticky. V kazdé agende
ma uzivatel moznost zalozit libovolny pocet ¢iselnych fad. V ptipad¢ zadavani
novych dokladd do programu, K nim budou ¢isla sama piifazena dle uloZzeného

seznamu ¢iselnych fad.

Jelikoz vybrany podnik ma typy faktur rozdélené do riiznych tad, tak ke kazdé tad¢ pti-

slusi samostatné ¢islovani.

Zaokrouhlovani

Dalsim ddleZitym pfednastavenym parametrem je zaokrouhlovani. Firma se musi roz-
hodnout, zda bude zaokrouhlovat ptislusnou jednotku mény napiiklad na setiny, desetiny
¢i koruny, a poté vybere jednu z metod zaokrouhlovani — smérem nahoru, dolt nebo ma-

tematicky.

Uzivatel v programu HELIOS Orange klikne na pole Moznosti / Konfigurace sprava sys-
téemu / Globalni konstanty / Systémové konstanty / Firemni, zde si vybere polozku DPH
a prejde na Nastaveni, kde si zvoli tu nejvhodnéjsi variantu zaokrouhlovani. V daném

podniku je to nastavené tak, ze ¢astka bez dané€ a samotné DPH tykajici se vétSich sum
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penéz, se zaokrouhluje podle matematiky a na setiny. DPH u mensich ¢astek se pak ne-

zaokrouhluje viibec.
Piedkontace

Pojem ptfedkontace znamend ureni dvou nebo i vice spravnych souvztaznych ucti
a na tyto Gty jsou pak zachyceny konkrétni tcetni ptipady. Ugetni jednotka tento za-
kladni parametr velmi oceni, jelikoz nemusi pii kazdém zadavani a zaG¢tovani ur¢itého
dokumentu ¢isla éta (Ma Dati a Dal) vypisovat ru¢né, ale pouze si je vybere ze seznamu

Predkontace.

Dany podnik pfevazné vyuziva uz prednastavené predkontace, které jsou uloZzené v tcet-
nim programu. Jak uz bylo zminéno, vyrobky jsou vyrdbény na zakazku, tudiz vétSina
odbératelil si objednava ty samé vyrobky. A aby mél podnik o v§em uplny piehled, zavedl
si analytickou evidenci k syntetickému Gc¢tu 601 — Trzby za vlastni vyrobky, a to podle
stalych odbérateld, se kterymi udrzuje stabilni a dlouhodobé vztahy jiz n¢kolik let. Jedna

se naptiklad o ucty:
o 601102 - Trzby - DAF EIDHOVEN,
o 601107 - Trzby - KNOR-BREMSE,
o 601114 - Trzby - DOOSAN BOBCAT,
o 601117 - Trzby - PACCAR.
4.3.2 Faktury vydané

Vétsina vydanych faktur se tyka zejména prodeje vyrobki, poptipad€ povrchovych uprav
na polotovarech a dale poskytovanim sluzeb. Pokud se faktura tyka pouze vyrobk, tak
na zaklad¢ piijatych objedndvek od odbérateltt musi dany podnik vyhotovovat vydejky,
na které pak navazuji samostatné faktury. Prib¢h vystavovani téchto typt faktur zacina
v agendé Obéh zbozi, kde uzivatel oznaci konkrétni vydejku, na kterou klikne pravym
tlacitkem mysi a z nabidky vybere Generovani polozky faktury vydané. V- momentu, kdy
si vybere ze seznamu piislusnou fadu, se automaticky premisti do modulu Fakturace.
Zde se objevi karta faktury se v§emi potiebnymi udaji z vydejky, pokud néktery z udaju

chybi, dopiSe se rucn¢ a poté staci fakturu ulozit.

Jelikoz je postup vytvareni faktury na zdklad¢ vydejky snadny diky propojenosti modult,

nasledujici postup vydané faktury se bude tykat sluzeb, kde se vétsina tidaji zadava rucné.
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Popis vystavovani béZzné faktury

Podnik DETAIL CZ s.r.o. vystavuje fakturu firmé DETAIL PRODUKT s.r.o.

na najem vyrobnich prostor.

V Gcetnim programu uzivatel zvoli modul Fakturace / Vydané faktury a potvrdi polozku
Novy. Nabidne se mu seznam Cislo rady, kde si vybere fadu odpovidajici zadanému typu
faktury a k tomu je automaticky ptifazeno i ¢islo faktury. Poté se mu zobrazi karta fak-
tury. Zahlavi obsahuje osm zalozek, kde uzivatel vyplituje pouze nékteré z nich a zac¢ina

zalozkou prvni — Hlavicka, ve které dopliuje nasledujici udaje.
1) Organizace, parametry ceny

e Odberatel — po otevieni rolovaci nabidky se objevi seznam vSech uloZenych ob-
chodnich partnert v i€etnim programu. Po vybrani konkrétniho odbératele se po-
tfebné udaje prenesou na kartu faktury. Pokud se stane, ze subjekt neni zadany
v seznamu Organizace, uzivatel ho musi do programu ptidat pfes polozku Novy.
Otevie se tabulka, kam doplni ICO nového subjektu a odskrtne pfislusna pole dle
potieby.

Obrazek 3: Specifikace pii zadavani nového subjektu
) [3] Specifikace
Eakturaéni adresa
[]Misto uréeni
[ Piijemce

Je odbératel 7

Zdroj: vlastni zpracovani

Poté uzivatel klikne na polozku OK a novy subjekt je uloZzen v seznamu Organi-
zace, avsak bez udaju. Proto na subjekt klikne pravym tla¢itkem mysi, zvoli bod
ARES / Ovéreni oznacenych organizaci, a podle jiz zadaného identifikacniho Cisla

se zobrazi obchodni rejstik subjektu. V rejstiiku uzivatel oznaci daje, které chce
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o subjektu mit ulozené v seznamu, a vybere pole Synchronizovat. V tomto oka-
mziku je novy obchodni partner ulozeny a dvojklikem se udaje, potiebné k vysta-

veni faktury, pfevedou na kartu.

e Misto urceni — uvadi se v ptipadé, Ze adresa odbératele je odlisna od adresy, kam

ma byt konkrétni dodavka dorucena.

o Prijemce — funguje na stejném principu jako ptedchozi polozka. Pokud ale odbé-
ratel fakturu zaplati a zaroven dodavku ptrevezme, tak se polozky Misto urceni

a Prijemce nevypliuji.

e Ndzev spojeni — podnik si zvoli, zda bude chtit uhradit vydanou fakturu
bud’ v ¢eské, nebo cizi méné.

e Cislo uctu — jelikoz podnik vlastni celkem t¥i uéty (Sesky, eurovy a dolarovy),
musi zde vybrat takovy ucet, ktery bude odpovidat méné, ktera je zvolend v pred-

chézejici polozce Ndzev spojeni.

o Konstantni symbol — jestlize se faktura tyka najmu ¢i jinych sluzeb, vybere se zde
symbol 0308 — Platby za sluzby. Pokud by vsak uzivatel vystavoval fakturu
na prodej specialnich Sroubl nebo timend, bude se jednat o konstantni symbol
0008 — Platby za zbozi.

e Druh vstupni ceny' — uzivatel ma na vybér z nékolika druhfi vstupnich cen:
Obrazek 4: Nabidka riznych druhl vstupni ceny

Druh vstupni ceny:
JC bez dani ~

JC=DPH

CC bez dani
CCsDPH

JC bez dani valuty
JC s DPH valuty
CC bez dani valuty
CC s DPH valuty
JCsesD

CCsesD

JC se SD valuty
CC se 50 valuty

Zdroj: vlastni zpracovani

1V této nabidce zkratka JC pfedstavuje jednotkovou cenu, zkratkou CC se rozumi celkové cena a SD zna-
mena silni¢ni dan.
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Cenik — cenik zlstava zpravidla nevyplnény, ale pokud by se u nijmu nastavila
cena za mésic, pak by uzivatel zde vyplnil mési¢ni ¢astku. Jestlize by se faktura
tykala prodeje vyrobki, tak i v tomto piipadé by polozka zustala prazdna, jelikoz
dany podnik vyrabi vyrobky na konkrétni objednavku zakaznika.

2) Datum, ména, dopliikkové informace

Datum pripadu — zadava se takové datum, aby faktura nakladové a vynosove spa-

dla do toho mésice, do kterého vécné a ¢asoveé nalezi.

Datum vystaveni — rozumi se tim den, kdy je konkrétni faktura zapsana do pro-

gramu.

DUZP — datum uskute¢néni zdanitelného plnéni je vétSinou shodny jiz s predcha-
zejicimi daty.
Splatnost — datum splatnosti se nejcastéji pocita od data vystaveni konkrétni fak-

tury. Pro fakturu vystavenou na prodej zbozi ma dana ucetni jednotka nastavenou

splatnost 10 az 30 dni, avSak pro poskytnuti sluzeb je splatnost 10 az 90 dni.

Obdobi stavu — tato polozka by se vypliiovala, jestlize by ti¢etni jednotka uctovala

do konkrétniho mésice.

Ména — vybér mény musi korespondovat s ndzvem spojeni. To znamena, ze kdyz
uzivatel vybere v nazvu spojeni platbu v korunach, tak u mény nelze zvolit

EURO.

Datum kurzu — vyplnuje se pouze tehdy, pokud uzivatel zvoli ménu EURO. Dana
spole¢nost pouziva ¢tvrtletni kurzy, ale vzdy s datem prvniho dne aktualniho mé-

sice.

Dodavatelskd faktura — toto pole zustava pii vystavovani faktury pokazdé

prazdné.

Objedndvka — ¢islo objednavky uzivatel nevypliuje, jelikoz se jedna o najem. Po-
kud by ale podnik obdrzel od odbératele objednavku na zbozi, pak by se do této

polozky zapsalo ¢islo piislusné objednavky.

Cislo dobropisu — souvisi pouze s tim, jestlize by uZivatel vystavoval opravnou

fakturu, tedy dobropis.
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e Uhrada — platba se miZe uhradit nékolika zptisoby, a to hotové, platebnim piika-
zem, zélohou, inkasem, popiipad€ zapoctem.

e Popis dodavky — uvadi se zde, na jaké konkrétni zbozi nebo sluzbu se faktura
vystavuje. Je dobré, aby uzivatel ucetni piipad vzdy popsal, protoze bude mit v se-
znamu vydanych faktur lepsi prehled o tom, jaky material prodal nebo jaky druh
sluzby poskytl.

3) Uéetni vazby
« Ucetni kod — jelikoz je to v daném podniku nastavené tak, ze kod navazuje na &i-

selnou fadu faktury, tak je automaticky zadany a urcuje, na jaky tcet se konkrétni
faktura zauctuje na stranu Ma Dati (zpravidla se jedna o analytickou evidenci od-

bératelt).

Obrazek 5: Popis vystaveni faktury v zalozce Hlavicka

1-Hlavicka  2-Sumaceaslevy 3-Polotky 4-Sklad 5-Doklady 6-Sluiby 7-Dodatky 8- Externiinformace

1 [1] Organizace, parametry ceny

»

Odbératel: DIC DPH: Nazev spojeni: Druh vstupni ceny:

|E ‘ |DETAIL PRODUKT 5.0, | |czzs19ws1 - ‘ |n:“s- EUR . ‘ I I ¥
Miste uréeni: Cislo Gétu: Sazba DPH: Sazba SD:

| =l [ | [psa4342.7 0800 / EUR || nend v |:|
Pfijlemce: Specificky symbol: Konst, symbaol: Cenik: Opr. dokl.:
| 35 - | [DETAIL PRODUKT s . = || -] ‘ 9 O

"} [2] Datum, ména, dopliikové informace E3
Datum piipadu: Datum vystaveni: Ména: Datum kurzu: Dodavatelska faktura: Forma thrady:

|3o.11.zo1s §|| ‘30.11.2015 E| EUR v |o1.11.zo15 a| ‘ | | = |
DUZP: Splatnost: Kurz (CZK/EUR): Mn. kurz: Objednavka: Zpisob dopravy:

|3o.11.2015 §|| ‘10.12.2015 E| | 27,02[ ‘ | 1= | ‘ |

Splatnost od: Lhita splat.: Vlastni DIE DPH: Cislo dobropisu: Popis dodavky:
e [ | i | —
Obdobi stavu: Nastaveni pro limit kentrolniho hlaggeni:

(neni) v Podle éastky a pfijemce ~ O

2 3] Ocetni vazby £y
Nakladové stiedisko: Uetnf kad: Vozidlo:

Zdroj: vlastni zpracovani

326 -] |

Po vyplnéni vSech potiebnych udaji v prvni poloZzce zahlavi nastdvaji dva zptsoby, jak
pfi vystavovani faktury pokraCovat. Jedna-li se o fakturu, kterd nelze zauctovat prostred-
nictvim pfednastavenych ucti (0Cetni jednotka nemé ucetni ptipad nadefinovany v se-
znamu Predkontace), klikne uzivatel na tieti zalozku v zahlavi Polozky / Textova polozka.
Zde popiSe, o jaky ucetni pfipad se jedna a na zdklad¢é ucetni osnovy vybere vynosovy

ucet, ktery odpovida uréitému ucetnimu piipadu.
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Pokud bude uzivatel fakturu uctovat na zaklad¢ jiz prednastavenych Gctl, prejde rovnou

na Sestou zalozku S/uzby. Poté se otevie nabidka pfednastavenych vynosovych uctu, které

se uctuji tedy na stranu Dal, a po zvoleni ptislusného uctu za¢ne uzivatel vypliiovat na-

sledujici polozky.

1) Mnozstvi, cena

Mnozstvi — kdyby se dany podnik zabyval pouze poskytovanim sluzeb, pokazdé
by zde vyplinoval ¢islo 1.

JC bez dani — polozka se shoduje s mnozstvim, to znamena, ze pokud v polozce

Mnozstvi bude zvolena jednicka, uvede se cena zbozi pravé za jeden kus.

2) Sazby dani

Sazba DPH — ve vétsing piipadl se pouziva sazba 21 %, poptipade 15 % ¢i 10 %.
Dutlezité je, aby se tato sazba shodovala s konkrétnim ucetnim ptipadem.

DPH pro PDP — tato sazba DPH souvisi s pfenesenou daniovou povinnosti, kde
jako v predchozi poloZce se nejcastéji uziva sazba 21 %. Jestlize se ucetni pripad
netykd prenesené danové povinnosti, DPH se zde nevypliuje, a to samé plati

i pro polozky Kod zbozi pro PDP a Kéd PDP — ndzev.

Sazba SD — s touto sazbou pro silni¢ni dai neptichazi dany podnik téméf do styku.

3) Dalsi tdaje

Hmotnost — hmotnost se zapisuje pii prodeji konkrétniho vyrobku, zbozi — Srouby,

pouzdra ¢i podlozky.

Zeme puivodu, Kod preference a Region — tyto tii poloZky je mozné vypliovat,
ale uzivatel se jimi nezabyva, takze jejich obsah zlstava pii kazdém vystavovani

faktur prazdny.

Darnovy kli¢ — dany podnik pouzivé nastavené predkontace, a proto neuvadi zadné

zadané danové klice.

Kod zbozi pro PDP — pro pfenesenou danovou povinnost jsou ze zdkona uvedeny
prislusné kédy a pod kazdy koéd spada specificky druh zbozi ¢i sluzby. Naptiklad
koéd €. 3 zahrnuje veskeré dodani nemovité véci, kod €. 4 stavebni a montdzni
prace, a kdyby ucetni jednotka obchodovala se zlatem, uzivatel by si zde doplnil
kod €. 1 (Zakon ¢. 235/2004 Sh., o dani z piidané hodnoty).
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e Kod PDP — ndzev — zde se zaznamenava nazev ur¢itého kodu. Je nezbytné, aby
I tato polozka korespondovala opét s t€mi, kterych se prenesena daiova povinnost
tyka.
Obrazek 6: Popis vystaveni faktury v zalozce Sluzby

& 90012 najemné - ] b4
"\T/' & I3 Akce

1-Zakladniddaje 2-Slevy 3-Cena 4-Dodatky 5-Vyrobniéisla 7 - Externiinformace

~1 [1] Mnoiéstvi, cena 1 [2] Sazby dani =1 [3] Dali adaje
Mnozstvi: Mnozstevni jednotka: Sazba DPH: Hmgtnost: Zemé pdvedu:
ks v 21 v 0 \ | = \
IC bez dani valuty: Po slevé: DPH pro PDP: Region: Kad preference:

Sazha SD: Dafiowvy klig:

| @ | -]

Kéd zbo#i pro PDP: Kéd PDP - nazev:

[ Zamknout cenu | || ‘
%) [4] Pozniamka Ctrl+P = Poznamky k dokladdm 2

Zdroj: vlastni zpracovani

V moment¢ vyplnéni i této zalozky uzivatel fakturu uklada. Ma-li pochybnosti o tom,
zda vyplnil vS§echny potiebné polozky, nebo jestli zapsal ¢astku ve spravné vysi, presune
kurzor na seznam ulozenych faktur, na konkrétni fakturu Klikne pravym tlacitkem mysi

a z nabidky si vybere bod — Oprava.

KdyZ mé vse zkontrolované, poptipadé opravené, fakturu takzvan€ uzamkne, aby nedoslo
K nechténému piepsani tidaji. Tuto operaci provede tim zpiisobem, Ze ze seznamu vybere
opét ur€itou fakturu, a pies pravé kliknuti mysi zvoli bod — Realizace. Nebo postaci,

aby stiskl klavesovou zkratku — Alt + F2.

Poslednim krokem k tomu, aby byla faktura kompletni, je Gctovani. Uzivatel oznaci fak-
turu, kterou hodla zauctovat a vybere si jednu z nabizenych moznosti, jak tuto operaci

provede:

a) bud’ kliknutim pravého tla¢itka mysi, kde vybere polozku Uctovdni, v tabulce zkontro-

luje, zda jsou spravné zvolené ucty a zmackne bod — Zauctovanti,
b) nebo prostiednictvim spodni listy v programu, kde zvoli opét — Uctovani;

C) popiipadé¢ stiskem klavesy F6.
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Nasledujici operace s fakturou

V modulu Fakturace / Vydané faktury je seznam vSech dosud vystavenych faktur. Jestlize
uzivatel stiskne pravé tlac¢itko mysi na nékterou z faktur, objevi se mu nékolik funkeci,
které mize s danou fakturou provadét. Jedna se naptiklad o funkce Kopie, Smazat, Filtr,

Tisk ¢i jiz zminéna funkce Realizace.

Kopie

Tato funkce umozni vytvofit z jiz ulozené faktury jeji kopii, avSak se bude jednat o kopii
S novym ¢islem a datum vystaveni bude shodny s datem, ve kterém kopirovani prob&hne.

Filtr

Jestlize bude chtit uZzivatel zjistit, kolik vydal faktur konkrétnimu odbérateli za mésic,
rok, nebo naopak kolik jich vystavil za urcité obdobi a za jaky druh zboZi nebo sluzby
je nejcastéji vystavoval, pouzije pravé funkci Filtr. Filtrovani umoznuje vybrat ze se-

znamu vydanych faktur jen ty, které uzivatele zajimaji.

Program HELIOS Orange nabizi moznost rizného uspofadani sestav s idaji, a to podle
toho, které firma chce nebo potiebuje prave sledovat. V daném podniku je sestava slozena
z nasledujicich Gdajt — Datum pripadu, DUZP, Rada, Cislo, Nazev, Kurz, Saldo a DIC.

Tisk

Jesté pred tim, neZ je faktura vytisknuta, musi dany podnik vybrat odpovidajici formulaf
k dané faktufe (napiiklad FaV ¢eska v EUR — sluzby). Vytisténé faktury jsou nasledné
roztiidény do Sanonu podle toho, o jaky typ faktury se jedna. Tato funkce umoziuje vy-

tisknout faktury i s dalsimi formulafi, jsou to zejména dodaci listy ¢i danové doklady.

Odeslani faktury prostiednictvim e-mailové adresy

Aby uzivatel nemusel fakturu tisknout a posilat ji odbérateli prostiednictvim posty, je
mozné ji rovnou odeslat elektronicky pies e-mailovou adresu, ma-li tento tdaj k dispo-
zici.

Uzivatel nejprve bude postupovat tak, jako by chtél fakturu vytisknout a pifi zobrazeni
nahledu faktury vybere v zahlavi polozku E-mail. Poté zvoli typ formatu, v jakém chce
dokument odeslat (nejcastéji ve formatu PDF ¢i JPG) a zobrazi se mu tabulka, kde je jiz

e-mailovéa adresa odbératele zadana (pokud ma uzivatel tento tidaj o odbérateli ulozeny),
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nebo ji musi vyplnit ruéné. Uzivatel nasledné potvrdi polozku Odeslat a automaticky

je prenesen do softwaru Outlook?, kde opét zvoli tlagitko Odeslat.
4.3.3 Faktury prijaté

Co se tyce ptijatych faktur, funguji témet na stejném principu jako faktury vydané.
Vsechny faktury, které uzivatel obdrzi, orazitkuje s aktudlnim datem a nez dojde k zapisu
a zactovani, musi byt nejprve schvalena vedenim. Uzivatel poté vyhleda modul Faktu-
race / Prijaté faktury, kde se mu opét zobrazi karta faktury, do které zadava obdobné
udaje. Navic ale musi vyplnit dvé polozky - Evidencni cislo danového dokladu a Doda-
vatelska faktura, do kterych se vétSinou zapisuje variabilni symbol, ktery je uveden

na piijaté faktute.

Jelikoz si kazda ucetni jednotka muze zvolit libovolny zptsob zaokrouhlovani, mohou
vzniknout haléfové rozdily. A protoze dany podnik obchoduje pfevazné se zahrani¢nimi
partnery, vznikaji i kurzové rozdily. Proto se uzivatel u pfijatych faktur zabyva také dru-
hou zalozkou - Sumace a slevy, kde ptipadné rozdily vyrovnava. Zde ma podnik nastave-
nou predkontaci pouze na haléfové vyrovnani, to znamena, Ze pokud se bude jednat o za-

hraniéni pfijatou fakturu, diky ¢emuZz vznikne kurzovy rozdil, upravi ho uZivatel ru¢né.
4.3.4 Zalohové faktury

Dany podnik po zakaznicich nevyzaduje, aby zaplatili ur¢itou ¢astku jako zalohu jeste
pfed dodanim dodévek. Na druhou stranu nékteti dodavatelé po podniku zalohy vyzaduji,
a to jak za material, tak i za poskytnuti ur¢itych sluzeb. Jedna se zejména o nové obchodni
partnery, kteti zalohy vyzaduji, jelikoz doptedu nevi, jak je na tom dany podnik s platebni

schopnosti.

Postup zapisu piijaté zalohové faktury

Spole¢nost BUDEST, s.r.o. vystavila danému podniku zalohu na nahradni dily (dr-
zaky).

Uzivatel pfijatou fakturu orazitkuje a piejde v programu na modul Fakturace / Prijaté
faktury / Novy / Zalohova nedanovd. Nasledné se objevi karta faktury, kde uzivatel nej-

prve zvoli v zahlavi zalozku Hlavicka, kam z rolovaci nabidky vybere ptislusného doda-

vatele. Dale doplni polozky Ndzev spojeni, Datum pripadu, Datum vystaveni, DUZP

2 Aplikace Outlook umoZiuje odesilat firemni e-maily, ukladat kontakty a dale slouZi pro spravu réiznych
ukold.

34



(tento datum neni povinny, protoze se jedna o fakturu nedaniovou, ale dany podnik ho
piesto uvadi), Datum doruceni (shodné s datem na razitku), Evidencni c¢islo, Dodavatel-

ska faktura a Popis.

Po otevieni zalozky Sluzby, se zvoli moznost Neuctovat a opét vyskoci karta faktury, kde
se vyplni polozky Mnozstvi a CC s DPH. Poté uzivatel fakturu ulozi kliknutim na pole
OK a zrealizuje prostiednictvim klavesové zkratky Alt + F2. Tyto faktury se nikdy neu-
Ctuji, ale pouze se eviduji. Zatctovani probéhne az v tom okamziku, kdy je zaloha pro-

placena.

Uzivatel po zaevidovani zalohové faktury zalohu uhradi bud’ hotové, nebo prostfednic-
tvim bankovniho uétu. Pokud dojde k zaplaceni zalohy ve stejném mésici, kdy bude usku-
te¢néno zdanitelné plnéni, pak neni nutné, aby dodavatel vystavoval k zaloze danovy do-
klad. Jestlize vSak zaloha bude uhrazena v jiném mésici, je dodavatel povinen vystavit
uzivateli danovy doklad na jiz zaplacenou zalohu, a to do patnacti dnti ode dne, kdy za-

lohu pfijal.

Posléze uzivatel obdrzi ptijatou fakturu na nadhradni dily, kterou zaeviduje a zauctuje béz-
nym zpusobem, pti¢emz si odecte ¢astku, kterou predem zaplatil. Tim padem se uzivateli
snizi zavazek k dodavateli a zaplati pouze rozdil, ktery vznikne mezi celkovou ¢astkou

faktury a zalohou.

Uctovéani zalohy v daném podniku

Tabulka 7: Ugtovani poskytnuté zalohy bez vazby

C. Text Castka (v K¢) MD D
1. | VBU - zaplacena zéloha 600 | 314 | 2210093
2. | FAP - nahradni dily 2 000 | 501002*
321000°
-DPH21 % 420 | 343401°
zacétovani zalohy - 600 314 321000
3. | VBU - tihrada zbylé ¢asti faktury 1820 | 321000 | 221009

Zdroj: vlastni zpracovani

3 Jelikoz ma podnik vice G¢th uloZenych ve tiech bankach, zaved| si analytikou evidenci, kde G&et 221009
predstavuje Ghradu jediné v ¢eské méné z Ceské spofritelny.

4 Na analyticky Géet 501002 se Uétuje spotfeba materidlu — nafadi a stroje.

> Podnik ma své obchodni partnery rozdélené na tuzemské a zahraniéni, proto na t¢et 321000 Uctuje
pouze dodavatelé z Ceské republiky.

6 Tento Gcet 343401 slouZi k G&tovani DPH na vstupu, které ¢&ini 21 %.
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Tabulka 8: Uétovani poskytnuté zalohy s daiovym dokladem

C. Text Castka (vK&) | MD D
1. | VBU - zaplacena ziloha 600 | 314 | 221009
2. | Prijeti danového dokladu k zaloze - 21 % 104 | 343401 | 314
3. | FAP - néhradni dily 2 000 | 501002
321000
-DPH 21 % 420 | 314
zuctovani zalohy - bez DPH -496 | 343401 | 321000
- DPH 21 % -104 | 314 | 321000
4. | VBU - tihrada zbylé ¢asti faktury 1820 | 321000 | 221009

Zdroj: vlastni zpracovani
Uhrada faktur

Dany podnik provadi uhrady faktur tfemi zptisoby, a to hotove, bezhotovostné nebo pro-
sttednictvim vzdjemnych zapoctl (viz kapitola 4.3.5). Dllezité je, aby uzivatel zkontro-
loval, zda je konkrétni faktura zrealizovana (prostiednictvim funkce Realizace nebo
zkratky Alt + F2). Pokud by faktura neprosla touto operaci, program by neumoznil ja-
koukoli platbu provést.

e Platha v hotovosti

Uzivatel na oznacenou fakturu v agendé Fakturace, klikne pravym tla¢itkem mysi a zvoli
Pokladni doklady / Generovani, a v té chvili je uzivatel automaticky pfenesen do modulu
Pokladna. Objevi se zde formulaf zvany Vydajovy pokladni doklad, na ktery program
sam doplni veskeré udaje s aktualnim datem. Poté uzivatel potvrzenim pole Def. OK do-

klad ulozi a zaroven zauctuje.

e Bezhotovostni platba

vvvvvv

vadi vice operaci a dale z toho diivodu, ze zde nefunguje takova propojenost modulu Fak-
turace s modulem Banka, jako je tomu s modulem Pokladna. I ptesto tuto platbu pouziva
podnik Castéji.

Uzivatel se tedy piesune opét do agendy Fakturace / Prijaté faktury, nasledné oznaci
fakturu, kterou potiebuje zaplatit dodavateli, a po kliknuti pravym tla¢itkem mysi zvoli
polozku Platebni prikazy. Poté naskoci tabulka, ve které ma uzivatel na vybér z né¢kolika

typll generovani.
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Obrazek 7: Nabidka rtznych typl generovani pii platbé

Piehled tuzemskych platebnich pfikazd...

Piehled tuzemskyich inkasnich piikazi...

Piehled zahraniénich platebnich pfikazd...

Generovani tuz. platebnich pfikazd v hlavni méné Shift+Ctrl+T
Generovani tuz, platebnich pitkazd v cizi méné

Generovani tuz. inkasnich piikazi v hlavni méné Shift+Ctrl+|
Generovani tuz. inkasnich pikazd v cizi méné

Generovani zahraniénich platebnich piikazd Shift+Ctrl+Z

Generovani tuz. platebnich pfikazd v hlavni méné - sdrufené platby  Shift+ Ctrl+Alt+T
Generovani tuz. platebnich pfikazd v cizi méné - sdrufené platby

Generovani tuz. inkasnich piikazi v hlavni méné - sdrufené platby Shift+ Ctrl+Alt+|
Generovani tuz. inkasnich piikazd v cizi méné - sdrufené plathy

Generovani zahraniénich platebnich pfikazd - sdrufené platby Shift+ Ctrl+Alt+Z

Test bankovniho spojent...

Zdroj: vlastni zpracovani

Generovani sdruzenych plateb podnik vyuziva v tom ptipad€, ma-li u spolecnosti (nej-

Castéji u zahrani¢niho partnera) vice neuhrazenych faktur a chce je zaplatit dohromady.

Po zvoleni uré¢itého fadku z nabidky nasko¢i tabulka, kde Datum splatnosti a Ndzev spo-
jeni doplni program automaticky, avsSak polozky mohou byt nasledné upraveny,
a to proto, ze faktura ma byt zaplacena naptiklad z jiného i€u, nez z toho, ktery program
doplnil sam. Poté se potvrdi pole OK a uzivatel se dale ptesouva do agendy Banka / Pla-
tebni prikazy tuzemske €1 Platebni prikazy zahranicni, zde klikne na fakturu pravym tla-
Citkem mysi, kde vybere Zpravy / Generovani zprav / Prenos. V tabulce zvoli format,
ve kterém ho odesle bance, nasko¢i mu formulai Platebni prikaz s vyplnénymi udaji,
ktery ulozi kliknutim opét na pole OK a tento formulaf vlozi do ptislusné slozky v poci-
taci.

Poté si uzivatel otevie internetové bankovnictvi, kam naimportuje ulozeny formulaf
ze zminéné slozky, kterd je vytvorend pro tento ucel, a platbu provede. Po zaplaceni pii-
kazu z bankovnictvi opét uskute¢ni import daného datového vypisu do slozky. Nasledné
otevie v programu modul Banka / Bankovni vypisy, na dolni listé zvoli polozku Nacten,
kde vybere tu banku, ve které urcitou fakturu zaplatil a klikne na pole StaZeni. Do této

polozky naimportuje datovy vypis, ktery ulozil ve slozce a formuléf zauctuje.
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4.3.5 Vzajemné zapocty

Ugetni program HELIOS Orange déale zahrnuje Vzdjemné zdpocty, kterych miize spoleé-
nost vyuzit v tom piipadé, ma-li u jednoho konkrétniho subjektu pohledavku i zavazek.
To znamen4, Ze dodavatel se pro spole¢nost stava zaroven odbératelem. Musi jit ale o po-

hledavky a zavazky, které nebyly doposud zaplaceny, ale byly jiz zrealizovany.

Postup pii vystavovani vzajemného zapoctu

Uzivatel v agend€ Fakturace / Vzajemné zapocty, klikne na tlagitko Novy a vzapéti se ob-
jevi formulat, na ktery musi nejdiive prenést ptislusny subjekt pres pole Cislo organizace,
nebo Ndzev organizace. Dale se vypliuji obdobné polozky jako u piedchozich faktur —
Nazev, Datum odeslani, Datum pripadu, Druh uc.dokladu a zaSkrtne se Neseskupovat
stejné radky. Pole Datum potvrzeni prozatim zlstava prazdné a doplni se az poté, co pod-
nik obdrZi od subjektu potvrzeni, Ze se vzajemnym zapoctem souhlasi. Ve spodni ¢asti
formulare se nachazi neptistupna pole — Pohledavky, Zavazky a Saldo. Hodnoty téchto tii

poli jsou programem automaticky doplnény z vybranych faktur ur¢enych k zapoctu.

Druha zalozka Zdpocty slouzi k vybér u konkrétni pohledavky a zavazku. Uzivatel tedy
zvoli moznost Novy, nasledné se mu objevi seznam vSech nezaplacenych vydanych a pfi-
jatych faktur vici subjektu, jehoz nazev je uveden Vv zalozce Hlavicka, ze kterého si vy-
bere ty, které chce dat do zapoctu. Jak uz bylo feceno, fada 303 predstavuje faktury vy-

stavené a fada 203 zastupuje piijaté faktury.
Obrazek 8: Vzajemné zapocteni pohledavek a zavazka
& Hlavicky zdpoéti

[ Akce~

1-Hlavicka 2-Zapocty 3 - Pohledavky 4 - Tévarky

- - -

Mastav Oprava.., Obnovit  Akce Opis.. Sestavy..

X
Rada | Poi.£. Rada | Pof.£. Zapof.Ed... | Zapot.ca...
oz [ worr | | st o
303 700007 502 722,00 0,00
303 700002 800,00 0,00
203 600011 0,00 926 407,80

203 700001 0,00 1381,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jednodussi a rychlejsi zptisob vybéru ur€ité pohledavky a zavazku je takovy, Ze uzivatel
pieskoci zalozku Zdpocty a ptejde rovnou na zalozku Pohledavky, kde se mu nabidne
pouze seznam s fakturami, které uréitému subjektu vystavil. A dale klikne na zalozku

Zavazky, kde se mu naopak objevi seznam S piijatymi fakturami.

Jelikoz se zavazky i pohledavky natahuji v plné vysi salda, znamena to, ze hodnota dluhu
se pravdépodobné nikdy nebude rovnat hodnoté pohledavky a naopak. Proto se musi uzi-
vatel jesté pied zahajenim tisku rozhodnout, v jaké podobé vytiskne a odesle zapocet ob-

chodnimu partnerovi.
e Zavazek > pohledavka

Jestlize zavazek uzivatele prevysuje pohledavku, kterou ma k ur¢itému subjektu a roz-
hodne se vznikly rozdil doplatit ihned, pak vysi zavazku ani vysi pohledavky nebude dal
upravovat. Uzivatel pouze doplni variabilni symbol a ¢islo G¢tu subjektu, na ktery uhradi
zbytek dluzné Castky.

e Zavazek < pohledavka
V ptipadé opacné situace, kdy uzivatel ma k ur¢itému subjektu vétsi pohledavku, nez

je jeho zavazek, doplni sviij variabilni symbol a ¢islo uctu, aby na né¢j mohl subjekt zaslat

zbylou ¢ast pohledavky.
e Zavazek = pohledavka
Poslednim zptisobem je uprava hodnoty zavazku a hodnoty pohledavky na stejnou vysi,

tim padem nevznikne Zadny rozdil a nemusi se dopliiovat variabilni symboly ani ¢isla

uctl. Dorovnani ¢astek se provede v zalozce Zapocty.

Po zvoleni jedné ze tii variant, uzivatel zapocet ulozi a odeSle konkrétnimu subjektu
ptes e-mailovou adresu. Nebo se uzivateli nabizi dal$i moznost, a to ptejit na funkci Tisk

a poté odeslat zapocet prostiednictvim posty.

Jestlize subjekt se vzajemnym zapoctem souhlasi, je potfeba v programu znovu oteviit
konkrétni vystaveny zapocet, upravit ¢astku pohledavky a ¢astku zdvazku na stejnou vysi

(pokud k tomu nedoslo jiz pied tiskem) a doplnit polozku Datum potvrzeni.

Uctovani vzajemnych zapocta

a) Jestlize se jedna o zapocteni pohledavky a zavazku mezi spfiznénymi firmami, dany

podnik vzajemny zapocet uctuje nasledujicim zptisobem:
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o 361/351.
b) V ostatnich piipadech se ur¢ity zapocet zatuctuje druhym zptisobem:
o 321/311, poptipadé analytické ucty.

Kompletné vystavena Dohoda o vzdajemném zapocteni pohledavek a zavazkii viz Ptiloha

¢. 3 a Priloha ¢. 4.
4.4 Evidence pohledavek a zavazku

Podnik DETAIL CZ s.r.o. patii k vétsim spole¢nostem, ktery ma obchodni styky jak s tu-
zemskymi, tak prevazné se zahrani¢nimi partnery. A aby mél podnik lepsi piehled o tom,
zda pohledavky &i zavazky vznikly v Ceské republice nebo v zahraniéi, zavedl si nasle-
dujici analytické Ucty:

o 311000 — Odbératelé tuzemsko,

o 311001 — Odbératelé zahranici,

o 321000 — Dodavatelé tuzemsko,

o 321001 — Dodavatelé zahranici.

Tyto Géty by mohl podnik dale roz¢lenit na jednotlivé dodavatele a odbératele, aby evi-
dence pohledavek a zavazka byla co nejpresnéjsi. Ale kvili tomu, Ze pocet dodavatela

a zékazniku je veliky, tak se podnik rozhodl jen pro tuto analytickou evidenci.

Podnik drive k této evidenci pouzival knihy pfijatych a vydanych faktur, kde kazdou fak-
turu vytiskl a zalozil do pfislusného Sanonu. Postupem c¢asu se ale seznam obchodnich

partnerii znacné rozrostl a doslo k roz¢lenéni ucetniho deniku na vice druht.

To znamena, Ze podnik mé v soucasné dobé¢ celkem tticet pét druht ucetnich denikt, které
jsou rozdélené podle toho, o jaky typ dokladu se jedna a zda jsou to doklady tuzemské,
zahrani¢ni, poptipad¢ skladové. Pro podnik by tak vytisknuti kazdého dokladu bylo velice
zdlouhavé a neuzitecné, jelikoz veskeré faktury lze najit v ii€etnim programu, ve kterém

jsou faktury automaticky rozdélené.
4.5 Prehled uhrazenych a neuhrazenych pohledavek a zavazkii

V daném ucetnim programu je na vybér z vice moznosti, jak se da zjistit, zda jsou pohle-

davky a zavazky jiz zaplacené ¢i nikoli.
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e Prvnim zplsobem je filtrovani. Uzivatel vybere modul Fakturace / Vydané fak-
tury, kde vybéhne seznam vSech vystavenych faktur. Pomoci funkce Filtr

tak mize uzivatel zkontrolovat pocet faktur, které zakaznici doposud neuhradili.

e Ta stejna moznost se nabizi i u piijatych faktur, kdy se zvoli opét modul Fakturace
/ Prijaté faktury. Uzivatel si zde vyfiltruje pouze ty faktury, které nebyly dodava-

telim proplacené.

e Vtom samém modulu Ize jesté jinym zpusobem zjistit uhrazené ¢i neuhrazené
faktury, a to prostfednictvim polozky Faktury k datu. Po vybrani této polozky uzi-
vatel vybere pole Novy, kam ru¢né napise, zda se jedna o faktury ptijaté ¢i vydané
a do pole Ke dni zvoli bud’” aktualni ¢i jiné datum dle pozadavku. Poté je tieba
opét zaskrtnout pouze Prijaté faktury nebo Vydané faktury, klikne na pole OK

a Vv piislusné tabulce nabéhne seznam vSech neuhrazenych faktur.

e Dale se nabizi prehlednéjSi moznost kontroly zaplacenych nebo nezaplacenych
faktur, a to v modulu Ucetnictvi / Saldokonta, kde se objevi seznam saldokontnich
skupin - Tuzemsko dodavatelé, Tuzemsko odbératelé, Zahranici dodavatelé a Za-
hranici odbératelé. Poté staci na prislusnou skupinu, u které se vyzaduje zjisténi
stavu pohledavek nebo zavazki, kliknout pravym tlacitkem mysi a zvolit polozku
Stav saldokonta. Podle zvolené saldokontni skupiny se otevie piehled s jednotli-
vymi dluzniky &i vétiteli, které Ize dale filtrovat naptiklad podle nazvu nebo data

splatnosti. Pripadny tisk téchto piehledu se provadi stiskem klavesy F8.

Pokud by uzivatel provadél inventuru a potieboval by zjistit stav pohleddvek a za-
vazki za uréité obdobi (mésic, ¢tvrtleti, rok), misto polozky Stav saldokonta

by zvolil polozku Stav saldokonta k datu.

Saldokonto je vytvoieno na zdkladé ucetnich dokladu, které se ti€tuji na konkrétni
saldokontni ucet. To znamen4, Ze veskeré Gcetni ptipady by mély byt zatictovany
nebo alesponl uzamceny, aby se saldo promitlo do ptislusné saldokontni skupiny.
Jestlize se néktery ucetni doklad nezauctuje / neuzamkne, tak suma ¢astek ze sal-

dokontnich skupin nebude odpovidat celkové ¢astce uvedenych na ti¢etnich do-
kladech.

Pro potieby auditu je dany podnik povinen vZdy na konci roku vytvofit z téchto saldo-

kontnich skupin inventarizaci pohledavek a zavazku, av§ak pouze za deset nejvétsich do-
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davatell a odbératelti. Ptislusny audit inventarizaci zkontroluje a podniku ptes e-mailo-
vou adresu odepise, zda je vSe v potadku, nebo se stav pohledavek a zavazkl v daném

podniku s auditem neshoduji.

Reseni neuhrazenych pohledavek v daném podniku

Pokud ur¢ity odbératel neuhradi danému podniku pohledavku v terminu, ktery je uveden
na faktufe, tak vznikly problém podnik nefesi tim zptisobem, ze by subjektu posilal rizné
upominky ¢i penaliza¢ni faktury, a¢ ma tuto moznost pfimo v modulu Fakturace. Ale ote-
vie si program Excel, kde vytvoii tabulku se v§emi dluzniky a rovnou ji zasle obchodnim

zastupcim k vymahanim urcitych pohledavek jiz po splatnosti.
4.6 Rozbor dodavatelsko-odbératelskych vztaht v podniku

4.6.1 Dodavatelé

Dany podnik spolupracuje celkem s 242 dodavateli, pficemz 236 obchodnich partnert
sidli v Ceské republice a pouze Sest dodavateld je ze zahraniéi. Z toho diivodu si podnik
zavedl analytické Gcty k 0ctu syntetickému 321 — Zavazky z obchodnich styki — dodava-
telé, které jsou jiz uvedeny V piedchozi kapitole. I kdyz tuzemsti obchodnici tvofi vetsi
¢ast dodavatelli, tak zavedend analyticka evidence umoziuje podniku mit dikladné;si

ptehled o svych veskerych zavazcich k dodavatelim.

Mezi zahraniéni dodavatelé, které dodavaji danému podniku materidl, se fadi nasledujici

firmy:
e Pendle Polymer Engineering Ltd (Velka Britanie),
e Stahlwerk Annahiitte (Némecko),
e Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. (Turecko).

Zahrani¢ni firmy, které spolupracuji s danym podnikem v rdmci poskytovani riznych slu-

zeb:

e Quality Liason Services (Amerika, Severni Karolina) — tato firma poskytuje

své sluzby v oblasti kvality ve vyrabénych vyrobcich,

e DAF Trucks N. V. (Nizozemi) — spole¢nost se zamé&fuje na kompletni feSeni spo-

jené s prepravou,
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e Schenker Logistics Netherlands BV (Nizozemi) — i tato spole¢nost se zabyva do-

pravou déle pak smluvni logistikou a fizenim dodavatelského fetézce,
e 4-CE BVBA (Belgie) — jedna se o firmu, ktera kontroluje a testuje pramyslové
zboZzi.
Nejveétsim ceskym dodavatelem materidlu je pro dany podnik firma, ktera sidli ve mésté

Ttinec, a to MORAVIA STEEL a.s. Co se tycCe provadéni sluzeb, tak nejvétsi pozici Ces-
kého dodavatele v této oblasti zaujima spiiznéna firma DETAIL PRODUKT s.r.o.

Komunikace s dodavateli

Dany podnik nema zavedeny zadny portal pro dodavatele, skrze ného by mél moznost
objednavat rizné vyrobky, polotovary ¢i sluzby. Proto probiha veskera komunikace s ob-

chodnimi partnery pies e-mailovou schranku, postu nebo telefonni hovory.

Proto je dulezité, aby mél podnik prehled o vSech odeslanych zakazkach, a to jak na in-
ternetu v e-mailové schrance, tak ve vytisténych objednavkach, které ma zatazené v pii-
slusnych Sanonech. Ponévadz by mohlo dojit k tomu, kdyby mél podnik smluveno vice

zakazek, ze by se ve vSech zpravach a papirech, tykajicich se objednavek, takzvang ztratil.
4.6.2 Odbératelé

Podnik ma své zdkazniky jak v Ceské republice, tak v zahrani¢i a pravé do cizich zemi
prevazné vyvazi své vyrobky. V soucasné dobé ma podnik celkem 58 odbérateld, z toho
37 odbératelt je zahrani¢nich a zbyla ¢ast tvoii firmy tuzemské. Z toho vypliva, Ze i u této
skupiny obchodnich partnert uctuje své pohledavky na analytické tcty, které jsou vytvo-

feny k G¢tu 311 — Pohledavky z obchodnich vztahti — odbératelé.

Tabulka 9: Zahrani¢ni odbératelé

Pof. Cislo | Zemé Pocet zahraniénich firem
Neémecko 7

Nizozemi

Brazilie
Belgie
Svédsko
Velka Britanie
Rakousko
Mad’arsko
Polsko

OO N g AW N
PR P ww w s~
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10. Francie 1
11. Detroit 1
12. Slovensko 1
13. Irsko 1
14. Italie 1
15. Turecko 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je evidentni, Ze dany podnik vyvazi své produkty a poskytuje sluzby do patnacti
zemi. Nejvice zédkaznikli ma v sousedni zemi Némecku, dale pak v Nizozemi. Je vSak
pomérné zajimavé, Ze treti pricka je obsazena zakazniky az z Brazilie a ve vice jak polo-
vin€¢ zemi ma podnik pouze jednoho odbératele. Nejvétsim zahraniénim odbératelem
pro podnik je DAF Trucks N. V., ktery je zaroven i jeho velkym dodavatelem. Z tuzem-
ska predstavuje vsoucasné dobé nejvétsiho zakaznika spolecnost, kterda sidli

ve mésté Dobiis, a to Doosan Bobcat Manufactoring s.r.o.

Komunikace s odbérateli

Poptavka po vyrobcich daného podniku je pomérné velka a z toho vypliva, ze komuni-
kace se zakazniky je velice dulezita. Z toho diivodu si podnik zavedl zékaznicky komu-
nikacéni portal, aby veskeré objednavky od odbérateld, poptipade ptipominky k objednav-

kam, probihaly pouze pies jeden sdélovaci prostredek.

Podnik spolupracuje se zakaznickym portalem EDI. Samotna metoda EDI piedstavuje
komunikaci mezi dvéma riznymi subjekty a je povazovana za nejpouzivanéj$i format
pro elektronickou vyménu dat mezi pocitacovymi aplikacemi vn¢ i uvnitf podniku. Spo-
lecnosti, které tento portal vyuzivaji, mohou bezpapirové prendset a zarovenn odesilat
ruzné doklady, jako naptiklad jiz zminéné objednavky, faktury, dodaci listy ¢i katalogy

se zbozim.

V daném podniku se stav pfijatych objednavek kontroluje kazdy den, ale protoze objed-
navka nelze v portalu EDI rovnou otevfit, je nutné ji naimportovat do ti€etniho programu
HELIOS Orange. Uzivatel tedy klikne na ikonu EDI explorer, na horni list¢ zvoli pole
Akce / EDI proces a vyskoci tabulka, ve které uzivatel podle data zjisti, zda ma novou
zakazku. Pokud ano, musi jesté pfed importem nové zakdzky do u€etniho programu ote-
viit program Total Commander, ktery slouzi jako prostfednik mezi pfendSenim dat. Je

to z toho divodu, ze podnik pouziva starsi verzi portalu EDI.

44



UZivatel si tak v programu Total Commander na levé strané otevie slozku s novymi zpra-
vami z EDI a na pravé strané vybere disk s, ktery spolupracuje s ucetnim programem
HELIOS Orange. Poté pak vSechny staré zpravy, které zistaly na pravé stran¢, vlozi

do slozky Archiv a na stejnou stranu pietahne nové zpravy ze strany pravé.

Obrazek 9: Prenaseni dat prostfednictvim programu Total Commander

.
I Total Commander 7.56a - NOT REGISTERED E=TrETx]

Soubor  Vybrat Piikazy Sit Zobrazit Konfigurace Start Mapovéc

2 )@ |8 %« | DD 5D MR O
ic v [system] 234 339492 kB z 304 372 732kB volnjc! \ _ s v [os] 205474 320 kB z 314 572 796 kB volnjch | \
wc\Program Fles\Edicom\ED|Server\INBOX\" * #* w |wg\EDIN"* #
Nazev Pripc Velikost + Datum Atributy || Nazev Prip« Velikost +Datum Atribu
<DIR> 220920151247 — . ||l <DIR> 22.09.2015 10-14 —
DI 602 22.092015 12475 ||| (JlAwhiv] < <DIR> 22.09.2015 10:14—
17 047 35 09 3015 D8-39 -a— 1 EDI 617 047 22.09.2015 08:39 -a—
(759210715 EDI 1351 09,2015 07:15-a—
[ 59170846 EDI 450 582 17.09.201508:
(759161256 EDI 452 176 16.09.2015 12.56-a— T
[59151029 EDI 1723 15.09.2015 10:29-a—
[59150832 EDI 622 569 15.09.2015 08:32 -a—
[ 59140834 EDI 1362 794 14.09.2015 08:34 -a—
(59100653 EDI 929 488 10.09.2015 06:53 -a—
[ 59080729 EDI 634 108 08.09.2015 07-29 -a—
[ 59071237 EDI 915 603 07.09.2015 12:37-a—
[ 59040930 EDI 447 276 04.09.2015 09:30 -a—
[ 59030702 EDI 895 267 03.09.2015 07-02-a—
(759011048 EDI 1531 01.09.2015 10:48 -a—
Tu FrARAan—TaR - FAA AR R RS ARAr AT Al

Zdroj: vlastni zpracovani

Poslednim krokem je importovani dat do programu HELIOS Orange. UZivatel tuto ope-
raci provede tak, Ze se v ucetnim programu presune na modul Kontrakty / Kontrakty od-
beratelské / Akce / Zpravy / Nacteni zprav. V tu chvili vysko¢i okno, kam se nové objed-

navky ptfenesou prostiednictvim zvolené poloZky Stazeni.

Jelikoz jsou veskera data, co se tyce novych objednavek, jiz pfenesena v programu, uzi-
vatel vybere ve stejném modulu polozku Odvolavky / Odvolavky prijaté / Terminy odvo-
lavek (prijaté). Nasledné se objevi tabulka, kde jsou uvedené potfebné tdaje na zaklad¢
objednavek (nazev odbératele, o jaky druh vyrobku se jedna, objednaci mnozstvi, termin
dodani). Tabulku je mozné dale upravovat prosttednictvim filtrovani, naptiklad podle od-

bératell ¢i konkrétniho tydnu.

Ucetni program nabizi také moznost kontrolovat plan vyroby pro uréitého zakaznika
az na dvacet tydnu dopiedu. A to v modulu Obéh zbozi / Zbozi a sluzby, kde se na dolni
listé zvoli pole Plan, zde se vyfiltruje piislusny termin a v polozce Skupina zbozi se vy-

bere konkrétni zakaznik.
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4.7 SWOT analyza dodavatelsko-odbératelskych vztah

Pii provadéni této analyzy podnik ocekava, ze vyjde ta nejlepsi strategie - SO (silné
stranky + piileZitosti) a zaroven doufa, Ze se vyhne naopak té nejhorsi strategii — WT

(slabé stranky + hrozby).

Obrazek 10: SWOT analyza daného podniku

4 e

- Vyvoz do zahranici - Komunikace s dodavateli

~

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

- Vztahy s obchodnimi partnery

N J
f PRILEZITOSTI \

- Pfemény smluvnich podminek

- Problémy pfi reklamacich
- Jedinecny material

\_
f HROZBY \

- Problémy v logistice

- Komunikacni portaly - Nekvalitni dodavky

- /

- Novi obchodni partnefi
KMOdul CRM j

Zdroj: vlastni zpracovani

Silné stranky

e Vyvoz do zahrani¢i — jak uz bylo feceno v piedchézejicich kapitolach, podnik
vyvazi své vyrobky vétSinou do zahranici. Z toho vypliva, Ze k cené svych pro-
duktd pfipocitava i ostatni naklady, jako je zejména clo, ale na druhou stranu
se obchoduje na vétsich trzich. A pravé diky tomu ma podnik stale vice zakazek

od odbératelti oproti tuzemsku.

e Vztahy s obchodnimi partnery — podnik se snazi udrzovat co nejlepsi vztahy
se svymi obchodnimi partnery, jelikoz se v souasné dob¢é dodavatelsko-odbéra-
telské vztahy povazuji za velmi dulezité. Dikazem toho jsou zejména dlouhodobé

kontrakty s nékterymi subjekty, vstficnost a véasné tihrady pohledavek a zavazkd.

Slabé stranky

e Komunikace s dodavateli — jelikoZz mezi podnikem a jednotlivymi dodavateli

probihd komunikace zejména prostrednictvim elektronické poSty a s nékterymi
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dodavateli pouze pies telefonni hovory, musi tak podnik dbat nejen na neustaly
piehled v e-mailovych schrankach, ale také na zapis raznych poznamek ¢i ptipo-

minek, na kterych se s dodavatelem dohodl v priubéhu telefonatu.

Problémy pii reklamacich — podnik ve svych smlouvach nema piimo vyspeci-
fikované vady, které spadaji pod reklamaci. To znamend, ze pokud neni néktery
ze zékaznikl spokojen a chce dodavku reklamovat, mohou tak v ojedinélych pii-

padech vzniknout neshody mezi podnikem a zakaznikem.

Jedineény material — jedné-li se o n&jaky specialni material, ktery je potiebny
pouze pro jeden druh vyrobku a ke vS§emu se vyrabi v malém mnozstvi, je nékdy
obtizné ho sehnat. A proto je mozné, ze podnik nedoda v€as dodavku jinému sub-

jektu, ktery si objednal pravé tento druh vyrobku.

PrileZitosti

Pifemény smluvnich podminek — tento bod zce souvisi s problémy pfii reklama-
cich, jelikoz ve smlouvé nejsou specifikovany ani ndklady, které podnik vynaloZzi
pii dopravé ¢i opraveé. Proto by bylo vhodné rozepsat veskeré naklady do smluv,

¢imz by byli zakaznici o této problematice diikladn¢ informovani.

Komunikacni portaly — z toho diivodu, Ze komunika¢ni portal EDI je vybornou
volbou pro pfenaseni a odesilani dat mezi podnikem a odbérateli, mél by podnik
zvazovat, zda si nepofidi také portal pro komunikaci s dodavateli. S nékterymi
dodavateli je to nemozné, jelikoz se obchod provadi parkrat do roka, ale se stava-

jicimi dodavateli by to mohlo byt prospésné.

Novi obchodni partneri — podnik by m¢l zvazit hledani novych dodavateli,
zejména pak téch, ktefi by dodavali material za vyhodnéjsich podminek nez né-
kteti stavajici dodavatelé. Co se tyce zakazniki, jejich pocet roste, a to hlavné
kviili propojenosti nékterych spole¢nosti. Naptiklad nejvétsi zahrani¢ni odbératel
svym poboc¢kam doporucil, aby vyzkousely a zaroven otestovaly vyrobky dané¢ho

podniku. JelikoZ se podnik uchytil, ziskal tak dalsi zakazniky.

Modul CRM - zavedeni tohoto modulu by piineslo podniku nékolik piinost
a ptilezitosti, jelikoz by obsahoval veskeré informace o zékaznicich a navic by si
zde mohly zaznamenavat konkrétni poznamky u jednotlivych obchodnich part-

nerti. Diky propojenosti s prohlize¢em Outlook, by se pfijaté e-mailové zpravy
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od zakaznikti automaticky prenasely do tohoto modulu, coz by podniku piineslo
lepsi ptehled v komunikaci. Tato agenda udrzuje stavajici obchodni vztahy, zaro-
ven slouzi k navdzani novych vztahii mezi podnikem a klienty a dale eviduje ¢i

planuje zakazky (HELIOS.eu, 2017b).

Hrozby

Problémy v logistice — n¢ktefi dodavatelé dodavaji podniku jen jeden dil vyrobku
(nejéastéji pii povrchovych Gpravach), pri¢emz sidli az na druhé strané Ceské re-
publiky. To znamena, Ze podnik jezdi pro objednané zbozi tehdy, kdyZ ma napla-
novanou trasu i pro jiné¢ dodavky, které jsou zaroven pobliz tohoto konkrétniho
dodavatele. AvSak nastavaji situace, kdy vyrobek lezi u dodavatele ve skladé dlou-
hou dobu, podnik tak ma na vybeér, zda si vyrobek vyzvedne osobné ¢i si ho necha

poslat prostfednictvim posty. V obou ptipadech mu vzniknou pomérné€ vysoké na-

klady.

Nekvalitni dodavky — pro podnik mize byt hrozbou i Spatna kvalita dodavek.
Jestlize podnik na néjaky druh materialu spécha, pficemz zjisti, ze dosel v nekva-
litnim stavu, mize se stat, Ze na opravu jiznezbyva ¢as. V tom ptipadé pak nesplni

sviyj slib, ve kterém se zavazal, ze urcitému odbérateli doda pozadované vyrobky.

4.7.1 Vyhodnoceni analyzy — Fullerav trojuhelnik

Ke zhodnoceni SWOT analyzy a zjisténi spravné strategie byla vyuzita metoda parového

hodnoceni. Smyslem této metody je porovnat kritéria mezi sebou a z kazdé dvojice vybrat

vzdy to kritérium, které je pro dany podnik vyznamné;jsi z hlediska dodavatelsko-odbe-

ratelskych vztahti. Na zéklad¢ vybranych kritérii byl sestaven Fullerv trojuhelnik, kde

Ve

a4

Silné stranky:

1. Vyvoz do zahranici

2. Vztahy s obchodnimi partnery

Slabé stranky:

3. Komunikace s dodavateli

4. Problémy pfi reklamacich

5. Jedine¢ny material
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Ptilezitosti:

6. Ptfemény smluvnich podminek
7. Komunikac¢ni portaly

8. Novi obchodni partnefi

9. Modul CRM

Hrozby:

10. Problémy v logistice

11. Nekvalitni dodavky

Obrazek 11: Fullertiv trojuhelnik

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 10: Tabulka parového hodnoceni

Kritérium Absolutni ¢etnost Potadi kritérii Vahovy koeficient (v %)

1 10 1 18,18
2 7 2 12,73
3 0 8 0

4 6 3 10,91
5 4 5 7,27
6 6 3 10,91
7 1 7 1,82
8 5 4 9,09
9 6 3 10,91
10 3 6 5,45
11 7 2 12,73

Celkem 55 - 100

Zdroj: vlastni zpracovani
e Silné stranky (S) = 18,18 + 12,73 = 30,91 %
e Slabé stranky (W)=0+ 10,91 + 7,27 = 18,18 %
e Piilezitosti (O)=10,91 + 1,82 + 9,09 + 10,91 = 32,73 %
e Hrozby (T)=5,45+12,73=18,18%

Na zékladé zjisténych vahovych koeficientd vyplyva, Ze pro firmu je nejvhodnéjsi strate-
gie vyuziti. To znamena, Ze se bude podnik snazit co nejvice vyuzivat své silné stranky
na ziskani novych pftilezitosti a vyhod.

4.8 Zhodnoceni programu pfi zpracovani dodavatelsko-odbé-

ratelskych vztah

4.8.1 Vyhody a nevyhody

Obecné dany program vynika v jednoduchosti nasazeni, ovladani, zejména pak ve zpra-
covani riznych tdaji ¢i dat a moznosti customizace (individudlni uprava vzhledu a ob-
sahu dle ur¢itého podniku). Ugetni jednotky maji mozZnost stazeni programu i v jinych

jazycich, nez v ceském, napiiklad v anglickém, némeckém nebo slovenském jazyce.
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Za jednu z nevyhod dany podnik povazuje obCasné zpomaleni programu pii hledani kon-
krétniho obchodniho partnera, dokumentu nebo vystavovani faktur. Je to dano tim,
Ze program obsahuje mnoho moduli, které zahrnuji pomérné dost dat a idajt. To nava-
zuje také na finan¢ni stranku programu. Kazdy modul je ocenén individualng, a proto by

si m¢l podnik pofidit pouze ty moduly, které jsou nezbytné nutné pro jeho vykon prace.
4.8.2 Porovnani s predchozim programem POHODA

Ptechod z ucetniho programu POHODA na program HELIOS Orange piineslo danému
podniku zna¢né piinosy. Predev§im v tom, ze jakékoli hledani, at’ uz konkrétnich udajt
nebo faktur, je ve stavajicim programu daleko srozumitelnéjsi. Stavajici program je také
1épe propojen s programem Excel, takze pokud je tfeba pienést konkrétni data k dal§imu
zpracovani do Excelu, vytvoii se tak piehlednéjsi tabulky, nez kdyby se data pienasela

z programu POHODA.

Ponévadz program HELIOS Orange piedstavuje zaroven i podnikovy informacni systém,
ma daleko vice moZznosti oproti ptedchozimu programu, piikladem muize byt zavedeni jiz
zminovaného modulu CRM - fizeni vztahl se zdkazniky, jehoz cilem je zptehlednit ko-

munikaci s odbérateli.

Z toho dtivodu, ze dany podnik obchoduje se zahrani¢im, ma povinnost provadét v ojedi-
nélych ptipadech samovyméieni dané a pravé HELIOS Orange je vhodné&j$im programem
pro uskutecnéni této operace. Zatimco v programu POHODA se samovymeéieni provadi
zvlast na internim dokladu, ve stavajicim programu se tato operace realizuje na faktute.
Poté sta¢i pouze u konkrétni faktury zvolit polozku Uctovdni, kde se objevi jak zatgto-

vana faktura, tak i samovymeéteni dané a nemusi se tak prechazet do internich doklada.
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5 Zaveér
Hlavnim cilem mé bakalafské prace bylo analyzovani dodavatelsko-odbératelskych
vztahli ve vybraném ucetni subjektu, dale pak zhodnoceni ucetniho softwaru pti feseni

téchto vztaht a na zakladé vysledkd navrhnout mozné zlep$eni tohoto zadavani dat s po-

uzitim modernich metod automatizovaného zpracovani dat.

Vybranym ucetnim subjektem byl podnik DETAIL CZ s.r.0., kde jsem ve vétSiné Casu
spolupracovala s hlavni ucetni pani Pavlou Policarovou. Ta mi také poskytla veskeré do-
kumenty, data a udaje, které byly podkladem pro vypracovani zejména praktické Casti
této prace. Zaroven mi ukazala a vysvétlila postup vystavovani a ptijimani faktur v jejich
ucetnim programu, praci se vzadjemnymi zapocty a princip uctovani zejména poskytnu-

tych zaloh.

Dany podnik vede své ucetnictvi v ucetnim programu HELIOS Orange, ktery patii
mezi nejrozsifenéj$i podnikové informacni systémy. Tento program vynika piedevsim
svou jednoduchosti a piehlednosti v jednotlivych modulech, takze naucit se v ném
spravn¢ pracovat a orientovat je snadné pro vSechny uzivatele. Konkrétné prace s vyho-
tovovanim a zapisem novych faktur je mnohem uspotadanéjsi na rozdil od pfedchoziho
ucetniho programu POHODA. Navic ptedesly program nebyl zaroven podnikovym in-
formacnim systémem. Podnik tedy nemé divod, pro¢ by mél program HELIOS Orange
nahradit jinym programem, spiSe naopak, je Snim velice spokojen jak obecné, tak
v ramci dodavatelsko-odbératelskych vztahii a ostatnim spole¢nostem muize tento infor-

macni systém jedin¢ doporucit.

Tento program je navic propojen se zakaznickym komunika¢nim portdlem EDI,
skrze ného probiha veskera komunikace mezi podnikem a odbérateli. Cilem EDI komu-
nikace je pfedevSim nahrazeni papirovych dokladi elektronickymi doklady, ¢imz se snizi
naklady souvisejici s jejich vymeénou. Tento portal funguje na principu importovani dat
Z ptijatych objednavek do ucetniho programu HELIOS Orange, konkrétné do modulu
Kontrakty, kde mé podnik veskery ptehled o objednavkach jednotlivych odbératelt, a to

az na nékolik tydnu doptedu.

Vzhledem k tomu, Ze je tento zptisob komunikace zab&hly a podniku zcela vyhovuje, neni
tteba, aby se zavadely jiné metody komunikovani. Problémem vSak je zastarald verze
portalu EDI, coz znamend, Zze pro pienos dat z tohoto portalu do ucetniho programu je

podnik povinen vyuzivat navic program Total Commander jako takzvaného prosttednika.
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Z toho divodu bych podniku doporucila stdhnout si novéjsi verzi zdkaznického komuni-
kac¢niho portalu, a to ORION EDI, ktery by se nasledné propojil s informa¢nim systémem
V podniku, a diky tomu by se data mohla importovat uz rovnou do u¢etniho programu.
Cenova dostupnost novejsi verze portalu je nizka, jelikoz je vhodny zejména pro mensi
a stfedni spole¢nosti. Dalsi vyhodou je kooperace s jakymkoli podnikovym informa¢nim

systémem.

Béhem zpracovani praktické ¢asti bylo zjisténo, Ze podnik nema informace o svych za-
kaznicich jednotn¢ usporadané. Proto bych podniku navrhovala, aby si pofidil do ucet-
niho programu novy modul CRM — fizeni vztahti se zdkazniky. Tento modul nejenze po-
maha udrzovat stavajici vztahy mezi podnikem a odbérateli, ale zdroveni se snazi o nava-
zovani novych obchodnich vztahi. Podnik mé tak u jednotlivych subjektli moznost za-

znamenavat si vlastni poznamky, vést zakazky ¢i planovat obchody s odbérateli.

Modul CRM navic spolupracuje s agendami Kontrakty a Ob&h zbozi i s MS Outlookem,
¢imz vznika propojenost vzajemnych e-mailovych zprav. To znamena, Ze zasilani novych
akci ¢i zdznama z jednani zakaznikim by probihalo pouze pies modul CRM. A naopak,
konkrétni pozadavky zdkaznikii (naptiklad ptipadné zmény v objednavkach) by se pod-
niku rovnou objevily v tomto modulu, coz by vedlo k rychlej$imu feSeni daného pro-

blému a zvySovala by se tak konkurenceschopnost podniku.

Co se ty¢e komunikace mezi danym podnikem a dodavateli, tak v minulosti také probi-
hala prostfednictvim zfizeného portalu. Takovy zplisob komunikace v§ak netrval dlouho,
a to zejména proto, ze podnik uzavira obchody spise se zakazniky, nez s dodavateli. Tim
padem byla nakladovost tohoto komunika¢niho portalu vysoké a zbytecnd. V soucasné
dobe¢ se vsak pocet dodavatelti zvysil a s tim i pocet objednavek, ale ptesto s nimi podnik
komunikuje ptes klasickou postu a s nékterymi obchodnimi partnery ptes telefonické za-
fizeni. Proto navrhuji, aby se veskera komunikace orientovala alespon na e-mailovou
schranku. Vytizovani potiebnych dokumentii bude daleko rychlejsi a navic se snizi na-

klady spojené s postovnimi sluzbami a telefonnimi hovory.

Pokud by zakazky vici dodavatelim i nadale rostly, komunikace skrze elektronickou
postu by byla velice neefektivni. V tom piipadé by se mél podnik zaméfit na subsystém
SCM — Rizeni dodavatelského fetézce, ktery se zabyva problematikou zlepsovani komu-

nikace, snizovani nakladi, véasnych dodavek vyrobkd, minimalnich ¢i nulovych ztrat,
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a zaroven slouzi k efektivnimu vyuziti veskerych zdrojii. V dnesni dob¢ se velké spolec-

nosti bez SCM softwarti jiz neobejdou.

V zavéru prace byla provedena SWOT analyza, jejiz tc¢elem bylo zaméfit se na vyzdvi-
zeni takovych silnych a slabych stranek, piilezitosti a hrozeb podniku, které by mély stra-
tegicky vyznam. Podklady pro tuto analyzu byly Cerpany zejména od hlavni ucetni a ve-
doucich podniku. Vysledkem analyzy pomoci Fullerova trojuhelniku je strategie SO,

ktera se specifikuje na vyuziti ptilezitosti podniku prostiednictvim silnych stranek.

Lze tici, ze vysledna strategie se shoduje s jiz uvedenymi navrhy, pficemz nejveétsim pii-

nosem pro dany podnik by byl pfedevsim modul CRM - fizeni vztahl se zdkazniky.
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6 Summary

The aim of this bachelor thesis is to analyze of supplier-customer relationships in the
selected company, to evaluate of their accounting software and to propose to impro-

vement of data processing using two information subsystems.

The theoretical part is focused on basic terms, such as suppliers, customers, debts or lia-
bilities. In the following part there are described potential issues that may occur in the
accounting such as bad debts. The thesis is also concerning enterprise information sys-
tems which help companies to achieve big profits and maximize the market value of their

products.

The following methods were used in the practical part: a method of analysis and synthesis
and SWOT analysis. The accounting program HELIOS Orange was evaluated based on
the first. The selected company is very satisfied with this program. The result of SWOT
analysis was a strategy SO. This strategy is specified to take advantage of opportunities
of the company through strengths. In the end of the thesis have been recommended pro-
posals to create clearer communication between the company and its business partners
and better use of subsystems: CRM (Customer Relationship Management), SCM (Supply
Chain Management).

Key words: supplier-customer relationships, enterprise information systems, accounting

software, bad debts.
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V. Pilohy

Ptiloha €. 1 - Pfehled modulii v programu HELIOS Orange

€} HELIOS Orange - Viydané faktun
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Piiloha ¢. 2 - Vydana faktura anglicka v EURO

INVOICE No: 310700271

Sender: DETAIL CZ s.r.o.

Zizkova 771
394 68Zirovnice

IC: 25170791
DIC : CZ25170791

Ceska republika

tel.: +420 565428 711 fax: +420 565 424 333 email: detail@detail-cz.cz

Account in EUR No.: 6824342/ 0800
Bank: Ceska spofitelna, a.s.

SWIFTCODA: GIBACZPX
IBAN: CZ5008000000000006824342

OR odd. C. - vI.7554 - CB

Buyer:
Scania CV AB (publ)

Scania - Chassie, unit 0055
SE-15187 Sddertilje
Svédsko

VAT SE556084097601

Due date: 03.03.2017
Date of invoice: 01.02.2017
Dispatch date : 01.02.2017

Supplier number:

Delivery Bill No. = Invoice No. = 310700271

We invoice you according to your order
Parts for trailers, semi-trailers and other vehicles, that are not mechanically driven, others. Parts for Diesel engines.

Price in: EUR
Part No Order Price / 100pcs Qnt Total price
2225747 0248122 136,000 50 68,000
2255895 0248122 40,000 75 30,000
2327018 0248122 223,000 90 200,700
2327019 0248122 227,000 50 113,500
2341407 0248122 46,000 200 92,000
2481759 0248122 146,000 200 292,000
TOTAL Price : EUR 796,20

Sign

Houdkova Stanislava

The exporter of the products converted by this documet (custom autorization No. 02/0204/02) declares that, except where
otherwise clearly indicated, these products are of the Czech Republic preferential origin.

Dodavatel (vyvozce) vyrobkl uvedenych v tomto dokumentu (Cislo opravnéni 02/0204/02) prohlasuje, Ze kromé zietelné
oznadenych, maji tyto vyrobky preferenéni pivod v Ceské Republice.

Goods is free of VAT acc. to §64 no. 235/2004 about VAT.
ZboZi je osvozeno od dané DPH dle §64 zak.¢. 235/2004 o DPH.

Zpracovano systémem HELIOS Orange

Vystavil : Houdkova Stanislava
Faktura: 310700271 Strana: 1/ 1



Piiloha €. 3 - Dohoda 0 vzajemném zapocteni pohledavek a zavazki

DOHODA O VZAJEMNEM ZAPOCTENiIi POHLEDAVEK A ZAVAZKU
Dle § 1982 a nasl. zékona ¢. 89/2012 Sb. ve znéni p.p., obéanského zakoniku

Spoleénost: DETAILCZ s.ro.

Zizkova 771
39468 Zirovnice
IC: 25170791

DIC: CZ25170791
OR odd. C. - vI.7554 - CB

a
Spoleénost: DETAIL PRODUKT s.r.o.

Zizkova 771
39468 Zirovnice
IC: 25191781

DIC: CZ25191781

se v ramci dohody zavazuji zapodist si své vzajemné pohledavky a zavazky

podle nasledujici specifikace:

Pohledavky DETAIL CZ s.r.0.

vici spoleénosti  DETAIL PRODUKT s.r.o.

Zavazky DETAIL CZ s.r.0.

viici spole¢nosti  DETAIL PRODUKT s.r.o.

Zapocéteno Celkem: 1 364,00 Ké Zapocteno Celkem: 5 000,00 K&
Faktura ¢. Pohledavky Zavazky Rozdil pohledavek a zavazki
303700005 1 364,00
341700004 5 000,00
1.364,00 5 000,00 -3 636,00 K&

Rozdil z vy$e zapoctenych pohledavek a zavazki ve vysi 3 636,00 K&

bude uhrazen na Gcet spole¢nosti DETAIL PRODUKT s.r.o.

CiSIO UBU oo 7

DETAIL CZ s.r.0.

Zpracovano systémem HELIOS Orange

DETAIL PRODUKT s.r.o.

Strana €. 1/1



Piiloha ¢. 4 - Dohoda 0 vzajemném zapocteni pohledavek a zavazkii — dorovnani

Castek

DOHODA O VZAJEMNEM ZAPOCTENi POHLEDAVEK A ZAVAZKU
Dle § 1982 a nasl. zakona ¢. 89/2012 Sb. ve znéni p.p., obéanského zakoniku

Spoleénost: DETAILCZ s.r.o.
Zizkova 771
394 68 Zirovnice

IC: 25170791
DIC: CZ25170791
OR odd. C. - vl.7554 - CB

a
Spoleénost: DETAIL PRODUKT s.r.o.

Zizkova 771
39468 Zirovnice

IC: 25191781
DIC: C€Z25191781

se v ramci dohody zavazuji zapocist si své vzajemné pohledavky a zavazky
podle nasledujici specifikace:

Pohledavky DETAIL CZ s.r.0. Zavazky DETAIL CZ s.r.0.

v(iéi spoleénosti DETAIL PRODUKT s.r.o. vci spoleénosti DETAIL PRODUKT s.r.o.

Zapodéteno Celkem: 1 364,00 K¢ Zapocteno Celkem: 1 364,00 K¢

Faktura €. Pohledavky Zavazky Rozdil pohledavek a zavazku

303700005 1364,00
341700004 1.364,00

1364,00 1 364,00 0,00 K&

DETAIL CZ s.r.o. DETAIL PRODUKT s.r.0.

Zpracovano systémem HELIOS Orange Strana¢. 1/1




