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Anotace

Zvolenym tématem této diplomové prace je ,,Obec Béla pod Bezdézem a jeji vyznam
vV ramci rozvoje mikroregionu Podralsko. Prace je rozdélena na literarni a teoreticky
ptehled a aplikaci teoretickych poznatkil na obec a mikroregion. V teoretické casti prace
jsou vysvétleny obecné pojmy, které se tykaji regionalniho rozvoje, strategického
planovani a déale problematiky obci a i mikroregionu. V praktické casti jsou nasledné
poznatky zteorie vyuzity a aplikovany na obec i mikroregion. Sestaven je profil
mikroregionu Podralsko a nasledné jednotlivé komponenty profilu zhodnoceny i u obce
Béla pod Bezdézem. Jedna se zejména o socio-demografickou analyzu a ekonomicky stav
subjektll. Sledovanym cilem této prace je analyza mozného rozvoje mikroregionu vlivem
obce Béla pod Bezdézem a jejiho plsobeni. Nastrojem ke splnéni cile bude SWOT

analyza, ze které dale vzejdou navrhy a doporuceni na piipadné zlepSeni rozvoje.

Kli¢ova slova

Regionélni rozvoj, strategické planovani, strategie, strategicky plan, Béla pod Bezdézem,

Podralsko, SWOT analyza, strategicky rozvoj.



Annotation

The theme of this diploma thesis is "The municipality of B¢la pod Bezdézem and its
importance in the development of microregion Podralsko”. The thesis is divided into
a literary and theoretical overview and the application of the theoretical knowledge to the
municipality and microregion. In the theoretical part of the thesis are explained general
concepts that concern regional development, strategic planning and municipal issues as
well as the microregion. In the practical part, the findings from the theory are used and
applied to the municipality and the microregion. The profile of the microregion Podralsko
was set up and the individual components of the profile were also evaluated at Béla pod
Bezdézem. This is especially about the socio-demographic analysis and the economic
status of the subjects. The aim of this thesis is to analyze the possible development of the
microregion due to the influence of the municipality Béla pod Bezdézem and its operation.
The tool for achieving the goal will be SWOT analysis, from which will come up

suggestions and recommendations for potential improvement of development.

Key words

Regional development, strategic planning, strategy, strategic plan, Béla pod Bezdézem,

Podralsko, SWOT analysis, strategic management.
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Uvod

Kazda obec ma predpoklady se rozvijet a pro ptipadny rozvoj je sté€Zejnim nastrojem prave
regionalni rozvoj. Jednotlivé obce sleduji rizné zajmy, které se do jisté miry mohou lisit od
zajmu celého mikroregionu. Spoleénym jmenovatelem pro vyvoj obce i mikroregionu je
praveé nutny regionalni rozvoj daného uzemi. Diplomova prace se zaméti na vliv obce Béla
pod Bezdézem na strategicky rozvoj mikroregionu Podralsko. Béla pod Bezdézem do
tohoto regionu spadd, i kdyZ uz se nachazi téméf na jeho hranici, proto bude zajimavé

zjistit, jak moc velky vliv na cely mikroregion ma.

Hlavnim cilem této prace bude zhodnoceni miry vlivu na pfipadny rozvoj mikroregionu
Podralsko a analyzovat oblast budouciho rozvoje mikroregionu Podralsko. Hlavni cil bude
splnén za pomoci jednotlivych etap, ke kterym patii analyza vnitiniho a vnéj$iho prostiedi,
jejichz vysledky poslouzi jako zéklad pro tvorbu SWOT analyzy, vyhodnoceni
strategickych dokumentii obce a mikroregionu, dal§im dil¢im postupem bude vyhodnoceni
fizenych rozhovori s radnimi obce Béla pod Bezdézem. K jednotlivym ciliim patii analyza
vyznamu strategickych dokumentii pro pldnovani a fizeni regioni a obci, zejména pak
posouzeni diivodu existence a tvorby téchto dokumentii pro realizaci socioekonomického
rozvoje regionll pozadovanym smérem. Pfedpokladem prace tedy bude to, ze obec na

mikroregion ma vliv.

Diplomové prace je rozdélena na dv€ hlavni Casti, teoretickou a praktickou. V ¢asti
teoretické bude uvedeno seznameni se zakladnimi pojmy a definicemi, které¢ se tykaji
regionalniho rozvoje, strategického planovani, obecnych pojmi spjatych s mikroregionem
aobci. Vprvni Casti prace jsou vysvétleny pojmy tykajici se regionalniho rozvoje
a regionalni politiky. Regionélni rozvoj je klicovym pro budoucnost regionti. Divod, pro¢
se soustfedit na rozvoj regionl, je mnoho. Sami ob¢ané v kazdém regionu by se méli
zajimat o to, aby stupen kvality zivota v dané lokalit¢ byl co nejlepsi. Ve zminéné Casti
prace je nastinéna politika regionalniho rozvoje, konkrétné v Ceské republice, jeji nastroje
a urovné. Druhd kapitola je orientovana na strategicky rozvoj regionu. Zejména bude
nastinéno strategické planovani a jeho nastroje, pfedev§im je popsan strategicky plan
ajeho slozky. Ve tieti kapitole jsou uvedeny obecné informace spjaté s mikroregionem.
Upiesnéna je charakteristika pojmu mikroregion, jednotlivé organy, které dany celek
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vytvari, divod vzniku mikroregionu a tvorba jeho rozpoctu, jak se dé€li ptijmy a vydaje.
Ve ctvrté a zaroven posledni kapitole teoretické Casti jsou predlozeny obecné informace
0 obci. Pocinaje charakteristikou obce, jejimi dil¢imi organy, které funguji ve spraveé obce,

popsana je zejména puisobnost obce a také rozpocet, ktery je rozdélen na piijmy a vydaje.

V Casti praktické jsou popsany informace tykajici se obecnéjsiho a konkrétnéjsiho
charakteru, kam budou pfidany tabulky a vyvojové grafy, které poslouzi pro vyslednou
SWOT analyzu. Nejprve jsou shrnuty obecné zajimavosti o mikroregionu Podralsko,
nasledné jsou charakterizovana socio-demografickd fakta, mezi ktera je zafazen vyvoj
poctu obyvatel, pohyb obyvatel mikroregionu nebo struktura obyvatel dle vékové
kategorie. Nasleduje popis ekonomického potencidlu pomoci struktury trhu prace a miry
nezamé&stnanosti v mikroregionu. K dal§im ukazateliim mikroregionu Podralsko patii jeho
funkéni organy, obcanska vybavenost, popis rozpo¢tu mikroregionu jako celku i vSech
obci svazku zvlast a na zévér této kapitoly jsou shrnuty strategické dokumenty svazku
obci. Sesta kapitola popisuje skuteénosti o obci Béla pod Bezdézem. V této &asti jsou
shrnuty podobné nalezitosti jako v kapitole paté, s tim rozdilem, ze se tykaji pouze jedné
obce. Jedna se 0 socio-demografickou situaci, ekonomicky potencial, organy spravy obce,
obcanskou vybavenost, pomoci grafii jsou vyobrazeny piijmy a vydaje obce a v neposledni
fad¢ struény popis strategickych dokumenti. V sedmé kapitole jsou tyto praktické
poznatky shrnuty azkompletovany nejprve do analyz vnitiniho i vné&j$iho prostiedi
anasledné do dvou SWOT analyz, zvla$t' pro mikroregion 1 pro obec. Z téchto analyz
vzejdou nalezité strategie, které budou aplikovany na dil¢i skupiny hodnoticich faktort.
Posledni ¢ast je vénovana fizenym rozhovortim se zamé&stnanci obecniho ufadu Bélé pod

Bezdézem, které nastini pohled na diilezitost funkce strategického dokumentu pro obec.

V posledni kapitole probéhne zhodnoceni vSech soucasnych ptimych i nepifimych vazeb
obce na mikroregion a v zavéru prace bude nasledovat potvrzeni nebo vyvraceni zvolenych
predpokladi. Dale budou uvedeny vysledky, které vyplynou z cile prace, jedna se o oblasti
mikroregionu, na které ma obec vliv. Vysledkem bude SWOT analyza, ktera nastini
ptipadna doporuceni pro podporu regionalniho rozvoje mikroregionu Podralsko do

budoucna.
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1. Regionalni rozvoj

Regionalni rozvoj je disciplina, ktera se zabyva vyvojem urcitych, ptedem vymezenych
uzemi. Pii zkoumdni regiondlniho rozvoje je pouzivana snaha propojovani znalosti

ze vSech obort, které se v jakémkoliv métitku podili na rozvoji regionu.

Dle definice Berana (2005) je regionalni rozvoj charakterizovan jako proces zlepSovani
pomoci rozsifovani, zvétSovani a zdokonalovani. Jednalo by se tedy o zmény, které se
dlouho a sriznou intenzitou vyvijeji a jsou ovlivnény fadami faktord, jakymi jsou
napiiklad populacni rist, hospodatsky vyvoj, vyvoj novych technologii nebo i nové
metody Vv oblasti spravy, danovych reguli, administrativy, dopravni obsluznosti, inovaci
technologie nebo v jinych oborech a dalsi. Pravé zminéné inovace jsou stézejnim zdrojem
pro regionalni rozvoj. Jedna se zejména o inovace technického typu, inovace dopravnich
systémi, inovace vystavby mést a vyuziti informacnich systémi pro sniZovani potieby

dopravy.

Aby byla zajiSténa udrZitelnost rozvoje v dlouhodobém €asovém horizontu, je tfeba brat
v uvahu také aspekty ekologické, aspekty energetické spotieby, spolehlivost prijezdu
silnic a dalnic, atd. Dopravni dostupnost je tedy jednim z dulezitych ptedpokladii rozvoje
a vytvari podminky pro dalsi vyvoj. Mezi dal$i rozvojové Cinitele bezesporu patii inovace
v primyslu, ostatni infrastruktuie, bydleni, ekologii, atd., coz by mohlo podnécovat tvorbu
novych pracovnich mist a tim ulehceni vefejnému rozpoctu v podobé vyplaceni podpor

V nezaméstnanosti a dalSich socialnich davek (Viturka, 2010).

Zitek (2005) tvrdi, Ze pojmem regionalni rozvoj se rozumi socialni, ekonomicky, kulturni,
spolecensky nebo environmentéalni rozvoj daného tzemi. Z toho vyplyva, ze znamena pro
region nepochybné ptiznivou situaci. Rozvoj daného regionu v podstaté zavisi na tom, jaky
strukturalné politicky pfistup je uplatiovan a jaké podpurné nastroje jsou k dispozici
a predevsim na konkrétni situaci v regionu. Hlavni roli ovS§em musi sehrat regiony samy,

nehledé na sebelepsi nastaveni strukturalni politiky.
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1.1 Regionalni politika

Soudobou regionalni politikou se rozumi koncep¢ni ¢innost statu, mistnich a regionalnich
organtl, s cilem pfispivat k vyrovnanému a harmonickému rozvoji individudlnich regionti
v ramci uréitého tzemniho celku, snizovat neopodstatnéné rozdily mezi stupni rozvoje

individualnich regioni a zlepsit hospodaiské struktury regionu.

Blazek (2011) tvrdi, Ze zakladnimi cili regionalni politiky jsou snaha o vyrovnany rozvoj
regionalni struktury stitu, navySovani konkurenceschopnosti danych regiond, zvySovani
environmentalniho a socioekonomického potencialu regiont a také snizovani neumérnych
deficitii v trovni ekonomického a spolecenského rozvoje a environmentalnich podminek
regiond. Regiondlni politiku je mozné tedy obecné oznacdit za soubor nastrojii a postupd,
které vedou ke snizovani socioekonomickych nerovnosti jednotlivych regionii. Diivody pro

meziregiondlni rozdily mohou mit kofeny napiiklad v nerovném postaveni regiont.

1.2 Regionalni politika CR

Dle Evropského socialniho fondu (MMR.CZ, 2016), jsou v Ceské republice (dale jen CR)
dv¢ hlavni vychodiska regiondlni politiky. Prvnim je takzvany tradi€ni pfistup zaloZeny na
statnim zasahovani do otdzek regionalni politiky a na vSeobsahlé koordinaci vztahti mezi
statem a regiony a druhym pfistupem je pfistup akceleratni, ktery je zaloZzeny na

uvolnovani trznich sil v regionech na celém tzemi statu a na divétre v soukromy sektor.

Pro regionalni politiku ma klicovou tlohu ministerstvo pro mistni rozvoj, pro funk¢nost
regionalni politiky plni koordinaéni roli ve vztahu k ostatnim spravnim ufadim,
zpracovava navrh Strategie regionalniho rozvoje CR, zpracovava navrhy statnich programi
regionalniho rozvoje, a to vcetn¢ zabezpeceni jejich realizace a kontroly plnéni, pfipravuje

a realizuje politiku hospodaiské a socidlni soudrznosti na tzemi CR.
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1.2.1 Zakladni drovné v regionslnim rozvoji CR

Ceska republika se zpravidla déli na n&kolik zakladnich urovni v kontextu s regionalnim
rozvojem, zejména na nomenklatury tizemnich statistickych jednotek (dale jen NUTS)

nebo mistni samospravné jednotky (dale jen LAU). Dil¢imi skupinami jsou:

e Evropska unie — sekundarni legislativa se vztahem k regionalni politice, podili se na
spolufinancovani rozvoje v CR podle striktnich pravidel);

o Ceska republika (NUTS 1) — ustfedni spravni tfady;

e regiony soudrznosti (NUTS 2) — regionalni rady;

e kraje (NUTS 3) — krajské ufady;

e statistické regiony na urovni okrest (LAU 1) — regiondlni jednotky pro stanoveni
regionil se soustfedénou podporou statu (okresni tfady ukoncily svou ¢innost k 31.
prosinci 2002);

e spravni obvody obci s rozsifenou pusobnosti (v textu dale jako ORP), tzv. obce IlI.
stupné);

e spravni obvody obci s povéfenym ufadem, tzv. obce II. stupné;

e mikroregiony — ti¢elové vymezované, mnohdy nestandardni povahy;

e obce (LAU 2) — obecni a méstské urady, tzv. obce 1. stupné.

Tabulka 1 - Administrativni ¢lenéni Ceské republiky

NUTS Pocet | Nazev

NUTS 1 1 izemi CR

NUTS 2 8 regiony soudrZnosti
NUTS 3 14 kraje

LAU 1 (NUTS4) | 77 okresy

LAU 2 (NUTS5) | 6253 obce

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade¢ udaji z RIS

V tabulce 1 je k dispozici vy¢et administrativniho &lenéni Ceské republiky NUTS, jedna se
o strukturu drovni s podtem vsech obci na uzemi CR. Od 1. ledna 2008 je systém
statistické klasifikace tizemnich struktur v CR rozdélen, v souladu se systémem Eurostatu,
na dvé casti CZ-NUTS, coz je klasifikace popisujici uzemni struktury do urovné kraji

(NUTS 3) a LAU. Systém LAU je urcen zejména pro potieby statistiky regiond.
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LAU maji dvé trovné tvofené dvéma samostatnymi ¢iselniky propojenymi vazbami:

e LAU 2 (obce).

1.2.2 Nastroje regionalni politiky

Podle Ministerstva pro mistni rozvoj je za zékladni nastroj regiondlni politiky na Grovni
statu v soudasné dobé povazovana Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky platna
pro obdobi 2014-2020, za kterou ze zdkona odpovidd Ministerstvo pro mistni rozvoj.
Tento prostiedek pfimo zabezpecuje provazanost regionalni politiky statu s regiondlni
politikou Evropské unie, a soucasné i s dal§imi odvétvovymi politikami, které ovliviuji
rozvoj Uzemi, vytvareji regionalné¢ zameétfené programy financované pouze ze statnich

zdrojii nebo jsou spolufinancované ze zdroji EU.
Globalnim cilem strategie regionalniho rozvoje CR je:

e zajistit dynamicky a vyvazeny rozvoj tizemi CR se zfetelem na kvalitu Zivota
a zivotniho prostiedi,

e piispét ke sniZzovani regiondlnich rozdili a zaroven umoznit vyuZziti mistniho
potencialu pro posileni konkurenceschopnosti jednotlivych uzemné spravnich celki

(Gzemnich jednotek).

Dale se zabyva (MMR.CZ, 2016):

e analyzou stavu regionalniho rozvoje (hodnoceni regionalnich rozdild, vyhodnoceni
ekonomickych, socidlnich a environmentalnich vlivli na regionalni rozvoj);

e charakteristikou silnych a slabych stranek v rozvoji jednotlivych kraja a okresi;

e strategickymi cili regionalniho rozvoje v CR (strategickd vize, definovani
globalnich cild, vymezeni strategickych cilti a sméru regionalniho rozvoje);

e vymezenim stitem podporovanych regioni (zejména strukturdlné problémové

a hospodatsky slabé regiony);
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e doporucenimi ustfednim spravnim ufadiim a krajim pro zaméfeni rozvoje odvétvi

spadajicich do jejich plisobnosti.

Nastrojem slouzicim k podpoie je podle Wokouna (2008) regionalniho rozvoje je téz
poskytovani statni pomoci po zivelnich a jinych pohromach v souladu s legislativni
upravou. MMR pfipravuje z podklada od zasazenych kraji navrhy strategii obnovy uzemi,
které slouzi po schvaleni vlddou jako vychozi rdmcové dokumenty k uvoliovani

programové pomoci jednotlivymi ministerstvy, v souladu s jejich kompetencemi.

21



2. Strategicky rozvoj

Dle Rektotika (1999) je tento typ rozvoje zpravidla upiednostiiovan ve vSech zapadnich
zemich, a to jiz nékolik desitek let. Jednd se o systematicky zplsob, ktery urCuje jak
organizovat a vést zmény a vytvafret v organizacich, meéstech, obcich, regionech a poté
I v celé spolecnosti Siroky konsensus pro spole¢nou vizi na lepsi ekonomickou budoucnost.
Jedna se o tvofivy proces, ktery poméha urcit kritick¢é oblasti a nalezne shodu na
spolehlivych zdmérech, cilech a pribéznych strategiich, které, pod podminkou jejich

naplnéni, pomohou fesit situace v zjisténych kritickych oblastech.
Podle Selesovského (1999) skryva strategicky rozvoj a viechny jeho procesy dva rozméry:

e rozmeér zavaznosti,

e rozmér dlouhodobosti.

Zavaznost strategickych rozhodnuti je dana tim, ze klicovym zptisobem ovliviiuji budouci
vyvoj obce a jeji sméfovani. Strategicky rozvoj tedy neni ni¢im jinym, nez pouhym
prostorem K tomu, aby si vSichni, kterym na obci zalezi a zajimaji se o jeji sméfovani,
uvédomili jeji souCasny stav, jaké prostfedi ji bude provazet do budoucna, jakou by ji
Vv budoucnu radi spatfili a jakymi zplsoby téchto predstav chtéji dosahnout. Vyznam
strategickych rozhodnuti tedy zavisi na tom, Ze z vétSiho mnozstvi zplisobl, které pred
sebou dana obec ¢i organizace maji, vybiraji pouze jednu. S tim ovSem ale zaroven
pfichdzeji o moZnost vybrat si zplsob jiny a piijimaji rizika, kterd z jimi vybraného
zpusobu fesSeni plynou. Jakykoliv pokus o névrat je poté spojen napiiklad se ztratou casu,

pen¢z, zajmu lidi aj.

Dlouhodobost je pak charakteristikou, kterou se strategické plany lisi od jinych
zpracovavanych plani. BéZné se strategie zpracovavaji na dobu tii az péti let. Jednoznaéné

tedy spadaji do skupiny dlouhodobych plant. Cim stabiln&jsi je vn&jsi prostiedi, tim delsi
muze byt obdobi pokryté strategickym planem.
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2.1 Strategické planovani

Strategické planovani lze definovat jako proces identifikace a dosahovani dlouhodobych
cilti. Dle Skrabala (2006) se jedna 0 zpiisob organizace a fizeni zmén. Zejména je dilezité
vytvofit spolecnou shodu, ktera se zaméiuje na obce, mésta nebo 1 regiony se spolecnou
vizi lepsi budoucnosti. Také se jednd o proces hledani rizikovych lokalit s naslednym
dosazenim dohody o téchto komponentach, které poslouzi k vyfeSeni problému
ve strategické oblasti. Strategické planovani je v dnesni dobé doplnéno a podporovano
variantou ziskavani dotaci ze strukturalnich fonda EU. Je zde totiz znacna pomoc ze strany

planovani v ur¢ovani dilezitych projekt v souvislosti s dlouhodobymi cili subjektu.

2.2 Nastroj strategického planovani

V ptipadé¢ strategického planovani se nejedna pouze o tvorbu strategického planu, jakozto
nastroje strategického planovani, ale jde o cely komplex kontinualnich aktivit. V prvni fadé
tedy pfiprava strategického planu, nasledné¢ jeho redlné napliovani, vyhodnocovani

uspésnosti dokumentu a pfijimani pfipadnych opatieni ke zménam.

2.2.1 Predmét strategického planu

Strategicky plan vyuzivd subjekt (v piipadé této price obec a mikroregion)
ke kompetentnimu rozhodovani o subjektu, hlavni je opora v nastaveni cilii, nad nimiz
panuje shoda, déle k efektivnimu a hospodarnému investovani subjektu, kdy je potieba
vyloucit nahodilost. Strategicky plan slouzi i ke koordinaci a vzdjemné provazanosti
projektli a dosahovani jejich synergii, k poskytnuti stability a jistoty pro vSechny, ktefi
v dané organizaci plsobi a k Cerpani dotaci pro strategicky rozvoj, kdy je strategické
planovani nutnou podminkou Cerpani dotaci z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich

fondi (Fotr, 2012).

Podoba strategického planu neni vzdy u vSech subjektii totozna, ale vétSinou se jedna
0 nasledujici komponenty. Zejména zpracovéani Stihlého dokumentu, tento strategicky

dokument by mél byt jednoduchy, piehledny a snadno komunikovatelny, je nutné
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definovat vize a stanovit cile, které musi byt ambiciozni, ale dosazitelné a mefitelné,
strategicky plan dale musi respektovat podminky, které se vztahuji k dané lokalité.
K piipraveé a tvorb¢ strategického dokumentu je nutné si nastavit jednotlivé odpovédnosti
a cilim pridé€lit garanty a nastavit systém implementace. Funkcnost musi byt provazana
srozpoctem subjektu, kdy se strategie naplituje prostiednictvim akénich plant
sestavovanych v souladu srozpolty aVneposledni fadé je dilezité integrovat plan
S ostatnimi platnymi dokumenty, z ¢ehoZz zejména respektuje uzemni plan, strategii EU,

CR nebo krajtL.

Slavik (2014) uvadi, Ze strategicky plan rozvoje obce by mél byt klicovym ndstrojem
strategického fizeni obce. Rozhodovéni o dal§im sméfovani a zpisobech rozvoje dané obce
je jednou z nejdulezitéjsich a nezastupitelnou pravomoci volenych piedstavitelti. Proto by
nemélo dochédzet k tomu, ze se toto rozhodnuti obci pfesune na néjaky jiny subjekt.
V domacich Ceskych ptipadech tvorby strategickych dokumenti se jeSté¢ pomérné hojné
stava, ze se této pravomoci, ale 1 povinnosti obec zbavi tim, Ze zadad vytvoreni strategie
néjaké profesionalni firmé¢, jak se obecné fika ,,dodavkou na kli¢*“. Jedna se o jednu
Z nejvazngjSich chyb, které se voleni piedstavitelé obce mizou dopustit. Profesionalni
poradce sice muze byt velmi u¢inné napomocny z hlediska metodologie, organizace
a svymi zkuSenostmi, ovSem strategicky plan — jeho vize, cile, pfednosti a opatfeni musi

byt projevem predstav vSech obyvatel v obci a rozhodnutim volenych zéstupcu.

Obecnou specifikaci rozvojovych aktivit obce lze podle Fotra (2012) stanovit roz¢lenénim

do Sesti oblasti:

e celkové fizeni a sprava,
e ckonomicky potencial,
e lidsky potencial,

e infrastruktura,

e Zivotni prostfedi,

e finance.

Pro tyto oblasti pfifadime vhodné okruhy problému tak, jak je uvedeno na diagramu na

obrazku nize. Podle téchto problémovych okruhii 1ze vymezit predméty kompetence obce.
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Obrazek 1 - Problémové okruhy pri strategickém rizeni obce
Zdroj: Vlastni zpracovani dle teoretickych poznatkt

2.2.2 Proces strategického planovani

Postup strategického planovani rozvoje Gzemi je rozd€len do tii po sobé nasledujicich
krokt. Jednotlivé Casti jsou na sebe logicky navazany a tvofi sjednoceny komplex. Bézny
postup zpracovani strategického dokumentu by mél na zakladé reflexe dosavadniho vyvoje
a identifikace hlavnich problémil a cilti feSeni hledat zpisoby, které povedou k naplnéni

cilt a k feSeni téchto problém1.

Strategicky plan je proto tvofen ze tfi zakladnich ¢asti (Blazkova, 2007):

e analyticka ¢ast, kde je uvedena souhrnnd situacni analyza a SWOT analyza
zkoumaného tuzemi,

e navrhova (strategickd) Cast predstavuje syntézu dosazenych vysledkil a definovani
rozvojovych vizi, priorit, opatieni a aktivit,

e implementacni ¢ast obsahuje formulaci postupnych krokt, které vedou k naplnéni

vizi formou akéniho planu.
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Analyza

Analyza, kterd pouziva expertni metody, je zalozena na celkovém zmapovani daného
uzemi a podrobné reflexi jednotlivych slozek prostiedi. Jevi se tedy jako rozséhlé sbérné
daji pro dalsi praci oznacit za podstatné. S bezvyznamnymi udaji a informacemi se jiz
nadale nepracuje. Rozsah podrobnosti a sloZeni analytické Casti je vSak zavislé predevsim
na samém feSeném Uzemi. Je dulezité, aby si fesitel dal jako prioritni to dilezité z hlediska
eventudlniho budouciho rozvoje. Stava se ovSem, ze néktera data mohou byt obtizné
zjistitelnd. Kazdy oddil ma svij vlastni vystupni zévér, ve kterém je zohlednéno to
nejpodstatnéjsi v dané oblasti. Pfi pouziti expertni metody je piihodné, kdyz jednotlivi
Celni predstavitelé obce sami aktivné vstupuji do jednani a to proto, Ze jsou dobie
informovani o daném tizemi a jsou schopni data nejen poskytnout, ale hlavné zhodnotit

a vycist z nich jednotlivé zavér (Blazkova, 2007).

Syntéza

Pii syntéze je pro expertni metodu pfednim cilem shrnout dosavadni jednotlivé zavéry
dil¢ich expertii a identifikovat hlavni vize a sméfovani rozvoje do budoucna. Zavéry
jednotlivel jsou ovSem velmi Casto nejednoznaéné, je proto nutné je navzajem porovnat,
tym expertil nebo dokonce sam hlavni fesitel, ktery je zodpovédny za jasnou stylizaci vizi.
Pro takové syntetické hodnoceni je jednim z nejcastéji pouzivanych prostfedkll analyza
SWOT (blize v kapitole 7), ktera napomaha urcovat hlavni rozvojové tendence pro celé
feSené uzemi. Pokud je v predeslé analytické Casti ucast mistnich celnich piredstavitelil
obce mozna, pak pii projednavani jednotlivych vizi je jejich spoluucast nezbytnou nutnosti

(Blazkova, 2007).

Prognoza

Vlastni prognoéza je kliCovou Casti pfipravy strategie rozvoje. Ta ptedstavuje soubor
nastroju, které vedou k dosazeni cilového stavu. Pfi zpracovani metodou expertni je

strategie vytvarena jako soubor nastroju a jednotlivych kroka, které mohou aktéti postupné
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uskuteCnovat, tak aby kroky této strategie smétovaly k jiz diive ur¢ené vizi. Prubéh prace

pfi tvorbé strategie ma piimy charakter, 1ze ho rozdélit do nékolika krok:

e stanoveni dlouhodobého cile

e stanoveni dil¢ich cila CO?

e nalézt opatfeni, nastroji, krokl k dosazeni dil¢ich cili JAK?

e vymezeni aktéri, ktefi jsou za realizaci odpoveédni KDQO?

e stanoveni zakladniho finan¢niho rdmce pro jednotlivé kroky ZA KOLIK?

Vypracovani takové strategie vede k stylizaci obecnéji chdpanych programi, nebo ramce
pro provedeni jednotlivych opatieni. Postup zpracovani, kde ptevazuji prvky expertni
metody, vychazi z vnéjsku piipravovaného a odborn¢ zpracovavaného tfeseni, vyvolava
nékteré problémy jako je naptiklad slabé zapojeni vefejnosti, mald spoluprace
s predstaviteli obce a omezena komunikace se zadavatelem piedevsSim v predavani
zpracovanych podkladi nebo odpovédi na jiz pfipravené dotazy. Problémem také nékdy

byva stanoveni prili§ velkého poctu cilt a vizi (Blazkova, 2007).
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3. Mikroregion a jeho teoretické vymezeni

V této kapitole probéhne seznameni s pojmem mikroregion. Pfedstavi se zde jeho
charakteristické vymezeni, vznik, organy, které mikroregion spravuji, a bude nastinéno

financovani mikroregionu.

Silhankova (2007) fika, Ze v podminkach CR lze charakterizovat &tyfi zakladni urovné

regiontll. Jedna se o:

e subregiony,
e mikroregiony,
e mezoregiony,

e makroregiony.

Subregiony jsou charakterizovany jako nekomplexni uzemni celky, to znamena jako
jednotlivych obyvatel. V ramci subregionli jsou relativné uzavieny pouze vztahy mezi

bydlistém a nékterymi zédkladnimi sluzbami.

Mikroregiony je moZno charakterizovat jako uzemni celky, v nichZ jsou relativné uzavieny
nejintenzivng$i regionalni procesy, piredevSim tedy dojizd’ka za praci a za sluzbami.
Centra mikroregiond jsou vybavena vyssi ob¢anskou vybavenosti naptiklad nemocnici,
divadlem aj. RovnéZ je centrum vybaveno dostatecné i v oblasti sluzeb. Vyskytuji se zde

ubytovaci kapacity, zafizeni vyrobnich i nevyrobnich sluzeb aj.

Mezoregiony odpovidaji uzemné rozsahlym jednotkam, jejichz integrita je jiZ jen ¢astené
vazéna na prostorové vztahy obyvatelstva. Vyjmenovat lze dojizdku za praci, migraci
obyvatel a dal$i. Mezoregiony jsou jiz pln¢ vybaveny nadmistni obCanskou vybavenosti.
Do té 1ze zahrnout administrativni sluzby vyssiho stupné, zejména tedy krajské trady, nebo
vysoké Skoly, fakultni nemocnice a zatizeni pro kulturu. I co se ty¢e obchodnich sluzeb,
jsou mezoregiony dosti obsdhlé. Vyskytuji se v nich velké obchodni komplexy, jakymi

jsou napiiklad supermarkety nebo hypermarkety.
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Makroregion je pak pfirovnavan k celému tzemi republiky.

Tato prace se bude vénovat zejména analyze mikroregionu, tedy bude Vv nasledujici

podkapitole nastinéno pouze fungovani a struktura mikroregionu.

3.1  Charakteristika mikroregionu

Dle Rusinka (2014) lze v ¢eském prostiedi nalézt mnoho riznych definic, které se snazi o
to, aby byl pojem mikroregion co mozna nejlépe charakterizovan. Tato snaha prameni
z toho diivodu, protoze chybi hlavni jednotici a vSeobecné piijimand definice tohoto
pojmu, coz nejspiSe souvisi s jeho relativni Cerstvosti v naSem prostiedi a tyto definice,

které je mozno pouzit, existuji spiSe diky okrajovému z&jmu odborniki.

V zésadé¢ je podle Papola (2006) pojem mikroregion v ¢eském prostiedi uzivan ve tfech

rovinach:

e ve smyslu geografickém, jako ur¢ité izemi nebo oblast;

e ve smyslu neformalni spoluprace obci, ke které je postacujici souhlas obecnich
zastupitelstev;

e ve smyslu formalizované spoluprace nékolika obci sdruzenych do uskupeni, jez je

pravnickou osobou.

Mikroregion je tedy definovan jako pouhé dobrovolné sdruzeni obci, které maji rizny typ
pravni subjektivity. Pficemz tyto zdlraznuji nutnost dlouhodobé a $irsi spoluprace, jakozto

jediné formy Zivotaschopné skupiny, ktera se d4 nazyvat mikroregionem.

Skrabal (2006) na piedchozi definici navazuje, oviem pojem mikroregion vymezuje
pon¢kud 0zeji, a to jako spoleCenstvi obci, které maji rliznou formu pravni subjektivity,
jejichz cilem je spole¢ny rozvoj daného tzemi vymezeny spole¢nym katastralnim tizemim
jednotlivych €lenskych obci. Mikroregiony maji formalné vyty€eny volené organy. Ty se
podileji na strategickém planovani a realizaci dil¢ich aktivit a projekt. Charakter obecni
spoluprace je v mikroregionu ur¢en funk¢énimi vazbami a specifickymi rysy regionu. Smysl
této spoluprace spociva piedev§sim v usilovani o realizaci politickych a hospodatskych
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vyhod, iniciace pozitivnich trendi ristu ¢i odstranéni dopadti negativnich jevl ve vyvoji

venkovskych regiont.

Mikroregion je také nepifimo definovan zakonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich, v platném
znéni dle § 49, a to jako moznosti sdruzovani obci do jednotlivych svazkli. Obce se mohou
V samostatné plisobnosti spojovat v jednoucelové i viceucelové organizace, jakoz
i vstupovat do svazku jiz vytvoienych, za u¢elem ochrany a prosazovani jejich spoleénych
zajmu. Svazky, které takto vzniknou, jsou pravnickou osobou, jejimiz ¢leny mohou byt

pouze obce.

3.2 Organy mikroregionu

Ze stejného divodu jako v kapitole o vymezovani mikroregiond, nelze jednoznacné urcit,
jaké organy maji mikroregion spravovat, protoZze mikroregion neni jednozna¢né vymezeny

a nema jednotnou definici v zdkon€ o obcich.

Obecné 1ze dle Klingerové (2012) ve vétsiné existujicich mikroregionti vymezit nékolik
standardn¢ fungujicich orgéand, které se vSak v jednotlivych mikroregion mohou odliSovat
nazvem. Organy jsou valnd hromada, rada mikroregionu a predseda mikroregionu,

potazmo mistopiedseda.

3.2.1 Valna hromada

Nejvyssim orgdnem mikroregiont je standardné valnd hromada, Casto také nazyvana jako
sném starostil, ¢lenskou schiizi, shromazdénim apod. Byva vétSinou sloZzena ze zastupct
vSech Clenskych obci ¢i subjektii a je organem rozhodujicim o veSkerych zasadnich
otazkach. Do pravomoci valné hromady spada ptedevSim volba a odvolavani predsedy,
mistopfedsedii a ¢lend rady, stejné jako ¢lent kontrolnich a jinych komisi, pokud tyto
funkce v daném mikroregionu existuji. Dale se jeji kompetence mimo jiné vztahuji rovnéz
k rozhodnuti o pfijeti novych ¢lent do svazku, zménam smluv a stanov ¢i naptiklad k vysi
Clenského piispévku a rozpocCtu, hlavné ale valnd hromada rozhoduje o cilech

mikroregionu a jeho rozvojovych aktivitach (Klingerova 2012).
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3.2.2 Rada mikroregionu

Vykonnym orgdnem mikroregioni je rada, jejiz ustanoveni vSak taktéZz neni povinné
a mnohé mikroregiony tento orgdn nevyuzivaji vibec a deleguji tak vykonné kompetence
na organy jiné. Rada ma pfedevsim za ukol fidit sdruzeni mezi zasedanimi valné hromady,
piipravovat podklady pro jeji jednani, zabezpeceni hospodaistvi a ucetnictvi aj (Klingerova

2012).

3.2.3 Predseda mikroregionu

Predseda nebo mistoptedseda je statutarnim orgdnem mikroregionu. M4 opravnéni
k zastupovani svazku navenek, uzavirat odsouhlasené smlouvy a jednat s tfetimi osobami.
Vétsinou je zvykem, Ze predsedou je urCen starosta nékteré z obci mikroregionu,
Vv nejcastéjSich ptripadech té nejvétsi, diky ¢emuz ma k dispozici dostatecny piehled nad

administrativou.

A na celkové fungovani svazku obci dle Galvasové (2007) pak dohlizi uréeny orgén, Casto
nazyvan jako kontrolni ¢i revizni komise. Ta mé za Ukol kontrolu veSkeré cinnosti
mikroregionu, zejména pak jeho hospodareni, vedeni uUcCetnictvi ¢1 dodrZovani stanov

a plnéni usneseni (Klingerova 2012).

3.3  Vznik mikroregionu

Aby ke vzniku mikroregionu tedy doSlo, musi zakladajici smlouva obsahovat stanovy,

které v sob& maji dle Rusinka (2014) uvedeno:

e nazev a sidlo ¢lent svazku obci;

e ndazev a sidlo svazku obci a pfedmét jeho ¢innosti;

e organy svazku obci, zpiisob jejich ustanovovani, jejich plisobnost a zptsob jejich
rozhodovani;

e majetek ¢lent svazku obci, ktery do svazku vkladaji;

e zdroje pfijmi svazku obci;
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e prava a povinnosti ¢lent svazku obci;

e zpusob rozdéleni zisku a podil ¢lent na uhrad¢ ztraty svazku obci;

e podminky pfistoupeni ke svazku obci a vystoupeni znéj, vcetné vyporadani
majetkového podilu;

e obsah a rozsah kontroly svazku obci obcemi, které svazek obci vytvofily.

Splnéni téchto podminek vsak neni jedinou dilezitou roli, zdkladem také je existence
takovych podminek, které budou vhodné pro tento typ kooperace obci. Mikroregiony musi
byt schopny vzajemné spolupracovat, té€zit z této spoluprace, rozvijet se a prosperovat. Za
splnéni téchto pfedpokladii, odhodlani a ville predstavitelii zacastnénych obci je mozno
vytvofit velmi efektivné fungujici mikroregion, ktery bude schopen strategicky a hlavné
dlouhodobé¢ rozvijet dany region jako celek a doty¢nym obcim tak bude piinaset kapital,
ktery bude klicovy naptiklad pii rozvojovych projektech a ktery by obce samy ziskaly jen

stézi.

3.3.1 Mistni akéni skupina

S mikroregiony souvisi Mistni akéni skupiny (dale jen MAS), které ptsobi na zakladé
dobrovolné spoluprace. Mohou sdruzovat rizné subjekty, jakymi jsou obce, svazky obci,
nestatni neziskové organizace, cirkve, podnikatelé nebo obané. MAS ovSem uz musi mit
pravni subjektivitu. Casto plsobi na stejném tuzemi jako mikroregion. Toto uskupeni
spolupracuje na rozvoji dané oblasti, zpravidla podle zpracované stfednédobé rozvojové
strategie, a pii ziskavani finan¢nich prostfedkt z Evropské unie nebo narodnich fonda.
Vzhledem k tomu, ze dobrovolné svazky obci tak mohou byt soucasti MAS, maji moznost

ziskat alokace evropskych zdroja jako subjekt uvedené struktury ¢i sit¢ (NSMASCR.CZ)

Za mikroregiony budou v této praci povazovany dobrovolné svazky obci, jejichz prvotnim
cilem neni pouze ziskdvani finan¢nich prostfedkii na realizaci urcitého projektu, ale

kontinuélni rozvoj dané oblasti podle zpracované strategie rozvoje mikroregionu.
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3.3.2 Program LEADER"

Funkc¢nost strategii a MAS je financovana ptedevSim prostfednictvim programu

LEADER®, ktery je spravovan Evropskym zemé&délskym fondem pro rozvoj venkova.

LEADER" si dle portalu EAGRICR.CZ klade za cil podporovat obyvatele venkovskych
oblasti v tom, aby se vzajemnou spolupraci realizovanou v ramci partnerstvi vypotradali
S problémy, které plynou ze zmén v zeméd¢lstvi v disledku reforem Spolec¢né zemédelské
politiky, s navySujicimi se naroky spotiebiteld na kvalitu zbozi, s rostoucim povédomim
o problematice  environmentalistiky, s te€sné&j$i integraci svétového hospodaistvi
a s vyuzivanim a aplikaci novych technologii zavadénych do zemédélstvi. Hlavnim cilem
programu LEADER® je, aby se obyvatelé venkovskych oblasti zamysleli nad
dlouhodobym potencidlem svych oblasti, a soucasné¢ podporovat zavadéni novych, vysoce

kvalitnich a originalnich strategii pro trvale udrzitelny rozvoj venkova.
Podpora z prostiedkil programu je soustfedéna na:

e uchovani a obnovu pfirodniho a kulturniho dédictvi,
e upevnéni ekonomického prostiedi s ptispévkem k tvorbé pracovnich mist,

e zlepSeni organizacnich schopnosti komunity.

Program LEADER® pomah4 zvySovat piirozenou uc¢ast mistnich subjektll na rozvoji
venkovskych regionti. Silnym prostfedkem LEADERu" k dosaZeni tohoto cile je snaha
0 co nejvyssi decentralizaci rozhodovani o ptidélovani prostiedki jednotlivym projektim.
Zodpovédnost a iniciativa se tudiz dostdvaji do rukou jednotlivych Mistnich akénich
skupin, které¢ daleko 1épe reaguji na specifické problémy v regionech a na jejich okamzité

feSeni (EAGRICR.CZ).

3.4  Rozpocet mikroregionu

Podle Galvasové et al (2007) s sebou sdruzeni obci do mikroregionu pfinese dalsi vyhody,

//////

zkuSenosti, know — how, apod. Pro mikroregion je diillezitym prvkem stanoveni finan¢ni
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strategie, kterd by méla pokryvat zpiisoby ziskavani a alokace finan¢nich zdroji. Stézejni
je také zajistit finanéni rovnopravnost vSem cClenskym obcim tak, aby nedochazelo

Kk rozporum, ale byla zajisténa funkéni spoluprace.

Existuje nékolik zplsobu, které mohou mikroregiony vyuzit pfi financovani vzniklych

nakladi. Tyto moznosti shrnuje nasledujici diagram na obrazku 2.

1
T
z cizich
zdroja
P ———

clenské d

PR otace
prispévky

viastni avérya

c¢innost pujcky
vynosy z sponzorské
majetku dary

public private
partnership

Obrazek 2 - Zpiisoby financovani mikroregionii
Zdroj: DiviSova (2014)

Mikroregion se rozhoduje o zplsobech financovani svych aktivit a ¢innosti dle mnoZstvi
projektl, jejichz realizace je naplanovana a dle rozpoctu. Lze konstatovat, ze veétsi
mnozstvi projektli a ndkladnéjsi rozpocet s sebou piinese potiebu vyuzivat také cizi zdroje.

Proto také soucasné prevlada zpiisob smiseného financovani.

Jak uvadi DiviSova (2014) dalsimi diivody jsou zejména moznost vyuzivani dotacnich
programi a také financni zainteresovani realizatorti konkrétnich projektt tak, aby bylo

zajisténo hospodarné zachazeni s poskytnutymi finan¢nimi prostredky.
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3.4.1 Financovani z vlastnich zdroji

Vlastnimi zdroji rozumime pfedevsim Clenské ptispeévky mikroregionu, tedy kdy clenové
mikroregionu sdruzuji své vlastni rozpoctové prostiedky, které nadale slouzi k realizaci

spole¢ného projektu. Dal$imi ptijmy jsou finance z vlastni ¢innosti, ptipadné z majetku.

Systémy napliiovani rozpoc¢tu mikroregionu jsou v zasadé dva (Péapol, 2006):

e solidarni systém,

e benefi¢ni systém.

Solidarni systém je vyuzivan zejména mikroregiony, které maji za cil dlouhodobou
spolupraci v budoucnosti. Piispévky jsou pak urceny rocnim ptispévkem na jednoho
obyvatele vynasobeného poétem obyvatel ¢lenské obce. S benefiénim systémem se pak
setkavame v piipadé mikroregionu, ktery byl zaloZzen pouze za ucelem realizace
konkrétniho projektu. Ptispévky jednotlivych obci jsou dédny mirou uzitkd, které kazda

obec z realizovaného projektu zaznamena.

3.4.2 Financovani z cizich zdroji, resp. smiSené financovani

Témito pojmy je zahrnuto takové financovani, které uziva pouze cizi finan¢ni prostredky,
ptipadné cizi v kombinaci s vlastnimi. Cizi zdroje zahrnuji hlavné dotace a to jak z kraju ¢i
fondii Evropské unie nebo ptispévky od soukromych sponzort na jednotlivé Cinnosti. Dale
tvoii avéry a pijcky z minulych let, kterymi je mikroregion svazéan i do budoucna a systém

Public Private Partnership (dale jen PPP).

Dotacni prostfedky zastupuji hlavni roli pii zajisténi financnich prosttedkl pro realizaci
projektd. Je to déno pfedevSim tim, Ze mikroregiony povétSinou sdruzuji mensi obce
venkovského charakteru. RozpoCty téchto obci nebyvaji uzplisobené pro uskutecnéni

finan¢né€ naroc¢néjsich investic.
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Podle Pavlase (2006) je mozné dotacni programy rozdélit do nékolika kategorii podle

subjektu spravujici dotacni program:

e dota¢ni programy soukromych organizaci,
e Kkrajské dotacni programy,
e narodni dota¢ni programy,

¢ nadnarodni dotacni programy (evropského charakteru).

Mezi soukromé organizace, které poskytuji dotace mikroregionu, se fadi zejména nadace,
¢1 vetsi spolecnosti. Finanéni prostfedky jsou poskytovany zejména za t¢elem zviditelnéni
svych marketingovych aktivit a v pfipadé nadaci se jedna o podporu komunitniho
plénovani nebo jde o péci o zivotni prostfedi. Za nejméné narocné dotacni programy
Z hlediska pfipravy Zadosti i jeji administrace lze oznacit dotacni programy soukromych

organizaci (Papol, 2006).

Nérodni dotacni programy se déli podle jednotlivych ministerstev. Ministerstvo zivotniho
prostfedi nabizi podporu pro projekty, které se zamétuji na aktualni témata z oblasti
environmentalistiky, ministerstvo zemé&d€lstvi svymi dotacnimi programy pomaha
projektim, které se zamétuji na vystavbu a obnoveni infrastrukturni sit¢ vodovodu
a kanalizaci aj. Vzhledem k ¢lenstvi Ceské republiky v Evropské unii maji mikroregiony

Sanci Cerpat finan¢ni prostiedky i z evropskych fondi vétsiho charakteru.

PPP je smluvné upravené partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, které vede
Kk zajisténi vefejné infrastruktury a sluzeb. Zaroven vyuziva schopnosti obou partnert
pomoci nejvice vhodné alokace zdrojt, rizik a odpovédnosti a tomu odpovidajicich pfijmii.
PPP a financovani Uvéry by se mély pouzit pouze v krajnich ptipadech nebo u téch
projektli, které prokazi postacujici finanéni prostfedky na pokryti ceny danych uvért,
pfipadné finan¢nich prostfedkli poskytnutych partnerem ze soukromého sektoru. To je
hlavné proto, Ze rozpocet nasledné opct zatézuji dalSimi vydaji, které bude nutno

v budoucnu opét uhradit (Ostiizek et al, 2007).
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4. Obec a jeji teoretické vymezeni

Tato kapitola se tyka problematiky obce a budou zde vymezeny organy obce, jejich

pusobnosti, nastinén bude i rozpocet obce a druhy obci.

4.1 Charakteristika obce

Dle Selesovského (2005) se Ceska republika Gleni na obce, které jsou zakladnimi
uzemnimi samospravnymi celky, a kraje, které jsou vyssimi samospravnymi celky. Obce si
samostatné spravuji a rozhoduji o zdkonem vymezenych vetejnych zélezitostech mistniho

nebo regionalniho vyznamu, aniz by bylo potieba zasahu statu do samotného rozhodovani.

Cebisova (1996, s. 25) uvadi, ze ,,Z pravniho hlediska je obec socidlni jednotkou, kterd je
tvorena obyvatelstvem, spolecné uzivajicim vymezené tizemi. Obec v modernim
demokratickém staté ma postaveni vizemniho samosprdavniho spolecenstvi. Samosprava je
forma verejné spravy, kterou obcané vykonavaji bud primo sami, nebo prostrednictvim
volenych zastupcii.

Dle Cebisové (1996) je také v CR je preferovangjsi zejména druhy uvedeny piistup, a to,
ze si ob¢ané voli své zastupce sami. V tzemni samospravé rozhoduji o zasadnich vécech,
jako jsou strategie rozvoje, hospodateni s majetkem, stanoveni mistnich poplatki, izemni
zmény apod., prave tito zéastupci. Pro vykon samospravy obce je pak tieba ekonomické
samostatnosti, tedy vlastni majetek a finan¢ni zdroje. Aby obec spravné fungovala, je tfeba
dalezitého predpokladu, jakym jsou obcané, kteti maji pozadovanou kvalifikaci a nezbytné
predpoklady pro vykon volenych funkci. Tento pfedpoklad ovSem nelze zcela stoprocentné

zarucit.

Déle naptiklad Toth (2014) definuje obec jako socidlni organismus, ktery je geograficky
vymezeny a relativné stabilni. Je charakterizovan souborem dynamickych znakil

(specifickych a zékladnich charakteristik), které ho odliSuji od jinych forem osidleni.
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Obec je vymezena tfemi zdkladnimi znaky. Jsou to:

e lzemi;
e obclané;
e samosprava vetfejnych zalezitosti v hranicich obce (na katastralnim uzemi obce),

tzn. pisobnost.

Obce Toth (2014) rozdé€luje do n€kolika skupin:

e obce, které nejsou mésty;

e mésta, pokud maji alesponi 3 000 obyvatel, a pokud tak stanovi piedseda
Poslanecké snémovny po vyjadieni vliady;

e meéstys;

e statutarni mésta;

e hlavni mésto Praha.

4.2 Organy obce

Balik (2011) tika, ze obec je charakterizovana jakozto vefejnopravni korporace a tedy
muze navenek jednat pouze prostfednictvim svych organt neboli funkcionaiti — fyzickych
osob. V zakoné o obcich je uveden kompletni seznam organti obce, a to zastupitelstvo,
rada, starosta, obecni ufad, zvlastni organy obce a také komise, pokud jim byl svéfen

vykon pfenesené plisobnosti.

4.2.1 Zastupitelstvo obce

Dle Exnera (2004) je zastupitelstvu obce uréeno vyhradné rozhodovat o vécech, které patii
do samostatné plsobnosti obce. Piedstavuje tedy nejvysSi organ obce. Aby usneseni
zastupitelstva veSlo v platnost, je potieba souhlas nadpoloviéni vétSiny vSech clent
zastupitelstva obce. Zasedani zastupitelstva je vefejné piistupné. Z kazdého zasedani

zastupitelstva je potizen zépis, ktery je také vetejné pristupny.
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Zastupitelstvo obce vydava jednaci tad, v kterém stanovi podrobnosti o jednani a sam

zastupitel ma tfi zakladni prava:

e pravo iniciativy,
e pravo interpelace,

e préavo informace.

Prvni z nich oznacuje pravo zastupitele predkladat navrhy zastupitelstvu, rad¢, vyborim
a komisim. Toto pravo nelze nijak omezit, ani jednacim fadem. Pravo interpelace znamena,
ze zastupitel mize vznaSet dotazy, pfipominky a podnéty na radu, jeji Cleny, predsedy
vyborl, na statutarni orgdny pravnickych osob, jejichz zakladatelem je obec, a na vedouci
ptispévkovych organizaci a organiza¢nich slozek, které obec zalozila nebo zfidila. Pravo
informace pak definuje zdkon jako pravo pozadovat od zaméstnancl obce zarazenych do
obecniho tfadu, stejné jako od zaméstnanct pravnickych osob, které obec zaloZila nebo

zfidila, informace ve vécech, které souviseji s vykonem jeho funkce.

Podle Balika (2011) ma zastupitel dvé hlavni povinnosti, kterymi jsou:

e aktivni ucast,

e vyvarovat se stfetu zajmi.

Déle Balik (2011, s. 84) popisuje, ze ,,Zastupitel je povinen ucastnit se zasedani
zastupitelstva a dalSich organu, jejichz je clenem. Ma povinnost plnit ukoly, které mu tyto
organy ulozi, hajit zajmy obcanui obce a jednat a vystupovat tak, aby nebyla ohrozena
vaznost jeho funkce. Vymahani obou povinnosti je z praktického hlediska nemozné, jsou

spise deklaratorni povahy.

Zastupitelstvo rozhoduje ve vécech samostatné puisobnosti. Pouze a jediné zastupitelstvu je

dle Koudelky (2007) vyhrazeno:

e schvalovat program rozvoje obce;
e schvalovat rozpocet obce a zavérecny ucet obce;

e zfizovat trvalé a doCasné penézni fondy obce;
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e zfizovat a rusit pfispévkové organizace a organizacni slozky obce, schvalovat jejich
ziizovaci listiny;

e rozhodovat o zaloZzeni nebo ruSeni pravnickych osob, schvalovat jejich
zakladatelské listiny, spoleCenské smlouvy, zaklddaci smlouvy a stanovy
a rozhodovat o ucasti v jiz zalozenych pravnickych osobéch;

e delegovat zastupce obce na valnou hromadu obchodnich spolecnosti s majetkovou
ucasti obce;

e vydavat obecné zavazné vyhlasky;

e rozhodovat o vyhldSeni mistniho referenda;

e urcCovat funkce, pro které budou ¢lenové zastupitelstva uvolnéni,

e zfizovat a rusit vybory, volit jejich piedsedy a dal$i ¢leny a odvolavat je z funkce;

e volit starostu, mistostarostu a dalsi ¢leny rady obce a moznost odvolavat je
z funkce, stanovit pocet ¢lent rady;

e rozhodovat o spolupraci obce s jinymi obcemi a o formée této spoluprace;

e adalsi.

Zastupitelstvo obce ma také kli¢ové kompetence v majetkopravni oblasti. Mezi jeho
vyhradni prava patii rozhodovani o poskytovani darti, dotaci, vkladech do pravnickych
osob, nabiti a zcizeni nemovitosti, bytd a nemovitych prostor, dile rozhoduje pfi jejich
zastavé, vydavani komunalnich dluhopist, bezuplatnému poskytnuti pohledavek atd.

(Hrabalova, 2004).

4.2.2 Radaobce

Rada obce podle Pekové (2005) predstavuje vykonny organ, ktery se zodpovida
zastupitelstvu obce. Rada obce je tvofena starostou, mistostarostou a dalSimi Cleny rady.
Clenové rady obce jsou voleni z &lenti zastupitelstva. Pocet ¢lenti rady je vzdy lichy a ma
nejméné 5 a nejvice 11 ¢lend. Rada obce neni volena v obci, kde mé zastupitelstvo obce
méné nez 15 c¢lenl. Zakon nestanovuje periodu schazeni rady, svolava ji starosta dle
potieby. Jeji schiize jsou na rozdil od zastupitelstva nevefejné a zapis ze setkani je
k nahlédnuti pouze ¢lenim zastupitelstva. Rada obce je schopna se usnasSet, pokud je
pfitomna nadpolovi¢ni vét§ina vSech ¢lent.
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Mezi ptisobnosti rady obce patii dle Provaznikové (2015):

e pfiprava navrhl pro jednéni zastupitelstva a zabezpeceni plnéni jeho usnesent;

e zabezpeCovani hospodareni obce podle schvaleného rozpoctu, provadi rozpoctova
opatfeni v rozsahu stanoveném zastupitelstvem;

e vydavani nafizeni obce;

e projednavani a feSeni navrhi a ptipominek piedlozenych ¢leny zastupitelstva nebo
komisemi rady obce;

e stanoveni rozdéleni pravomoci obecniho ufadu, zfizovani a ruSeni odbori
a oddé€leni obecniho uradu;

e rozhodovani o uzavirani nagjemnich smluv a smluv o vypujéce;

e adalsi.

4.2.3 Starosta

Starosta je podle Balika (2011) nejviditeln&jSim orgdnem obecniho ztizeni. Ackoli starosta
zastupuje obec navenek, sam o sob¢ je spiSe organem bez pravomoci. S&m nema totiz
povahu statutarniho organu, je soucésti rady. Vzhledem k tomu, Ze tedy neni statutdrnim
organem, musi ukony vyZadujici schvaleni zastupitelstvem nebo radou ¢init az po jejich
schvaleni. V opacném piipadé jsou neplatné. Starostu i jeho zastupce, mistostarostu, voli

ze svych tad zastupitelstvo absolutni vétSinou vSech zastupitelti.

Starosta svolava zastupitelstvo obce, pripravuje, svolava a fidi schiize rady obce,
podepisuje jeji usneseni spolecné s dalSim povéfenym ¢lenem rady. Starosta také odpovida
za objednani a provedeni auditu hospodafeni obce. RovnéZ jmenuje a odvolava tajemnika
obecniho ufadu se souhlasem feditele krajského ufadu, neni-li vSak funkce tajemnika
ziizena, plni jeho ukoly starosta. Mistostarostova funkce je zejména zastupovani starosty

v dob¢ jeho neptitomnosti nebo v dob¢, kdy starosta nevykonava funkci.
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4.2.4 Obecni urad

Obecni urad vykonava veskerou pienesenou pusobnost svéfenou obci, kromé té ¢innosti,
ktera je svéfena do plsobnosti pfislusné komise obecniho tfadu nebo zvlastniho orgéanu.
V samostatné puasobnosti plni ukoly, které mu ulozilo zastupitelstvo nebo rada obce

a pomaha vyborim zastupitelstva a komisim rady v jejich ¢innosti.

Obecni urad tvori starosta, mistostarosta, tajemnik a zaméstnanci obce zafazené do
obecniho ufadu. Nejvyssi funkce obecniho ufadu je pfifazena starostovi. Pro jednotlivé

typy ¢innosti miiZze rada obce ziidit zvlastni odbory a oddéleni (Balik, 2011).

Obecni Ufad zastupuje tyto pravomoci:

e musi plnit tkoly, které mu pfidé€lilo zastupitelstvo obce nebo rada obce;
e pomdha vybortim a komisim v jejich samostatné ptisobnosti;

e vykonava prenesenou plisobnost dle zakona.

4.2.5 Zvlastni organy obce

Zastupitelstvo si mize zfidit jako své iniciativni a kontrolni organy vybory. Kazda obec
musi mit vzdy zfizen finan¢ni a kontrolni vybor. Zastupitelstvo také miize zfidit v ¢astech
obce osadni nebo mistni vybory. Rada obce je na druhou stranu opravnéna ziidit jako své
iniciativni a poradni organy komise. Komise mtize byt rovnéz zfizena pro vykon pfenesené

pusobnosti obce (Pekova, 2005).

Zvlastni organy obce zfizuje pro vykon pienesené puisobnosti starosta. Jde zejména
0 komisi k projednavani ptestupkt a o povodinovou komisi. V piipadech stanovenych
zvlastnimi zékony, vykonava zvlastni organ obce s rozsifenou plisobnosti statni spravu pro

spravni obvod obce s rozsifenou plisobnosti.
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4.3 Pusobnost obce

Podle Provaznikové (2015) je samostatna pisobnost obci vymezena jako péce o vytvareni
podminek pro rozvoj socialni péce, pro uspokojovani potieb svych obcant v souladu
S mistnimi pfedpoklady a s mistnimi zvyklostmi. PfedevSim se jednd o uspokojovani
potieb v souladu sbydlenim, ochranou a rozvojem zdravi, dopravy, dale poticby
informaci, vychovy a vzdélavani a uspokojovani potieb v oblasti celkového kulturniho

rozvoje.

4.3.1 Samostatna piisobnost

Do samostatné piisobnosti obce ze zakona o obcich patii (Pekova, 2005):

hospodaieni obce;

e rozpocet a zavérecny Ucet obce;

e penézni fondy obce;

e vydavani obecné zavaznych vyhlasek obce;

e mistni referendum;

e organizace, fizeni, persondlni a materialni zabezpeceni obecniho ufadu;

e osobni a vécné vydaje na ¢innost obecniho ufadu a zvlaStnich organt obce;

e adalsi.

Na zéklad¢ zvlastnich zédkonii a opatifeni podle Tittelbachové (2011) do samostatné

pusobnosti obce také patfi:

e mistni poplatky,

e zajiStovani pfipravenosti obce na mimotradné udalosti a podileni se na provadéni
zachrannych a likvidacnich praci a na ochrané obyvatelstva,

e zfizovani jednotky dobrovolnych hasici,

e zfizovani zdravotnickych zafizeni,

e ochrana vefejného zdravi,

e adalsi.
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Obec samostatné spravuje zalezitosti, které musi byt v zajmu obce a jejich obéant. Pokud
zékon nestanovi, ze se jedna o samostatnou nebo pienesenou piisobnost, plati, Ze se jedna

0 ptisobnost samostatnou. Toto rozliSeni je nutné z procesnich i finan¢nich divodii obce.

4.3.2 Prenesena puisobnost

S pfenesenou puisobnosti Se obéan nejcastéji setka pii izemnim nebo stavebnim fizeni nebo
pfi jinych spravnich fizenich v ochrané ptirody a krajiny. V pienesené puisobnosti obce
vykonavaji statni spravu, ktera byla jejich organim svéfena statem. Znamena to, ze obce
vykonavaji tuto ¢innost jménem statu a plni jeho tkoly. Pfenesenou plisobnost vétSinou
vykonava obecni ufad a jeho odbory jako je stavebni Gfad nebo matrika. Pro vykon
prenesené puisobnosti ziskavaji obce piispévky ze statniho rozpoctu. V ramci vykonu

prenesené pusobnosti se u obci jedna o tyto ¢innosti (Pekova, 2005):

e vydavani nafizeni obce,

e rozhodovani o mistnich a ti¢elovych komunikaci,
e projednavani prestupki,

e jsou povodiovym organem,

e jsou organem ochrany pfirody a ochrany ovzdusi,

e adalsi.

4.4 Rozpocet obce

vvvvv

hospodateni obce na dany kalenddini rok. Rozpocet lze charakterizovat jako
decentralizovany penézni fond. Rozpocet lze také definovat také jako bilanci piijmu
a vydaji. Pro rozpoctové hospodareni plati podle Prochazkové (2010) rovnice (1), kde F1
je stav penéznich prostiedkti na zacatku rozpoctového obdobi, P jsou pfijmy, V jsou

vydaje, F2 je stav penéznich prostfedki na konci rozpoc¢tového obdobi.

FL+P-V=F2 (1)
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Pokud je stav penéznich prostiedkli na konci rozpoctového obdobi vétsi nez na jeho
zacatku, vytvaii se piebytek, ktery je mozné poté pouzit pii sestavovani rozpoc¢tu v dalsim
roce. Pokud je tomu vSak naopak, vychéazi na konci rozpoctového obdobi deficit, ktery je

na druhou stranu potteba pokryt prostiedky z minulych obdobi nebo i z jinych zdroji.

Rozpocet obce je také finan¢nim pldnem pro obec, protoZze na zaklad¢ vysledki
hospodafeni z minulych let lze vytvofit a pifipadné schvalit rozpocCet obce pomoci
odhadovéani piijmi a vydaji. Mezi dal$i funkce rozpoctu spadd i uloha politického
charakteru, a to, Ze je nastrojem prosazovani volebnich programi, zajmi regionalnich
azajmii obyvatel. Rozpocet obce méd vSak ur€itd omezeni v tom, Ze zobrazuje pouze
finan¢ni toky obce, neinformuje tedy o stavech aktiv, pasiv, pohledavek a zavazkl obce.
K dal$im nevyhodam lze pfifadit ijeho kratkou dobu trvani, jelikoz nékteré planované

aktivity, naptiklad vystavby nebo piestavby v obci jsou spise na delsi ¢asové obdobi.

Piijmy a vydaje obce

Piijmy obce Ize rozdé€lit na bézné, kapitdlové a ostatni, stejné tak i vydaje jak je vidét na

obrazku 3.

Dle Pekové (2008) se bézné piijmy dale déli na danové, nedanové, transfery a piijaté
sdruzené finan¢ni prostfedky. Z toho danové pfijmy vykazuji nejvétsi ¢ast béZznych piijmi.
Na druhou stranu ohledné vydaji obce se pfiklada dilezitost zejména rozdé€leni vydaji na
planované a neplanované. Vydaje, které jsou predem naplanované, se vétSinou daji piesné
urit a jsou pravidelné, napiiklad vydaj na provoz zdravotnického stiediska.
U neplanovanych vydaji neni zarucend pravidelnost, a proto byvaji pro rozpocet mnohdy

negativni. Pokryti téchto vydajl probihé z rezervnich fondl obce nebo z obecnich rezerv.
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PRIJMY VYDAJE

Bézné Bézné - neinvesticni
e danové - svéfené dané e mazdy a platy
- sdilné dané * povinné pojistné za zaméstnance
- mistni poplatky e materialové
e nedanové — poplatky za sluzby * energie
- spravni poplatky * najemné
- pfijmy z pronajmu majetku e socialni davky
- od rozpoctové organizace pravnické | ¢ vydaje na municipalni podniky
osoby
- zisk obecnich podniki * sankce za poruSeni rozpoctové
kazné
e transfery — dotace - netucelové e pokuty
- dotace - ucelové e uroky
e piijaté sdruzené finanéni prostiedky e ostatni (poskytnuté dary atd.)
e dotace jinym subjektim
e vydaje na sdruzovani finanénich
prostiedku
Kapitilové Kapitilové — investicni vydaje
e 7z prodeje majetku — nemovitého a movitého ¢ na hmotny a nehmotny majetek
majetku
e 7z prodeje akcii a majetkovych podila e nakup cennych papiri
kapitalové transfery - ucelové e kapitalové poskytnuté dotace
ruznym subjektium
- neucelove e investicni vydaje pii sdruzovani

finanénich prostredku

e piijaté sdruzené finanéni prostfedky na investice e investiéni pijcky poskytnuté
ruznym subjektim

piijaté uvéry e splatky uvéra

piijmy z emise komunalnich obligaci
piijaté splatky pujcek

Ostatni Ostatni
* doplinkové, pijaté sankéni pokuty atd.

Obrazek 3 - Struktura prijmit a vydajii rozpoctu obce
Zdroj: Pekova et al (2012)

Podle Pekové (2008) slouzi béZzné vydaje k thradé zejména provoznich nékladd, jakymi
mohou byt naptiklad platy zaméstnancti a kapitdlové vydaje maji dlouhodoby charakter

a obci poslouzi k financovani investic.
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5. Zakladni charakteristika mikroregionu Podralsko

V této kapitole diplomové prace bude pozornost soustfedéna charakteristice mikroregionu
Podralsko. Seznameni prob&hne s obecnymi informacemi o mikroregionu, jeho socio-
demografickou podobou, jednotlivymi orgdny mikroregionu, finan¢ni situaci

a strategickymi dokumenty mikroregionu.

51 Obecné informace o mikroregionu

V timoru r. 2000 se seslo 19 obci okresu Ceské Lipa a v Fjnu roku 2001 byla podepsana
zakladatelska smlouva Mikroregionu Podralsko, ke kterému se ptidaly 2 obce z okresu
Mlada Boleslav a 3 obce okresu Liberec. Tzn., Zze v soucasné dobé je v Mikroregionu
Podralsko dobrovoln¢ sdruzeno 24 obci nalezejicich prevazné do Libereckého kraje,

s presahem do kraje Stfedoceského.

4 \
.'(“ v\

Obrazek 4 - Logo mikroregionu Podralsko
Zdroj: PODRALSKO.INFO (2017)

Uzemi mikroregionu Podralsko je vymezeno dvaceti ¢tyfmi obcemi, z nichZ v okrese
Ceska Lipa lezi nasledujicich devatendct: Bezd¢z, Bohatice, Brnist¢, Doksy, Duba,
Dubnice, Hamr na Jezefe, Jablonné v Podjestédi, Mimon, Noviny pod Ralskem, Okna,
Pertoltice pod Ralskem, Ralsko, Rokyta (dale pouzivan nazev Zdislava), Straz pod
Ralskem, Tachov, Velenice, Velky Valtinov a Zakupy. Obec Osecnd, Cetenov a Kfizany
patii do okresu Liberec a obce B¢ld pod Bezdézem a Dolni Krupa do okresu Mlada
Boleslav. V severni ¢asti ma mikroregion spole¢nou hranici s Némeckem (obec Jablonné
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v. P.). N¢které z obci jsou také ¢leny mikroregionu Svazek obci Machiv kraj. Na obrazku
4 je knahlédnuti logo mikroregionu, na kterém je vyobrazena piirodni pamatka Ralsko,
jakozto dominanta obci sdruzenych v tomto spolku. Jednim spoleénym jmenovatelem
vSech obci ve svazku je pravé vrch Ralsko, diky kterému dostal mikroregion sviij nazev,
vSechny obce jsou v piimé blizkosti byvalého vojenského vycvikového prostoru, ktery se

V této oblasti nachazi.

V tabulce 2 niZe je znazornén vycet vSech obci, které jsou soucasti dobrovolného svazku
Podralsko s poétem jejich obyvatel podle mnozstvi. Z tabulky je ziejmé, Ze obce
v mikroregionu nepatii mezi ty nejvétsi v Ceské republice. Nejvétsimi obcemi jsou Doksy
a Mimon, z toho Doksy maji néco malo nad 5000 obyvatel a obec Mimon dokonce pies

6000 obyvatel.

Tabulka 2 - Vycet obci mikroregionu Podralsko a pocet jejich obyvatel

Pocet obyvatel | Vycet obci

v obci

do 200 Bohatice, Dolni Krupa, Tachov, Velenice, V. Valtinov, Zdislava
201-500 Bezdéz, Hamr na J., Noviny p. R., Pertoltice p. R., Cetenov, Okna
501-1000 KfiZany, Dubnice

1001-2000 Osecna, Ralsko, Brnisté, Duba

2001-5000 Béla p. B., Jablonné v P., Straz p. R., Zakupy

nad 5000 Doksy, Mimon

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é tidaju z RIS

Celkova rozloha Podralska je 616,9 km?. Zagatkem roku 2008 zde Zilo cca 33 000
obyvatel. Svou hustotou cca 50 obyv./km? se fadi k nejméné zalidnénym oblastem (dle

dajii z RIS je pramér okresu Ceska Lipa 93 obyV./kmz, Libereckého kraje 136 obyv./kmz,
CR 130 obyv./km?).
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5.1.1 Predmét ¢innosti mikroregionu

,, Predmétem cinnosti mikroregionu je vseobecna ochrana Zivotniho prostredi v zajmovém
uzemi, spolecny postup pri dosahovani ekologicke stability uzemi, koordinace vyznamnych
investicnich akci, koordinace obecnich uzemnich planii, propagace svazku obci a jeho
zdjmoveho uzemi, spoluprace v oblasti kultury a rekreacniho sportu, sladovani zajmii

a ¢innosti mistnich samosprav a spolecny viiv. “ (PODRALSKO.INFO., 2015, s. 1).

Mikroregion nema své jednoznaéné spadové stiedisko. V riznych souvislostech jsou
uvddéna mésta Mimon, Doksy, Strdz p. R., Zakupy. Nejvice spole¢nych vazeb je
smérovano na obec Mimon, které lezi v t€zisti feSeného uzemi na kiizovatce dvou pro
mikroregion nejvyznamnéjSich silnic II. tfidy [II/270 spojujici Jablonné v Podjestédi —
Straz pod Ralskem — Mimon — Doksy - a II/268 spojujici Dolni Krupou — Ralsko
(Kufivody) Mimon — Bohatice — Zakupy].

5.1.2 LAG Podralsko

V mikroregionu Podralsko byla zaloZzena Mistni ak¢ni skupina (viz kapitola 3.2.1) LAG
Podralsko, kterd ma za cil navazovat uz8i rozvojovou spolupraci nejen mezi €lenskymi
obcemi mikroregionu, ale i mezi samospravami s podnikateli a s nestatnimi neziskovymi
organizacemi. Sdruzeni LAG Podralsko vzniklo v kvétnu roku 2004. Hlavnim cilem je
pfevazné rozvoj regionu Podralsko, a to zejména na principech evropské strategie
LEADER”, ktera je blize popsdna v Kapitole 3.2.2 a diky které ziskiva mistni akéni

skupina dotace na realizaci projekti jednotlivych obci.

Rozsah jejiho izemi je podchycen v nasledujicim mapovém vytezu, kde je zelenou barvou
oznaceno Uzemi MRG Podralsko. Z obrazku 5 je ziejmé, Ze zdklad MAS Podralsko tvofi
MRG Podralsko. Je tedy vyhodou, Ze zkuSenosti z obci v MRG jsou ptredavany i obcim,

které tvoii MAS Podralsko, ale i jiz vySe zminény MRG Svazek obci Machova kraje.

49



Obrazek 5 - Identifikace tizemi MAS (Zluté a zelené) a MRG (zelené) Podralsko
Zdroj: PODRALSKO.INFO (2015)

5.2  Socio-demograficka charakteristika mikroregionu

Tato kapitola ptedstavi situaci v mikroregionu z hlediska demografie obyvatel kazdé obce
zvlast a poté celkové za mikroregion, informace jsou brany v letech 2011-2015 a jsou
Zerpany ze statistik na portale CSU.

5.2.1 Vyvoj poctu obyvatel mikroregionu

V roce 2015 cital pocet obyvatel mikroregionu Podralsko 37 941. V poslednich péti letech

bylo patrné kolisani v fadech stovek (viz tabulka 3).
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Tabulka 3 - Pocet obyvatel obci mikroregionu v letech 2011-2015

Obec 2011 2012 2013 2014 2015
Béla pod Bezdézem 4 858 4 879 4 862 4 840 4 815
Bezdéz 302 302 303 309 322
Bohatice 179 199 217 223 212
Brnisté 1360 1364 1360 1360 1330
Cetenov 122 129 123 118 120
Doksy 5172 5188 5199 5 204 5190
Dolni Krupa 222 232 233 243 241
Duba 1771 1762 1764 1743 1739
Dubnice 641 657 651 644 657
Hamr na Jezeie 396 402 393 406 414
Jablonné v Podjestédi 3741 3 686 3672 3661 3 656
Kiizany 824 824 822 830 856
Mimon 6 720 6 690 6570 6 532 6 501
Noviny pod Ralskem 273 283 293 292 292
Okna 295 298 302 301 309
Osecna 1056 1075 1070 1082 1100
Pertoltice p. Ralskem 284 290 286 290 288
Ralsko 2042 2 045 2072 2073 2109
Straz pod Ralskem 4 055 4 026 4021 4 057 4084
Tachov 207 209 205 215 226
Velenice 174 180 177 186 181
Velky Valtinov 187 189 190 189 189
Zakupy 2789 2 840 2810 2 802 2813
Zdislava 315 302 280 295 297
Mikroregion celkem 37985| 38051| 37875| 37895| 37941

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaja CSU

V roce 2012 byl zjiStén narist poctu obyvatel témét ve vSech obcich mikroregionu, kromeé
obci Brniste, Dub4d, Jablonné v Podjestédi, Mimon, Strdz pod Ralskem a Zdislava, kde se
pocet obyvatel snizil. Pouze v obci Bezdéz zustal pocet zijicich obéant v roce 2012, oproti
minulému, stejny. Pocet obyvatel dobrovolného svazku tedy Vv porovnani let 2012 az

2015 poklesl z 37 985 na 37 941 obyvatel.
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5.2.2 Pohyb obyvatel mikroregionu

Pohyb obyvatelstva za feSenych 5 let Ize charakterizovat spise klesajicimi hodnotami

zobrazenymi v nasledujici tabulce.

Tabulka 4 - Prirustky obyvatel obci v letech 2011-2015

Obec Narozeni | Zemieli Pf 1roz. Pristéhovali | Vystéhovali Cve 1 koovy
priristek priristek
Beld pod 4 57 -16 120 129 25
Bezdézem
Bezdéz 5 16 -11 9 9 -11
Bohatice 8 10 -2 19 8 9
Brnisté 12 8 -4 21 59 -34
Cetenov 2 1 1 7 6 2
Doksy 48 58 -10 142 146 -14
Dolni Krupa 7 11 -4 37 15 18
Duba 20 22 -2 60 62 -4
Dubnice 20 25 -5 96 109 -18
Hamr na 4 4 0 19 11 8
Jezere
Jablonné
v Podjestedi 36 40 -4 100 101 -5
Kfizany 16 9 7 42 23 26
Mimon 55 89 -34 173 170 -31
Noviny pod 15 22 7 46 48 9
Ralskem
Okna 4 2 2 12 6 8
OsecCna 50 58 -8 151 118 25
Pertoltice
pod Ralskem 9 33 -24 126 100 2
Ralsko 52 33 12 112 88 36
Straz pod 48 36 12 164 185 9
Ralskem
Tachov 8 3 10 4 11
Velenice - -1 4 8 -5
Velky
Valtinov 5 5 0 ! 6 1
Zékupy 31 32 -1 109 97 11
Zdislava 2 4 -2 10 7 1
Mikroregion 498 581 .98 1596 1515 7
celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tidajt mikroregionu
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Z hlediska pfirozené zmény byla vyslednd hodnota celého mikroregionu -7, coz znamena,
ze byla vétsi umrtnost obyvatelstva, nez byl pocet nové narozenych v mikroregionu.
V poméru obci se méné jak polovina vykazuje poklesem poctu obyvatel a zapornym
celkovym prirastkem. Z vétSich obci, jakymi jsou naptiklad Mimon, Jablonné v Podjestédi,
Béla pod Bezdézem, Doksy a Straz pod Ralskem obyvatelstvo spiSe odchazelo a v tabulce

4 je pak vidét znacny odliv.

5.2.3 Struktura obyvatel dle véku

Vékova struktura obyvatelstva, jak ukazuje tabulka 5, mikroregionu je znaéné
nevyrovnana. Nékteré obce se diky stdlému zvySovéani obyvatel fadicich se do mladsich
vékovych kategorii projevuji nizkym primérnym vékem a indexem stari (Ralsko, Straz
pod Ralskem), v jinych, zejména menSich obcich, je ve&kova struktura nepfizniva
(Velenice, Bezd¢z). Cely mikroregion se vyznacuje pomérné pozitivnim indexem stari

1,1 a primérnym veékem 37,8.

Z hlediska v€kové struktury obyvatelstva lze mikroregion Podralsko charakterizovat jako
region s vyS$im podilem obyvatel v pfedproduktivnim véku. Pfiznivé hodnoty vykazuje
rovnéZ primérny veék populace, zvlasté ve StraZi pod Ralskem, Ralsku, Hamru na Jezete,

Zakupech a Mimoni.
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Tabulka 5 - Vékova struktura obyvatelstva obci, 2011-2015

Obec Vékova struktura obyvatelstva v Index stari Priumérny
% vék
2011 2015
0-14 let| nad 60|0-14 let| nad 60 2011 2015
let let
Béla pod 14,6 19,6 15,6 17,9 1,34 1,14 42,1
Bezdézem
Bezdéz 21,1 16,5 11,2 22,3 0,78 2 43,2
Bohatice 24,7 12,3 18,6 17,9 0,5 0,96 37,8
Brnisté 23,6 14,6 18,5 15,9 0,62 0,85 37,3
Cetenov 22,5 18,7 13,5 16,2 0,72 0,75 38,5
Doksy 20 19,8 15,7 18,5 0,99 1,17 38,9
Dolni Krupa 22,5 23,8 20,4 23,8 1,06 1,17 34,6
Duba 20,5 18,3 17,5 19,6 0,92 1,2 35,4
Dubnice 25 12,4 15,5 12,8 0,5 0,83 37,2
Hamr na 19 23,5 19,2 14,3 1,23 0,74 35,6
Jezete
Jablonné 21,8 15,4 16,8 16,9 0,71 1,01 37,5
v Podjestedi
Kfizany 17,6 17,3 14,5 19,5 0,98 1,23 37,3
Mimoti 22,2 14,5 18,5 15,9 0,65 0,86 36,6
Noviny pod 17,7 17,7 13,8 19,1 1 1,38 39,8
Ralskem
Okna 22,9 19,2 15,2 18,5 0,84 1,23 39,4
Osecna 21 23,1 17,4 16,3 11 0,94 37,4
Pertoltice 14,1 26,3 21,5 21,5 1,86 1 38,2
pod Ralskem
Ralsko 25,2 111 21,6 12,2 0,44 0,55 32,2
Straz pod 28,9 17,2 24 7,8 0,25 0,33 31,6
Ralskem
Tachov 22,1 24,7 18,5 21 1,12 1,13 39,1
Velenice 15,4 17,9 10,2 28,8 1,17 2,83 45,2
Velky 18,8 18,2 13,2 15,7 0,97 1,19 38,6
Valtinov
Zakupy 21,4 16,2 21,3 15,4 0,76 0,73 35,5
Zdislava 22,3 17,5 15,3 15,8 0,81 0,45 39,2
Mikroregion 21,0 18,2 17,0 17,7 0,9 1,1 37,8
celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tidaju mikroregionu
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5.3 Ekonomicky potencial mikroregionu

Mikroregion Podralsko patii v ramci CR mezi lokality s mensim pramyslovym vyvojem
svelkym podilem zemédélské velkovyroby, jez vSak v poslednim obdobi doznala
zna¢ného uUtlumu. V feSeném tzemi je, nebo v minulosti byl, rozvinut, a to predevsim
v Mimoni, Doksech, Zakupech a Strazi pod Ralskem, hlavné zpracovatelsky a lehky
primysl, vétSinou napf. textilni (Mitop a Mitex Mimon, Trimco Strdz pod Ralskem),
bizuterni (Preciosa Jablonné v Podjestédi), papirensky (Papirny a.s. Béla pod Bezdézem)
a strojirensky (Rekufol Doksy). Kromé téchto zamé&stnavateli tu také funguji fady dalSich
mensich podniki, které jsou predevS§im zaméteny na malovyrobu a sluzby vyrobniho typu

(PODRALSKO.INFO).

Dulezitym podnikem bylo do neddavné doby tézba uranové rudy, kterd v okoli Ralska
vyrazné zajistovala jednu z nejvétsich pracovnich moznosti. Jedna se o podnik Diamo s.p.,

ktery v soucasné dob¢ zajistuje predevsim sluzby asanac¢niho typu této lokality.

Mezi hlavni podniky zajistujici primyslovou oblast patii vedle Diama napiiklad firmy
Tiberina Automotive, Trimco, Falcon, Dehtochema — Bitumat, Lineta. Ve spolku funguje
i uréité mnozstvi stavebnich firem, jakymi jsou Luhov a Stavebni podnik Ralsko, které

podporuji celkové investi¢ni ¢innosti i mimo mikroregion.

Velkym pozitivem ekonomické sféry je zejména zahrani€ni kapitadlové zapojeni
Vv podnicich, jimiz jsou Trimco, Falcon a Tiberina Automotive. Determinantem k rozvoji
hospodatstvi mikroregionu je hlavné vazba na primysl automobilovy, prevazné se jedna
0 automobilku Skoda Auto a.s. umisténou v Mladé Boleslavi, potazmo i na dalsi
automobilky, coz se projevi v soucasnosti i do statistik dojizdéni za praci Jedna se o mésta

velmi blizka, zejména tedy Mladou Boleslav, Ceskou Lipu a Liberec.

5.3.1 Struktura trhu prace v mikroregionu

Nisledujici tabulka 6 obsahuje jednak tidaje poskytnuté obcemi a Utadem préace k 31. 12.
2015, jednak udaje CSU o poétu obyvatel za rok 2015 a poétu podnikateld (fyzickych
osob) evidovanych k 31. 12. 2015.
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Tabulka 6 - Ekonomicka aktivita obci Podralska v roce 2015

Obec Obyvatelé | Ek. aktivni | Ek. aktivni | EK. aktivni | Pracovni Podnikatelé

(celk.pocet) | (%) (na 1 prac. | prilezitosti |(celk.pocet)
prilezitost)

Bezdéz 322 141 43,79 5,64 25 45

Béla pod

Bezdézem 4 815 2500 51,92 1,09 2 300 668

Bohatice 212 79 37,26 2,26 35 12

Brnisté 1330 670 50,38 1,68 400 182

Cetenov 120 57 47,50 2,85 20

Doksy 5190 2781 53,58 3,71 749 951

Dolni Krupa 241 85 35,27 3,40 25 21

Duba 1739 920 52,90 2,88 320

Dubnice 657 259 39,42 6,02 43 68

Hamr na

Jezete 414 226 54,59 2,66 85 48

Jablonné

v Podjestedi 3656 2033 55,61 2,14 950 509

Kiizany 856 483 56,43 24,15 20 12

Mimon 6 501 3438 52,88 3,44 1 000 843

Noviny pod

Ralskem 292 130 44,52 6,50 20 18

Okna 309 141 45,63 4,70 30 50

Osecna 1100 450 40,91 0,75 600 152

Pertoltice pod

Ralskem 288 135 46,88 5,19 26 36

Ralsko 2 109 288 13,66 4,80 60 67

Straz pod

Ralskem 4084 2188 53,57 2,12 1030 438

Tachov 226 52 23,01 X 0 22

Velenice 181 85 46,96 85,00 1 25

Velky

Valtinov 189 100 52,91 2,00 50 20

Zakupy 2813 1058 37,61 2,12 500 273

Zdislava 297 160 53,87 5,00 32 23

Mikroregion

celkem 37941 18 459 8 321 4 483

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z CSU

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze v feSeném mikroregionu prevysuje vyrazné u vétSiny

obci pocet ekonomicky aktivnich obyvatel nad poc¢tem pracovnich pfileZitosti. Tento stav

je dan zejména historickym poklesem tézby uranové rudy. MoZnym problémem je

I negativni stav tradi¢nich obort, jakymi je napiiklad textilni nebo zeméd¢€lsky. Nesourody

stav v mikroregionu by mohl

Vv primyslovych zénéch.
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5.3.2 Mira nezaméstnanosti

Mikroregion ma az na vyjimky pomérné nizkou miru nezaméstnanosti (5,59 %), dle

tabulky 7.

Tabulka 7 - Mira nezaméstnanosti obci a mikroregionu, 2015

Obec Ek. aktivni | Evidovani Mira
nezameéstnani | nezaméstnanosti
Bezdéz 141 6 4,26
Béla pod Bezdézem 2500 118 4,6
Bohatice 79 3 3,80
Brnisté 670 33 4,93
Cetenov 57 4 7,02
Doksy 2781 137 4,93
Dolni Krupa 85 7 8,24
Duba 920 84 9,13
Dubnice 259 19 7,34
Hamr na Jezefe 226 10 4,42
Jablonné v Podjestédi 2033 106 521
Kfizany 483 32 6,63
Mimon 3438 200 5,82
Noviny pod Ralskem 130 3 2,31
Okna 141 7 4,96
Osecna 450 37 8,22
Ezrltsi';'rze pod 135 8 5,93
Ralsko 288 12 4,17
Straz pod Ralskem 2188 163 7,45
Tachov 52 2 3,85
Velenice 85 3 3,53
Velky Valtinov 100 7 7,00
Zakupy 1058 85 8,03
Zdislava 160 4 2,50
Mikroregion 18 459 1090 5,59

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tidaju mikroregionu

Tato skuteCnost je dana kvalitni nabidkou profesnich ptileZitosti, a to jak v feSené lokalité
mikroregionu, tak i Vvdojezdovém okoli. Vé&tsi hodnoty miry nezaméstnanosti

zaznamenavaji spiSe mensi obce, u kterych neni tolik ekonomicky aktivnich obyvatel.
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5.4 Organizacni struktura mikroregionu

V této kapitole probéhne popis organizace mikroregionu. Bude upfesnéno fungovani
mikroregionu, a kdo k tomu pfispiva prostiednictvim organiza¢ni struktury. Teoretické

vymezeni organti mikroregionu je blize popsano v kapitole 3.3.
Organy mikroregionu jsou:

e C(Clenska schuze,
e pfedsednictvo,

e revizni komise.

Clenska schiize je nejvy$§im orginem svazku obci. Je tvofena povéfenymi zastupci
jednotlivych obci. Pii jednani ma kazdy ¢len (obec) jeden hlas. Clenska schize se
v piipad¢ mikroregionu Podralsko schézi jednou za mésic a probira moznosti uplatiiovani
dotaci. Na Valné hromadé, kterd probihd vzdy jednou rocné, si €lenové ustanovi vysi
ptispévku mikroregionu, kdy na rok 2017 byla ustanovena ptispévkova hodnota 3 K& na
jednoho obc¢ana v obci. Piedsednictvo je tvofeno predsedou, mistopiedsedou a tiemi ¢leny
svazku obci. Pfedsedou svazku je pan Jifi Hauzer, ktery je zaroven starostou obce Ose¢na.
Ttfemi obcemi v pfedsednictvu pak jsou Hamr na Jezete, Straz pod Ralskem a Noviny pod
Ralskem. Revizni komise je tficlenna a byva volena ¢lenskou schiizi na dva roky. Mezi

pravomoci revizni komise patfi navrhovani rozpoctu a dale tvofi rocni zavérku.

5.5  Obcanska vybavenost mikroregionu

V této kapitole je pfedstaven mikroregion z pohledu ob¢anské vybavenosti. Souhrn se tyka

kulturnich a sportovnich objektli v obcich mikroregionu.

V tabulce 8 jsou uvedeny veskeré nemovité pamatky mikroregionu Podralsko dle seznamu
obci ke konci roku 2015. Na celé lokalité 1ze najit velkou fadu pamatek, at’ uz se jedna o
zamky, hrad, kostely nebo zemédélska staveni. Kulturni a historické dédictvi vyznamné
ovlivituje ¢innosti mikroregionu, zejména v piildkani turisti na cestovni ruch. Avsak na
druhé strané je nepiiznivy stav téchto paméatkovych objektd, mikroregion neustale
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investuje do oprav téchto objektl a bohuzel i pfesto je jich vétSina v neuspokojivém stavu.
Druhé ¢ast tabulky byla vénovana informacim o sportovnim zazemi, zjiStovanim u obci
mikroregionu vyplynulo, ze vétSina obci sportovni zdzemi pro své obCany ma, vétSinou se
tedy jedna o sportovni arealy (fotbalové) nebo sportovni hiiste, v piipadé nékolika obci jde

jesté o vyziti u rybnikl nebo koupalist’.

Tabulka 8 - Seznam kulturnich pamdatek a sportovnich subjektii mikroregionu

Sportovni
Obec Vyznamné nemovité kulturni pamatky a stavby zazemi
Kostel Povyseni sv. Kiize, opevnéni Ceska brana, zamek, ANO
Augustiniansky klaster, radnice, diim ¢.p.85, 86, véznice, dékanstvi,
pomnik Na straz, socha sv. Jana Nepomuckého, sloup se sochou P.
Béla p. Bezd. | Marie
Hrad Bezdé¢z s ochrannym pasmem — od r. 1978 prohlasen NKP, ANO
Bezdéz kostel sv. Jilji, fara, kfizova cesta
Kaplicka, dm ¢€.p.5, socha sv. Antonina Paduanského, sloup se NE
Bohatice sochou P. Marie Immaculaty
Brnisté Kostel sv. Mikulage, dam &. p. 3, 12, 70, 73 ANO
Cetenice NE
Kostel sv. Bartolomg&je a P. Marie Monserratské, $pital (¢.p.150), ANO
zamek, socha sv. Jana Nepomuckého, Marianské sousosi, hibitov —
nahrobek Benenitzliv, Bfehyn¢ — kaple sv. Vaviince, ¢.p.280,
Doksy mlynsky nahon, Staré Splavy — ¢.p. 37,38,40,43,44,45
NE
Dolni Krupa | Kostel sv. Vaclava, fara, zvonice, socha sv. Jana Nepomuckého
Duba NE
Dubnice Kostel Narozeni P. Marie, dim &.p. 135,145,190 ANO
Hamr na Jez. ANO

Kostel P. Marie, opevnéni, $pital — kostel sv. Wolfganga, hibitovni | ANO
kaple bl.Zdislavy, Dominikansky klaster, zamek Novy Falkenburg,
socha P. Marie Immaculaty, socha s. Vincence, Morovy sloup, sloup

Jablonné se sochou Boha Otce, socha sv. Jana Nepomuckého a sv. Zdislavy,
v Podjestédi | dum €. p. 16, 31, 93, 147, 161, 322, 335
Kiizany NE

Kostel Boziho hrobu, kostel sv. Petra a Pavla, dam ¢.p.35, 71, 80, 81, | ANO
101, 106 (fara), 135, socha — Getsemanska zahrada, socha P. Marie
Immaculaty, socha sv. Ignace, socha sv. Jana Nepomuckého, sloup se
Mimon sochou P. Marie

Noviny pod | Kaple Nejsvét&jsi Trojice, dim &. p. 12, 42, 44, 46, bozi muka, ANO

Ralskem zavodniovaci kanal Prarva Plou¢nice

Okna Kostel Nanebevzeti P. Marie, dtim €. p. 16 ANO
Kostel sv. Vita, sloup se sochou P. Marie, sousosi sv. Hedviky, sv. ANO

Osecna Jana a sv. Pavla

Pertoltice pod ANO

Ralskem
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Sportovni

Obec Vyznamné nemovité kulturni pamatky a stavby zazemi
Ralsko ANO
Straz p. Kostel sv. Zikmunda, kaple sv. Jana Nepomuckého, zamek, fara, ANO
Ralskem dam ¢. p. 16, socha sv. Valentina
Tachov Kaple, dim &. p. 38 NE
Tvrz, kostel Nejsvétéjsi Trojice, fara, kaple Boziho hrobu, kaple sv. NE
Josefa, kaplicka Ecce Homo, reliéf Uktizovani, socha sv. Jana
Nepomuckého, socha sv. Prokopa, silni¢ni most pres Svitavku, dim
Velenice ¢.p. 12,16, 19, 21, 26, 31, 48, 74, 98, 99, 108, 110, 113, 119, 121...
Velky ANO
Valtinov
zamek, Kapucinsky klaster, kostel sv. Fabiana a Sebestiana, kaple P. | ANO
Marie, sloup se sochou sv. Tadease, sloup se sousosim Nejsveétéjsi
Trojice, 2 mosty, dam ¢&. p. 36, 51, 67, 88, 91, 116, 147, 234, 243,
Zakupy 303
Zdislava NE

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tidaju mikroregionu

Mikroregion Podralsko je dostatecné vybaven kulturnimi objekty, ohledné sportovnich

zafizeni je stale co vylepSovat, avSak soucasna situace neni kriticka.

5.6

Rozpocet mikroregionu

Tato kapitola ptedstavi mikroregion a jeho finan¢ni schopnosti, zvlast situaci za jednotlivé

obce a jejich finan¢ni situaci 1 za cely mikroregion. Rozpoctové principy mikroregionu

jsou teoreticky vymezeny v kapitole 3.4 Financovani mikroregionu.

5.6.1 Prijmy a vydaje obci

Z tabulky 9 niZe plyne, Ze jednu z nejvétSich zadluZenosti na obyvatele ma obec B¢la pod

Bezdézem (7,25 tis. K&/ob.) a obec Hamr na Jezefe se stavem, kde je zjiSténa hodnota

az 7,80 tis. K¢ na 1 obyvatele.
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Tabulka 9 - Prijmy a vydaje obci, daiiova vynosnost, zadluzenost 2015 (tis. K¢)

Daii. vyn. Dluh
nal nal
Obec Piijmy |Vydaje [Financovani |Daifiovy vynos |obyv. Dluhy |ob.
Bezdéz 3938 2 447 -1491 1047 4,49 0 0
B¢éla pod
Bezdézem 95729 85817 -9 912 34 925 7,25 9732 2
Bohatice 2196 1825 -371 385 2,69 0 0
Brnisté 10 521 8 697 -1 824 6713 5,02 0 0
Cetenov 2032 1039 -993 1230 3,02 0 0
Doksy 89990| 55490 -34 500 25 850 505| 3495| 0,68
Dolni Krupa 825 825 0 460 2,95 0 0
Dubnice 2988 1949 -1 039 2115 4,06 0 0
Duba 2973 1201 -1772 1598 5,21 0 0
Hamr na
Jezete 6 333 5684 -649 2 699 78] 4624| 13,36
Jablonné
v Podjestédi 60374 75735 15 361 20 657 5,48 0 0
Kfizany 1997 2516 519 1100 4,32 0 0
Mimon 124 204 123 880 -324 29 096 4,29 367| 0,05
Noviny pod
Ralskem 2515 2221 -294 1430 6,19
Okna 2902 1396 -1 506 833 3,14
Osecna 17099| 11943 -5 156 4 449 4,57
Pertoltice pod
Ralskem 2795 1414 -1 381 1273 4,2
Ralsko 95767 103917 8 150 3743 3,05
Straz pod
Ralskem 69911 68681 -1 230 27 346 6,69 3357| 0,82
Tachov 13810 1508 -302 600 6,45 0 0
Velenice 1044 117 -927 1010 6,82 0 0
Velky
Valtinov 906 157 -749 623 3,33 0 0
Zakupy 38226| 39693 1467 14 235 5,87 0 0
Zdislava 1005 1203 198 520 4,98 0 0
Mikroregion
celkem 638 080 | 599 355 -38 725 183 937 4,87 21575 0,70

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tidaju mikroregionu

Tento stav je ziejm¢ dan kvuli velkym investicim obci do kanalizaéni a vodovodni sité.

VétSina obei mikroregionu pak nema témeét zadnou zadluZenost.
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5.6.2 Finan¢ni stav mikroregionu

Tabulka 10 popisuje stav mikroregionu Podralsko v roce 2015, kdy se pfijmy vyrovnaly
vydajiim a na konci roku byl finan¢ni stav pfijma a vydajii svazku nulovy, mikroregion po

konsolidaci nebyl ani ve schodku, ani v piebytku.

Tabulka 10 - Stav financovani mikroregionu k roku 2015

neinvesti¢ni transfery 117 000,00
investi¢ni transfery od obci 1853 399,00
Piijmy | obecné piijmy a vydaje z
financnich operaci 500,00
celkem 1970 899,00
nakup sluzeb 15 000,00
ostatni zalezitosti kultury 15 000,00
samostatné movité véci 1853 399,00
obecni ptijmy a vydaje 5 000,00
ostatni osobni vydaje 25 000,00
Vydaje | material 2 000,00
sluzby post 2 000,00
nakup sluzeb — ostatni 44 500,00
poskytnuté neinvesti¢ni
piispévky a nahrady 9 000,00
celkem 1970 899,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tidaju mikroregionu
Tento stav si drzi mikroregion Podralsko jiz nékolik let v kuse. Financ¢ni situaci 1ze brat za

vice neZ pfiznivou.

5.7 Strategické dokumenty

Tato kapitola predstavi strategické dokumenty mikroregionu Podralsko. Jednad se

0 dokumenty, kterymi se mikroregion fidi nejen pfi budoucim, ale i sou¢asném rozvoji.

5.7.1 Strategicky plan

Mikroregion Podralsko ma vypracovany strategicky plan. Strategicky plan a jeho
nalezitosti jsou detailnéji popsany v kapitole 2.2. Sklada se z analytické a navrhové ¢asti.

Analyticka ¢ast se sklada z 9 kapitol a obsahuje uvodni seznameni do problematiky,
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vymezeni mikroregionu, socidln¢ ekonomickou analyzu, kde jsou jednotlivé rozpracovany
¢asti o ekonomické situaci, lidskych zdrojich, technické a dopravni infrastruktufe, zivotnim
prostiedi, cestovnim ruchu, zeméd¢€lstvi a ucasti v dotacnich programech, dalsi casti
analyzy jsou vztahy mikroregionu a obci, problémy a zaméry obci jako celku, vypracovana

SWOT analyza, strategické cile mikroregionu, navrhova opatteni a zavéry a doporuceni.

Prace na zpracovani této rozvojové studie mikroregionu Podralsko vedeni mikroregionu
zahdjilo 2. srpna 2000 schiizkou organti mikroregionu a na této schlizi byl navrzen obecny
postup pii zpracovani studie. Béhem srpna probihaly setkani zpracovatelli se zastupci
jednotlivych ¢&lentl. Rizenymi pohovory probihalo zji§tovani obecnych tdajii o obcich,
jejich budouci vyhlidky a zdméry. 6. zati 2000 prob&hla prvni velka diskuze a formulace
strategickych zavérd. Na dalSich setkdnich byla postupné zpracovana SWOT analyza,

jednotlivé strategické cile a opatieni.

Strategicky plan je tedy vyhledové dlouhodobéjsiho charakteru a je v soucasnosti platny.
Jsou v ném sice zavedeny tdaje o obcich ze starSich dat, ale na celkovém utvofeni cild

a strategii to vliv nema.

Nevyhodou mikroregionu je pravé obecni diverzita, ktera se tyka velikosti obci. VéEtSina
obci mensiho charakteru vibec zddnym strategickym planem nedisponuji a nelze tedy
jednoznacné Cerpat z obecnich strategii. Bylo nejlep$im rozhodnutim zadat vypracovani

celkové strategie, ve které jsou zastoupeny zaméry a problémy obci jako celku.

5.7.2 Rozvojova studie

Mikroregion mé v soucasné dobé zpracovanou také rozvojovou studii venkovskych
mikroregiont, ve které jsou zpracovany nutné programy na vylepSeni stavli obci. Jedna se
pfedevSim o programy rozvoje, a to o program dovybaveni obci vypocetni technikou,
program zlepSeni Ccistoty vod v povodi Panenského potoka a program rozvoje
cykloturistiky. V této studii je uvedeno, jak by mikroregion téchto opatfeni a rozvoje mél

dosahnout, jsou zde stanoveny dil¢i cile a naleziti garanti ukold.
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6. Zakladni charakteristika obce Béla pod Bezdézem

V této kapitole probéhne seznameni s obci Béla pod Bezdézem, konkrétné s jeji organizaci,

finanéni situaci, socio-demografickym vyty¢enim obce a ekonomickym potencialem.

6.1 Obecné informace 0 obci

Obec se rozprostira v okoli lest a luk v nadmoiské vysce 301 m, lezi na okraji
Stiedoceského kraje, 14 km na severozapad od Mladé Boleslavi smérem na Doksy
a Ceskou Lipu. Obec ma status mésta, jehoz katastralni vyméra saha az do oblasti rozsahlé

63,20 km?. V textu ale bude dale pouzivano pro Bélou pod Bezdézem pojmenovani obec.

Obec se déli na 5 obecnich ¢asti, kterymi jsou Béla pod Bezdézem, Bezdédice, Biezinka,
Hlinovist¢ a Vrchbéla. Partnerskymi mésty jsou némecké Gross-Bieberau v okrese

Darmstadt-Dieburg a Slovensky Svity Jur.

@ Béla pod'Bezdézem

Obrdzek 6 - Administrativni clenéni Ceské republiky
Zdroj: MUBELA.CZ

Na obrazku 6 je nastinéna poloha obce Bé&la pod Bezdézem na mapé Ceské republiky,
umisténi obce je na hranici StfedoCeského a Libereckého kraje, spiSe v severni ¢asti

republiky.
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6.2  Socio-demograficka charakteristika obce

V této kapitole probéhne nastinéni vyvoje poctu obyvatel obce BEla pod Bezdézem, tidaje

0 pohybu obyvatelstva, vékové slozeni obce B&la. Udaje k této kapitole jsou &erpany

predeviim z Ceského statistického tfadu a to zejména z oddilti o demografickém pohybu

obyvatel a s¢itani lidu v roce 2015 a z vlastnich udaji obce.

6.2.1 Vyvoj po¢tu obyvatel obce

V roce 2015 ¢inil pocet trvale bydlicich v obci Béla pod Bezdézem 4 815 obyvatel.

V poslednich patnacti letech je patrny rozkolisany trend z hlediska vyvoje poctu obyvatel

obce, viz obrazek 7.
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Obrazek T - Vyvoj poctu obyvatel obce Vv letech 2000-2015
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tdaju z CSU

V letech 2002 az 2007 pocet obyvatel plynule rostl, v roce 2011 nastal prudky pokles,

ktery byl vyvadzen jednoronim zvySenim, po kterém nasledoval od roku 2012 trvaly

pokles poctu obyvatel, a to na uroven nizsi, nez jaka byla vroce 2001, coz mize mit

pri¢inu v migraci obyvatel obce do obci vétSiho charakteru, naptiklad kvili profesnim

nabidkam. K 31. 12. 2015 ¢inil tedy pocet obyvatel obce 4 815.
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6.2.2 Pohyb obyvatelstva obce

Vyvoj pocetniho stavu populace obce je vysledkem dvou pohybii obyvatelstva —
ptirozeného (tj. rozdil mezi poctem narozenych a zemielych) a mechanického (tj. rozdil
mezi poctem pristéhovalych a vyst€hovalych). NarGsty a poklesy poctu obyvatel obce Béla
pod Bezdézem jsou ovliviiovany zejména migraci, u které je patrny kolisavy trend

Vv prib¢hu sledovaného obdobi, jak je vidét na obrazku 8.

150 //.\/ \ Pristéhovali

—Vystéhovali

7]
=

2000200120022003200420052006200720082009201020112012201320142015

Obrazek 8 - Mechanicky pohyb obyvatelstva obce v letech 2000-2015
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udajt z CSU

Zejména v letech 2004-2006 byl evidentni nartst poétu piist€éhovalych osob, po kterém
nasledoval vyrazny pokles jejich poctu. AvSak v pribéhu dalSich let se stav obratil a pocet
vystéhovalych tak od roku 2013 ptevySoval pocet pfisteéhovalych. Stejné tak
I U ptirozeného pohybu je evidentni rozkolisany vyvoj na obrazku 9. V roce 2009 doslo
K vyraznému navyseni poctu narozenych (tj. 71 déti), po kterém nasledoval prudky pokles
az do roku 2011, kdy bylo dosazeno minima sledovaného obdobi (41 narozenych).
Nasledovalo meziro¢ni zvySeni a od t¢ doby je patrny sestupny trend. U poctu zemielych
jsou patrné mensi vykyvy nez u narozenych, pficemz pocet zemielych plynule roste od

roku 2012 a od roku 2014 je vys$si nez pocet narozenych.
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Obrdazek 9 - Prirozeny pohyb obyvatelstva obce v letech 2000-2015
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ tidaji z CSU

Celkovy pocetni vyvoj populace obce kopiruje kiivku migra¢niho pohybu, jelikoZz hodnoty

migra¢niho pfirGstku/abytku jsou vyrazngji vyssi nez hodnoty pfirozeného pfirtstku.

Vroce 2013 prevySil pocet vystehovalych pocet pfist¢hovalych a tento trend

V nasledujicich letech pokracoval. Ve mésté tak dochdzelo k migraénimu ubytku, ktery

spolu s ptirozenym ubytkem v poslednich dvou letech (tj. 2014 a 2015) ve vysledku

znamenal celkovy ubytek populace obce (viz obrazek 10).

I Priristek privozeny
mm Piiristek migraéni

e PriTIStEK celkovy

Obrazek 10 - Pohyb obyvatelstva obce v letech 2000-2015
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gdaji z CSU
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6.2.3 Struktura obyvatel dle véku

Pro vyvoj populace obce je kli¢ovy nejen pocet piistéhovalych a vyst€hovalych, ale i jejich

struktura z hlediska véku a pohlavi. Pocet pfist¢hovalych muzi a Zen v poslednich péti

letech byl viceméné vyrovnany, jak je vidét v tabulce 11. Nejvice se do obce stéhovaly

osoby ve vékové skupiné 15-64 let. Obdobné tomu bylo i u vystéhovalych (z hlediska

poméru pohlavi i véku).

Tabulka 11 - Struktura pristehovalych a vystehovalych v letech 2006-2015

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Pristéhovali 250 | 231 | 145 | 106 91| 116 | 113 93 75 120

v tom muzi 156 | 130 76 60 49 58 62 48 38 60

zeny 94 | 101 69 46 42 58 51 45 37 60

v tom 0-14 24 33 28 20 15 21 24 14 18 29

ve véku 15-64 221 | 196 | 112 84 72 90 84 75 55 88

65 + 5 2 5 2 4 5 5 4 2 3

Ptist¢hovali na 1 000 50,6 | 46,3 | 289 | 21,2 | 18,2 | 23,8 | 23,2 | 19,0 | 154 | 24,9
obyvatel

Vystéhovali 160 | 224 | 154 | 127 | 113 | 146 | 100 | 124 87 | 129

v tom muzi 82| 132 85 70 55 73 43 57 44 61

zeny 78 92 69 57 58 73 57 67 43 68

v tom 0-14 19 25 21 12 19 37 21 27 12 30

ve véku 15-64 137 | 187 | 129 | 108 86 | 104 74 89 71 92

65 + 4 12 4 7 8 5 5 8 4 7

Vystéhovali na 1 000 324 | 449 | 30,7 | 254 | 226 | 299 | 205 | 254 | 179 | 26,7
obyvatel

Prirustek stéhovanim 90 7 9| 21| -22 -30 13| -31 -12 -9

v tom muzi 74 -2 9| -10 6| -15 19 -9 -6 -1

zeny 16 9 -1 11| -16| -15 6| -22 -6 -8

v tom 0-14 5 8 7 8 41 -16 3| -13 6 -1

ve véku 15-64 84 9| -17| -24| -14| -14 10| -14| -16 -4

65 + 1| -10 1 -5 -4 - - -4 -2 -4

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udajt z CSU

Vyse uvedené skute¢nosti odpovidaji aktualnim trendiim v oblasti osidleni. Mezi nimi lze

jmenovat zejména suburbanizacni proces, jehoz vlivem dochdzi k Ubytku obyvatel

Vv méstském prostoru ve prospéch venkova a k rozristani venkovskych obci. Nejvice

migracné atraktivni jsou obce o mensi a stfedni populacni velikosti, tj. s potem obyvatel

500-5000 (predev§im v zdzemi velkych mést). Vysledkem je pak proména socialni

a demografické struktury venkovskych oblasti, coZ s sebou nese proménu narokii na sluzby

poskytované v obci. Veékova struktura populace je zakladnim demografickym ukazatelem.
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Jeji stav a proména jsou ovlivnény nejen stéhovanim obyvatel, ale i posunem obyvatel

pfirozenym starnutim do starSich vékovych skupin.
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Obrazek 11 - Vekovd struktura obyvatelstva (%) v letech 2011-2015

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udajti z CSU

V poslednich péti letech se v populaci obce Bé¢la pod Bezdézem neustile zvySuje

zastoupeni détské i1 seniorské slozky (viz obrazek 11). Naopak podil obyvatelstva ve veku

15-64 let neustale klesa. Vzhledem ke skutecnosti, ze seniorska slozka pievysuje détskou,

dochazi v obci k demografickému starnuti, coz Ize dolozit rostouci hodnotou pramérného

véku. Po celé sledované pétileté obdobi se hodnoty indexu staii pohybuji nad hodnotou

100 %, coZ znamena, Ze pocet obyvatel v seniorském véku prevazuje nad poctem obyvatel

ve véku 0-15 let.

Tabulka 12 - Struktura obyvatel dle véku, 2015

Vékova kategorie Pocet
0-2 roky 143
3-5 let 150
6-14 let 440
15-25 let 513
26-40 let 1042
41-64 let 1555
65 + 872
Celkem 4 815

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tidaju obce

69




Na potiebu zajisténi dostatecnych kapacit v oblasti sluzeb Skolniho a ptfedskolniho
Vv tabulce 12 vyse. Déti ve véku 0-2 roky se budou postupné uchdzet o pfijeti do matetské
Skoly ve mésté a soucasne déti ve veékové kategorii 3—5 let budou mit z4jem nastoupit do
mistni zdkladni Skoly. Nasledné¢ je tfeba vzit v potaz budouci plodnost vékové skupiny 15—

25 let a 2640 let.

6.3  Ekonomicky potencial obce

V této podkapitole budou zminéna zpravidla fakta, kterd se tykaji ekonomické situace
obce. Bude piedstavena ekonomicka aktivita obyvatel obce, charakteristika trhu prace,
vyuzivani infrastruktury kvili pfipadnému dojizdéni do Skol nebo profesi. Data, vyuzita

v této podkapitole, byla vétiinou Eerpana z databaze Ceského statistického tadu.

Ekonomicky aktivni obyvatelé ptedstavuji zdroj pracovni sily v obci. Tato skupina
zahrnuje osoby zaméstnané 1 nezaméstnané. Mezi faktory, které ovliviiyji stupen
ekonomické aktivity obyvatelstva, patfi zejména pocet obyvatel v produktivnim veku,
sloZeni obyvatelstva z hlediska véku, obyvatelé v diichodovém véku a ti, kteti se ptipravuji

na budouci povolani (studenti).

Tabulka 13 - Ekonomickd aktivita obyvatel s obvyklym pobytem, 2015

Ekonomicky aktivni 2 409
z toho Zamegstnani v¢etné pracujicich studentt a 2199

ucnu

Nezaméstnani 210
Ekonomicky neaktivni 2201
Duchodci .
Z4ci, studenti a uéni 643
Celkem 4 815

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udajt z CSU

Jak vychazi z tabulky 13, bylo v roce 2015 v obci evidovano celkem 2 409 ekonomicky
aktivnich obyvatel, coz je vice jak 50 % obyvatel obce, z toho pouze 210 (4,4 %) jich bylo
nezaméstnanych. Zaci, studenti a uéni ¢&itali pak 643 osob. Udaj ohledné stavu diichodct

bohuzel nebylo mozno dohledat, proto je v tabulce vynechan.
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Tabulka 14 - Uchazeci o zaméstnani v letech 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Podil nezaméstnanych osob 7,2 4.6 49 4.6
dosazitelnych (%)
Pocet uchazect o zaméstnani v evidenci 186 156 160 148
uradu prace — dosazitelni
Pocet uchazedt o zaméstnani v evidenci 187 157 160 149
uradu prace
Pocet uchazect v evidenci ufadu prace — 7 7 6 4
absolventu
Pocet uchazect v evidenci ufadu prace 58 56 57 48
nad 12 mésict

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé idaji z CSU a obce

V zaznamenanych péti letech dochazi v obci k pfiznivému vyvoji v oblasti

nezamé&stnanosti (viz tabulka 14). Pozitivni je zejména pokles podilu nezaméstnanych osob

dosazitelnych ze 7,2 % v roce 2011 na 4,6 % v roce 2015. Obdobn¢ poklesl i pocet

uchazecli o zaméstnani (v¢. dosazitelnych) v evidenci ufadu prace (o 20 %) 1 pocet

uchazect z fad absolventli (0 43 %). SniZeni poctu uchazecli nezaméstnanych déle jak 12

mésicti bylo mirngjsi — cca 17 %. Udaje za rok 2012 nebyly dostupné.

6.3.1 Struktura trhu prace v obci

V obci je registrovano celkem 886 podnikatelskych subjektl, z nichz 785 piedstavuji

fyzické osoby, jak vychazi z tabulky 15.

Tabulka 15 - Podnikatelské subjekty podle pravni formy, 2015

Registrované podniky

Podniky se zjisténou

aktivitou
Fyzické osoby 785 377
Fyzické osoby podnikajici dle 715 340
zivnostenského zakona
Fyzické osoby podnikajici dle 51 25
jiného nez zivnostenského
zakona
Zemedelsti podnikatelé 16 10
Pravnické osoby 101 54
Obchodni spole¢nosti 33 26
Akciové spolecnosti 2 2
Druzstva 3 3
Celkem 886 431

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z CSU
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Pravnické osoby jsou zastoupeny celkem 101, obchodni spolecnosti 33, akciové
spolecnosti jsou zde pouze 2 a druzstva 3. Avsak se zjiSténou aktivitou se jedna u vSech

vyse uvedenych subjektli viceméné o poloviéni pocet.

Tabulka 16 - Vyznamné ekonomické subjekty piisobici v obci, 2015

NAZEV VELIKOSTNI KATEGORIE DLE
- POCTU ZAMESTNANCU

TIBERINA AUTOMOTIVE BELA spol. s r.o. 200-249
MIRLAND s.r.o. 10-19
T-TRANSPORTBETON s.r.0. 1-5
Jaroslav Cankai a syn ATMOS 100-199
Walterglass, a.s. 250-499
Tom Bohemia Crystal, s.r.o. 50-99
RP Climbing, spol. s r.o. 100-199
DEHTOCHEMA BITUMAT, s.r.o0. 1-5
DEHTOCHEMA - TN a.s. 10-19

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tidaji obce

Vyznamnymi zamé&stnavateli v obci jsou zejména Tiberina automotive Béla spol. s.r.o.;
Jaroslav Cankat a syn ATMOS; Walterglass, a.s.; Tom Bohemia Crystal, s.r.o.; Mirland
s.r.0.; RP Climbing, spol. s.r.o.; T-Transportbeton s.r.o.; Dehtochema Bitumat, s.r.o., jak je
patrné v tabulce 16. Z tabulky lze vycist kategorie dle poctu zaméstnanct, je vidét, ze
nejvetSim zaméEstnavatelem v obci je podnik Walterglass, a.s., jehoZ pocet zaméstnanct je

V rozmezi 250-499.

6.3.2 Dojizdéni obyvatel z obce

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo obce pracuje nejen u zameéstnavatelli provozujicich svou
¢innost v obci Béla pod Bezdézem, jejichz zaméstnance tvoii mj. i obyvatelé okolnich obci

a mést, ale vyjizdi z obce do Mladé Boleslavi.

Nejvice Castym diivodem mobility obyvatel v obci je zejména vyjezd do Skol nebo do

zameéstnani, kterou zobrazuje tabulka 17.
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Tabulka 17 - Dojizd'ka do Mladé Boleslavi, 2015

DOJIZDEJICI DO ZAMESTNANI
Z TOHO
VE

. DOJIZDEJiCH Z TOHO VEKU I poyizpi
OBLAST VYJIZDKY | CELKEM CELKEM |[ZENY |CELKEM |6-14 LET |DENNE
Celkem 14 603 11 879 4212 2724 649 2377
v ramci okresu 9613 7 644 3303 1969 612 1909
z jinych okr. kraje 1170 951 221 219 10 154
z jinych krajii 3820 3284 688 536 27 314
Obec vyjizd’ky
Kosmonosy 898 720 297 178 74 171
Mnichovo Hradisté 627 540 220 87 6 84
Bakov nad Jizerou 620 514 221 106 31 101
Béla pod Bezdézem 602 482 204 120 15 116

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z CSU

Z toho 482 osob dojizdi do zaméstnani (ca 42 % piedstavuji Zeny) a 120 do skol (116
dojizdi denn€). Z nizkého poctu dojizdé€jicich déti ve véku 6-14 let je patrné, Ze déti tohoto

veéku vyuzivaji zeyjména mistni zakladni Skolu.

6.4  Organiza¢ni struktura obce

V této kapitole probehne nastinéni funkcnosti obce Béld pod Bezdézem, organt
a ptislusnikd obce a detailngjsi nahled na ufad obce, jehoz teoretické vymezeni je zminéno

v kapitole 4.2.

Soucasti Uradu obce Béla pod Bezdézem je i matricni Gifad a stavebni ufad. Stavebni ufad
vykonava statni spravu v prenesené pusobnosti. Obvod stavebniho ufadu je tvofen
Spravnim Uzemim obci Béla pod Bezdézem a mistni ¢asti Biezinka, Bezdédice, Vrchbéla

a dale obcemi Cista, Pluzna, Biezovice a Viska.
Obec je ¢lenem nasledujicich sdruzeni:

e Svaz mést a obci Ceské republiky;

e SdruZeni historickych sidel Cech, Moravy a Slezska;

73




e Svazek obci Machuv kraj;

e Neni B¢la jako B¢la;

e Svazek obci Mikroregion Podralsko;

e Mistni akéni skupina LAG Podralsko, z.s. (zapsany spolek).

Obec dale spolupracuje s okolnimi obcemi. Vyznamna je spoluprace v ramci mikroregionu

Podralsko, jehoz je ¢lenem.

6.4.1 Organy obce Béla pod Bezdézem
Organy obce B¢la pod Bezdézem jsou:

e zastupitelstvo obce;

e rada obce: starostka Jitka ToSovska, mistostarosta Luka§ Voleman, Libor Simtinek,
Mgr. Kvétuse Vernerovd, Bc. Radek Fejfar, Ing. Rudolf Kouba, Limanova
Jaromira;

e mgstsky ufad;

e zvlastni organy obce.

Bé&la pod Bezdézem ma, jak jiz bylo zminéno, pocet obyvatel pod 5000 a tim padem se fadi
k obcim, které maji pocet zastupitelll v rozmezi od 11 do 25, konkrétné u BéEl¢é se jedna
0 21 zastupiteld a 7 radnich, v ¢ele se starostkou a mistostarostou obce. Zastupitelstvo

ustanovilo dva vybory: Finan¢ni vybor a Kontrolni vybor.
Komisi Rady obce je ziizeno celkem deset:

e Finan¢ni komise;

e Komise pro mladez a sport;

e Komise pro kulturu;

e Komise pro pamatky a investice;
e Komise oceflovaci a vyfazovaci;

e Komise zivotniho prostredi;
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e Komise poradku a bezpecnosti ve meste;
e Komise Skodni;
e Komise pfestupkova,

e Komise bytova.

Obec zfidila zfizovacimi listinami jednu organizac¢ni slozku — zafizeni bez pravni
subjektivity a tii prispévkové organizace:
a) Organizacni slozka obce
e Technické sluzby obce Béla pod Bezdézem;
b) Ptispévkové organizace

e Mc¢stska kulturni zafizeni Béla pod Bezdézem:;
e Zakladni skola B¢€la pod Bezdézem, okres Mlada Boleslav;

e Mateiska skola B¢la pod Bezdézem.

6.4.2 Struktura méstského uradu

Mestsky utad je slozen celkem ze ¢ty odbort:

e Spravni odbor,
e Finan¢ni odbor,
e Odbor rozvoje a majetku obce,

e (QOdbor vystavby a zivotniho prostiedi.
V cele ufadu stoji tajemnik. Na méstském ufadé¢ je zaméstndno celkem devatenact

ufedniki (z toho dva uvolnéni zastupitelé, dva technicti pracovnici na dobu urcitou, jedna

pani na uklid).
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6.5 Obcanska vybavenost obce

Pro tuto kapitolu bude stéZejni snaha predstavit obec a jeji obanskou vybavenost, zejména
to co je pro obyvatele dulezité a vyhledavané. Jedna se o kulturni stav, cestovni ruch v obci

1 okoli, sportovni vybavenost a pamatkovou zénu.

6.5.1 Kultura a cestovni ruch

Dnes je obec Béla pod Bezdézem pamatkovou zonou, dochovaly se zde ¢asti méstského
opevnéni a mnoho dalSich historickych staveb. Na namésti v Bélé pod Bezdézem stoji
barokni sloup se sochou Panny Marie v zivotni velikosti. I v blizkém okoli B¢l¢ 1ze najit
fadu historickych pamatek a ptirodnich zajimavosti. Mezi hlavni 4 pamatkové Casti patii
zamek, ktery lezi piimo v obci; Ceska brana, jez symbolicky znaé¢i vchod do stiedu obce;

radnice a mariansky sloup na nové zrekonstruovaném ndmesti.

V obci se nachdzi vetejna knihovna, dvé muzea, z nichz se jedno nachazi v pamatkovém
objektu Ceské brané a druhé také v pamatkovém objektu, a to v bélském zamku.
Ve vetejné knihovné je umisténo infocentrum Béla pod Bezdézem, které slouzi jako zdroj
informaci o obci. Nedaleko obce se ty¢i hrad Bezdéz. V jeho blizkém okoli je vybudovan
multifunkéni sportovni aredl Motorland B¢la, ktery je rozdélen do nekolika tematickych
zon. V této lokalité se téZ nachdzi volnocasovy aredl Stredoceského kraje, ktery ma velky
potencial pro rozvoj cestovniho ruchu, jelikoZ nabizi navstévnikiim in-line drdhu, lanové
centrum, rozhlednu, détskou zoénu a minizoo. Areédl byl zkolaudovan v roce 2016, avSak

aktualné neni plné vyuZzit.

Obec je dlouhodobé zapojena v programu Ministerstva kultury (dale jen MK) Zachrana
architektonického dédictvi, jehoz prostfednictvim financovala v nékolika etapach vyménu
¢asti zamecké strechy a obnovy sgrafitovych omitek. Prostfednictvim dal§iho programu
MK Regenerace méstskych pamatkovych zon a rezervaci obec opravila radnici a cirkevni

stavby.

Vzhledem k poloze obce na spojnici dvou turistickych regioni (Ceského raje, Méachova

kraje) a svym historickym paméatkdm je oblast turisticky hojné vyhleddvana a je tradi¢ni
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rekreacni oblasti. Obec sousedi s dal$imi rekreacnimi oblastmi obci Doksy a Staré Splavy,
kde se nachézi rozlehlé Machovo jezero slouzici rekreaénim uceliim. V Programu rozvoje
cestovniho ruchu Stredoc¢eského kraje je tizemi obce BéEla pod Bezdézem vymezeno jako
venkovska krajina s pfiznivymi piedpoklady pro cestovni ruch (KR-STREDOCESKY.CZ,
2014).

6.5.2 Sport

Ohledné sportovniho vyziti je Béla také velmi bohatd. Obec nabizi moznost sportu na
nekrytém fotbalovém stadionu, na pomérné nové (z roku 2005) vystavené sportovni hale,
ktera se nachazi v centru obce. Vroce 2015 bylo na obecnim sidlisti vystavéno
prirodni a historicky rdz a jehoz soucasti je i maly bazén pro déti a volejbalové hiisté.
V obci je skateboardova rampa, kynologicky aredl, tenisové kurty, détska htisté a vyuzit se
da také blizké strelnice, kde 1ze veskeré vybaveni vyptjc€it. Smérem na Doksy lze vyuzit
dostupného inline centra. K dispozici je také Skolni télocvicna, kterd je vyuZzivana na
sportovni aktivity. Mezi sportovni krouzky a kluby v obci patti florbal, hazend, korfbal,
sportovni gymnastika, sportovni hry, stolni tenis, Serm, tackwon-do, turisticky krouzek.
Mezi vyhlasené sportovni akce obce Béla pod Bezdézem patii Bélacup, jedna se o turnaj
Vv hazené, ktery se pofada kazdoro¢né v €ervenci na obecnim koupalisti, a na ktery ptijizdi

zajemci 1 ze vzdalenéjsiho okoli, jakym je napfiklad hlavni mésto Praha.

6.6 Rozpocet obce

V této kapitole budou aplikovany teoretické znalosti z kapitoly 4.4 na konkrétni stav obce
Béla pod Bezdézem. Jedna se o velmi dulezité hledisko pro posouzeni vyznamu obce. Je
velmi dilezité zabyvat se jeji finan¢ni situaci a moZznostmi. Zaklad pfedstavuje rozpocet
obce, ktery jsou vSechny obce povinny zpracovavat a podle n¢hoz hospodaii. Pii
zpracovani rozpoctu na jeden rok vychazi obec z rozpoctového vyhledu, ktery je viceletym
finanénim pldnem hospodareni obce. Pii hodnoceni finan¢nich mozZnosti obce Béla pod

Bezdézem z hlediska strategického fizeni byla pozornost zamétena zejména na rozpocet
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obce a jeho strukturu (pfijmy, vydaje), rozpoctovy vyhled a provozni saldo, a to za

poslednich métenych pét let.

6.6.1 Provozni saldo, schodek, prebytek

Provozni saldo piedstavuje rozdil mezi béznymi piijmy a béznymi vydaji, tj. jde

o0 prostiedky, které zistavaji obci k dispozici po thradé provozu z béznych piijmi. Tyto

finan¢ni prostfedky pak muze obec vyuzit napiiklad na investice, uhradu dluhu apod.

U obce Béla pod Bezdézem bylo provozni saldo v poslednich sledovanych péti letech

pouze jednou zaporné, a to v roce 2011, jak je ziejmé z tabulky 18. Provozni saldo v tomto

roce ¢inilo cca -0,3 mil. K& (0 %). V nasledujicich letech byl patrny nartst, tj. kladna

hodnota provozniho salda, které dosahlo maxima v roce 2014 (48 %, cca 59,4 mil. K¢).

Tabulka 18 - Rozpocet obce (v K¢) Béla pod Bezdezem v letech 2011-2015

salda (v %0)

TRIDA 2011 2012 2013 2014 2015
Dariové pFijmy 48 741 752 48 812977 | 62314 830 74 840 244 71 833 448
Nedanové 5886 892 5 498 497 6 049 151 7 906 807 7 492 398
piijmy

Kapitalové 305961 285 906 312103 1578 010 1 342 588
prijmy

Prijaté dotace 23 428 218 20370098 | 18353719 41 153770 15 061 260
PFijmy po 78 362 823 74 967 478 | 87 029 803 125 478 831 95 729 694
konsolidaci

celkem

Béiné vydaje 78 362 823 65696 132 | 71774976 64 490 864 67 518 678
Kapitalové 11272 485 23112096 | 16437 233 36 988 014 18 298 647
vydaje

Vydaje po 89 635 308 88808228 | 88212209 101 478 878 85817 325
konsolidaci

celkem

Saldo pFijmi a -11272 485 | -13840750 | -1182 406 23999 953 9912 369
vydaju (schodek

/ pirebytek)

Provozni saldo -305 961 8985440 | 14942 724 59 409 957 26 868 428
(v K¢)

Vyse provozniho 0 12 17 48 28

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tidaji obce

Saldo rozpoctu, které predstavuje rozdil mezi pfijmy a vydaji obce, ukazuje celkovy

pohled na pfijmy a vydaje obce V zjistovanych letech. V letech 2011-2013 méla obec B¢la
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pod Bezdézem zaporné saldo konsolidovanych piijmu a vydaju (viz obrazek 12). Schodek

obec financovala Gvérem.
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Obrazek 12 - Prijmy a vydaje obce (mil. K¢) v letech 2011-2015
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tidaju obce

V letech 2014 a 2015 dosahla kladného vysledku hospodateni, a to pravdépodobné za cenu

omezeni své investi¢ni aktivity.

6.6.2 Prijmy obce

Piijmy a vydaje jsou detailnéji popsany v kapitole 4.41. Pii aplikovani teoretickych
znalosti na tuto kapitolu byl zjistén vyvoj celkovych piijmd rozpoctu obce a jejich
struktury v letech 20112015, jak také ukazuje obrazek 13.

Celkové konsolidované piijmy obce dosahly 95,7 mil. K¢ v roce 2015, coz ¢ini snizeni
o cca 24 % oproti roku 2014, tj. o cca 30 mil. K& Nedanové piijmy byly zauctovany
ve vysi cca 7,5 mil. K¢ vroce 2015, proti pfedchozimu roku klesly o 235 tis. K¢.
Kapitalové piijmy Cinily 1,3 mil. K¢, to znamend, ze pokracoval trend jejich poklesu
(0 200 tis. K¢ oproti roku 2014). Celkovy objem pfijatych transferd ¢inil 15 mil. K&, coz
piedstavuje zna¢né snizeni o 26 mil. K¢ v porovnani s pfedchozim rokem. Obec dale
disponuje volnymi finan¢nimi prostfedky na svych uctech, které miize pouzit, avSak
nezapojuje je do rozpoctu. Volné finan¢ni prostfedky v roce 2015 ¢ini cca 80 mil. K¢&.
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Obrazek 13 - Prijmy obce Béla pod Bezdezem (mil. K¢) v letech 2011-2015
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ tidaji obce

Z hlediska podilli jednotlivych typl pifijml rozpoc€tu obce tvotily nejvyssi podil v roce
2015 danové piijmy (cca 75 %), které obec ziskava na zaklad€¢ zdkona o rozpoctovém
uréeni dani a které zahrnuji zejména sdilené dané. Druhé nejvyznamnéjsi zdroje rozpocétu
obce predstavuji nedanové piijmy, které plynou z aktivity obce ¢i jinych subjektt
ve prospéch obce (napf. piijmy z poskytovani sluzeb a vyrobki, pifijmy z pronajmu
majetku obce apod.). Vyznamny je i objem piijatych transfert. Kapitdlové piijmy
souvisejici s prodejem nemovitosti obce predstavuji u obce Béla pod Bezdézem méné

vyznamny zdroj piijmu.

6.6.3 Vydaje obce

Vyvoj celkovych vydaja rozpoctu obce a jejich struktury v letech 2011-2015 je zobrazen
na obrazku 14. Celkové konsolidované vydaje obce dosahly téméi 86 mil. K¢ v roce 2015.
V rozpoctu obce prevladaly vydaje bézné, tj. spojené s provozem. U kapitalovych vydaji
je odlisna situace, jelikoz tyto vydaje jsou mj. ovlivnény vysi ¢erpanych dotaci (zejména

krytych z dotacnich programii EU) a zahrnuji napf. financni prostfedky na investi¢ni

vvr
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kapitalové vydaje méla obec v roce 2011 (11 mil. K<), nejvyssi v roce 2014 (37 mil. K¢).
V roce 2015 presahly kapitadlové vydaje 18 mil. K¢, coz predstavuje zhruba polovicni

hodnotu kapitalovych vydaji z roku 2014.
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Obrazek 14 - Vydaje obce Béld pod Bezdezem (mil. K¢) v letech 2011-2015
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tidaji obce
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Bézné vydaje dosahly vySe 67,5 mil. K& vroce 2015 a podilely se tak na celkovych
vydajich 79 % v roce 2015. Kapitalové vydaje ¢inily ca 18 mil. K¢&, tj. podil 21 % na
celkovych.

6.6.4 ZadluZenost obce

V letech 2011-2013 nebyla obec Béla pod Bezdézem zadluzena (viz tabulka 19).

V letech 2014 a 2015 pak vykazala zadluzenost vlivem narGstu Gveérd a komunalnich
dluhopisti. Naopak polozku piijaté navratné financni vypomoci a ostatni dluhy méla obec

po celé sledované obdobi nulovou.
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Tabulka 19 - Financni ukazatele (v Ké), Béla pod Bezdézem, v letech 2011-2015

UKAZATEL 2011 2012 2013 2014 2015
Piijem celkem 78362823 | 74967478 | 87029803 | 125478831 | 71833448
(po konsolidaci)

Uroky 0 0 0 0 0
Uhrazené splatky 0 0 0 0 170 813
dluhopisti a piijcenych

prostiedkii

Dluhova sluzba celkem 0 0 0 0 170 813
Ukazatel dluhové 0 0 0 0 0,24
sluzby

(v %)

Uvéry a komunélni 0 0 0 1096 918 9732269
dluhopisy

Ptijaté ndvratné 0 0 0 0

finan¢ni vypomoci a

ostatni dluhy

ZadluZenost celkem 0 0 0 1096 918 9732 269

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ tidaju obce

6.7  Strategické dokumenty obce

V této kapitole bude nastinén vycet strategickych dokumentl, které obec spravuje a dle
kterych se fidi pii Cerpani dotaci ¢i planovaného rozvoje obce. BliZ§i popis se nachazi

v kapitole 2.2.

6.7.1 Uzemni plan

Obec se v soucasné chvili netidi Zadnym Gzemnim planem. V unoru 2016 byl vypracovan
a vefejnou vyhlaskou na zakladé usneseni ze dne 14. 1. 2016 byl vydan Uzemni plan obce
Béla pod Bezdézem. Opatieni obecné povahy Uzemniho planu obce Béla pod Bezdézem
nabylo Gcinnosti 4. 2. 2016, avsak 20. 6. 2016 bylo zahdjeno jeho pfezkumné fizeni
ze strany Krajského ufadu StiedoCeského kraje, ktery tak ucinil na zakladé¢ doruceni
podnétu k provedeni pfezkumného fizeni v této véci, a to ze dne 28. 4. 2016. Diivodem

podnétu je udajny nesoulad s pravnimi pfedpisy (zejména s Politikou uzemniho rozvoje
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CR, Zasadami uzemniho rozvoje Stfedoteského kraje a s platnymi pravnimi piedpisy

stavebniho prava). Uzemni plan tedy existuje, ale je vefejné nedostupny a nepouZitelny.

6.7.2 Strategicky plan rozvoje obce Béla pod Bezdézem

Strategicky plan méla obec zpracovany vroce 2006 s horizontem do roku 2020.
Zpracovani tohoto dlouhodobého strategického planu rozvoje obce provedla Regionalni
rozvojova agentura Stfedni Cechy ve spolupraci s vytvofenym strategickym tymem, ktery
koordinoval a kontrolovat pribéh a vystupy praci na tvorbé strategického planu.
Strategicky plan tym byl slozen z ¢lend zastupitelstva obce, vybranych pracovniki
méstského tfadu, podnikatell a zastupcti rozmanitého spektra subjekti ptasobicich v obci.
V prvni fazi byly zpracovany analytické podklady, a to ve formé profilu obce
a podnikatelského prazkumu. V nésledujici etapé zpracoval strategicky tym ve spolupraci
S vytvofenymi pracovnimi skupinami (celkem pét) a zpracovatelem strategicky dokument.
V ramci strategického planu byla stanovena celkovd vize a celkovda SWOT analyza.
Nasledné bylo stanoveno pét klicovych oblasti: lidské zdroje, kultura a volny Ccas,
infrastruktura, Zivotni prostiedi, podnikani a cestovni ruch. Ke kazdé z téchto oblasti byla
stanovena vize, zpracovana dil¢i SWOT analyza a vymezeny prioritni oblasti.
Implementacni ¢ast, kterou pii tvorbé strategického planu nelze vynechat, nebyla vibec
vypracovana. Pouze byl vytvofen ak¢ni plan, ve kterém byly definovany konkrétni
projekty v tematickych oblastech zejména pro obdobi roku 2012 s vyhledem do konce
volebniho obdobi. Soucasné v ném byly obsaZeny 1 projekty dlouhodob¢jsiho charakteru.
Akéni plan véetné zasobniku projektt byl aktualizovan v periodé jedenkrat za dva roky.
Strategicky plan byl zejména podkladem pro cerpani dotaci a pldnovani dalSich
rozvojovych akci, vzhledem K chybé&jici implementa¢ni casti nebyl systematicky
vyhodnocovan, pouze v pfipad¢ potieby dopliiovan akéni plan. Z toho divodu, Ze obec si
aktualizovala pouze akéni plan lze konstatovat, ze strategicky plan je zastaraly

a neobnovovany z roku 2006.
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/. Analyza vnéjSiho a vnitiniho prostredi, SWOT analyza

Kazda organizace funguje uvnitf urcit¢ho prostiedi, kdy na sebe vzijemné pulsobi
a ovliviiuji se. Tyto reakce piedstavuji nejenom piinosy, ale i rizika, ptipadné oboji. Pokud
vedeni nebude moci vliv prostiedi odhalit a konkretizovat, organizace nezvladne reagovat
a tim padem se snizuji vyhlidky na uspésné preziti. K determinaci vnéjsiho a vnitiniho
prostiedi obce a mikroregionu bude vyuzito strategickych dokumenti subjekt

i teoretickych znalosti feSeného uzemi.

Obecné lze charakterizovat dvé hlavni ¢asti prostiedi organizace, a to vnéjSi a vnitini,

ze kterych v zavéru kapitoly vyplyne SWOT analyza obce 1 mikroregionu.

wewr

Analvza vnéjSiho prostiredi

Dopomahé obci k lokalizaci jejich piilezitosti a hrozeb. Kazdd obec by méla analyzovat
své prostfedi a identifikovat tak potencialni ptilezitosti k rozvijeni obce, av§ak na druhou
stranu je nutné predejit rizikiim a analyzovat je pfedev§im do budoucna. PiileZitosti
a hrozeb se obec nejspiSe nezbavi, je ale mozné je omezit na minimalni miru. K analyze

vnéjSiho prostiedi se pouziva analyza PEST.
Jedna se o hodnoceni faktort:

e politickych,
e ckonomickych,
e socialnich,

e technologickych.

Politické faktory jsou dilezitou soucasti analyzy. Zabyvaji se problematikou stability
politické scény, ktera pii jejich vykyvech ma vliv i na legislativni rAmec CR. Kromé
stability je pfirozené dilezity také obsah, a to jak ten soucasny, tak ten budouci. Sleduji se

tak vSechny zavedené zakony a navrhy dulezité pro oblast obce.
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Ekonomické prostfedi je stéZejnim zejména kvili ekonomickym podminkdm v dané
oblasti. Typicky zde byvaji uvedeny ukazatele jako HDP, zamé&stnanost, mzdové néklady,

struktura podnikatelskych subjekti a zaméstnavateltl, vySe dani aj.

Spolecenské faktory obsahuji zejména takové faktory, které souvisi se zplisobem Zzivota
obyvatel. At uz se jednd o demografii, primérnou dobu Zzivota, migraci obyvatelstva,

uroven vzdé€lanosti, Zivotni styl, podminky pro vyuziti cestovniho ruchu apod.

Technologické neboli technické faktory uréuji souvislosti s vyvojem vyrobnich prostiedku,
materiald, know-how, souvisi s vyvojem nebo vyzkumem a zarovenh maji dopad na dané

uzemi.

Analvza vnitiniho prostiredi

Vnitini prostiedi je to nejblizsi okoli subjektu a on sam je jeho zékladnim prvkem. I kdyz
je toto prostfedi do urcité miry ovlivnitelné, tak i pfesto dokaze samo ovliviiovat fadu

hodnot, které je nutné zahrnovat do rozvojovych plant.

Vyslednym prvkem analyzy bude uréeni silnych a slabych stranek obce. V oblasti firem
a firemniho marketingu byva pouzita analyza hodnotového fetézce, ale pro pottebu zjisténi
situace obce neni zadné pfesné stanovena analyza, kterd by byla aplikovatelnd pfimo na
obec nebo mikroregion, které jsou pfedmétem této prace. Proto budou silné a slabé faktory
Vv nasledujicich kapitolach stanoveny ptfedevSim na zaklad€ teoretické znalosti analyzy

vnitiniho prostfedi organizaci.

Silné a slabé stranky obce vychdzeji pfimo z aktivit, oblasti pisobeni a celkové situace
v obci. Faktory pro ureni vnitinitho prostfedi jsou pfimo ovlivnitelné obci, z ¢ehoz
vyplyva, ze sama obec je dokaze kontrolovat a do jisté miry 1 ovliviiovat. Jedna se zejména
0 socio-demograficky stav obce (starnuti populace, vékové vykyvy, vzdélanostni struktura,

aj.), ekonomickou situaci obce (mira nezaméstnanosti, stav na trhu prace, aj.).

Z prozkoumani strategickych dokumentii samostatnych obci 1 celkové mikroregionu

vyplyvaji vysledky, které obsahuji jak silné a slabé stranky, tak i ptileZitosti a hrozby obce
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I mikroregionu. Tyto skutecnosti budou obsazeny v nasledujicich podkapitolach a poslouzi

dale pfi tvorbé analyzy SWOT.

SWOT analvza

Za pomucku strategického rozvoje, potazmo strategického planovani, je povazovana
technika SWOT analyzy. Existuje fada typu nastroji, pomoci, kterych se dd4 zmapovat
pozice organizace i obce z pohledu vnéjsich i vnitinich sil, které ji ovliviiuji. Zatim
nejznaméjsi a i v CR jiz velmi uzivanou je technika pravé SWOT analyzy. Jde o zkratku

anglickych slov (MANAGEMENTMANIA.COM):

e S — Strenghts — silné stranky (hodnoceno zevniti organizace),
e W — Weaknesses — slabé stranky (hodnoceno zevnitt organizace),
e O — Opportunities — piilezitosti (hodnoceno z vnéjsku organizace),

e T - Threats — hrozby (hodnoceno z vnéjsku organizace).

Silné a slabé stranky jsou vnitini faktory efektivnosti obce a organizace. Prilezitosti
a hrozby vymezuji vnéjsi prostfedi, vn&jsi faktory efektivnosti obce anebo organizace.
Seznam pfileZitosti vétSinou zahrnuje dostupné finanéni zdroje, zdjem podnikateld,
donatorti, ob¢anli a vymezeného segmentu spolecnosti a stim souvisejici napiiklad
podnéty ke zlepSeni kvality vefejné spravy, sluzeb, podnéty k mezindrodni spolupraci

a takeé rozbory vysledki politického ovzdusi.

Seznam hrozeb obsahuje naptiklad vysledky prizkumu v obci, mésté, regionu, Cci
Z konkuren¢niho prosttedi uvnitt vybraného segmentu realizace poslani organizace, hrozbu
omezenosti financovani pfipravovanych strategickych zamérli, nedostatek invenci a s tim
souvisejici nedostatek inovacnich programil, negativni rozvojové procesy narodni

ekonomiky.
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7.1

Analyza vnéjSich faktori mikroregionu

Z PEST analyzy vyplynou klicové faktory a jejich vliv na fungovani v mikroregionu.

V této kapitole probéhne nastinéni téchto faktorti na 3 hlavni rozvojové pilite. Témito pilifi

jsou dopravni a technicka infrastruktura a zivotni prosttedi (I), sprdva obce a vetejné

sluzby (O), kulturni a socidlni infrastruktura, podnikani (K). Jako hodnotici kritérium

V této analyze jsou pouzita méfitka miry vlivu, kterymi jsou V — velky vliv, S — stfedni

vliv, M — maly vliv.

Tabulka 20 - PEST analyza pro mikroregion

Politické faktory Ekonomické faktory
klicové faktory vliv na jednotlivé klicové faktory vliv na jednotlivé
skupiny skupiny
I O K I o K
Podminky pro ¢erpani dotaci | V V V Narodni a V \Y M
z evropskych a nadnarodnich regionalni vyvoj
fondu nezameéstnanosti
Zacileni dota¢nich programi | V V V Ekonomicka Vv S V
EU situace podnikateld
Smétfovani regionalni politiky | V \Y \Y Cena pracovnisily | S S \Y
Smérovani politiky V S S Makroekonomicky | V Vv S
cestovniho ruchu EU, CR vyvoj narodniho a
evropského
hospodaistvi
Socialni faktory Technické faktory

klicové faktory vliv na jednotlivé klicové faktory vliv na jednotlivé
skupiny skupiny
I @] K | o K
Mobilita obyvatelstva Vv Vv Vv Rozvoj M |S A
informacnich a
telekomunikacnich
technologii
Demograficky vyvoj populace | S \Y S Rozvoj S S S
obnovitelnych a
ekologicky
Setrnych zdroja
Trendy v spotiebitelském S V S Nové moznosti v M |V V
chovani komunikaci s
obCany
Zmény v osobnich hodnotach | M S S Rozvoj ekologicky |V |V S
Setrnych forem
dopravy

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Dle urceni vlivi v tabulce 20 na jednotlivé faktory 1ze vyhodnotit uvodni ¢ast pro sestaveni

SWOT analyzy. Ze SWOT analyzy nasledné vyplynou jednotlivé dil¢i ¢asti, na kterych

bude nutno zapracovat a vénovat se jim do budoucna.

Tabulka 21 - PrileZitosti a hrozby mikroregionu

PtileZitosti pro mikroregion

Hrozby pro mikroregion

rozvoj ekologicky orientovaného
zemedélstvi

rozvoj nevhodnych aktivit s
dopadem na Zivotni prostedi

zachovani krajinnych funkci

nedostate¢na sanace ekologickych
Zatezi

revitalizace fi¢nich systémi

pokles zemédélské vyroby

vyuzivani vody v krajiné

narist socialné patologickych jevii

rozvoj venkova

hospodaiska recese

ekologicka likvidace odpadi

nedostatek financ¢nich zdroju

pokryti vodovodni sité

nedostupnost uverl

vyuZiti prostor VVP Ralsko

nizké schopnosti vyuziti finan¢nich
prostiedkil

rozvoj CR jako zdroj pfijmi obci

konkurence okolnich obci

rozvoj novych produktii CR

konkurence blizkych mikroregioni

systémova podpora malého a
sttedniho podnikani

ukonceni ¢innosti velkych
zaméstnavatelu

rozvoj podnikatelskych aktivit

prilakani zahrani¢nich investorQ

poradani akci nadregionalniho
vyznamu

rozvoj navazujicich vyrob na
automobilovy primysl

cerpani prostiedktl z podpirnych
programi EU

siln&jsi spoluprace s obcemi

spoluprace s dalSimi obcemi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé PEST analyzy

Tabulka 21 zobrazuje jednotlivé pfileZitosti a hrozby, které plynou pro mikroregion

z Gvodni PEST analyzy.
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7.2 Analyza vnitinich faktori mikroregionu

V tabulce 22 pak lze spatfit vysledné silné a slabé stranky mikroregionu, které vyplyvaji

z Gvodni PEST analyzy.

Tabulka 22 - Silné a slabé stranky mikroregionu

Silné stranky mikroregionu

Slabé stranky mikroregionu

potencial prirodnich zajimavosti

existence starych zatézi

zachovalé pfirodni prostiedi

chybéjici technickd infrastruktura

poloha na dvou silnicich 1. tfidy

Spatny stav komunikaci

vyznamny podil lest

technicky stav obecnich a pamatkovych
objektl

dostateCné elektrorozvody

nedostatecny stav kanalizace

zdravé zdroje vody

dopravni obsluznost

stav lesnich ekosystémil

zatizeni dopravou

priamyslovy potencidl

komunalni odpad

prosperujici podnikatelska sféra

vodovodni sit’

potencial objektt k rekreaci

péce o krajinu

potencial pro letni rekreaci

Cerné skladky

volné plochy pro dalsi rozvoj

znec€isténi vzduchu lokalnimi topenisti

ptizniva veékova struktura obyvatel

energetické zabezpeceni

zemédélska a lesnicka tradice

malo funkéni zemédé€lska vyroba

zemédélské pozemky vhodné pro
velkovyrobni uzivani

jednostranné zaméteni CR

kooperace obci

nedostateny rozvoj CR

vzajemna podpora

mald propagace mikroregionu

ziskavani dotaci

nizka intenzita vztahti mezi obcemi

fungujici sprava mikroregionu

Spatna udrzba zemédélského piidniho
fondu

Spatné administrativni vymezeni obce
Ralsko

mnozstvi nevyuzivanych objekti

neexistence koncepce CR

stagnujici bytova vystavba

nezpracované pozemkové¢ Upravy

neexistence strategickych dokumentt
obci

nedostate¢né podpora podnikateli

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé PEST analyzy
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7.3 SWOT analyza mikroregionu

Predmétem analyzy je zmapovani soucasného stavu mikroregionu a nasledné tvorba
SWOT analyzy Vvtéto i nésledujicich podkapitolach. Daéle identifikace nejvétSich
rizikovych oblasti, nastinéni moznosti rozvoje mikroregionu a vytyceni hlavnich cilii do
budoucna. Dalsi ¢asti je specifikovani individualnich opatfeni s moZnosti ptihrani¢ni

spoluprace.

Analyza byla provedena se souhlasem a na zakladé¢ ziskanych podkladd od ¢lenskych obci,
okresnich ufadti v Ceské Lipé a Liberci, ze statistik obci, z informaci vydavanych na
internetu (MMR, MZP atd.), technickych podkladd, turistickych pravodct apod.,

doplnénych vlastnimi teoretickymi znalostmi a Setfenimi v dané lokalité.

Analyza a zaroven rozvojova strategie je urena pro rozvoj Podralska jako celku a bude
slouzit pro potfeby samosprav mikroregionu a jednotlivych obci i podnikatelské vetejnosti
a v neposledni fad¢ je zaroven i podkladem pro izemni planovani v feSeném uzemi. Dlraz
je zejména kladen na rozvoj cestovniho ruchu, Zivotniho prostfedi a uchovani krajinného

razu, zaroven vsak jde o rozvoj podnikani.

SWOT Kkapitola bude rozdélena do tfi ¢asti. Témito Castmi jsou dopravni a technicka
infrastruktura spolu s zivotnim prostiedim, socialni a kulturni infrastruktura a podnikani
a vetejné sluzby a sprava obce. Informace v této kapitole budou vychéazet z rozvojové
studie, analytického dokumentu mikroregionu Podralsko, ktery je podobou strategického

planu mikroregionu.
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7.3.1 Dopravni a technicka infrastruktura, Zivotni prostredi

Tabulka 23 zachycuje nalezitosti SWOT analyzy tykajici se dopravni a technické

infrastruktury a Zivotniho prostfedi.

Tabulka 23 - SWOT analyza pro prvni skupinu hodnoticich faktori

Dopravni a technicka infrastruktura, Zivotni prostredi

Silné stranky

Slabé stranky

potencial prirodnich zajimavosti

existence starych zatézi

zachovalé piirodni prostredi

chybéjici technicka infrastruktura

poloha na dvou silnicich 1. tfidy

Spatny stav komunikaci

vyznamny podil lest

technicky stav obecnich a pamatkovych
objekt

dostateCné elektrorozvody

nedostatecny stav kanalizace

zdravé zdroje vody

dopravni obsluznost

stav lesnich ekosystémil

zatiZzeni dopravou

komunalni odpad

vodovodni sit’

péce o krajinu

cerné skladky

zneCisténi vzduchu lokalnimi topenisti

energetické zabezpeceni

Prilezitosti

Hrozby

rozvoj ekologicky orientovaného
zemedélstvi

rozvoj nevhodnych aktivit s dopadem na
zivotni prostiedi

zachovani krajinnych funkci

nedostate¢na sanace ekologickych zatézi

revitalizace fi¢nich systémi

vyuzivani vody v krajiné

rozvoj venkova

ekologicka likvidace odpadi

pokryti vodovodni sité

vyuziti prostor VVP Ralsko

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mezi silné stranky mikroregionu patii zejména ptirodni zajimavosti okoli a jeho zachované
ptirodni prostfedi, které okolni obce spojuje. Pojitko obci v mikroregionu je prave rozlehlé
VVP Ralsko, které se rozklada témet pies cely mikroregion a jehoz piirodni raz je tieba

zachovat i do budoucna.
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7.3.2 Socialni a kulturni infrastruktura, podnikani

V nasledujici tabulce 24 jsou zachyceny dilci ¢asti SWOT analyzy, které spadaji do druhé
skupiny hodnoticich faktord, jimiz jsou socidlni a kulturni infrastruktura a podnikéni, také

do této kategorie spada vyznam cestovniho ruchu.

Tabulka 24 - SWOT analyza pro druhou skupinu hodnoticich faktori

Socidlni a kulturni infrastruktura, podnikani

Silné stranky Slabé stranky

pramyslovy potencidl malo funk¢ni zemédélska vyroba
prosperujici podnikatelska sféra jednostranné zamétreni CR
potencial objektt k rekreaci nedostatecny rozvoj CR

potencial pro letni rekreaci malé propagace mikroregionu
volné plochy pro dalsi rozvoj nedostatec¢na podpora podnikatelti

ptizniva veékova struktura obyvatel

zemédelska a lesnicka tradice

zemédélské pozemky vhodné pro
velkovyrobni uzivani

Piilezitosti Hrozby
rozvoj CR jako zdroj piijml obci pokles zemédélské vyroby
rozvoj novych produktii CR narust socialné patologickych jevil

systémova podpora malého a stiedniho | ukonceni ¢innosti velkych
podnikani zameéstnavateld

rozvoj podnikatelskych aktivit

prilakani zahrani¢nich investorQi
potadani akci nadregionalniho
vyznamu

rozvoj navazujicich vyrob na
automobilovy primysl
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyraznou slabou strankou mikroregionu je jeho nedostate¢na propagace a podpora
podnikatelli, coz se promita 1 do ptilezitosti obce, ¢imz mize byt ptilakani zahrani¢nich
investort,, diky blizkym hranicim CR, pofadani akci meziregiondlniho vyznamu a celkové

podpora podnikani.
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7.3.3 Verejné sluzby a sprava mikroregionu

Tabulka 25 zobrazuje tieti skupinu hodnoticich faktort SWOT analyzy, ze které plynou

siln¢ a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Hodnoceni je v rdmci vefejnych sluzeb a spravy

mikroregionu.

Tabulka 25 - SWOT analyza pro treti skupinu hodnoticich faktori

Verejné sluzby a sprava mikroregionu

Silné stranky

Slabé stranky

kooperace obci

nizka intenzita vztaht mezi obcemi

vzajemna podpora

Spatna udrzba zemédélského ptidniho
fondu

ziskavani dotaci

$patné administrativni vymezeni obce
Ralsko

fungujici sprava

mnoZzstvi nevyuzivanych objektil

neexistence koncepce CR

stagnujici bytova vystavba

nezpracované pozemkové Upravy

neexistence strategickych dokumenti
obci

Prilezitosti

Hrozby

cerpani prostiedktl z podpirnych
programi EU

hospodatska recese

siln€jsi spoluprace s obcemi

nedostatek financ¢nich zdroji

spoluprace s dalSimi obcemi

nedostupnost uverl

nizké schopnosti vyuziti finan¢nich
prostiedkil

konkurence okolnich obci

konkurence blizkych mikroregioni

Zdroj: Vlastni zpracovani

V této slozce SWOT analyzy ptevazuji slabé stranky a mozné hrozby. Vylepseni by bylo
tieba v podpofe vztahti mezi jednotlivymi obcemi, pfipadné spolupracovat i s obcemi,
které v mikroregionu nejsou. Slabou strankou je zejména nedostatecné mnoZstvi

strategickych dokumentti obci, nékteré obce je nemaji viibec.

93



7.4 Analyza vnéjSich faktori obce

Hlavnimi tfemi rozvojovymi pilifi jsou dopravni a technickd infrastruktura a zivotni
prostiedi (I), sprava obce a verejné sluzby (O), kulturni a socialni infrastruktura, podnikani

(K). Vliv je hodnocen tiemi znaky (V — velky vliv, S — stfedni vliv, M — maly vliv).

Tabulka 26 - PEST analyza pro obec

Politické faktory Ekonomické faktory
klicové faktory vliv na jednotlivé klicové faktory vliv na jednotlivé
skupiny skupiny
| O K I O K

Podminky pro ¢erpani dotaci | V \Y% \Y% Nérodni a S |V S
z evropskych a regionalni vyvoj
nadnarodnich fondid nezaméstnanosti
Zacileni dota¢nich programt | M V V Ekonomicka V |S S
EU situace podnikateld
Smeérovani regionalni \Y \Y% \Y% Cena pracovnisily | S | S S
politiky
Smeérovani politiky V S S Makroekonomicky |V |V S
cestovniho ruchu EU, CR vyvoj narodniho a

evropského

hospodaistvi

Socialni faktory Technické faktory
klicové faktory vliv na jednotlivé klicové faktory vliv na jednotlivé
skupiny skupin
I O K I O K

Mobilita obyvatelstva \Y Vv Vv Rozvoj M |S V

informacnich a

telekomunikacnich

technologii
Demograficky vyvoj S \Y S Rozvoj S |S S
populace obnovitelnych a

ekologicky

Setrnych zdroji
Trendy v spotiebitelském S V M Nové moznosti v M |V \Y%
chovani komunikaci s

obcany
Zmény v osobnich M M S Rozvoj ekologicky |V |V S
hodnotach Setrnych forem

dopravy

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 26 jsou vidét zvlast' Casti, ze kterych pro obec Béla pod Bezdézem vyplyvaji

specifické pfilezitosti a hrozby, které se daji dale konkretizovat. Po vytvofeni analyzy

PEST, jako jeden z nastroji pro zjisténi téchto rizik a pfilezitosti, budou dale tyto udaje
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pouzity pro jiz konkrétni vytyceni danych prtilezitosti i hrozeb. Déle budou Cerpany udaje
ze strategického planu obce, ktery je vSak zastaraly a neplatny, obec v souCasné¢ dobé
zadny strategicky plan nema a tak budou vystupy analyzovany zejména analyzou PEST

a vlastnimi teoretickymi znalostmi obce. Tabulka 27 pak tyto skute¢nosti zobrazuje.

Tabulka 27 - Prilezitosti a hrozby obce

PrileZitosti pro obec

Hrozby pro obec

spoluprace s krajem, okolnimi obcemi a
soukromymi subjekty

omezeni ¢1 ukoncéeni Skoda Auto a.s.

dostupnost dotacnich titult

detenéni zafizeni Béla - Jezova

rozvoj cestovniho ruchu

technicky stav vefejnych budov

kupni sila obyvatelstva

odchod 1ékait do dichodu

podniky s vazbou na Skoda Auto a.s.

demografické starnuti obyvatelstva

rozvoj zamku ve spolupraci s ostatnimi
subjekty

rust ndrokd na socialni sluzby

detenéni zafizeni Béla-Jezova

zmena regionalni politiky

zdroj pitné vody v obci

zména smeétovani politiky cestovniho
ruchu

byvaly vojensky prostor Ralsko

ekonomicka krize

geograficka poloha

vykyvy v porodnosti a migraci obyvatel

pracovni prilezitosti v okoli

odchod obyvatel s vy$§im vzdélanim do
ekonomicky silnéjsich obci

atraktivita pro CR

nizka motivace ke vzdélani obyvatel

rozvoj modernich technologii

nizké zapojeni obCanti do komunitnich
akei

moznost medialni prezentace obce

stav vetejnych financi

okolni pfiroda

nedostatecné zazemi pro poskytovani
zdravotni péce

obecni pamatky negativni civilizani navyky
ekologické zatéze plynouci z

pamatky v okoli pramyslové vyroby

cyklostezky zelezni¢ni zastavka

dopravni dosazitelnost

dopravni tahy

historické jadro pohodlnost ob¢anti
vysoka kupni sila obyvatel byrokracie
rozvoj prihrani¢ni spoluprice nedostatek pozemki

vytvoreni podminek k u¢inné;si
spolupraci zapojenych subjektli v
oblasti bezpecnosti (policie, soud,
apod.)

politicka krize

zména dopravni situace

detenéni zafizeni Béla — Jezova

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé PEST analyzy
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7.5  Analyza vnitinich faktora obce

Kurceni vnitinich faktori obce neslouzi zadna specificka analyza, kterou lze pouzit
vyluéné na obec a urceni slabych a silnych stranek. Pfi této analyze bude stézejni vychazet

Z teoretickych i praktickych znalosti obce.

Tabulka 28 - Silné a slabé stranky obce

Silné stranky obce Slabé stranky obce

ekologické zateze plynouci z prumyslové
dopravni dostupnost obce vyroby
okolni pfiroda omezena vyse vlastnich pfijmi obce
mnozstvi pamatek absence poradkové sluzby
bohaty spolkovy a kulturni zivot neptiznivy demograficky vyvoj
rozvinuta sportovni infrastruktura vyziti pro mladez
aktivita obce v oblasti Cerpani dotaci systém socialnich sluzeb
dostate¢né predskolni a zakladni
vzdélavani nevyuzivané prostory obce
dostatek krouzki nedostatek stravovacich a ubytovacich prostor
finan¢ni situace obce dopravni obsluznost
nizka nezaméstnanost bezpec¢nost
lidsky potencial zapojovani obyvatel do aktivit obce
vzdélanost stav historickych objektt

rozvoj Skolstvi

rozvoj cestovniho ruchu

zivotni prostredi

Siroka sportovni zakladna s tradici

obcanské aktivity

ziskavani finanénich dotaci

realizace projektl

stabilni podnikatelska sféra
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé PEST analyzy

Potiebné informace by mély byt obsazeny ve strategickém planu, ale jelikoz je zastaraly,
jak je zminéno vySe, nebude v analyze vyuzit. Tyto zjisténé prvky analyzy zobrazuje

tabulka 28.
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7.6 SWOT analyza obce

SWOT analyza bude touto kapitolou rozdélena na dil¢i skupiny (faktory), ze kterych bude
zjisténo, co patfi mezi hlavni pozitiva a negativa obce. Mezi dil¢i faktory patii dopravni
a technickd infrastruktura, zivotni prostiedi; socidlni a kulturni infrastruktura, podnikani;

vefejné sluzby a sprava obce. Jednotlivé podkapitoly budou kratce zhodnoceny.

7.6.1 Dopravni a technicka infrastruktura, Zivotni prostiedi

V tabulce 29 jsou vytyceny silné a slabé stranky obce, piilezitosti a hrozby, které plynou

z dopravni a technické infrastruktury a zaroven zivotniho prostiedi.

Tabulka 29 - SWOT analyza pro prvni skupinu hodnoticich faktori

Dopravni a technicka infrastruktura, Zivotni prostiedi

Silné stranky Slabé stranky

vysoka kvalita znecisténi vzduchu v casti
dopravni dostupnost obce obce
Cisté zivotni prostiedi vysoka intenzita dopravy nakladnich vozii

nepfitomnost strategického a izemniho
zavedeny systém odpadniho hospodaistvi | planu

dobra dopravni dostupnost do spadovych

center Spatnd dostupnost zelezni¢niho nadrazi
ekologické zateze plynouci z prumyslové

blizky dojezd do hlavniho mésta vyroby

relativn€ dobry stav kvality ovzdusi roztristénost obce

dostatecny pocet kontejnerti na likvidaci

komunalniho odpadu hluk zptisobeny obchvatem 1/38

dostateéné mnozstvi parkovacich mist pe&si dostupnost nékterych ¢asti obce

dostatecna dopravni provazanost
autobusové a Zelezni¢ni dopravy mnozstvi soukromych i dopravnich vozu

vodovodni sit’

rozsahlé lesni pozemky

PrileZitosti Hrozby

zlepSeni feSeni svozu odpadu vetsi znedisténi ovzdusi

tfidéni odpadii zmen$eni ploch volné krajiny
zkvalithovani Cistoty vzduchu zhorSeni dopravni situace blizkych obci

vyuziti atraktivni polohy pro cestovni ruch | migrace obyvatel do vét§ich center

vystavba parkovacich mist zhorseni hlukové situace
Zdroj: Vlastni zpracovani
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7.6.2 Socialni a kulturni infrastruktura, podnikani

V tabulce 30 jsou zobrazeny jednotlivé druhy slabych a silnych stranek obce, pfileZitosti

ahrozeb, tykajici se socidlni a kulturni infrastruktury spolu s podnikanim. K této

subkapitole 1ze zaradit i cestovni ruch, ktery je uzce spjat s kulturou.

Tabulka 30 - SWOT analyza pro druhou skupinu hodnoticich faktorii

Sociadlni a kulturni infrastruktura, podnikani

Silné stranky

Slabé stranky

mnoZzstvi pamatek

nevyuzivané prostory

bohaty spolkovy a kulturni zivot

nedostatecné stravovaci a ubytovaci

kapacity

rozvinuta sportovni infrastruktura

technicky stav pamatkovych objektl

dostatecné predskolni a zakladni
vzdélani

nedostate¢nd propagace obce jako destinace

dostatek krouzka

absence sluzeb

akce poradané obci

uzemni roztiisténost obce

pomerné nizka nezaméstnanost

nedostatecné kapacity pro socialni sluzby

blizkost Skoda Auto a.s.

nizka vzdélanost obyvatel

obcanské aktivity

nedostatek vnitinich sportovnich zatizeni

rozvoj cestovniho ruchu

nedostatek hernich prvki pro déti

podpora podnikani

kapacita matei'skych kol

stabilni podnikatelska sféra

nedostatek komplexni zdravotni péce

potencial koupalisté

Prilezitosti

Hrozby

rozvoj cestovniho ruchu a propagace

starnuti obyvatelstva

kupni sila obyvatelstva

ekonomicka krize

podniky s vazbou na Skoda Auto a.s.

pokles poctu turistli

rozvoj zamku ve spolupraci s ostatnimi

subjekty

nedostate¢né mnozstvi pracovnich mist

detenéni zafizeni Béla-Jezova

detenéni zafizeni Béla-Jezova

zvyseni vzdélanosti

migrace obyvatel za profesnimi nabidkami

omezeni ¢1 ukonéeni ¢innosti Skoda Auto
a.s.

rust narokd na socialni sluzby

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsi podnikatelskou hrozbou pro obec, potazmo cely mikroregion, je ukonceni ¢innosti

blizké automobilové firmy. Podnik je zdrojem znaéného mnozstvi pracovnich sil a vyrazné

by v obci zvysil miru nezaméstnanosti.

98




7.6.3 Verejné sluzby a sprava obce

Vycet faktort SWOT analyzy u vefejnych sluzeb a spravy obce je zobrazen v tabulce 31,

ktera je pfedmétem této kapitoly.

Tabulka 31 - SWOT analyza pro tieti skupinu hodnoticich faktorii

Veiejné sluzby a sprava obce

Silné stranky

Slabé stranky

aktivita obce v ¢erpani dotaci

nizka participace obyvatel na
vetejném Zivote

finan¢ni situace obce

absence méstské policie

dostate¢ny prostor pro rozvoj
bytové vystavby

neplatny strategicky plan

dostateCny majetek obce

neplatny izemni plan

zadné soudni spory

nevyuzité brownfieldy

komunikace s obCany

neptitomnost odpadni skladky

spoluprace se spolky a
sdruzenimi

nizka zadluzenost obce

investice do podpory obce

ptfitomnost poradkové sluzby

vetejné osvetleni

Prilezitosti

Hrozby

spoluprace s krajem

stav vefejnych financi

dostupnost dota¢nich titull

sniZzovani poctu obecnich
zameéstnanci

vystavba bytovych jednotek

nedostatek financ¢nich prostredkti
na realizaci projektd

zdokonaleni komunikace s
obCany

nedostatecny rozvoj bez
rozvojovych dokumentti

spoluprace s partnerskymi mésty

zlepSeni kamerového systému

Zdroj: Vlastni zpracovani

Intenzita bytové vystavby v obci je velmi nizka a zaostava za ostatnimi obcemi spravniho
obvodu. Tato skutecnost mlize vypovidat caste¢né¢ o mozné neatraktivité¢ obce, ackoliv
nove prichozi se mohou sté¢hovat do jiz postavenych doma v obci. Prilezitosti bude
vystavba novych bytovych jednotek a obec by dokonce méla v brzké dob¢ projednat smér

a cile bytové politiky.
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8. Rizené rozhovory s radnimi

V této kapitole probéhne predstaveni dil¢i casti zkoumadani, ktera se tyka fizenych

rozhovort se zaméstnanci méstského uradu Bélé pod Bezdézem.

Jak jiz bylo zminéno v kapitolach 6.8.1 a 6.8.2, obec B¢la pod Bezdézem nema v Soucasné
dob¢ platny strategicky, ani uzemni plan. Soucasti této prace bylo 1 zjiStovani piistupl
k této skuteCnosti radnich obce Béla. Rozhovory probéhly se vsemi sedmi radnimi
hromadn¢. Pfedmétem rozhovorti byl zejména strategicky plan, jeho soucasnd neplatnost

a individualni pohled radnich na tuto situaci.

8.1 Otazky rizeného rozhovoru
Rozhovor byl kratkého rozsahu a obsahoval tyto otazky:

1) Pro¢ nema Béla pod Bezdézem platny strategicky plan?

2) Zdaav ¢em by obci pomohlo strategicky plan renovovat?

3) Planujete strategicky plan aktualizovat?

4) Meél by strategicky plan korespondovat s rozvojem mikroregionu Podralsko?

8.2 Vyhodnoceni odpovédi rozhovoru

Analyza vyhodnocujici ziskané ndzory a postoje respondentli piedstavuje souhrn

subjektivnich vypovédi jednotlivych respondentd.

Odpovédi na prvni otdzku byly viceméné totozné. VSichni radni dodali, Ze neni uplné
pravda, ze Bé€la nema strategicky plan, Béla strategickym planem disponuje, avSak tento je
jiz zastaraly a 1 kdyZ jeho platnost je od roku 2006 az do roku 2020, jiZ nyni je nepravdivy
a neobsahuje sté¢Zejni komponenty. Prakticky jde pouze o vypracovanou SWOT analyzu,

neobsahuje vyhled do budoucna s doporuc¢enimi pro budouci vyvoj.
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U druhé otazky se odpovédi respondenti mirné rozchazely. Jednozna¢né se shodli na prvni
Casti otazky a to, Ze je tfeba strategicky plan aktualizovat, pfipadné vytvotit novy. Radni
Siminek, Kouba, Fejfar a Limanova se shodli na tom, ze hlavnim divodem je stanovit
priority rozvoje obce jak pro ni samotnou, tak ale i pro jeji ob¢any, ktefi jsou nedilnou
soucasti fungovani obce. Pani starostka ToSovské dodala, Ze i akéni plan je neaktudlni a je
tedy nezbytné s touto situaci pohnout. Zbyli dva respondenti, pani radni Vernerova
a mistostarosta Voleman konstatovali, ze je tieba strategicky plan mit soucasny a aktualni,
nebot’ je v ném zakotveno, jakym smérem se obec bude ubirat, dokdy a jak by se stanovené
cile mély splnit, jak pomoci obci k budoucimu rozvoji a jak pomoci realizaci projektd. Je

nutno tento dokument mit i z diivodd moznych ziskévani dotaci.

Na tfeti otazku se opét odpovidalo jednohlasné, a to, Zze vedeni obce tuto skutecnost
planuje. Radni Kouba jesté doplnil jednoznaéné rozhodnuti radnich o uptesnéni pojmii. Slo
o to, ze se neplanuje strategicky dokument aktualizovat, nybrz vytvofit zcela novy
strategicky plan, ktery s minulym nebude mit vibec nic spolecného a dle jeho slov
vdechne novy Zivot planovani a rozvoji obce. Radni tedy ud¢laji vSe pro to, aby byl

dokument vytvoten a schvalen.

Odpovedi na ¢tvrtou otazku zacala pani starostka, kterd po rozmysleni odpovédéla, ze ano.
Mikroregion Podralsko je podle jejich slov dulezitym spolkem, ktery obci Béla pomaha
v realizaci projektil revitalizaéniho charakteru. Pti tvorbé nového planu se tedy bude brat
ohled jak na rozvoj obce B¢l4, pak i na rozvoj mikroregionu jako celku. Radni Limanova
a Simfinek pak konstatovali, Ze rada obce je pro meziregionalni rozvoj a spolupraci
S ostatnimi obcemi. Je pouze v jejich rukou, aby harmonizovali spolecné zajmy, aby
mikroregion spojili Kk celkovému pozitivnimu vysledku a aby svou obec i nadale

podporovali jako rozvojové vstiicnou a schopnou. Ostatni radni souhlasili.

Ze ziskanych odpovédi 1ze vysledovat kladny pfistup k tvorbé nového strategického planu.
Pro budouci vyvoj obce i mikroregionu je nezbytné plan vytvofit a zachytit veskeré

ptilezitosti pro rozvoj.
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9. Vyhodnoceni vyznamu obce pro mikroregion

Z vytvoienych SWOT analyz v kapitole 7 plyne velké mnozstvi silnych a slabych stranek,
prilezitosti a zaroven 1 hrozeb obce 1 mikroregionu. Tato kapitola vyhodnoti slozky analyzy
pro obec a nasledné nastini vliv na mikroregion jako celek. Obec je soucasti mikroregionu,
bude tedy nejprve nastinén vyhodnoceny stav obce a nasledné budou doporuceny navrhy
pro mozny rozvoj mikroregionu. BohuZzel obec Bé€la pod Bezdézem, jak jiz bylo zminéno,
nema v soucasné dobé aktualizovany strategicky pldn a neni tedy pevné zakotven smér
rozvoje obce, prace tedy vychazi z vytvorené verze strategického planu, kterd vznikla

pouze za ucelem této prace.

Obec poskytuje svym obyvatelim vyhody malomésta — klidné prostiedi pro zivot
obklopené piirodou, coz jsou vyznamné faktory pro piiliv obyvatel do obce, potazmo
mikroregionu. Klicovym problémem obce je jeho znacna Uzemni roztiiSténost.
Vyznamnym determinantem Zzivota v obci i rozvoje mikroregionu je fyzicka blizkost
regionalniho centra Mlada Boleslav, které je dobie dopravné dostupné. Obyvatelé tak
mohou zit v kvalitnim prostiedi pro Zivot pii zachovani kratké Casové dojizdky do
zamé&stnani. Nicméné je zde hrozba ze strany pifipadné konkurence vétSiho centra, které
muze byt atraktivni zejména pro mladé lidi z divodu vétSich moZnosti v oblasti vyZiti
ve volném c¢ase. Pro mikroregion ma samoziejmé také velky vliv to, ze ¢im vice obCant
bude Zzit v obci Béla pod Bezdézem, tim vice obcanii bude logicky v mikroregionu a tim

padem bude mikroregion riist a bude dosahovat na vétsi prilezitosti k rozvoji.

Dopravni napojeni obce je dostatecné, stejné tak i1 pocet a frekvence spojii. Prekazkou
zlustava fyzickd vzdalenost vlakového nadrazi od centra obce. Mezi slabé stranky patii
zejména ekologicka zatéz zptisobena spolecnosti Dehtochema — Bitumat, ktera se nachazi
na okraji obce u vlakového nadrazi. K slabym strankam je také ptifazen hluk zpisobovany
blizkosti silnice prvni téidy 1/38, ktery je v soucasné dobé zvladnutelny, ale v souvislosti
s budoucim rozvojem obce jej lze piifadit 1 k moznym hrozbam. Dale se obec planuje
vénovat vystavbé parkovacich mist a také feSeni bezpecnosti p&si dopravy, ktera je
aktudlné kriticka vzhledem k absenci chodnikll v n¢kterych ¢astech obce. Coz souvisi opét
s mikroregionem a jeho dopravni dostupnosti, ktera je sice dobra Vv obci, avSak na celém
uzemi mikroregionu je nedostate¢na. Stav komunikaci mikroregionu je chatrajici a je nutné
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se na n¢j zaméfit, nebot’ jsou pro budouci ob¢any rozhodujici. Je tedy dulezité zlepsit
komunikaéni dostupnosti z nejblizsich spadovych mést Ceské Lipy, Mladé Boleslavi,
Liberce a mezi obcemi feSeného uzemi navzijem vcetné zajisténi dostateCné parkovaci
kapacity ve vybranych exponovanych mistech. Cilem by poté mohlo byt i zkraceni
jizdnich dob a uspora paliv, S tim souvisejici zvySeni mobility ob&anti jakozto pracovnich
sil a zmenSovani nezamé&stnanosti mikroregionu. Mikroregion by pak evidoval piinosy
plynouci ze vzniklych podnikatelskych aktivit véetné cestovniho ruchu a zlepSeni

zivotniho prostiedi.

Zameéstnavatelé v regionu vytvaieji pracovni mista jak pro nizko kvalifikované, tak pro
vysoce kvalifikované odborniky. Tato skute¢nost odrdzi zaméteni regionu na primysl
a zemédelstvi, pro které je charakteristické zaméstnavani obyvatel s nizsi kvalifikaci. Proto
by potencionalni hrozbou mohlo byt ukonceni Cinnosti blizkych zaméstnavateli. To by

melo neptiznivy vliv i na cely mikroregion.

V poslednich letech dochazi k ubytku populace obce, ktery je zapti¢inén zejména migraci
obyvatelstva. Nicméné vliv méd 1 zaporny ubytek obyvatelstva. Do budoucna bude
pravdépodobné nadale pokracovat mirny pokles poc€etniho stavu populace (eventudlné lze
ocekavat stabilizaci) a starnuti obyvatelstva. Vzhledem k realizovanym 1 planovanym
investicim do infrastruktury a obCanské vybavenosti je mozné dosdhnout mirného zvySeni
poctu obyvatel a omlazeni populace vlivem pfilivu mladSiho obyvatelstva. Na tyto
skutecnosti je tfeba reagovat a zajistit ¢i ptipadné navysit kapacity socialni infrastruktury
pro détskou 1 seniorskou slozku, tj. vysS$i kapacita matefskych Skol, domovi

s pecovatelskou sluzbou a zajisténi socialnich sluzeb.

V obci se nachazi zna¢né mnozstvi sportovnich a kulturnich objekti ¢i arealt. Z vyctu
sportovni infrastruktury je patrny nedostatek vnitfnich prostor urcenych pro sportovni
ucely, které se jevi jako nedostate¢né zejména v obdobi od podzimu do jara. Nedostatecna
kapacita sportovnich zdzemi pro vefejnost a nedostatek hernich prvki pro vSechny vékové
kategorie obyvatel jsou také velkou slabou strankou obce. Znacna ¢ast z vySe uvedenych
objektii a aredld je v majetku obce, kterd se snazi je rekonstruovat a poskytovat obéantim
I soukromym subjektiim k realizaci akci obohacujici Zivot v obci. Nicméné fada objektu je

stale ve Spatném technickém stavu, n€které jsou dokonce nevyuzité ¢i neni optimalizovano
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jejich vyuziti, nékteré naopak nestaci kapacitné pokryt poptavku. Jednim z piikladii je
samotny zdmek v B¢Elé pod Bezdézem, pro ktery se planuji budouci dotace. Cilem pfi
rozvoji mikroregionu muze byt dobudovani zafizeni cestovniho ruchu, sportu a rekreace,
lepsi vyuziti kapacit zafizeni a téz rozvoj vhodnych forem turistiky a piihrani¢niho

i tuzemského cestovniho ruchu.

Mikroregion Podralsko se pysni diky své poloze mezi Luzickymi horami na severu,
Jestédskym hiebenem na vychodé a Ralskou pahorkatinou atraktivnim prostfedim, které je
vhodné a vyuzitelné k rozvoji navstévnosti pro turisty i rekreacni navstévniky. Lokalita
Podralska je ldkava hlavné v obdobi letnich mésici, je tomu tak diky nabidce vodniho
vyziti. Ve velké vétsiné obci vSak vhodnymi prostory pro sportovni vyziti je pomalu. Bude
nutny budouci rozvoj, v soucasnosti je pro mikroregion omezujicim faktorem ptevazné
nedostatek ubytovacich, stravovacich a spoleCenskych zafizeni, a to i v nejznaméjsich
stfediscich. V mimosezonnim obdobi je jejich vyuzivani kritické. Naprosto nedostacujici
jsou kapacity stravovacich a ubytovacich zatizeni i v obci, a to nejen pro mistni obyvatele,
ale 1 pro navstévniky a turisty. Stavajici situace je tak vyznamnou bariérou rozvoje
mikroregionu Vv oblasti cestovniho ruchu a je i1 zdrojem nespokojenosti obyvatel.
Mikroregion by se mél skutecné pokusit o feSeni této situace v oblastech podpory

propagace podnikatelll, zjednodusenych fizeni apod.

Kapacita zafizeni ptedskolniho vzdélavani je vobci Béla téméf naplnéna, v oblasti
zakladniho vzdélavani jsou jesté rezervy. V soucasné dobé jsou tedy kapacity dostacujici
pro déti s trvalym bydlistém v obci. Do budoucna Ize vSak o¢ekavat zvysenou poptavku po
jejich vyuziti, a to zejména na zakladé¢ stavajiciho a o¢ekavaného vyvoje poctu narozenych
déti v obci, migracnich ptirtstk souvisejicich s o¢ekavanou vystavbou rodinnych domt
a v souvislosti s novelou Skolského zdkon. Nutnosti je vyfeSit technicky stav nékterych
objektli a prostor téchto zafizeni, jenZ ohroZuje kapacitu téchto zafizeni. Soucasné je tfeba
se zabyvat optimalizaci budov, resp. slouc¢enim budov zdkladni Skoly do jedné centralni

budovy. Tyto kroky mohou do obce, potazmo mikroregionu, ptilakat vice obyvatel.

Nabidka, kapacita a dostupnost socidlnich sluzeb pro seniorskou ¢ast populace
(pobytovych, ambulantnich 1 terénnich) je také nedostacujici a je tieba ji feSit vzhledem

k pokracujicimu demografickému starnuti populace obce. Je vhodné provadét komunitni
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planovani socidlnich sluzeb a soucasné spolupracovat s kraji na tvorbé sttednédobych
planii rozvoje socidlnich sluzeb tak, aby tato ¢ast populace méla dostupnou nabidku sluzeb.
Obec by se méla zabyvat i zajisténim prostor pro poskytovani zdravotnickych sluzeb
a dostupnosti komplexni I¢kaiské péce. Pro mikroregion je zadouci mit dostatecné

mnozstvi téchto sluzeb, zvysujici trend starnouciho obyvatelstva si to zada.

Mikroregion si dlouhodob¢é udrzuje pozitivni charakteristiky z hlediska zamé&stnanosti
obyvatel. K tomu pfispiva nejen dostatek pracovnich prilezitosti v mikroregionu,
ale i v jeho blizkém okoli (zejména vlivem dobré dostupnosti vyznamného regionalniho
centra Mladé Boleslavi, ve které sidli automobilka Skoda Auto, a.s), proto se da zaradit
i mezi hrozby, pti jejich pfipadném ukonceni. Bude potieba podporovat podnikavost
a aktivni pfistup mistnich obyvatel a zlepSovat podnikatelské prostiedi v obci (napf.
formou spoluprice s podnikatelskymi subjekty, poskytovanim ploch a objekti pro
podnikani atd.). Stim souvisi i polozka v tabulce 20, kterou lze zafadit do hrozeb
I prilezitosti, deten¢ni zatizeni Béla — Jezova. Toto zafizeni slouzi k zajisténi osob, kterym
bylo vydano pracovniky cizinecké policie rozhodnuti o spravnim vyhosténi a zajisténi
ze své rodné zemé. V piilezitostech obce je to z divodu novych pracovnich mist v ptipadé
narlstu poctli Zadatell o azyl, kterd bude nutno vytvofit a v hrozbach je to kviili mentalité
obyvatelstva, na kterou negativné plsobi viibec to, ze je v dochazkové blizkosti tento typ

zafizeni.

Pozitivem obce je vyvoj provozniho salda, tzn., Ze je schopna kryt béZné vydaje svymi
daflovymi a nedanovymi pifijmy. Kladn€ lze hodnotit i piebytek rozpoctu, ktery obec
vykézala v poslednich letech. Obec Béla pod Bezdézem méla pomérné vyrovnanou Uroven
béznych vydajii. Rozkolisanost vSak byla patrna u kapitalovych vydaji, coz bylo mj. dano
znacnou aktivitou obce v oblasti cerpani dotacnich prostfedki. Aktivita a schopnost obce
V této oblasti vSak predstavuje vyznamny faktor rozvoje obce. Cilem v dalSich letech by
tak mélo byt udrZeni zdravého financniho fizeni a dotacni aktivity. Mikroregion ziskava
dotace pomoci mistni akéni skupiny LAG Podralsko prostfednictvim strategie LEADER+.
Tato strategie poskytuje dotace pouze mistnim akénim skupindm a pti vysi dotace zalezi na
poctu obyvatel, na néz se dotace prepocitdva. V tomto sméru je také dulezité, aby
mikroregion zaujimal co nejvyssi pocCet obyvatel ze zucastnénych obci, nebot’ ¢im vice
obyvatel, tim vétsi dotaci je mozné ziskat a pro mikroregion by mélo negativni vliv
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pfipadné vystoupeni B¢lé, jako obce, kterd se fadi mezi ty s vétSim poctem obyvatel,
z izemniho spolku. Mikroregion zejména pomahd mensim obcim, které nemaji tolik
obyvatel jako ty vétsi, ziskavat dotacni tituly. Tyto obce by nemély jinak Sanci ziskat byt’

sebemensi ptispévek na obnovu nebo vystavbu.

Mezi silnymi strankami je zminéna dostatecnd velikost majetku obce, o ktery by se mélo
pecovat i do budoucna a soucasné¢ by se mikroregion mél pokusit o feSeni situaci arealt

a objektt, které chatraji a nejsou v majetku obci.

Béhem letnich mésicti roku 2015 Béla pod Bezdézem zaznamenala markantni nartst
uzivateld (uprchlikil) vySe zminéného detencéniho zatfizeni BEla — Jezova, které lezi
Vv blizkosti obce. Béhem politické krize v cizich zemich se pocet navstévnikt zafizeni
zvysil a bylo nutné dokonce ptidavat lizka. Na pfirtistku obyvatel obce to ale vliv nema,

nebot’ trvani pobytu nebylo dlouhodobého charakteru.

Mezi trendy v oblasti osidleni 1ze jmenovat zejména suburbaniza¢ni proces, jehoz vlivem
dochazi k tbytku obyvatel v obecnim prostoru ve prospéch venkova a k rozristani
venkovskych obci a mikroregionu. Nejvice migra¢né atraktivni jsou obce o mensi a stiedni
populaéni velikosti, tj. s poétem obyvatel 500-5000 (piedevs$im v zazemi velkych obci).
Vysledkem je pak proména socidlni a demografické struktury venkovskych oblasti, coz

s sebou nese proménu narokt na sluzby poskytované v mikroregionu.

Obec se nachazi v okrese Mlada Boleslav, ktery se dlouhodob¢ fadi k oblastem s nejnizsi
mirou nezaméstnanosti v Ceské republice, a to diky lokalizaci spole¢nosti Skoda Auto a.s.
v regionu. Tato automobilka je nejvétsim zaméstnavatelem v Ceské republice se zahraniéni
investici a vytvari pracovni ptilezitosti nejen pro cely region, coz jiz bylo zminéno vyse.
Nova pracovni mista vytvaieji dalsi podnikatelé, ktefi maji vazby na automobilku. Obec
Béla pod Bezdézem je jednou z hlavnich obci regiont, ve kterém se nachazi prumyslové
podniky a zavody regionu Mladd Boleslav. Tato skute¢nost je mj. dana historickym
vyvojem, kdy vlivem dostatku levné vodni sily a pracovnich sil se severozapadni ¢asti

mladoboleslavska rozvijel textilni, papirensky a kovodélny priamysl (pfimo v obci byly

lokalizovany papirny).
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Obec B¢la pod Bezdézem nema aktualné schvaleny tzemni plan ani strategicky plan. To je
zna¢nou slabinou v ptipadé budouciho rozvoje mikroregionu, tato skute¢nost se nachazi
ve slabych strankach obce i mikroregionu. Nebot’ pii spolupraci obci v mikroregionu nebo
jinych organizacich je zapottebi mit ustanoveny rozvojové prilezitosti a oblasti, ve kterych
se obec bude chtit v budoucnu zlepSovat. Strategicky plan je také stézejnim pro ziskévani
dotaci z evropskych fondl, v minulosti méla obec Béld pod Bezdézem problémy se
ziskavanim pravé evropskych dotaci, protoze neméla platny strategicky plan a EU tedy
nemohla posoudit, k jakému vyvoji konkrétné¢ obec dotaci potiebuje. Proto je poticba
strategicky plan vytvofit. Neaktudlnost strategického planu obce je znacnou slabou
strankou pfi rozvoji mikroregionu Podralsko, coz bylo jednou z vystupnich informaci

| Z tizenych rozhovori s radnimi obce v kapitole 8.2.
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Z.avér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zhodnoceni miry vlivu a vyznamu na potencionalni
rozvoj mikroregionu Podralsko. U hlavniho cile bylo nutno zanalyzovat oblasti rozvoje.
K dil¢im cilim pak lze zafadit analyzu vyznamu strategickych dokumentt pro pldnovani
atizeni mikroregionu. Tato prace se zabyvala zejména vlivem prostiednictvim
strategického rozvoje, v neposledni fad¢ bylo tedy nutné vyzkoumat vliv divodu existence
strategickych dokumentl pro realizaci socioekonomického rozvoje regionti pozadovanym

smérem. Tyto vytycené cile byly v praci splnény.

Studovani danych lokalit, tedy obce i mikroregionu, poslouzilo ke zpracovani vysledné
analyzy. Udaje z kapitol 5 a 6 byly nasledné vyuzity ke stanoveni jednotlivych &asti
SWOT analyzy, které predchazelo zpracovani wvnitfnich a wvnéjSich faktori obce
I mikroregionu zv1ast. Vytvorena SWOT analyza bylo poté rozdélena do tii oddilt. Prvnim
byla dopravni a technické infrastruktura s vazbou na Zivotni prostfedi, druhym socialni
a kulturni infrastruktura spolu s podnikanim a poslednim tfetim hodnoticim oddilem byly

vefejné sluzby a sprava obce.

Vytvotenda SWOT analyza poukédzala na nasledujici skutecnosti. Z ¢asti dopravni
a technické infrastruktury a Zivotniho prostfedi vyplynulo, Ze vétSina obci mikroregionu
ma dostacujici vodovodni sit’, avSak je neustale nutné na této situaci pracovat a rozSifovat
ji. Spole¢nym rizikiim jednozna¢né kraluje skupina technické infrastruktury, cozZ je patrné
z ptilohy A1, konkrétné stav komunikaci mikroregionu, divodem nespokojenosti také byla
dopravni obsluznost obci v Podralsku, kdy je tato skutecnost uvedena jako vyznamny
problém. Stav kanaliza¢ni sité je také neuspokojujici, v nékterych obcich se kanalizace
nenachdazi viibec. Naopak mezi silné stranky patfi stav elektrorozvodi. V oblasti zivotniho
prostfedi bude nutné do budoucna snizit stav ekologickych zatézi. Ale pro obec i rozvoj
mikroregionu je dilezité¢ zachovat ptirodni raz blizkého okoli Podralska, kde se nachazi
nespocet lesii a ptirodnich pamatek. Bude tedy tfeba vyuzit zminéné slabé stranky
mikroregionu a zaopatfit jejich zneSkodnéni k budoucimu vyvoji a podpofit tak ptilezitosti

mikroregionu.
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Z dalsi jednotlivé SWOT analyzy k oblasti socialni, kulturni infrastruktury a podnikéni
vzeSly nasledné informace. Je dilezit¢é napomdhat rozvoji podnikatelskych subjektt
v mikroregionu. Vytvorit prostiedi, které bude pro potencionalni podnikatele vhodné, coz
se diky nizké nezaméstnanosti v mikroregionu dafi. Zejména fungujici sportovni zakladna
je zdrojem zlepSujiciho se vyvoje a prilakani obyvatelstva do mikroregionu. Letni rekreace
je pro mikroregion stézejni a s tim souvisi i dostatecné mnozstvi rekreaCnich subjektt,
které je v mikroregionu dostatecné (Machovo jezero, Hamr na Jezete, Straz pod Ralskem,
Béla pod Bezdézem). Slabou strankou vSak ziistava zéavislost na povétrnostnich
podminkach, nutnosti do budoucna bude vystavba novych zafizeni, které bude moznost
vyuzivat i za Spatného pocasi. Toto téma je obsazeno V piiloze B2, kde jsou uvedeny
zaméry obci v budoucnu. S touto oblasti tzce souvisi cestovni ruch, na kterém si
mikroregion velmi zaklad4d a diky pamatkovym (Bezd¢z, Jablonné v Podjestédi, Doksy)
| ptirodnim lakadlim v okoli je velmi pozitivni. V tomto piipadé bude nejlepsi pro
mikroregion soustfedit se na své silné stranky a rozvijet je i nadale, lokalita je rekrea¢né
piivétiva a je dilezité si tento profil udrzet. Na ¢em by mél mikroregion zapracovat, jsou
socialni sluzby, at’ uZ se jedna o zdravotnické sluzby, tak i peCovatelské. Zatizeni socialni

péce existuji pouze ve vetSich obcich a je zadouci jejich rozvoj podpofit i na venkove.

Dil¢i SWOT analyza za oblast vefejnych sluzeb a spravy obce poukéazala na nasledujici
skutecnosti. Obyvatelstvo mé dostate¢né mnozstvi vetejnych sluzeb. Organizaéni struktura
mikroregionu funguje bezchybné. Dilezitou slabinou a prostorem pro vylepSeni je
zapojeni obyvatel do rozhodovani obci, podpofit jejich zajem a naldkat je na vefejné
schiize, pfipadné informace o obcich ventilovat na socialnich strankdch a webovych
prohlizecich. Dalsi ptilezitosti mikroregionu muiize byt lepSi komunikace s ptihrani¢nimi

spolky. Jde tedy o to, vyuzit piilezitosti mikroregionu a proménit je v jeho silné stranky.

Vyhodnoceni strategickych dokumentl obci mikroregionu poukdzalo na nasledujici
skutecnost. Z po¢tu 24 obci nema strategicky dokument ani ¢tvrtina zacastnénych obci.
Pouze 5 obci se muze pySnit platnym strategickym planem, obcemi jsou Mimon, Doksy,
Jablonné v Podjestédi, Straz pod Ralskem a Zakupy. U menSich obci sice neni nutné
strategicky plan vyhodnocovat a viibec vytvatet, jde spiSe o ziskani pfistupu k Cerpani

dotaci z EU. Pro budouci rozvoj je pravé tento dokument stézejnim. Lze tedy shrnout, ze
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strategicky plan maji pouze obce vétsiho charakteru, které si jej snazi udrzovat

a aktualizovat. Toto potvrzuji i fizené rozhovory S radnimi.

Obec Béla pod Bezdézem ma na celkovy vyvoj mikroregionu velky vliv, jak vyplyva
ze zavéru, nebot’ napiiklad rozvoj kanalizaci, ochrana Zzivotniho prostfedi i podpora
cestovniho ruchu a podnikatelského prostiedi a oprava komunikacnich jednotek jsou
dalezité oblasti rozvoje a jsou pro mikroregion nakladné. Jejich podpora je mozna
ze ziskanych dotaci mikroregionu Podralsko. Cim vice obyvatel Béld bude mit, tim lepsi
bude moznost dosahovani na dotace z EU. Tim padem bude moznost ziskani vétSiho
mnozstvi dotaci @ mikroregion bude moci pracovat na svych nedostatcich a vylepSovat stav
komunikaci svych obci a dal$ich nedostatk. Obrovské nasledky by mélo i to, kdyby obec
Bé¢la pod Bezdézem z mikroregionu vystoupila a to ze stejného, dota¢niho, divodu. Samy
obce s mensim poctem obyvatel by nikdy nedosahly na dostate¢né dotace od EU. VétSina
starostll obci mikroregionu jsou neuvolnéni ze své funkce, zejména tedy pro to, Ze se jedna
o malé obce, provadi tedy vedeni obce ke svému vlastnimu zaméstnadni a nemaji tolik
zkuSenosti s vedenim, jako starostové vétSich obci (Mimon, Doksy, aj.). Ti mohou
predavat své zkuSenosti témto vedoucim mensich obci. Ohledné cestovniho ruchu je Béla
téz pfinosem, obec je znama blizkymi dominantami, hradem Bezdézem a Machovym
jezerem, pfedevS§im v letnich mésicich se obec t&§i vysoké ndvstévnosti a to piinasi
finan¢ni prostfedky do mikroregionu. Bez finan¢nich prostfedkii neméa mikroregion Sanci
se rozvijet. Hypotéza, Ze obec Béla pod Bezdézem ma vyznam pro rozvoj mikroregionu

Podralsko, byla prokazana.

Tato prace poslouzi jako podklad pro vytvofeni strategického planu obce Béla pod

Bezdézem, ktery se bude v roce 2017 vytvaret a projednavat.
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Priloha — Al

Tabulka 32 - Hodnoceni obci mikroregionu z hlediska spolecnych problémii

Spole¢né problémy obci v piipadé rozvoje mikroregionu

byvalych statnich rekreacnich zatizeni

Problém Pocet obci, kde Poiadi
byl problém dilezitosti
uveden

1. | Spatny stav komunikaci 17 1.az 8.
2. | nedostateéné sluzby, obéanska vybavenost 11 2.az7.
3. | nezaméstnanost, malo pracovnich prilezitosti v misté 9 1.az9.
4. | $patny technicky stav obecnich a pamatkovych objektta, | 9 1.az9.
vzhled obce
5. | kanalizace 9 l.az9.
6. | nedostatek bytu, st. parcel, zanedbany bytovy fond 8 1.az6.
7. | Spatna dopravni obsluznost, mistni zatiZzeni dopravou 6 2.az 10.
8. | vodovod 6 l.az7
9. | zanedbana péce o krajinu, vodni plochy 6 2.az 8.
10.| chybi kultura, sport, spolkova ¢innost 5 3.az7.
11.| cestovni ruch, turistika 5 2.az 10.
12.| zapojeni obyvatelstva do vetfejného zivota, podnikatelska | 4 1.az 8.
aktivita, mezilidské vztahy
13.| energetické zabezpeceni, plyn, posileni el. rozv. 4 1.az7.
14.| komunalni odpad, Cerné skladky 3 1.az 4.
15.| starnuti a odliv obyvatelstva, chalupati 3 1.az 4.
16.| podminky pro rozvoj zemedélstvi 3 1.az 3.
17.| nedostatky a zpozdéni v privatizaci, restituci, vyuzivani | 2 2.az5.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Piiloha — B1 Spole¢né zaméry obci v piipadé rozvoje mikroregionu

Tabulka 33 - Hodnoceni obci mikroregionu z hlediska oblasti rozvoje

Zamér Pocet obci, kde Poradi
byl zamér uveden | duleZitosti

1. | cestovni ruch, turistika 12 1.az9.
2. | obcanska vybavenost 10 l.az7.
3. | pracovni piilezitost, zaméstnanost, prim. zony, 10 l.az7.

podpora podnikani
4. | komunikace, chodniky 9 1. az 9.
5. | plynofikace 8 1. az 4.
6. | vystavba bytd, piiprava st. parcel, st. bytovy fond 6 l.az 11.
7. | rozvoj sluzeb 6 2.az9.
8. | vzhled obce, zelen 5 2.az 10.
9. | kanalizace 5 1.az 8.
10. | vodovod 5 l.az7
11. | sportovni vybaveni 5 1.az 9.
12. | péce o krajinu, vodni toky 3 2.az12.
13. | vystavba DPS 3 1. az 10.
14. | kulturni zafizeni, pamatky 2 1.az10.
15. | komunalni odpad, odpadni vody 2 5.az8.
16. | uzemni plan 2 1.
17. | privatizace letiSteé, vyuzivani byvalych zafizeni 2 3.az5.

DIAMO

Zdroj: Vlastni zpracovani
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