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Rozbor hospodareni vybrané prispévkové organizace

Abstrakt

Diplomova prace na t¢éma Rozbor hospodateni vybrané ptispévkové organizace, se
zabyva analyzou hospodafeni Muzea Sokolov, pfispévkové organizace Karlovarského kraje
v letech 2014-2021.

Prvni ¢ast je tvotena literarni reSersi, kde jsou vymezeny zakladni poznatky ohledné
neziskovych organizaci. Nasledné jsou charakterizovany piispévkové organizace, véetné je-
jich zfizovani, jakym zptsobem hospodafi a jaké jsou fondy téchto organizaci. Déle jsou
definovany poznatky ohledné¢ finan¢ni analyzy, kde jsou charakterizovani jeji uzivatelé,
zdroje dat, v€etné metod a ukazatell finan¢ni analyzy.

Druhé ¢ast je zaméfena na popis piispévkové organizace Muzea Sokolov, kde jsou
zakladni informace ohledné historie, pobocek muzea, organizaéni struktury a ¢innosti, kte-
rymi se muzeum zabyva. Néasledné je provedena finan¢ni analyza organizace, kde je pomoci
analyzy absolutnich ukazatelii provedena vertikalni a horizontalni analyza. Prace se dale za-
byva analyzou nakladl, vynosii a nasledné 1 vysledku hospodateni. Poté je provedena ana-
lyza pomérovych ukazateli, prostiednictvim ukazateld autarkie, financovani, rentability, li-
kvidity a aktivity.

Za celé sledované obdobi organizace dosahovala zlepseného vysledku hospodateni,
kdy nejvysSiho dosahla v roce 2015. Dle zjisténych vysledki 1ze organizaci povazovat za
finan¢né stabilni, kdy pfi své ¢innosti spoléha na svého ziizovatele.

Na zavér prace jsou navrzena doporuceni, ktera by mohla ptispét ke zlepseni hospo-
dafeni organizace. Navrhy jsou koncipovany se zaméfenim na usporu energii, doporuceni

ohledné vyssi navstévnosti muzea a marketingové podpory.

Kli¢ova slova: narodni hospodafrstvi, neziskovy sektor, ptispévkova organizace, muzeum,

finan¢ni analyza, finan¢ni ukazatelé, hospodateni, hospodaisky vysledek, dotace, prispévek



Economic analysis of a selected contributory institution

Abstract
The diploma thesis on Analysis of the management of a selected contributory organ-

ization deals with the analysis of the management of the Museum Sokolov during the years
2014-2021, which is a contributory organization of the Karlovy Vary Region.

The first part consists of the conclusions of the literature research, including the def-
inition of the basic knowledge, characteristics, establishment, management methods and
funds of non-profit organizations. Next, knowledge about financial analysis, its users and
data sources including methods and indicators are defined.

The second part of the thesis focuses on the description of the Sokolov Museum,
more detailed information, organizational structure, branches and activities that the museum
is engaged in. This is followed by vertical and horizontal financial analysis using absolute
ratios, cost and revenue analysis, profit and loss analysis, and ratio analysis (using ratios of
autarky, financing, profitability, liquidity and activity).

During the reviewed period, the museum achieved a constant improvement in the
profit and loss account - the highest was in 2015. The organisation can be considered finan-
cially stable and reliant on its founder.

The thesis concludes with recommendations that can contribute to improved perfor-
mance of the organization. Suggestions focus on energy saving, streamlining the visitors and

marketing support.

Keywords: national economy, non-profit sector, contributory organization, museum, finan-

cial analysis, financial ratios, management, profit and loss, subsidy, contribution
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1 Uvod

Neziskovy sektor nalezi do narodniho hospodaistvi, kde spolu se ziskovym sektorem
tvoti jeho ¢ast. Odlisnost téchto dvou sektor vypovida jiz z jejich nazvu, kdy pro ziskovy
sektor je cilem vytvéafet zisk a pro neziskovy sektor nikoliv.

Neziskové organizace jsou soucasti moderni spolecnosti, které slouzi k prosazovani
z4jmu, hodnot a sluzeb vefejnosti. Prostfednictvim téchto organizaci jsou poskytovany
sluzby v oblasti vzdélavani, zdravotnictvi, socialnich sluzeb, kultury, sportu a rekreace. Také
mohou branit prava znevyhodnénych nebo fesit problémy vefejného charakteru. V kazdé
zemi, kde neziskové organizace funguji, je jejich plisobeni ovlivnéno pravnimi ptedpisy,
které mohou mit rozdilné pravni formy, principy fungovani i hospodatfeni. Vymezeni nevy-
délecnych organizaci v ¢eském pravnim fadu neexistuje, avSak pro Sirokou vetejnost i od-
borniky je to pojem znamy a Casto vyuZzivany. Smyslem neziskovych organizaci je tedy

uspokojit potfeby obcant, skupin nebo komunit.

Dle definice piijaté 24. srpna 2022 na generalni konferenci Mezindrodni rady muzei
(ICOM) v Praze je muzeum vymezeno jako stala neziskova instituce, kterd ma odborn¢ zpra-
covavat, sbirat, konzervovat, interpretovat a vystavovat dédictvi hmotné i nehmotné povahy.
Muzea jsou zpfistupnéna vetejnosti a jsou inkluzivni. Maji se podilet na podpote a rozvoji
rozmanitosti, udrzitelnosti, vystupovat eticky a profesiondlné za ucasti rozdilnych komunit.
Muzei jsou nabizeny rozlicné podnéty v oblasti vzdélavani a maji pfispivat k potéSeni, re-
flexi a sdileni védomosti (ICOM, 2022).

Muzea maji v kultufe dlouholetou tradici a poskytuji sluzby v oblasti kultury, vzdéla-
vani a védy. Poslani muzei ma tii funkce, kterymi je funkce pamétova, didakticka a zazit-
kova. Pamétova funkce je zaloZena na shromazd’ovani, spravé a opatrovani sbirek a jeji
ulohou je smétovat dovnitt muzea. Jedna se o tzv. odkaz z minulosti az po budoucnost. Di-
dakticka neboli vzdélavaci funkce se opira o studium sbirky pro védecké a badatelské tcely.
Jak lze z ndzvu funkce odvodit, jedna se o vzd¢lavaci funkei, kterd slouzi skoldm a vetej-
nosti. Posledni funkci je funkce zazitkova, ktera ma pfinaset pravé onen zazitek a potésSeni k
posileni vzdélavaci funkce. K posileni pamétové funkce pfispivaji pravé zazitky a radost,
kterd souvisi s vytvafenim pozitivniho vztahu u déti, dospé€lych, zfizovateld, ale i u jinych
subjektii. Na zdklad¢ toho pak muzea mohou snadnéji ziskavat sbirkové predméty, pripadné

1 finan¢ni prostfedky (Ochrana et al., 2018, s. 35).

13



Muzea by se neméla zaméfovat nejen na jednu funkci, ale najit jakousi rovnovéhu a

rozvijet vSechny tfi funkce spole¢né.
Prostfednictvim navstév muzei je navstévnikiim umoznéno poznat historii, kulturu,

zvyky, tradice, artefakty, techniku a dal$i ptedméty. V soucasné dob¢ se muzea snazi ¢im

dal vice modernizovat své ¢asti expozic, vystav a vzbudit tak vétsi zdjem vetejnosti.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je rozbor hospodafeni vybrané neziskové organi-
zace, konkrétn€ Muzea Sokolov, pfispévkové organizace Karlovarského kraje v letech 2014
az 2021. Dil¢im cilem préace je na zéklad¢ analyzy absolutnich a pomérovych ukazatelti pro-
vést finan¢ni analyzu za zvolené obdobi. Prace se bude zabyvat jednotlivymi fondy, s kte-
rymi pfispévkova organizace hospodaii. Vysledkem vypracované finan¢ni analyzy bude
zhodnoceni a na zéklad¢ toho navrzeny piipadné navrhy a doporuceni pro zefektivnéni hos-

podafeni organizace.

2.2 Metodika

Préce je rozlozena na dvé Casti. V prvni, teoretické Casti je nejprve vymezen nezis-
kovy sektor jako prostor narodniho hospodaistvi. Poté nasleduje ¢lenéni narodniho hospo-
dafstvi na zaklad¢ principu financovani a ¢lenéni podle V. A. Pestoffa, kde jsou jednotlivé
sektory hospodaistvi podrobné charakterizovany. Dalsi podkapitola pojednavé o nezisko-
vych organizaci jako takovych, kde jsou definovany hlavni diivody existence téchto organi-
zaci v¢etn¢ funkei, které maji naplnovat. Nebude opomenuta ani klasifikace a vymezeni ne-
vydé&le¢nych organizaci v pravnim fadu CR. Dale je pozornost vénovana ptispévkovym or-
ganizacim, kde jsou informace ohledné jejich znacich, zfizovani a hospodateni. V dalsi ka-
pitole jsou na zéklad¢ odborné literatury a pravnich pfedpisi vymezeny aspekty ohledné
finan¢ni analyzy, jejich uzivatelich a zdrojich dat. Nebudou opomenuty ani metody a uka-
zatele finan¢ni analyzy.

V druhé, praktické ¢asti prace je na Givod predstavena piispévkova organizace Mu-
zeum Sokolov, prispévkova organizace Karlovarského kraje. Zde je popsana jeji historie,
vymezeni pobocek, organiza¢ni struktura a povinnosti, kterymi je povinna se pii svych ¢in-
nostech fidit. Dalsi kapitola je zaméfena na zhodnoceni hospodateni zvolené organizace, kde
jsou na uvod informace ohledné vyuzivani prosttedkl a fondi, s kterymi organizace hospo-
dafi. Déle je finan¢ni analyza organizace analyzovdna pomoci elementarnich metod, a to
analyzy individudlnich ukazatelli. Nejprve je prostiednictvim analyzy absolutnich veli¢in
provedena horizontalni a vertikalni analyza a poté nasleduje analyza pomérovych ukazatela.

Zdroje dat byly Cerpany ze zakladnich ucetnich vykazu, tedy rozvahy, vykazu zisku

a ztat a prilohy k ucetni zavérce. K dalsim informacim slouzily vyro¢ni zpravy organizace.
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V zavéru prace je zhodnoceni vyslednych hodnot, kde nasleduji navrhy a doporuceni.

U vertikalni analyzy je sledovan podil jednotlivé polozky rozvahy na zvolené za-

kladné. U aktiv (pasiv) zakladnu tvofi celkova aktiva (pasiva).

Podil i-té polozky = (velikost i-té polozky / Xpolozek) x 100

U horizontélni analyza rozvahy jsou srovnavany polozky rozvahy vzhledem k pted-

chozimu obdobi

Absolutni zména = hodnota bézného obdobi - hodnota predchoziho obdobi

Procentni zmeéna = (bézné obdobi - prechozi obdobi) / predchozi obdobi x100

3)
“4)

U provedeného rozboru hospodateni jsou u analyzy pomérovych ukazatellli vyuzity

nasledujici ukazatele.

Ukazatele autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladu:

Autarkie = (vynosy hlavni ¢innosti / naklady hlavni cinnosti) x 100

Doporucend hodnota je 100

Ukazatele rentability:

N¢41—-N¢
N¢

= Vit1-Ve
Vi

Variator celkovych ndkladu = vary

Doporucend hodnota je 1

Ukazatele likvidity:
Bézna likvidita = (obézna aktiva / kratkodobé zavazky) x 100

Doporuceny interval hodnot 1,5 — 2,5

Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky x 100

Doporuceny interval hodnot=1-1,5
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Okamczita likvidita = (kratkodoby financni majetek / kratkodobé zavazky x 100

Doporucené interval hodnot 0,2 — 0,5

Cisty pracovni kapital = obéznd aktiva — krdatkodobé zdavazky

Ukazatele aktivity:

Obrat kapitalu = celkove vynosy / celkovy kapital

Ukazatele financovani:

Mira financni nezavislosti = vlastni kapital / celkovy kapital x 100

Mira véritelského rizika = cizi kapital / celkovy kapital x 100
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Neziskovy sektor jako soucast narodniho hospodarstvi

Pro porozuméni zasad, na nichZ neziskové organizace (dale jen ,,NO*) funguji a exis-
tuji, je nezbytné definovat prostor v ramci ndrodniho hospodafstvi. Pojem narodni hospo-
dafstvi oznacuje souhrn veskerych ekonomickych ¢innosti na izemi statu, kde jsou tyto ¢in-
nosti orientovany na vyrobu statki ¢i poskytovani sluzeb (Martinovicova, Kone¢ny, Va-
viina, 2019, s. 20). Bacuvcik (2011, s. 37) zminuje, ze na neziskovy sektor 1ze pohlizet prave
jako na segment narodniho hospodaistvi a zaroven jako na prvek ¢i projev obcanské spolec-
nosti. Tyto dvé€ hlediska se navzajem podmifiuji a vystihuji divod, pro¢ neziskové organi-

zace existuji.

3.1.1 Clenéni narodniho hospoda¥stvi podle zisady financovani

Nérodni hospodarstvi je mozné €lenit podle riznych hledisek. Jednim z nich je Cle-
néni podle principu financovani na sektor ziskovy (trzni, komer¢ni) a sektor neziskovy (ne-
trzni, nekomeréni). Neziskovy sektor se dale ¢leni na sektor vetejny, sektor soukromy a sek-

tor domacnosti (Bacuvc¢ik, 2011, s. 37; Rektorik et al., 2010, s. 13).

Ziskovy sektor neboli prvni sektor je charakterizovan jako skupina subjektt (pod-
nik1), jejichz hlavnim cilem je dosaZeni zisku prostfednictvim prodeje statkli nebo sluzeb za
trzni cenu. Cena, ktera je na trhu ur¢ena zavisi na vymezeni vztahu mezi nabidkou a poptav-
kou. Podniky hospodafi s vlastnim majetkem a disponuji zdroji vlastnimi (kapitalem), po-
pfipadé zdroji cizimi, kterymi mlze byt ptjcka nebo jiné zdvazky. Tyto subjekty nesou
vlastni podnikatelské riziko a musi spoléhat pfevadzné na své vlastni zdroje.

Subjekty v neziskovém sektoru nejsou zaklddany za icelem dosahovani zisku, ne-
bot’ jejich hlavni funkce spoc¢iva v produkci uzitku zpravidla ve formé vetejné sluzby. Sub-
jekty nakladaji s vlastnimi zdroji, které ziskavaji od soukromych subjekt (zfizovatelll) nebo
od subjektli vetejnych (statnich instituci) prostfednictvim pierozdélovacich procest. K hos-
podafeni s majetkem vyuzivaji i zdroje cizi, coz mohou byt napi. ptjcky. Majetek je pri-
marn¢ majetkem zfizovatele nebo je majetkem dané¢ho neziskového subjektu, ktery jej ma v

drzeni (Boukal, 2009, s. 10; Rektofik et al., 2010, s. 14).
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Neziskovy verejny sektor téz zvany druhy sektor, pfedstavuje ¢ast neziskového sek-
toru, ktera je financovana vetfejnymi zdroji a podléhd vefejné kontrole. Je fizena a spravo-
vana vetejnou spravou, tedy statni spravou a samospravou, pricemz k rozhodovani dochazi
prostiednictvim vetejné volby (Rektoiik et al., 2010, s. 14). Zfizovateli jsou vefejné sub-
jekty, kterymi mohou byt statni orgény, kraje, mésta nebo obce. Subjekty, které v tomto
sektoru plisobi jsou nazyvany jako ptispévkové organizace a jejich hlavnim cilem je posky-
tovat sluzby vefrejné povahy (Boukal, 2009, s. 11). Déle se jednd o ministerstva, krajské
ufady, obecni ufady a jimi zfizované organizace (Bacuvcik, 2011, s. 38).

Neziskovy soukromy sektor neboli tfeti sektor je financovan piedevs§im ze soukro-
mych zdrojt, avsak ptispévky z vetejnych zdroji nejsou vyluCovany. Tyto zdroje pochazi
od soukromych pravnickych a fyzickych osob. Tyto osoby vlozily soukromé zdroje do pie-
dem urcené a konkrétni produkce ¢i distribuce statkl, a to bez ziskani o¢ekavaného finanéné
vyjadieného zisku. V soukromém sektoru opét neni cilem zisk, nybrz dosazeni ptfimého
uzitku (Rektotik et al., 2010, s. 14). Ztizovateli organizaci jsou soukromé subjekty, které bez
ptedpokladu zisku vynakladaji finan¢ni zdroje, aby bylo dosazeno pifimého uzitku. Tyto sou-
kromé neziskové subjekty byvaji oznaCovany téz jako nestatni neziskové organizace (dale
jen ,,NNO*). Boukal (2009, s. 13) uvadi, ze jde o organizace, které nevytvaii zisk prerozdé-
lujici mezi jeho zakladatele, vlastniky nebo spravce. Zisk, kterého NNO dosahla musi vyuzit
k plnéni poslani organizace.

Neziskovy sektor domacnosti je nedilnou soucasti neziskového sektoru a dle Rek-
totika et al. (2010, s. 14) predstavuje diilezitou roli kviili svému zapojeni do ob&hu financ-
nich tokl v€etné vstupu na trh s produkty, kapitadlu nebo vyrobnich faktorti. Sektor doméc-
nosti pfinasi vyznam pro formulaci ob¢anské spolecnosti, ktera svoji kvalitou zpétné ovliv-

nyje kvalitu téchto organizaci.

3.1.2  Clenéni narodniho hospoda¥stvi podle V. A. Pestoffa

Pro znazornéni a zjednoduSeni ptfedstavy ohledné¢ ¢lenéni narodniho hospodarstvi je
podle §védského ekonoma Victora A. Pestoffa vyuZzivana plocha trojihelnika. Na tuto plo-
chu jsou postupné zaznamenany jednotlivé bloky, které vytvaii ctyti sektory, tj. neziskovy
vetejny sektor, ziskovy soukromy sektor, neziskovy sektor domécnosti a neziskovy sou-
kromy sektor. Rozklad dil¢ich ploch véetné jejich umisténi do trojuhelniku ptedstavuje

pouze symbolicky vyznam. Rektotik et al. (2010, s. 15) uvadi, ze ,,velikost ploch miize byt
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kvantifikovana jen pri zajisteni dostupnosti potiebnych statistickych udajii (napv. prostred-
nictvim podilu jednotlivych sektorii na HDP, celkové zaméstnanosti apod.).*
Konecnd podoba trojihelniku umoznuje znazornit zakladni charakteristiky organi-

zaci v jednotlivych sektorech (Pestoff, 1995 cit. podle Rektotika et al., 2010, s. 14).

Obriazek 1 — Clenéni narodniho hospoda¥stvi podle Pestoffa

. formélni
sektor )
« NEZISKOV
neformilnd VEREINY
£
/ S 2.2

sektor / / EXTOR ,  velejné

» / \ \, organizace

\
[ NEZISKOVY /) "y Soukromé

| SOUKROMY |
\ SEXTOK

quxnvi\_..-'4unw

SEXTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEXTOR

organizace

neziskovi

organizace

ziskové organizace

N

smifené organizace branitni orgunizace

Zdroj: Pestoff (1995) In Rektorik et al. (2010, s. 16)

Podle Pestoffa je narodni hospodatstvi klasifikovano do vyse uvedenych Ctyt sektort
pomoci téchto kritérii (Pestoff, 1995 cit. podle Boukala, 2009, s. 16—17):
e podle zptsobu financovani a fungovani organizace, tedy na sektor ziskovy a nezis-
kovy;
e podle vlastnictvi na soukromy nebo vefejny sektor

e apodle toho, zda se jedna o sektor formalni ¢i neformalni.

Bacuvcik (2011, s. 37) uvadi, Ze nejdulezitéjsi clenéni v rdmci neziskového sektoru

je prave na sektor veiejny a sektor soukromy neboli nevladni.
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Tabulka 1 — Charakteristika organizaci pisobicich v sektorech NH

Sektor Charakteristika organizaci

Ziskovy soukromy (prvni sektor)  ziskové¢, formalni soukromé (privatni)
vetejny (druhy sektor) neziskové, formalni, vetejné

Neziskovy soukromy (tfeti sektor) neziskové, formalni, soukromé (privatni)
domacnosti neziskové, neformalni, soukromé (privatni)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ zdroje Rektotik et al. (2010, s. 21)

Trojuhelnik je protnut tfemi pfimkami, které vyznacuji vySe zminéné Ctyfi segmenty.
Vztahy mezi neziskovym soukromym sektorem a statem jsou dle Hyanka (2011, s. 14) nej-
Iépe vystihnutelné i1 z ditvodu postoje statu k filantropickému chovéni. Tyto vztahy mohou
byt ve formé transferi (dotace, granty) nebo prostiednictvim nepiimé cesty formou daro-
vych ulev a osvobozeni. To mé vliv na chovani domécnosti i ziskovych firem. Sektor je
nepochybné regulovan fadou opatieni ze strany statu.

Vztahy mezi soukromym ziskovym a tfetim sektorem mohou byt ve formé sponzor-
stvi nebo tyto typy organizaci mohou byt vzajemnymi konkurenty. Divodem je predev§im
hlavni ¢innost a ziskédvani obdobnych vychod neboli zdrojii z vefejnych rozpoctii (napt. da-
nové vyhody).

Domacnosti jsou velmi vyznamnym zdrojem pro soukromy neziskovy sektor, nebot’
tvoii zdroj penéznich prostfedkl i dobrovolniki, kteti svym podilenim pfispé€li na plny roz-
voj tfetiho sektoru. Neformalni sektor je popisovan jako misto, kde zakaznik nakupuje a
zaroven spotiebovava sluzby poskytované soukromym neziskovym sektorem a za tyto

sluzby hradi poplatky, ¢cimz ptispiva tomuto sektoru svymi danémi (Hyének, 2016, s. 14).

Ve findlni podobé trojuhelniku jsou doplnény zony, ve kterych se dil¢i aktivity a
poslani organizaci ptsobicich v ur€itych sektorech piekryvaji. Tyto organizace se oznacuji
jako hranicni nebo smisené, které jsou v Pestoffové trojuhelniku vyobrazeny jako pilmésice
nebo mensi trojiihelniky.

Jako priklad smiSené organizace lze uvést soukromou stfedni Skolu. Ackoli ma pri-
vatni charakter a je z ¢asti financovana z vefejnych financi, jeji poslani zasahuje do vetej-
ného sektoru. Za zvlastni pfiklad hrani¢ni organizace je uveden statni podnik, jenz byl ztizen
nékterou instituci vetejného sektoru za ucelem podnikdni a rovnéz hospodaii s majetkem

statu (Rektotik et al., 2010, s. 17). Bacuv¢ik (2011, s. 37) upozoriiuje, ze zafazeni organizaci
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do téchto hrani¢nich ¢i smiSenych typt organizaci by mélo byt posouzeno na konkrétnich

ptipadech s ohledem na legislativu dané zem¢.

Pestoff dale upozoriiuje na hybridni typ organizace, kterd je v oblasti mezi statem a
neziskovym soukromym sektorem. Princip je zaloZen na ptfedani ¢aste¢né odpoveédnosti
napf. za poskytovani nékterych sluzeb neziskovym organizacim. Rektofik et al. (2010, s. 18)

zmifuje, ze tak vzniké zajimavy typ kvazi-vetfejné/kvazi-soukromé organizace.

Dle Rektotika et al. (2010, s. 21) by mél vetejny neziskovy sektor, soukromy nezis-
kovy sektor a soukromy ziskovy sektor tvofit tfi pilife, které jsou v interakci a zaroven se

dopliuji na politické, ekonomické ¢i obcanské roving.

3.2 Organizace neziskového sektoru

Na rozdily mezi ziskovymi a neziskovymi organizacemi upozoriuji i zahrani¢ni au-
tofi, kteti zminuji pravé rizné divody jejich existence. Ti uvadi, Ze cilem neziskovych or-
ganizaci je plnit néjakou spole¢ensky Zadouci potfebu nebo cile n¢jaké komunity, piipadné
jejich €lend. Oproti tomu ziskové neboli komercni organizace usiluji piedev§im o dosazeni
zisku (McCarthy, Shelmon, Mattie, 2012, s. 15).

Organizace pusobici v neziskovém sektoru tedy nejsou zalozeny za tcelem podni-
kani a jejich cilem neni zisk. Na zakladé téchto charakteristik byvaji oznacovany jako orga-
nizace nevydélecné. Pojmenovani ,,neziskovy sektor* a ,,neziskova organizace* vSak neni
legéalni definici, nebot’ neni vymezeno ¢eskym pravnim tadem. Jde spiSe o obecny nazev,
jelikoz se v teorii 1 praxi bézné pouziva. Tyto terminy byly odvozeny z anglického ekviva-
lentu ,,non-profit organization* a ,,not-for-profit organization*. Prvni termin je v americkém
pravnim jazyce rozumén jako oznaceni typu osoby. Ve druhém piipadé je vyznam spatfovan
ve vyvijeni urcité ¢innosti. Oba piipady vSak maji vyznam ve smyslu ,,jiny nez, tedy co
neni zdmérem dosaZzeni zisku (Dobrozemsky, Stejskal, 2016b, s. 19).

Jelikoz vyznam neziskovych organizaci stale nartista jak na narodni, tak mezinarodni
urovni, v ekonomice tvoii tyto subjekty nezastupitelnou funkci. Jednim z hlavnich divodi
je to, ze pro ziskovy sektor nejsou vSechny oblasti atraktivni. To je zptisobeno predevsim v
nemoznosti vytvaret zisk nebo poskytovat nékteré ze sluzeb za trzni cenu (napt. kvili stat-

nimu dohledu nad konkrétnimi sluzbami). Pokud NO vykazuji zisk, je investovan na chod
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nebo provoz organizace a neni rozdélen mezi jeji vlastniky ani vedeni organizace. Kromé
ucetniho zisku NO vytvéaii zisk neboli profit v oblasti moralni nebo etické. Pro néktera od-
vétvi je existence NO nepostradatelnou soucasti jejiho fungovani, jelikoz napomahaji k roz-
voji spolecnosti. Organizace umoziuji Sirokou nabidku sluzeb, a kromé spolecenského roz-
voje napomahaji i k podpotfe ekonomického nebo politického zivota. Piikladem, v jakych
oblastech NO ptisobi, mohou byt socialni sluzby, zdravotnictvi, Skolstvi, kultura, obrana,
vnitini véci, doprava apod. (Krechovskd, Hejdukovd a Hommerova, 2018, s. 14; Pelikanova,
2018 s. 15-17; Vastikova, 2014, s. 210). Autorky Krechovska, Hejdukovd a Hommerova
(2018, s. 14) zminuji, Ze rozristani neziskového sektoru prohlubuje problémy souvisejici

s jeho vymezenim a definovanim.

Pelikanova (2018, s. 20-21) zmifiuje problémy, se kterymi se (zejména nestatni) NO
potykaji. Mezi né patii chyb¢&jici vymezeni vefejné a vzajemné prospésnosti, zastaraly do-
tacni systém resortd, pfiliSna byrokracie operacnich programi, slozité podminky pro vznik
a fungovani NO, neptehledna legislativa v daftové oblasti, maly pocet odborniki, kteti by
pfipominkovali vznik novych zakont, nedostatek zdatnych manazerd, slaba podpora firem-
nich dobrovolnikt, zévislost na fondech EU a vefejnych zdrojich, tlak na samofinancovéni

NO apod.
3.2.1 Priciny existence a funkce neziskovych organizaci

Nezastupitelnost NO je spatfovana predevSim ve skutecnosti, Ze poskytuji nekteré
z ¢innosti efektivnéji, nez by to umoznoval stat nebo firmy, jejichz cilem je dosahovani
zisku. NO jsou typické tim, ze napomadhaji k podpote vztahli napfi¢ trhem, staitem a rodi-
(Pekova et al., 2012 cit. dle Krechovské, Hejdukové a Hommerové, 2018, s. 16). Aby nedo-
chazelo k neefektivni alokaci vzacnych zdroji, jsou vyvinuty rtizné kombinace nastroj,

jimiZ se zabyva smiSend ekonomika. Vyjma trhu a nepozorovatelné fidici sily konkurence

existuji dalsi nastroje slouzici k efektivni alokaci. Tyto systémy se nazyvaji jako netrzni alo-
kacni procesy, kam lze zatadit pravé neziskovy sektor. Mezi jednu z nejcastéjSich teorii,
kterd odiivodniuje existenci neziskového sektoru je uvadéna teorie trzniho selhani. Dle eko-
nomické teorie je vymezeno téchto pét pticin trzniho selhani (Krechovska, Hejdukova, Ho-

mmerova, 2018, s. 16):

23



1.

nedokonala konkurence (monopolni sila), kdy firmy monopolniho postaveni pro-
davaji své produkty za mnohem vyssi ceny. Ulohou statu je regulace cen, a to na
urovni primérnych nebo meznich nékladl. Cenova regulace by méla eliminovat ¢i
minimalizovat monopolni zisk z ceny daného zbozi a navysit velikost vyroby nedo-

konale konkuren¢ni firmy (Hobza, 2016, s. 30).

vefejné statky jsou klasifikovany na Gisté vefejné a smiSené veiejné statky. Cisté
vetejné statky jsou typické svou nezmenSitelnosti a nevylucitelnosti ze spotieby. Ne-
zmenSitelnost neboli nerivalita ve spotfebé znamend, ze spotfeba jednim jedincem
neovlivni dostupnost ani mnozstvi pro dalsi jedince. Vyznam nevylucitelnosti je
spatfovan v nemoznosti vyloucit kohokoli z uzivani statku. Oproti tomu ¢isté sou-
kromé statky jsou délitelné mezi jednotlivce a jejich celkova spotieba je sumou spo-
tieb kazdého spotiebitele (napf. potraviny, odévy). Pfikladem cCisté vefejnych statkti
je bezpecnost, obrana, pravo piipadné pouli¢ni osvétleni. Nevylucitelnost a nerivalita
sméfuji k tendenci podilet se na spotieb¢, aniz by za ni jedinci zaplatili. Tento fakt
je oznacovan jako chovani cerného pasazéra (Krechovska, Hejdukova, Hommerova,
2018, s. 16; Provaznikova, 2009, s. 17).

SmiSené vetejné statky maji ve smiSené ekonomice mnohem vétsi zastoupeni
nez statky Cisté vefejné. Statky smiSené jsou charakteristické jednou z téchto vlast-
nosti, tedy mohou byt bud’ nevylucitelné a délitelné (rivalitni) ze spotieby (napf. ve-
fejna plovarna) nebo vylucitelné a nedélitelné ze spotieby (napft. divactvi, sportovni
sluzby a aktivity) (Hobza, 2016, s. 30-31; Krechovska, Hejdukov4d, Hommerova,
2018, s. 16).

externality vznikaji tim, Ze jeden subjekt produkuje ¢innost, kterd ovliviiuje né¢koho
dalsiho bud’ kladnym nebo zdpornym zptisobem. Subjektim mohou byt pfinaSeny
pfinosy, za které nemusi platit nebo Cinnosti, které nejsou povinni kompenzovat.
V tomto piipad¢ se jednd o pozitivni externalitu. Negativni externalita nepiinasi
zadny ptinos, nebot’ dal§imu subjektu vznikaji ndklady eventudlné skody zptisobené
pravé druhymi subjekty. Pfikladem je znecisténi ovzdusi z tovarny, které mize zpu-
sobit nemoci obaniim, znecisténi jejich domu a dalsi Skody (Sexton, 2015, s. 213).

Problémy tykajicich se externalit mize vlada feSit tim, Ze plvodce pozitivnich
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externalit odméni (napi. dotacemi) nebo v opaéném piipad¢ je bude sankciovat nebo

jejich ¢innost omezovat (respektive zakazovat) (Hobza, 2016, s. 30).

asymetrické informace znamenaji nedostatek informaci, podle kterych se subjekty
nemohou spravné rozhodovat pti alokaci svych zdroju (Krechovska, Hejdukové, Ho-
mmerova, 2018, s. 17). Hobza (2016, s. 31) zminuje fakt, ze nedokonalé informace

znevyhodiuji jednu ze stran.

wrwe

uvadéji nejistotu, kterd se vztahuje k vySe uvedenym trznim selhanim. Dle Hejdu-
kové (2015 cit. dle Krechovské, Hejdukové a Hommerové, 2018, s. 17) je pfi¢ina
nejistoty spatfovana napt. ve skutec¢nosti, Ze ziskavani udajti o pravdépodobném pri-

behu nakladii véetné zajisténi se proti riziku je ndkladnou ¢innosti.
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3.2.2 Klasifikace neziskovych organizaci

V odborné literatufe je mozné setkat se s celou fadou ¢lenéni NO na zékladé riznych

kritérii. Mezi nejCast&jsi 1ze uvést tato kritéria:

1) Podle globalniho charakteru poslani

e Organizace velejné prospésné jsou zaloZeny na principu produkce Cisté verej-
nych a smiSenych statkl, jenZ uspokoji potfeby celé spolecnosti (napt. vzdéla-
vani, vefejna sprava, zdravotnictvi, charita aj.).

e Oproti tomu organizace vzajemné prospés$né vznikaji na zakladé podpory sku-
pin obéantm i pravnickych osob, které maji spolecné nebo podobné zajmy. Tyto
zajmy musi byt spolecensky korektni a nesmi odporovat z4jmim druhych pfi-
padné pravnickych osob. Zde se jedna o rliznorodé aktivity v kultute, hajeni za-

jmu skupin atp. (Rektotik, 2010, s. 40).

2) Podle ziizovatele

e Statni NO n¢kdy téz vladni NO jsou zfizovany statem, kraji nebo obcemi neboli
institucemi vefejného sektoru. Jejich zéstupci tvoii predevs§im organizacni slozky a
ptispévkové organizace, které ptispivaji k bezpecnému vykonu statni spravy a zajis-
téni sluzeb vetejné povahy v oblasti Skolstvi, zdravotnictvi nebo socidlnich sluzeb.
Tyto vefejné sluzby uréené obyvatelstvu maji formu ¢isté vefejnych nebo smiSenych
vetejnych statkd (Pelikdnova, 2018, s. 27; Krechovska, Hejdukovd a Hommerova,
2018, s. 26)

e Nestatni NO (dale jen ,,NNO*) neboli soukromé organizace jsou zfizovany obCany
nebo soukromymi subjekty a jejich ti€elem je poskytovat ¢i zabezpe€ovat sluzby ob-
dobné jako u statnich NO. Tyto nevladni organizace jsou samoziejmé& upravovany
jinymi pravnimi pfedpisy nez vladni NO. Mezi nejzakladnéjsi typy nevladnich NO
1ze podle pravni upravy povazovat nadace a nadacni fondy (neboli fundace), spolky,
ustavy, zdjmova sdruzeni pravnickych osob, politické strany a hnuti, registrované
cirkve a ndbozenské spolecnosti, Skolské pravnické osoby, odborové organizace a
dalsi. Kazdy z téchto subjekt podléhd jinym pravnim piedpisim, kterymi se musi
fidit (Krechovskd, Hejdukova a Hommerova, 2018, s. 26; Pelikanova, 2018, s. 27).
Dle Stejskala (2014, s. 11) jsou NNO charakterizovany témito znaky:
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o ur€itd mira institucionalizace (tzn. Ze musi byt registrovany),

o soukromy charakter (na zékladé¢ iniciativy fyzickych osob, které by mohly
vykondavat vetejn¢ prospésnou ¢innost),

o nerozdélovani zisku ani mezi ¢leny organizace,

o samospravnost a nezavislost (vlastni management),

o dobrovolnost (prace, ktera ptispiva ve prospéch vetejného blaha a je vyko-

nana bez naroku na finan¢ni odménu).

Autorky Krechovska, Hejdukova a Hommerova (2018, s. 28) jesté uvadi, Ze se 1
NNO podili na zabezpecovani vetejnych statkil, konkrétné statkli soukromych a smi-

Senych s pozitivni externalitou.

Oznaceni statni a nestatni (nevladni) stejn¢ jako pojem ,,neziskovy* nejsou
zakotveny v ¢eském pravnim fadu. V cizich zemich bychom pak tyto nestatni orga-

nizace hledali pod ndzvem ,,non-governmental organization* (Dobrozemsky, Stej-

skal, 2016b, s. 20).

Hejdukova (2015 cit. podle Krechovské, Hejdukové a Hommerové, 2018, s.
21) uvadi, ze nejcastejSimi subjekty zakladajici NO jsou vladni instituce, cirkve a

nabozenské spolecnosti, domacnosti a podnikatelské subjekty.

3) Podle zakladatele

Verfejnopravni organizace jsou zaloZzeny organy vetejné spravy, tedy statni spravou
(ministerstva) a samospravou (kraje, obce, magistraty).

Verejnopravni instituce tvoii organizace, jejichZ vznik vyplyva ze zdkona (napf.
vefejna vysoka skola, Ceska televize).

Soukromopravni organizace zakladaji soukromé fyzické nebo pravnické osoby

(Rektotik, 2010, s. 40).
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3.23

4) Podle druhu realizované cinnosti

Servisni oznacuji ¢innosti, které jsou poskytovany v oblasti socialni, vzdélavaci a
socialni.

Advokacni hdji obecné z4jmy nebo z4jmy svych ¢lent, patii sem odbory, ekologické
a lobbistické organizace.

Zajmové poskytuji volnocasové aktivity pro €leny organizace (Bacuvcik, 2011, s.

49).

5) Podle zdrojii financovani

Organizace, které jsou financovany zcela vefejnymi prostiedky (organizacni
slozky statu).

Organizace, jez jsou financovany zéasti z verejnych rozpocti, kdy na tyto pfi-
spévky maji legislativni narok a ¢astecné jsou financované z vlastni nebo vedlejsi
(doplitkkové) ¢innosti.

Organizace, jejichZ provoz je financovan z jinych zdroju, to jsou napft. dary, spon-
zorstvi ¢i granty.

Organizace financované z vysledki poskytovani vlastnich sluzeb (Krechovska, Hej-

dukova a Hommerova, 2018, s. 22; s. 49; Rektorik, 2010, s. 41).

6) Podle pravné organizacni normy

Organizace zalozené dle zdkona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o
zméné nékterych souvisejicich zdkont, ve znéni pozdéjsich predpist.

Organizace zalozené dle zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech uzem-
nich rozpoctl, v platném znéni.

Organizace zaloZené dle zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik.

Organizace zaloZené dle jinych zakont (napft. Skolsky zakon).

Vymezeni neziskovych organizaci v pravnim radu CR

Jak jiz bylo uvedeno vyse, definice NO nema v pravnim fadu jasné misto, nebot’ ji

nelze nikde shledat. Nejedna se tedy o oficialni pravni termin, ale jde o pouhé pojmenovani,

které se vyuziva jak v praxi, tak ve spole¢ensko-ekonomickych textech (Pelikanova, 2018,

s. 22).
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Verejna prospéSnost

S ucinnosti zdkona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik (dale jen ,,0Z‘) nastala cela
fada zmén vcetné uvedeni chybéjici definice tykajici se vefejné prospésnosti. Tento pojem
byl vyuZivan v zahraniénich pravnich ipravach i v praxi neziskového sektoru CR, aviak ofi-
cialni zakonna definice byla OZ vymezena v roce 2014. Pelikanova (2018, s. 22) uvadi, ze:
,, verejnd prospésnost spadad pod pojem verejny zdajem. *

Podle § 146 OZ vetejna prospesnost je pravnicka osoba (dale jen ,,PO*), kterd svym
poslanim pfispiva v souladu se zakladatelskym pravnim jednanim vlastni ¢innosti, jez vede
k dosahovani obecného blaha. Zaroven na rozhodovani této PO maji zdsadni vliv osoby, jez
jsou bezuhonné, majetek této osoby nabyl z poctivych zdrojli a své jméni hospodarné vyu-

ziva k vetejné prospéSnému ucelu.

Verejné prospéSny poplatnik

Dalsi obdobna definice je obsaZzena v zakonu €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt (dale
jen ,,ZDP*), jez vymezuje vetejn¢ prospésného poplatnika s pisobnosti od 1. ledna 2014
(Jost, 2019, s. 25). Dle § 17a odst. 1 ZDP vetejné prospéSny poplatnik je poplatnik, ktery
svym pravnim jednanim, statutem, stanovami, zdkonem ale i rozhodnutim orgénu vetejné
moci jako svou hlavni ¢innost vykonava nepodnikatelskou ¢innost. Pelikdnova (2018, s. 23)
jesté dodava, ze 1 kdyz bude u tohoto poplatnika prevladat podnikatelska ¢innost, mél by byt
i pro ucely dané z piijmil povazovan za vetejné prospéSné¢ho poplatnika na zéklad¢ vymezeni
hlavni ¢innosti v zakladatelském dokumentu.

Déle je podle §17a odst. 2 ZDP vymezeno, kdo neni povazovan za vetejné prospés-
ného poplatnika i v ptipadé, Ze jeho hlavni ¢innost neni podnikani. Jedn4 se sice o pravnické
osoby, ale tito poplatnici nedisponuji vyhodami vefejné prospésného poplatnika. Piikladem
je osvobozeni od beziplatnych piijmu, polozky snizujici zdklad dan€ a povinnost podavat
danové pfiznani (Pelikanova, 2018, s. 23). Jedna se o obchodni korporace, Ceskou televizi,
Cesky rozhlas, Ceskou tiskovou kancelaf, profesni komory (napt. Ceské lékai'ska komora,
Komora auditort, Komora danovych poradcti apod.), ptipadné poplatniky, kteti héji podni-
katelské zajmy svych ¢lend, jejichz ¢lenské prispévky nejsou osvobozeny od dané. Dale pak
témito poplatniky nejsou zdravotni pojistovny, spoleCenstvi vlastnikl a jednotek anebo na-
dace (nadacni fondy), které slouzi ¢i sméfuji k podpote zakladatele piipadné jeho blizkych

osob (tzv. rodinné fundace).
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Autofi Jost (2019, s. 25-26) a Pelikanova (2018, s. 23—-24) uvadi vycet, koho lze na

zaklad¢ zakona povaZzovat za vefejné prospésného poplatnika:

zajmova sdruzeni PO, jestliZze nejsou zfizeny za Gcelem podnikani,

spolky, odborové organizace,

- politické strany a politickd hnuti,

- cirkve a ndboZenské spolecnosti,

- nadace a nadacni fondy,

- obecn¢ prospésné spoleCnosti a ustavy,
- vefejné vysoké skoly a vefejné vyzkumné instituce,
- Skolské pravnické osoby,

- organizace zamg&stnavateld,

- organizacni slozky statu,

- obce, kraje, dobrovolné svazky obci,

- Regionalni rada regionti soudrznosti,

- ptispévkové organizace,

- statni fondy apod.

Tyto dva vySe zminé€né pojmy nesméji byt zaménovany, nebot’ kazdy z nich je upraven

dle jiného zakona.

Dale je podle provadéci vyhlasky €. 504/2002 Sb. v § 5a odst. 1 a 2 definovan pojem
hlavni a hospodarska ¢innost. Hlavni c¢innost oznacuje veskerou Cinnost Ucetni jednotky,
kterd byla zaloZena nebo zfizena zvlaStnim pravnim piedpisem, zfizovaci listinou pfipadné
jinym dokumentem. Hospodarska cinnost mize byt ¢innost doplikové, vedlejsi, podnika-
telska nebo jina. Je stanovena zvlastnim pravnim pfedpisem nebo se jedna o Cinnost, ktera
je stanovena ve zfizovaci nebo zakladajici listing, statutu nebo je zapsand v piislusném rej-

stiiku (Pelikanova, 2018, s. 24).
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3.3 Prispévkové organizace v ramci neziskového sektoru

Jak jiz bylo uvedeno vyse vladni NO jsou zfizovany institucemi vefejného sektoru,
V CR sem spadaji predev§im organizaéni sloZKy (déle jen ,,0S*) a pFispévkové organizace
(Hejdukova, 2015 cit. dle Krechovské, Hejdukové, Hommerové, 2018, s. 26).
V ramci CR jsou statni NO upraveny piedevsim v zdkoné:
- zékon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné souvisejicich za-
konti, ve znéni pozdéjsich predpist;
- zdkon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech tzemnich rozpoctl, v platném

znéni (dale jen ,,ZRPUR“).

Organizacni slozky

OS nemaji vlastni pravni subjektivitu a mohou byt zfizovany na Grovni statu nebo na
Girovni izemné samospravnych celki (déle jen ,,USC*).

Ztizeni organizacnich slozek statu (dale jen ,,0SS*) probiha na zakladé rozhodnuti
pfislusného ustfedniho orgénu statni spravy, kdy souc¢asti tohoto rozhodnuti je zfizovaci lis-
tina. V né€kterych ptipadech mohou byt OSS zfizeny dle zvlaStniho zékona. OSS disponuje
penéznimi prostiedky, které jsou ureny k zajiSténi zakladnich potfeb. Kromé prostredkl ze
statniho rozpoctu OSS hospodaii i s mimorozpoctovymi zdroji (napf. penézité dary, pro-
sttedky z fondi, zisk z hospodarské cinnosti aj.). Dale si sestavuje vlastni rozpocet piijma a
vydaju dle platné rozpoctové skladby, a je tedy ucetni jednotkou (Krechovska, Hejdukova,
Hommerova, 2018, s. 26).

Podle § 3, odst. 1 zakona & 219/2000 Sb., o majetku CR a jejim vystupovani v prav-
nich vztazich je vymezeno, ze do této kategorie patii ministerstva a ostatni spravni ufady
statu, soudy a Ustavni soud, statni zastupitelstvi, Nejvyssi kontrolni Gifad, Kancelat prezi-
denta republiky, Utad vlady CR, Kancelaf Veiejného ochrance prav, Akademie véd CR,
Grantova agentura CR a dal3i zafizeni, které jsou vymezeny zvlastnim pravnim piedpisem,
pfipadn¢ stanoveny zdkonem viz vySe. Déle je OSS legislativné vymezena v zékon¢ ¢.

218/2000 Sb.

Organizaé¢ni sloZKy tizemnich samospravnych celku (dale jen ,,0SUSC*) jsou zii-
zeny na zakladé rozhodnuti voleného orgénu, kterym je zastupitelstvo obce anebo kraje, a to

usnesenim a zfizovaci listinou. Vykonnym orgédnem je pak piimo zfizovatel a OSUSC
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hospodaii jménem jejiho zfizovatele. Tento typ statni NO neni ucetni jednotkou a pifijmy a
vydaje jsou soucasti rozpoctu ziizovatele (Krechovskd, Hejdukova, Hommerova, 2018, s.

27).

Prispévkové organizace

Ztizovani ptispévkovych organizaci probihé na stejnych Grovnich, jako je tomu u OS,
tedy na urovni statu a tirovni USC. Rozdil oproti organizaénim slozkam spo&iva v tom, Ze
ptispévkové organizace disponuji pravni subjektivitou. Tyto organizace jsou jak pravnic-

kymi osobami, tak i t¢etnimi jednotkami.

Statni prispévkové organizace vyuzivaji hlavni zdroje hospodateni od zfizovatele
neboli od statu. Krechovskd, Hejdukova a Hommerova (2018, s. 27) jesté¢ zminuji skutec-
nost, Ze v praxi tyto organizace vedle svych hlavnich ¢innosti provadi i ¢innost vedlejsi,
ktera nesmi narusit hlavni ¢innost organizace. Ptispévkové organizace ziskavaji prostfedky
nejen od zfizovatele (statniho rozpoctu), ale mohou hospodafit i s prosttedky jako jsou
fondy, penézité dary, prostiedky z vlastni innosti nebo ze zahrani¢i. Cinnost doplitkova je
sledovéana oddélen¢ od ¢innosti hlavni.

Prikladem tohoto typu organizace je Institut pro vefejnou spravu Praha, ktery byl zfi-

zen Ministerstvem vnitra CR.

Pro p¥ispévkové organizace USC predstavuje hlavni zdroj hospodafeni majetek, jenz
je svéfen od zfizovatele v rozsahu stanoveném v zfizovaci listin€. Dle § 28 odst. 4 zdkona €.
250/2000 Sb. je vymezeno, ze ,prispevkovad organizace hospodari s penéznimi prostredky
ziskanymi vlastni cinnosti a s penéznimi prostredky prijatymi z rozpoctu svého ziizovatele.
Dale hospodari s prostiedky svych fondii, s penéZitymi dary od fyzickych a pravnickych osob,
véetné penéznich prostredkii poskytnutych z Narodniho fondu a ze zahranici.*

Prispévkova organizace ziskava od ziizovatele pfispévek na provoz a v ptipad¢ vytvo-
Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 27-28).

Kromé zdkona ¢. 250/2000 Sb. jsou kli¢ovymi piedpisy zakon ¢. 128/2000 Sb., o ob-
cich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpist a zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich (kraj-
ské ztizeni), ve znéni pozdégjSich predpist, ptipadné zédkon €. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté

Praha, ve znéni pozdéjsich predpisti.
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3.3.1 Zrizovani prispévkovych organizaci

Ztizeni ptispévkovych organizaci by mélo byt pro takové ¢innosti, které jsou nezis-

kové a které svym rozsahem, strukturou a slozitosti vyzaduji vlastni pravni subjektivitu (§

27, odst. 1. ZRPUR).

V ptipadé¢ vzniku piispévkové organizace zfizovatel vyda ziizovaci listinu.

Z¥izovaci listina musi obsahovat tyto nalezitosti:

Gplny nazev zfizovatele!,

nazev, sidlo pfispévkové organizace a identifikac¢ni ¢islo,

vymezeni hlavniho ucelu a pfedmétu ¢innosti,

oznaceni statutarnich organii véetné zptisobu, jakym jménem organizace budou
vystupovat,

vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele neboli svéfeny majetek,

vymezeni prav ohledné svéfené¢ho majetku, aby organizace mohla plnit hlavni
ucel, k némuz byla ztizena

vymezeni prav a povinnosti, které souvisi s vyuzitim, péci a ochranou, rozvojem,
podminkami pro investi¢ni vystavbu, pravidla pro vyrobu ¢i prodej zbozi? a prava
spojend s pronajimanim svétené¢ho majetku,

vymezeni doplitkové ¢innosti, které navazuji na hlavni ¢innost organizace,

dobu, na kterou je organizace zfizena (§27, odst. 2 ZRPUR).

3.3.2 Hospodareni prispévkovych organizaci

Hospodafteni ptispévkovych organizaci zavisi na vztahu k rozpoctu a vlivu ztizovatele

na ekonomické rozhodovani organizace. Organizace, které jsou zfizovany ucelem plnéni

ukolu kraje, ptipadné obce se fidi zdkonem ¢. 250/2000 Sb (Otrusinova, Kubickova, 2011,

s. 19).

Piispévkova organizace hospodafri s:

penéznimi prostiedky

majetkem.

'V ptipadg, Ze je zfizovatelem obec, musi byt uvedeno i zafazeni do ptislugného okresu.
2V piipadg, Ze jsou predmétem Einnosti organizace.
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Organizace hospodaii s penéznimi prostfedky ziskané vlastni ¢innosti nebo prostiedky
z rozpoctu piijaté od jejiho zfizovatele. Rovnéz hospodaii s prostfedky svych fondi, pro-
sttedkit z Narodniho fondu ze zahrani¢i nebo s penézitymi dary od PO i FO. Dale mtze
hospodafit s dotaci na tthradu provoznich vydaji, jenz jsou uréeny pro kryti z rozpoctu Ev-
ropské unie, vcetné prostfedkii z Narodniho fondu nebo ze zahranici. Taktéz to mohou byt
dotace urcené na thradu provoznich vydaji dle mezinarodnich smluv (§ 28, odst. 4 az 5

ZRPUR; Otrusinova, Kubitkova, 2011, s. 20).

Prispévkova organizace hospodaii s majetkem, ktery je ji svéfen v rozsahu uvedeném
ve zfizovaci listin€. Déle do svého vlastnictvi miize nabyt majetek, ktery je potfebny k vy-
konu ¢innosti, pro kterou byla zfizena témito zpiisoby:

- bezlplatnym pievodem od zfizovatele,
- darem, ktery je pfedem odsouhlaseny jejim zfizovatelem,
- dédénim (pouze s predchozim pisemnym souhlasem zfizovatele),

- nebo jinym zptisobem dle rozhodnuti zfizovatele (§ 27 odst. 6 az 7 ZRPUR).

Kontrolu nad hospodatenim piispévkové organizace provadi zfizovatel a na zékladé jeho
navrhu se organizace zapisuje do obchodniho rejstiiku (§ 27 odst. 11, 12 ZRPUR).
Ptispévkovéa organizace sestavuje rozpocet a sttednédoby vyhled rozpoctu. Rozpocet
schvaluje jeji zfizovatel, a jedna se o plan vynost a nakladii na dany rozpoctovy rok, ktery
je shodny s kalendainim rokem. Stfednédoby vyhled je rovnéz pladn vynost a naklad na
obdobi nejméné dvou let nasledujici po roce, kdy je sestavovan rozpocet (§ 28 odst. 1 az 3

ZRPUR).

3.3.3 Fondy prispévkovych organizaci

Prispévkové organizace tvofi penézni fondy, kterymi jsou:
- rezervni fond,
- fond investic,
- fond odmén,
- fond kulturnich a socialnich potieb (dale jen ,,FKSP*).
Zustatky fondi se po ukonceni roku pievadéji do roku nasledujiciho (§ 29, odst. 1 az

2, ZRPUR).
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Rezervni fond

Rezervni fond se tvofi ze zlepseného vysledku hospodateni (dale jen ,,VH®) ptispévkové
organizace schvalenim jeho vySe zfizovatelem po skonceni roku. Déle se snizuje o ptipadné
ptevody do fondu odmeén. Zlepseny VH je tvoien za podminek, pokud skutecné vynosy hos-
podareni organizace jsou s pifijatym provoznim piispévkem vétsi nez provozni ndklady. Roz-
délni zlepSeného VH do fondu rezervniho a fondu odmén schvaluje ztizovatel konkrétni
organizace. Dal$imi zdroji, které do rezervniho fondu mohou patfit jsou penézni dary a pte-
vedené prosttedky, které nebyly do konce kalendainiho roku spotiebovany (§ 30, odst. 1,
ZRPUR). Jedn4 se t

Rezervni fond miiZe ptispévkova organizace vyuzivat k:
- dal§imu rozvoji vlastni ¢innosti,
- Casovému pieklenuti mezi vynosy a naklady,
- uhrad¢€ odvodt a penéle za poruseni rozpoctové kazné¢,
- uhrad¢ pfipadné ztraty za predesla obdobi,
- ptipadné posileni fondu investic mimo penézitych darti a prevedenych prostiedka

(§ 30, odst. 2 ZRPUR)

Fond investic
Fond investic je urcen k financovani investi¢nich potieb piispévkové organizace, je-
hoz zdrojem jsou:
- pené&zni prostredky ve vysi odpistt dlouhodobého majetku?,
- investi¢ni pfispévky z rozpoctu ztizovatele,
- investi¢ni dotace, které jsou poskytnuté ze statnich fondi nebo vetejnych roz-
pocti,
- penézni dary a piispévky urcené k investi¢énim Gceltim,
- ptijmy plynouci z prodeje svéfeného dlouhodobého hmotného majetku (déle jen
,DHM) na zakladé schvaleni zfizovatele,
- ptijmy plynouci z prodeje DHM, ktery je ve vlastnictvi ptispévkové organizace,
- akceptovatelna vySe prevodu zfizovatelem zrezervniho fondu (§ 31 odst. 1

ZRPUR).

> Hmotného i nehmotného dlouhodobého majetku, ktery provadi ziizovatel dle schvaleného odpisového
planu.
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Tento fond je podle § 31, odst. 2 ZRPUR uréen k potizeni nebo technickému zhod-
noceni dlouhodobého majetku hmotné i nehmotné povahy s vyjimkou drobného dlouhodo-
bého majetku. Déle se vyuziva k thradé¢ investi¢nich uvért a ptjcek, ptipadné k odvodu do
rozpoctu, ktery ulozil ztizovatel. Taktéz se pouziva pro navyseni prostiedki, které jsou ur-

¢eny na udrzby a opravy majetku organizace.

Fond odmén

Fond odmén slouzi k odméndm zaméstnanciim organizace. Je vytvaren ze zlepSe-
né¢ho vysledku hospodatreni organizace s omezenim do vyse 80 % stanoveného objemu na
platy, které stanovil zfizovatel nebo je vymezeno zvlastnim pravnim pfedpisem. Déle jsou
to pen¢zni dary urcené na platy zaméstnancu. Pfevod penéZnich prostfedkt do tohoto fondu
schvaluje zfizovatel a priméarné€ se hradi pfekroceni objemu prostfedkti uréené na platy (§

32, odst. 1 az 3 ZRPUR).

Fond kulturnich a socialnich poti'eb

Tento fond vytvaren kviili zabezpecovani kulturnich, socidlnich i jinych potieb. Je
uréeny pro zameéstnance, ktefi maji pracovni pomér v rdmci piispévkové organizace, zaky
sttednich odbornych ucilist, interni védecké aspiranty, diichodce, jez splituji podminky uve-
dené v zékong, rodinné piislusniky zameéstnancti i jinym FO nebo PO. FKSP se tvofi ptidé-
lem na vrub nékladl organizace z ro¢niho objemu nédklada na platy v¢. jejich ndhrad. Déle
jsou to mzdy, ndhrady mzdy, odmény a jind plnéni za odvedenou préaci. FKSP je plnén za-
lohové v souladu se schvalenym rozpoctem, a to v planované vysi na rok. Ptidél je pak vy-
uctovan v ramci ucetni zaverky.

Tento fond tedy neni mozné tvoftit ze zlepSeného VH, jelikoz jeho tvorba ovliviiuje
vysi béhem roku. Ostatni naleZitosti pak stanovuje Ministerstvo financi vyhlaskou* (Otrusi-

nova, Kubickova, 2011, s. 21-22; § 33, odst. 1 az 4 ZRPUR)‘

3.3.4 Hospodareni a finan¢ni Fizeni muzei

O muzeich se zmifluji i néktefi zahrani¢ni autofi, kteti odliSnost mezi ziskovou a
neziskovou organizaci spatfuji ve vyhod¢, Ze neziskové organizace slouzi vetejnosti (Walhi-

mer, 2015, s. 79).

4 Vyhlagka Ministerstva financi o fondu kulturnich a sociélnich potieb
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V CR mohou mit muzea riizné pravni formy, aviak dle statistiky NIPOS je vétsina
muzei (79,2 %) ziizena statem, kraji nebo obcemi’. Zbylych 20, 8 % zastupuji muzea sou-
kroma. Na zédkladé tohoto vysledku vyplyva, Ze nejcastéjsi pravni formou jsou piispévkove
organizace (Ochrana, Ptucek, 2019, s. 47).

Jak uvadi Ochrana et al. (2018, s. 171), za hlavni rozdily hospodateni ptispévkovych
organizaci oproti podnikatelskym subjektim spatiuje pfedevsim v piispévcich od zfizova-
tele, fondovém hospodateni, nutnosti oddélené¢ho sledovani hlavni a podnikatelské Cinnosti
a zpusobu, jakym je s majetkem naklddano. TaktéZz zminuje fakt, ze tyto typy organizaci
hospodati s rozpoCtem, ktery je provozni a zahrnuje pfispévky od zfizovatele nebo pro-

sttedky z vlastni ¢innosti muzea.

Primérna sobéstacnost muzeib, jejichZ zfizovatelem je stat, kraj nebo obec se dle

autortit NIPOS pohybuje kolem 20 % (Ochrana, Ptcek, 2019, s. 49).

Muzea se z hlediska uétovani ¥idi zakonem ¢&. 563/1991 Sb. (ZU). Dale se tidi zako-
nem ¢. 586/1992 Sb. (ZDP), vyhlaskami Ministerstva financi’ a G¢etnimi standardy.

Ochrana et al. (2018, s. 171) zminuje, ze ,, cilem managementu muzea (jako prispév-
kové organizace) je ridit muzeum takovym zpusobem, aby dosahovalo parametrii zdravéeho

financniho Fizeni.*

Zdravé finan¢ni fizeni muzei, ktera jsou zfizena statem, krajem nebo obci by méla

spliovat nasledujici zasady:

1) vykazovat kladny vysledek hospodateni z hlavni a doplitkové ¢innosti a aby bylo
umoznéno z néj tvofit fondy (pfedevsim fond rezervni a fond odmén), které by
mély byt Cerpany;

2) investice do muzea ur¢ené na jeho opravy by mély umoZznovat modernizaci,
udrzbu a opravy budov takovym zplisobem, aby nedochazelo k zadluzovani,

3) muzeum by mélo mit dobré hospodateni a finan¢ni fizeni, aby generovalo raci-

ondlni Gspory ze vSech ¢innosti, které pak optimalizuje;

5 Udaje ze statistiky muzei NIPOS z roku 2018

¢ Ekonomicka sobé&staénost muzei (%) = (vypocet piijmy / celkové neinvestiéni vydaje) (Ochrana, Pigek,
2019, s. 49).

7 Vyhlaska &. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona &. 563/1991 Sb., o uetnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpisi, pro nékteré vybrané ucetni jednotky (piispévkové organizace)
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4) utvofeni principd, které budou ucelné, efektivné a hospodarné nakladat se zdroji
muzea (napf. efektivni systém vnitini kontroly, smérnic a postupt apod.);

5) minimalizace rizik a zaroven vyuzivani pfileZzitosti;

6) strategicky pldn muzea by mél definovat méfitelné cile i ukazatele a spolu s roz-
poctem muzea by se mély vzajemné propojovat;

7) muzeum splituje zdsadu ekonomické sobéstacnosti;

8) mit niz8i miru zavislosti na ptispévku zfizovatele (Ochrana et al., 2018, s. 171—

173).

Z vyse zminénych zasad vyplyvaji ukazatele, kterymi jsou:
- ekonomické sobéstacnost muzea

- amira zavislosti na piispévku zfizovatele.

Ukazatel ekonomické sobéstacnosti muzea

Pomoci tohoto ukazatele je hodnocena ekonomicka sob&stacnost, o které by muzeum
mélo v dlouhodobém horizontu usilovat. Dle Ochrany et al. (2018, s. 172) je zadouci vyssi
hodnota, jelikoz by se muzeum mélo orientovat i na vicezdrojové financovani z vetejnych
rozpoctl. Podstatné zlepSeni tohoto ukazatele pfedstavuji vynosy z ¢innosti muzea a je za-
douci najit Gisporu v provoznich vydajich (tamtéz, s. 172—173)

Viint Vin

So = x100 (D

Ncelk

kde So ekonomické sobéstacnost muzea
Vein  Vynosy z €innosti muzea
Vrin  financni vynosy muzea

N_eie  celkové provozni naklady

Ukazatel miry ekonomické zavislosti na prispévku ziizovatele
Na zéklad¢ tohoto ukazatele lze zjistit, do jaké miry je muzeum zavislé na piispév-

cich od jeho zfizovatele. V tomto pfipad¢ je zddouci nizsi hodnota.
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7Zp = 22 %100 @)

Ncelk

kde Zp zavislost muzea na provoznim ptispévku zfizovatele
Vi,  vynosy z transferti

N_eie  celkové provozni naklady

V CR je muzejni legislativa vymezena v zakong &. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek
muzejni povahy a o zméné nékterych dalSich zdkond, ve znéni pozdéjsich predpist. V tomto
zakoné jsou stanoveny podminky pro uchovavani a ochranu sbirek v muzeich (i galeriich),
podminky a vedeni sbirek muzejni povahy v¢. prav a povinnosti vlastnikti sbirek. Muzejni

sbirky jsou evidovany ve vefejném informacnim systému — Centrélni evidenci sbirek (CES).
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3.4 Financ¢ni analyza

Finanéni analyzu je mozné definovat mnoha zplisoby. Finan¢ni analyza pfedstavuje
souhrnné vyhodnoceni finan¢ni situace podniku, které napomaha ke zjisténi, zda je podnik
ziskovy a zda efektivné hospodafi se svymi zdroji (Knépkova et al., 2017, s. 17). Jedna se o
uceleny rozbor dat obsaZenych zejména v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyza pomaha
identifikovat silné a slabé stranky podniku, kde tyto slabiny mohou smétfovat k budoucim
problémim a silné stranky, které mohou vést k eventualnimu zhodnoceni majetku v bu-
doucnu (Ruckova, Roubickova, 2012, s. 77). Dle Vochozky (2020, s. 12) se jedna o ,.forma-
lizovanou metodou, kterda umoznuje ziskat predstavu o financnim zdravi podniku. *

Hlavni vyznam tedy spoc¢iva v neustalém hodnoceni ekonomické situace podniku,
kterd je vysledkem pisobeni faktorti ekonomickych i neekonomickych, pticemz vlivy téchto
Cinitelll je mozné vzit v iivahu pfi interpretaci jejich vysledkt (Ruckova, Roubickova, 2012,
s. 77). Finan¢ni analyzy zahrnuji hodnoceni minulosti, soucasnosti a predvidani financniho

vyvoje podniku v budoucnu (Riickova, 2019, s. 9).

Z hlediska ¢asu finan¢ni analyza plni dvé funkce a to (Rickova, 2019, s. 21-22):

- provéfovani financni situace podniku (ex post analyza), kterd se opird o histo-
ricky vyvoj a odhad, ktery lze oCekavat do budoucna,

- vytvofeni podkladu pro finan¢ni plan (ex ante analyza), kterd vychdzi z finan¢ni

analyzy pro planovani finan¢nich veli€in.

Financ¢ni analyza je taktéz soucasti finan¢niho fizeni, jelikoz predstavuje zpétnou
vazbu o podniku, tzn. informace kam se podnik uchylil, jaké ptfedpoklady dokézal splnit a
zda nastala situace, kterou necekal nebo ji mohl predejit. Vysledky mohou ovlivnit budouci
vyvoj podniku a slouZzi nejen pro potieby podniku, ale i pro dalsi uzivatele, ktefi nejsou jeho
soucasti (Knapkova et al., 2017, s. 17). Na jeji tvorbé se podileji pfedevsim finanéni mana-

zefi a rovnéz vrcholovy management podniku (Vochozka, 2020, s. 12).

3.4.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Podle autorek Riuckové a Roubickové (2012, s. 78) ,,za uzivatele financni analyzy mii-
Zeme povazovat vSechny, kteri se zajimaji o vysledky hospodareni dané firmy, i kdyz treba

z odlisnych ditvodii. *
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Uzivatelé, ktefi vyuzivaji informace o financnim zdravi podniku je mozné roz-
délit do dvou skupin (Vochozka, 2020, s. 12—13):

a) interni uZivatelé

Sem patii pfedevS§im manazefi a vrcholové vedeni spole¢nosti. Finan¢ni analyza
je dalezitym prostfedkem manazerd, ktefi ji pottebuji pro kratkodobé, a predev§im dlou-
hodobé¢ finanéni fizeni podniku. Finan¢ni analyza zahrnuje metody, které pfispivaji
k riznorodym rozhodovacim tloham. Kromé analyzy finan¢niho postaveni a zhodno-
ceni finan¢ni situace podniku ji Ize aplikovat pro rozhodovani o investi¢nich zdmérech,
financovani majetku dlouhodobé povahy nebo pii sestavovani finan¢niho planu, vhodné
kapitalové struktury atp. (Kndpkova et al., 2017, s. 17). ManaZzefi jsou ve vétSing piipadl
jejimi zpracovateli, jelikoz maji snadnéjsi piistup k informacim oproti externim uziva-
teliim (napf. investofi, banky). Tyto vystupy jsou manaZzery vyuzivany denn¢ a napoma-
haji k planovani zakladnich cil firmy.

Dal$imi internimi uZzivateli jsou zaméstnanci, ktefi jsou zainteresovani prede-
v§im kvili mzdam a jistoté zaméstnani.

b) externi uzivatelé

Mezi externi uzivatele nalezi stat, jenz provadi dafiovou kontrolu a vyuzivé data
pro statistické ucely, poskytuje dotace, subvence a navratné financni vypomoci. Déle
provadi kontrolu podnikii se statni ti€asti véetné sledovani financni situace podnik, kte-
rym byly svéfeny statni zakazky.

DalS8imi uzivateli jsou banky a ostatni véfitelé. Bankovni subjekty zuZzitkovavaji
informace kvli pfedstavé o finanénim zdravi existujicich nebo potencidlnich dluznik.
Véftitelé se nejprve rozhoduji, zda tvér dluznikovi poskytnou, jaké bude jeho vyse a
dalsi podminky, které ur¢i banka. Zprava o finan¢ni situaci dluznika je soucasti ivérové
smlouvy.

Mezi dal$i uzivatele patii investoti neboli poskytovatelé kapitalu. Primarnim da-
vodem vyuzivani zprav o finan¢ni situaci podniku je z diivodu dostacujicich informaci
pro rozhodnuti o budoucich investicich. Investofi pozoruji zejména miru rizika a miru

vynosu z kapitalu.
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Obchodni partneti usiluji o dodrzeni a plnéni povinnosti, které¢ vyplyvaji z ob-
chodnich vztahd. Ti sleduji obzvlast’ likviditu®, solventnost’ a zadluzenost!” firmy.

Dalsimi externimi uzivateli mize byt konkurence. Ta usiluje o ziskani vysledki
uspésnych podniki na trhu, aby se mohla inspirovat. Dale to miize byt odborna vetejnost

(Knapkova et al., 2017, s. 17-18).

3.4.2 Zdroje dat finan¢ni analyzy

Zpracovani finan¢ni analyzy je podminéno kvalitou a komplexnosti pouzitych dat.
To souvisi se zaznamenanim co nejvice moznych dat, kterd by mohla zkreslovat vysledky
hodnoceni finan¢niho zdravi podniku (Rackova, 2019, s. 21). Zakladni zdroj finan¢ni ana-
lyzy predstavuje ucetnictvi a samoziejme ucetni vykazy, pficemz nutnosti je vyuziti i dalSich

dopliikkovych zdroji (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 17).

Autorky Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 17) zdroje dat ¢leni nasledovné:
1. Uketnictvi, kde jsou data jsou obsaZena:
o ve vykazech finanéniho G&etnictvil'!,
o ve vykazech, odpoctech a kalkulacnich listech a jinych dokumentech ma-
nazerského ucetnictvi,
o ve vyrocni zprave,

o v prospektech cennych papira.

2. Ostatni data podnikového informacniho systému, které jsou napf. ve sta-
tistickych vykazech, ve vnitinich smérnicich, mzdovych ptedpisech apod.
3. Externi data, kde jsou data obsazena v odborném tisku, statistickych rocen-

kach atp.

8 Likvidita (v §ir§im slova smyslu), nékdy oznacovana jako relativni likvidita podniku, pfedstavuje porovnani
vyse likvidnich aktiv s vysi splatnych zavazka konkrétniho podniku.

Likvidnost, nazyvana absolutni likvidita (v uzsim slova smyslu), znamena schopnost premény jednotlivych
aktiv (majetkové struktury) do penézni formy. Za nejvice likvidni jsou povazovany penize, a naopak nejméné
likvidnimi jsou stroje a budovy (Synek, 2011, s. 49).

® Solventnosti se rozumi platebni schopnost hradit své zavazky v daném okamziku, tedy v terminu jejich splat-
nosti).

10 Celkova zadluZzenost daného podniku vyjadiuje podil cizich zdroj a aktiv celkem (Nyvltova, Marinig, 2010,
s. 168.

4. bilance, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow, vykaz o zm&nach kapitélu a pfiloha k ugetnim vykazim.
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Zakladni zdroje tedy ptedstavuji ucetni vykazy, které se ¢leni na vykazy finan¢niho
a vnitropodnikového ucetnictvi. Finan¢ni t€etni vykazy jsou ur€eny spise pro externi uziva-
tele a poskytuji informace o struktufe a stavu majetku, zdrojii kryti, penéznich tocich a vy-
tvareni ¢i uziti vysledku hospodateni. Vykazy vnitropodnikového ucetnictvi nepodléhaji
pravni tpravé a odviji se od internich potieb jednotlivych firem. Vyuziti téchto informaci
slouzi k presnéj$im vysledkiim finan¢ni analyzy a mozné eliminaci rizik, kterd by se odchy-
lovala od skutecnosti (Ruckova, 2019, s. 21). Rackova (2019, s. 19) rovnéz uvadi, Ze ne
vSechny informace byvaji vefejné dostupné a pouze nékteré z nich Ize z vyro¢nich zprav
vyCist.

Podle zakona o téetnictvi ¢. 563/1991 Sb. (dale jen ,,ZU%), by tcetni zavérka méla
byt sestavena srozumitelné a zaroven by méla podavat poctivy a vérny obraz pfedmétu ucet-
nictvi a finan¢ni situace Gcetni jednotky tak, aby osoba, ktera informace vyuziva, mohla
provadét ekonomicka rozhodnuti (§ 7 odst. 1 ZU).

Podle § 18 odst. 1 ZU tdetni zavérku sestavuji uéetni jednotky a tvoii ji:

e rozvaha neboli bilance,
e vykaz zisku a ztraty,

e pfiloha, kterd dopliluje a objasiiuje informace téchto dvou vykaza.

Struktura rozvahy a vykazu zisku a ztraty je stanovena Ministerstvem financi a tyto
ucetni vykazy predstavuji soucast cetni zaveérky v oblasti podvojného tcetnictvi (Riickova,
2019, s. 22).

V zakoné je rovnéz uvedeno, ze ucetni zavérka obchodnich spolecnosti, které jsou
stiedni pfipadné velkou ucetni jednotkou, zahrnuje mimo vySe zminénych vykazi i pfehled
o pen&znich tocich a piehled o zménach kapitalu (§ 18 odst. 2 ZU). Z toho vyplyva, Ze ne-
ziskové organizace nemaji povinnost tyto piehledy sestavovat. Ugetni jednotky, jejichz hlav-
nim pfedmétem ¢innosti neni podnikani, se fidi vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb., kterou se prova-
d&ji néktera ustanoveni ZU a i¢etni zavérku sestavuji bud’ v plném nebo ve zjednoduseném

rozsahu (Dobrozemsky, Stejskal, 2016a, s. 189-190).

Rozvaha zachycuje ptehled aktiv a pasiv podniku k ur¢itému datu. Poskytuje infor-
mace o majetkové struktuie podniku a zdrojii jeho kryti. Obecné plati pravidlo bilan¢ni rov-
nosti, coz znamena, ze se soucet aktiv rovna souctu pasiv. Nej€astéji byva sestavena k po-

slednimu dni roku nebo i kratSich obdobi. Méla by pfinaset obraz ve tfech oblastech, tedy o
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majetkové situaci podniku'2, zdrojich financovani'® a finanéni situaci podniku'* (Ric¢kova,
2019, s. 23). Kromé stavu ke konci obdobi je vyzadovan i udaj ohledné stavu minulého. Na
stran¢ aktiv jsou udaje uvadény v hodnotach brutto, korekce, netto. Tato Uprava je povinna,
nebot’ zajist'uje jednotnost vykazovanych tidaji pro statistické tcely (Kubickova, Jindfi-

chova, 2015, s. 27).

Obrazek 2 — Zakladni ¢lenéni rozvahy

Rozvaha
| |
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby Kratkodoby Casgvé, Vlastr}i Cizi zdroje Casgvél
majetek majetek rozliSeni kapital rozliSeni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ zdroje Riickova, Roubickova, 2012, s. 85

Vykaz zisku a ztraty (déle jen ,,VZZ*) udava ptehled o nakladech, vynosech a vy-
sledku hospodateni neboli tvorb¢ zisku za urcité (ucetni) obdobi. Obsahuje udaje, které se
vztahuji k ur¢itému obdobi, tzn. tokové veli¢iny. Forma VZZ je bud’ vertikalni nebo hori-
zontalni, kdy vertikalni forma umoznuje k sob¢ pfitadit ndklady a vynosy, které se vazou
k dil¢i oblasti ¢innosti. Horizontalni forma uvadi naklady a vynosy separatné¢ (Kubickova,
Jindtichova, 2015, s. 27). Rozdil mezi celkovymi vynosy a néklady podniku oznacuje vy-

sledek hospodatenti, ktery je bud’ ziskovy nebo ztratovy (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 36).

Piiloha ucetni zavérky ma predepsany obsah a strukturu vymezeni dopliujicich in-
formaci (§ 39 vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.) V pftiloze ucetni zavérky l1ze nalézt napi. informace
o pouzitych obecnych ucetnich zésadach, pouzitych metodach a odchylkach od téchto me-

tod, informace o pouzitém ocenovacim modelu a technice pfi ocenéni redlnou hodnotou,

12 Ocenént, opotiebeni a slozeni majetku.
13 Ze kterych zdrojti byl majetek pofizen — vySe vlastnich a cizich zdroji financovani vEetné jejich struktury.
14 Informace, zda podnik dosahl zisku a piipadné jak tento zisk rozdélil.
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vysi zavazkovych vztaht, tj. pohleddvek a dluhii, které k rozvahovému dni maji dobu splat-
nosti vice nez 5 let, celkovou vysi zdvazkovych vztaht, primérny pocet zaméstnancti v pri-

béhu ucetniho obdobi atp.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, dilezitym zdrojem dat jsou vyroéni zpravy. Vyroéni
zprava zahrnuje jak Ucetni vykazy, tak i dalsi Gidaje, které nejsou v ti€etnich vykazech uve-
deny. Dle § 21 odst. 1 ZU, jsou téetni jednotky povinny mit uéetni zavérku ovéfenou audi-
torem a rovnéZ musi vyhotovit vyro¢ni zpravu, kterd komplexné a vyvazené informuje o
vyvoji jejich ¢innosti, vykonnosti a hospodaiském postaveni. Vyrocni zprava podléha auditu
a povinnosti u€etni jednotky je, aby pfipadnému zajemci umoznila do vyro¢ni zpravy na-
hlédnout. Vyro¢ni zprava obsahuje kromé informaci finan¢nich i informace nefinanéni'®,
Stfedni, malé a mikro Gcetni jednotky dle zdkona nemusi uvadét tyto nefinan¢ni informace.

Soucasti vyro€ni zpravy je zprava auditora a ucetni zavérka.

3.4.3 Metody a ukazatele finan¢ni analyzy

Pti realizaci finan¢ni analyzy je nutné brat ohled na to, aby volba metody byla ti¢elna
neboli odpovidajici zadanému cili, spolehliva a rovnéz piiméfena nakladim. Jak uvadi Rac-
kova (2019, s. 43) zakladem rGznych metod finan¢ni analyzy ptedstavuji finan¢ni ukazatele,
které jsou charakterizovany jako formalizované vyobrazeni hospodatskych procest. Tyto
ukazatele jsou vyjadieny jako Ciselny popis ekonomické ¢innosti podniku, kdy mohou byt
vyjadieny v penéznich, ale i v jinych jednotkach (napf. v procentualnim vyjadfeni aj.). Vy-
bér typu ukazatele zavisi na ucelu (pro kterou cilovou skupinu maji byt vysledky urceny) a
cili finan¢ni analyzy. K hodnoceni ekonomickych procest slouzi fundamentalni a technicka
analyza. Fundamentélni neboli kvalitativni analyza se opird o znalosti, které se vztahuji
k ekonomickym a mimoekonomickym procesim!'®. Nema algoritmizované postupy a vy-
chazi ze zna¢ného mnozstvi informaci. Technicka analyza naopak pracuje s kvantitativnimi
daty a vyuziva matematické, matematicko-statistické a dalsi metody. Tyto dva pfistupy
k hodnoceni ekonomickych procest by se mély vzdjemné kombinovat (Ruckova, 2019, s.

44).

15 Tyto nefinanéni informace se tykaji skute€nosti, jeZ nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro
naplnéni ucelu vyrocni zpravy; predpokladu vyvoji ¢innosti tcetni jednotky; aktivit v oblasti vyzkumu a vy-
voje, aktivit v oblasti ochrany Zivotniho prostedi a pracovnépravnich vztahti atd. (viz § 21 odst. 2 ZU).

16 Ptikladem fundamentalni analyzy je SWOT analyza, PEST analyza, metoda kritickych faktort isp&$nosti
aj.
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Metody finan¢ni analyzy se klasifikuji na dvé skupiny metod, a to na metody ele-
mentarni a metody vyssi. Vyssi metody vyzaduji hlubSi matematické, teoretické a praktické
znalosti v¢etné softwarového vybaveni. Vyssi metody se déle ¢leni na matematicko-statis-

tické metody!” a metody ostatni neboli nestatistické!®.

Elementarni metody se dale ¢leni na tyto analyzy (Rickova, 2019, s. 47):

- analyza absolutnich (stavovych) ukazatelii (horizontalni analyza, vertikalni
analyza),

- analyza rozdilovych a tokovych ukazatelii (analyza fondt, analyza cash flow),

- analyza pomérovych ukazatelu (ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti, li-
kvidity, kapitalového trhu, cash flow),

- analyza soustav ukazatelii (Du Pontlv rozklad, pyramidové rozklady).

vvvvvv

Sovat, zda se data vztahuji k ur¢itému okamziku (stavové ukazatele) nebo k urcitému caso-
vému intervalu (tokové ukazatele). Dal$im zakladnim ¢lenénim je kategorizace ukazatelii na
absolutni, rozdilové, pomérové a specialni ukazatele (Rtckova, 2019, s. 44).

Absolutni ukazatele piedstavuji hodnoty poloZzek pievzaté z icetnich vykazl bez
matematickych operaci. Oproti tomu ukazatele rozdilové vznikaji rozdilem urcité polozky
aktiv s urcitou polozkou pasiv a ukazatele pomérové se vypocitavaji jako podil dvou polo-
zek, zpravidla ze zékladnich ucetnich vykazi. Pomérové ukazatele umoziiuji provadét ca-
sova srovnani, prufezové €i srovnavaci analyzy a jsou zakladem pro regresni a korelacni
metody. Spojenim téchto ukazateld pak vznikaji tzv. soustavy paralelné fazenych ukazateli
neboli fetézce, které je mozné ekonomicky interpretovat. Rovnéz jsou tvofeny pyramidové
soustavy ukazatell, které formalizuji vztahy mezi podilovymi ukazateli pomoci matematic-
kych operaci. Posledni kategorii ukazatelli tvoii ukazatele specidlni, které jsou definovany
jako ukazatele pruznosti neboli elasticity. Jedna se o poméry relativnich piirtstkd, kde v €i-
tateli je relativni pfirtistek zavislé veli¢iny. Elasticita vyjadiuje, o kolik procent se zméni
zavisla veliina, jestlize se nezavisla veli¢ina zméni o jedno procento (Otrusinova, Kubic-

kova, 2011, s. 88; Rickova, 2019, s. 44-45).

17 Jedna se o regresni a korela¢ni analyzu, faktorovou analyzu, diskriminaéni analyzu, bodové odhady aj. (Ki-
sel'akova, Soltés, 2017, s. 22).

18 Napf. metody zaloZené na teorii matnych mnozin, metody forméalni matematické logiky atp. (Hobza, 2016,
s. 48).
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Dal$im a pouZzivanéj§im druhem ¢lenéni ukazatel, je ¢lenéni na extenzivni a inten-

zivni ukazatele. Extenzivni (objemové) ukazatele piinaseji informace o rozsahu nebo ob-

jemu analyzované polozky. Jsou vyjadieny bud’ v objemovych (tuny, hektary) ¢i penéznich

jednotkach. Do této kategorie ukazatelt dale patii stavové!®, rozdilové??, tokové?! a nefi-

nan¢ni ukazatele??. Intenzivni (relativni) ukazatele poskytuji informace o mife, v niz jsou

extenzivni ukazatele vyuzivany a dale ukazuji, jak siln€¢ a pohotové se dovedou ménit. Jedna

se o podily dvou extenzivnich nebo tokovych ukazatelii. Intenzivni ukazatele se dale ¢leni

na stejnorodé (totozné jednotky) a nestejnorodé ukazatele (rozdilné jednotky) (Ruckova,

2019, s. 45-46).

Analyza absolutnich ukazateli

1.

Horizontalni analyza (analyza trend(l) zobrazuje zménu absolutnich ukaza-
telll v Case a jejim predmétem je nalezeni odpovédi na otédzku: o kolik (pfip.
o kolik procent) se zménily jednotlivé polozky finan¢nich vykazl za urcity
¢as. Rozbor lze zpracovavat mezirocné, kdy se srovnavaji dve po sob¢ jdouci
obdobi (fet€zové indexy) anebo provést srovnani s vychozim obdobim (ba-
zické indexy). Vypocet pro horizontalni analyzu je nasledujici (Kndpkova et
al., 2017, s. 71; Ruckova, 2019, s. 118; Scholleova, 2012, s. 166):
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_, 3)
relativni zména = (absolutni zména x100)/ukazatel,_, 4)
Vertikalni analyza (procentni rozbor) sleduje, jak se jednotlivé ¢asti ucet-
nich vykazl podili na ur¢itém celku. Sleduje proporcionalitu jednotlivych po-
lozek v ucetnich vykazech vici zvolené zakladné. Oproti horizontalni ana-
Iyze se zabyva pouze jednim obdobim. Pro rozbor rozvahy zakladnu tvofi
celkova aktiva, ptipadné celkova pasiva a pro rozbor vykazu zisku a ztraty,
to jsou celkové vynosy ¢i ndklady (trzby). Na zékladé téchto parametrt 1ze
analyzu rozvahy klasifikovat na analyzu majetkové a finan¢ni struktury (Kna-

pkova et al., 2017, s. 71; Tausl Proch4zkova, Jelinkova, 2018, s. 139).

19 Stav majetku a zdrojt jeho kryti k uréitému ¢asovému okamziku (polozky rozvahy).

20 Vznikaji rozdilem urgitych skupin aktiv nebo pasiv ke zvolenému okamziku.

2! PtinaSeji informace o zméné extenzivnich ukazateld za uréity ¢asovy interval (napf. zisk, ktery vznika roz-
dilem mezi vynosy a naklady).

22 Napt. potty zaméstnancti, mnoZzstvi vyrobki a zasob v naturalnich jednotkéch, spotieba energie apod.
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Vybrané pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele 1ze na zaklad€ ucetnich vykaza klasifikovat do tfi skupin, kte-
rymi jsou ukazatele struktury majetku a kapitalu, ukazatele vytvarejici vysledek hospodateni
a ukazatele na bazi pené¢znich tokti. Dal$im zptisobem ¢lenéni téchto ukazatelt je podle zpii-
sobu zaméteni, a to na ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti, aktivity, trzni hodnoty

¢i ukazatele cash flow (Ruckova, 2019, s. 56). U NO jsou nejvice vyuzivany tyto ukazatele:

1. Ukazatele autarkie

Hodnoti, do jaké miry je NO sobéstacna. Autarkie se méii na bazi:

- vynost a nakladi, kterd zobrazuje schopnost organizace pokryt naklady z hlavni
¢innosti dosazenymi vynosy. Pozitivnim vysledkem je uvadéna hodnota 100 %,
nicméné zélezi na konkrétni ¢innosti a poZadavcich dané organizace (Krechov-

ska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 66).

Apy_nc = % X100 (5)
HC
kde:  Ayy_pe autarkie hlavni ¢innosti na ndkladov€ vynosové bazi,
Ve vynosy hlavni ¢innosti,
Nye néklady hlavni ¢innosti.

- prijmi a vydaji, kde autarkie znm. miru pokryti vydaja ptijmy konkrétni or-
ganizace. Za pozitivni vysledek jsou ozna¢ovany hodnoty 100 %. Pokud vyjde
hodnota mnohem vyssi, nez je 100 %, organizace by méla své volné prostredky

efektivné vyuzit.

Acp = %x 100 (6)

kde: Agr  autarkie na bazi pfijmul a vydajl celkem,

P y pf‘ i.] mY7
v, vydaje.

2. Ukazatele rentability
U tohoto ukazatele je nutné zminit rozdilnost finan¢ni analyzy u neziskovych a zis-

kovych organizaci, jelikoz rentabilita neboli vynosnost souvisi s vytvofenim zisku.
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Neziskové organizace vykonavaji vyjma hlavni ¢innosti i ¢innost vedlejs$i (hospodarskou

¢innost), kterd podporuje hlavni ¢innost a méla by byt ziskova. Kraftova (2002 cit. dle Kre-

chovské, Hejdukové a Hommerové, 2018, s. 67) zmifuje tfi zpisoby ukazatelll pro méteni
rentability:

- rentabilita nakladi dopliikkové ¢innosti — pométuje zisk z doplitkové ¢innosti

organizace a s tim souvisejici néklady. Vysledek je vyjadien v procentech a jedna

se o tzv. nakladovou rentabilitu. Hodnoty by nemély vykazovat zaporné vy-

sledky, nebot’ je doporuceno od doplitkové ¢innosti odstoupit.

ape = =2 x100 7
DC
kde: 7ype znm. rentabilitu nakladl doplitkové Cinnosti,
VHpe vysledek hospodateni doplitkové ¢innosti,
Npe néklady dopliikové ¢innosti.

- mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti — pométuje,
jak je zisk dopliikové ¢innosti schopen absorbovat ztratu z hlavni ¢innosti. Tento
ukazatel neni nutné pocitat tehdy, pokud hlavni ¢innost organizace nedosahuje

ztraty nebo se vysledek hospodateni hlavni ¢innosti rovna nule.

-
7" = Z2bC 100 (8)

ztatapge
kde Z" znm. miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z do-

plitkové ¢innosti,

ziskp¢ vysledek hospodateni z doplitkové ¢innosti implicitné
v kladné hodnoté,

ztatay vysledek hospodafeni zhlavni c¢innosti implicitné

v kladné hodnot¢.
- variator celkovych naklada — pométuje dynamiku vyvoje celkovych naklada a

vynosu. Pokud je vysledek vysSsi nez 1, organizace by méla usilovat o ziskani

vysSich neinvesti¢nich prostiedkd.
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Nt+1-N¢

N
Vary- v v ©)

Vi
kde wvary nakladovy variator
N;,q celkové naklady v obdobi t+1
N, celkové néklady v obdobi t
Viy1 celkové vynosy v obdobi t+1

V; celkové vynosy v obdobi t

3. Ukazatele likvidity
Z obecného hlediska Ize likviditu charakterizovat schopnosti organizace plnit
sveé zavazky. U NO jsou nejcastéjSimi ukazateli likvidity:
- okamzita likvidita, ktera by mé¢la vychazet nad uroven 0,2. Kraftova (2002 cit.
dle Krechovské, Hejdukové a Hommerové, 2018, s. 68) uvadi, ze v rdmci nezis-

kového sektoru je doporuc¢eno dosahnout i vyssich hodnot.

L == (10)

KZy

kde L; likvidita okamzita,
P, penize a jejich ekvivalenty,

KZ, kratkodobé zavazky.

- pohotova likvidita (rychla likvidita), jejiz vysledek by mél dosahovat hodnoty
okolo 1.

L, = (11)
\4

kde Ly likvidita pohotova,
P, kratkodobé pohledavky.

- bé2ni likvidita, jejiz hodnota by méla byt v intervalu 1,5 — 2,5. Cim je hodnota

bézné likvidity vyssi, tim nizsi pfedstavuje riziko platebni neschopnosti (RU¢-
kova, 2019, s. 59).
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0A
Ly = K_ZV (12)

kde L, likvidita b&zna

0OA obézna aktiva

Cisty pracovni kapital

Dle metodického &lenéni &isty pracovni kapitdl (CPK) nélezi do kategorie
ukazateld rozdilovych, ale na zaklad¢ konstrukce vypoctu se fadi k ukazateltim likvi-
dity, se kterou souvisi. CPK vyjadiuje, kolik prostfedkii ma organizace k dispozici a

muze je vyuzit pfi realizaci svych zaméra (Rackova, 2019, s. 60).
CPK = 0A - KZ (13)

kde OA  obé¢zna aktiva
KZ  kratkodobé zavazky

4. Ukazatele aktivity
Na zéklad¢ tohoto ukazatele Ize zjistit, jak efektivné organizace vyuziva sva aktiva
neboli jak hospodaii se svym majetkem. Do této skupiny ukazatelii patfi:
- ukazatel rychlosti obratu zasob, ktery zachycuje mnozstvi ndklada, které se

vazou na prumérnou velikost zasob.

rychlost obratu zasob = % (14)

kde N naklady celkem za sledované obdobi,

@Zs prumérna hodnota zasob.

- ukazatel obratu kapitalu v Citateli udava vynosy vyjadiujici hrubou hodnotu
produkce. Tyto vynosy v sobé zahrnuji vynosy z hospodaiské ¢innosti, hodnotu
dotaci nebo uZzivatelskych poplatkii. Pfi vypoctu se vychazi z primérnych hodnot

kapitalu za sledovany rok.
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obrat kapitalu = % (15)
kde V celkové vynosy,
K kapital (pasiva celkem).

U téchto ukazatel je cilem jejich maximalizace a sledovat je mozné obrat kapi-
talu, pohledavek, zasob nebo zavazki (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s.

69).

5. Ukazatele financovani
Pomoci ukazatele miry finanéni nezavislosti je hodnocena stabilita NO. Vyjadiuje,
jak se podili vlastni kapital na celkovém kapitdlu organizace neboli pasivech. Hodnoty to-
hoto ukazatele by mély dosahovat pies 70 %. V ptipad¢, Ze jsou hodnoty nizsi, nez 50 %, je
potieba jim vénovat vétsi pozornost. U hodnot pod 30 % vyplyva, Ze je organizace nestabilni

(Kraftova, 2002, s. 44).
Mira financni nezavislosti = % x100 (16)

kde VK  vlastni kapital
K celkovy kapital

Mira vétitelského rizika = = x100 (17)

kde CK  cizi kapital
K celkovy kapital
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4 Prispévkova organizace Muzeum Sokolov

Muzeum Sokolov, piispévkova organizace Karlovarského kraje (dale jen ,,MS®) je
vladni neziskové organizace typu piispévkové organizace Karlovarského kraje. Muzeum
bylo ztizeno na zéklad¢ zfizovaci listiny Karlovarskym krajem, kterd nabyla platnosti a i¢in-
nosti dne 1. 1. 2010 (Kurzy.cz, 2022).

Muzeum se zaméfuje na historii Sokolovska a hornictvi, tj. tézba, zpracovani a
uprava rud, nerud, uhli, geologie, hornické technologie atp. Také se specializuje na vyrobu
porceldnu, skla, hutnictvi a chemickou vyrobu.

Muzeum je ¢lenem Asociace muzei a galerii CR.

4.1 Zakladni Gdaje

Nézev organizace: =~ Muzeum Sokolov, pfispévkova organizace Karlovarského kraje

Sidlo: Zamecka 1, 356 00 Sokolov
Pravni forma: Prispévkova organizace
Identifikacni ¢islo: 72053801

Datum vzniku: 1. leden 2010

Ztizovatel: Karlovarsky kraj, ICO: 70891168

4.2 Historie muzea

Historie muzea saha jiz do roku 1934, kdy bylo zalozeno mistnim muzejnim spolkem.
Po skonceni valky byly sbirky uklddany do mistni zékladni Skoly a koncem 50. let bylo
muzeum premisténo do nynéj$iho objektu. Roku 1960 se sidlem muzea stal pravé zamek,
kde bylo umisténo Muzeum hornického Sokolovska. V roce 1982 se muzeum pifemeénilo na
méstské a o dva roky pozdéji na Okresni muzeum Sokolov s odbornymi pracovisti.

Roku 1986 byla oteviena nova stala expozice, kterd pozd¢ji prosla riznymi upravami.
V letech 1997 az 2000 bylo muzeum slouceno s okresni knihovnou a spole¢né piedstavovaly
jednu organizaci®*. Roku 1994 bylo zprovoznéno Hornické muzeum Krasno a v roce 2001

byla zprovoznéna dalSi pobocka Muzeum Horni Slavkov. V roce 2000 doslo k oddéleni

23 Okresni muzeum a knihovnu Sokolov
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muzea a knihovny a o tfi roky pozdéji ptesla cela instituce pod pravomoc Karlovarského
kraje?*. Od roku 2003 spad4 pod spravu muzea administrace projektu Cesko-bavorsky geo-
park®.

Roku 2004 doslo k pfejmenovani muzea na Krajské muzeum Sokolov, pfispévkova
organizace. Ddle byla v roce 2005 zfizena tfeti pobocka Hornicky skanzen Barbora Jachy-
mov?®. V roce 2012 byla pobocka Muzea Horni Slavkov pieddna Méstskému kulturnimu
stiedisku Horni Slavkov a o rok pozdéji byla zptistupnéna ¢ast Narodni kulturni pamatky —
Stfedovéky dil Jeronym.

Vyznamnym rokem se stal rok 2019, kdy se Stola ¢. 1 v Jachymové zapsala do se-
znamu Svétového dédictvi UNESCO. Tentyz rok bylo zpfistupnéno sklepeni zdmku s expo-

zici zlatého podkladu (Muzeum Sokolov, 2022a).

4.3 Expozice a pobo¢ky muzea

MS sidli v aredlu zdmku a ma dalsi pobocky, kterymi jsou:
- pobocka Jachymov,
- pobocka Krasno,

- pobocka Jeronym.

Obrazek 3 — Expozice a pobocky Muzea Sokolov

: . . Cesko-bavorsky

» Zamecka 2, * Cinova 408, «Na Svornosti, * Podstrani 13, * Nérodni park
Sokolov Krasno Jachymov Rovna Egeria

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.1 Zamek Sokolov

Expozice pfiblizuje historii rodu Nostitzl, ktefi v letech 1622 az 1945 byli majiteli
zamku a tvorbu malife Davida Friedmanna. Muzeum rovnéz poradé kratkodobé vystavy ve

vystavnich salech (Muzeum Sokolov, 2022b).

24 Krajské muzeum Sokolov
25 Cast geoparku byla vyhlasena jako Narodni geopark Egeria.
26 Stola &. 1 Jachymov
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4.3.2 Stola & 1 Jachymov

Jachymov se fadi mezi jedno z nejzndméjSich hornickych historickych mést. V 16.
stoleti se proslavilo pfedevsim kvili tézb¢ stiibra a razb¢ stiibrné mince tolard. Krom¢ stii-
bra se tézilo olovo, kobalt, arsen, cin, nikl nebo smolinec, ktery byl pouzivan k barveni skla.
Koncem 40. let probihala masivni téZba uranu uréena pro potieby zbrojniho programu.
Délka stoly je 230 m a je zde nainstalovand mala expozice dilni techniky.

Kromé aredlu $tola €. 1 mezi pamatky na tézbu stiibrnych a uranovych rud patii i dul

Svornost (Muzeum Sokolov, 2022c¢).
4.3.3 Hornické Muzeum Krasno

Hornické muzeum Krasno se rozléha v prostoru cinového dolu Vilém, které bylo vy-
budovano v obdobi 1. svétové valky. Nedostatek surovin vedl k obnoveni hornické ¢innosti
v oblasti Slavkovského lesa, kterd byla pozdéji v roce 1974 vyhlasena jako CHKO. Po valce
nastal upadek a roku 1921 se dil uzaviel. Pozdé&ji roku 1955 se dil znovu oteviel a tézila se
zde ruda. Ke konci 20. stoleti byla téZba ukoncena a MS se podafilo vybudovat hornické
muzeum. Navs§tévnici mohou zavitat i do sousedniho areédlu, kde jsou ukazky lokomotiv a

vagoénl (Muzeum Sokolov, 2022d).
4.3.4 Dil Jeronym

Historie cinového dolu se datuje jiz do roku 1548. Navstévnici maji moznost poznat
d&jiny horniho mésta, které mélo vlastni cinovou véhu, hut' a pravo volné t&zby diivi
na uzemi kralovského lesa. Dle odhadu diil poskytl cca 500 az 700 tun cinu. V dolu se na-

chdzi impozantni komory z 16. stoleti (Muzeum Sokolov, 2022e).

4.3.5 Cesko-bavorsky geopark

Geopark je souéasti preshrani¢niho geoparku a rozklada se na izemi Ceska a Né-
mecka. Od roku 2003 spada pod spravu sokolovského muzea administrace ¢asti projektu
Cesko-bavorsky geopark. O 7 let pozd&ji byla ¢eska ¢ast vyhlagena jako Narodni geopark
Egeria. Tento pieshraniéni charakter geoparku vyzaduje specialni management. Ridici ne-
zavislé centrum pro koordinaci ¢innosti geoparku bylo nejdiive vedeno Nadaci Georgia Ag-

ricoly v regionu Slavkovsky les, a pozdéji bylo vedeno odborem regiondlniho rozvoje
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Krajského ufadu Karlovarského kraje ve spolupraci s dal§imi organizacemi?’. V roce 2006
byla zfizena pozice tzv. manaZera geoparku, kterym je ptispévkova organizace MS (Vyro¢ni

zprava organizace, 2021).

4.4 Organizacni struktura

Statutarnim organem MS je feditel, kterého jmenuje a odvolava Rada Karlovarského
kraje. Ze své ¢innosti je odpovédny Rad¢ Karlovarského kraje a je opravnény jednat samo-
statné jménem organizace v souladu se zfizovaci listinou. Reditel je odpovédny za organi-
zaci a fizeni Cinnosti organizace. Také zodpovida za jeji hospodateni v€. plnéni predmétu
¢innosti. Reditel MS je Ing. Michael Rund, ktery je ve funkci od 1. 1. 2010.

Zakladni organiza¢ni struktura v organizaci je tvofena usekem feditele (feditel a fi-
nanc¢ni Gcetni) a ekonomicko-spravnim tsekem. Dale jsou v organizaci tfi odd¢€leni, které

zobrazuje nasledujici obrazek.

Obrazek 4 — Organizaéni struktura Muzea Sokolov

Reditel

Ekonomicko-

Usek teditele .
spravni usek

Ptirodovédné Historické Cesko-bavorsky
oddé€lni oddéleni geologicky park

Zdroj: vlastni zpracovani

Reditelovi jsou tedy piimo podiizeni:
e finan¢ni UcCetni,
e vedouci ptirodovédného oddéleni,

e vedouci historického odd¢lni,

27 Ceska geologicka sluzba aj.
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e kurator sbirkovych a mobiliarnich fondd,

o referent majetkové spravy,

e referent fondi EU a ekonomické spoluprace se zahrani¢im,
e produkéni, programovy a kulturné vychovny pracovnik,
e dokumentator,

e privodci,

e knihovnici,

e domovnici,

e pokladnici,

e strojnici,

e uklidovi pracovnici

e a dalsi zaméstnanci, ktefi maji uzavienou dohodu o provedeni prace.

4.5 Cinnosti muzea

MS vykonava hlavni ¢innost, kterd je podrobn¢ vymezena ve zfizovaci listiné. Ok-
ruhy doplitkové ¢innosti nejsou vymezeny, avSak mohou byt definovany formou dodatkt

k zfizovaci listiné.

Hlavni ¢innost
e shromazd'ovani piirodnin a lidskych vytvort, véetné dél vytvarnych uméni, vy-
tvafenim sbirek muzejni povahy;
o dokumentace, jejich odborné sprava a evidence, trvalé uchovéavani vcetné konzer-
vovani, restaurovani nebo preparovani, zpracovavani véetné katalogizovani,
e zpfistupilovani vefejnosti ve stalych expozicich a vystavach;
e publikacni a prednaskova Cinnost a poskytovanim badatelskych sluzeb k jejich

vyuzivani pro védecké ucely.

Dopliikova ¢innost
Organizace je dle zfizovaci listiny opravnéna provozovat ¢innosti doplitkové, které
navazuji na jeji hlavni Gcel a které ji zfizovatel schvali v souladu se zdkonem ¢. 250/2000
Sb. (ZRPUR). Okruhy doplitkovych &innosti nejsou ve zfizovaci listing vymezeny, aviak

mohou byt vymezeny formou dodatkd.
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4.6 Povinnosti organizace

MS je prévnickou osobou a ucetni jednotkou, kterd vystupuje svym jménem a hos-

podafi se svéfenym majetkem. Za organizaci jedna feditel muzea.

MS je povinno fidit se pravnimi predpisy, tedy:
e zikonem ¢&. 563/1991 Sb. (ZU),
e vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb.,
o Ceskymi Gi¢etnimi standardy ¢. 701 az 710
e zakonem ¢. 122/2000 Sb.,

e piipadné dal$imi pravnimi piedpisy

Pti svych €innostech se fidi ptisluSnymi ustanovenimi zédkona ¢. 320/2001 Sb., o fi-
nan¢ni kontrole, provadéci vyhlasky ¢. 416/2004 Sb. a ustanovenim internich smérnic k fi-

nan¢ni kontrole a jinym hospodéiskym ¢innostem.

Organizace provadi kvartalni kontroly pokladny, dodavatelsko-odbératelskych vztahd,
podrozvahovych uctd, stravovacich poukdzek, cestovnich ndhrad, spotfeby pohonnych hmot

a knihovniho fondu. Z vnitinich kontrol provadi ndlezité zapisy.

Dale je povinna vykondvat inventarizaci majetku sbirkovych ptedméti dle inventarnich
¢isel. Soucasti kontrol jsou i vnéjsi kontroly, které provadi napt. Mésto Sokolov, Karlovar-

sky kraj, ministerstva a ptipadné jiné instituce.
Organizace je povinna vyuzivat svéfeny majetek kraje ucelné, hospodarné a opecovavat

ho, a to v souladu s pfedmétem ¢innosti, ktery je vymezen ve zfizovaci listin€. Organizace

je také odpoveédna za ochranu pted jeho znicenim, poSkozenim, odcizenim ¢i zneuzitim.
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S5 Zhodnoceni hospodarieni Muzea Sokolov
5.1 Navstévnost muzea a jeho pobocek

V nésledujici tabulce je znazornéna navstévnost pobocek a ucast na akcich muzea

v jednotlivych letech 2014 az 2021.

Tabulka 2 — Nav§tévnost pobocek muzea v¢. jeho aktivit v letech 2014-2021
Obdobi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Celkova
navstévnost
Zamek Sokolov | 8352 | 8701 | 8507 | 9059 | 11258|14147| 7815 | 5271
Akce muzea 5179 | 7682 | 6972 | 6183 | 2464 | 6708 | 3306 | 3726
Stola &. 1
Jachymov

27343 131939 |30964 | 33 801 |34 872 |42 641 | 41 618 | 32 623

8215 | 7566 | 7635 | 9545 | 10060 |11 141|13 502 |13 725

Hornické 1 2 o1 | 3689 | 3383 | 3882 | 4909 | 4906 | 9017 | 4476
Muzeum Krasno
Dal Jerongm | 2116 | 4301 | 4467 | 5132 | 6181 | 5739 | 7978 | 5425

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav organizace 2014-2021

Z tabulky vyse vyplyva, ze celkova ndvstévnost muzea ma az na par vykyvi rostouci
trend. Vyjimkou je rok 2021, ktery byl ovlivnén uzavienim pobocek v dusledku koronavi-
rové pandemie.

Nejptiznivej$im rokem byl rok 2019, kdy celkova navstévnost presahla 42,6 tis. Nej-
vice vefejnost navstévovala Zamek Sokolov, kam zavitalo o skoro 2,9 tis. navstévnikl vice
nez v predchozim roce. Nejnavstévovanéjsi byla vystava Retro a Sokolov. Dale byla nejvice
navs§tévovana pobocka v Jachymové, kterda méla nartst o vice jak tisic nadvstévnikl ve srov-
nani s minulym rokem. Diivodem je, Ze se v Cervenci stala soucasti Svétového dédictvi
UNESCO a zvysila tak zajem vefejnosti. Také oproti pfedeslému roku muzeum potadalo
vice akci pro ob¢any, na které poskytuje finan¢ni prostiedky Mésto Sokolov (napt. Noc s ne-
topyry, vytvarné dilny, Muzejni noc, ptednaskovy cyklus, Sokolovsky advent atp.). V Mu-
zeu Krésno byla nizsi navstévnost o 3 tis., jelikoZ muzeum bylo uzavieno z diivodu staveb-
nich Gprav od 1. 11. 2019 do 7. 3. 2020. O 442 navstévniki klesla navstévnost i v dolu Je-
ronym.

Méné ptivétivym byl tedy rok 2021, kdy od ledna do kvétna musely byt pobocky dle

vladniho nafizeni uzavieny, coz reflektovalo nizsi navstévnost. Také doslo ke zruseni akci a
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dilen. Vyjimku tvofila pobocka Stola ¢. 1 Jachymov, kdy se navstévnost oproti minulému

roku dokonce zvysila o 223 ptichozich.

5.2 Prispévky a dotace

Ztizovatel poskytuje organizaci pfispévek na provoz a na investice. Ptispévek muiize
byt ucelovy nebo netcelovy. Vétsina piispévkid ma svij ucel (napf. na opravy, projekty
apod.). Z celkové sumy prispévkil za sledované obdobi 2014-2021 tvofii piispévky od zii-
zovatele pfiblizné 80 %. Vyznamnou c¢ast z ostatnich ptispévki tvoii piispévky od MPO,
MK a ptipad¢ jinych subjekta.

Mimo ptispévki od zfizovatele se nejcastéji opakuji neinvesticni piispévky od MPO
na projekt ,,Dokonéeni naprav a $kod zpiisobenych dobyvanim cinu na lozisku Cista-Jero-
nym, Dolu Jeronym v k. 0. Cista u Rovné, okres Sokolov. Castky se ve sledovaném obdobi
pohybuji v primérné hodnoté 3,8 mil. K¢. Pravidelné pfispiva nizsi sumou 30 tis. K¢ ro¢né
Meésto Krasno a také mésto Sokolov sumou 54 tis. K¢ na pravidelné akce (vytvarna dilna,
prednaskovy cyklus, Muzejni noc, Sokolovsky Advent). V roce 2014-2017 pravideln¢ pfi-
spival i Utad prace Karlovy Vary.

Kromé pravidelnych piispévki a dotaci poskytlo za sledované obdobi Mésto Sokolov
jednorazovy grant v roce 2018 jednorazovy piispévek ve vysi 3 mi. K¢ na akei Sokolovsky
poklad. Ztizovatel na tuto akci ptisp€l sumou ve vysi 17,9 mil. K¢ (nejvétsi investini akce
za sledované obdobi).

Vyvoj prispevkll od ziizovatele je zaznamenan v tabulce €. 3.

Tabulka 3 - Prispévky od zrizovatele v letech 20142021 (v tis. K¢)

Prispévky

od zrizovatele | 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021
Investi¢ni 3855 | 4156 | 1600 | 1700 | 19783 | 2400 - 16 800
Neinvesti¢ni 9967 | 11617 | 11989 | 13806 | 17508 | 18 526 | 17 826 | 18 257

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro¢nich zprav organizace v letech 2014-2021

Béhem sledovaného obdobi se neinvestic¢ni piispévky od ziizovatele postupné zvy-
Sovaly s ptiblizn€ 9,9 mil. K¢ v roce 2014 na vic jako 18,2 mil. K¢ v roce 2021. Postupny
narlst je zfetelny v kazdém sledovaném obdobi. V poslednim obdobi se ustaluji okolo

gastky 18,2 mil. K&.
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Investi¢ni ptispévky od ztizovatele se za sledované obdobi vyvijely nepravidelné —
velké rozdily zptsobily velké projekty jako CBG — zpiistupnéni dolu Jeronym v Cisté (vic
jako 2 mil. K¢) anebo Sokolovsky poklad, sklep zdmku — odkryti zakladl tvrze (vic jako 17
mil. K¢).
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5.3 PenéZni fondy organizace

MS hospodati s penézni fondy, kterymi jsou fond rezervni, fond investi¢ni, fond od-
meén a FKSP. Prehled finan¢nich fondl organizace za sledované obdobi je zndzornén v ta-

bulce ¢. 4.

Tabulka 4 — Piehled penéZnich fondu (v tis. K<)
Jednotky v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021

Fond odmén 97.1 | 97.0 | 146,0 | 199,0 | 233,0 | 233.0 | 233.0 | 233.1

FKSP 37.0 | 415 | 189 | 30.6 | 346 | 405 | 580 | 724

Rezervni fond 654 | 50.8 | 500 | 3919 | 4252 | 4817 | 388.1 | 411.6
3

Fond investic 3455 | 10447553023 | 64253 |2712.6 | 7048 | 13,5 |44455

fcofll(ll‘gva hodnota 3545 | 10637 | 5967 | 7046 | 3435 | 1289 | 693 | 5163

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy organizace 20142021

Fond odmén

Odménovy fond je tvorfen ze lepSeného VH organizace do jeho maximalni vyse, tj.
80 %. Jsou jim hrazeny prostfedky uréené na odmény zaméstnanctim, piipadné prostiedky
na platy. Pfevod prostiedki do tohoto fondu schvaluje zfizovatel organizace, tedy Karlovar-
sky kraj. V roce 2014 byl fond ponizen o 97 tis. K¢, tedy v pfedchozim roce byl ve vysi 194
tis. K&. Castka byla pouZita na odmény zaméstnanctim organizace. K navyseni dochézelo od
roku 2016, kdy se fond zvétsil o hodnotu 49 tis. KE&. V roce 2016 byl fond odmén ve vysi
146 tis. K¢ a v nésledujicim roce doslo opét k jeho navyseni o 53 tis. K& Od roku 2018

nebyla jeho hodnotova uroven zménéna a konecny stav k 31. 12. €inil 233 tis. K¢.

FKSP

Fond slouzi k zabezpecovani kulturnich a socidlnich potieb pro zaméstnance organi-
zace. Organizace ho sestavuje na nasledujici rok jeho rozpocet, ktery schvaluje feditel orga-
nizace. Prostiedky tohoto fondu maji specidlni tcet, tj. bézny ucet FKSP. Zakladni ptidél je
u prispévkovych organizaci ve vysi 2 % z roéniho objemu nakladt zictovanych na mzdy,
jejich nahrady, ptipadné i odmény za pracovni pohotovost (§ 2, odst. 1, Vyhlaska MF o
FKSP).

Za sledované obdobi se kone¢ny stav fondu k poslednimu dni kalendéainiho roku

2021 zménil o 35 tis. K¢, kdy jeho hodnota k tomuto dni €inila 72 tis. K¢. V tomto roce byl
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pfidélen zékladni ptidél ve vysi 172,9 tis. K& a organizace Cerpala z fondu 159 tis. K¢ na

stravné a financ¢ni dary.

106 tis. K¢ urcenych na stravovani a na penézni dary zaméstnanctiim organizace. Organizaci

byl ptidélen ptidél ve vysi 83,7 tis. KE. Vzhledem k tomu, Ze v pfedchozim roce byl poca-

te¢ni stav fondu 41,5 tis. K¢, konecny stav fond organizace byl pouhych 19 tis. K¢.
Organizace z tohoto fondu propléci piispévek na stravovani a penézité dary. Za sle-

dované obdobi bylo stravné a penézni dary poskytovany kazdy rok.

Rezervni fond

Rezervni fond je tvoten ze zlepSeného VH (a z pfijatych penéznich dari), jehoz vysi
schvaluje zfizovatel organizace ke konci kalendainiho roku. Organizace mize pozadat o
ptevod ziizovatele z tohoto fondu do fondu investic. Toho napt. vyuzila v roce 2021, kdy
byla provedena investi¢ni akce na opravu balkonu v sokolovském zamku. V letech 2015 az
2021 doslo k navySeni fondu z diivodu zlepseného vysledku hospodateni. K nejvyssimu
zvySeni doSlo v roce 2016, kdy organizace doséhla nejvyssiho vysledku za celé sledované
necny stav fondu byl ke konci roku 2015, kdy do rezervniho fondu byl pfidélen zlepSeny
VH ve vysi 47 tis. K¢ a organizace na zakladé souhlasu zfizovatele ptevedla prosttedky ve

v¥Ei 61,2 tis. K&

Fond investic

Tento fond je urcen k financovani investi¢nich potfeb organizace, ktery si sama vy-

K nejvys$imu navyseni dosSlo v roce 2015, kdy se fond zvysil o dotace z rozpoctu
ziizovatele (7,8 mil. K<), investi¢ni piispévky ze statnich fondt (11 mil. K¢), odpisy z dlou-
hodobého majetku (809 tis. K¢) a o pfevod z rezervniho fondu (61,2 tis. K¢). Od roku 2016
dochazelo k jeho sniZeni z diivodu Cerpani fondu s vyjimkou roku 2021. V toto roce byl pii-
délen investi¢ni piispévek z rozpoctu ztizovatele (4,5 mil. K<), prostiedky ve vysi odpisti
(1,5 mil. K¢) a byl u¢inén ptevod z rezervniho fondu (304 tis. K¢). Organizace Cerpala fond
z disledku poftizeni a technického zhodnoceni DM (200 tis. K¢) a na financovani tdrzby a

oprav (182,5 tis. K¢).
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5.4 Analyza absolutnich ukazateli

Kapitola je zaméfena na analyzu absolutnich ukazateld, kde jsou zaznamenany vy-
sledky vertikalni a horizontalni analyzy na stran¢ aktiv, pasiv, nakladii a vynosti z hlavni
¢innosti zvolené piispévkové organizace. Celkova rozvaha a vykaz zisku a ztrat jsou soucasti

pfilohy.

5.4.1 Vertikalni analyza

Tato podkapitola je zaméfena na procentni rozbor zékladnich Gcetnich vykazl, které
jsou analyzovany odshora dolti. Na zéklad€ tohoto procentualniho rozboru je zjisStovan vliv

jednotlivych ¢asti na celkové bilan¢éni sumé za dané ¢asové obdobi.

Vertikalni analyza aktiv

U vertikalni analyzy aktiv tvofi zakladnu celkova suma aktiv za dany ¢asovy oka-
mzik neboli rok. V nésledujici tabulce jsou zaznamenany vysledky vertikalni analyzy aktiv

v letech 2014 az 2021.

Tabulka 5 — Vertikalni analyza aktiv organizace 2014-2021 (v %)

Jednotky

v % vyjadreni 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

AKTIVA CELKEM 100,0| 100,0, 100,0|, 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
Stala aktiva 643| 574 68,6 679| 81,0/ 903 87.8| 81,6
DNM 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1
DHM 64,1 57,3] 68,5 67,8 80,.8| 90,1 87,7| 81,5
DFM - - - - - - - -
Dlouhodobé pohle-

davky - - - - - - - -
ObéZna aktiva 35,7 42,6] 31,4| 32,1 19,0 9,7| 122| 184
Zasoby 0,9 0,5 0,5 0,6 1,1 1,0 1,0 0,9
Kratkodobé pohle-

davky 15,1 222 21,2 209 4,2 1,9 1,8 1,7
Kratkodoby finan¢ni

majetek 19,7] 20,0 9,8 10,7] 13,7 6,8 94| 159

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ rozvahy organizace 20142021

Z tabulky vySe lze vidét, Ze celkova aktiva organizace tvofi stald a ob&zné aktiva,

kde stala aktiva zaujimaji béhem sledovaného obdobi vétsi procentualni podil.
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Ze stalych aktiv predstavuje nejvétsi cast podilu dlouhodoby hmotny majetek. To je
pfedevsim z divodu, Ze do této kategorie patii pozemky, kulturni pfedméty, samostatné
hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci (SHMV), drobny a nedokonceny
DHM a ptedevsim stavby, kde muzeum realizuje svou ¢innost. Od roku 2016 stala aktiva
dosahovala vyss§iho podilu v rozmezi 67,9 az 90,3 % a nejvétsiho podilu dosahla v roce
2019. Nejvice se na celkovych aktivech podilely stavby, coz ptedstavuje 82,3 %. V tomto
roce doSlo k rekonstrukei zdmeckych sklepi, kde byly odkryty zéklady tvrze. Naopak nej-
niz§i podil stala aktiva vykazovala v roce 2015, kdy se na tvorbé podilela z 57,4 %. Zde opét
dominoval DHM s podilem 57,3 %, a poloZzka staveb v tomto roce piedstavovala podil z
51,7 %. V dubnu doslo k dokonceni vstupniho objektu dolu Jeronym a od kvétna do zafi
tohoto roku probihala v Jachymové stavba do vstupniho objektu Stola ¢&. 1. Také doslo k ob-
nové Mauthausenskych schodt a byl upraven prostor byvalého tadbora Svornost. Polozku
staveb ovliviiuji zejména stavebni upravy, rekonstrukce, modernizace apod.

Dlouhodoby nehmotny majetek tvoii ostatni DNM a software. Organizace nedispo-
nuje dlouhodobym finanénim majetkem a nemé zadné dlouhodobé pohledavky. DNM se na
celkovych aktivech nejvice podilel v roce 2014 a 2018, konkrétn€ z 0,2 %. V kategorii ne-
hmotného majetku dominuje polozka ostatniho DNM, ktera je béhem sledované¢ho obdobi
neménna (114 tis. K¢). Software se na sumée aktiv podili jen opravdu malo a v roce 2021 je

jeho podil opravdu zanedbatelny.

Od roku 2020 podil stalych aktiv klesl a u obéznych aktiv nartsta. Za sledované ob-
dobi ob¢Zzna aktiva predstavuji 9,7 — 42,6 % celkovych aktiv, z nichZ nejvétsi polozku tvofi
kratkodoby finan¢ni majetek. Zde nejvetsi polozku zaujimaji prostfedky na bézném uctu
organizace. V roce 2015 se finan¢ni kratkodoby majetek podilel z 20 % na celkovych akti-
vech, coz odpovida vys§im prostifedkiim na bankovnim uctu, kdy podil této polozky byl
19,93 %. Dalsi polozka, ktera se v ramci kategorie kratkodobého FM podili, je ti¢et k fondu
kulturnich a socidlnich potfeb. Jeho podil na aktivech celkem je pouhych 0,04 %. Od roku
2017 se na celkovych aktivech podilely i ceniny a pokladna. V roce 2019 je u KFM zazna-
lela z 6,78 %. Uet k FKSP predstavoval podil z 0,027 % a pokladna se podilela také z 0,021
% na celkovych aktivech.

Druhou nejvice zastoupenou polozku predstavuji kratkodobé pohledavky, kde pod-

statnou cast tvoii dohadné ucty aktivni. Nejvice se podilely v roce 2015, a to z 22,2 % na
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celkovych aktivech. Dohadné ¢ty aktivni ptedstavuji 16,6 % podilu, kdy ke konci roku
nebyla zndma konkrétni vyse. Dalsi vyznamné;jsi polozkou, kterd se na celkovych aktivech
podilela byly pohledavky za vladnimi institucemi a jejich podil ¢ini 3,9 %. U kratkodobych
zaloh na teplo a elektfinu byl podil 0,95 %. Ostatni polozky tedy odbératelé a naklady piis-
tich obdobi dosédhly jen 0,74 % podilu celkem. Oproti tomu se v roce 2021 kratkodobé po-
hledavky podilely jen z 1,17 %, kde dominovaly kratkodobé poskytnuté zalohy, jejichz podil
byl 0,17 %.

Zasoby jsou v rdmci obéznych aktiv zastoupeny nejméné, a to v rozmezi od 0,5 do
1,1 %. Ty jsou tvofeny pievazné zbozim na sklad€. Nejvyssi hodnota zasob byla v roce 2018
a to s podilem 1,1 % na celkovych aktivech, a to z divodu 1,09 % podilu zbozi na sklad¢.
Zbylé 0,01 % predstavuji ostatni zdsoby. ZboZi na sklad¢ predstavuje napt. propaga¢ni ma-

terial, napf. turistické vizitky a pohledy, které organizace nevyrabi.
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Vertikalni analyza pasiv

U vertikalni analyzy pasiv se analogicky jako u aktiv vychazi ze zékladny celkové
hodnoty pasiv pro vyjadieni procentniho podilu k danému ¢asovému okamziku. Nasledu-

jici tabulka obsahuje vysledky procentudlniho rozboru za stanovené obdobi.

Tabulka 6 — Vertikalni analy
Jednotky v %

za pasiv organizace 2014-2021 (v %)

vyjadreni 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

PASIVA CELKEM 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
Vlastni kapital 70,4 67,8 75,7 75,8 81,9 96,1 92,7 84.9
Jméni UJ

a upravujici polozky 65,2 58,2 69,4 68,6 77,9 94,6 91,6 79,9
Fondy UJ 5,2 9,2 5,9 6,9 3,9 1,4 0,7 49
Vysledek

hospodareni 0,1 0,4 0,4 0,3 0,1 0,2 0,4 0,1
Cizi zdroje 29,6 32,2 24,3 24,2 18,1 3,9 7,3 15,1
Rezervy - - - - - - - -
Dlouhodobé

zavazky 26,3 29,0 21,6 21,2 12,9 0,3 3,5 12,1
Kratkodobé zavazky 3,3 3,2 2,8 3,0 5,2 3,5 3,7 3,0

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ rozvahy organizace 20142021

Pasiva pfispévkové organizace jsou tvofena cizimi a vlastnimi zdroji, které jasné pte-
vySuji zdroje cizi. Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech byl v rozmezi od 67,8 do
92,7 %. Nejvyznamnéjsi polozku vlastnich zdrojii tvofi zejména jméni ucetni jednotky a
upravujici polozky. V roce 2019 se jméni UJ v&. upravujicich polozek podilelo z 94,6 % na
celkovych pasivech, a z toho jméni organizace tvofilo 71,64 % podil. Dale se na pasivech
celkem podilely transfery uréené na potizeni DM a to z 22,97 %. Nejmensi podil v kategorii
jmeéni a jejich upravujicich polozek doslo k nejniz§imu podilu (58,2 %) v roce 2015. Jméni
UJ se podilelo z 36,3 % na pasivech celkem a u transferti na potizeni majetku dlouhodobé

povahy byl podil 21,9 %.
U fondi organizace se podily pohybovaly v rozmezi 0,7 — 6,9 %. V roce 2017 pted-

stavoval nejvyssi podil na celkovych pasivech fond investic, tzn. 6,26 %. Déle se na celko-

vych pasivech podilel rezervni fond, jehoz podil byl 0,38 % a fond odmén z 0,19 %. Fond

67



kulturnich a socidlnich potteb se podilel nejméné, a to z 0,03 %. Fondy se celkem podilely
z témet 6,9 % na celkovych pasivech organizace. Nejnizsi podil fonda celkem byl v roce
2020 a to 0,7 %. Za sledované obdobi mél vzdy nejvyssi podil fond investic, avSak v roce
2020 se podilel z pouhych 0,01 %. To bylo zpiisobeno vys§im cerpanim fondu, kde konecny
stav k 31. 12. byl kolem 14 tis. K¢. Rezervni fond ptedstavoval 0,42 % podilu na celkovych
pasivech a fond odmén 0,25 %. Podil FKSP na pasivech celkem byl 0,06 %.

Za sledované obdobi byl podil fondu investic na celkovych pasivech nejvyssi (az na
vyjimku v roce 2020), coz souvisi s pfevody z rezervniho fondu a navySenim prosttedkl ve

vysi odpisit majetku nebo piidéla investi¢nich prispévki a dotaci.

Nakonec zde zaujima misto vysledek hospodateni, ktery se na celkové struktuie pa-
organizace neni vytvaret zisk, ale pfispivat k obecnému blahu. Nejvice se VH bézného ucet-

niho obdobi podilel na celkové hodnoté pasiv v roce 2014, 2016 a 2020.

Organizace je financovana i cizimi zdroji, které se od roku 2018 mén¢ podili na cel-
kovych pasivech organizace. Organizace nema vytvotené zadné rezervy, tudiz tato polozka
nema zadny vliv na hodnotu celkovych pasiv.

V ramci cizich zdroji dominuji dlouhodobé zavazky, které pohybuji v rozmezi 0,3 —
29 %. V roce 2015 byl podil dlouhodobych zavazkl témér 29 %, kde dominovaly piijaté
navratné finan¢ni vypomoci. Jejich podil na pasivech celkem byl 24 %. Dalsi polozka, ktera
se na celkovych pasivech podilela jsou dlouhodobé piijaté zalohy na transfery, jejichz podil
je 4,67 %. Nejmensi podil na celkovych pasivech ma slozka ostatnich dlouhodobych zé-
vazkd, tj. 0,26 %. Tyto zavazky jsou od roku 2015 do roku 2019 neménné a vySe téchto
zavazku ¢ini 300 tis. KE. V roce 2019 se na celkovych pasivech podilela jen z 0,3 % polozka
ostatnich zavazkl z diivodu, Ze v tomto roce organizace neméla zadné pfijaté névratné fi-
nancni vypomoci a piijaté zalohy na transfery dlouhodobého charakteru. Dlouhodobé za-
vazky maji od roku 2016 klesajici trend a v roce 2020 se podil téchto zavazkl zvySuje. To
je zplisobené naristem piijatych ndvratnych vypomoci a dlouhodobych pfijatych zaloh na

transfery.

Co se tyce polozek kratkodobych zavazkl, ty se pohybuji v rozmezi od 2,8 % do 5,2 %.
Nejvice se kratkodobé zavazky podilely na celkovych pasivech v roce 2018 a to z 5,2 %.
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To zplsobily zavazky vici dodavateltim, kdy podil na celkovych pasivech ptredsta-
voval 2,54 %. Déle to byla polozka dohadnych ¢t pasivnich, kdy jeji podil na celkovych
pasivech ptfedstavoval 1,29 %. Dalsi polozkou jsou zavazky vzniklé z pracovné-pravnich
vztaht, kde byl podil 0,79 % na celkovych pasivech a polozka kratkodobych pfijatych zaloh
s podilem 0,4 %. Ostatni polozky (dané, vydaje piiStich obdobi a ostatni kratkodobé za-

vazky) se na pasivech celkem témét nepodilely.

Graf 1 — Vyvoj aktiv a pasiv podle vertikalni analyzy v letech 20142015 (v %)
Vyvoj aktiv a pasiv podle vertikalni analyzy
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5.4.2 Horizontalni analyza

Prostiednictvim horizontélni analyzy jsou zachyceny zmény jednotlivych polozek

zakladnich Gc¢etnich vykazl v ¢ase neboli vzhledem k pfedchozimu obdobi.

Horizontalni analyza aktiv

V nésledujici tabulce jsou zaznamenany vysledky horizontalni analyzy strany aktiv

organizace za sledované obdobi.

Tabulka 7 — Horizontalni analyza aktiv organizace v letech 2013-2021 (v %)
2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/

Jednotky v % 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stala aktiva 21,3 51,4 4,2 0,7 2,7 16,8 -2,0 4.4
DNM -3,3 -3,1 -1,5 -3,5 -3,6 -3,7 -3,9 -3,9
DHM 21,5 51,6 4,2 0,7 2,7 16,8 -2,0 4.4
DFM - - - - - - - -
Dlouhodobé

pohledavky ) ) ) ) ) ) ) )
Obézna aktiva 200,1 | 102,8 | -35,8 4,1 -48,9 | -46,5 26,2 69,6
Zasoby -0,8 2,31 -203 24,5 71,1 -5,3 2,7 -2,8
Kratkodobé

pohledavky 231,3| 1494| -16,7 0,5 -82,5| -532 -6,7 6,1
Kratkodoby

finan¢ni majetek 205,3 71,81 -573 11,0 10,8| -47.8 38,8 89,2

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ rozvahy organizace 2013-2021

Béhem sledovaného obdobi organizace nepofizovala zddny dlouhodoby finanéni ma-
jetek a rovnéz ji nevznikly zadné pohledavky se splatnosti del$i nez jeden rok. Tyto polozky
nem¢ély vliv na celkovou sumu aktiv.

Stala aktiva jsou tvotfena priméarné dlouhodobym hmotnym majetkem, kde nejvyssi
polozku ptedstavuji stavby. Stavby déle obsahuji polozky jinych nebytovych domt a jedno-
tek, komunikaci a vefejné osvétleni, inzenyrské sité¢ a ostatni stavby. V roce 2014 doslo
k nartstu této polozky kvili zvyseni polozky staveb z diivodu vybudovani zazemi pro vstup
do Stoly &. 1 ve vy§i 150 tis. K&. Nejvétsi zména oproti minulému roku byla v roce 2015,
kde se hodnota DHM navysila o 51,6 %. Rozdil byl ve vysi 28,9 mil. K¢. Zde organizace
navysila sviij majetek o dillni drazku v pobocce Krasno, ¢astecné osvétleni a zptistupnéni

dolu Jeronym a rozsifila prohlidkovou trasu podzemnich prostor Stoly &. 1 v Jachymoveé.
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Dale byla poloZka staveb navySena z divodu technického zhodnoceni, kde se jednalo o re-
konstrukei mistnosti a vitrin expozic v Zamku Sokolov.

Nejnizsi hodnota (-2 %) byla u DHM v roce 2020 o 1,7 mil. K&. O 1,25 mil. K¢ se
snizila se hodnota staveb v disledku opottebeni a doslo i k poklesu polozky samostatnych
hmotnych movitych véci o 460 tis. K&

U DNM se hodnota v kazdém roce sledovaného obdobi snizovala. Organizace pofi-
zovala méné¢ softwaru, kdy v poslednich dvou letech doslo k poklesu o 3,9 %, tzn., ze v obou
letech doslo ke zméné v Castce 5 tis. K¢.

U obéZznych aktiv jsou zmény mnohem razantnéjsiho charakteru nez u stalych aktiv
organizace. K nejvétsi zméné€ doslo v roce 2014, kdy u kratkodobych pohledavek byla hod-
nota o0 231,3 % vyssi nez v predchozim obdobi. U kratkodobych pohledavek doslo ke zvy-
Seni polozky u dohadnych ucth aktivnich, kde zména vii¢i minulému roku piedstavovala
rozdil 6,4 mil. K¢ z divodu neproplacenych soupisek. Také se navysila hodnota u pohleda-
vek za vladnimi institucemi, kde muzeum pohledavalo prostredky ve vysi 850 tis. K¢&. Or-
ganizaci se nepodafilo dofesit nedobytnou pohledavku jiz z roku 2013, kde vymahani pohle-
davky bylo postoupeno Krajskému soudu v Brné.

Témef nevyrazna zména (0,5 %) nastala roku 2017 a rozdil oproti pfedchozimu ob-
dobi byl ve vysi 105 tis. KE. V tomto roce se snizily pohledavky za odbérateli (o 803 tis. K<)
a naopak doslo ke zvySeni zaloh o 149 tis. K¢&, které byly poskytnuty na zalohy na teplo a
elektfinu v celkové hodnoté 1060 tis. K¢.

V dal$im roce se hodnota kratkodobych pohledavek snizila o 82,5 %. Rozdil byl v
¢astce 17,7 mil. K¢. Dlivodem byla nulova vySe pohleddvek za vladnimi institucemi.

Hodnota finanéniho majetku kratkodobého charakteru vrostla v roce 2014 o 205,3
%, na které se predevs§im podilel pfisun penéznich prostfedkli na bézny ticet organizace.

V roce 2016 se hodnota kratkodobého finan¢niho majetku naopak snizila a to 0 57,3
% na zakladé ubytku penéznich prostiedkii. Doslo i1 ke snizeni prostfedkii na uctu FKSP o
28 tis. K¢, které byly vyuzity na thradu pfispévku na stravovani zaméstnanci muzea.

U zasob doslo k nejintenzivnéjsi zméne v roce 2018, kdy organizace potizovala vice
zbozi a zasoby se zvysily o 71,1 %, tedy o 407 tis. KE. Muzeum nakoupilo napft. vice turis-

tickych zndmek, z diivodu vyssiho prodeje v roce 2017.
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Graf 2 - Vyvoj aktiv organizace v letech 2013-2021 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ rozvahy organizace 2013-2021

Z grafu €. 2 1ze vidét vétsi objem fixnich aktiv, které tvofi pfevazné stavby a budovy.
Ty jsou samoziejm¢e nezbytné k zajiSténi ¢innosti muzea, kde probihaji expozice, vystavy,
akce a ptipadné jiné akce. V nasledujicich letech Ize pfedpokladat rostoucti trend stalych ak-
tiv. U obéznych aktiv je vyvoj kiivky nepravidelny, jelikoz souvisi se zménou kratkodobych
pohledavek, kratkodobého finanéniho majetku a zdsob organizace. Od roku 2020 hodnota

obéznych aktiv nartista.
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Horizontalni analyza pasiv

V nésledujici tabulce jsou zaneseny vysledky horizontdlni analyzy organizace za sle-

dované obdobi.

Tabulka 8 — Horizontalni analyza pasiv organizace v letech 2013-2021 (v %)

2013/ 2014/ 2015/ [2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
Jednotky v % 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vlastni kapital 249 63,4 -2,7 2,0 -7,0 23,0 -2,9 2,9
Jméni UJ
a upravujici po-
lozky 19,8 51,6 3,9 0,7 -2,2 27,1 -2.4 -2,0
Fondy UJ 158,4| 200,1| -43,9 18,1 -513| -62,5| -462| 6452
Vysledek
hospodareni 0,0 968,7| -204| -149| -86,2| 2355| 116,5| -82,8
Cizi zdroje 248,1 84,8 -34,1 1,1| -354| -77,7 89,5| 133,5
Rezervy - - - - - - - -
Dlouhodobé
zavazky 496,7 87,3 -35,1 0,0 -47,6| -97.4| 1000,0| 284,6
Kratkodobé
zavazky -19,3 64,3| -24,6 10,1 51,1 -29,5 6,0] -104

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ rozvahy organizace 2013-2021

Vlastni kapital organizace vykazuje podobny pribéh jako fixni aktiva. Nejvyrazngjsi
zména u polozky fondl ucetni jednotky byla v roce 2015, kdy se zvysila o hodnotu 200 %,
tedy na ¢astku 10,6 mil. K¢&. Ke zméné doslo u FKSP o 5 tis. K¢, kde zakladni ptid¢l Cinil
53 tis. K¢ a organizace Cerpala fond z diivodu pfispévku na stravovani a na penézni dary
zaméstnancim ve vysi 48,5 tis. K¢&. Dale doslo ke zméné u investi¢niho fondu o 7,1 mil. K¢,
kde konec¢ny stav fondu ke konci roku 2015 byl ve vysi 10,4 mil. K¢&. Do investi¢éniho fondu
byly poskytnuty ptispévky ze statnich fonda (11 mil. K¢) a investi¢ni dotace z rozpoctu zfi-
zovatele (7,8 mil. K¢). Ve shodném roce vrostla i hodnota jméni ucetni jednotky o 51,6 %,
coz ptredstavoval rozdil hodnoty ve vysi 22,9 mil. K¢ na ¢astku 67,3 mil. K¢. U transferti na
potizeni DHM doslo ke zvyseni o 19,7 mil. K¢ na ¢astku 25,3 mil. K¢.

Mezi lety 2014 a 2015 doslo ke zvySeni hospodaiského vysledku o 498 tis. K¢, jeli-
koz vynosy mnohonasobné pievySovaly naklady. K ubytku hodnoty vysledku hospodareni
doslo v roce 2021, kde byla zména téméf 83 %. Rozdil mezi vynosy a naklady byl ve vysi
59 tis. K&, coz byl oproti pfedchozimu roku pokles o 280 tis. K&. Zde byly zmény zplisobeny
niz§i sumou celkovych vynost a nakladi. Zvysily se naklady spojené se sezonnimi opravami

napf. u dolni lokomotivy a néklady ur¢ené na tdrzbu venkovniho areélu.
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U cizich zdrojii dominuji dlouhodobé zavazky, kde v roce 2020 doslo k rozdilu o
1000 %, jelikoz UJ v piedchozim roce nepiijala zadné finanéni vypomoci dlouhodobé po-
vahy. V tomto roce organizace ziskala od svého zfizovatele navratnou finan¢ni vypomoc ve
vysi 3,3 mil. K¢. Z téchto prostiedkii bylo 2,9 mil. K¢ uréeno na investi¢ni a 400 tis. K¢ na
neinvesti¢ni finanéni prosttedky na pfedfinancovani projektu Zula a voda, kvili kterému je
umoznéno zpiistupnit dal§i prostory dolu Jeronym a zpfistupnéni pieshrani¢nich stezek
CBG. V piedchozim roce 2019 byla vyse dlouhodobych zavazki pouhych 300 tis. K& a jed-
nalo se o snizeni 0 97,4 % oproti minulému obdobi. Tato hodnota ptedstavovala jistinu od
banky pro potieby dolu Jeronym. Vyse dlouhodobych zdvazkii ma nepravidelny vyvoj a od-
viji se od vySe pfijatych navratnych vypomoci a pfijatych zaloh na transfery.

V roce 2015 ptedstavovaly kratkodobé zdvazky vyraznéj$i zménu o 64,3 %. Celkova
vyse téchto zavazkil vzrostla na zéklad¢ vyssich zavazkl z obchodnich vztaht vii¢i dodava-
telim napf. za provedené opravy a zdvazkiim vii¢i zaméstnanctim, kdy celkovéa zména téchto
polozek byla 142 tis. K¢. Doslo i k navyseni polozky vynost piiStich obdobi (322,5 tis. K<)
a zvysila se 1 hodnota dohadnych uctl pasivnich za nevyfakturované sluzby o 965 tis. K¢.
V dalsim roce doslo ke snizeni kratkodobych zévazkii o 24,6 %, coz je 909 tis. K¢. Snizily

se zavazky vici dodavatelim a dohadné ucty pasivni (o 599 tis. K¢).

Graf 3 — Vyvoj pasiv organizace v letech 20142021 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ rozvahy organizace 2013-2021
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Graf €. 3 vypovidé o vyvoji hodnot vlastniho kapitalu a cizich zdroji organizace za
sledované obdobi. Jak jiz bylo uvedeno, vyvoj vlastniho kapitalu méa obdobnou kiivku jako
stala aktiva a jeho tendence je rostouci. U cizich zdroji dochazi k naristu hodnot jako u

ob&znych aktiv.
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5.5 Analyza nakladi a vynosi z hlavni ¢innosti

V této kapitole je pozornost vénovana analyze nakladt a vynost z hlavni ¢innosti or-

ganizace za sledované obdobi.

Analyza nakladii z hlavni &innosti

Hlavni polozku nédklada z ¢innosti tvoii mzdové néklady, které maji rostouci trend za
celé sledované obdobi. Dokonce ani v letech 2020 a 2021 se polozka mzdovych nédkladi
nesnizila. V téchto letech dochazelo k omezeni a pozastaveni chodu muzea z diivodu vyhla-
Seného stavu nouze na izemi CR. Zaméstnanci muzea tedy nemohli vykonavat praci v pl-
ném rozsahu, avSak podileli se napf. na tvorbé on-line pfednések, zivém vysilani na social-
nich sitich apod. V roce 2021 byly mzdové ndklady nejvyssi, kdy jejich vyse byla 8,7 mil.
K¢. V tomto roce bylo zaméstnanych vice zaméstnanct oproti minulému roku a pfepocteny
stav k 31. 12. 2021 byl 25,36 zaméstnancti. K nejvetsi zméné doslo v roce 2017, kde doslo
Senim plati od 1. 7. 2017 dle Naftizeni vlady, na které byl poskytnut ptispevek ve vysi 341
tis. K¢. Dale doslo k navySeni platii zaméstnancti i v roce 2015, a to ve vysi 214 tis. K¢.

Piehled mzdovych nékladl a pfepocteny pocet pracovnikl je zobrazen v nasledujici

tabulce.

Tabulka 9 — Mzdové naklady a prepocteny pocet pracovniki v letech 2014-2021

(v tis. K&)
PoloZka 2014 2015 | 2016 2017 | 2018 2019 | 2020 2021 |
Mzdové naklady
(v tis. K&) 4993 | 5387 | 5681 | 6594 | 7464 | 8103 | 8760 | 8 778

Pocet pracovnikli

(ptepocteny stav

k31.12) 20,90 | 22,77 | 20,50 | 24,00 | 23,80 | 24,21 | 25,36 | 25,40
Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro¢nich zprav organizace v letech 2014-2021

Druhou nejvétsi polozku nékladt predstavuje polozka ostatnich sluzeb, kam patii po-
platky za telefonni sluzby a rozhlas, poStovni poplatky, poplatky za inzerci, poplatky spojené
s tklidem, naklady na vystavy a pfipadné dalsi poplatky. Nejvyssi hodnota téchto naklada
byla v roce 2020 ve vysi 13 mil. K¢, coz ptedstavoval rozdil o 11,1 mil. K¢ oproti minulému

roku, i pfes uzavieni muzea v mésicich leden—duben.
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To souvisi s ndklady na vystavy, které muzeum realizovalo. Muzeum se také ti€¢astnilo
placené aktivity ,,Kam po Sokolovsku,* pobockami Sokolov, Krasno a Jeronym ve vysi 10
tis. K¢. Také byly Castéji provadény tklidy v depozitarich. Organizace také neobdrzela fak-
tury za poskytnuté sluzby ve vysi 1,5 mil. K¢&.

S chodem muzea samoziejmé souvisi ndklady urené na spotiebu energie, kam nalezi
spotieba elektrickych energii, plynu nebo vody. Nejvyssi spotfebu méla organizace v roce
2015, coz souviselo s havarii v geologickém depozitati. Naklady v tomto roce byly ptes 2,5
mil. K¢. Od roku 2016 se spotieba energie pohybuje v praméru 2 391 tis. K¢. Lze

Se mzdovymi néklady souvisi i odvod socialniho a zdravotniho pojisténi, které musi
organizace jako zaméstnavatel platit za své zaméstnance. Zakonné socialni pojisténi hrazené
zaméstnavatelem dosahovalo béhem sledovaného obdobi hodnot v intervalu 1,4 —2,9 mil.
K¢. Je tedy zfejmé, ze ndklady zdkonného socidlniho pojisténi maji obdobny rostouci vyvoj.
Nejvyssi hodnota u téchto naklada byla v roce 2020, kde naklady byly ve vysi 2,9 mil. K¢.
U polozky jiného socidlniho pojisténi, kam patii piispévek na penzijni a zivotni pojisténi se
ktetfi maji toto pojisténi sjednané. Za posledni dvé sledované obdobi, tedy v roce 2020 a
2021 byly néklady ve vysi 24 tis. K¢. Polozka zakonnych socialnich ndkladi ma za sledo-
vané taktéz rostouci trend a jeji nejvyssi hodnota dosahla vyse 329 tis. K& v roce 2020. Tento
naklad souvisi s hrazenim stravenek zaméstnanct.

Na zékladé pouzivani majetku je majetek opotiebovan a s tim jsou spojené odpisy
dlouhodobého majetku, které maji znacny vliv na sumu celkovych nakladii. Vyvoj ndklada
ma rostouci tendenci, coz souvisi s vyssi hodnotou dlouhodobého majetku. Naklady na od-
pisy pfedstavovaly nejvyssi hodnotu v roce 2020 v ¢astce 1,9 mil. K¢.

Za sledované obdobi organizace méla naklady na opravy a udrzovani v intervalu od
290 —4 135 tis. K&. Opravami jsou odstranovany fyzickéa opotiebeni a poskozeni, které maji
navratit majetek do ptedchoziho nebo alesponl provozuschopného stavu s vyjimkou technic-
kého zhodnoceni. Béhem sledovaného obdobi doslo k nejvyssimu zvySeni v roce 2019, kdy
vySe nakladii z této polozky byla ve vysi 4,1 mil. K¢. Néklady byly vynaloZeny na opravu
stiechy v Krasné, opravu fasad apod. Od roku 2020 doslo ke sniZeni hodnoty nakladt o 3,7
mil. K¢. Néklady ve vysi 336 tis. K¢ byly vynaloZeny na udrzbu v areédlech, zejména dolu
Jeronym a Stoly &. 1. V poslednim roce sledovaného obdobi se polozka téchto nékladi zvy-
Sila o ¢astku 455 tis. K¢. Vyssi naklady na tdrzbu jsou zejména ve Stolach, kde je vyzado-

vana vétsi péce.
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Dalsi naklady, které muzeu vznikly byla polozka spotfeba materialu. Ty se pohybo-
valy v rozmezi od 294 tis. K¢ do 590 tis. K¢&. Nejvyssi vyse dosdhly naklady v roce 2017

U nakladt z drobného dlouhodobého majetku je vyvoj nepravidelny. Za sledované ob-
dobi se hodnoty pohybovaly od 257 tis. K¢ do 1 298 tis. K¢ a nejvyssi naklady této polozky
byly v roce 2018. Zde néklady vrostly kvili vy$§im potfebam na Cistici prosttedky pro sbir-
kové predméty. Také bylo nakoupeno vice kancelatskych potieb na zéklad¢ vyssiho poctu
zaméstnancll muzea. Béhem sledovaného obdobi ndklady do roku 2017 rostly a od roku
2018 byl zaznamenan jejich pokles. V roce 2020 doslo opét k navySeni, coz souvisi s vySsi
spotiebou ochrannych prostiedkii kviili protiepidemickym opatienim.

Ostatni naklady z ¢innosti m¢ly nepravidelny vyvoj a pohybovaly se v rozmezi od 35
tis. K¢ do 249 tis. K¢

U polozky prodaného zbozi se néklady za sledované obdobi zvySovaly. V roce 2021
byly tyto naklady nejvyssi, a to ve vysi 380 tis. K¢.

Ostatni naklady (napft. cestovné, nédklady na reprezentaci, jiné dan€ a poplatky a po-

cvwr

V nésledujici tabulce jsou zaznamenany jednotlivé polozky z hlavni ¢innosti za sle-

dované obdobi.
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Tabulka 10 — Naklady z hlavni ¢innosti v letech 2014-2021 (v tis. K¢)
Jednotky v tis. KE 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Niklady z €innosti |16 067 | 15852 |16 764 | 19464 [25879 |22493 31059 26424
Spotieba materidlu 373 479 420 590 502 294 349 348
Spotieba energie 1822 | 2582 | 2307 | 2391 | 2239 | 2369 | 2391 | 2358
Prodané zbozi 55 47 133 153 208 338 324 380
Opravy a udrzovani 290 761 863 398 1335 | 4135 336 791
Cestovné 32 23 36 31 29 40 13 17
Néklady na

reprezentaci 2 5 7 2 4 16 1 1
Ostatni sluzby 5295 | 3091 | 3115 | 4191 | 8074 | 1893 | 13060 | 7707
Mzdové naklady 4934 | 5388 | 5682 | 6595 | 7465 | 8104 | 8761 | 8778
Zakonné socialni

pojisténi 1641 | 1792 | 1897 | 2214 | 2524 | 2722 | 2919 | 2902
Jiné socialni

pojisténi 14 15 16 18 21 23 24 24
Zakonné socialni

naklady 53 171 158 256 312 308 329 323
Jiné dan€ a poplatky 51 76 43 65 141 30 36 41
Jiné pokuty a pendle - - - - 5 - - -
Odpisy dlouhodo-

bého majetku 760 929 1351 | 1373 | 1482 | 1585 | 1919 | 1888
Néklady z drobného

DM 506 257 490 947 1298 398 364 629
Ostatni naklady z

¢innosti 240 237 249 240 242 242 235 239

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ VZZ organizace 2014-2021

Analyza vynosu z hlavni ¢innosti

U vynost z hlavni ¢innosti jsou nejvyznamnéjsi kategorii jiné vynosy z vlastnich vy-
konti, kam patii prefakturace vodného, stocného a tepla. Hodnoty téchto vynosti se pohybo-
valy v rozmezi od 619 tis. K¢ do 1 432 tis. K¢ Nejvyssi hodnota byla zaznamenéna v roce
2018.

Muzeum svou ¢innosti vytvaii vynosy z prodeje sluzeb, kam patii vynosy ze vstup-
né¢ho. Hodnota téchto vynost se za sledované obdobi pohybovala od 44 tis. K¢ do 1 027 tis.
K¢&. Vynosy ze vstupného mély do roku 2019 rostouci trend, ale v roce 2020 byl zaznamenan
pokles z diivodu uzavieni pobocek na zaklad¢ vladniho natizeni. V roce 2019 doslo k ote-
vieni sklepu sokolovského zamku a v tomto roce vynosy dosahovaly 963 tis. K¢. V nasle-
dujicim roce byly vynosy ze vstupenek pouhych 44 tis. K¢, tzn. pokles o 919 tis. K¢ oproti

minulému roku. V roce 2021 doslo ke zvyseni vynost pies 1 mil. K¢, coz byla béhem
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sledovaného obdobi nejvyssi dosazena hodnota. V tomto roce byla nejnavstévovanéjsi po-
bocka v Jachymové, kam zavitalo 13,7 tis. ndvstévnikd. Ceny vstupného jsou nejvyssi prave
v této pobocce a také v pobocce dolu Jeronym. Vynosy z prodeje sluzeb ovliviuji i akce,
které muzeum potada. Nejvyssi vynosy z akei byly v roce 2015, coz zejména souvisi se slav-
nostnim otevienim dolu Jeronym. Také navstévniky ptildkaly doprovodné akce jako pied-
nasky, muzejni noc, Sokolovsky advent a noc netopyru.

Co se tyCe zvySovani cen vstupenek, v poboéce sokolovského zamku doslo béhem
sledovan¢ho obdobi ke zvyseni v roce 2019, a to v rozmezi 15-20 K¢. Prehled vstupného

vSech pobocek je zaznamenan v tabulce €. 11.

Tabulka 11 - Piehled vstupného v pobo¢kach muzea v roce 2022 (v K¢)
Skolni vy-

pravy (cena
Vstupné Zakladni SniZené za 1 osobu) Rodinné
Zamek Sokolov 60 30 20 120
Zamecky sklep 70 40 - 140
Stola ¢&. 1 Jachymov 100 70 50 250
Hornické Muzeum Krasno 50 25 20 100
Diil Jeronym 100 70 50 250

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dat organizace

Za sledované obdobi organizace dosahovala vynosii z prondjmu v rozmezi od 52 tis.
K¢ do 366 tis. K¢. Béhem sledovaného obdobi maji vynosy z prondjmu klesajici trend. Vy-
razny rozdil v ¢astkach je zptsobeny ukonéenim najemného prostord (pfiblizné 1000 m?)
méstské knihovny v Zamku Sokolov v roce 2020. Uvolnéné prostory planuje muzeum vyu-
zivat bud’ ve vlastni rezii anebo ve spolupraci s neziskovym sektorem. Finan¢ni ztratu zpi-
sobenou ukonéenim pronajmu bude po domluvé kompenzovat se zfizovatelem (Sokolov,
2014). Vyse vynost z prondjmu v roce 2021 ¢inila 52 tis. K¢, tzn. Rozdil o 197 tis. K¢ oproti
minulému roku.

Dalsi polozku vynosi muzea tvoii vynosy z prodaného zbozi, kam patii propagacni
material organizace. Za sledované obdobi se vynosy pohybovaly v rozmezi 66436 tis. K¢.
Vynosy této polozky maji rostouci trend, coz lze vzhledem k vyssi navstévnosti o¢ekavat.
Muzeum svou ¢innost podporuje prodejem turistickych vizitek, pohlednic, letaki a jinych
pfedméth. Také ma vlastni e-shop, kde prodava knizni publikace. NejptiznivejSim rokem byl

rok 2021, kdy se organizaci podafilo obdrZet vytézek v hodnot€ 436 tis. K¢.
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Vynosova polozka ¢erpani fondii souvisi s Cerpanim prostiedkt fondt Gcetni jednotky.
Za sledované obdobi byly cerpany prostiedky z rezervniho fondu a fondu kulturnich a soci-
alnich potieb v ¢astkach 26 tis. K¢ az 414 tis. K¢.

Dale organizace vykazovala vynosy z ostatnich ¢innosti, kam patfi vyuctovani pie-
bytku pokladny a ptedpis ndhrady vici pokladnikovi. Také se jednalo o pohledavky vici
osobam, které zpusobily Skody.

Polozky smluvnich pokut v¢. trokti a jiné pokuty a pendle se na celkovych vynosech

z ¢innosti podilely nejméng.

Tabulka 12 — Vynosy z hlavni ¢innosti organizace v letech 2014-2021 (v tis. K¢)

‘ Jednotky v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vynosy z ¢innosti 1999 2129 [3380 (2545 (2740 (2590 [1570 |2503
Vynosy z prodeje

sluzeb 524 599 720 848 891 963 44 1027
Vynosy z pronajmu 366 361 364 362 275 261 219 52
Vynosy z prodaného

zbozi 76 66 92 253 268 382 392 436
Jiné vynosy z vlast-

nich vykont 833 619 1432 | 1018 | 1253 718 914 771
Smluvni pokuty a

uroky z prodleni - 1 28 14 4 - - -
Jiné pokuty a pendle - - 8 2 - - - -
Vynosy z prodeje

DHM kromé po-

zemkll

Cerpéni fondt 199 317 414 49 50 26 - 214
Ostatni vynosy

z ¢innosti - 166 323 - - 240 0 3

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ VZZ organizace 2013-2021
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5.6 Vysledek hospodareni

Hospodatsky vysledek je dan rozdilem mezi vynosy a naklady hlavni ¢innosti organi-
zace. MlzZe nastat dvoji situace a to, ze celkové vynosy jsou vyssi nez celkové naklady a
znamena to tzv. zlepSeny hospodarsky vysledek. V opacném ptipadé, kdy jsou celkové vy-
nosy niz$i nez celkové ndklady, jde o zhorSeny vysledek hospodateni. Vyvoj vysledku hos-

podafeni organizace v letech 2014 az 2021 je znazornén v tabulce niZe.

Tabulka 13 - Vysledek hospodareni z hlavni ¢innosti v letech 2014-2021 (v tis. K¢)
Jednotky

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020 | 2021

VH z hlavni
¢innosti 47 498 396 337 47 157 339 59

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ VZZ organizace 20142021

Dle hodnot 1ze konstatovat, Ze se jedné o zlepSeny VH, ktery ma kolisavy a nepravi-
delny vyvoj. V roce 2015 dosédhl VH béhem sledovaného obdobi nejvyssi hodnoty a to 498
tis. K¢.
Graf 4 — Vyvoj vysledku hospodareni z hlavni ¢innosti v letech 2014-2021 (v tis. K¢)

Vyvoj VH z hlavni ¢innosti 2014 - 2021
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e V/Ysledek hospodaieni

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ VZZ organizace 2014-2021

Za celé sledované obdobi byly naklady z ¢innosti v roce 2015 nejnizsi, tzn. rozdil
oproti pfedchozimu roku byl ve vysi 215 tis. K¢. U polozky ostatni sluzby doslo ke snizeni
o0 2,2 mil. K¢. Déle doslo ke snizeni naklada za prodané zbozi, z cestovného, drobného DM

a ostatnich nadklada z ¢innosti. Celkem tedy doslo k uspote 269 tis. KE. Naopak se zvysily
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naklady na spotfebu energii o 760 tis. K¢ a ndklady spojené s opravami a udrzovanim o 471
tis. K¢, kde prostfedky byly vyuzity na opravu stfechy zamku a na jiné stavebni upravy.
Mimo jiné doslo i k navySeni polozky mzdovych nékladd, zdkonnych odvodt a jiného soci-
alnich pojisténi?®, coZ souvisi s navySenim mezd zamé&stnanci a vysi pojistného. Celkem se
jednalo o vyssi vylohy v hodnoté 724 tis. K¢.

U vynost doslo k nejvys$§imu nartstu u polozky ostatni vynosy z ¢innosti, kde vy-
nosy dosahovaly o 166 tis. K¢ vice. Také se zvysila polozka ¢erpani fondd, kde byl rozdil o
118 tis. K¢ vice oproti minulému roku. Vys$si vynosy ovlivnily i vynosy z prodeje sluzeb, a
to 0 75 tis. K¢, coZ souvisi s vy$si ndvstévnosti pobocek muzea a jeho akci. Navstévnost byla
témet 32 tis. ndvstévnikl a oproti predeslému roku a pobocky muzea navstivilo o 4,5 tis.
navstévnikl vice. Nejvice vSak vynosy ovlivituje vyse vynost vybranych mistnich vladnich
instituci z transferti, kam patii dotace, ptispévky, penézité dary apod. V roce 2015 byl rozdil

této polozky oproti minulému roku ve vysi 83 tis. K¢.

[RA4

2014 a 2018. V roce 2014 doslo k nartstu ndkladt vynalozenych na drobny dlouhodoby
majetek témet o 349 tis. K¢. Muzeum melo o 253 tis. K¢ vyssi spotiebu energii, coz souvisi
s nartistem spotieby na elektrické energie, plynu a vody. Déle doslo k vys$simu opotiebeni
majetku z diivodu jeho uzivani (66 tis. K¢) a k vys$sim ndkladim spojenymi se spotifebou
materialu, coz byl rozdil 12 tis. K¢ oproti roku 2013. To souviselo s nezbytnym oSetfenim
poskozenych exsikati, ktefi napadli Skidci a nakupem ochrannych obalii do depozitafe mu-
zea. U vynost byl zaznamenéan pokles u prodaného propagacniho materidlu muzea, tedy
pala méné fond, nez v roce 2013 a rozdil byl ve vysi 728 tis. K¢. Naopak byly vyssi prodeje
ze vstupného v sumé 63 tis. K¢ a vys$si vynosy z vlastnich vykont, kde muzeum svou ¢in-

nosti posililo rozpocet z divodu prefakturace vodného a tepla o 162 tis. K¢

Od roku 2016 doslo ke snizeni hospodarského vysledku o 102 tis. K¢. V tomto roce
doslo k narGstu nakladt u polozky, kterd souvisi s opotfebenim dlouhodobého majetku ne-
boli odpisy DM s rozdilem 422 tis. K¢ oproti pfedeslému roku. O 102 tis. K¢ vzrostly 1

naklady kvili opravam, kde napi. v Cesko-bavorském geoparku byla nutni oprava

28 Zivotni a penzijni pfipojisténi
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poskozenych informacnich tabuli nebo oprava 200 ks tzv. BeeTaggt. Také jako kazdy rok
za sledované obdobi vzrostly vydaje na pokryti mzdovych nakladi vE. souvisejicich zakon-
nych odvodu zdravotniho pojisténi a pojistného na socialni zabezpeceni za celkem 400 tis.
K¢. Oproti roku 2015 se zvysila 1 polozka, ktera souvisi s opotfebenim majetku neboli po-
lozka odpisi DM. Zde byly naklady o 422 tis. K¢ vys$si. Dale se zvysily néklady vzniklé
z drobného DM, oprav, prodeje zbozi v¢. dalSich polozek. U vynost doslo zejména ke zvy-
Seni polozky jinych vynosu z vlastnich vykont, kam spad4 ptrefakturace, vodné, stocné ¢i
teplo s rozdilem 813 tis. K¢. K dal§imu narustu vynosii doslo u ostatnich vynosi z ¢innosti
o 157 tis. K¢ a také u vynosu z prodeje sluzeb, kam ndlezi vstupné (121 tis. K¢). Vynosy

z transfert tvofily rozdil o 252 tis. K¢ méné&, neZ tomu bylo v roce 2015.

V roce 2017 vzrostly naklady u polozky ostatni sluzby, kde rozdil ¢inil 1,1 mil. K¢ a
u nakladt z drobného DM 457 tis. K¢&. Organizace méla vyssi naklady na spotfebu materialu
o 170 tis. K¢. Z hlediska vynosii byly vyssi vynosy ze vstupného, jelikoz poboc¢ky muzea
navstivilo o 2 837 névstévniku vice nez minuly rok. Rozdil vynosti z prodeje sluzeb byl ve
vysi 128 tis. K&. I v tomto roce se podatilo prodat vice propaga¢niho materialu s rozdilem
161 tis. K¢ oproti ptedchozimu roku. Nejvice vSak vrostly vynosy z transfert, kde byl rozdil

ve v¥&i 3 327 tis. K&.

Roku 2018 byly vysoké naklady u polozky ostatni sluzby, kde rozdil ¢inil o 3,8 mil.
K¢ vice nez v roce 2017. Vyssi ndklady byly vynalozeny na tthradu propagac¢niho materiélu,
uklidovych praci, vystav a dal§ich vyloh spojenych s chodem muzea. TaktéZ v tomto roce
doslo k navySeni mzdovych nakladi a s tim spojenymi odvody zdravotniho a socialniho po-
jisténi vcetné dalSich nakladi na pojisténi, a to ve vysi 1,2 mil. K& V organizaci se totiz
navysil pocet zaméstnanci, kdy k poslednimu dni roku 2018 ¢inil fyzicky stav pracovnikll
31, coz je o 6 zaméstnancii vice nez v minulém roce. Z ditvodu oprav schodisté a socialniho
zafizeni v expozici Zamku Sokolov, doslo k narustu nakladt na opravy a udrzovéani o 937
tis. K¢. Vynosy oproti ptfedchozimu roku vrostly o 235 tis. K& u polozky jinych vynosii
z vlastnich vykoni i z vynost ze vstupného a z prodeje propagacniho materidlu o hodnotu

58 tis. K¢ celkem. Naopak poklesly vynosy z pronajmu, kde byl rozdil 87 tis. K¢.

Od roku 2019 se VH zacal zvySovat a rozdil oproti minulému roku byl o 110 tis. K¢

vice. U nakladi byl nejvys$si nartist u polozky oprav, kde byl rozdil ve vysi 2,8 mil. K¢.

84



Jednalo se o opravy fasady, stfech, oken, rozvodl apod. v objektu muzea Krasno. Kromé
navyseni mzdovych nakladi a souvisejicich zakonnych odvodi (839 tis. K¢) doslo i v tomto
roce k opotiebeni majetku, jehoz vyse byla o 103 tis. K¢ vice nez v roce minulém. Vzrostly
i naklady na spotiebu energie (130 tis. K¢) a zvySoval se objem prodaného zbozi o 130 tis.
K¢. Déle doslo k vyraznému sniZeni v ramci polozky ostatnich sluzeb, kde byl rozdil 6 181
tis. K¢&. Také se snizila hodnota nékladii z drobného DM o 900 tis. K¢. U kategorie vynost
vrostly o celkem 186 tis. K¢ vynosy ze vstupného a z prodeje propaga¢niho materialu. Nao-

pak doslo ke sniZeni vynosl z prondjmu, vlastnich vykonti o celkem 549 tis. K¢.

Za sledované obdobi doslo v roce 2020 k nejvyssSimu nartstu ndkladl z Cinnosti,
které Cinily pfes 31 mil. K¢. To je rozdil o 8,6 mil. K¢&. Vice, nez tomu bylo v pfedchozim
roce. VH hospodareni v§ak dosahl hodnoty 339 tis. K¢, coz byl rozdil o necelych 183 tis. K¢
oproti roku 2019. U nékladt rapidné vrostly néklady u polozky ostatni sluzby, coz bylo o
11,1 mil. K¢ vice. I pfes to, ze ¢innost muzea ovlivnila koronavirova pandemie, nemélo to
vliv na snizeni nakladii na energie. Ty byly dokonce o 22 tis. vyssi nez v pfedchozim roce.
Také vrostly naklady na spotfebu materidlu o 55 tis. K¢ a sniZila se hodnota DM o 334 tis.
K¢ vice. Z divodu pandemie byly pobocky muzea uzavieny a doslo i k zruseni seminatti a
vystav, tudiz vynosy zaznamenaly v poloZce vynosy z prodeje sluzeb pokles o 919 tis. K¢.
Za sledované obdobi tyto vynosy, kam patii trzby ze vstupného kazdym rokem rostly a bo-
huzel tento rok je vyjimkou. Samoziejmé klesly i vynosy z pronajmu ve vysi 42 tis. K¢.
V tomto roce se vSak podaftilo prodat vice propagacnich predmétl, coz byl rozdil 10 tis. K¢
oproti minulému roku. Nejvyssi narGst i za celé sledované obdobi byl u vynost z titulu do-
taci, pfispévkl apod. v hodnoté t¢émét 30 mi. K¢ a rozdil byl oproti minulému roku ptes 9,7
mil. K¢.

V poslednim roce sledovaného obdobi, tedy v roce 2021 skoncil hospodaisky vysle-
dek se ziskem 59 tis. K¢ a hospodareni v tomto roce bylo téméf vyrovnané. Rozdil vSak
oproti minulému roku ¢inil 280 tis. K&, coz je disledek omezeni ¢innosti kviili pandemickym
opatfenim. Pobocky muzea Krasno a Zamek Sokolov byly zaviené od 1. ledna az do 5.
kvétna a dilni pobocky se oteviely az od 2. Cervna. Nakupy do sbirky sokolovského muzea
byly realizovany v hodnoté 348 tis. K¢, coz nebyl znaény rozdil oproti minulému roku.
V ramci naklada doslo i ke snizeni nakladové polozky ostatnich sluzeb, kde byl rozdil o 5,3
mil. K¢ méné. U vynost se zvysily ptijmy ze vstupného a z prodeje propagacnich predmétd,

kde celkovy rozdil téchto polozek byl pies 1 mil. K&. Pobocka Stola ¢. 1 Jachymov méla i
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ptes delSi uzavienost vyssi navstévnost, nez v roce 2020. Navstévnost byla pies 13,7 tis.
navstévniki, coz bylo o 223 navstévniki vice. Celkova navstévnost byla ovSem ovlivnéna
uzavienim pobocek a omezenim navstév Skol nebo Skolnich vyletii. Propad byl celkem o

temer 9 tis. navstévniku méné.
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5.7 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele vychéazi z udajii ucetnich vykazii, konkrétné rozvahy a VZZ.
V této kapitole jsou vypocteny ukazatele autarkie, financovani, rentability, aktivity a zadlu-

Zenosti.

5.7.1 Ukazatele autarkie

Pomoci autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a naklada je znazornéna mira sobés-
tacnosti prispévkové organizace. Konkrétné se jednd o hodnoceni toho, jak organizace
dokdze pokryt své naklady dosazenymi vynosy z hlavni ¢innosti. Doporu¢end hodnota u ne-

ziskovych organizaci je 100 %.

Tabulka 14 — Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladu organizace (v tis. K¢)
Polozka 2014 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 2020 2021

Vynosy (v tis. K¢) |16 114| 16350 | 17309 | 19 801 | 25926 | 22 650 | 31 399 |26 483

Néklady (v tis. K&) |16 067 | 15852 | 16912 | 19464 | 25 879 | 22493 | 31 059 |26 424

Autarkie (v %) 100,3 | 103,1 | 102,3 | 101,7 | 100,2 | 100,7 | 101,1 | 100,2

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ VZZ organizace 2014-2021

Z tabulky vyse vyplyva, ze organizace béhem sledovaného obdobi byla na zékladé

tohoto ukazatele zcela sob&stacna.
Hodnota ve vSech letech je vyssi, jak 100 % a nejvyssi miru sobéstacnosti vykazovala
v roce 2015 (103,1 %), kde vynosy prevySovaly naklady o 498 tis. K¢&. V tomto roce byly
celkové naklady z ¢innosti oproti roku 2014 nizsi, kde doslo ke snizeni o 215 tis. K¢. Snizily
se predevsim naklady u polozky ostatni sluzby, kdy doslo k poklesu o 2,2 mil. K¢. U celko-
vych vynost se celkova suma také navysila, a to o 236 tis. K& To bylo disledkem vyssich
vynosu ze vstupného, kde organizace vykazovala vynosy ve vysi 599 tis. K¢, coz je rozdil o
75 tis. K¢ oproti ptedchozimu roku. Nejvice se na celkovych vynosech z hlavni ¢innosti
podili vynosy z transfert. V roce 2015 se vynosy z transferii podilely z 86,7 % na celkovych

vynosech organizace (tj. 14,1 mil. K¢).
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V dalsich letech se ukazatel autarkie snizil, coz bylo zptisobeno nartistem celkovych
nakladt z hlavni ¢innosti. ZvySily se hlavné naklady na mzdy, kdy od 1. 7. 2017 doslo ke
zvySeni plati zaméstnanci a rovnéz se navysil pocet zaméstnanych.

Nejnizsi miru sobéstacnosti organizace méla v roce 2018 (100,2 %), kde vynosy byly
0 47 tis. K¢ vyssi nez nadklady. U nékladl doSlo opét k ristu mzdovych nékladt a zakonnych
odvodl. Rovnéz se zvysila polozka ostatni sluzby, coz €inil rozdil ve vysi 3,8 mil. K¢ oproti
minulému roku. Jednalo se napf. o piipravu textii a panelti do expozice sokolovského muzea
a odborné prace pii ptiprave vystavy Sokolovské osmicky.

Z hlediska vynosii se na celkové sumé nejvice podilely vynosy z transfert, kde doslo
k rozdilu o 5,9 mil. K¢ oproti pfedchozimu obdobi.

Podobné na tom byl i rok 2014, kde byl rozdil t¢émét shodny jako v roce 2018 (tj. 100,3
%). Vynosy byly o 47 tis. K¢ vyssi, nezli ndklady a nejvyssi polozka nakladi pfedstavovala
polozku ostatni sluzby. Tyto ndklady byly spojeny vysSimi naklady na otevieni enviromen-
talni stezky v Krdsné, prezentaci geoparku na veletrhu Holiday Tour v Praze, naklady spo-
jené s instalacemi na vystavy apod.

Z uvedeného vyplyva, Ze organizace nemusi vykonavat ke své hlavni ¢innosti ¢innost
dopliikkovou.

Vyvoj ukazatele autarkie hlavni ¢innosti je zndzornén v nasledujicim grafu.

Graf 5 — Vyvoj ukazatele autarkie HC organizace v letech 2014-2021 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ VZZ organizace 20142021
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5.7.2 Ukazatele financovani

Ukazatel miry finanéni nezavislosti je dan pomérem vlastniho kapitalu a celkového
kapitalu. Vlastni kapital je tvofen primarné jménim UJ a transfery uréené na pofizeni dlou-
hodobého majetku. Dalsi polozky vlastniho kapitalu predstavuji fondy a hospodarsky vysle-
dek, kterého ucetni jednotka v daném roce doséhla. Celkovy kapitél je tvofen z vlastniho

kapitalu a cizich zdrojl organizace.

Tabulka 15 — Mira finan¢ni nezavislosti (v tis. K¢)

Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vlastni kapital

(v tis. K<) 48018 |78 481 |76329 |77 858 |72375 [89008 |86 462 |88 962
Pasiva celkem

(v tis. K<) 68 170 | 115717 {100 879|102 690 |88 411 |92 579 |93 227 | 104 759
Mira finan¢ni

nezavislosti (v %) | 70,44 |67,82 75,66 75,82 81,86 |96,14 |92,74 |84,92

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ rozvahy organizace 20142021

Z tabulky vySe lze pozorovat, Ze mira finan¢ni nezavislosti vykazuje hodnoty v roz-
mezi 67,82 % az 96,14 %. Nejvyssi nariist byl zaznamenan v roce 2019, kdy organizace
méla nejvyssi podil vlastniho kapitalu na kapitalu celkovém. Divodem je nejnizsi uroven
cizich zdroji, kterd v tomto roce byla 3,5 mil. K¢. Organizace neziskala Zadnou dlouhodo-
bou navratnou finanéni vypomoc, tudiz tyto zavazky byly v nulové hodnoté. U kratkodobych
zavazkil se snizila hodnota u dodavateld, a proto byla suma cizich zdroju takto nizka. Vy-
jimkou byl rok 2015, kde byla naopak nejvys$si suma cizich zdrojl za celé sledované obdobi.
Konkrétné se jednalo o ¢astku v hodnoté 37,2 mil. K¢ a z toho byla nejvyssi hodnota u dlou-
hodobych zavazkl (33,5 mil. K¢). Vlastni kapital se tedy podilel z 67,8 % na celkovych
pasivech organizace. V ostatnich letech sledovaného obdobi organizace dosdhla vice jako

70 % a na zakladé tohoto parametru, Ize organizaci povazovat za relativné stabilni.

Tabulka 16 — Mira véritelského rizika (v tis. K¢)

Obdobi 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 2021
Cizi zdroje

(v tis. K&) 20152 | 37236 | 24550 | 24832 | 16036 | 3570 | 6765 | 15797
Pasiva celkem (v

tis. K&) 68 170 | 115717 | 100 879 | 102 690 | 88 411 | 92 579 | 93 227 | 104 759

Mira véritel-
ského rizika
(v %) 29,56 32,18 24,34 24,18 18,14 3,86 7,26 15,08

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ rozvahy organizace 20142021

89



Z tabulky €. 16 je zndzornéna mira véritelského rizika, kterd znaci podil cizich
zdrojt na celkovém kapitalu neboli pasivech organizace. Hodnoty se pohybuji od 3,86 % do
32,18 % a nejvyssi procento zadluzenosti je v zaznamenano roce 2015. To zplsobil narhst
hodnoty dlouhodobych zavazki, které byly béhem sledovaného obdobi nejvyssi (33,5 mil.
K¢). To bylo zptsobeno pfedevsim piijatymi navratnymi finanénimi vypomocemi dlouho-
dobé povahy, které byly ve vysi 27,8 mil. K&. Tyto prosttedky byly uréeny na projekty CBG
— zptistupnéni dolu Jeronym v Cisté — vstupni objekt dolu Jeronym, projekt CBG — ptirodni
dédictvi jako Sance pro region aj.

Naopak nejnizsi zadluzenost je za sledované obdobi v roce 2019, kde se dlouhodobé
zavazky vyrazné¢ snizily na 300 tis. K¢. Kratkodobé zavazky byly také nizsi oproti piede-
$lému roku. Snizily se o 1,3 mil. K¢ na hodnotu 3,2 mil. K&. V této kategorii doslo k niz§im
zavazkim z dodavatelskych vztaht, coz byl rozdil o 2 mil. K¢.

Celkové jsou dlouhodobé zavazky vyssi nez kratkodobé, coz ovliviiuje zejména vyse
pfijatych finan¢nich vypomoci (napi. na financovani projektti). Mira véfitelského rizika je
v letech 2019 a 2020 na velmi nizké Grovni, tzn. 3,86 % a 7,26 %. V roce 2019 nebyly po-
skytnuty zadné prostiedky na finan¢ni vypomoci. V dal§im roce zfizovatel poskytl navrat-
nou finanéni vypomoc ve vysi 3,3 mil. K& na piedfinancovéni projektu Zula a voda.

V ostatnich letech je zadluZenost piiméfena.

5.7.3 Ukazatele rentability

Jelikoz zvolena organizace nemé doplitkovou ¢innost, je sledovan vztah mezi vyvo-
jem celkovych nékladii a celkovych vynost organizace. Tento vztah je sledovan pomoci
ukazatele variatoru celkovych nakladi. Vysledky tohoto ukazatele jsou zaznamenany

v tabulce ¢. 17.
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Tabulka 17 - Variator celkovych nakladi (v tis. K¢)

Obdobi  2014/2015 2015/2016 2016/2017‘2017/2018 2018/2019  2019/2020 2020/2021

N t+1 15852 16912 19 464 25 879 22 493 31 059 26 424
Nt 16 067 15 852 16912 19 464 25 879 22 493 31059
V t+1 16 350 17 309 19 801 25926 22 650 31399 26 483
Vit 16114 16 350 17 309 19 801 25926 22 650 31399
Relativni
prirtstek
N -0,013 0,067 0,151 0,330 -0,131 0,381 -0,149
Relativni
prirtstek
\Y 0,015 0,059 0,144 0,309 -0,126 0,386 -0,157
Variator
nakladu -0,92 1,14 1,05 1,07 1,04 0,99 0,95

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ VZZ organizace 20142021

V letech 2014/2015 doslo k zaporné hodnot¢ ukazatele, ktery je disledkem poklesu
nakladi pfi soudobém nartistu vynosi. Pti vypoctu ukazatele vychazi dynamika vyvoje na-
kladt v zaporné hodnoté. Dale dochazi v letech 2018/2019 a 2020/2021 ke dvéma zapornym
hodnotdm u ukazatelti dynamiky néklada i vynost.

Jestlize je hodnota vyssi nez jedna, znamena to vyssi dynamiku ristu nékladi, a to
souvisi s potebou zajistit potiebné zdroje. Dle vyslednych hodnot tento pfipad nastava v le-
tech 2015/2016 az 2018/2019. V tomto piipadé je Zadouci, aby se organizace zamétovala na
zvySeni neinvesti¢nich prostfedkl (napt. dotace).

Zadouci situace nastava, pokud je ukazatel niz§i neZ jedna, a to nastalo v obdobi
2014/2015, 2019/2020 a 2020/2021. Obzvlasté v téchto letech byla dynamika vynost vyssi
nez dynamika nakladd. V roce 2014/2015 doslo k nejvétsi zméné u polozek vynost z pro-
deje sluzeb (vstupného), polozky cerpani fondl a ostatnich vynost z ¢innosti. V roce
2019/2020 byly nejvetsi zmeény u vynost ze vstupného, vynost z prodaného zbozi a ostat-
nich vynost z ¢innosti. V poslednich letech za sledovaného obdobi nastala zména u vynosu
z transfert.

Zde organizace mohla snizit pozadavky na neinvesti¢ni dotace.
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5.7.4 Ukazatele likvidity

Pomoci ukazatele likvidity lze zjistit, jak je organizace schopna hradit své zavazky.
Pomoci tohoto ukazatele je sledovéna likvidita okamzitd, pohotova a bézna a jeji vysledné

hodnoty jsou zaznamendny v tabulce €. 18.

Tabulka 18 — Ukazatele likvidit
Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Okamzita

likvidita 5,97 6,24 3,53 3,56 2,61 1,93 2,53 5,35
Pohotova

likvidita 10,54 13,18 11,19 10,55 3,42 2,47 3,00 5,90
Bézna

likvidita 10,80 13,33 11,35 10,74 3,63 2,75 3,28 6,20

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ rozvahy organizace 20142021

Pomoci ukazatele okamzité likvidity je vyjadieno, zda je organizace schopna nepro-
dlen¢ hradit své kratkodobé zavazky. V soukromém sektoru je zaddouci nizs§i hodnota, nez je
tomu u neziskovych organizaci. U NO byva tato hodnota vyssi, coz Ize vidét 1 na zaklade
vyslednych hodnot tabulky. V roce 2015 byla zaznamenéna nejvyssi hodnota ve vysi 6,24.
Dtivodem byla nartstajici vySe kratkodobych zavazkii a organizaci se navysily penézni pro-
sttedky na bézném uctu o0 9,6 tis. K¢ na ¢astku 23 tis. K¢. Roku 2019 byla nejnizsi hodnota
byly k 31. 12. 2019 v ¢astce 6,2 tis. K¢ Oproti tomu kratkodobé zavazky byly v thrnu 3,2
mil. K¢, tudiz doslo ke snizeni oproti minulému roku, kde bylo vice zavazkl z dodavatel-

skych vztaht. Rozdil této polozky €inil rozdil ptes 2 mil. K¢.

Dle pohotové likvidity 1ze vyjadiit vztah mezi kratkodobymi pohledavkami, financ¢-
nim majetkem a kratkodobymi zavazky. Doporucend hodnota je uvaddéna okolo hodnoty 1,
coz by znamenalo, Ze kratkodobé pohledavky a finan¢ni majetek postacily k uhradé€ zavazka
organizace. Pokud je hodnota niz$i, znamend to nesolventnost organizace. Zde jsou opét
vys$si hodnoty, coz je vzhledem k poslani organizace typické. Pohotova likvidita se béhem
sledovaného obdobi pohybovala mezi 2,47 az do 13,18. Nejvyssi hodnota pohotové likvidity
je vroce 2015, kde organizace méla k dispozici nejvyssi thrn penéznich prostiedkii i pohle-

v

meéla v roce 2019, kde mimo nizkych prostfedkli na uctu méla i niz8i hodnotu pohledavek.
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U bézné likvidity je zddouci hodnota ve vysSich intervalech nez u ptedchozich dvou
ukazatell, jelikoz vrcholnéjsi hodnota souvisi s lepsi platebni schopnosti organizace. Hod-
noty se pohybuji v rozmezi 2,75 do 13,33. V roce 2015 doslo k nértstu kratkodobych pohle-
davek, zejména u pohledavek za mistnimi vladnimi institucemi. Hodnota téchto pohledavek
se zvysila o 3,6 mil. K¢ oproti minulému roku na ¢astku 4,4 mil. K¢. Dalsi polozka, ktera se
podilela na celkové vysi kratkodobych pohledavek byly dohadné ucty aktivni, kde vznikla
napf. pohleddvka za pojistovnou a jiné pohledavky, kde nebyla znama jejich piesna vyse.
Ukazatele likvidity dosahuji vysokych hodnot, coz piedstavuje ptfipravenost organizace hra-
dit své zavazky vcas.

Graf 6 - Ukazatele likvidity v letech 20142021

14,00 g
Ukazatele likvidity v letech 20142021
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
O’OO | | | | | | | | | | | | | | I |
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
e Okamzitd likvidita Pohotova likvidita Bézna likvidita
= Doporucend hodnota LI Doporucena hodnota LII Doporucena hodnota LIII

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ rozvahy organizace 20142021

Na zéklad¢ grafu €. 6 1ze vidét vyvoj jednotlivych ukazatell likvidity v pozorovaném
obdobi. Ukazatel bézné a pohotové likvidity maji témét shodny vyvoj z divodu vyvoje krat-
kodobych aktiv organizace. Ukazatele bézné a pohotové likvidity od roku 2017 vyrazné po-
klesly a rozdil v obou ptipadech se rovnal hodnoté 7. Diivodem byly vyssi kratkodobé za-
vazky, kde byla diference oproti minulému obdobi pies 1,5 mil. K¢. Od roku 2019 dochazi
u vSech ukazatelll k rostoucimu vyvoji, jelikoz se zvySuji penézni prostfedky na Gc¢tu orga-

nizace a vySe kratkodobych zavazki je téméf na stejné urovni.
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Pomoci ukazatele pracovniho kapitalu lze zjistit, zda mé organizace dostatek pro-
stiedki uréenych na pokryti kratkodobych zavazkii. Vyvoj ukazatele ¢istého pracovniho ka-

pitdlu (CPK) je znazornén v tabulce ¢&. 19.

Tabulka 19 - Pracovni kapital organizace v letech 2014-2021 (v tis. K¢)

Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Obézna

aktiva 24316 49317 |31676 32975 |16839 |9001 |11360 |19264
Kratkodobé

zdvazky  |2251 [3699 |2790 [3071 |4641 [3270 [3465 [3106

Pracovni

kapital |22 065 |45 618 |28 886 |29 904 |12 198 [5731 [7895 |16158

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ rozvahy organizace 20142021

Dle zjisténych hodnot 1ze zhodnotit, Ze je organizace schopna dostat svym zavazkim,
jelikoz z4dna z hodnot nebyla v zdporné a nulové hodnoté. Nejvyssi hodnota byla zazname-
nana opét v roce 2015, jejiz hodnota byla ve vysi 45,6 mil. K¢. U kratkodobych aktiv doslo
k nariistu polozky kratkodobého finanéniho majetku a zejména pohledavek. U pohledavek
byla vyss$i hodnota kratkodobych poskytnutych zéaloh (na teplo, energie), pohledavek za
vladnimi institucemi a naklady pfistich obdobi. PoloZka z4sob se na sumé ob&znych aktiv
podilela nejméné. Zasoby jsou tvofeny zejména zbozim, které ma muzeum na sklad¢ a
v tomto roce doslo k jeho tibytku. U kratkodobych zavazki tvotily nejvétsi polozku kratko-
dobé pfijaté zalohy a zaméstnanci. Tyto dvé polozky pfedstavuji nejvyssi zdvazky za celé
sledované obdobi. Dalsi vyznamnou polozkou, kterd se na celkové sumé kratkodobych za-
vazkl podili jsou vynosy ptistich obdobi.

V roce 2019 hodnota zasob zvysila o 350 tis. na hodnotu 925 tis. K¢, avSak kratko-
dobé pohledavky se poniZily a jejich vyse byla 1,7 mil. K& Ubytek byl o 2,2 mil. K& u
polozky dohadnych G¢th aktivnich, kde nebyla znama piesna vyse.

V tomto roce organizace neméla zadné pohledavky vic¢i mistnim vladnim institucim
a snizila se 1 hodnota dohadnych uctt aktivnich. Jak jiz bylo zminéno vyse, doslo ke snizeni
prostiedki na bankovnim uctu, ale i pfes to mohla organizace plnit své zavazky.

Vyvoj pracovniho kapitalu v letech 2014-2021 je zaznamendn v nésledujicim grafu.
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Graf 7 - Pracovni kapital v letech 2014-2021 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ rozvahy organizace 20142021
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5.7.5 Ukazatele aktivity

Dle ukazatell aktivity je hodnocena efektivnost hospodateni s aktivy neboli majet-

kem organizace.

Pomoci ukazatele obratu kapitalu je urceno, kolikrat se organizaci navrati vlo-
zeny kapital. Rostouci hodnota ukazatelti vypovidd o vhodném hospodareni organizace a
ukazatel dava do poméru celkové vynosy a celkova pasiva organizace. Vyvoj ukazatele ob-

ratu je vyobrazen v nasledujici tabulce.

Tabulka 20 - Ukazatel obratu kapitalu v letech 2014-2021 (v tis. K¢)
Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy
celkem
(vtis. K¢) | 16114 | 16350 | 17309 | 19801 | 25926 | 22650 | 31399 | 26483
Pasiva
celkem
(vtis. K&) | 68170 | 115717100879 | 102690 | 88411 | 92579 | 93 227 | 104 759
Obrat

kapitalu 0,24 0,14 0,17 0,19 0,29 0,24 0,34 0,25
Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé VZZ a rozvahy organizace 2014-2021

Z vypoctenych hodnot vyplyva, Ze ma organizace velmi nizky obrat kapitélu. Je to
z diivodu vysoké hodnoty kapitalu, kterym organizace disponuje a vynosy za sledované ob-
dobi jsou nizsi nez celkova pasiva. Na zakladé vyslednych hodnot byl za sledované obdobi
nejptiznivejsi rok 2020, kdy obrat kapitalu dosahl hodnoty 0,34. V tomto roce doslo k navy-
Seni vynosti o 8,7 mil. K¢ na ¢astku 31,3 mil. K¢. Zde se na sumé celkovych vynost podilela
polozka vynosi vybranych mistnich vladnich instituci z transferti, kterd byla ve vysi 29,8
dované obdobi. Vyse této polozky byla pouhych 44 tis. K¢, kde doslo k vyraznému snizeni
oproti roku 2019 a to 0 919 tis. K¢.

V roce 2015 byla hodnota ukazatele obratu celkovych pasiv pouhych 0,14, jelikoz
vySe vynost byla 0 99,3 mil. K¢ niz$i nez hodnota kapitdlu. U vynost doslo k poklesu u
polozky za prodané zboZi a sniZila se i polozka ¢erpani fondi. Rovnéz doslo ke snizeni vy-

nost z pronajmu.
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Graf 8 — Obrat kapitalu v letech 2014-2021 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé VZZ a rozvahy organizace 2014-2021
Z grafu €. 8 lze pozorovat, ze ma ukazatel nepravidelny vyvoj, ktery zptisobuji

zmeény u celkovych vynost a pasiv. Od roku 2020 dochazi opét ke snizeni ktivky, ktera

souvisi s nariistem kapitalu organizace.
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6 Navrhy a doporuceni

Tato kapitola je zméfena na navrhy a doporuceni, kterd vychazi z vysledku analyz a

méla by sméfovat ke zlepSeni hospodateni a efektivity muzea.

Uspora energii

V disledku koronavirové pandemie se od roku 2021 zacaly navySovat ceny energii
a s navaznosti na geopolitickou situaci v roce 2022 se podminky jesté zhorSily. Velka ¢ast
energetickych surovin se do EU dovazi a ceny skokové ovliviiuji spekulativni operace na
trhu.

Jelikoz sokolovské muzeum vlastni depozitare, kde uchovava své sbirkové predméty,
musi dbat na spravnou teplotu a vlhkost vzduchu, aby nedoslo k razantnim vykyvim teploty.
Lze tedy piedpokladat, ze v roce 2022 dojde k zna¢nému navySeni nakladii na energie.

MS bude v nasledujicich letech celit zvySenym nékladim za topeni plynem (tyka se
hlavné prostord v Hornickém muzeu Krasno). Muzeum se miize spolehnout na vyuZziti ce-
nového stropu, ktery vSak zvysi naklady na topeni navstévnich prostorii a inventari (V1ada
CR, 2022).

Dalsi ndkladovou vyzvu bude piedstavovat elektfina, u které cenovy vyvoj prochazi
obdobnymi otfesy. Natizenim vlady ¢. 298/2022 Sb., o stanoveni cen elektfiny a plynu v mi-
motadné trzni situaci ¢j. 1271/22 je na cenu elektiiny rovnéz zaveden strop, ktery vSak pod-
statnym zpiisobem zvysi jeji celkovou cenu (Tripartita, 2022).

Z uvedenych pficin je doporuceno zaméfit se na zplsoby, jak zefektivnit spotiebu

elektiiny a plynu z divodu rychlejSiho feSeni nebo dlouhodobé investice.

Navrzenim na snizeni spotieby elektrické energie by mohla organizace docilit ndku-
pem uspornéjsich zarovek instalovanych do kancelaii a expozic muzea. Svétlo by mélo mit
takové parametry, aby nedochazelo k poskozeni nebo blednuti exponatt (napt. u obrazii D.
Friedmanna). Re$enim jsou LED svitidla, ktera jsou usporna a nepiili§ naroéna na udrzbu.
Cenove se jedna o nejrychlejsi cestu snizovani nakladl, kterou je mozné implementovat
prakticky ihned. Vys$si pocatecni investice do LED Zarovek oproti klasickym se muze vratit

vvvvv

tém klasickym (E.ON, 2022).
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Z dlouhodobéjsich investici je doporuceno zaméfit se na zatepleni budov, kvalitni
okna a pokusit se vyuzit zodpovidajici granty. Tento zplisob mtize zarucit dlouhodob¢ nizsi
naklady na energie, ale kvili casové prodlevé nedokéze reagovat na aktudlni situaci na trhu.
Dal8im doporucenim je pfezkoumani moznosti ziskani prostiedky na solarni panely, které je

mozné umistit na stfechy budov, ptip. jiné plochy.

Navs§tévnost muzea

Muzeum mélo za sledované obdobi nejvyssi celkovou navitévnost v poboécee Stola
¢. 1 Jachymov a nejnizsi v Hornickém muzeu Krésno. Interakce s vefejnosti je dilezity fak-
tor, ktery ovliviiuje zajem o navstiveni pobocek muzea a vétsi participaci na akcich, které
muzeum poiadd. Vynosy ze vstupného tvoii nejvyznamnéjsi ¢ast z celkovych vynost z ¢in-
nosti, proto je diilezité vénovat pozornost t¢émto doporu¢enim zamefené na zvyseni a atrak-

tivity nadvstévnosti.

Rezervacni systém

Muzeum potada exkurze pro vEtsi skupiny, zejména Skolni vypravy. ZvySeni efekti-
vity by mohl podpofit on-line rezervacni systém, ktery by usetfil Cas zaméstnancim muzea
a zajistil lepsi proces organizace ohledné spravy rezervaci.

Jedna se o software Reenio nabizeny spolecnosti GARVIS Solutions s. r. 0., ktery je
dostupny na internetu a zajemci o exkurze by jej mohli vyuzivat v neomezeném case.

Vyhodou rezervacniho systému je vyuziti bezplatného rezimu, ktery ma vsak jista
omezeni (neuplné funkce, maly pocet rezervaci za mésic, nemoznost provozu na vlastni do-
mén¢ webové adresy a nemoznost on-line plateb apod.). V piipadé, Ze by organizace zvolila
1. placenou verzi, mohla by mit vice funkci jako napt. 1000 rezervaci za mésic, spravovani
systému vice zaméstnanci a z vice mist pobocek, vicejazycnost stranek, responzivni web,
moznost on-line plateb, nezobrazovani reklam aj.

Cena ptedplatného k 1. 1. 2022 ¢ini 225 K¢ bez DPH, coz je 2 700 K¢ za rok (Ree-
nio, 2022).

Vyhodou je usnadnéni spravy systému rezervaci pro exkurze a navstévy pobocek a
zajisténi vetSiho komfortu pro zaméstnance i navstévniky. Navstévnici nemusi vytvaret re-
zervaci v omezeném Case a zaméstnancim muzea to muze usetfit ¢as, ktery mohou vyuzivat
jinym zptisobem. Nevyhodou mohou byt ptipadné vypadky rezerva¢niho systému a zaSko-

leni zaméstnancu.
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OR kody

Muzeum by mohlo na riznych mistech expozic vyuzivat QR kody, aby oslovilo na-
vstévniky jak mladsi, tak starSi generace. Navstévnici, ktefi si QR kod naskenuji mohou
ziskat vice informaci nebo se dozvédet néjaké dalsi zajimavosti o expondtech a sbirkovych
pfedmétech. Pro star$i zaky by mohl byt vytvofeny program, kde by pomoci téchto kodi
hledali a plnili tkoly.

V ptipadé vyuziti QR kodl jen na doplitkové informace staci zpracovani jednotli-

vych bodi a textu do struktury webu a jejich nasledné ,,pielinkovani.*

Marketingova podpora

Socialni sité

Muzeum aktivné vyuziva socialni sit€ Facebook pro komunikaci s vefejnosti. Na pro-
filu ma k 1. 11. 2022 Muzeum Sokolov — 2,1 tis. sledujicich, Stola ¢. 1 Jachymov — 1,3 tis.
sledujicich, Dl Jeronym — 1 tis. sledujicich, Hornické muzeum Krasno — 307 sledujicich a
Nérodni geopark Egeria — 270 sledujicich. Na socialnich sitich vytvaii rizné udélosti a zve-
fejiiuje piispévky, fotografie z akci, publikuje aktualizace ohledné zmén oteviraci doby. Mu-
zeum tedy facebookové stranky aktivné vyuziva, av§ak mohlo by se zaméfit na lepsi vzhled
stranek a vyuzit kvalitngjsi fotografie muzea. Také by se mohlo vice zaméfit na zahdjeni
CastéjSiho zivého vysilani a zvefejiovat prispévky v ¢asech, kdy na socidlni sité prohlizi vice
sledujicich (napt. v dopolednich nebo vecernich hodinach).

Muzeum doposud nevyuziva socialni sit’ Instagram, ktera je u mladsi generace nej-
vice oblibend. Zde by opét mohlo pridavat piispévky s fotografiemi a komentafi, aby zvysilo
zajem vefejnosti. K podpofe této sit€ by navstévnici mohli pfidavat hashtagy, ze pobocky

muzea navstivili a za¢astnili se akci muzea.

Nevyhodou téchto siti je sprava a ptfipadné vymysleni atraktivniho a relevantniho

obsahu.
Webové stranky

Z divodu naristajiciho poc¢tu zahrani¢nich navstévniki (zejména Skolnich skupin) je

doporucenim preklad obsahu webovych stranek do anglického a némeckého jazyka.

100



7 Zavér

Na zaklad¢ provedené analyzy nakladt z hlavni ¢innosti bylo zjiSténo, ze celkové
naklady maji béhem sledovaného obdobi viceméné rostouci trend. Vyjimkou byl rok 2019 a
2021, kde se ndklady oproti minulému obdobi snizily. V téchto letech doSlo zejména
k ubytku u ndkladové polozky ostatni sluzby, kterd souvisi s vynalozenymi naklady na uklid,
nakupem drobného nehmotného majetku, poplatky za vystavy, poplatky uréené na inzerci a
propagaci. Hlavni polozku nakladi z Cinnosti tvoifi pfedev§im mzdové néklady, které
v ramci celkovych nakladi zaujimaly nejvétsi podil. To se odviji od nartstajiciho poctu za-
méstnancti a navySenim jejich plat. V roce 2021 byla zaznamend nejvyssi hodnota mzdo-

vych nékladl a to 8,7 mil. K¢.

U vynost z hlavni ¢innosti je vyvoj stabilni az na vyjimku v roce 2020. V tomto roce
doslo k poklesu vynosii z prodeje sluzeb, coz predstavuji vynosy ze vstupného. Tato skutec-
nost byla ovlivnéna uzavienim vSech pobocek muzea na zaklad¢ natizeni vlady v dasledku
protiepidemickych opatfeni. Na sumé vynost z ¢innosti se béhem sledované¢ho obdobi nej-
vice podili polozka jiné vynosy z vlastnich vykont, kam patii prefakturace vodného, stoc-
ného a tepla. Dalsi polozka, ktera se na vynosech z ¢innosti podili nejvice, jsou praveé vynosy

z prodeje sluzeb, které v roce 2021 dosahly nejvétsi hodnoty 1 mil. K¢.

Dle ukazatele autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a ndkladi vyplynulo, Ze je
organizace sobéstacna. V kazdém roce dosahla Grovné ptes 100 %, tudiz vynosy byly vyssi

nez naklady. Nejvyssi miru sobéstacnosti vykazovala v roce 2015, coz bylo 103,1 %.

Z hlediska financovani byla organizace pométfovana na zdkladé ukazatele miry fi-
nancni nezavislosti, kde byla hodnocena stabilita organizace. V roce 2019 organizace do-
sahla nejvyssi stability, a to 96,14 %. Nejmén¢ se vlastni kapital na celkovém kapitalu podi-
lel v roce 2015 a to z 67,82 %. Celkovy kapitél roste rychleji nez vySe vlastniho kapitalu.

U miry véFitelského rizika je hodnocena mira ucasti ciziho kapitalu na kapitalu cel-
3,86 %. Nejvyssi procento zadluZenosti je zaznamenano v roce 2015, kdy byl celkovy ma-

jetek kryt z 32,18 % cizim kapitalem.
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U ukazatelu rentability byl sledovan vztah mezi vyvojem celkovych nakladi a cel-
kovych vynosi pomoci ukazatele variatoru celkovych nakladii. Mezi lety 2014/2015,
2019/2020 a 2020/2021 byla dynamika vynost vys$i nez dynamika nakladi. V letech
2014/2015 doslo k zaporné hodnoté, tj. -0,92. V letech 2019/2020 byl variator celkovych
naklada 0,99 a v letech 2020/2021 byla jeho vyse 0,95. V letech 2015/2016 az 2018/2019
byla vys$8i dynamika ndklada a hodnoty se pohybovaly v rozmezi 1,04 az 1,14.

Pomoci ukazatele okamzité likvidity bylo zjiSténo, zda je organizace schopna hradit
své zavazky. Hodnoty se pohybovaly v rozmezi 1,93 do 6,24. U pohotové likvidity byly
zjiStény vyssi hodnoty v intervalu od 2,47 do 13,18. Pomoci béZné likvidity byly zjistény
hodnoty v rozmezi 2,75 az 13,33. Hodnoty se béhem sledovaného obdobi pohybovaly nad
doporucenou hodnotou. V roce 2019 doslo k nejblizsimu ptiblizeni k doporu¢enym hodno-

tam u vSech jednotlivych likvidit.

Dle ukazatele pracovniho kapitalu bylo zjiSténo, zda ma organizace dostatek pro-
stiedki na pokryti kratkodobych zavazkt. Nejvyssi hodnota pracovniho kapitalu dosahovala
v roce 2015, coz predstavovalo 45,6 mil. K¢. Nejnizsi hodnota pracovni kapitalu byla v roce
2019, a jeji vyse byla 5,7 mil. K¢. Na zakladé vyslednych hodnot I1ze organizaci povazovat

za likvidni a organizace je schopna hradit kratkodobé zavazky.

U ukazatele obratu kapitilu bylo vyhodnoceno, kolikrat se organizaci navrati vlo-
zené prostredky, tedy kapital. Nejvyssi obrat kapitalu byl zaznamenan v roce 2020 (0,34) a
nejnizsi v roce 2015 (0,14).

Na zaklad¢ finan¢ni analyzy 1ze organizaci vyhodnotit jako finan¢né stabilni. Za celé
sledované obdobi dosahovala zlepSen¢ho vysledku hospodatfeni, tim paddem dosahovala
vyssich vynosi nez nakladii, a nemusela vytvaret doplitkovou ¢innost. Nejvyssiho vysledku
hospodateni dosahla v roce 2015, ktery byl ve vysi 498 tis. KE. Organizace se pii své Cinnosti
zasadné spoléhd na svého zfizovatele, bez kterého by nebyl mozny jeji provoz. Kromé pfi-
spévku od zfizovatele organizace hospodafi se svymi vytvofenymi vynosy a finan¢nimi

zdroji z vlastnich fondu.

102



Diplomovéa prace obsahuje navrhy a doporuceni, které vychazi z vysledku analyz a
mohla by smétovat k lepSimu hospodateni muzea. Jedna se o doporuceni ohledné¢:
- Uspor energii,
- navstévnosti muzea

- amarketingové podpory.

Navrhy jsou detailnéji popsany v kapitole 6.
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Tabulka 21 — Personalni obsazeni organizace v roce 2021

Nizev funkce Jméno a piijmeni zaméstnance Pracovisté
Reditel Ing. Michael Rund Sokolov
Finan¢ni ucetni Petra PospiSilova Sokolov
Kurator sbirkovych a mobilidrnich fondl RNDr. Petr Rojik, PhD. Sokolov
Koordinaéni, projektovy a programovy pra- | Ing.Eva Uradni¢kova Sokolov
covnik

Administrativni a spisovy pracovnik Cermakova Dana Sokolov
Referent majetkové spravy Ing. Radovan Kalivoda Sokolov
Umélecky truhlaf Roman Pleier Sokolov
Vedouci ptirodovédného oddé€leni, kurator | RNDr. Jaroslav Michalek Sokolov
sbirkovych a mobildrnich fondd

Kurator sbirkovych a mobilarnich fondt Ing. Petr Uhlik Sokolov
Vedouci historického oddéleni, kurator Mgr. Romana Beranova Vaicova Sokolov
sbirkovych a mobildrnich fondd

Kurator sbirkovych a mobilarnich fondt Jifi Beran Sokolov
Produkéni, programovy a kulturné vy- Be. Jitka Triskova Sokolov
chovny pracovnik

Dokumentator Svétlana Kuncova Sokolov
Knihovnice Lenka Panuskova Sokolov
Pritvodce Antonin Bartak Sokolov
Priivodce Anna Kyselova, Dis. Sokolov
Pokladni Lenka Burcova Sokolov
Pokladni Michal Matyo Sokolov
Uklidovy pracovnik Pavlina Peniasko Sokolov
Uklidovy pracovnik Hana Rajdlova Sokolov
Ztizenec v kulturnich zatizenich Hana Cinertova Krasno
Pokladni Véra Zmekova Krasno
Tratovy strojnik Josef Cinert Krasno
Priivodce Miroslav Dvoiak Jachymov
Priivodce Zuzana Spiessova Jachymov
Priivodce Adéla VetySkova Jachymov
Domovnik, pokladnik Daniel Strnad Jachymov
Priivodce Veronika Kfizova Jeronym
Priivodce Pavla Perlikova Jeronym
Domovnik, pokladnik Vlastimil Jedinak Jeronym
Pokladni Lesakova Pavla Jeronym
Referent fondl evropské unie a ekonomické | Be. Jiti Loskot Geopark

spoluprace se zahrani¢nim

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy organizace
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Tabulka 22 — Rozvaha aktiv organizace v letech 2013-2021

edno | 014 | 016 | 018 019 020 |

AKTIVA CELKEM 44241 68 170 115717 100 879 102 690 88 411 92 579 93 227 104 759
Stala aktiva 36139 43 854 66 401 69 203 69 715 71571 83578 81 867 85494
DNM 156 151 146 144 139 134 129 124 119
software 42 37 32 30 25 20 15 10 5
ostatni DNM 114 114 114 114 114 114 114 114 114
DHM 35983 43703 66 254 69 059 69 576 71437 83 449 81743 85375
pozemky 2311 2175 2175 2175 2175 903 856 856 856
kulturni pfedméty 96 96 96 96 96 96 96 96 296
stavby 30 740 30 898 59 847 62510 62 826 63 478 76215 74 969 73723
Samostatné hmotné movité véci a

soubory hmotnych movitych véci 615 724 1181 1748 1832 1544 3336 2876 2238
Drobny DHM 174 174 174 - - - - - -
Nedokonéeny DHM 2 047 9 636 2782 2531 2 647 5417 2 946 2 946 8261
DFM - - - - - - - - -
Dlouhodobé pohledavky - - - - - - - - -
Obé&Zna aktiva 8102 24 316 49 317 31676 32975 16 839 9 001 11 360 19 264
Zasoby 594 589 575 458 571 977 925 950 923
Zbozi na sklad¢ 590 586 572 452 564 971 919 937 913
Ostatni zdsoby 4 3 3 6 7 6 6 13 10
Kratkodobé pohledavky 3103 10 280 25 643 21 361 21 466 3748 1753 1635 1734
odbgratelé 813 810 811 812 9 13 36 7 1
kratkodobé poskytnuté zélohy 1139 986 1101 952 1060 1043 1272 1258 1234
pohledavky za zaméstnanci - 2 - - 0 - - 5 - -
pohledavky za vybranymi mistnimi

vladnimi instit. - 850 4488 2 659 2 659 - - - -
naklady pfis. obdobi 43 43 45 46 46 68 45 45 42
dohadné uéty aktivni 1129 7591 19 199 16 892 17 692 2 624 396 325 457
ostatni kratkodobé pohledavky - 19 - - - - - - - -
Kratkodoby finanéni majetek 4 405 13 447 23099 9 857 10 938 12 115 6323 8776 16 607
bézny ucet 4383 13 416 23 059 9 845 10 881 12 074 6278 8727 16 542
bézny ucet FKSP 22 32 40 12 19 24 25 45 56
ceniny - - - - 1 0 - 2 1
Pokladna 37 17 20 2 9

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ rozvahy organizace 2013-2021
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Tabulka 23 - Rozvaha pasiv organizace v letech 2013-2021

PASIVA CELKEM 44241 68 170 115 717 100 879 102 690 88411 92 579 93 227 104 759
Vlastni kapital 38452 48 018 78 481 76 329 77 858 72 375 89 008 86 462 88 962
Jméni UJ a upravujici polozky 37 080 44 426 67 346 69 965 70 475 68 893 87563 85 430 83 741
Jméni UJ 37109 38 854 42 053 45785 46 708 47241 66324 64 567 63222
Transfery na pofizeni DM - 5601 25322 24 209 23796 21 680 21268 20 892 20 548
Ocenovaci rozdily pfi prvotnim

pouziti metody 29 29 29 |- 29 29 29 29 29 29
Fondy UJ 1372 3545 10 637 5967 7 046 3435 1289 693 5163
Fond odmén 194 97 97 146 199 233 233 233 233
FKSP 27 37 42 19 31 35 41 58 72
Rezervni fond tvofeny ze

zlepseného VH 36 36 21 471 362 425 281 359 382
Rezervni fond z ostatnich titultl 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Fond reprodukce majetku, investi¢ni

fond 1086 3346 10 448 5302 6425 2713 705 14 4446
Vysledek hospodaieni - 47 498 396 337 47 157 339 59
VH bézného tcetniho obdobi - 47 498 396 337 47 157 339 59
Cizi zdroje 5789 20152 37236 24 550 24 832 16 036 3570 6765 15797
Rezervy - - - - - - - - -
Dlouhodobé zivazky 3000 17 901 33 537 21760 21760 11 395 300 3300 12 690
Pfijaté navratné finanéni vypomoci

dluhodobé 3 000 13 476 27832 3000 3000 3000 - 3300 12300
Ostatni dlouhodobé zavazky - - 300 300 300 300 300 - 250
Dlouhodobé piijaté zalohy na

transfery - 4425 5405 18 460 18 460 8095 - - 140
Kratkodobé zivazky 2789 2251 3699 2790 3071 4 641 3270 3465 3106
Dodavatelé 294 99 241 189 189 2249 214 435 271
Kratkodobé piijaté zalohy 396 396 396 396 396 396 396 321 96
Zaméstnanci 397 366 386 405 453 436 561 611 662
Utctovani s institucemi SZ a ZP 207 - - - - - - - -
Socidlni pojisténi - 150 158 171 191 186 240 260 255
Zdravotni pojisténi - 64 68 73 82 80 103 113 110
Dail z pifjmi 66 52 55 69 - - - - -
Ostatni dané, poplatky a jina

obdobna penénzita plnéni - - - - 79 77 110 121 69
Zavazky k vybranym mistnim

vladnim inst. 454 - 2 - - - - - 200
Vydaje ptistich obdobi 125 109 69 69 69 69 69 - -
Vynosy piistich obdobi - - 322,50 - - - - - -
Dohadné uéty pasivni 847 986 1951 1352 1608 1143 1572 1598 1437
Ostatni kratkodobé zdvazky 3 29 51 65 5 5 6 6 6

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ rozvahy organizace 2013-2021
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Tabulka 24 — VZZ hlavni ¢innosti organizace v letech 2013-2021

Jednotky v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
NAKLADY CELKEM 17 100 16 067 15 852 16 912 19 464 25 879 22 493 31059 26 424
Niklady z ¢innosti 17 100 16 067 15 852 16 764 19 464 25879 22 493 31059 26 424
Spotfeba materialu 361 373 479 420 590 502 294 349 348
Spotieba energie 1569 1822 2582,2 2307 2391 2239 2369 2391 2358
Prodané zbozi 62 55 47 133 153 208 338 324 380
Opravy a udrzovani 1348 290 761 863 398 1335 4135 336 791
Cestovné 21 32 23 36 31 29 40 13 17
Naklady na reprezentaci 8 2 5 7 2 4 16 1 1
Ostatni sluzby 6076 5295 3091 3115 4191 8074 1893 13 060 7707
Mzdové naklady 4882 4934 5388 5682 6595 7 465 8104 8761 8778
Zakonné socialni pojisténi 1590 1641 1792 1897 2214 2524 2722 2919 2902
Jiné socialni poji§téni 13 14 15 16 18 21 23 24 24
Zakonné socidlni naklady 54 53 171 158 256 312 308 329 323
Jiné dané a poplatky 29 51 76 43 65 141 30 36 41
Jiné pokuty a penale - - - - - 5 - - -
Odpisy dlouhodobého majetku 693 760 929 1351 1373 1482 1585 1919 1888
Naklady z drobného DM 157 506 257 490 947 1298 398 364 629
Ostatni néklady z Cinnosti 237 240 237 249 240 242 242 235 239
Finan¢ni ndklady 0 0 0 149 0 0 - - -
Kurzové ztraty - - - 149 - - - - -
Ostatni finan¢ni naklady 0 0 0 0 0 0 - -

Niéklady na transfery - - - - - - - - -
Daii z pFijmi - 0 - - - - - - -
Dat z pifjmi - 0 - - - - - - -
VYNOSY CELKEM 17 100 16 114 16 350 17 309 19 801 25926 22 650 31399 26 483
Vynosy z ¢innosti 2 631 1999 2129 3380 2 545 2740 2590 1570 2503
Vynosy z prodeje sluzeb 461 524 599 720 848 891 963 44 1027
Vynosy z prongjmu 365 366 361 364 362 275 261 219 52
Vynosy z prodaného zboZzi 117 76 66 92 253 268 382 392 436
Jiné vynosy z vlastnich vykoni 671 833 619 1432 1018 1253 718 914 771
Smluvni pokuty a Groky z

prodleni 22 - 1 28 14 4 - - -
Jiné pokuty a penale - - - 8 2 - - - -
Vynosy z prodeje DHM kromé

pozemki 16

Cerpani fondii 927 199 317 414 49 50 26 - 214
Ostatni vynosy z ¢innosti 53 - 166 323 - - 240 0 3
Finan¢ni vynosy 1 18 40 - - - - - -
Uroky 1 0 - - - - - - -
Ostatni finan¢ni vynosy - 18 40 - - - - - -
Vynosy z transferi 14 468 14 098 14 181 13 929 17 256 23 186 20 060 29 829 23 980
Vynosy vybrnych mistnich

vladnich instituci z transferti 14 468 14 098 14 181 13929 17 256 23186 20 060 29 829 23 980
Vysledek hospodareni

VH pied zdanénim - 47 498 396 337 47 157 339 59
VH bézného ucetniho obdobi - 47 498 396 337 47 157 339 59

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ VZZ organizace 2013-2021
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