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UVvOD

V minulosti byl pojem logistika pouzivan pouze vejenstvi. Teprve po 2.
swtové valce se rozdli vyznam logistiky az na s@asnou podnikovou logistiku. Tento
proces vyvoje ale stale neni uken a neustale se vyviji.

Dnes je logistika povazovana za konkwr@nvyhodu firmy a také vhodnym
prostedkem k Uspie naklad. Firmy neustale hledaji moznosti, jak snizZit ndklaa
minimum, aby nebyla dééna kvalita vyrobk. Nest&i se pouze spoléhat sdm na sebe,
ale je nutné, rozvijet spolupraci s partnerygikée podili na naSich vyrobcich. Jedin
vzajemné vazby mezi nimi mohou zd&tuspokojené zakazniky a dalSi zakazky
v budoucnu.

Hlavnim cilem moji prace je sestaveni dogeni pro optimalizaci komunikace
s dodavatelem v podniku RD Ryioa s.r.0. na zakladsowasného stavu a pozadavk
vedeni podniku. Hlavni cil lze ro&it do dileich ciki, kterymi jsou, sestaveni
vyzkumnych otazek, analyza literarnich zdrojanalyza sotasného stavu ve
spolg&nosti pomoci polostrukturovaného rozhovoru, porownastavu pomoci
komparace a tvorba navrhu pomoci syntézy.

Bakal&ska prace je roztkna na tytaasti:

» Teoretickou,
* Metodickou,
* Praktickou.

Teoretickacast obsahuje g kapitol. V jednotlivych kapitolach jsou vy&eny
pojmy logistika, logisticky a dodavatelskgttzec,izeni vztali s dodavateli a posledni
kapitola je ¥novana budoucim tredch. Pro teoretickowast bakaléské prace bylo
cerpano odteskych, ale také zahr&nich autoéi. Z ceskych autar bych rdda zminila
Antonina Stehlika a Josefa Kapouna, dale Jarodlanadala, kigé se ve svych dilech
zan®iuji predevsSim na strategické partnerstvi s dodavateliizani jakosti. Ze
zahrantnich autol se jedna o profesora Douglase M. Lamberta, kt&irjha universit
v Ohiu a je autorerrady knih adlanki o logistice, nebo Stuart Emmet.

Metodicka ¢ast popisuje pouzité metody a postugdy gpracovani BP. Hlavni

metodou, ktera byla pouzita v této baksk& praci, je analyza.



Praktickacast se zabyva zejména popisu &mného stavuipdavani informaci
mezi firmou RD Rym#ov s. r. 0. a hlavnimi dodavateli na zakadternich informaci
firmy. Prakticka cast je rozdlena do ¢ty kapitol. Prvni kapitola se zabyva
predstavenim spataosti RD Rym#ov s.r.o., kde byl prov&a vyzkum. Druha kapitola
popisuje dlezitou ¢ast vynény informaci s dodavatelifp ndkupu materialu. eti
kapitola se zabyva sdasnym informanim systémem, ktery firma vyuzZiva. Posledni
kapitola obsahuje informace o trhu inforfnéch systéra a srovnaniit vybranych tyjd

informacnich systém pro malé a sedni podniky.



TEORETICKA CAST

V teoretickécasti moji BP bude neftve uvedeno vysitleni zakladnich pojiin
Cim se logistika zabyva, co je jejim cilem a ije pro firmy velmi vyznamna.
Vysvétleni pojmi, co je to logisticky a dodavatelskgttzec, partnerstvi s dodavatelem
a informa&ni technologie. V za&ru teoretickécasti, budou popsany budouci trendy

v dodavatelskémretszci.

1 LOGISTIKA

1.1 Definice logistiky

Evropska logistickd asociace uvadi: ,Planovani,vedeni, kontrola pohybu
a rozmistni osob a zbozi a podmychcinnosti souvisejici s takovym pohybem a umis-
t&nfm v rdmci organizovaného systému, zelém dosaZeni konkrétnichicf*
Kapoun uvadi: ,Cilem logistiky je umistit spravni@ekty ve spravnéniase na spravné

misto i optimalnich nakladechffimech a spokojenosti partries zakaznii.“?

1.2 Vyznam logistiky

Vyrobky musi slouzit spéebiteli. Vyroba je ukotena az fyzickou dispozici
u zakaznika. Orientace na prodej vyropktery zahrnuje vychystani, skladovani a dis-
tribuci zbozi.
60. a 70. léta 20. Stoleti - logistika se koncerala na dva okruhy zajim
» Organizovani femig’ovacich¢innosti (pohotovost a hospodarnost).
» Sluzba zakaznikn (podpora prodeje).
Zdolava setas a prostor distribuci produkha trhu. Gilezita je rychlost aies-
nost dodavek, ale i poloha mista vyroby a sklad mista jejich spétby.
Spravny vyrobek ve spraviias na spravném mésje prodejny. Eliminace nerovno-

vahy na trhu (zakoupenim konkuteiho vyrobku nebo vyrobekigtane na skladu-tzv.

YELA, Standards s. 14.
2STEHLIK, A., KAPOUN, J.,Logistika pro manaZerys. 28.

10



lezak). Vznikne Skoda u vyrobce a distributora {wmni dim, velkosklad, maloob-
chod). Stabilizaci rychlosti dodavek, upravime stasob a objem vyroby. Vyroba ze-
fektivni operativni planovani a ustali zasoby &fefinancovani.

Snizovani zasob omezi podnikové kapitalové vklaglyonbankovni sry, které
slouzi k jejich kryti. To ma vliv na snizovani vagho kapitélu, jeho Urdka vziist
ziskia. Volné finaréni prostedky je potom mozZné alokovat do jinych hospsk#ch
oblasti (investice, infrastruktury a mezinarodniictancnich fondi). Proces se nazyva
snizovani naklail obétovanych pilezitosti (tzv. Oportunity Cost). Zbyteé naklady,
kterymi unikaji peazni prostedky podniku, které by mohli byt pouzity pro vyn&gsi
Zamery.

Aplikaci vypatetni techniky do vSech aktivit umitizje presrgjsi analyzu naklail
a pfizkum bezdelnych vydaji. Po optimalizaci distribtni logistiky od poloviny 90. let
20. Stoleti se pozornostgmistila na cely logistick¥etzec (to znamena od dodavatele
— vyrobce — zékaznik).

®Srov. STEHLIK, A., KAPOUN, J.Logistika pro manaZerys. 19 — 21.

11



2 LOGISTICKY RETEZEC

Dle Prachée je ,Logistika @elné uspgadani mnoziny technickych préstka
pro uskuténéni logistickych cili. Jde o posloupnost navazujicich a vzajesiadnych
logistickych podsystéfy kterymi prochazi materialovy tok. V subsystéemecbbihaji
nakupni, dopravni, manipulai a skladovaci operace. Dynamicky je propojenathéno
a nehmotna strank&".

Hmotnéa stranka logistickéhoretzce se zabyvaipmisénim materialu, surovin, di)
odpadi, hotovych vyrobl, energie ale také osob.

Nehmotna stranka logistickéhoietzce se zabyvaipmistnim, které je podmimo
informaci a financemi.

Logisticky iettzec se mize vazat na objednavku, skupiny zakaankonkrétniho
zakaznika, teritorium, vyrobek nebo skupinu vyrbb®bsahuje aktivni a pasivni prv-
ky. Logistickyietézec je tvden na zaklagltrech princi:

» Transparentnost — predpokladaji sefgsné a aktualni informace o stavu suro-
vin, materialu a dfl hotovych vyrobk.

» Konektivita — moznost vyr&iovat, ztvatiovat a vyuzivat informacerg@s hrani-
ce organizace a systém

» Aktivita — rychlé, cile¢édomé dosazeni praktickych Zmna zaklad ziskanych

informaci®

2.1 Cile logistickéhoretézce

Hlavnim cilem logistickéhaetézce je uspokojeni piab zakaznika. S¢asti cile
logistickéhoretézce je navySeni zisku jednotlivy¢hanki, nebo vysSi spokojenost ku-
pujicich v gepaitu na pedzni jednotku vyrobnich nakladha ucity vyrobek. Koordi-
naci vSecltastirettzce, je mozné zabezpk aby ve vSech Usecich nakupu a distribuce,
byly logistické objekty (suroviny, polotovary, vioky, obalovy material, palety, kon-
tejnery, manipuléni i prepravni prosedky) vyrobeny v poZzadovaném druhu, tvaru, na
urcitém misg, v uritém case, kvali¢, v optimalnich celkovych nakladech ve vy&ob

i distribuci, s ohledem na ekologické hledisko.

*PRACHAR, J.,Logistika jako soudast vnitropodnikovéhdizeni s. 78-79.
®* Tamté? s. 78.
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Pro uspokojeni pé¢b zakaznika je nezbytna koordinace vietiretézce.
Spotebitel vnima napkni logistickych cili prostednictvim poZzadavkna produkf
Kostan a spol. uvadi:,Opakované a efektiviiéhpnani prostoru dasu pi dosazeni
vysokeho stuphidodavatelskych sluzeb z@ijptelnych celkovych nakladvsechclan-

] “7
ka.

2.2 Kiritéria logistickych cil &

» Dodaci lhita, je dileZitou sodasti rozhodovani o tvoklzésob.
» Spolehlivost dodavky, zda je dodanms a podle pozadaflobjednavky.
» Flexibilita dodavky, nabizitzné varianty dodavek.

» Kuvalita dodavky zaréuje jakost dodaného zbozi.

® PRACHAR, J., Logistika jako sodast vnitropodnikovéhdizeni,s. 80.
"KOSTAN, Pavol et al.Management: [co je management, procdseni, obsahize-

ni, manazerské dovednosti$. 43.
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3 RIZENi DODAVATELSKEHO RETEZCE (SCM)

Dle Emmetta:,Dodavatelskietézec je proces, ktery sjednocuje, koordinujéda
pohyb zboZi, materialu od dodavatetepodisratele ke kongnému spdebiteli“.
Hlavnim ukolem jetizeni logistiky, ale také vyvoj vyrolik opatovani, skladovani,
vyroba, marketing, controlling, distribuce, Skolané& vztahy s partnery ve vSech Urov-
nich (strategické, taktické a operativni) nejenodmoku, ale v celé siti dodavatelského
fetézce i viettzci samotném.

Rizeni dodavatelskéhi@izce (angl. Supply Chain Management — SCMyide
a uskuténuje pomoci lidi a techniky. Népobi pouze ve svém podniku, ale také v pod-
nicich smluvnich partnérs technologiemi propojenych partheNice dodavatelskych

I 7

fetézcl utv&i samostatnou sidodavatel. Logisticka sf miaZze byt sloZena z linearniho
fettzce od dodavatélke koncovym zakaznikn, nebo sitiettzci. St je fizena ¥tSi-
nou jednim velkym podnikem, ktery ma podstatny viSCM.

Partnéi této sit jsou dodavatelé a takeé jejich subdodavatelé, dopraodniky,

distributdi a koncovy zakaznik Dodavatelskyetizec je zndzowmy na Obrazku 1 -

Schéma dodavatelskémetzce.

Cenovy
fettzec
Platby

Poptavkovy
rettzec

Prodej/Objed-
navky

Dodavatelskyetizec

; Cinnosti: 9 Odbzratelé
Dodavatelé < Tok produkty Nakup
Vyroba
A Pohyb
. Prodej
Tok: Tok: Odbsratelé
',Fl\?gi)iy Produkt ToK
) , Vyplnéni oK
objednéavek ol))/jZdnévky f/‘ Platby
Myslenkovy kapital Fyzicky kapital Zisk/aktiva kapital

Obr. 1: Schéma dodavatelskétetzce®

® EMMETT, S.,Rizeni zasops. 9.
®Srov. STEHLIK, A., KAPOUN, J.Logistika pro manazerys. 159 — 160.
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Retézec propojuje viechn§innosti mezi dodavateli, odmateli a spaebitelem
v odpovidajicimtasovém horizontu. Obchodni spoiesti nemaji pouze jeden dodava-
telskyfetzec, ale mnohem vice, protoZze obchoduji s odliSrdmdiavateli a majiiz-
norodé odbratele.

Dil¢i ¢innosti nakupu, vyroby, pohybu a prodeje budou Bdéao zhotoveného
vyrobku stejné, nebo hodnobdobné. Zatimco celkovy dodavatelskgiézec bude
u kazdého produktu jiny. SCM obsahuje mnotingch dodavatelskyctetzci, které
je potebatidit, s fiznorodym zboZim, které je slovano ve skladech?!

Rizeni vztah s dodavateli definuji autoLambert, Stock a Ellram :,0Obchodni
tlaky zpisobené zkracovanim Zivotniho cyklu vyrébkebo globélnich konkurenci,
vedou k tomu, Ze podnikani jeils slozité a nakladné, nez aby &m mohl jednotlivy

podnik pisobit zcela osamocafi*?

3.1 Partnerstvi s dodavateli

Lambert: ,Partnerstvi je na mirdippusobeny obchodni vztah zaloZeny na vza-
jemné divéie, otewenosti, sdileni rizik a sdileni vyhod, které ve#orySSimu podnika-
telskému vykonu, nez by bylo dosaZzeno pomoci duemnf pracujicich spotmé v ne-
piitomnosti partnerstvi-®

Nenadal: ,, Nejpropracov&jsi pristupy v rozvoji partnerskych vztals dodavate-

li nabizi koncepce TQM (v Evrée EFQM model Excelence), kdy Excelence je dosaze-
no vynikajici vykonnosti v oblastizeni i vynikajicim vysledk zavedenim osmi zésad
(orientace na vysledky, za&teni na zakaznikapdcovstvi a stalostidelu, managemen-

tu prostednictvim proces a fakfi, rozvoje a zapojeni lidi, neustalého zlepSovard; i

vaci a @enim se, rozvoje partnerstvi a socialni odwlowsti)“*

WEMMETT, Rizeni zasobs. 10.

' Srov. STEHLIK, A., KAPOUN, J.Logistika pro manaZerys. 159 — 160.

2. AMBERT, Douglas, M., STOCK, James R. a ELLRAM,da M. Logistika, s. 372.
¥ LAMBERT Douglas, M.Supply Chain Management: Processes, Partnerships,- P
formance s. 257.

“ NENADAL, J., Management partnerstvi s dodavate$i. 36 — 37.
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3.2 Zakladni principy partnerstvi s dodavatel

Zakladni principy partnerstvi s dodavateli popredirbval roku 1985 Kaoru Is-
hikawa v publikaci TQM (angl. Total Quality Managent —fizeni jakosti v organiza-
cich)®
Princip 1. Oba nesou zodpeenost za aplikaci procésmanagementu jakosti zéeol-
pokladu vzajemného porozémi a spolupraceiprozvoji tohoto systému.

Princip 2: Oba by néli byt na solé nezavisli (vnimano jako hodnota).

Princip3: Odkeratel ma zodposdnost za jasné a dostgici informace o pozadavcich
na dodavky, aby dodavateidél, jak uspokojit pateby odlgratele.

Princip 4: Oba ed zah4jenim spoluprace u#ay smlouvu s nezbytnymi nalezitostmi.
Princip 5: Dodavatel je zodpadny za jakost, aktualni argsné Udaje, jak pozaduje
odbkeratel.

Princip 6: Oba se dohodnou natgmbech kontroly pro @bstrany akceptovatelné.
Princip 7: Oba zahrnuji své postupy a metody, aby byli snhigsit vzniklé problémy.
Princip 8: Oba se navzajem uznavaji jako paifitaenformuji se, aby zvySovali jakost.
Princip 9: Obaridi spol€né aktivity (objednavky, planovani, vyrobu, atdoksné.
Princip 10: Oba mysli na zajmy, poZadavky koncovych z&kaznik

Princip 11: Oba si musi @ivéfovat (spolehlivost, vysoka vykonnost).

Princip 12: Oba sdili piklady nejlepSi praxe, ale i rizika &iposy.

Princip 13: Pro dosaZeniifnodi, musi mit oba dostatekile a ochoty spol#é praco-
vat a &astnit se aktivit, které vedou KileZitostem ke zlepSeni.

Princip 14: Oba do vztahu vkladaji vice nez jen to, co &kéva (zvyklosti, legislati-
va, atd.)

Princip 15: Oba musi nabyt pocitu plného uspokojeni z ekookfch a jinych zajm

(strategie win-win)*°

3.3 Vyznam partnerstvi s dodavateli

Uzka spoluprace s dodavatelem zvySuje Gioxaahi mezi dodavateli a odba-
teli. Motivaci pro dodavatele je dlouhodoba nabigaluprace s odbateli. V minulos-

*Srov., NENADAL, Management partnerstvi s dodavatesi. 30-31.
® FERNANDEZ, Ricardo R.Total Quality in Purchasing and Supplier Managemgent
s. 56.
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ti se sledovala kvalita dodavek, dnes se sledugdittwzajemnych vztah Bez kvalit-
nich vztali nejsou kvalitni dodavky. Ugph dodavatelsko-odbatelskych vztah zavisi
nactyrech rozhodujicich bodech — jako&is, naklady, znalosti zastnand. Jednotli-

vé strany jsou nuceny tyto faktory plrit.

3.4 Typy partnerstvi

Typy partnerstvi znazauje obrazek. 2 -Partnerstvi, kterflidpartnerstvi datyr

typt podle druhu spoluprace.

Partnerstvi
Bé&zné Spol&ny Vertikalni
Obchodni Typl Typ 2 Typ 3 podnik integrace
tah
vzrahy Obr. 2: Partnerstvf.

Typ 1. - Organizace se vzijemmznavaji jako partrfea spolupracuji n&innostech
a planovani. Cil je kratkodoby a obsahuje jednc:lesid nebo oblast.

Typ 2. - Organizace f@chazeji od spoluprace k integrainosti. Partnerstvi ma dlou-
hodoby charakter. Do vztate zapojeno vice odteni a oblasti.

Typ 3. - Firmy jsou ucelené (integrované),éobtrany se povazuji za roshi viastni

organizace. Nenf &eno, kdy partnerstvi kan*®

3.5 Model partnerského vztahu

Partnerskeé vztahy mezi dodavateli nejlépe vystimgelelovy piklad partnerske-
ho vztahu znazo#my na obrazku 3 - Model partnerského vztahu Termdehvytvaili
tiéi vyznamni pedstavitelé knihy o Logistice pochazejici ze Spgjbnstah Americ-
kych

Modelovy giklad se sklada ze stimyl podpirnych faktofi a slozek. Stimuly
ovliviuji rozhodnuti podirnych faktoti, které gisobi na rozhodnuti samotnych slozek.

Samotné slozky jsou konkrétni¢imnosti, které napomahaji k rozvoji partnerstvi.

"Srov., NENADAL, Management partnerstvi s dodavatesi. 22-29.

¥ LAMBERT, Douglas M., EMMELHAINZ, Margaret A. a GABRNER, John T., De-

veloping and Implementing Supply Partnershifhe International Journal of Logis-
tics Management1996, s. 2.

Y LAMBERT Douglas, M.Supply Chain Management: Processes, Partnerships,- P
formance s. 258-259.

17



Rozhodnuti Podpirné faktory
Stimuly Nové partner- Faktory fznivé piso-
Divody pro partnerstvi stvi/rozfeni existuijii- bici na rozvoj partner-
stvi

A

A 4

SloZky
Spol&né procesy, které
rozviji partnerstvi

Stimuly nastavuji
o¢ekavani o vysled-
cicr

Zpétné vazba:
SloZky, Stimuly,

/ Podpirné faktory

Vysledky
Zda vystupy spiu-
ji ocekavani

Obr. 3:Model partnerského vztafil.
Motivaéni stimuly — jsou divody pra& navazovat partnerské vztahy (motivace).

Pridana hodnota v jedné nebo vice oblasti vzniknéenm partnerstvi.
3.5.1 P¥inosy:

»  Efektivngjsi vyuziti aktiv/ naklada (ndklady na vyrobek, Uspory nakiada
manipulaci, baleni,ienos informaci, zefektiwmi rizeni),

e ZlepSeni zakaznického servisyvéasnost dodavek, sledovani pohybu zboZzi,
bezpapirové Myzovani objednavek,ipsné dodavky, spolehlivost),

e Trzni vyhody (vstup na nové trhy, spaleé reklamni akce, akce na podporu
prodeje, snizeni cenovych vyhod konkurence, spgleyvoj inovaci produkt,
rozSiené geografické pokryti trhufiptup k novym technologiim),

e  Stabilita/ rast zisku (rast zisku, snizeni prognlivosti zisku z dvodu sezon-
nich vykyvi, objem trzeb).

Samotné stimuly ale U8ph nezajisti. Podminkou pro vyhody, které podngkai
pomoci stimul je déle trvajictasové obdobi. Stimuly musi existovat na obou stfana
Musi vyvolat realné igdpoklady vyhod, kterych docili podporou vzajemnyekahi.

Management firem hodnoti stimuly samostatn

2 LAMBERT, Douglas M., EMMELHAINZ Margaret A. a GARNER, John, T. De-
veloping and Implementing Supply Partnershifhe International Journal of Logis-

tics Management1996, s. 4.
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Podpirné faktory — predstavuji okolnosti a spaleé prostedi, které rozviji partner-
stvi. SlouZzi k vyvoji a podgfe partnerstvi. Roztljeme je dastyt oblasti.

3.5.2 Podpirné faktory:

*  Kompatibilita podnik G (podnikova kultura — abfirmy dbaji na dodrzovani
zavazki, nenénnost umysl, podnikani — stalost strategickych piga cili pod-
niky),

* Filozofie Fizeni af¥idici metody (zharmonizovat organizai strukturutizeni
podle TQM, podpora vrcholového managementu, typZp@nych motivaci),

* Vzajemnost/oboustrannost(nazor druhé strany, Uvaha v delsfasovém ob-
dobi),

*  Symetrie — informace o finafni pozici firmy (trzni podil v oboru, fin&ni sila,
produktivita, technologie).

Idedlni situaci je spateé hodnoceni podpnych fakton (filozofie podnikani, ci-
le obou organizaci, systém hodnot).
Slozky (konkrétni ¢innosti) — spol€né ¢innosti, postupy pouzivané u obou stran pro
rozvoj. Pomoci sloZek dochazi k uskun#ni partnerstvi.

3.5.3 Slozky partnerstvi:

e Planovani(styl /zpaisob),

*  Spolané operativnifizeni (meéeni vysledk, zmeny),

»  Komunikace (vyrovnany tok informaci, elektronickygnos dat),

»  Sdileni rizik a ziski (tolerance, férové jednani),

* Divéra a podpora k dosazeni us§chu,

*  Druh smlouvy (pisobnost),

* Rozsah partnerstvi(podil na podnikani, procesyigavajici hodnotu),

» Investice(lidé, technologie, finance).

Stimuly a podprné slozky stanovi typ partnerstvi a jeho rozsabzky slouzi k

uskuté&néni partnerstvi. Managemefidi tyto slozky. Nedilnou s@asti partnerskych

vztahi je zptna vazba?*

L Srov. LAMBERT, Douglas M., STOCK, James R. a ELLRALisa, M., Logistika,
s. 374-377.
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4 POZADAVKY NA DODAVKY

4.1 Postup definovani poZzadavit ha dodavky

Na za&atku je poteba stanovit vychozi podklady ze kterych je mozjistiz
mnozstvi a produktu, které budelta nakoupit.

Mezi vychozi podklady p&tnag. podnikatelské plany na nésledujici obdobi, no-
vé ziskané zakazky, seznam dodavgtebznamy o spolupraci v minulych obdobich,
informace o naléhavosti ail@zitosti, ale také pozadavky legislativy. Na defiani
poZzadavk i dodavatele jeiezita tymova spoluprace, ktera umaje nejgesrgjsi spe-
cifikaci.?? Postup je lépe znazam na obrazku 4 - Postup definovani poZzadavi do-
davky.

ZACALTEK

Shromazdovani podklad

pro definovani poZzadavk
r

Definovani poZzadavk
v

+
Je seznam uplny?
v

Jsou v poZadavcich
zahrnuty vSechny zain-
teresované strany?

|

v

Schvaleni a uvobni
pozadavk 1

A 4

Y

Projednani poZzadavks
dodavateli

v
KONEC

Obr. 4:Postup definovani pozadéwka dodavky>

22 NENADAL, J., Management partnerstvi s dodavateli 75.
Z NENADAL, J., Management partnerstvi s dodavate®006 s. 75.
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4.2 Pribéh nakupniho procesu mezi dodavateli

Proces nakupu Ize rodi do jednotlivych krok:

1. krok. Identifikace a planovani poZzadawidkeratele,
krok. Hodnoceni a vyt vhodného dodavatele,
krok. Projednani pozadatfrla uzaveni smlouvy,
krok. Doprava dodavky k odhateli,

krok. Owiovani shody dodavky,

o ok w0 N

krok. Skladovani a tvorba pojistnych zasob.

4.3 Systémové standarty jakosti

Partnerstvi bylo nutné &it, proto se standardizovalo. Tato podkapitola &wuje

Normy clime:
« Ceské soustavy norem, ozeai CSN.
e Mezinarodni standardizai normy, ozné&eni ISO.

Normy obec# zaji¥'uji, Ze vyrobky a sluzby jsou kvalitni, bezpé a spolehlivé.
Ceské soustavy norentide vydavalCesky normalizéni institut, ale tato instituce byla
v roce 2008 zru$ena a nyni normy vydawadJpro technickou normalizaci, metrologii
a statni zkusebnictvi. V&echny normy jsou k disgioza Fads.>> Mezinarodni normy
vydava mezinarodni normaliza organizace ISG’

Prehled nejpouzivarjSich mezinarodnich norem:

ISO 9000

Standardizovana nornié&zeni jakosti (ISO 9000) se specializuje n&eni kvality vy-
robki. Normatizeni jakosti obsahuje ndvody a néstroje pro firaby nabizely kvalitni
vyrobky Jednou zéthto norem, je norma ISO 9001: 2008, ktera stamoktjéria na
systém managementu jakosti a jako jedin&enbyt certifikovana v jakékoliv organiza-
Cli.

DalSi druhy norem:

e ISO 9000:2005. Norma zahrnuje pojmy a jazyk.

* Tamtéz, s. 22.
% Srov.CSNI.CZ Ceské normy a tabulkyonline]. 2012 [cit. 2013-06-19].
% Srov. NORMY.JAKOSTI.CZManagement jakostifonline]. 2005 [cit. 2013-02-18].
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e IS0 9004:2009. Norma obsahuje pokyny, jak zefektisystemrizeni jakosti.
* 1SO 19011:2011. Norma stanovuje pokyny pro intarekterni audit.
DalSi normy se tykaji environmentalniho managemespal€enské odposdnos-
ti, energetického managementigeni rizik a managementu bezpesti potravin, ale
aplikace uvedenych norem netiégmstem vyzkumu této bakaigké pracé’

" |SO.ORGMezinarodni organizace pro standardizadonline]. 2012 [cit. 2013-02-
18].
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5 TRENDY V DODAVATELSKEM RETEZCI

5.1 Rizeni informa&niho toku v dodavatelskémretézci

Provoz dodavatelskéh@tzce je udrzovan v pohybu pomoci komunikace a do-
davanim informaci. Kvalitni informace pomahaji rodbvat. Kazdowast dodavatel-
skéhoretézce spojuje ICT(angl. Information and Communication Technologies — in-
formani a komunikani technologie). Informace pro kohokoliv a na kiekéliv stupni
je napojena a je prvkem komplexniho souboru maagius daty a komunikaci. ICT
tyto procesy zjednodusSuje.

Vyména informaci probihad zavedenim XML jazyka (avaci jazyk), ktery
slouzi jako protokol proievod dat mezi pitaci. Piinosem jsou pruzisi a jednodussi
pienosy, které vylepSily vyému elektronickych dat (EDI), protoZze probiha pomioei
ternetu a neni nutna specializovar&’si

 EDI,
Modernimi trendy dodavatelskébeiézce je Internet i EDI (angl. Electronic Data Inter-
change — elektronicka vyna dat). V sotasné dob existujerada metod a nastigj
které napomahaji optimalnimizeni inform&niho toku vietzcich. Vyznamnou roli
ma @ mezipodnikové komunikaci Internet. Z hlediska ladélt je internet vyhodgjsi
nez EDI. EDI ma uzaenou komunikéni a procesni strukturu. Vyhodou internetu je
vysoka Urove rozliSeni, jednoduchy postup, stejné zobrazenitidecho celosstové-
ho protokolu. Diky internetu maji vSichni¢astnici vSechny informace o procesu
a transakci, jestlize se takto dohodli. Keposu zprav mezi partnery vyuzivaji komuni-
ka¢ni technologie, jako jsou n&glad telefon a posta (klasicka, elektronicka)etne-
tové technologie ifinasi levnou, bezgaou a dostupnouiflezitost pro spolupraci s ob-
chodnimi partnery, dalSi vyhodou je také @onost partnar v pribéhu vSech fazi cyk-
lu vyrobku (od vzniku navrhu po realizaci). Velkypiinosem je nejenom, pokud je
vyména dat mezi vSemileny SCM dostatané pohotova, ale také pokud do planovani
aktivit od z&étku @ipojime dodavatele i zakazniky.

e Pull princip,

BEMMETT, S.,Rizeni zasops. 125 — 126.
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Nastava zréna v gistupu, v minulosti ,tlaili“ dodavatelé, v soéasnosti ,tahnou” za-
kaznici. Aktivity jsou vyvolany fAnimi zakaznik. Zakaznik tahne cely dodavatelsky
retézec.

Tab. 1 - Porovnani pull/push prinéip’

Push princip Pull princip

Jednostranné zaifeni na ceny. Orientace vSatthni iettzce na zakaznika.

Vysoké naklady celéhtettzce. Nizké naklady celéltetézce.

e  SoutZe mezi dodavatelskymi-etézci a sigmi,
Mezi retézci neustale probihd konkukem boj. Kazdy¢lanek usiluje o vznik fidané
hodnoty pro spdebitele. Dnes jiz pro zakaznika neéstaeZzné logistickésinnosti (fre-
prava, baleni atd.). Je nutny neustaly proces t&va

e Spoluprace win- win,
Féroveé jednani, které ztisstejny prospch mezi partnery. &ekava se vzajemnaidra
a spoluprace. SCMredstavuje $tSi Usporu, oproti podnikn, které se nachazi mimo
retézce.

*  Partnerstvi v siti,
DuleZzitym prvkem pro konkurenceschopnost, jsou vztatezi partnery a zakazniky,
dodavateli a ostatnindleny SCM si¢. Ukazkovym pikladem je situace, kdy nastava
spoluprace jiz p designu a konstrukci vyrobku a setrvava po cehojzivotni cyklus.
NejvyznamujSi je synergicky efekt.ii@devSim spolehlivost a komunikace mezi partne-
ry se stava nejvice problémovou oblasti.
Hlavni divody jsou nedostatea divéra a ochota spolupracovat. Jen dobré vztahy
s dodavateli zakiwji presnou vymnu informaci.

*  Orientace na koncové zakazniky,
Kazdy zakaznik ma velmi odlisSn&ami na vyrobky, které kupuje, proto je kladen apel
natreSeni&chto poZzadavk Na trhu mé& hlavni slovo zakaznik, i kdyZ jsouakgrvelmi
vysoké, je nezbytné naroky plinit, aby firma bylankorenceschopna.

* Transparence,
Podminkou SCM je otégnost, pithlednost dodavanych a vyfovanych dat, procés
Tedy phihlednost zpracovani agnosu dat pro vSechny. Vedeni SCM znameiuléty

co se v jakém odivi déje a v jakéntase. Management kazdého sttipg msl kdyko-

29 7droj:STEHLIK, A., KAPOUN, J.Logistika pro manazer2008, s. 162.
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liv informovat zakaznika, kde se nachazi jeho zbaZbek dlouho bude trvat, nez ho
obdrzi. Sledovéani zakazek poskytuje technologiek eand Trace.

» Urychleni inovaci a vstupi na trhy
SCM zrychluje rozvoj novych produktCas, ktery ziska timto urychlenim, slouZi pro

maximalizaci zisku°

5.2 Progndza vyvoje pro rok 2020

Podle féra spaebniho zbozi, které zahrnuje vyrobce i prodejceZgboude mit
globalni ekonomika v roce 2020 tyto rysy:
* Rast urbanizace — vznik novych velkést bude mit dopad na velikost obchpd
logistiku a cely dodavatelskgtézec.
e Starnuti populace — ekonomické a politickéslddky (dodavatelské sluz-
by/nabidky pro starSi spebitele).
» ZvySeni finagnich prostedki povede kfistu stedni tidy v rozvojovych regi-
onech.
» Nové technologie —ifjeti technologie ovlivni chovani sgebiteli, ale také na-
kupni chovani jinych sptbiteli vlivem digitalnich médii.
» ZvySeni petu zakaznik o spotebitelské sluzby — nové modely sluzeb, nabidky
prostednictvim internetu.
« Posun ekonomické moci €ina a Indie nova generace glolAkonkurence-
schopnych spotmosti na trhu.
» ZvySeni tlaku v oblastech Zivotniho priesti.
* Nova generace inforndaich technologii eSeni pro podniky s technologii

v oblasti spaebniho zboz !

%'Srov. STEHLIK, A., KAPOUN, J.Logistika pro manaZerys. 159 — 165.

3 Srov. THE CONSUMER GOODS FORUM, CAPGEMINI, HP a MICROSOFT
Building Strategies for New Decade: Future Valuea®h In [online]. 2011 [cit.
2012-12-28].
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METODICKA CAST

Metodicka ¢ast popisuje metody pouzité v bakakeé praci. Prace je z&bena
kvantitativre. Kvantitativni vyzkum se opira o zakladydéni, které je ziskano
empiricky (prostednictvim pozorovani) a ¢kovanim (pozoruje stejnééei nebo

situace). \édecka fakta jsou empiricky zatena a testovana.

Hlavnim cilem moji prace je sestaveni dogeni pro optimalizaci komunikace
s dodavatelem ve vybraném podniku na zakkmltasného stavu a pozad@vkedeni
podniku. Diti cile pro dosazeni hlavniho cile obsahuiji:

» 1. krok sestaveni vyzkumnych otazek,

2. krok analyza literarnich zdigj

3. krok analyza saiasného stavu ve spéfeosti pomoci polostrukturovaného

rozhovoru,

4. krok porovnani stavu pomoci komparace,

5. krok tvorba navrhu pomoci syntézy.
Otazka vyzkumu: Je sodasny stav ve firinejvhodijsi z odborného hlediska?
Odpovd’ na uvedenou otdzku vyzkumu bude stanovena ponwup&race stavajici
v doporiené a odborné literate na arovni komunikace s dodavatelem
Pojem dedukce je proces, ktery vychazi z teoridéeem dat se asfuje vyzkumna
otazka.
Shér dat v rdmci vlastniho vyzkumu
Rozhovor — probihd mezi dima stranami, zafpdpokladu, Ze druh& strana souhlasi.
Tato technika byla pouzita v praktickéasti BP v kapitole¢. 7 (komunikace
s dodavateli).
Pro polostrukturovany rozhovor byly stanoveny ndgjiei otazky:

1. Jak probiha vyrna informaci s dodavateli?

2. Jaké jsou saiasné problémyip komunikaci s dodavateli, nebo nevyhody sou-

¢asného stavu a jak, je eliminovat?
3. Jak probiha proces objednavani produkiakupu)?
4. Jaké jsou dodacitity u jednotlivych dodavaté?

5. U kterych dodavatélvytvéite zasoby, u kterych se objednava na zakazku?
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6. Jestlize dojde ke zpo&di dodavky, jak reagujetefipadré jaké jsou kroky pro
véasnost dodavek (napspolé&€na kontrola)?

7. Probiha kontrola kvality a mnoZzstvi prodikfi dodani?
Analyza — je mySlenkovy rozklad zkoumaného jevu na&idslozky, které se stavaji
objektem dalSiho zkouméni. Cilem analyzy jako radklé metody je vystlit
problém podrobnym prozkouménim sloZékAnalyza byla pouZita v praktick&asti
BP, kde jsme zjtovali, zda je sotasny informa&ni systém vyhovujici pr@innosti
podniku.
Syntéza— je protikladny postup analyzy, ktery spojuje myg&lem fakta v jeden celek.
Vysledkem analyzy je zjishi faktu, Ze sotasny informani systém neni vyhovujici pro
firmu z odborného hlediska, proto navrhujeme oplimaai informaniho systému.
Pomoci dedukce bude dosaZzeno cile moji prace. Bedufsledek owiim nebo
vyvratim. Dedukce je pouZzita v praktickasti BP., kde pro nevyhovuijici inforird

systém navrhneme opani, jaky informani systém je vhodny.

32 §ROKY, J.,Tvaiime a publikujeme odborné texsys.
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PRAKTICKA CAST

Praktické ¢ast vychazi fedevSim z interni dokumentace firmy RD Ryma
s.r.o. V metodickéasti BP byla stanovena vyzkumna otazka, ktera wurfegru prak-

tické casti prace odfena a nasle@dmavrzena optimalizace inforr@ho toku.

6 CHARAKTERISTIKA FIRMY

6.1 Predstaveni spolé&nosti RD Rymaov s. r. O.

V roce 1990 vznikl samostatny statni podnik RD Rimma O fti roky pozdji
spole&nost prosla privatizaci ve tggné soutzi. RD Rymdov s. r.o. odkoupila spaie
nost Rodinné domky s. r. 0. Firma vyrabi 10 — 18wildydné s ohledem na klimatické
podminky. Logo firmy viz HI. 1 - Logo firmy.

Sidlo spolé€nosti: 8. Kwtha 1191/45, Ryniav 795 01
Pravni forma: Spol&nost s rdenym omezenim.

Spoleinici: Ing. Jii Pohloudek, Ing. FrantiSekiRazsky a Josef Hama.

6.2 Historie firmy

e 1968 - Rudné doly Jesenik hledaly upl&tihpracovnik z doi na Rymaovsku.
ProtozZe se v této oblasti nachazel dostatekal vznikl napad vyrobyrdwenych dond.
Ceskoslovensky svaz architeki vyhlasil sou&Z na licenci k vyrobé domi. Vitézem
této souwtZze se stal ¢gmecky OKAL. Od této spotmosti ziskalo RD Ryniav
s. r. o.licenci. Rymaovské domy brzy ziskaly popularitu. Na konci 7Q. skortila
licence a ndzev OKAL se jiz neshoficialné pouzivat.

* 1969- PoloZerzékladni kamen rymarovskeé tovarny.S rozvojem zavoduip

chazi také mysSlenky na osamostaiinse.

e 1. Leden 1990- Vznik samostatného statniho podniku RD Ryma&ov

S.T. 0.
« Unor 1993- Spolenost prosla privatizacia znénou, roz&enim sortimentu do

dnesni podoby.
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e 2000 - Predstaveni nového stavebniho systému, ktery znamerall generaci
RD.
« 2000 -V8echny vyrobky RD Ryntav s. r. 0. odpovidaji podminkam E®.

6.3 Predmét podnikani

Predmétem podnikani je vyzkum, vyvoj a konstrukce lehkéfabrikace na bazi
dieva, obchodntinnost kou zbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej. Pravad
staveb vetrg jejich znEn, udrZzovacich praci na nich a jejich odstrzani, montaz,

opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickyatizeni®*

6.4 Zakladni ¢innosti podniku

Z&kladnicinnosti podniku z&inaji s prvni komunikaci se zdkaznikem, ktery se za
jima o stavbu rodinného domu. V prvni fazi se zakeeam komunikuje obchodni o&d
leni, které po dohaddava dalSi pokyny ostatnim adehim. Tento krok je velmitde-
Zity protoze spousti cely kolsb stavby domu potfpdani hotového domu majiteli.

¥ RDRYMAROV.CZ Historie spolenosti. [online]. 2012 [cit. 2012-11-14].
% MS CR Vypis z obchodniho rejsiku. [online]. 2013 [cit. 2013-02-26].
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ZAKAZNIK

u PROJEKCE
OBCHOD Technick&ast specifikace
/ Specifikace zakazky
DISPECINK

KONSTRUKCE

STATIKA i L
Hlavni harmonogram Technologické postupy

\ TPV (technicka fiprava vyroby)

Konstrukéni modely zakazek _ MTZ 3
Vyrobns-montazni dokumentac Objednavka materialu
A
A 4 l
TECHNOLOG
i Ekonomicky Usek
VYROBA P———
PODRURNE CINNOSTI
IT odckleni
MONTAZ Propagace

Obr. 5:Schéma zakladni¢mnosti podniku®®
Zakaznik projevi zdjem o postaveni rodinného ddood, prostednictvim webo-

vych stranek, nebo obchodnichiestisek s pohbitkami po celéCR. Zakaznika se ujme
obchodnik pro danou oblast a sepiSe s niaalpznou specifikaci domu. Poté projek-
tant nakresli studii domu na zakéatéto studie je kalkulovana hruba cena domu.

Po dohod se zdkaznikem je podepsana smlouva o smlbudouci a zakaznik
zaplati zalohu na projektovou dokumentaci. Projektdokumentace zahrnuje inZenyr-
ské si¥, umistni zaklad, vody, elekiiny, plynu a kanalizace. Vypracovana dokumen-
tace musi byt schvalena stavebnifadem. Vystupem dokumentace je stavebni povole-
ni. Jakmile obdrzi povoleni ke stavje podepsana smlouva o dilo, ktera je jiz pro za-
kaznika zavazna.

Poté probiha korea specifikace - zakaznik nadefinuje své poZzadaligdre
vybaveni domu (nd@pkuchyi, koupelna, secha atd. viz #l. 3 - Ukazkacasti konené
specifikace). Po specifikaci jeioh za&azen do harmonogramu montaze. Othzeni

domu je stanovenaiita 6 tydri na vyrobu. Jakmile jetain zaazen do vyroby probiha

35 .
Interni dokumentace.
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oceréni na zaklad stanovenych pozZadafrka tato cena je jiz kokdea. V této chvili jiz
muze MTZ (materialo¥ technické zabezpeni) oddleni objednavat material naimi.
Zakazka se posouva na etihi TPV (technologickaifprava vyroby), kde statik posu-
zuje stavbu. Na zakl@dposouzeni je in vytvaren v 3D programu (CADWORK)v
piipadt atypického provedeni se pracuje ve 2D programul{@UAD).

Konstruktér pedepiSe posebny materidl a Zisob montéze. Na zakla@D vykre-
si se orientuje vyroba a montaz. Vyroba je organinavdes jednotlivé vedouci, kte
obdrzi harmonogram od technoitod?o vyrol jednotlivych diti domu probiha naklad-
ka a greprava na misto stavby domu. Digpeplanuje jeden #sic dopedu jednotlivé
¢ety na stavby v tydennim harmonogramu. Zaji pracovniky, ubytovani a materialy
pro stavbu. Montaznici na stavbmontuji jednotlivé kusy a poté jérd predan zakaz-
nikovi. Komunikace jednotlivych ogteni uvni¥ podniku probiha prosdnictvim pro-
gramu DIAMAK.

6.5 Popis sokasného stavu

Aby bylo mozné optimalizovat inforndai tok v dodavatelskérretzci, musi byt
stanoveno, co je idealnim vyhovujicim stavem aecngopak nevyhovuijici stav. Ideél-
nim stavem je situace, kdy materidl je dodan v gované liit¢ na zaklad smluv
s dodavateli. Nevyhovujicim stavem je situace, &dgdnané zboZzi naihe byt doda-

no v poZzadované dodaciili.
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7/ KOMUNIKACE S DODAVATELI

Prvni komunikace s dodavateli¢had ndkupem materiadlu od dodavatele. Komu-
nikaci s dodavateli Ize rozlit do nasledujicich kraok
1. krok vytvareni objednavky,
krok zaslani objednavky formou emailu,
krok potvrzeni fijaté objednavky od dodavatele,
krok zaslani trasovky na misto dodani dodavateli,
krok vytizeni objednavky,

krok distribuce objednaného zboZzi,

N o g~ wDd

krok fakturace objednavky.
Metodou polostrukturovaného rozhovoru byly zjist skuténosti o ptibéhu
vzniku nové objednavky, které zahrnuji také kontrdbdaného zbozi.

Informaéni tok firmy RD Rymaov s dodavateli probihd pomoci modernich tech-
nologii Internet a EDI. Objednavka a potvrzeni ZheZzaslano u ¢kterych dodavatél
prostednictvim emailu. DalSi formy komunikace s dodaWai#i vzniku objednéavky
jsou Internet nebo pomoci programu DIAMAK, kterypwsti pro komunikaci uvnit
i mimo firmu. V pipac, Ze by nebyly ¥as potvrzené objednavky ve fignlRD Ryma-
fov neni schopna dodrZet stanovéagovy limit na zpracovani zakazky. Tento problém
Ize eliminovat ¥asnym objednanim zbozi. Dodaciith si ukuje firma RD Rymé#ov
podle harmonogramu staveb. Obchodni vztahy s deelapaobihaji na zakladsmluv-
niho ujednani. Smlouva obsahuje informace kdy j@éabozi dopravit na stavbu. Fir-
ma RD Rymé&ov objednavéa také zboZi do zasoby, které je wmisha sklad. Toto
zbozi se objednava v optimalnim mnozstvi s maximélin — 14 dennimfedstihem.
Rezijni zboZi tvé vyjimku, protoZe toto zboZi se neustale splobvava a je nezbytné
pro plynuly chod firmy. Pouze v ojedilych pripadech dochazi ke zpaxd dodavky
zbozi.

Mezi ndkupnim a vyrobnim Usekem (stavba) probimaéma informaci v pibéhu
dodani zbozi. Aby firmaipdeSla komplikacim s dodanim zboZzi na stavbu, eskuje

objednavky s dostateym casovym pedstihem.
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7.1 Nakup materialu

Dodavatele materialu Ize rozliSit na dva druhy, lpagisobu dodani (na stavbu,
na sklad) a rozliSeni podle mnoZstvi na zakazkba&izdo vyroby. V fipad dodani
zboZi na stavbu obdrzi dodavatgkgem tzv. trasovku, kterd dodavatele informuje
o presném mist kde ma byt zboZzi vyloZeno viziP 2 - N&rt dopravni trasy i dovo-
zu zbozi na stavbu.

Ve firmé je nakup materialu roZten podle druhu. Za kazdou oblast je zodjuiny
jeden nebo vice zasobawa Samotnou oblast t¥boddileni materidlog- technického
zabezpeeni, kterému se budu vicénovat v samotné kapitole.

Tab. 2 - Rozdleni nakupu materialtf

Rozdéleni nakupu materialu

1. Rezivo

PloSné materialy

Sadrokarton

Izolagni materialy

Folie

StreSni krytina

Stavebni prvky (okna, die, schody)

Kovo vyrobky (spojovaci materialy — vruty, Sroulbyebiky)

© 0 N o o B WD

Stavebni chemie (tmely, penetrace, impregnace)

10. Lepidla, tmely

11.Barvy

12.Rozvody vody a topeni

13. Elektro materidl
14.Material na stavby (zabezfmni, vysavée, vzduchotechnika, kuchyn

15.Ochranné pracovni paioky a odvy, n&adi

% 7droj: Vlastni zpracovani, data z interni dokumeatfirmy.
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7.2 Oddéleni materialové technického zabezpéeni

Toto oddleni zabezp&ije material na stavbyinnost tohoto odéleni zabezpe-
¢uji celkem 4 zasobova Vedouci tohoto odideni ma ti podiizené, za které zodpovi-
da. Kazdy zasobo¢ama vlastni oblast materiazbozi), které objednéava. Jednotlivé
zbozZi nebo sady zboZi jsou ozeay ¢islem, pod kterym se nachazi. Jednotlivé polozky
zboZi je nutné zaveést také do programu Dianiekl prvni objednavkou. Kazda polozka
je v systému uvedena podle tzv. nomenklatur. Norag¢mia obsahuje heslaC O, DIC,
telefony a adresu. Kazdy zasobdvaa také v systému své vlastiislo, pod kterym
v Diamaku objednéava.

Vyhodou je, Ze v fipact Spatné objednavky je mozné dohledat, kdo a kdpwhy
ucinil a lze ji snizit. Krond objednavky zbozi méa na starost kazdy zasobtake faktu-
raci objednavek.

Postup ¢innosti zasobovde je predstaven v nasledujici tabulce:

Tab. 3 - Postupinnosti zasobova >’

Nazev kroki Procesy v ramci krokii

Harmonogram préce.

_ _ Specifikace.
1. Krok —vznik objednavky,

Kontrola polozek.

Zavedeni novych polozek do systému

2. Krok — poslani objednavky a
trasovky  (rozdilny c¢asovy| Zpracovani objednavky TPV oélénim.

usek),

Doruceni objednavky na stavbu.

3. Krok —realizace dodavky.

Fakturace objednavky.

1. Vznik harmonogramu prace, ktery je k dispozici pr@echny zarstnance
v systému (vychazi kazdyvrtek na gt tydni predem).
e 1. Krok obchodni od#leni vyda seznam zakazek,
» 2. Krok oddleni technické fipravy zpracuje objednavku,
* 3. Krok vypracovani harmonogramu do vyroby.
2. Zasobova si oteve specifikaci (podrobnyiphled materialu natan) kde nalez-

ne, co ma objednat.

87 zdroj: Vlastni zpracovani, data z interni dokuraegtfirmy.

34



Kontrola polozek dle specifikace (rfaparva parapét podhled atd.).
Zavedeni novych polozek do systému.

Zpracovani objednavky TPV od&énim.

Poslani objednavky.

Poslani trasovky (kam ma byt material d@m).

Dorweni objednavky na stavbu.

© 0o N o 0o b~ W

Faktura za dodané zbozi.
Pro vynenu informaci mezi dodavateli a firmou RD Ryioa bylo vybrano deset
nejvyznamgjSich dodavatél
Dodavatelé, kt&i dodavaji na stavbu (zakazkoveé zboZzi):
* SIKO - sanita,
* Radek Blahus — podhledy,
e Lamont — kuchyas,
* G +M - plastové parapety,
e Bramac — se3ni krytina,
» Everel — laminaty,
« KM BETA - sttesni krytina,
* K- KERAMIKA - sanita zakazky,
» Stavba — Servis — sanita zakazky.
Dodavatel, ktery dodava na sklad (zboZi ufené do vyroby):
«  MPL - folie®®

7.3 Zpusoby kontroly dodaného zboZi

U v¢étSiny drul material probiha spokna kontrola jak na strardodavatele, tak
na strag odkératele. Jiné druhy zboZi neni mozné z technickyiolodi zkontrolovat,
proto je zboZi zkontrolovano, az dorazi na stavimigbaleno. Z tohototd/odu firma
voli pouze dodavatele, kigsou spolehlivi a nabizi dlouhodobou a obousttdwalitni
spolupraci. U dodavatele koupelen a sanity firmg@Iprobih& kontrola zbozi pouze

prostednictvim systému (RD Ryrav zasila podrobné informace o mistu, kde vylozit

¥ Interni dokumentace firmy.
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zbozi a v ktery den dovézt zbozi na stavbu). Infareno spedici je gtbvana elektro-

nicky formou emailu®®

8 INFORMA CNIi SYSTEM DIAMAK

Informaini systém DIAMAK vyviji a dodavé&eska firma DIATRYMA s.r.0
Informasni systém DIAMAK je plg uceleny podnikovy informi systém pro podpo-
ru podnikovych procésvyrobnich a obchodnich firem. Systém jeeaur pro stedni a
vétSi firmy, jak pro poZadavky zakdzkové, hromadeégiosé, tak i pro negrusovanou
vyrobu. Jedinou instalaci Ize vykonavat vice nedlggh organizénich nebo detnich

jednotek se segmentaci na divizéediska, provozovny, dilny a jin&
Moduly oblastitizeni:

* Vyvoj a technicka fiprava vyroby,
* Obchodniinnosti a distribuce,

* Nakup a sklady,

* Planovani &izeni vyroby,

+ Udrzba,

» Jakost,

* Finaretnifizeni a controlling,

+ Personalistika a mzdf.

8.1 Vyhody systému DIAMAK

Hlavni piinosy softwaru DIAMAK jsou uvedeny v podbodech.

% Rozhovor s vedoucim nakupniho oddni.

O KARATSOFTWARE.CZInformacni systém[online]. 2012 [cit. 2013-03-13].
“ISrov. DIATRYMA.CZ Informacni systém Diamakfonline]. 2013 [cit. 2013-06-
03].

“2Srov. DIATRYMA.CZ Moduly. [online]. 2013 [cit. 2013-06-03].
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» Vzdaleny pistup k centralni databazi z jakéhokoliwfiace prostednictvim in-
ternetu/intranetu,

» Efektivni prace i i pomalém pipojeni s moznostifipojeni mobilnim telefo-
nem,

» Jednoducha centralni sprava klientskycbitaou,

* Vysoka bezpéost zpracovani,

» Vysoky vykon a komfort,

* Nizké technické pozadavky na vykon zakaznickyctitpdd,

» Uplna kompatibilita s MS OFFICE,

« Bezprostedni export/import aktuélnich dat z/do jiné aplidd

8.2 Moduly programu DIAMAK

Informaini systém nabizi celkem osm mad@yvoj vyroby, obchod a distribuce,
nakup a sklady, planovani vyroby, Udrzba, jakasgreni fizeni a mzdy). Pro tuto préci
jsou uvedeny fedevsim d¥ hlavni oblasti vzhledem k tématu prace, a to otoh&n-
nosti a nakup.

*  Obchodni¢innost a distribuce
Obchodni¢innosti v systému DIAMAK jsou podporovany v celéykit od vyhledani
potencialnich klierit, evidenci poptavek, objednavek, ndvdmluv, ges gipravu na-
bidek, evidovani zakazek, sledovani jejich stavud@ Urove terminmi dodavek (expe-
di¢nich etap). Cenik t¥d pruzné ceny s moznosti slevjraZzek dle zakaznika, druhu a
odebraného mnozstvi. Tvorba, udrzba a sledovanadiohl listi, diky nimz vydava
pokyny k expedici ze skladu dle harmonogramu. Pogiyidaje o prodavaném zbozi
a odebraném mnozZstvi podle zakaan8ortimentu, o pni a zpoZdni v zakazkach?

*  Nakup a sklady
Pro vyker optimélniho dodavatele vliivem mnoha okolnostigsamn DIAMAK uchova-
va seznam dodavatekonkrétnich polozek s podrobnymi Udaji. Podpor@acpsu naku-
pu od objednani po zatovani platby. DIAMAK umo#uje dophovani metodou ABC,

“*Srov. DIATRYMA.CZ Vyhody nasehdeSeni.[online]. 2013 [cit. 2013-06-03].
“ Srov. B-D.CZObchodnic¢innost a distribuce[online]. 2013 [cit. 2013-03-13].
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KANBAN. Potvrzovani a sledovani konkrétnich polozeknozstvi, termit a jakosti.
Objednéavky Ize provéd neadres# na zakazku, nebo podle zadanych krit®ri.
Program DIAMAK je ve firn¢ zavedeny od roku 1993.

8.3 Aktualni verze informac¢niho systému DIAMAK

Firma RD Rymé&ov s.r.o. nyni disponuje verzi 9. 01. 29 D3. Gema D3 zname-
na, Ze se program od roku 2009 pochybuje v graiicgéostedi. Za rok vznikne cca 12
verzi programu, ale jedna se pouze o opravy chgpr.(rzakaznik zadal pozadavek
okamzité opravy v fipadt zavazné chyby) nebo legislativnich @mnag. zmena saz-
by DPH).
PoZzadavky na inforngai systém:
» Stabilni dodavatel systému,

« Kvalitni systém, ktery bude dotigt poteby jeho uZivatel.*®

“ Srov. DIATRYMA.CZ Nakup a sklady[online]. 2013 [cit. 2013-03-13].

4 Rozhovor s vedoucim informtaiho oddleni.
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9 PODNIKOVE INFORMA CNi SYSTEMY

Na trhu se nachazi cca 100 firem, které nabizijfmmecni systémy pro podniky.
Z hlediska patb firmy se vybr firem nabizejici informé&ni systémy snizil nait Ab-
solutnim favoritem je informmi systém SAP, ale tento infortmi systém je pro firmu
RD Rymdaov piiliS slozity a velmi nakladny z fingniho hlediska. DalSi inforntai
systémy poskytuje firma Microsoft, ktera nabizbmha:ni systém Microsoft Dynamics
AX. Posledni systém se nazyva HELIOS Green.

Informacni systéemy SAP a HELIOS produkuje sgolest Asseco Solutions, kte-
ra je nejetsim producentem podnikovych infortméch systér pro oblastCeské re-

publiky a Slovenskd’

9.1 Informa éni systém SAP

Spole&nost SAP (Systémy, Aplikace a Produkty v oblastazpvani ddf) pasobi
na trhu jiz od roku 1972 a hled&gSeni pratizeni firem vSech velikosti a oélvi fi-
rem? Firma SAP jiZ vice neZ 30 lefigobi na trhu a je nejtdim dodavatelem softwiar
na s¥te. °° SAP poskytuje komplexrieSeni podnikového planovani zdrdangl. En-
terprise Resource Plannitip

Pro malé a gedni podniky nabizi dva druhy softwaru pizeni podniku Business
One (podpora do 100 z&stnand) a Business All in One (podpora do 2500 Zsim
nand). Vzhledem k pstu zangstnand se budeme zabyvat softwarem Business ®ne.

Software SAP Business One obsahuje Spravu fin&ecieni skladu &izeni vy-
roby, CRM (angl. Custom Relationship Managemeriizeni vztai se zakazniky),

nakup a reporting’®

“"Srov. ASSECOSOLUTIONS.EWProfil spole‘nosti.[online]. 2013 [cit. 2013-06-
11].

8 SAP.COMLeps&iFizeni firem.[online]. 2013 [cit. 2013-06-11].

9 Tamtéz. [cit. 2013-06-24].

*SAP.COMO Spolenosti SAP.[online]. 2013 [cit. 2013-06-24].

L SAP.COMSAP ERP[online]. 2013 [cit. 2013-06-24].

*23rov. SAP.COM.Software profizeni podnikuJonline]. 2013 [cit. 2013-06-11].
> Srov. SAP.COMSap Business Ondonline]. 2013 [cit. 2013-06-11].
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9.1.1 Moduly SAP Business One:

e Administrace,

» Finartni &etnictvi,

» Prilezitosti,

* Prodej,

e Nakup,

* Obchodni partng

» Bankovni zpracovani,
+ Rizeni skladu,

e Vyroba,

* Planovani patb materialu,
* Servis,

* Personalistika,

«  Vykazy>*

9.2 Informa éni systém Microsoft Dynamics AX

Microsoft Dynamics AX (Axapta) je inforntai ERP systém. Tento inforrrai
systém je primamhuréeny pro stedre velké a ¥tSi organizace, kterym nabidne efektiv-
ni praci afizeni zn¢n v globalni konkurenci. Provoz tohoto systému jgzny v fiz-
nych zemich a oblastechigdevsim diky standardizaci proges transparentnosti celé
organizace. Komplexnitffstup Microsoft Dynamics AX se zaiuje nactyii hlavni
oblasti ve firng. Témito oblastmi je zvySeni produktivityizeni znén a fistu, globalni
konkurenceschopnost a jednodussi dodrzovidauiisi.

Zvyseni produktivity dosahuje Microsoft Dynamics Admoci pistupu k infor-
macim, které zvysi efektivnost prace a rozhodiitieni znén a fistu zaji§uje podpo-
ru strategickych poditi a naponiZze krizeni zngn na trhu (nap uvedeni nového pro-
duktu na trh). Pomoci jednoho centralizovang®eni zvlada inforngai systém zriny
u globalnich organizaci. Kazda organiza¢ekava co nejnizsi riziko §zenim organi-

zace v souladu s@dpisy.>®

* Srov. SAP.COMHelp portal [online]. 2013 [cit. 2013-06-11].
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Firma Microsoft byla zaloZena v roce 1975 a je pgovana za sitového lidra
v oblasti poskytovani softway sluzeb aedeni. VCeské republice se polia spolg-

nosti Microsoft nachazi od roku 198%:
9.2.1 Moduly Microsoft Dynamics AX

* Vyroba a distribuce,

« Rizeni dodavatelskéhetszce (SCM),

* Financovéni projektatizeni financi,

« CRM,

+ Rizeni lidskych zdrd,

e Obchodni analyzy a vy&gna obchodnich dokument
* Reporty a weboveé sluzby,

 Enterprise portal s integrovanym modulem MicroSifarePoint Server.

9.3 Informa éni systém HELIOS Green

Podnikovy informéani ERP systém HELIOS Green se snadhapisobi vSem
pozadavkm firmy. Standardni jadro zahrnuje CRM, nebo BiglaBusiness Inteligen-
ce — podpora procéy ale také specialni moduly. Infortmd systém HELIOS Green
pokryva vesSkeré procesy, nebo integrovieieniitetich stran.

Hlavni ginos systému fedstavuje sjednoceni proéegzvyseni efektivity prace
a usporu personalnich a provoznich naklddformani systém se pipiizptsobi fistu

a zmétnam v organizaci (ndpsloZitost vyrobyy?
9.3.1 Moduly HELIOS Green

+ Rizeni spolénosti,
« Ugetnictvi a ekonomika,
» Lidské zdroje,

e Obchod a marketing,

* Srov. MICROSOFT.COMProfil spolefnosti.[online]. 2013 [cit. 2013-06-04].
*"Srov. DYNAMICA.CZ Podnikovy systém Microsoft Dynamics A¥nline]. 2013
[cit. 2013-06-04].

%8 Srov. HELIOS.C2/yhody HELIOS Greerionline]. 2013 [cit. 2013-06-04].
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* Provoz a servis,
* Vyroba,

« Specializované oblasti.

9.4 Kiritické zhodnoceni stavu

Souwasny informéni systém DIAMAK ve firn¢ neposkytuje grafové prdeti.
Informatni systém DIAMAK neposkytuje moznostigtupu k tabulkam vice osobam.
V dusledku petizeni systémuchkteré systemové ulohy@stanou pracovat, protoze jsou
uzanteny tabulky. K tabulkam mé&istup vzdy jen jedna osoba, takze je nutnéat
nez ten, kdo tabulku ot&¥ diive, ukorti prohlizeni tabulky. Tento postup neni z hle-
diska efektivnosti idealni, protoZze dochazi ke zalemi prace administrativniho pra-
covnika.

V sowasnosti na administrativnich pracovnich poziciccpre 50 zagstnand.
Kazdy zamdstnanec vlastni samostatnou licenci na vstup diémsys DIAMAK. Novy
informasni systém by ré vést k zefektiviini ¢innosti, aby nedochazelo k problém

s uzivanim systému.

9.5 Navrh na opatieni

Vychodiskem navrhu na ogfehi je optimalizace inforntaiho systému. V sou-
casné dobfirma vyuziva systém DIAMAK pro komunikaci uvhitmimo firmu. Cilem
je naleznout takovy inforn¢ai systém, ktery podporuje online aktualizace swetitu
dodavatele. Na zaklacgprizkumu trhu byly vybranyit informacni systémy, které spl-
nuji pozadavky firmy. Samotnou investici do optirzatniho inform&niho systému
nelze vyislit konkrétnicastkou, ale pohybuje se od 5 — 7 mitidorun.

Kritéria vyberu vhodného softwaru:
* Cena,
* Podpora online aktualizaci,
* Dotvé&eni poteb,
» Kvalitni podpora,

» Stabilita dodavatele systému,

*Srov. HELIOS.CZOblasti a funkce[online]. 2013 [cit. 2013-06-04].

% Rozhovor s vedoucim inforntaiho oddleni.
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* Helpdesk,

+ Existence softwaru u dodavatele.

9.6 Srovnani informaénich systéni

Centrum pro vyzkum inforngaich systém se zabyvalo inform@imi systémy ve
velkych organizaciclieské republiky. Zji#na fakta jsou zobrazena v graful, ktery
se soustd’uje predevsim na vySe zniné ti typy informanich systém. Ostatni in-
formaini systémy nejsouipdnttem této prace.

Graf 1- Inform&ni systémy ve velkych organizacich zndxge hodnoceni 62
universélnich (angl. All in One) ERP syst&nkteré jsou nasazeny ve velkych organi-
zacichCR. Jedna se o firmy s plem zandstnandé od 250 do 1000 ke konci roku 2011.
Segment zahrnuje celkem 3281 referenci.

Graf 1 - Informani systémy ve velkych organizacith

Informa ¢éni systémy ve velkych organizacich
CR

m HELIOS
m SAP

Microsoft Dynamics
m Ostatni

Na zaklad analyzy kritérii informanich systém bylo zjiS€no, Ze vSechnyxit
druhy inform&nich systérm sphuji pozadavky, které byly pozadovany.

Informaini systém SAP podporuje online aktualizace pomegistraci k odéru
informaci® Stabilitu systém zaji¥lje s vice neZ 35 leta zkuSenosti se softwarem pro

fizeni podnik. Helpdesk je zaji®van servisnim hlagenim do systéffiu.

61 zdroj: CVIS.CZ ERP Cesky ERP trh zrychlil #st, v segmentu SME#ylo 2 000
projekti. [online]. 2012 [cit. 2013-06-10].
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Informasni systém MICROSOFT Dynamics AX préstinictvim podpory online
aktualizaci zajifuje propojeni se zakazniky, dodavateli a &gtmanci. Dotvé poteby
firem na miru jejich poZzadavkn. Stabilita je dana dlouhodobou pozici na fhu.

Posledni zmiovany systém HELIOS Green taktéZz podporuje onlikteisdizaci
rozhodnuti, ktera jsou nezbytnd@edevSim pro pi#eby operativniho a strategického
rozhodovéani. Dotvé@ni poteb je gizpiasobeno aktualnim z&fnam. Kvalitni podpora
zahrnuje Skoleni, pravidelné informace o novinkdddaleny pistup do informéniho
systém, financovani systému je mozné na splatlongpem, nebo outsourcing licenci.
Stabilita je zaji&tna spolénosti, ktera nabizi své produkty na trhu jiZ odurd®96 a je
takéslenem mezinarodni skupiny ASSECO.

VSechny ti informacni systémy poskytuji stabilni zazemi pro firmy \edém
k jejich dlouhé gsobnosti na trhu.

Pro vyhodnoceni nejvhodsiho inform&niho systému bylo nutné srovnat tyto
systémy také z hlediska architektury systému, daide proCR, paity konzultant
v CR, podporované komunikai protokoly a standardy, pty instalaci naCeském
a Slovenském trhiCas je dlezity faktor i rozhodovani o jeho mnoZstvi k implemen-
taci systému v podniku, a také zda je systém vhquoymalé podniky. Nezbytnym
metitkem owteni kvalitniho produktu je certifikace a audit. Nedu sowésti rozhod-
nuti, o vhodném inform@im systému jsou reference uzivatgichto systém. Vysled-
ky porovnanid&chto paramefr se nachazi v nasledujici tabulce.

Tab. 4 - Srovnani inforngaich systéra.®®

. SAP Business Microsoft Dy- 9
Nézev produktu one’ namics Axeé | HELIOS Greefi
Architektura systéemu klient/server tfivrstva trlvrstva architektu

ra klient/server

%2 5rov. SAP. COMPodrobnosti ofeSeni SAP[online]. 2013 [cit. 2013-06-10].

% Srov. Tamtéz [cit. 2013-06-10].

® Tamtéz [cit. 2013-06-10].

% Srov. HELIOS.EUInformacni systém pro velké a/sdne velké spolénosti. [onli-
ne]. 2013 [cit. 2013-06-10].

66 Zdroj: Vlastni zpracovani data z SYSTEMONLINE.GZehledem ve st¢ informanich technolo-
gii. [online]. 2013 [cit. 2013-06-20].

%" Srov. SYSTEMONLINE.CZSap Business Onéonline]. 2013[cit. 2013-06-20].
% Srov. SYSTEMONLINE.CZMicrosoft Dynamics AX[online]. 2013[cit. 2013-06-
20].

% Srov. SYSTEMONLINE.CZHelios Green.[online]. 2013[cit. 2013-06-20].
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Dodavatel VCR rSOAPCR’ spol. s Microsoft s.r.o. stseco Solutions,
Patet konzultani v CR 150 190 58
Podporované komunikai HTTP, HTTPS,
P - XML, HTTP WS, XML, SSL,
protokoly a standardy EDI
Paset instalaci VCR a SR 250 135 318
Egomerna doba |mplementa-1_2 mesice 4-8 misial 6 mssial
Produkt pro malé podniky » y
(obrat do 100 mil. K) ano ne castenc
jev soulaidu se
Provedené audity z'?koqen% a audit vCR -
ucetnimi stancjar-
dy platnymi vCR
ipsolc':remle Prazské sluzby
PANEP s.r.o. NbWACO Reditelstvi silnic a
HERO CZECH Electro World dalnic
S.r.o. MOTOR Ji- VEOLIA VODA
Hlavni zakaznici Misan s.r.o. Kov SCHENKER
Toscada, s.r.o. Kralovopolska TV PRIMA
Comforta s.r.o. Datart P PIVOVAR
OPTAGLIO s.r.o. Provident Fi- SVIJANY
. SEZNAM.CZ
nancial

Na zaklad uvedenych srovnani dopduwji firmé informani systém HELIOS
Green, ktery z hlediska pi uZivatel v CR dosahl, nejvy$siho procenta a obsahuje
pies ficet procentéeského trhu. Vyhradnim dodavatelem je mezinarognlesnost,
kterd zajiSuje stabilitu informaniho systému a dlouhodobou historii. Z hlediska do-
stupnosti p& o zakazniky a gtem Skolicich mist a termirse jevi tento informani
systém jako vyhovujici ptgbam RD Rymiav s.r.0. Nabizi také nejrozsahlejSi podporu
komunikanich protokol a standanil a nejvice instalaci préesky a slovensky trh. Do-
ba implementace se pohybuje &bém rozmezi. Reference uzivat@oskytuji velky
piinos firmam, které zvaZzuji optimalizaci svého infi@éniho systému. Helios Green
nabizi reference znamych velkych firem, jako jswazBké sluzbyReditelstvi silnic

a dalnic, Veolia Voda, nebo TV PrindaSeznam.cz.

" Tento Gdaj se vztahuje na podnikedni velikosti.
" 74kon¢.563/1991Sb., o &etnictvi. [online]. 2013 [cit. 2013-06-20].
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ZAVER

Bakal&ska prace pojednava o optimalizaci infosmi&ilo podnikového systému
v konkrétni organizaci. Dosavadni infordna systém jiz nebyl schopen optimélrea-
govat na rychlé zemy na trhu a dostate¢ informovat jednotlivé dastniky dodavatel-
skéhotettzce. Analyzovat tento segment trhu bylo velmi aldiZzprotoZe se na trhu
nachazi velké mnozstvi infor@r@ch systém. Zantfili jsme se pedevsim nait hlavni
informasni systémy, které péwvyhovuji poZzadavikm firmy.

Teoretickacast bakalgské prace je dnovana objasi logistiky. Nedilnou sou-
casti logistiky je logistickyfettzec, ktery slouzi k napbvani logistickych cil. Aby
bylo mozné plnit logistické cile, je nutné sprévidit tentofetzec.Rizeni dodavatel-
skéhotetézce neni moznécinit bez partnat, ktefi jsou jeho sotasti. V rdmci zacho-
vani partnerskych vztéhpouziva ¥tSina firem standardizaci proéepomoci mezina-
rodnich norem, které zvysuji cenu firmy na trhuslBdni kapitola v teoretickéasti
pojednava o budoucich trendech v dodavatelsie®nci.

Prakticka cast za&ina strénou charakteristikou firmy RD Rynwav
S. I. 0., pednEtem podnikani a zakladniminnostmi ve firng. Poté popisuji, jak probi-
h& komunikace v dodavatelsko-@ditelském vztahu. Dale uvadim zakladni ded
nim nékupu podle materialu a popis 8leédi zasobovéani. Toto odéni je rozlenéno
podle druhu nakupu materialu. Nasleduje kapitolard&obsahuje informace o sas-
ném informg&nim systému a jeho jednotlivych modulech v obléggni a také se zaby-
vam pozitivnimi a negativnimi vlastnostmi tohotst®mu. Posledni kapitola j&no-
vana samotné analyz# informanich systému a srovnani z hlediska dodavatele, plat
formy, referenci a implementace v podniku.

Po celkovém srovnanfitvybranych informénich systém, bylo zjiS€no, ze je
pro firmu sodasny informani systém nevyhovuijici, proto dopouji HELIOS Green,
ktery uziva nejvyssi get uzivateh v CR a je sotiasti mezinarodni organizace Asseco.
Tento informa&ni systém vyrazhzefektivni logistickyfettzec a praci THP pracovnik
firmy, s kladnym dopadem na ekonomiku firmy a zkwalp&i koncovym zakaznikm.
Vzhledem ke komplikovanosti problematiky je tde$eni pouze dopatujici. Kong&né

rozhodnuti dgini predevSim majitelé firmy.
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Anotace

Predmeétem této bakai&keé prace jéizeni dodavatelskéhetzce ve stavebnim podniku
a sestaveni dopateni pro optimalizaci informaniho toku. Bakal&ska prace jelenéna
na ¢asti teoretickou, metodickou a praktickou. Teoketi¢ast je orientovana nado-
mosti z oblasti logistiky &zeni dodavatelskéhetzce. Metodick&ast popisuje pouZzi-
té metody a postupy. V praktickésti je gedstaven podnik RD Rymav s.r. o, ve kte-

rém byla provedena analyza inforného systému.

Annotation

The topic of this thesis is Supply Chain Managemana Manufacturing Company
and and advice draw up for information flow optimation. Thesis is divided into theo-
retical, methodical and practical part. The thaoattpart focuses on logistics and
Supply Chain Management knowledge. The methodieal gescribes used methods
and procedures. The practical part presents RD Rymsar.o. the enterprise where

the information system analysis was executed.
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PRILOHY

Piil. 1 — Logo firmy RD Rymgov."?

ﬂ RD RYMAROV

"2 7droj: GOOGLE.CZLogo firmy RD RYMROV. [online]. 2013 [cit. 2013-06-20].
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Pifl. 2 - N&rt dopravni trasy i dovozu zboZi na stavbu (trasovKa).

ﬁl NACRT DOPRAVNi TRASY =/ - [F® 36447

tel. 554 262 111, fax 554 252 333, 554 252 127 - montaze

Zéakaznik: Tel.:

Adresa: 57101 Moravska Trebova

Stavenisté: 57101 parc..1946/10; ulice U Pisku , Moravska Trebova

Typ: Nova 101/38° Stavebnik: zdkaznik

Trasa &.: Jerab: ano Tahaé: ne Km (SRN): 2

viz zadni strana Km (SRN): Kom [celkc); ZO
Ubytovani:

JER(28.11.-1.12.)+POK(30.11.-4.12.): Penzion Ferda, Bménska 42/88, 571 01 Moravska Trebova,
tel. 737 73 82 31 Tereza JokeSova, 603 54 20 76 Ladislav Jokes$. Cena za jednu osobu je 250, vE€.DPH.

Popis trasy: Z Rymarova pfijet do Moravské Trebova po silnici ¢.35. Zde na kruh.objezdu odbo¢it vlevo a
nasledné hned vievo na Dvorni ulici, dale jet po hlavni a2 ke hFisti; zde odpocéit vievo na Jeviéskou ulici a
nasledné vpravo na ulici U Pisku . Na konci ulice vievo je stavba.

Piijezd. komunikace: asfalt ‘?Kategorie: B
MozZnost parkovani u stavenisté: max. 1_vozidla; ostatni vozidia parkovat co nejblize staveni§té

Prijezd ke stavenisti:
He. ralovt

4

UL-u PiSki

Ll _F 7'319”'

~
-~
3l <
2 by
g- ¥
5 Detail stavenisté:
3 x V al: Viadimir Mi Drg:
g‘;—m [Vypracoval: Viadimir Mikula [Dne: 9.11.12

& Zdroj: Interni dokumentace firmy.
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Pifl. 3 — Ukézkasasti konéné specifikacé?

Konedéna specifikace Ke smiouve o dodzavee Smiowva ¢ 35769
domku - stavby RD

List &. 215
4

Betonové tasky - KM BETA - Elegant; Barva: dernéd
, pocet ks 1

Taska pfastova antenni ; pocet :1
Ucpavka hiebenace standard; plastova v barveé Krytiny

St'edni a Stitové podhiedy :

lDFevéné palubkové - Standard ; Barva : Rhenocoil ;G: TL 45 nussbaum ; E: FK 47 kastanie VP3196

ELEXTROINSTALACE
Nsp&fova soustavs

[Napérové soustava 3NPE~S0 Hz ; 400 V/TN -8

El rozvaded

|Elektrorozvadéd ; kompletné vybaveny dle CSN doda a zabuduje RD Rymafov
LUmisténi rozvadéde v mistn.Cis.:111

Zasuvky a wypinade .

Zasuvky 2 vypinace ELSO , barva : bila
Vypinace bez kombinace se zasuvkami , zasuvky umistit pod vypinace nad podiahu;
Venkovni zasuvka 220V - poloha viz puderys , vypinateind z mist.&is.:403,1114

Zmény v instatasi

Zmény v elektroinstalaci vyznadeny ve vykresovych prilohach ;

TV-SAT rozvod, 24suvky v mistnostech dle vykres.pfilohy; kabelaZ vést do pudniho prostoru
;162.103,106,167 108

Telefonni krablice a chraniei trubky ve sténdch ; viz piflohy ;101

Datova zasuvka pro napejeni poditade v m.é 102,103,106,107,108 kabeldZ UTP B-Zil. vést do prostoru
rezvadéteiodsud jeden kahel na pudiu(zapojeni tdehto zdsuvek provade odborna firma zakaznika

Svetlo a zasuvka v pudnim prostory

Venkovni svitidia | rozmisténi viz vykres.piiiohy ;bii4 nona+biid koula;m.&.100 s Eidlem;m.€.103 bez Cidla
EZS firmy L.A.S.Q. - viz atyp Upravy, Hromosved firmy REELZA - viz atyp Gpravy

CGSTREDNI TOPENI
Kotet:

Elektricky katel Protherm RAY; nadrz Hydrounit 300i+2x solarni panel na stre3e véetné kompletniho
pifsluSenstvipripojeni a spusténi do provozu zajisti RD Rymarov

Pripojku topného médialelektrika) zajisti zAkaznik do 5. dne montaZe. V pfipadé, Ze tuto podminku nespini,
zavazuje se zajistit uvedeni kotle do provozu sdm_a na viastni nakiady.

Otopna elesa

Susak na ruéniky m.¢.109 - dle pfiloh SIKO
Otopna télesa deskové s termostat. ventily; umisténi die priloh

Trubkowvy rezvod .

[Trusni rozved topeni - médény

Podizhcve topeni :

i. Terer

ZDRAVOTECHNIKA
Zafizovaci predméty :

{Zarizovaci predméty (umisténi, provedeni, event.rozméry a fyp) jsou vyznaceny v prilchach specifikace
{Typ keramickych zafizovacich predmétd 108,110 - die priloh SIKO

{Pripoika pro automat.pradku v jednoduchém provedeni v mistnosti ¢is. 141

Piipojka pro mySku v mistnosti Cis..104

Zahradni kehout mrazuvzdorny KEMPER; podet ks :t-vyveden zm.8.411

I
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& Zdroj: Interni dokumentace firmy.
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