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Analyza vybérového prijimaciho rizeni

The Recruiting and Selecting Analysis

Souhrn

Préace se zabyva lidskymi zdroji a jejich fizenim jako novym pojetim persondlni
prace. Na zaklad¢ prostudované literatury jsou vysvétleny pojmy lidsky kapital, fizeni
lidskych zdroji a postupy jejich vyuZiti i z pohledu organizace vefejné spravy, jakou je
Méstska policie hl. m. Prahy. Lidsky kapitdl je sice pro tuto organizaci zvlastnim
pojmem, nicmén¢ pravé na ném celd organizace stoji. S lidskym kapitdlem je nutné
neustdle pracovat a rozvijet jej, aby organizace byla pfinosem pro celou spolecnost.
V teoretické Casti se prace zabyva také motivaci a jejimi teoriemi. Kazdy dil systému
fizeni lidskych zdroju je charakterizovan obecné, a zaroven z pohledu Méstské policie
hlavniho mésta Prahy.

V praktické ¢asti prace je na konkrétnim pitikladu doloZeno vybérové piijimaci
fizeni v podminkdch Mé&stské policie hl. m. Prahy, které je z velké ¢asti ovlivnéno
zédkony vztahujicimi se k ¢innosti obecni policie jako takové. DalSi Casti prace je
analyza, kterd hodnoti persondlni vyvoj v letech 2004 az 2009, a stim souvisejici
zhodnoceni vlivu novelizace zdkona o obecni policii s Gcinnosti od 1. ledna 2009.
Analyza méla potvrdit nebo vyvratit pesimistickou prognézu, kterd byla ofekdvana

v disledku legislativnich zmén.

Kli¢ova slova: tym, lidsky kapitdl, motivace, emocni inteligence, fizeni lidskych

zdroji, vybérové piijimaci fizeni, obecni policie



Summary

Purpose of this study is interest in Human resources, and their management as
new way of work in the field of personnel studies. On the grounds of studied literature
are explained concepts such as Human capital, Management of Human resources, and
their utilization from the point of view by organisations of the public sector, as is City
Police of Prague. Concept of Human capital is for this organisation unique term,
neverthelessthe whole organisation is build on its bases.It is necessary to continuously
work with , and develop Human resources in order make organisation to be
contribution for whole society. In the theoretical part of the study is main interest in
the theories of motivation. Each part of the Human resources study is on the basis of
general characteristics, and at the same time from the position of City Police of Prague.

In the practical part are in the study entertained selection procedures under
conditions of City Police of Prague , when there is a great influnce of different laws
regarding function of City Police as it is. Other part of the study is analysis in which is
evaluated development of Human resources from year 2004 to year 2009, and related
evaluation of the new law of Municipal Police, which is in act from January 1.st of
2009. The study was supposed to confirm or refute pesimistic prognose which was

expected as effect of changes in legislature.

Key words: team, Human capital, motivation, emotional inteligence, management of

Human resources, admission proceeding, City Police.
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1. Uvod do problému

V kazdodennim Zivot¢ jsou vSichni lidé od nejutlejsiho détstvi po cely sviij Zivot
postaveni pred moZnost volby. Volime variantu, kterd pro nds v danou chvili znamend
z naSeho pohledu piinos, at’ z pohledu uspokojeni lidskych potieb, tak i z pohledu
splnéni pfani a snli. Aniz si to lidé uvédomuji, je cely zivot zaloZen na vybéru. Pokud
pijdeme ve svych dvahidch dile do minulosti, a obritime se k Darwinové ,teorii
pfirozeného vybéru®, zjistime, Ze bez vybéru by vlastné neexistoval ani ¢loveék ve své
soucasné podobé. Biologicky pohled pomineme, protoZe neni smyslem této préce.

Prace se zabyva vybérem novych zaméstnancu v teoretické roving, v praktické
rovin¢ pak vybérem v podminkdch M¢stské policie hl. m. Prahy (ddle jen MP HMP). Je
zde nastinén zpusob rozvoje lidského kapitdlu, rozsifovani a prohlubovani kompetenci
zaméstnancl obecné, ale také z pohledu MP HMP. StraZnici jsou zde pfedstaveni jako
piedstavitelé prevence i represe, i kdyz ta neni hlavnim poslanim organizace. Represe je
pouze odpovédi na intenzitu a zpiisob porusovani zdkona ze strany piestupcu, piip.
pachatell trestnych ¢inll. V zavérecné Césti je predloZena analyza prubéhu vybérového

fizeni MP HMP v letech 2004 — 2009.

1.1. V§bér

Slovo vybér miizeme vysvétlit ze dvou pohledt. Jednim je biologicky pohled,
ktery souvisi s reprodukci jedinct s rozdilnymi genotypy. S tim koresponduje pfirodni,
neboli pfirozeny vybér, jehoZ plisobeni vysvétlil Ch. R. Darwin. Je zaloZen na lepsi
adaptaci na podminky prostiedi, tj. pozitivni, a na niz8§i pravdépodobnosti pieziti
a menS$i rozmnozovaci aktivité¢ hiife adaptovanych genotyp, tj. negativni. Umély vybér
zaloZeny na predchozim vysvétleni lidé vyuzivaji ve Slechtitelskych metodach.

Druhy pohled, socidlni a psychologicky, predstavuje metodu, pii niZ se
na zdklad¢ informaci o zdkladnim souboru usuzuje na vlastnosti souboru vybranych
jednotek. Pfi vybéru se vyuzivd metody zdmérného a ndhodného vybéru. Vybérové

metody zkoumani zahrnuji vlastni vybér reprezentativniho vzorku, zjisténi sledovanych



znakl u vybranych jednotek a usuzovani o zdkladnim souboru na zdklad€é vybérovych

ddajii.

Vybér zaméstnancii se vymykd témto vysvétlenim. Nejednd se o zpilisob
pfizplsobeni se podminkdm prostiedi nutny k pfeZiti, ani o vyuZiti vybéru v rdmci
sociologickych vyzkuml. Zameéstnavatel vybird zamérnym vybérem ze souboru
uchazeci na zdkladé svych pozadavkd, které odpovidaji jeho potfebam. Je to soustavna
¢innost, nékdy podceniovand, ale ve své podstaté je jednou z nejdileZitéjSich ¢innosti

v jakékoliv organizaci, protoZe na spravn¢ vybranych lidech stoji dspéch.
1.2. Vybérové piijimaci Fizeni

Jak jiz bylo zminéno, vybér ve smyslu vybéru zaméstnancti, je proces, pii némz
zaméstnavatel vybird z uchazecl, na zdklad¢é svych pozadavka, které v piipravné fazi
definuje na zdklad€ svych potieb. Cilem je uvedenou Cinnosti ziskat pottebné mnoZstvi
i potiebnou kvalitu zaméstnancti, s vynaloZzenim co nejmensich nakladu.

Ziskdvdni a vybér zaméstnanci je sloZen ze tii fazi:

1) definovdni poZadavkui

2) prildkdnt uchazecu

N vol
3) vybirdni uchazecii

Vybérové ptijimaci fizeni je individudlni zdleZitosti kazdé firmy. Kritéria
stanovuje zameéstnavatel sdm, vybér provadi také sam, pfipadné¢ muize vyuZit sluzby
externiho subjektu (outsourcing). Kazdy zplsob ma své kladné a zdporné stranky,
nejveétSim rozdilem je zfejmé stranka finan¢ni. Outsourcing je ndkladny, na druhou
stranu Setii Cas i vyuZiti stdvajici pracovni sily. Pro outsourcing hovoii i situace, kdy je
soucasti vybérového fizeni napt. psychologické testovani a firma nedisponuje
piislusnymi odborniky. Na druhou stranu cizi osoba nemtiZe postihnout v§echny nuance
konkrétni pracovni cinnosti v dané organizaci, muZe dojit k nadhodnoceni C¢i
podhodnoceni kritérii, a tim i ke Spatné volb¢é uchazeCe. Ve vybéru vzdy hraje roli

subjektivni ndzor vybirajiciho.

" ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdroji.. Praha: Grada Publishing: 2007, s.343, ISBN 978-80-247-
1407-3



1.3. Obecni a méstské policie

Obecni policie je orgdnem obce?, ktery je zfizovan obecné zdvaznou vyhlagkou.
O méstské policii hovoiime, pokud je zfizena obci, kterd je mestem, statutarnim méstem
a v hl. m. Praze. Obecni policie miiZe plisobit i na tizemi jiné obce, kterd obecni policii
nezfidila, na zdkladé uzaviené vetejnoprdvni smlouvy mezi obcemi ve stejném vysSSim
uzemn¢ samospravném celku. Ziizenim obecni (méstské) policie tzemni samospravy
plni svou socidlni funkci.

Uzemni samosprdva se stard o bezpecnost obcanii bez ohledu na to, zjaké
socidlné ekonomické vrstvy pochdzeji, podili se na ochrané jejich majetku (zrizuje

méstskou policii apod.).”

MP HMP pisobi na tizemi hlavniho mésta od 11.5.1992. Byla zfizena obecné
zdvaznou vyhldskou hl. m. Prahy ¢&. 5/1992, vydanou na zdkladé zikonti CNR
€. 410/1992 Sb., oobcich a¢. 553/1991 Sb., oobecni policii. Jeji ¢innost spociva
piedevs§im v zabezpecCovani mistnich zélezitosti vefejného pofddku v rdmci plisobnosti
meésta, tedy na teritoriu celého hl. m. Prahy. Rada hl. m. Prahy vyuZila moZnost danou
zékonem a poveéfila fizenim Méstské policie straznika Mgr. Vladimira Kotrouse, ktery
v ¢ele MP HMP stoji od roku 2002.

Cinnost obecni policie, a tedy i MP HMP, je vymezena v § 2 zdkona
€. 553/1991 Sb., o obecni policii, vplatném znéni. Dal§i Ccinnosti vyplyvaji
z konkrétnich vyhlaSek vztahujicich se k zabezpeCovani mistnich zaleZitosti vetejného
potadku, které na uzemi hlavniho mésta vydava Magistrat hl. m. Prahy. Na tdrovni
obecnich policii se jednd o vyhlasky, které obce vydavaji ve své samostatné nebo
prenesené plisobnosti. V uvedeném zdkon¢ je téZ vymezena spoluprace obecnich policii

s Policif CR, statnimi orgdny a organy uzemnich samospravnych celk.

2] PEKOVA, Hospodateni a finance izemni samosprdvy, Management Press, Praha 2004, s. 29, ISBN
80-7261-086-4

Uzemni samosprdva mie zajistovat veiejné statky prostiednictvim organizaci ve verejném sektoru
(vlastnich neziskovych organizaci), které ktomuto icelu ziidila (v CR napf. prostiednictvim tzv.
organizacnich sloZek obce, organizacnich sloZek kraje a prostfednictvim prispévkovych organizaci
zFizovanych obci a krajem); ...

| .PEKOVA, Hospodateni a finance tizemni samosprdvy, Management Press, Praha 2004, s.22, ISBN
80-7261-086-4



2. Cil prace a metodika

2.1. Cil prace

Cilem prace je provést analyzu persondlniho vyvoje v MP HMP a potvrdit, ¢i
vyvratit o¢ekdvanou prognézu vyvoje v souvislosti s novelou zdkona o obecni policii,
kterd nabyla ucinnosti 1. 1. 2009. Analyze jsou podrobeny vysledky personalni ¢innosti
od roku 2004. Vyvoj v letech 2004 az 2008 je porovndn s rokem 2009, kdy vstoupila
v platnost novela zdkona o obecni policii s vys$imi poZadavky na uchazece o praci
straZnika. Analyze ptfedchazi teoretickd C4st, ve které jsou vymezeny a strucné
vysvétleny pojmy a ¢innosti souvisejici s novym pojetim persondlni prace, tzv. fizenim
lidskych zdroja. JelikoZ se prace zabyva persondlnim vyvojem MP HMP, je vétSina
kapitol vZzdy v ramci jedné podkapitoly vénovdna konkrétni situaci v této organizaci.
Praktickd cast je veénovdna vyhradné MP HMP, a obecni policii jako takové
v legislativni rovin¢.

Névrh vlastniho feSeni se tykd systému persondlni préace, kterd je pfirovnana
k marketingové cinnosti. Jednd se o pfeneseni marketingového mixu 4P do oblasti
persondlni priace a konkrétni ndpady na vylepSeni péce o stavajici i budouci

zameéstnance zaloZené na postoji k nim jako k zdkaznikovi.

2.2. Postup zpracovani

Pfi zpracovani bylo postupovédno od studia literatury vztahujici se k persondlnim
¢innostem, resp. fizeni lidskych zdroju, pfes studium zdkonnych norem vSeobecnych,
i vztahujicich se k obecni policii a vefejné spravé. Analyze byly podrobeny zpravy
o ¢innosti MP HMP, které jsou zvetejiiovany na webovych strankdch.

Provedend analyza hodnoti pribéh persondlni prace z rliznych pohledt, kazda
jeji ¢ast je zvlast okomentovana.

Udaje jsou zpracoviny do tabulek a grafii s vyuZitim programu MS Excel.



3. Literarni reSerse

Persondlni price je prace s lidmi a pro lidi. S lidmi, tj. s t€mi, ktefi se o praci
zajimaji, s témi, ktefi jsou zamestndni i s t€émi, ktefi chtéji s praci skoncit. Prace pro lidi
piedstavuje jednak persondlni pomoc pro jednotlivé zaméstnance, jednak préci
pro vedeni organizace, napf. analyzy a vyhodnoceni persondlnich ukazateld,
a v neposledni fad¢ ndborovou cinnost, vybér novych zaméstnanci, tvorbu kariérniho
fadu, praci stalenty, a mnoho dalSich Cinnosti, které se mohou mezi jednotlivymi

organizacemi znacné liSit.

3.1. Tym

Kazdy zaméstnanec ma vramci svého pracovniho zatazeni zodpovédnost
za préci, kterou vykondva, ale zdroven je soucasti pracovni skupiny — tymu, a tudiz se
podili na vysledcich i celé této skupiny. Dnes se béZné organizuji tzv. ,,outdoorové
programy* s cilem vzdjemného poznani ¢lenti tymu i v ramci mimopracovnich aktivit
a vytvoreni neformdlni vazeb, které vedou k vyssi pracovni vykonnosti. Lidé v tymu se
vzdjemné dopliuji, maji spole€ny pracovni cil a odpovédnost. Tyto akce jsou téz
vhodné pro leadership, neboli vedeni lidi, které se v rdmci fizeni lidskych zdroji stdva
ucinngjsi formou nez klasické fizeni. DalSim piinosem je zvySovani kreativity pii feSeni
problém1.

Tym vystupuje jako mensi jednotka s fungujicimi vzdjemnymi vztahy, kterd ma
spolecné cile a urcity stupen soudrZnosti. Prochazi vyvojovymi etapami, od faze vzniku,
kdy se tym formuje, ptes stfety ndzoru, jejich otevienou vymeénu az po fazi integrace.

V ramci fungovéani tymu dochédzi béhem jeho vyvoje, ale i pfi plnéni tkoll
ke konfliktim. ,,Zdravy“ konflikt, jako vyména ndzorti v tnosnych mezich
pro jednotlivce i celou skupinu, je dualezity. Pfichdzi nové ndpady, zplsoby realizace,
ale tym se také stmeluje, pokud je vyfeSeni problému konstruktivni, lidé se u¢i tymové
praci.

A prave proces uceni je dnes také velmi Casto zmifiovanym terminem. UCici se
organizace je velkym pfinosem, zameéstnanci rozvijeji schopnosti tvofivého mysleni

a jednani jako jednotlivci i jako tym.



K tomu, aby zaméstnanci mohli tvofit, nepotiebuji fizeni v pravém slova smyslu,
ale spiSe vedeni, které striktné nenafizuje, ale ur¢i rdmcové dkoly a ddvd moZnost
zaméstnanciim k tvréim feSenim.

Management is thought of as a special kind of leadership in which the
accomplishment of organizational goals is paramount. Leadership is an attempt to
influence people, individually and in groups, for whatever reason. Influence and
leadership may be used interchangeably. Not all leadership behavior is directed toward

accomplishing organizational goals.”

3.1.2. Tymova prace v podminkach méstské policie

Pfedchozi text hovoii o tymové praci v ramci podniku. Z pohledu strazniktit MP
HMP ma tym jesté dalSi aspekt. StraZnici v souladu se zdkony zabezpeCuji mistni
zélezitosti vefejného porddku. V rdmci své Cinnosti piispivaji k ochrané a bezpecnosti
osob a majetku, dohlizi na dodrZovani pravidel obcanského souziti, odhaluji
prestupky, aj. Béhem své prace v ulicich mésta, ale i vjeho odlehlejSich cCéstech
a parcich se dostdvaji do riiznych situaci, nékdy dsmévnych, ale v mnoha piipadech
nebezpecnych. Prestupci a narusitelé vefejného potddku byvaji agresivni, straZnici musi
Casto pii vykonu pravomoci cCelit napadenim (viz tabulka €. 1). V téchto situacich je
dulezitd vzajemnd souhra a divéra mezi Cleny hlidky, protoZe jeji ¢lenové byvaji

ohroZeni na Zivoté a zdravi.

Tab. 3.1 Pocet napadeni strazniku v souvislosti s vykonem jejich pravomoci
v letech 2004-2008

Rok 2004 2005 2006 2007 2008

Pocet napadeni 80 53 59 64 78
zdroj: www.mppraha.cz, vlastni zpracovani

* HERSEY P., BLANCHARD K H., JOHNSON D. Management of Organizational Behavior: Leading
Human Rerources, 8th edition. New Jersey: Prentice-Hall, Inc. 2001, p.126, ISBN 0-13-017598-6
Management je povazovan za specidlni druh vedeni, pfi némZ je prvoradé dosazeni organizac¢nich cila.
Vedeni je snaha o ovlivnén{ lid{ jednotlivé i ve skupindch, z jakéhokoliv diivodu. Vliv a vedeni mohou
byt pouzity vzdjemné. Ne vSechny projevy vudcovstvi smétuji ke splnéni organizacnich cill.

(vlastni preklad)



Klasické teambuildingové akce se nepotfadaji plo$né pro vSechny zameéstnance
MP HMP, ale pro budovani tymu pfispivaji akce Sportovniho klubu (dile SK), kde se
sdruzuji straznici ze vSech tutvart MP HMP podle druhu sportu, ktery jim je nejblizsi.
Cilem SK je pfispivat k upeviiovani zdravi, fyzické kondice a psychické odolnosti
straznikli a dalSich zaméstnanci MP. Tento klub zabezpecuje i turistické a rekreacni
vyZiti vSech svych ¢lenti. SK zastit'uje v rdmci svych oddilu také reprezentaci MP HMP
vici dalSim organizacim, vcetné zahrani¢nich sportovnich partnert. V soucasnosti
pusobi vramci SK oddil rekreacnich sportli, kopané, stielby, karate a oddil ledniho
hokeje.

Béhem kalendainiho roku SK organizuje akce pro vSechny zaméstnance MP, tj.
ipro necleny SK, které piispivaji k budovani neformdlnich vztaht. Jednd se napf.
o turnaje v bowlingu, ping pongu, kazdoroéni &ervnové setkdni ve Zlutych ldznich, kde
maji zamé&stnanci moznost vyuZit v§echna sportovisté v aredlu. Toto setkani se poprvé
konalo v roce 2007, v roce 15. vyro¢i vzniku MP HMP. V ramci setkédni je pfipraven
kulturni program, ale i atrakce pro déti, aby se setkdni mohli zicastnit opravdu vSichni,

vcetn¢ rodinnych piislusniki.

3.2. Lidsky kapital
Ackoliv stéZejni Cast této prace se zabyva situaci v MP HMP, a jedna se tudiz
o organizaci vefejné spravy, i zde muZeme hovofit o lidském kapitdlu, ktery sice

2N s

v téchto podminkdch nevytvafi hodnotu v pravém slova smyslu, ale je jisté
pomdhat ob¢antim, na jejich ptistupu, na tom, jak vnimaji svoje poslani, zdlezi, jak bude

posuzovéna jejich ¢innost.

Lidsky kapitdl tvoifi spolu se spoleCenskym a organizaénim kapitdlem
intelektudlni kapitdl firmy. Lidsky kapitdl ptfedstavuje soubor znalosti, fyzickych,
intelektudlnich a komunikacnich schopnosti pouZitelnych pro vytvofeni nové hodnoty,

uspokojeni potieby nebo pro zvySeni n¢které z forem kapitdlu.

Socidlni (téz spolecCensky) kapitdl je souhrn socidlnich vztahl a kontaktt.



Organizacni (strukturni) kapitdl zahrnuje mechanismy a procesy podporujici

efektivitu prace a inovaci, informac¢ni a komunikacni systémy.

Lidsky kapitdl je ndstrojem konkurenceschopnosti, je nejveétsi hybnou silou
v kazdé firm¢. Bez lidi a jejich tvlrcich ndpadi, by nemohl byt realizovdn zZadny novy
projekt. Kazd4 forma kapitdlu je nezastupitelnd, ale piinos novych mySlenek miZze
zabezpecit pouze Clovek.

Lidsky kapitdl je Siroky pojem zahrnujici riizné formy investic do lidi, mezi které
patri zejména skolni a dalsi vzdéldvdni, vydaje na zdravotni péci, vyZiva atd.........
Vétsinou se vSak v ekonomické teorii setkame s vymezenim lidského kapitdlu jako
souhrnu znalosti a dovednosti ¢lovéeka, které jsou vytvdareny Skolnim vzdeéldnim, dalsim

vzdéldvdnim v priibéhu Zivota a praxi uitecnou pri produkci zboZi a sluzeb.”

3.2.1. Motivace

Lidsky kapitél, tudiz lidé, ktefi jsou jeho nositeli, musi byt n¢jakym zptisobem
motivovani, aby byli schopni a ochotni vnéaset néco nového do své prace. Pokud by se
stali pouze pasivnim vykonavatelem cCinnosti, degradovalo by to nejen praci jako
takovou, ale 1 je samotné.

Jak pracovat s cClovékem, co by s nositelem nového, tvirciho, kreativniho?
Zakladem kazdé ¢innosti je spravnd motivace. Jednd se o pfirozenou potiebu se rozvijet,
1 kdyz kazdy cloveék ji vnimd jinak. Ne&ktefi zaméstnanci spatiuji priority
v mimopracovnich aktivitach, jini naopak v nejvyssich pracovnich vysledcich, pozi¢nim

a platovém ristu. Pro spravnou motivaci je tedy dilezity individudlni piistup.

Price je prosttedkem pro zajiSténi vlastni existence, je prileZitosti k socidlnim
interakcim, miiZe byt pfijemnou cinnosti sama o sob&. Posledni divod je velice
diskutabilni z pohledu druhu price. Price mize byt také naplnénim poslani, splnénim
prani, zpltisobem seberealizace. Proto hovoiime o dvou typech motivace, o motivaci

vnitini, kterd je vlastni kazdému jedinci a odpovidd jeho potfebam, a motivaci vnéjsi,

kterou tvoii zjednoduSené feCeno odmeny a tresty. Nejednd se pouze o finan¢ni stranku,

> L.FILIPOVA Lidsky kapital a jeho efektivni vyuZiti jako zdroj ekonomického rtistu v Ceské republice,
Studie Narodohospodatského tstavu J. Hlavky, Praha 2007, s.5, ISBN 80-86729-38-9



ale mnohdy se jevi jako ucinnéjS$i mordlni odména a trest v podobé pochvaly, resp.
kritiky.

Pracovni motivace md tri faze: Taylorismus, Human Relations (lidské vztahy)
a Humanizaci prdce. 6
Vztah jedince k praci ma tii dimenze:

a) postojovou, kterd kvalifikuje prici jako hodnotu

b) motivacni, kde vystupuji psychologické diivody pracovni Cinnosti

¢) vykonovou, kterd predstavuje skute¢ny vykon prace

Pokud je spravné nastaven proces motivace, zvySuje se i vnitini zdvazek
zaméstnancli na sobé pracovat. Firma, kterd realizuje zisk, nemd problém s investici
do rozvoje svych zaméstnanct. Jednd se o investici velmi dalezitou. Motivace by ale
m¢éla byt nastavena v kazdé firm¢€, protoze 1 pokud pravé nerealizuje zisk, spravné
motivovani zaméstnanci ji k zisku mohou ptivést. Cile chdpdni a uplatiiovdani motivacni
teorie je ziskat prostiednictvim lidi pridanou hodnotu v tom smyslu, Ze hodnota jejich
v¥stupii presdhne ndklady jejiho vytvdreni.”

Motivace vychdzi z potieb jednotlivce. K potiebdm podle jejich klasické teorie
vytvofené Abrahamem Maslowem, se vratil a rozpracoval je do oblasti pracovni
motivace F. Hezrberg. Ten svym prizkumem u respondentl zjiStoval okamziky, kdy
se v souvislosti s praci citili dobife a kdy Spatné. Na zdkladé popisu okolnosti
jednotlivych zaméstnanct dosel autor ke dvéma zavérim. Nékteré okolnosti prace jsou
faktory nezbytné, neboli udrzovaci, svou absenci zptisobuji nespokojenost (napf. vztahy
s nadfizenymi a podifizenymi, plat, jistota prace, pracovni podminky, nespokojenost),

jsou nazyvany také faktory hygienickymi nebo dissatisfaktory, tykaji se spiSe prostiedi,

® NAKONECNY, M. Motivace pracovniho jednani a jeji fizeni, Praha: Management Press, 1992. 258 s.
ISBN 80-85603-01-2

1. taylorismus -tvofi zdklad védecké organizace prace. V této fazi dochdzi k dekvalifikaci pracovni sily,
¢lovek funguje jako stroj, aZ na samé hranici mozného vykonu.

2. Human Relations - jednd se o fdzi zaméfenou na lidské vztahy, zjednodusené je nazyvana fazi
naslouchdanf{

3. humanizace préce - v této fazi dochdzi k prosazeni vychovy a vzdélavani dospélych, zaméstnanci se
snazi prosadit i svoji osobnost, zvySujici se tiroven vzdélani stird rozdily mezi jednotlivymi pracovnimi
funkcemi. V této fazi také dochdzi k seberealizaci, objevuji se pracovni skupiny, které maji podil na
rozhodovéni. U nds je mozné uvést priklad tovarny Tom4Se Bati.

7 ARMSTRONG, M. Rizen lidskych zdrojii. Praha: Grada Publishing: 2007, s. 219, ISBN 978-80-247-
1407-3



maji maly vliv na pozitivni postoje k praci. Jejich samotné odstranéni nezaruuje
spokojenost v praci.

Jiné faktory vyvoldvaji vysokou motivaci, vedou k vys§imu vykonu a usili, ale
svou absenci nevyvoldvaji velkou nespokojenost (uznani, povySeni, samostatnd prace,
moZznost osobniho ristu, odpovédnost). Motivaéni faktory se tedy vztahuji ptimo k praci
a udrZovaci se vztahuji spiSe k pracovnim podminkdm a prostiedi.

Hygiene factors, when satisfied, tend to eliminate dissatisfaction and work
restriction, but they do little to motivate an individual to superior performance or
increased capacity. Enhancement of the motivators, however, will permit an individual
to grow and develop, often increasing ability. Thus, hygien factors affect an individual’s

willingness, and motivators affect an individual s ability.®

3.2.1.1. Teorie motivace
Teorie instrumentality

Nejstruc¢néji ji miZeme charakterizovat tak, Ze lidé pracuji pouze pro penize.
Objevila se ve druhé poloving 19. stoleti spole¢né s potiebou racionalizace préace.
Spojuje motivaci €lovéka pifimo s odménou a trestem spojenymi s vykonem préce.
Dtlezitou roli hraje kontrola, nerespektuji se lidské potfeby ani neformdlni vztahy mezi
pracovniky.
Teorie potreb

V této teorii jsou potieby zdkladem motivace, jejich uspokojeni ¢i neuspokojeni
motivuje chovani. Zde hraje roli individudlni citéni jednotlivcii. Také miZeme zjistit, Ze
jednu potiebu miZeme uspokojit riznymi cili, na druhé strané jeden cil mlze uspokojit
vice potieb.
Teorie zamérené na proces

Teorie kladou diraz na procesy ovliviiujici chdpdni, ale i na vniméni prostredi
lidmi a jeho chdpéni. Jednd se o pozndvaci teorie, které piedstavuji: expektacni teorie,

teorie cile a teorie spravedInosti.

$ HERSEY P., BLANCHARD K.H., JOHNSON D. Management of Organizational Behavior: Leading
Human Rerources, 8th edition. New Jersey: Prentice-Hall, Inc. 2001, p.69, ISBN 0-13-017598-6
Uspokojeni hygienickych faktorti vede k eliminaci nespokojenosti a omezeni pii prici, ale jen mdlo
motivuje ke Spickovym vykoniim nebo zvysSeni vlastni kapacity. I kdyZ rozsifeni motivacnich faktort
umozni jedinci jeho vyvoj, rust, a casto zvétSeni objemu jeho celkovych schopnosti. Tedy hygienické
faktory ovliviiuji ochotu jedince a motivacni faktory jeho schopnosti. (vlastni preklad)



Expektacni teorie, nebo-li teorie ocekdvani, vysvétluje, Ze usili je ptimo imérné
odméng¢, kterd je za n¢j ocekdvana. Splnéni tkolu déle ovliviiuji schopnosti a vniméni{
role (napf. pfani jedince, pfip. co se od né&j ocekava).

Teorie cile fikd, ze pro vykon je dulezité stanovit sice naro¢né, ale dosazitelné
cile, pfi jejichZ plnéni je velmi dileZita zpétna vazba.

Teorie spravedlnosti vlastné hovoifi o porovnavéani. Jednotlivec bude vice
motivovan, pokud uvidi, Ze je v ramci referencni skupiny zachdzeno se vSemi stejné.

Nejedna se o rovnostéistvi, ale o spravedlnost pfi porovnavani.

3.2.1.2. Motivace v podminkach MP HMP

Pokud se podivime na ndmi uvddénou MP HMP, i zde je motivace velmi
dulezitd. Jinak bude vykondvat svou funkci a pravomoc straZnik, ktery pouze plni
zékonem ulozené pokyny, a jinak straZznik, ktery svou préci bere jako poslani, dokaze
pomoci ob¢aniim v krizovych situacich. Spravné odhadne, zda se jednd o obcCana, ktery
se dostal do nesndzi, ¢i o pfestupce, ktery svym jedndnim umysln€ naruSuje vetejny
poradek.

Motivace jako takova stimuluje Clovéka k vykonu, usmériiuje jeho chovani
a vede k dosaZeni cile. Motivy jsou pti€iny chovani, pohnutky vedouci k ¢innosti.

V ptedchozi kapitole byly zminovany odmeény a tresty. Ani v podminkach MP
HMP se neobejde vedeni lidi bez pfipominek a nutnych pracovné pravnich opatfeni
jako disledku nedodrZovani pracovné pravnich a internich piedpist. Jako pozitivni
motivaci miZeme zminit mimofddné odmény, které strdZnici i ostatni zaméstnanci
ziskavaji za plnéni mimotadnych ukoll (napf. za poskytnuti pomoci pti piredchdzeni
pozarim nebo pii Zivelnich uddlostech, jejich likvidaci nebo odstraiiovani jejich
nésledkii nebo pfi jinych mimofddnych uddlostech, pfi nichz mize byt ohroZen Zivot,
zdravi nebo majetek)9 a plnéni pracovnich udkoll nad rdmec plnéni pracovnich
povinnosti. Dalsi formou jsou ocenéni udélovana feditelem MP nebo primédtorem hl. m.
Prahy. Jednd se o Cestné medaile, medaile Za zachranu lidského Zivota, & Za
stateCnost. Neni nutné blize specifikovat, za jaké Ciny je mozZné takového ocenéni
dosdhnout, vSe vyplyva ze samotnych ndzvi. Dal$im ocenénim je ziskéni tzv. ,stuzky

za veérnost®, kterd se udéluje pii dosazeni 5, 10 a 15 let nepfetrzitého trvani pracovniho

o § 224 zakona €. 262/2006 Sb., zdkonik prace



poméru v MP, pticemz pii 10 a 15 letém vyroci je doplnéna i vécnym darem. Predavani
probihd pravidelné v BroZikové sini na Staroméstské radnici, za ucasti predstavitelti
hl. m. Prahy. JiZ samo misto, kde jsou ocenéni pfeddvana, dodava slavnostni charakter

celému ceremonialu.

3.3. Rizeni lidskych zdroji

Rizeni lidskych zdroji funguje prostiednictvim systémi lidskych zdroji, které
propojuji systémy od popisit hodnot, pfes urfeni strategie az po procesy, praxi
a programy rozvoje lidskych zdroju.

V soucasné dob¢ se termin fizeni lidskych zdroji pouZivd jako synonymum

znamého persondlniho fizeni, i kdyz se v n¢kterych bodech obsah téchto termini 1isi.

Tab. 3.2 Shodné rysy a rozdily mezi Fizenim lidskych zdroji a personalnim Fizenim

Shodné rysy Rozdily

1.Strategie persondlniho fizeni i strategie | 1.Persondlni fizeni, stejné¢ jako ,mekka*
fizeni lidskych zdroj vychdzeji | podoba fizeni lidskych zdroju, piiklada
z podnikové strategie. vsystému pracovnich vztahll  znacny
2.Persondlni fizeni i fizeni lidskych zdroji | vyznam  procesim  komunikace a
uznavaji, e za fizeni lidi jsou odpovédni | participace. Rizeni lidskych zdroji klade
liniovi manaZeti. Persondlni utvar poskytuje vétsi daraz na strategicky souladu a
nezbytnou radu a podplrné sluzby strategickou integraci.
umoZiujici  manaZerim  dostit  této | 2.Rizeni lidskych zdroji je zaloZeno na
odpovédnosti. manaZersky a podnikatelsky orientované
3.Hodnoty persondlniho fizeni a filozofii.
pfinejmensim i ,mékké“ podoby fizeni | 3.Rizeni lidskych zdrojo piikladd vetsi
lidskych zdroji se shoduji v pohledu na | vyznam fizeni kultury a dosahovani
,respektovini jedince®, vyvdZenost potieb oddanosti (vzdjemnosti).
organizace a jednotlivce a rozvijeni lidi | 4.Rizenf lidskych zdroji klade vétsi diraz na
v zajmu dosaZeni maximdlni drovné jejich | roli liniovych manaZeri jako realizatort
schopnosti pro jejich vlastni uspokojeni 1 politiky lidskych zdrojt.

pro snadnéjsi plnéni cild organizace. 5.Rizeni lidskych zdroji je celostnim

4. Persondlni fizeni i fizeni lidskych zdrojii | pfistupem orientovanym na vSechny zajmy
uznavaji, Ze jednou z jejich nejdilezitéjsich podniku - zdjmy clenl organizace
funkci je pfizpisobovani lidi neustile se (pracovnikil) jsou uzndvany, ale podfizeny
ménicim  poZadavkim  organizace — | zdjmim podnikani.

zaméstnavani spravnych lidi na spravnych | 6.0d specialistii na lidské zdroje se ocekava,
mistech a pfiprava a rozvijeni spravnych lidi Ze budou spiSe partnery v podnikdni neZ jen
pro praci na téchto mistech. administratory na useku persondlu.
5.Persondlni fizeni i fizeni lidskych zdroji | 7.Rizenf lidskych zdrojii povazuje pracovniky
pouzivaji stejnym zplisobem metody vybéru za jméni, bohatstvi, aktiva a nikoliv za
pracovnikdi, analyzy schopnosti, fizeni | ndkladovou polozku.
pracovniho vykonu, vzdéldvani, rozvoje
manazeru a fizeni odménovani.




6.persondlni fizeni, stejné¢ jako ,,mékka*
podoba fizeni lidskych zdrojt, priklada
vsystému pracovnich vztahd  znacny
vyznam procestim komunikace a
participace.

Zdroj: ARMSTRONG, M. Rizenf lidskych zdroji. Praha: Grada Publishing: 2007, 789 s. ISBN 978-80-
247-1407-3, Tab. 1.1, str. 39

Rizeni lidskych zdrojii je strategicky a logicky promysleny piistup k fizeni toho
nejcennéjsiho, co organizace maji — lidi, kteri v organizaci pracuji a kteri individudlné
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i kolektivné prispivaji k dosaZeni cilii organizace.

3.3.1. Cile fizeni lidskych zdroji

Cilem fizeni lidskych zdroju je zajiSténi plnéni cili organizace prostfednictvim
lidi. MaZeme rozliSit dva zdkladni typy fizeni, a to typ zameéfeny na komunikaci,
motivaci a vedeni, ktery spatfuje konkuren¢ni vyhodu v angaZovanosti, adaptibilité
a vysoké kvalit¢ zaméstnancti. Druhy typ klade diraz na propojeni politiky lidskych
zdroji a podnikové strategie, kde jsou zaméstnanci povazovani za zdroj, ktery je nutné
raciondlné tidit. Modelem, ktery odpovidd druhému typu, je tzv. Model shody, ktery byl
jednou z prvnich formulaci pojeti fizeni lidskych zdroji. Podle tohoto modelu existuje
cyklus lidskych zdroju, ktery tvofi ¢tyfi typické procesy: vybér, ktery propojuje lidské
zdroje a pracovni mista; hodnoceni, slouZici k fizeni pracovniho vykonu; odménovani
a rozvoj.

Rizen{ lidskych zdrojti se v jednotlivych organizacich lisi, v kazdém piipadé ale
zahrnuje v sob¢ fizeni lidského kapitdlu, které se tykd méfeni a poskytovani zavéra
zn¢j. Jednd se o zdkladni ddaje o zaméstnancich z hlediska demografického, t;j.
struktura zameéstnanct z hlediska véku, pohlavi, rasy, absence, nemocnosti, udaje
o programech vzdélavani a rozvoje, idaje o ndzorech a postojich, atd. Dédle zahrnuje
napi. rozvoj znalosti zaméstnancli, systémy odménovani, uspokojovani rozdilnych

potieb.

' ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada Publishing: 2007, .27, ISBN 978-80-247-
1407-3




3.3.2. Etika Fizeni lidskych zdroji

Manazefi lidskych zdrojii jsou obvinovani, Ze zaméstnance vyuZzivaji k dosazeni
cild. Naproti tomu stoji samé podstata fungovani organizace, a to pravé dosazeni cilt.
Neni tedy nelidské dosahovat prostiednictvim zameéstnanci cilli organizace, ale jde
o zpusob, jakym se se zaméstnanci zachdzi. Cile organizace byly prosazovany i v dobé,
kdy termin fizeni lidskych zdroji pouZivan nebyl.

Etika souvisi s mordlkou, kterd odrdzi situaci v celé spolecnosti, a v neposledni
fad¢ i s firemni kulturou. Mnohé firmy piijimaji etické kodexy, tj. souhrny principt
chovani, které organizace dodrZuje pii své Cinnosti a ve vztazich s partnery. Jejich
soucdsti jsou i mordlni normy, jejichZ dodrZovani se od zaméstnancti ocekava.

Pokud chceme lidské zdroje fidit, a tim dosahovat cilli organizace, musime
nejprve tyto zdroje ziskat. Prostfedkem k ziskani zaméstnancti jako zdroji vytvarené

hodnoty je ndborova €innost a vybér zaméestnanci z fad uchazecu.

3.4. Ziskavani a vybér zaméstnanci

Samotnému vybéru zaméstnancli predchdzi planovani pracovnich mist, piesné
ur¢eni pracovni pozice a stanoveni kritérii. Na zdklad¢ pozadavki je dilezité prilakani
moznych zdjemcii o pracovni misto, po té nastupuje faze vybéru.

Ziskavani novych zaméstnanct je nikdy nekoncici proces. At uz organizace
vyhleddvd uchazee na konkrétni pracovni pozice, ¢i si vybird zuchazeclt
nejschopnéjsi, které zatadi v ramci tymu.

Na pocatku vyhleddvani stoji problém piesného definovani pozadavk( na
vybranou pracovni pozici. Zde muize nastat situace, kdy jsou pozadavky stanoveny pfilis
nizké, a vybrany zaméstnanec v praxi nebude stacit skutenym ndrokiim, nebo
paradoxné budou stanovena kritéria pfili§ vysokd, a vybrany zdjemce nevyuZije vSechny
svoje znalosti a dovednosti, které byly podminkou tuspésného absolvovani vybérového
fizeni.

Pfi obsazovéni novych nebo uvolnénych pracovnich mist se organizace nejprve
obraceji na vlastni zaméstnance. Velkym piinosem takto ziskanych zaméstnanct, je
jejich loajalnost, znalost vnitfniho ale i vné&jStho prostiedi firmy, ¢imZ samoziejmé

piinasi nevycislitelné zisky. Také jejich seberealizace je dilezitym vkladem, nebot je



motivuje k vy$§im vykonlim. Vlastni zamé&stnanci znamenaji pro firmu piinos ve své
znalosti prostiedi, vztahtll a cili organizace. Jejich kariérni rast je pro n€ motivaci, d4 se
predpokladat vysoka angaZovanost v praci. Pokud neni mozné vyuzit vlastni zdroje,
prichazi na fadu inzerce, internetové a externi vyhledavaci a zprosttedkovatelské sluzby.
Pfinosem zameéstnanci ziskanych =z vnéjsiho prosttedi muize byt novy pohled
na problémy a pfinos novych myslenek.

Existuje mnoho pohledii na problém vybéru novych zaméstnancii a existuji
nékteré zdsady, kterymi by se méli manaZefi ve své ¢innosti fidit."'

Pti vybéru je dilezité si dat pozor na tzv. ,konkurzmany®, kteii sice dobie
pusobi, ovéiuji si svoje dovednosti, jsou sebejisti, obvykle pohotové odpovidaji, jsou
dobie ptipraveni, protoze ze zkusenosti védi, co se od nich ocekava. Jejich nedostatkem

je Castd zména zameéstnavatele.

1 BELOHLAVEK, F. Desatero manaZera. Praha: Computer Press, 2003, ISBN 80-7226-873-2
10 hlavnich zédsad, kterymi by se manaZefi pfi své ¢innosti méli fidit:

1. Stanoveni pozadavki na misto (funkci)

Obnasi stanoveni znalosti, dovednosti, povahovych ryst, ochoty k pracovnimu nasazeni.

2. Vyuziti riznych zdroji

V praxi znamend, Ze firma muiZe vyuZit sluzeb naborové agentury, inzerci, pfimy ndbor s vyuzitim
kontakti spolupracovnikti, ufadt prace, Skol. Pii kazdé volbé je tfeba zhodnotit vySi investice a jeji
navratnost.

3. Osloveni lidf z vlastn{ firmy

Je vhodné pted oslovenim cizich osob vyzvat vlastni zaméstnance, a to i v piipadé€, Ze je Zadny
soucasny zameéstnanec nejevi jako vhodny kandidat.

4. Hleddme kolegu do tymu a pracovnika do organizace

PoZadavky na nové pracovniky by nemély byt postaveny pouze na bazi znalosti a obecnych
pozadavkd, ale také na perspektivé z hlediska tymu. Novy pracovnik by mél stavaji tym obohatit, a pokud
mozno osobnostné do néj zapadnout.

5. Minulé udélosti hodn€ napovi o chovani ¢lovéka v budoucnu

O budoucnosti mohou vypovidat i skutecnosti, které jsou minulosti. Je dulezité zhodnotit Zivotopis a
provést pohovor se zaméfenim na zjisténi frekvence zmény mista, ¢i zvladani konfliktd.

6. Je dulezité pfipravit si pred pohovorem jeho strukturu

Znamena to, ze je velmi vhodné mit pfedem piipravené otazky pro vSechny uchazecCe, které se
mohou pozdéji podle potfeby doplnit. Zacatek pohovoru by mél byt spiSe neformdlni, pak zaméfen na
vécné informace o vzdélani a pfedchozich zaméstnanich, na zavér je mozné zatadit i diveérnéjsi dotazy.

7. Osobni pohovor by mél mit charakter pfatelského povidani

Nervozitu uchaze€ii je mozné snizit sprdvnym vedenim rozhovoru, kdy se po tvodnich 10 — 15
minutich snizZi pozornost a uchaze¢ se stava sdilngjsim.

8. Situacni otdzky jsou velmi dobrym diagnostickym ndstrojem

Zjistuje se chovani uchazece v konkrétnich situacich.

Pokud se zeptdme na uspéchy, zjistime co je pro uchazece motivujici. Ddvat pozor bychom méli na
ostrou kritiku pfedchozich zameéstnavatelti, hovoii to o nizké loajalnosti.

10. Pohovor je dialog
Uchaze¢ by mél dostat prostor pro vlastni dotazy tykajici se firmy a prace samotné.



Pfed samotnym vybérem zaméstnanci stoji dilezity tkol, a to pfildkat zdjemce
o praci, o zaclenéni se do existujictho tymu. Spradvné oslovit uchazece o praci je velmi
tézké, organizace musi predstavit svoje silné i slabé stranky, meéla by zaujmout,

nabidnout néco nového nebo jiného, nez nabizi ostatni.

3.4.1. Nabor novych zaméstnanci MP HMP

Nédbor neboli ziskdvdni novych zaméstnanci, je Cinnost dileZita
v kazdé€ organizaci, protoZe na zaméstnancich zdlezi, jak bude firma prosperovat.
V piipad¢ organizace vetejné spravy, jakou je méstskd policie, muzeme spiSe hovorit
otom, jak prostiednictvim svych zaméstnancii bude MP vypadat v ocich Siroké
vetejnosti. Vyhledavani pracovnikti ma dvé zdkladni formy — vyhleddvani z vnitinich
zdroji a z vnéjSich zdroju. Z vnitinich zdroji jsou vybirdni v podminkich MP HMP
zaméstnanci na vedouci pozice, v zdvislosti na piipadné ptedchozi odborné praxi,
kvalité¢ prace, vysi dosaZzeného vzdélani a vysledcich manaZerskych testl. Klasicka
naborova ¢innost zamétend na vnéjsi zdroje je smérovdna na obsazeni funkce straZnik
pro hlidkovou sluzbu. Jednordzovée je feSeno vyhleddvani novych zaméstnancti formou

inzerce na konkrétni pozice v rdmci provozn¢ ekonomického useku a utvaru vzdélavani.

Vzhledem k fluktuaci zaméstnanci se ndbor provadi soustavné. Fluktuace
souvisi jednak s finanénim ohodnocenim strdZnikt a jednak s psychickou zatézi této
prace, kterou ne kazdy zameéstnanec je schopen dlouhodobé podstupovat. MP HMP
oslovuje uchazeCe o praci strdZznika prostfednictvim inzerce v dennim tisku, na
pracovnich serverech, osobnim kontaktem v rdmci akci pro vefejnost pofdadanych MP
HMP, vlastnich webovych stranek. Déle jsou vyuzivany k osloveni uchazecu klasické
reklamni plochy — billboardy a plakaty umisténé v ramci zastivek MHD. Pii zvySené
ndborové kampani jsou zvefejiiovdny spoty v televiznim vysilani, pfip. v kinech.
Ndéborovi pracovnici také oslovuji absolventy vysSich odbornych a vysokych Skol.
Absolventi stiednich Skol nespliuji vékovou hranici pro prici straZnika, proto se na né
naborova ¢innost nezaméiuje.

Samotné ziskdvani novych zaméstnanci neni jednoduchd zdlezitost, protoZe

vzhledem k pozadavkim, které jsou na strdzniky kladeny, musi uchazeci projit

fyzickymi a psychologickymi testy. I pokud uspeésné testy projdou, neni jisté, zda bude



uzavien pracovni pomér. Posledni fazi vybérového fizeni je vstupni 1ékarska prohlidka,
kterd miZe pii zat€Zovych testech znamenat pro nékteré uchazece ukonceni vybérového
fizeni. JelikoZ strdznici musi zvladdnout fyzickou zatéZ, nejednd se pouze o formalni
prohlidku, ale dikladné vySetteni. Pokud si 1ékaf neni jisty vysledkem, odesild uchazece

na dal§i odbornd vySetfeni.

3.4.2. Vybérové rizeni v podminkach MP HMP

Uchaze€ o préci straZnika po prvotnim kontaktu a sezndmeni se se zdkonnymi
predpoklady pro vykon préce, je pozvén k vykondni fyzickych a psychologickych testi.
Tyto testy se konaji vZdy dva po sob¢ nésledujici dny. Pokud uchaze¢ nesplni fyzické
testy, neni mu umoznéno vykonat ani testy psychologické. M4 moZnost fyzické testy
ve lhiité jednoho meésice zopakovat. Pokud neuspéje u psychologickych testli, je mu
umoznéno tyto testy zopakovat aZ po uplynuti dvou let. Usp&$né ukoneni obou &asti
testi umozinuje uchazec¢i v prib¢hu nésledujicich Sesti mésict nastoupit k MP HMP.

Pokud tuto lhiitu nevyuZije, musi opét projit vybérovym fizenim v celém rozsahu.

3.4.2.1. Fyzické testy

Fyzické testy maji za ukol vybrat uchazece, ktefi jsou v dobré fyzické kondici
a zvladnou tudiZ fyzickou pfipravu, kterd mimo jiné spociva i ve zvladnuti techniky
pouziti donucovacich prosttedkii (viz pfiloha ¢. 1, zdkon o obecni policii, § 18) a
moZnosti pomoci ob¢antim, odvratit hrozici nebezpeci, vétsi Skody na majetku, a pii
této Cinnosti nezpusobit nepfiméfenou Ujmu na zdravi vSech zidcastnénych osob.
V piiloze €. 3 jsou uvedeny konkrétni discipliny, které musi uchazec dspéSné splnit,
a jejich hodnoceni, které je odstupiiovano do kategorii podle veéku. Vysledky se sdéluji
ithned po ukonceni testovdni. Pokud uchazec neuspéje, ma moznost testy zopakovat ve

lhit¢ cca jednoho meésice. Pokud splni stanoveny limit, postupuje k testim

psychologickym.

3.4.2.2. Psychologické testy
Tyto testy maji za ukol jednak vybrat uchazece, ktefi jsou v relativné kratké

dobé& schopni zvladnout cely objem poZadovanych znalosti a praktickych dovednosti,



a jednak uchazece, ktefi zvladnou 1 stresové situace, jsou dostate¢né zodpovédni,
komunikativni, nemaji sklony k agresivnimu ¢i zkratovému jednéni, atd.

Kazdy straznik musi zvlddnout a osvojit si nasledujici pravni normy: Ustava
Ceské republiky, Listina zdkladnich prav a svobod, Zikon o obecni policii, Zékon
o Policii Ceské republiky, Zakon o obcich, Trestni zdkon a trestni fdd, Zdikon
o prestupcich, Spravni fad, Zivnostensky zdkon, Zakon o stielnych zbranich a stfelivu,
Vyhlasky hlavniho mésta Prahy, Interni pfedpisy; a znalosti z oboru Dopravni sluzby,
Zakladi kriminalistiky, Aplikované psychologie, Zaklada prvni pomoci.

Testy, kterymi uchaze¢ musi projit, mtizeme rozd¢lit do dvou kategorii. Jedna se
o testy intelektovych schopnosti a testy charakteru a temperamentu. Testy intelektové
maji provéfit mysSlenkovou orientaci, vyjadfovaci schopnosti, pohotovost, vnimavost
a pamét, koncentrovanost, pruznost v mysleni, zptisobilost chipat a feSit problémy.
Do intelektovych testdl spadd i provéfeni schopnosti, vieobecnych i specidlnich. Cim
hlubsi ma testovany vSeobecné schopnosti, tim sndze rozviji schopnosti specialni.

Vyznamnou soucdst tvoifi testy charakteru a temperamentu. Je dilezité
zodpovédné posoudit projevy charakteru uchazect, zda se jednd o zralé a vyspélé
jedince. Na charakterové vlastnosti se pohlizi ze tii hledisek:

= jaky md Clovek vztah k sobé samému, tj. jaké m4a doty¢ény sebevédomi,
= jaky md ¢lovek vztah k druhym lidem,
= jaky md vztah ¢lovék k pracovnim dkoltm, resp. k préci.

Temperament se vztahuje k citim c¢lovéka a projevuje se zplisobem reakci
Clovéka na podnéty. Zdkladni typy temperamentu jsou vSeobecné zndmy, jednd se
o cholerika, flegmatika, sangvinika a melancholika. Pro persondlni préci se vyuziva také
zékladni rozliSeni podle introverze a extroverze.

Vyznamnou ¢4sti psychologickych testii je zdvérecny pohovor, ktery kazdy
uchaze¢ absolvuje. Zde se mliZe projevit socidlni zralost uchazece, kterou psychologové
mohou posoudit i na zdklad¢ vSeobecné¢ zndmych neverbdlnich projevii. Skryvany
neklid, nebo naopak sebejistota, zplisob reakce na poloZené otazky, gesta, ale i zplisob,
kterym uchaze¢ vysvétluje sva pfedchozi zaméstnani, uvadéné motivy, pro¢ chce byt
zaméstnancem MP HMP, to vSe musi psychologové posoudit a co nejzodpovédnéji
rozhodnout, zda uchazec¢ je schopen obstét pfi vykonu prace straznika. Jedna se o vazné

rozhodnuti, jelikoz strdZnici jsou vystaveni nebezpeCnym situacim, kdy musi jednat



velmi rozhodné, a také musi jednat tak, aby neohrozili Zivoty a bezpecnost lidi, ktefi se
nachazeji v blizkosti jejich zasahu. V neposledni fadé musi byt zvdzeno, zda lidé
neskryvaji agresi, protoZze v kombinaci s moznosti pouziti zbran¢ pti vykonu préace, by
mohlo dojit k jejimu neuvdZenému uziti.

Pti nedspéchu v psychologickych testech je s uchazeCem ukonceno pfijimaci
fizeni, k novému testovani se miZe ptihlasit po dvou letech.

Po uspéSném absolvovani psychologickych testi jsou uchazeCim pisemné
zaslany informace o dalsi ¢asti vybérového fizeni, a to o 1ékaiské prohlidce a personalni
casti. Platnost fyzickych a psychologickych testi je ptl roku, pokud uchazec¢ do té doby
nenastoupi do pracovniho poméru, musi celé vybérové tizeni absolvovat znovu. Delsi
doba neni ptipustnd, protoze muze dojit k zdvaznym udédlostem v osobnim i pracovnim

zivote, které by mohly mit vliv na osobnost uchazece.

3.4.2.3. Lékarska prohlidka

Zdravotni stav uchazecl posuzuje zavodni zdravotnické zafizeni, které postupuje
v souladu s platnou vyhlaskou ¢. 444/2008 Sb., vplatném znéni, o zdravotni
zpusobilosti uchazeCe o zaméstndni straZznika, Cekatele a strdZnika obecni policie
(prilohac. 2).

Pfi vstupni prohlidce se provadi komplexni fyzikdlni vySetfeni a posoudi se
informace sdélené k dosavadnimu vyvoji dle vypisu ze zdravotnické dokumentace
piedloZzené uchazeem. Na zdklad¢ provedeného vySetieni se vydd l1ékarsky posudek
o zdravotni zpusobilosti uchazece. Prohlidky pro strdzniky v ptimém vykonu sluzby se
provadi periodicky kazdy rok vzhledem k ustanovenim zdkoniku prace o noéni préci.'”
V piipad¢, Ze zavodni zdravotnické zafizeni vydd posudek ve znéni ,je schopen
pro vykon prace straZznika®, uchaze¢ se dostavi na persondlni oddé€leni k zavérecné Casti
vybérového ftizeni. Zde predlozi vesSkeré formuldfe a doklady potiebné k nastupu
do pracovniho poméru, ocemz byl informovan v zdsilce po uspéSném splnéni

psychologickych testi.

v

12 zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdg&jich piedpisti - § 94 Noéni prace



3.4.3. Piredpoklady pro vykon prace straznika

Predpoklady pro vykon prace straZznika jsou stanoveny v § 4 zdkona €. 553/91
Sb., v platném znéni, o obecni policii (viz ptiloha €. 1).

Straznikem se miZe stit obdan CR, ktery je bezihonny, spolehlivy, starsi 21 let,
zdravotn¢ zptisobily, dosdhl stfedniho vzdélani s maturitni zkouSkou a ma osvédcéeni
o splnéni stanovenych odbornych ptedpokladi (déle jen osvédéeni).

Predpoklady v tomto znéni plati od 1. ledna 2009. Jednd se o zptisnéni kritérii
pro vybér uchazecl predevsim z hlediska drovné dosaZzeného vzdélani. Toto ustanoveni
0 urovni vzdélani plati i pro stdvajici straZniky, ktefi musi do 31. 12. 2015 splnit
podminku dosaZené trovné vzdélani. Vyjimky jsou stanoveny pouze pro strazniky, ktefi
k1. 1. 2009 splnili vékovou hranici 45 let a k uvedenému datu jiz tfikrat dspésné
absolvovali zkousky pro ziskani osvédceni pied komisi Ministerstva vnitra.

Zptisnilo se téZ vymezeni spolehlivosti a bezuhonnosti, coZ je z mordlniho
pohledu spravné. Navic v podminkdch MP HMP je stanoven dalSi poZzadavek pro vykon
price, a to ziskdni zbrojniho prikazu. Pfi vydani zbrojniho prikazu Policie CR
provéiuje spolehlivost a bezihonnost, navic z pohledu zdkona o Polici CR a zdkona o
zbranich a stfelivu. Spolehlivost a bezthonnost prokazuje uchaze¢ o prici strdZnika
cestnym prohldSenim (viz pfiloha €. 1, § 4a, 4b) a vypisem z rejstitku trestil. Stradznici,
ktefi jsou v pracovnim pomeéru, maji povinnost ozndmit zaméstnavateli jakoukoliv
skutec¢nost, kterd se vztahuje pravé k bezihonnosti a spolehlivosti ve lhité do 15 dnti od

pisemného sdélent, které jim bylo doruceno.

3.4.4. Adaptacni proces

Na vybér zameéstnancii navazuje adaptacni proces, ktery muizeme rozd¢lit
na socidlni a pracovni, tj. na pfizptisobeni se jednak socidlnim vazbam a vztahim
ajednak pracovnimu rytmu. Pfi fizeni tohoto procesu je tifeba zohlednit vék
zaméstnance i charakter prace a dal$i predpoklddany rozvoj a vyvoj pfijimaného
pracovnika. Rizeni procesu adaptace poméhd v prvni fazi sjednani zkusebni doby, tj.
maximdlné tffméesicni zkusebni obdobi, kdy se rozhoduje o piipadném dal$im pisobeni
pracovnika ve firm€. Velkou tlohu zde hraji bezprostfedni nadfizeni, ktefi fidi
a vyhodnocuji proces adaptace, a nejbliz§i spolupracovnici, kteii by méli novému

pracovnikovi pomoci Vv zorientovani se v pracovnich i socidlnich podminkéach.



Pro dspésnou adaptaci je dilezité, aby se vedouci i spolupracovnici vyvarovali napf.
podceniovani nové prichoziho, nezdjmu o komunikaci s nové piichozim, ptidélovani
ukolii, které nemlze zvlddnout v pozadovaném cCase a kvalit¢ a v neposledni fadé
osobnich stietli, které mohou vyplyvat z neinformovanosti a pocitu ohrozeni stavajicich
zameéstnancul.

Smyslem adapta¢niho procesu je rychlé a co moznd bezkonfliktni zafazeni

nového zaméstnance do pracovniho kolektivu.

3.4.4.1. Adaptacni proces v podminkach MP HMP

Pokud uchaze¢ o praci strdznika splni veSkeré zdkonné podminky a vyhovi
kritériim stanovenym pro piijeti do pracovniho poméru k MP HMP, je zatazen
do Utvaru vzdé&lavéni, kde se na vykon price pfipravuje. Jednd se o tifmési¢ni ndstupni
kurz, béhem kterého musi zvladnout teoretickou, fyzickou a stfeleckou piipravu.
V rdmci nastupniho kurzu je zaméstnanec piipraven k vykonéni zkouSky z odbornych
predpokladti pro vykon prace straZznika, kterou sklddd pfed komisi ministerstva vnitra,
a k vykonani zkousky z fyzické ptipravy. V prubéhu prvnich tiech mésicti je umozZnéno
straZznikiim-Cekatelim, ktefi nejsou drziteli zbrojniho prikazu, slozit zkousky k jeho
ziskani. I ti, ktefi zbrojni prikaz vlastni, prochdzi stfeleckou pfipravou, aby ziskali
jistotu a dokonale si osvojili ndvyky pfi praci se zbrani v kazdodennim Zivot¢.

Pokud straznik neuspéje u zkousky z odbornych predpokladli, md moznost tuto
zkousku dvakrat opakovat, vZdy po uplynuti nejméné jednoho meésice, v souladu se
zékonem o obecni policii.

Po uspésném zvladnuti nastupniho kurzu jsou straZznici prevedeni do kurzu
ndstavbového, kde se jejich teoretickd piiprava postupné presouva do praktické faze.
Ucastni se tzv. taktické piipravy, jsou odesilani na staZe v rdmci jednotlivych ttvart MP
HMP. Adaptacéni proces celkové trva pét mésicli, po této dob¢ jsou strdZnici vyrazeni

k ptimému vykonu sluzby na jednotlivé utvary.

3.5. Odménovani
Dalsi casti systému fizeni lidskych zdroji je oblast odménovani. Spravné

nastavené odmeénovani zaméstnanci by mélo byt spravedlivé, rovné, duasledné



a prihledné. Zakladem je systematické hodnoceni price z hlediska zatfidéni praci
v organizaci za U€elem stanoveni vnitinich relaci, které nestanovuji vysi odmény, ale
stanovi zdklad pro jeji urCeni. Jednotlivé mechanismy odmeénovani se spojuji v tzv.
celkovou odmeénu, kterd zahrnuje stranku hmotnou, tj. transakéni odménu, a nehmotnou,
tzv. relani odménu. Model celkové odmény prispivd ke zlepSeni vztaht, k nastoleni
pozitivni psychologické smlouvy, kterd vyjadiuje kombinaci ci jakési spojeni viry
jedince a jeho zaméstnavatele, tykajici se toho, co jeden od druhého ocekdvd®. Mezi
transakéni (hmotné) odmény miZeme zatadit zdkladni mzdu nebo plat'®, zdsluhovou
odmeénu a zaméstnanecké vyhody. Mezi relacni, neboli vztahové odmény patii zédkladni
hodnoty organizace, styl a kvalita vedeni, uzndni, Uspéch, vytvafeni prostoru
pro vyuZzivani a rozvoj dovednosti, fizeni talentli, vzdélavani a rozvoj, rozvoj kariéry,

atd.

3.5.1. Hodnoceni pracovniku

Podstatou hodnoceni je porovnani realizovanych ¢innosti s pfedem stanovenym
cilem. Kritéria hodnoceni vychézeji z druhu profese, postaveni pracovnika ve struktufe
firmy, z miry odpovédnosti, a v neposledni fadé¢ ze struktury hodnot firmou
uznivanych. Hodnoceni miize mit podobu napf. volného popisu, srovndni cili nebo
zaméstnancl, popi. se stanovi posuzovaci stupnice. Spravné nastavené hodnoceni
pusobi jako motivace, mélo by pfispét ke zvySeni iniciativy a orientovat pracovniky
k budoucnosti. Model hodnoceni si stanovuje kazda firma sama, vétSinou se jedna
o kombinaci jiz dffve zminénych metod. Spravné hodnoceni probiha v linii nadfizeny-
podfizeny, smeéiuje do budoucna, poskytuje zpétnou vazbu a je objektivni

a diferencujici. Hodnoceni se tykd vysledkii prace jako meétitelného vykonu a piistupu

"> ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdroji. Praha: Grada Publishing: 2007, 5.201, ISBN 978-80-247-
1407-3

14 zdkon &. 262/06 Sb., zdkonik préce, ve znéni pozdgjiich predpist, § 109

odst. 2 — Mzda je penéZité plnéni a plnéni penéZité hodnoty (naturdlni mzda) poskytované
zamgéstnavatelem zaméstnanci za praci, neni-li v tomto zakon¢ dale stanoveno jinak.

odst. 3 — Plat je penéZzité plnéni poskytované za praci zaméstnanci zaméstnavatelem, kterym je a) stét, b)
uzemni samosprdvny celek, c) stitni fond, d) pfispévkova organizaci, jejiZ ndklady na platy a odmény za
pracovni pohotovost jsou plné€ zabezpecovdny =z pfispévku na provoz poskytovaného z rozpoctu
zfizovatele nebo zudhrad podle zvlastnich pravnich pfedpist, e) Skolskd pravnickd osoba zfizena
Ministerstvem S$kolstvi, mlddeZe a télovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podle
Skolského zdkona, nebo f) vefejné neziskové ustavni zdravotnické zafizeni, s vyjimkou penéZitého plnéni
poskytovaného ob&aniim cizich stitli s mistem vykonu prace mimo tizemi Ceské republiky.



k praci a k okoli jako hodnoty. Vystupy z hodnoceni dédvaji zdklad pro objektivni
odménovdani.
Hodnoceni by mélo ukdzat nejen konkrétni vykon jednotlivych zaméstnanct, ale

téZ jeho postoj a rezervy do budoucna, je piinosem pro poznani kompetenci.

3.5.2. Kompetence, jejich méreni a rozvoj

Kompetence jsou souhrnem védomosti, dovednosti, vlastnosti, zkuSenosti,
temperamentu, postoji, motivii a hodnot. Projevuji se chovdnim, které muiZeme
pozorovat, a na zakladé tohoto pozorovani kompetence zaméstnanct rozSifovat.

One of the mainsprings of action in a human being is a desire for competence.
Competence implies control over environmental factors — both physical and social.
People with this motive do not wish to watt passievely for things to happen; they want to

be able to manipulate their environment and make things happen.”

vV,

Centre (DC) a Zpétnd vazba 360°.
DC je diagnosticky program, v némz Ucastnici prochdzeji riznymi typy aktivit,
napf. tymové, individudlni, diskusni, kreativni, které byvaji odklonény od znalosti

v oboru, ve kterém pracuji. Tim ddvaji stejnou Sanci uspet vSem zucastnénym.

"> HERSEY P., BLANCHARD K_.H., JOHNSON D. Management of Organizational Behavior: Leading
Human Rerources, 8th edition. New Jersey: Prentice-Hall, p. 47, Inc. 2001, ISBN 0-13-017598-6

Jednou z hnacich sil lidské ¢innosti je touha po co nejlépe vykonané prace a profesnim ristu. Price je
oblast, kde mohou lidé ovéfovat ziskané schopnosti a dovednosti vii¢i svému prostfedi v soutézi, ktera je
stimulem, nikoliv pfekdzkou. (vlastni pfeklad)
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Obr. 3.1. Model tiistasedesatistupiiové zpétné vazby
Zdroj: ARMSTRONG, M. Rizenf lidskych zdroji. Praha: Grada Publishing: 2007, s. 433, ISBN 978-80-
247-1407

Zakladem Zpétné vazby 360° je dotaznik sestaveny pro meéfeni vybranych
kompetenci, ktery vyplni osoby zpracovniho okoli hodnoceného, nadfizeni,
bezprostifedni podfizeni, kolegové ze stejného tymu i jinych ¢4asti organizace, internich
zékaznikd, a v neposledni fad€ i sdm hodnoceny. Pokud rozsitime hodnotitele o externi
zékazniky, klienty a dodavatele, hovoiime o pétsetCtyticetistupniové zpétné vazbé.

Podminkou uspéchu je poskytnuti pravdivé zpétné vazby, provedeni potiebnych
krokl vyplyvajicich z ni, podpora vrcholového managementu, ktery je sim schopen tuto
zpétnou vazbu piijmout. Tato metoda se pouZziva jako zdklad pro ucely vzdélavéani
a rozvoje, hodnoceni zaméstnancti a odménovani.

The competence motive reveals itself in adults as a desire for job mastery and
professional growth. The job is one arena in which people can match their ability and
skills against their environment in a contest thas is challanging, but not overwhelming.
In jobs where such a contest is possible, the competence motive in an individual can be
expressed freely, and signifciant personal rewards can be gained. But in routine, closely

supervised jobs, this contest is often impossible. Such situations make the worker



dependent on the system and, therefore, completely frustrate people with high

16
competence needs.

3.5.2.1. Kompetence a jejich trénink

Kompetence zacinaly byt zminovany od Sedesdtych let minulého stoleti.
V piipadé managementu je kompetence chiapdna jako schopnost vykondvat pracovni
funkci a dosahovat Zadouci vykonnosti. Proto je dulezité manazZerské kompetence
trénovat a rozvijet. Trénink se provadi napif. formou Skoleni, on-job-trainingu,
mentoringu a koudinku'’.

Dilezitou slozkou kompetenci manaZera je emocni inteligence, kterd by m¢éla
byt vramci tréninku manaZerskych kompetenci uvazovdna. Jeji vysokd uroven je
nezbytnym pfedpokladem pro uspéSného ,,lidra“.

Emocni inteligenci mizeme rozdélit do nékolika slozek:

= fizeni sebe sama — jednd se o schopnost kontroly a regulace svého chovani
s vyuzitim sebekontroly, divéryhodnosti, iniciativy, cestnosti, vstficnosti
ke zméndm

= védomi sama sebe — je schopnost rozpoznat vlastni ndladu a emoce, porozumét
jim a odhadnout jejich ucinek na okoli; dilezité je v této pozici realistické
sebehodnoceni

= socidlni védomi — je schopnost pochopit emoce jinych lidi a na zdklad¢ toho

s nimi jednat; zde je dilezita empatie, tj. schopnost vcitit se do pocitti druhého

'® HERSEY P., BLANCHARD K_.H., JOHNSON D. Management of Organizational Behavior: Leading
Human Rerources, 8th edition. New Jersey: Prentice-Hall, Inc. 2001, p.48, ISBN 0-13-017598-6

Motiv kompetence se projevuje u dospélych jako touha po praci a profesnim rustu. Prace je oblast, kde
mohou lidé nasledovat vyzvu k soutéZi se svym okolim. V povolanich, kde je ddna moZno soutéZe, motiv
u jedince miZe byt volné vyjadien, a je tak dosaZeno vyznamného osobniho uspéchu. Naopak u lidi
s vysokou potiebou kompetence dochdzi potom ke zvySené frustraci. (vlastni pieklad)

7 On-job-training je zigastnéné pozorovani a psychologicky rozbor jednotlivych aspektii manaZerského
a profesiondlniho chovéani pfimo pfi praci posuzovaného, na zdkladé néhoZ se zpracovavd ndvrh na
zlepSeni a dal$i rozvoj stavajicich kompetenci.

Mentoring — je spoluprdce mezi mentorem a menteem. Mentor svéfenci zprostiedkovdva osvédcené
piistupy a postupy. Jednd se vlastn¢ o proces uceni, zlepSeni schopnosti a dovednosti, osobnostni rist pod
vedenim mentora. Podstatné v tomto procesu jsou cile menteeho, nikoliv mentora.

Koucink - proces spolupriace kouce s adeptem, jehoz hlavnim cilem je hledani optimalnich feSeni,
nalezeni novych pohledii, vazeb a variant feSeni. Kou¢ nabizi moZnost pohlédnout na problém z jiného
thlu a najit nové souvislosti, pfedklada i sviij pohled na feSeny problém. Kou¢ by mél byt zcela nestranny
a nezaujaty.



= socidlni dovednosti — umoziuji dosdhnout Zadoucich vysledkd od jinych lidi,

nalezeni ,,spolecné feci*; zde je dileZité t€Z uméni zvladat konflikty a vést tym.

Rozvijet kompetence je samoziejmé dilezité pro kazdého zameéstnance, nejen
pro management. Rozvoj kompetenci se miZe soustfedit na potlaceni slabych stranek, ¢i
na posileni silnych stranek. Piinosnéj$i je rozvijet silné stranky, které jsou z pohledu

organizace piinosem vétSiho efektu.

3.5.2.2. Kompetence a jejich trénink v podminkach MP HMP

Manazerské kompetence se v podminkich MP HMP rozviji Skolenimi,
outdoorovymi technikami a sebevzdélavanim managementu.

Kompetence by m¢él ale rozvijet kazdy zaméstnanec nejen podle pozadavkil
zaméstnavatele, ale 1 z vlastniho zdjmu. ZvySuje tim svou konkurenceschopnost, a tim 1
snazS§i uplatnéni sebe sama na trhu précelg. V soucasné dobé, kdy se hovoii
o hospodaiské krizi, je to otizka velmi dualezitd pro kazdého ¢lovéka v produktivnim

véku.

StraZnici zafazeni v obecni ¢i méstské policii maji sviij plan tréninku a rozvoje
kompetenci z pohledu zdkona pevné stanoveny. V zdkon¢ o obecni policii je stanoveno,
7e kazdy straznik po sloZeni zkouSek ziskdva osvédceni pro préci strdznika s platnosti
pouze po dobu tii let. Po t€ musi absolvovat opét zkousku, pisemnou i dstni, pred
komisi sloZené z piislusnikda MV CR. Zkouska mé stejny rozsah jako zkouska
k prvnimu ziskani osvédCeni, pifisn€ji byva hodnocena tzv. praktickd cast, kdy se
predpoklada jiz urcitd znalost z praxe.

StraZnici zkouSku vnimaji velmi negativné, protozZe v piipadé, Ze u zkouSky
neuspéji ani pfi druhém opakovani, musi ukoncit vykon price strdznika. Nestdva se
casto, Ze by se straznikim nepodafilo u prolongacnich zkousSek uspét, ale i tak je z jejich
pohledu velmi frustrujici piedstupovat pred komisi a dokazovat, Ze jsou schopni svou

praci vykondvat, kdyZ v praxi o tom presvédCuji okoli, kolegy i1 orgény vefejné a statni

'8 L.FILIPOVA Lidsky kapital a jeho efektivni vyuZiti jako zdroj ekonomického riistu v Ceské republice,
Studie Narodohospodatského tstavu J. Hlavky, Praha 2007, s. 6, ISBN 80-86729-38-9

Ekonomové trhu prdce obvykle rozlisuji t7i typy lidského kapitdlu, které je moiné ziskat v pritbéhu Zivota:
pocdtecni lidsky kapitdl ziskany prevdiné doma, lidsky kapitdl dosaZeny formdinim vzdéldnim a lidsky
kapitdl ziskavany v pribéhu pracovniho Zivota formou riiznych druhii zaskolovadni.



spravy svou kazdodenni Cinnosti. Navic je z pohledu strdZnika jakékoliv obecni ¢i
meéstské policie nespravedlivy rozdil mezi strdZnikem a policistou. Policisté sklddaji
zkousky pouze v pocatku své kariéry v fadach policie, a statut policisty je jim ptidélen
trvale. Nikdo z nich v pribéhu své sluzby nepiedstupuje pted zkusebni komisare, aby

obh4jil své schopnosti.

V souladu se zdkonem o obecni policii je téZ povinnosti kazdého straZnika, ktery
nema stfedni vzdelani s maturitni zkouSkou, toto vzdélani doplnit do 31.12.2015, viz
kapitola 3.4.3. Je otdzkou, zda vSichni straznici v celé Ceské republice budou schopni
a ochotni své vzdélani doplnit, a zda tedy nedojde k rapidnimu poklesu poctu straznikii.

Pokud bychom se podivali na jiZ zmiflované nafizeni vlady o platovych
podminkach zaméstnanci ve vefejnych sluzbiach a spravé, najdeme zde moZnost,
Ze pokud jiny zdkon, pifip. vyhldska urcuje dalsi podminku pro vykon préce, je mozné
udélit trvalou vyjimku pifi zafazovani téchto zameéstnancti. Na Skolenich je toto
ustanoveni vykladano tak, Ze pokud mame vytvoiené tabulkové misto pro elektrikére
v 8. platové tiid¢, a on je povinen mit osvédCeni dle vyhlasky 50/1978 Sb., o odborné
zpusobilosti v elektrotechnice, je mozno jej trvale zafadit do 8. platové tiidy, i pokud
nespliiuje predepsanou vySi vzdélani. I v podminkich MP HMP se toto ustanoveni
aplikovalo do konce roku 2008 pfti zatazovani straZnika do 7. platové ttidy, bohuZzel tato
praxe skon¢i dnem ukonceni vyjimky.

KdyZz se podivdme, co vSechno musi strdZnik splnit, neZ svou prici miiZe
vykondvat, je otdzkou do diskuse, Ze mu jeho ziskand kvalifikace nepostacuje pro
vykon priace pocinaje 5. platovou tiidou (Cekatel), pokud zaroven nesplni vysi
dosazeného vzdélani.

Na druhou stranu je 1 pro strdznika vzhledem k uplatnéni na trhu préaci i mimo

MP HMP vyhodou vys§i stupeii dosazeného vzd&lani'.

" L.FILIPOVA Lidsky kapital a jeho efektivni vyuZiti jako zdroj ekonomického riistu v Ceské republice,
Studie Narodohospodatského tstavu J. Hlavky, Praha 2007, s.55, ISBN 80-86729-38-9

Dalsim faktorem ovliviiujicim rozhodovdni jednotlivcit o investicich do vzdeldni je uplatnitelnost na trhu
prdce. ....NejniZsi a v pribéhu let pomérné stabilni miru nezaméstnanosti dosahuji lidé s vysokoskolskym
vzdéldnim (okolo 2,5 %). Mira nezaméstnanosti stiedoskolsky vzdelanych osob se pohybuje okolo 5 % (s
maturitou), resp. 8 % (bez maturity).



Ptiprava na prolongacni zkouSky probiha na utvaru vzdélavani, kde se béhem
tydne snazi strdznici zopakovat teoreticky zdklad. Kazda ¢ast Prahy je svym zplGsobem
specifickd, takze straznici v praxi mohou byt zaméfeni na urcité, pravidelné se opakujici
situace. U zkouSky ale musi prokdzat své teoretické znalosti a musi umét formulovat
svou piipadnou reakci v jakékoliv situaci. Z téchto divodi se pofddaji tydenni
soustiedéni, kde si strdZnici mohou ujasnit pfipadné nesrovnalosti, sdélit mezi sebou
praktické zkuSenosti z riznych ¢asti hlavniho mésta.

Dalsim piikladem péce o rozvoj kompetenci je porddani jazykovych kurzi
a kurzii obsluhy pocitacu, které probihaji také na uvedeném utvaru, pravidelnd fyzicka

a strelecka ptiprava pro udrzovani kondice.

3.5.3. Zaméstnanecké benefity

Spravn€ propracovany systém odménovani by mél zahrnovat 1 tzv.
zamé&stnanecké benefity. Jednd se o odménovdni nad rdmec mzdy, slouzi jako
motivujici a stabilizujici faktor. VétSina firem o svych benefitech informuje jiz ptipadné
uchazece o zaméstnani. BohuZel spousta zaméstnancti dnes povazuje tento nadstandard
za narokovou slozku. Nékteré zaméstnanecké benefity maji ptinos i pro zamé&stnavatele,
mnohdy z nich neni odvddéna dan z pf{jmt ani odvody na socidlni a zdravotni pojisténi.
Dalsimi pifinosy mohou byt napf. zvySend fyzickd kondice zaméstnanci a nizsi
nemocnost, pokud jsou podporovany fyzické aktivity, zkraceni prestivky na obéd,
pokud je zajiSténo zavodni stravovani.

Benefity je mozno vymezit jako penéZni a nepenézni. Jako penéZni jsou
poskytovany piispévky na stravovani, sport, kulturu, pajcky, pouzivani automobilu
a mobilniho telefonu pro soukromé ucely. Jako nepenézni formu je moZno uvést
nadstandardni dobu dovolené, umoznéni prace z domova. Kazdy zamé&stnanec ma jiné
pfedstavy, a proto jsou v n€kterych firmach ziizeny systémy osobnich Gctd. Jednd se
o tzv. ,,cafeterii, kterd je zalozena na ptidéleni urCitého rozpoctu kazdému zaméstnanci

a bodovém ohodnoceni benefittl, z hlediska jejich vlivu na hospodaisky vysledek.

Firma Sodexo Pass CR (specialista na zaméstnanecké benefity a vyhody, véetné
poradenstvi) ve spolupréci s firmou TNS AISA (provddéni vyzkumu, studie a méteni

trhu) provedly v listopadu roku 2007 pruzkum benefiti z pohledu zameéstnancu



i zamé&stnavateld. Na jeho zdkladé¢ miZeme podle oblibenosti u zaméstnancl setadit
pozadavky na poskytnuti benefitii takto: dovolend navic, piispévek na dovolenou,
piispévek na Zivotni pojisténi, piispévek na vzd€lavani, prispévek na penzijni
piipojisténi a sluZebni telefon. Pro porovndni sefadime plnéni téchto pozadavki:
sluzebni telefon, pfispévek na penzijni pfipojisténi, pfispévek na Zivotni pojiSténi na
stejné urovni s piispévkem na vzdélavani a jako posledni piispévek na dovolenou.
Z uvedeného vyzkumu bylo zvefejnéno téz procentudlni zastoupeni skutecné
poskytovanych benefiti. Nejvyssitho zastoupeni dosdhly stravenky, ¢i zdavodni
stravovani, 93 % z 842 zaméstnavatelil. Prave pro jeho rozsiteni jej vétSina zaméstnanct
povaZzuje za samoziejmost.

Pro zaméstnavatele ve veiejném sektoru poskytuje firma Sodexo flexibilni
poukdzku Fokus Pass, kterd odpovidd podminkdm stanovenym vyhlaskou ¢. 114/2002
Sb. o fondu kulturnich a socidlnich potfeb (ddle jen FKSP), v platném znéni. Poukazky
se vydavaji v nomindlni hodnoté¢ 100, 200, 500, 1000 K¢ s platnosti od ledna
do prosince nasledujiciho roku, tj. 2 roky, pouZziji se pro zajisténi relaxace, sportu,
kultury, rekreace a cestovani, nelze s nimi platit v supermarketech ani restauracich.
Jednou z podminek pro poskytnuti plnéni z FKSP je pifimd thrada plnéni
zaméstnavatelem, tj. organizace musi ¢innost organizovat, spoluorganizovat nebo
poridit od jiné osoby. Uvedend poukdzka podminku spliluje, protoZe zaméstnavatel
poskytne zaméstnanci poukdzku za cenu sniZenou o piispévek z FKSP (mulze byt az
ve vy§i 100 % z ceny), neni tedy podstatné, Ze zaméstnavatel nestanovil konkrétni

kulturni, t€lovychovnou nebo sportovni akci.

Pozndmka:

V dusledku hospoddrského vyvoje zaméstnavatelé razantne omezili v roce 2009 vsechny
benefity. Nejcastéji se jednalo o zruSeni benefitu ve forme dodatkové dovolené, ndpojii
na pracovisti zdarma a prispévku na penzijni pripojisténi; ddle doslo ke zkrdceni
benefitii ve formé vzdéldvdani zaméstnanci.

Zdroj: Human Resources Management ¢. 1/10 (leden-tinor)



3.5.4. Odménovani a zaméstnanecké benefity MP HMP

Na zaméstnance MP HMP se vztahuji ustanoveni zdkoniku price o platu (§ 122
— 137 uvedeného zdkona), které jsou ddle upraveny nafizenim vlady ¢. 564/2006 Sb.,
o platovych pomérech zaméstnanci ve vefejnych sluzbéach a spravé, ve znéni pozdéjsich
predpisii. V nafizeni vlady jsou pevné stanovené platové tarify pro jednotlivé platové
tiidy, které odpovidaji funkénimu zafazeni jednotlivych zaméstnancli vychdzejicimu
ze zatazeni praci v souladu s nafizenim vlady €. 469/2002 Sb., Katalog praci a funkci.
Kazda tfida ma 12 stupnii, do kterych se zaméstnanci zafazuji v zavislosti na zapoctené
dobé odborné praxe. Zaméstnanci jsou podle trovné plnéni svych pracovnich tkol
ocenovani osobnim pfiplatkem, ktery neni narokovou sloZkou platu. Jeho rozsah je
stanoven ustanovenim zakoniku prace. Dalsi sloZkou platu straznikt je ptiplatek, ktery
zohlediiuje rizika spojend s vykonem prace. Jeho maximdlni vysSe je stanovena v piiloze
zminovaného nafizeni vlady €. 564/2006 Sb. V tomtéZ piedpise je urCena vyse piiplatku
za sménnost, ktery v souvislosti s rozvrZzenim pracovni doby néktefi zaméstnanci MP
HMP pobiraji. Mimorddné pracovni ukoly, které se vymykaji béZnému rozsahu
pracovnich povinnosti, piip. souvisi se zachranou lidského Zivota, ¢i s odvracenim
udalosti, ktera mohla Zivot ohrozit (§ 224 zakoniku priace), mohou byt ocenény

mimoradnou odmeénou.

Aplikaci pravnich norem v praxi se straznici MP HMP zatazuji nasledovné:

5. platovd tfida — strdZnik Cekatel — zafazeni po dobu Skoleni a vycviku pred
vykondnim zkousky odbornych pfedpokladii; platovy stupeil uréen zaméstnavatelem,
v podminkdch MP HMP je stanoven platovy stupen ¢.10.

Pro dalsi platové tiidy je rozhoduji pro zarfazeni do platového stupné doba
zépoctu odborné praxe, vcetné¢ odpoctu za nesplnéné vzdélani, tfidy odpovidaji
systemizovanym mistiim, kterd upravuje piikaz feditele MP HMP.

Klasifikaci jednotlivych praci v podminkdch obecni policie pro jednotlivé
platové tiidy stanovuje Katalog praci a funkci, nafizeni vlady €. 469/02 v platném znéni.

Do roku 2008 byl v podminkdch MP HMP v systému odménovani uplathovan
§ 3, odst. 3), pism. b) natizeni vlady ¢. 564/06 Sb.,v tj. ,, Zaméstnavatel miiZe vyjimecné

zaradit zaméstnance do platové tiidy, pro kterou nespliuje potiebné vzdeélani, jestliZe



vldstni prdvni predpis vyZaduje pro vykon nékterych praci nizsi vzdéldni neZ potiebné

vzdeldni podle § 2, odst. 1), nebo stanovi jiny kvalifikacni predpoklad. *

Jinym kvalifika¢nim predpokladem je v podminkich MP HMP jiz vyse
zminované osvédceni a zbrojni prikaz. Z tohoto diivodu bylo mozné, aby straznici MP
HMP majici ukoncené stfedni vzdélani s vyucnim listem byli zafazovani do funkci v 7.
platové tfidé vcetné. Od 1.1.2009 v souvislosti s platnou novelou zdkona o obecni
policii je pfedpokladem pro vykon prace straZnika dosazené stiedni vzdé€lani s maturitni
zkouSkou. Na zdklad€é prechodného ustanoveni uvedené novely, podle kterého musi
vSichni straZnici, ktefi k 1.1.2009 nebyli star$i 45 let a nevykonali tfikrat zkousky
z odbornych piedpokladii pfed komisi Ministerstva vnitra, do 31.12.2015 predlozit
doklad o dosaZeni stfedniho vzdélani s maturitni zkouSkou.

Od 1. zéti 2008 ptijala MP opatieni, a vSechny nastupujici i stdvajici zaméstnance
pisemné seznamovala s povinnosti si doplnit vzdélani. Je otdzkou, zda vSichni strdZnici
budou ochotni tuto podminku splnit. Pokud ne, od 1.1.2016 dojde ke sniZzeni stavu
straZnikll z divodu nedostatecného vzdélani. V disledku zmén zdkona také MP HMP
posilila ndborovou kampan v zdvéru roku 2008, aby dala Sanci v§em uchazecim, ktefi
oprici straZznika maji zdjem, ale podle novely zdkona nebudou plnit jeden

z ptedpokladl pro vykon prace.

MP HMP poskytuje benefity ve formé ubytovani mimoprazskych zaméstnanct,
poskytovani bezplatnych vystrojnich nélezitosti, fyzické ptipravy jako soucdsti pracovni
doby, odmén pii zZivotnich vyrocich, pifispévku na stravovani ve form¢ stravenek,
piispévku na détskou rekreaci, penzijni piipojisténi a Zivotni pojisténi, piispévku
na bydleni, moZnosti studia pfi zamé&stndni a mozZnosti pfidéleni bytu v hlavnim mésté
Praze. Pravé moZnost studia pii zaméstnini na zdklad€ uzaviené kvalifikacni dohody je
v dob¢ platnosti novely zdkona o obecni policii jednim z benefiti, ktery je ocenovan,
a také vzrista jeho vyuZzivani.

VySe zminované poukdzky Fokus Pass pro zaméstnavatele ve vefejné spravé MP

HMP nevyuZziva.



4. Méstska policie hl. m. Prahy
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Meéstskou policii hl. m. Prahy fidi primdtor hl. m. Prahy, v soucasné dobé&
MUDr. Pavel Bém spolu se svym prvnim ndméstkem, nyni JUDr. Rudolfem BlaZkem.
Jako samostatnd slozka, ptimo podiizend prvnimu ndméstkovi, byla zfizena

inspekce MP HMP.



Zastupitelstvo hlavniho mésta povéfilo fizenim MP HMP pii zabezpecovani
mistnich zdleZitosti vefejného pofadku® a pfi plnéni dalich tkold, které mu byly v
ramci puasobnosti hlavniho mésta Prahy uloZeny, Mgr. Vladimira Kotrouse.

MP se dale sklada z utvarii, které jsou fizeny bud’ piimo feditelem MP, nebo
spadaji do ptisobnosti nékterého z ndméstku.

Piimo podfizené ttvary nemusime bliZe specifikovat, jiZ z ndzvl vyplyva napli
jejich Cinnosti — sekretaridt feditele, pravni oddéleni, persondlni oddéleni, oddéleni
komunikace s vefejnosti, oddéleni kontroly a stiznosti (snad jen zde miiZeme zminit,
Ze se zabyva jednak kontrolou vnitini podle vlastnich schvalenych postupti a jednak fesi
stiznosti na méstskou policii jako celek i na jednotlivce na zdkladé stiZnosti od obcan,
piip. organizaci).

Ekonomicky usek pln¢ zabezpecuje vedeni ucetni evidence, sestavuje rozpocet,
metodicky fidi a koordinuje hospodareni, zabezpecuje centralni ndkup zboZzi a sluZeb.

Usek prevence kriminality tizce spolupracuje s odborem prevence kriminality
Magistritu HMP, metodicky fidi a koordinuje cinnost organiza¢nich tutvart MP
v oblasti prevence kriminality, pfipravuje a organizuje projekty MP v této oblasti.

Usek celoméstskych titvari se 1isf od ostatnich tizemnich titvart svym odbornym
zaméfenim. Do jeho plsobnosti patii feSeni prestupkit a kompletni administrativni
agenda stim spojend; komplexni sluzby pii vycviku novych strdznikl, zajiStovani
prolongacnich kurzl pro stavajici strazniky, kurzy fyzické ptipravy, sttelecké piipravy
a priubézné vzdélavani viech zaméstnanctl, které probihaji na ttvaru vzdélavani. Utvar
poficni zabezpecuje nejCastéji preventivni ¢innost na Vltave a jejich brezich a na dalSich
uréenych vodnich plochidch v Praze, véetné kontroly piipadnych zdroji zneciSténi
vodniho toku. Utvar psovodil provadi sluzebni kynologii, je vyuZivan pii zdchrannych
akcich i mimo piisobnost MP HMP. Pohotovostni ttvar ma ve svych fadach specialisty

vySkolené v uZivani zachranafskych horolezeckych technik a radarové techniky.

03 PEKOVA, Hospodateni a finance tzemni samospravy, Management Press, Praha 2004, ISBN 80-
7261-086-4

Mezi vydaje na zabezpeceni Cistych verejnych statkii patii na municipdlni drovni zejména vydaje na
zajisténi verejného porddku a bezpecnosti, tzn. napr. vydaje na financovdni obecni policie a hasicii; ..(str.
337)

Cisté verejné statky jsou statky kolektivni spotieby. Jejich spotieba je automatickd. Pro Cisté verejné
statky jsou charakteristické: nedélitelnost spotieby...nelze kvantifikovat podil jednotlivce na
spotrebé...spotreba  jednim uZivatelem neubird mozZnost spotfebovdvat tento Sstatek  jinym
uzZivatelem...(str.24)



Usek organizace vykonu sluzby organizuje a sjednocuje vykon sluzby na celém
uzemi Prahy, zabezpeCuje koordinaci uzemnich ttvarti, provadi metodickou,
analytickou a operacni cinnost, tidi bezpeCnostni opatfeni. Soucasti useku je
i zabezpeceni styku s vefejnosti prostfednictvim linky 156. Ddle tusek zabezpecuje
neodkladné zdsahy prostiednictvim operacnich stfedisek vykonnych utvarti, udrZuje

spojeni s opera¢nimi stfedisky sloZek Zachranného bezpec¢nostniho systému v Praze.

4.1. Analyza personalniho vyvoje v podminkach MP HMP
Analyze budou podrobeny sledované ukazatele za 1éta 2004 — 2009. VSechny
udaje jsou ziskdny z webovych strinek MP HMP, podpofeny jsou vlastni znalosti

problematiky persondlni prace v podminkdch MP HMP.

Naborova ¢innost MP HMP

Podle informaci, které ndborovému oddé¢leni poskytuji uchazeci v rdmci
osobnich dotaznikil, je nejucinnéjSim naborovym prostfedkem internet. Jeho podil
na prildkani uchazectu do fad MP se pohybuje okolo 50 %. BliZe tato informace neni
specifikovana, tudiZz nevime, zda se jednd o informace poskytované pfes pracovni
servery, ¢i napiiklad upoutdni pozornosti pomoci bannerti, na zdkladé nichZ uchaze¢
vyhledd webové stranky MP. Inzerci pomoci bannert zavedla MP HMP v lonském
roce. Jak bude ndborova kampan pokracovat v roce letoSnim, je zatim v feSeni. Trvale
jsou inzeraty podavany v deniku MF Dnes a Blesk. Vzhledem k podilu mimoprazskych
uchazect (viz tabulka €. 4.2) je internet pro MP velmi vyhodnym zplsobem inzerce,
nebot’ zasdhne oblast celé republiky. Dalsim velmi Casto uvddénym zdrojem informaci
o vybérovém fizeni je informace jiZ stavajicich zaméstnanci MP.

Néborova kampan vroce 2007, kterd byla velmi intenzivni, byla pfijimdna
nckolika zpasoby. Nékterd hodnoceni odsuzovala reklamni spoty jako neredlné, az
nadnesené. StraZnik jedouci na zadnim kole motorky, na ¢lunu pofi¢niho utvaru
piipominajicim zébéry z filmu Titanic, béhani po stfechach,.. Kampan méla zaujmout,
coz se v kazdém pripad€ podafilo. Je pravda, Ze oslovila 1 uchazece, které realita sluzby
méstského straZnika ndsledn€ neuspokojila, proto také doslo v roce 2008 k propadu
v poctu zaméstnancii. Pokud vznikla obava, zZe do fad straZnikii se dostanou lidé, ktefi

hledaji dobrodruzstvi, potom nebyla na misté. Zminované psychologické testy, které



vSichni uchazeci musi absolvovat, maji eliminovat rizikové chovani, které u straznikii

neni ptipustné.

deaje za rok 2004

V uvedeném roce bylo do piijimactho vybérového fizeni zafazeno 3193
uchazectl, z toho 1769 mélo ukoncené stfedni vzdélani s vyucnim listem, 1321 mélo
ukoncené stfedni vzdelani s maturitni zkouSkou, zbytek piedstavuji uchazeci s trovni
dosazeného vzdélani vyssi, tj. absolventi vysSich odbornych a vysokych skol.

Testl fyzické a psychické zpusobilosti se z vySe uvedeného poctu uchazecl
zucastnilo pouze 2028 osob, z toho pouze 351 osob poZadavky na né kladené splnilo,
jedna se tedy o 25,4 % uspesSnosti.

V roce 2004 uzavielo pracovni pomér s orginem MP HMP 249 zaméstnanci,
z nichZ bylo 232 straznik (s platnym osvédcenim, ve vétsSiné piipadl straZnici cekatelé)
a 17 ostatnich zaméstnanct.

V témZe roce ukoncilo pracovni pomér 162 straznikli a jeden zameéstnanec
z kategorie ostatnich, tj. celkem 163 zaméstnancti. K 31.12.2004 ¢inil fyzicky stav

zaméstnancu 1522 osob.

NejpocetnéjsSim zpisobem ukonceni pracovniho poméru straznikti v souladu
s jednotlivymi ustanovenimi zdkoniku prace bylo ukonceni prostfednictvim dohody
podle § 43 zdkoniku price (dale jen ZP), 73 osob, a zruSeni pracovniho poméru

ve zkuSebni dobé podle § 58 ZP, 33 osob.

Pozndmka:
Jednd se o paragrafové zneni zdkoniku prdce, ktery byl platny pro uvddené roky 2004
az 2006. Od roku 2007 jsou zminovdna novd cisla paragrafit v souladu s ustanovenim

zdkona ¢. 262/06 Sb., zdkoniku prdce v platném znéni.

Pokud se jednd o pfi¢iny ukonceni pracovniho poméru z pohledu osobnich
divodu ¢i nesplnéni ndrokli zaméstnavatele, jednalo se nejcastéji o odchod z podnétu
zaméstnavatele, ve 37 ptipadech, odchod kjiné MP, ve 21 piipadech, a odchod

z rodinnych diivodu ve 20 piipadech.



Udaje za rok 2005

V uvedeném roce bylo do pfijimaciho vybérového fizeni zafazeno 1885
uchazeci, ztoho 1004 mélo ukoncené stiedni vzdélani s vyuénim listem, 822 m¢élo
ukoncené stredni vzdélani s maturitni zkouSkou, zbytek pfedstavuji uchazeci s trovni
dosazeného vzdélani vyssi, tj. absolventi vysSich odbornych a vysokych Skol.

Testi fyzické a psychické zptsobilosti se z vyse uvedeného poctu uchazect
zucastnilo pouze 1217 osob, z toho pouze 232 osob pozadavky na né kladené splnilo,
jednd se tedy o 27,8 % UspeSnosti.

V roce 2005 uzavtelo pracovni pomér s orgdnem MP HMP 249 zaméstnanct,
z nichz bylo 229 straznikt (s platnym osvédcenim, ve vétsin€ piipadi straznici Cekatelé)
a 20 ostatnich zaméstnancii.

V témZe roce ukonlilo pracovni pomér 142 strdznikli a 12 zaméstnanct
z kategorie ostatnich, tj. celkem 154 zaméstnanct. K 31.12.2005 ¢inil fyzicky stav

zameéstnancu 1617 osob.

NejpocetnéjSim zpisobem ukonceni pracovniho poméru strdznikd v souladu
s jednotlivymi ustanovenimi zdkoniku price bylo ukonceni prostfednictvim dohody
podle § 43 zédkoniku prace, 75 osob, a zruseni pracovniho pomeéru ve zkusebni dobé

podle § 58 ZP, 25 osob.

Pozndmka:
Jednd se o paragrafové zneni zdkoniku prdce, ktery byl platny pro uvddené roky 2004
az 2006. Od roku 2007 jsou zminovdna novd cisla paragrafit v souladu s ustanovenim

zdkona ¢. 262/06 Sb., zdakoniku prdce v platném znéeni.

Pokud se jedna o pfiCiny ukonceni pracovniho poméru z pohledu osobnich
divodi ¢i nesplnéni narokii zaméstnavatele, jednalo se nejcastéji o odchod z podnétu
zaméstnavatele, ve 27 piipadech, odchod kjiné MP, v 17 piipadech, odchod

z finan¢nich dlivodu, v 17 piipadech, a odchod z rodinnych diivodii v 17 ptipadech.



Udaje za rok 2006

V uvedeném roce bylo do piijimactho vybérového fizeni zafazeno 1735
uchazeci, ztoho 986 meélo ukoncené stiedni vzdélani s vyuénim listem, 713 mélo
ukoncené stfedni vzdelani s maturitni zkouSkou, zbytek piedstavuji uchazeci s trovni
dosazeného vzdé€lani vyssi, tj. absolventi vysSich odbornych a vysokych Skol.

Testl fyzické a psychické zpusobilosti se z vySe uvedeného poctu uchazecl
zucastnilo pouze 1124 osob, z toho pouze 377 osob pozadavky na né kladené splnilo,
jedna se tedy o 36,4 % uspeSnosti.

V roce 2004 uzavtelo pracovni pomér s orgdnem MP HMP 332 zaméstnanct,
z nichZ bylo 322 straznik (s platnym osvéd¢enim, ve vétsSin€ piipadl strdZnici cekatelé)
a 10 ostatnich zaméstnancii.

V témZe roce ukonlilo pracovni pomér 232 strazniki a 3 zameéstnanci
z kategorie ostatnich, tj. celkem 235 zaméstnanct. K 31.12.2006 ¢inil fyzicky stav

zaméstnancu 1714 osob.

NejpocetnéjsSim zpisobem ukonceni pracovniho poméru strazniki v souladu
s jednotlivymi ustanovenimi zdkoniku price bylo ukonceni prostfednictvim dohody
podle § 43 zékoniku price, 75 osob, a zruSeni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé

podle § 58 ZP, 49 osob.

Pozndmka:
Jednd se o paragrafové zneni zdkoniku prdce, ktery byl platny pro uvddené roky 2004
az 2006. Od roku 2007 jsou zminovdna novd cisla paragrafit v souladu s ustanovenim

zdkona ¢. 262/06 Sb., zdkoniku prdce v platném znéni.

Pokud se jedna o pfiCiny ukonceni pracovniho poméru z pohledu osobnich
divodi ¢i nesplnéni narokli zamé&stnavatele, jednalo se nej¢astéji o odchody k jiné MP,
35 piipadl, z podnétu zaméstnavatele, ve 29 piipadech, odchod z finan¢nich divodi,

ve 28 ptipadech, a odchod z rodinnych ditvodl ve 28 ptipadech.

V zévéru roku 2006 vydala Rada MHMP prohlaSeni, jehoz soulasti bylo

vyhlaseni cilového persondlniho stavu straZznikit v poctu 2700 do konce roku 2010.



Pokud bychom uvazovali, Ze ¢islo 2700 ma byt stav pfepoctenych zaméstnancii, musel
by pocet fyzickych osob byt jest€¢ vyssi. Piepoctené stavy v sobé& zahrnuji délku
pracovniho poméru v ramci kalendarniho roku, i ptipadné tzv. zkricené uvazky. To
znamend, Ze zaméstnanci, ktefi nastoupi v prosinci daného roku sice navysi fyzicky
stav, ale vzhledem k délce svého pracovniho poméru do ptepocteného stavu piilis

nezasahnou.

deaje za rok 2007

V uvedeném roce bylo do piijimactho vybérového fizeni zafazeno 2298
uchazectl, z toho 1340 mélo ukoncené stiedni vzdélani s vyucnim listem, 886 mélo
ukoncené stfedni vzdelani s maturitni zkouSkou, zbytek piedstavuji uchazeci s trovni
dosazeného vzdélani vyssi, tj. absolventi vysSich odbornych a vysokych skol.

Testi fyzické a psychické zpusobilosti se z vySe uvedeného poctu uchazecl
zucastnilo pouze 1565 osob, z toho pouze 777 osob poZadavky na né kladené splnilo,
jedna se tedy o 47,5 % uspesnosti.

V roce 2007 uzavielo pracovni pomér s orginem MP HMP 678 zaméstnancti,
z nichZ bylo 558 straZznikt (s platnym osvédcenim, ve vétsSin€ piipadl straZnici cekatelé)
a 120 ostatnich zamé&stnancu.

V témZe roce ukoncilo pracovni pomér 270 strazniki a 7 zaméstnancl
z kategorie ostatnich, tj. celkem 277 zaméstnanct. K 31.12.2007 ¢inil fyzicky stav

zaméstnancu 2115 osob.

NejpocetnéjsSim zpisobem ukonceni pracovniho poméru straznikti v souladu
s jednotlivymi ustanovenimi zdkoniku prace bylo zruSeni pracovniho poméru

ve zkuSebni dobé podle § 66 ZP, 107 osob.

Pozndmka:
Jednd se o paragrafové znéni nového zdkoniku prdce, zdkona ¢. 262/06 Sb., v platném

Znéni.

Pokud se jednd o pfiCiny ukonceni pracovniho poméru z pohledu osobnich

dtvodi ¢i nesplnéni narokli zaméstnavatele, jednalo se nejcastéji o odchod z finan¢nich



davodu, 53 ptipadl, zrodinnych divodd, 34 piipadd, odchod kjiné MP, v 25
pfipadech, ukonceni pracovniho poméru z podnétu zameéstnavatele probcéhlo ve 36

pripadech.

Udaje za rok 2008

V uvedeném roce bylo do pfijimaciho vybérového fizeni zatfazeno 1357
uchazeci, ztoho 889 meélo ukoncené stiedni vzdélani s vyucnim listem, 427 mélo
ukoncené stfedni vzdelani s maturitni zkouSkou, zbytek piedstavuji uchazeci s trovni
dosazeného vzdélani vyssi, tj. absolventi vysSich odbornych a vysokych Skol.

Testl fyzické a psychické zpusobilosti se z vySe uvedeného poctu uchazecl
zucastnilo pouze 885 osob, z toho pouze 334 osob pozadavky na né kladené splnilo,
jedna se tedy o 37,9 % uspéSnosti.

V roce 2008 uzavfelo pracovni pomér s orgdnem MP HMP 359 zaméstnanct,
z nichZ bylo 310 straZnik (s platnym osvédcenim, ve vétsSin€ piipadl straZnici cekatelé)
a 49 ostatnich zaméstnancii.

V témZe roce ukoncilo pracovni pomér 334 straznikdi a 25 zaméstnancl
z kategorie ostatnich, tj. celkem 359 zaméstnancti. K 31.12.2008 ¢inil fyzicky stav

zaméstnancu 2115 osob.

NejpocetnéjsSim zpisobem ukonceni pracovniho poméru straznikti v souladu
s jednotlivymi ustanovenimi zdkoniku price bylo ukonceni prostfednictvim vypovédi
podle § 50 zdkoniku prace, 114 osob, a zruSeni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé

podle § 66 ZP, 104 osob.

Pozndmka:
Jednd se o paragrafové zneni nového zdakoniku prdce, zdkona ¢. 262/06 Sb., v platném

nenti.

Pokud se jednd o pfi¢iny ukonceni pracovniho poméru z pohledu osobnich
dtvodi ¢i nesplnéni narokli zaméstnavatele, jednalo se nejcastéji o odchod z finan¢nich

davodu, 55 ptipadil, odchody k jiné MP, 55 piipadil, z rodinnych diavodu, 33 piipadi,



odchod kjiné MP, v 25 ptipadech, ukonceni pracovniho poméru z podnétu

zaméstnavatele probchlo ve 36 piipadech.

deaje za rok 2009

V uvedeném roce bylo do pfijimaciho vybérového fizeni zarazeno 2076
uchazectl, z toho 1849 mélo ukoncené stfedni vzdélani s maturitni zkouskou, zbytek
predstavuji uchaze¢i surovni dosazeného vzdélani vyssi, tj. absolventi vysSich
odbornych a vysokych skol.

Testi fyzické a psychické zpusobilosti se z vySe uvedeného poctu uchazeclt
zucastnilo pouze 1541 osob, z toho pouze 512 osob poZadavky na né kladené splnilo,
jedna se tedy o 39,2 % uspesSnosti.

V roce 2009 uzavielo pracovni pomér s orginem MP HMP 515 zaméstnanci,
z nichZ bylo 440 straznik (s platnym osvéd¢enim, ve vétsSin€ piipadl straZnici cekatelé)
a 75 ostatnich zaméstnanct.

V témZe roce ukoncilo pracovni pomér 191 strdzniki a 33 zaméstnancil
z kategorie ostatnich, tj. celkem 224 zaméstnanct. K 31.12.2009 c¢inil fyzicky stav

zaméstnancu 2406 osob.

NejpocetnéjsSim  zptisobem ukonceni pracovniho poméru strazniki byl
nejcastéjSim divodem odchodu ndstup na matefskou nebo rodi¢ovskou dovolenou, 56
pfipad, v souladu s jednotlivymi ustanovenimi zdkoniku price bylo ukonceni
prostfednictvim dohody podle § 49, ZP 60 ptipadi, vypovédi podle § 50 ZP, 52

piipadi, a zruSeni pracovniho poméru ve zkusebni dobé podle § 66 ZP, 39 ptipadu.

Pozndmka:
Jednd se o paragrafové zneni nového zdakoniku prdce, zdkona ¢. 262/06 Sb., v platném

zneni.

Pokud se jednd o pfi¢iny ukonceni pracovniho poméru z pohledu osobnich
divodi ¢i nesplnéni narokli zamé&stnavatele, jednalo se nejcastéji o odchod z rodinnych

davodu, 24 ptipadl, odchody k jiné MP, 15 piipadu, z finanénich divodu, 14 piipadi,



odchod kjiné MP, v 15 pifpadech, odchod k Policii CR, 15 piipadd, ukonéeni

pracovniho poméru z podnétu zaméstnavatele probéhlo ve 17 ptipadech.

4.2. Rozbory podkladi

Uctelem provadéné analyzy je zhodnoceni persondlniho vyvoje v roce, ktery mél
podle odhadt personélniho oddéleni MP HMP byt rokem ,,krizovym* z ditvodu zvySeni
zékonnych predpokladi pro vykon price straznika. Jednalo se o zavedeni minimalni
urovné vzdélani, a to sttedniho vzdélani s maturitni zkouskou, a zptisnéni bezihonnosti
a spolehlivosti podle zdkona o obecni policii, s platnosti od 1.1.2009. V praxi tato
zména znamenala posledni moZnost pfijeti do pracovniho poméru pro uchazece se
sttednim vzd€lanim s vyucnim listem k 1.1.2009. Pracovni pomér byl uzaviran v zavéru
roku, s datem nastupu do prace 1.1.2009. V tomto smyslu probihala i ndborova kampan

na pracovnich serverech a na webovych strankdch MP HMP.

Tab. 4.1 Vyvoj po¢tu uchazecia v hodnocenych letech

Uchazedi - Podil
Rok zafazeni do a%gglavzue'%i absolvujicich | Uspésni | Uspésnost
vyb&rového ot J z celkového | uchazedi (%)
fizeni y poctu (%)
2004 3193 2028 63,51 351 17,31
2005 1885 1217 64,56 232 19,06
2006 1735 1124 64,78 377 33,54
2007 2298 1565 68,10 777 49,65
2008 1357 885 65,22 334 37,74
2009 2076 1541 74,23 512 33,23
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Komentar

Z grafu vyplyva, Ze nejslabsSim rokem z pohledu poctu uchazecl o praci
straZznika byl rok 2008. Pokud se podivime do dalSich tabulek a grafl, zjistime,
Ze vroce 2007 a 2008 rapidné stoupl pocet odchodi z finan¢nich divodd. StradZnici

nechtéji podstupovat riziko za plat,

nekompenzuje.

Nejuspesnéjsim rokem z pohledu poctu uchazecii a zaroven z pohledu procenta
uspésnych uchazect, kteii prosli fyzickym i psychologickym testovanim, je rok 2007.

Tehdy zdjem o praci straZnika ovlivnila jiZ zmifovand naborova kampan ,,Akce Praha®.

ktery podle nich toto riziko dostate¢né

V loniském roce opét stoupl pocet zajemcti, ale procento uspésnosti kleslo.




Tab. 4.2 Struktura uchazeci podle mista trvalého pobytu

Uchazedi s Uchazedi s .
S . . Podil
Celkovy pocet trvalym trvalym . . L
Rok “ o . mimoprazskych

uchazedu pobytem v pobytem mimo uchaze&ii (%)

hl.m. Praze hl.m. Prahu °
2004 3193 704 2489 77,95
2005 1885 484 1401 74,32
2006 1735 436 1299 74,87
2007 2298 480 1818 79,11
2008 1357 370 987 72,73
2009 2076 461 1615 77,79

Zdroj: www.mppraha.cz, vlastni zpracovan{

SpiSe pro zajimavost uvadim tabulku porovnani poctu uchazect o préci straZnika
z pohledu mista jejich trvalého pobytu. Je vidét, Ze pouze zhruba jedna Ctvrtina jich ma
trvaly pobyt v hl. m. Praze. Uchaze¢, ktery nastoupi do pracovniho poméru k MP HMP

ma zajiSténo ubytovani na nékteré z ubytoven, a md moZnost zazidat o piidéleni

sluZzebniho bytu (viz benefity MP HMP).

Pro srovnéni je moZné uvést, Ze k datu 31.12.2009 bylo z celkového poctu 2406

zameéstnancll mimoprazskych 1236, coz ¢ini 51,79 %.

Tab. 4.3 Struktura uchazeci podle dosazeného vzdélani

Rok Vyuéni list Maturita Ostatni (VO, VS)
2004 1769 1321 103
2005 1004 822 59
2006 986 713 36
2007 1340 886 72
2008 889 427 41
2009 0 1849 227
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Komentar

V disledku novelizace zdkona o obecni policii vidime, Ze od roku 2009 se jiz
neobjevuji uchazeCi snizSim vzdélanim neZz se stfednim vzdéldnim s maturitni
zkouskou. V roce 2009 doslo k ndrtistu poctu uchazect se vzdélanim vyssim odbornym
a vysokoskolskym. Opét miZeme konstatovat, Ze se jednd o dusledek hospodaiského
vyvoje, ale také je zde ndvaznost na zmény ve sluZebnim zdkoné, ktery plati pro
ozbrojené slozky. Jeho zmény pfiildkaly do fad uchazeci policisty i vojdky z povoléni.
U mnohych bohuzel ani pfedchozi praxe v ozbrojenych slozkdch neni zarukou pro
piijeti do pracovniho poméru strdZznika. V jejich ptipadé¢ nebyva problém projit
fyzickymi testy, ale ne vSichni dspéSné absolvuji psychologické testovani. V rdmci
svych pfedchozich zaméstnavatelli jist¢ odbornym testovanim také museli projit,
ale vzhledem k riznému zaméfeni mlze byt ptredchozi profese nc¢kdy na Skodu.
Muzeme uvést piiklad vojdka, ktery slouzi v bojové jednotce, je specialistou na svou
praci, a ptesto pokud nedokdZe spravné naklddat se svym temperamentem, s touhou
po adrenalinu, nemiZe zvlddnout préci straZnika v béZném Zivoté. A€ v jeho pfedchozi
praxi byly pravé tyto vlastnosti prednosti, pro strdZnika obecni policie se jevi jako

naprosto nevhodné.



Nutno podotknout, Zze i viadich MP HMP najdeme straZniky se stfednim
vzdélanim s vyuénim listem, pro které do konce roku 2015 plati vyjimka pro moZnost
doplnéni si odpovidajictho stupné¢ vzdélani. Déle se vramci MP HMP objevuji
i zaméstnanci se zdkladnim vzdélanim, ale jedna se pouze o chovatele v tutulcich

opusténych zvitat, ktefi jsou zatazeni v odpovidajici platové tiide.
Pro srovnani uvadim strukturu zaméstnanci se stavem k 31. 12. 2009, kdy ¢inil
celkovy pocet zaméstnancti 2406, z toho straZnikii bylo 2233 a ostatnich zamé&stnanct

173.

Tab. 4.4 Struktura zaméstnanci podle vzdélani

rok zakladni s vyuénim listem s maturitou ostatni (VO, VS)

2009 8 567 1555 276

Zdroj: Personalni statistika poskytovand MV CR, vlastni zpracovan{

Z ptehledu je vidét, Ze pfevaznou vétSinu tvoii zaméstnanci s maturitou. Jedna
se nejen o zamestnance piijaté s uvedenym vzdélanim, ale z velké miry zaméstnance,
ktefi si vzdélani po dobu zaméstndni u MP HMP doplnili. Jak bylo zminéno v kapitole
tykajici se benefitli, zaméstnavatel umoZznuje strazZnikiim studovat, v souc¢asné dobé¢ je to
z pohledu zédkona i povinnost pro splnéni zdkonnych ptedpokladii pro vykon préce
straZnika. Straznici mohou vyuzit moZnosti uzaviit kvalifika¢ni dohodu v souladu se
zékonikem préce, nekteti studuji ve svém volném Case a vyuZivaji k ucasti na studiu
volna v turnusovém rozvrhu. V tomto pfipadé na obdobi zkouSek cerpaji fddnou

dovolenou, ptipadné neplacené volno.



Tab. 4.5 Vyvoj poctu zaméstnanct v pracovnim poméru v jednotlivych letech se

stavem ke konci obdobi

Rok Pocty Narust v %(r/r)
2004 1522 --
2005 1617 106,24
2006 1714 106
2007 2115 123,4
2008 2115 100
2009 2406 113,76
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Komentar:

Na grafu vidime, jak se vyvijel pocet zaméstnancti ve fyzickych osobédch
ve sledovanych letech. PoCet zaméstnancii trvale roste, coZ je pozadavek hlavniho mésta
Prahy pro zajisténi bezpecnosti obCantl i navstévnikli Prahy, ale také pro piisobeni MP
HMP jako preventivni slozky systému. Nejvyssi narist poctu zaméstnancti byl v dobé
medidlni kampan¢ Akce Praha, v roce 2007, kdy pocet zaméstnanct piekrocil hranici

2 000. Kampan piimo navazovala na volebni programové prohldseni Rady HMP, a to



dosdhnout cilového stavu 2700 zaméstnanci MP HMP do konce roku 2010.
V nésledujicim roce dosSlo k naprosté stagnaci, stejny pocet zaméstnanci na zacatku
a na konci sledovaného obdobi je Spatnym ukazatelem, pokud mad MP HMP v terminu
naplnit uvedené rozhodnuti.

Rok 2009 se ukdzal pro MP HMP jako velmi piiznivy, fyzicky stav zaméstnanct
dosédhl na konci roku hodnoty 2 406. Tento stav byl zpiisoben hospodaiskou situaci.
Atraktivni v souCasné dob¢ na zameéstnani strdznika je relativni jistota pracovniho
pomeru i piijmu. Ani snizovani objemu prostfedki na platy ve statni spravé neznamena
pfimou hrozbu pro MP HMP, jeliko? jeji ndklady jsou hrazeny z rozpo&tu vefejného?'.
Objem prostiedkl na platy je uréovan v rdmci rozpoctu meésta.

Bohuzel ani uvedeny pocet 2406 fyzickych osob stile neumozni splnit
rozhodnuti rady, nicméné se MP HMP alespon uvedenému ¢islu piiblizi.

Zustava otazkou, zda vzhledem k predpokladanému hospodaiskému ristu
v nejblizsich letech nedojde k odlivu zaméstnancti z fad MP, piedev§im zaméstnancti
s vy$S§im vzde€lanim. MP HMP mé nejvétsi mnozstvi zameéstnancii vykondvajicich
hlidkovou c¢innost, kterd je v souladu s Katalogem praci a funkci (nafizeni vlady ¢.
469/2002 Sb., v platném znéni) zarazena do 7. — 8. platové tiidy, pro které je plné

dostacujici stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou.

Tab 4.6 Porovnani nastupii a vystupt zaméstnanci

Nastupy Vystupy
celkem z toho celkem z toho
rok nastupy straznikd vystupy straznikd
2004 249 232 163 162
2005 249 229 154 142
2006 332 322 235 232
2007 678 558 277 270
2008 359 310 359 334
2009 515 440 224 191

2y .PEKOVA, Hospodateni a finance izemni samospravy, Management Press, Praha 2004, s. 133, ISBN
80-7261-086-4

Rozpocet organizacni slozky je soucdsti rozpoctu zrizovatele. Tato organizace je napojena na rozpocet
svého zrizovatele vSemi svymi prijmy a vSemi svymi vydaji — jde o tzv. brutto rozpoctovy zpiisob
hospodareni.
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Komentar

Z tabulky a grafu vyplyva, Ze nejvice zamé&stnanci nastoupilo k MP HMP v roce
2007. Jedna se o obdobi, kdy byla spuSténa nejsilnéjsi ndborova kampan, tzv. ,,Akce
Praha®, kterd méla pfispét k plnéni pozadavki stanovenych Radou HMP.

Z porovnéni ddajii obdobi miiZeme vycist, Ze ndstupy béhem letoSniho roku
neklesly, jak se oCekdvalo v souvislosti s novelizovanym zdkonem o obecni policii, ale
naopak pfedCily ocekavani ve prospéch méstské policie. Podle soucasné situace
v ndborové kancelafi MP HMP i na pocatku roku 2010 je zdjem uchazeci stile vysoky.
Jako vyhodou pro naplnéni programového prohldSeni se pro MP HMP ukézala
hospodaiska krize, kterd prochdzi napfi¢ celym narodnim hospodafstvim, vSemi
odvétvimi i oblastmi CR. Dal§i zmény, které ovlivnily nérdist poétu uchaze&d, jsou
restrukturalizace Armady CR a zmény finanénich podminek pro pifslusniky
bezpeénostnich sborti (Celni spravy a Policie CR). Mezi ostatnimi zaméstnavateli je
postaveni MP HMP vyjimecné vtom, Ze v dneSni dobé piedstavuje perspektivni
a stabilni zaméstndni.

Nejhorsi bilanci ndstupl a vystupti doséhla MP HMP v roce 2008, kdy absolutni
piiristek zaméstnancii Cinil 0, a pokud posoudime pouze straZniky, zjistime,

Ze v pribéhu roku jejich pocet klesl o 24. V tomto roce se na prvnim misté osobnich



divodt ukonceni pracovniho poméru objevily finanéni divody, kdy strdznici odmitaji
podstupovat stile se zvysujici rizika, kterym jsou nuceni pii vykonu price celit, za
z jejich pohledu nedostatecné ohodnoceni. RozSitime-li piedchozi tabulku o data
tykajici se nartstu pouze straznikl v jednotlivych letech a z uvedenych ddaji vytvoiime
graf, je nanejvyS vymluvné, jak efektivni byla persondlni prace v uvedenych letech.
Jako jiZ nékolikrdt zmifovany naprosty ,.boom* vroce 2007 je vystiidan krizi,

predstavujici zaporné saldo nastupi straznikt.

Tab. 4.7 Vyvoj nastupi a vystupu strazniku

Nastupy Vystupy Narust poctu
celkem z toho celkem z toho stréznikd
rok nastupy stréznikd vystupy stréznikd
2004 249 232 163 162 70
2005 249 229 154 142 87
2006 332 322 235 232 90
2007 678 558 277 270 288
2008 359 310 359 334 -24
2009 515 440 224 191 249

Graf 4.5 Narust poctu strazniki
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Pozndmka:

Je nutno uvést, Ze mezi uchazeci, kteri oslovuji ndborovou kanceldair MP HMP, se
stdale objevuji lidé s dosaZenym strednim vzdéldnim s vyucnim listem, kteri do
vybérového rizeni nemohou byt vitbec zarazeni. Pritom neplati, Ze vyssi vzdeldni zaruci
uchazeci prijeti. Je naprosto bézné, Ze ani uchazeci s vysokoskolskym vzdeldnim, ani ti,
kteri prichdzeji z bezpecnostnich sborii, neobstoji v psychologickém testovdni. Je to
ddno tim, Ze straznik na ulici se dostdavd jak do krizovych situact, které prislusnici sboru
dokdZou zvlddnout s naprostym prehledem, ale také je v kaZdodennim kontaktu
s obcany, 7esi s nimi jejich starosti, které se mnohdy mohou zddt pro neziicastnénou

osobu aZ bandlni.

Tab. 4.8 Nejcéastéjsi duvody odchodu strazniki

Z podnétu
Rok Rodinné | Finanéni | Jinda MP | zaméstnavatele
2004 20 21 37
2005 17 17 17 27
2006 28 28 35 29
2007 34 53 25 36
2008 33 55 55 36
2009 24 14 15 17
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Komentar

Z grafu je patrné, Ze zvySujicimu se ndriistu poctu zaméstnancii také dmérné
rostou odchody. VMP HMP je velkym problémem fluktuace. V pfedchozim textu
i grafech byl zminovan rok 2007 jako rok velkého rastu poctu novych zaméstnancu
v disledku rozsahlé ndborové akce. Tento prudky nartst byl také provdzen velkym
poctem odchodii. V roce 2007 se prudce zvysil pocet odchodii strazniki z divoda
finan¢nich, zatimco vroce 2004 tento divod vibec nefiguroval v nejpocetnéjSich
dtivodech. V roce 2008 financni divody setrvavaji zhruba ve stejné vysi, ale prudce
narostly odchody k jinym méstskym a obecnim policiim. CoZ je problémem pro MP
HMP, ale z hlediska systému obecni policie je kladem, Ze strdZnici alespon ziistavaji
v oboru ¢innosti. V roce 2009 je zietelny propad vSech divoda k odchodu, protoze lidé
nemaji mnoho moZnosti nalézt uplatnéni z diivodu jiz nékolikrat zminovaného
hospodaiského vyvoje. V piipadech odchodl z podnétu zaméstnavatele jsou zahrnuty
napt. situace, kdy straZnik-Cekatel ani na potieti neslozi uspéSné zkousky z odborné
zpusobilosti, neptedlozi v dané lhaté zbrojni priikaz, pfipadné nastanou situace, kdy
jsou v souladu se zdkonikem prace evidovdna pracovné pravni opatieni, kterd mohou

vyustit aZz v ukonceni pracovniho poméru.



Tab 4.9 Uspésnost straznikii-cekateli u zkousek k ziskani ,,osvédceni‘

Rok zkozcé)gitych Usp&snych US?\?Z‘)OS'[
2004 222 217 97,75
2005 125 119 95,20
2006 230 218 94,78
2007 323 281 87,00
2008 390 286 73,33
2009 350 288 82,29
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Komentar

Na vySe uvedeném grafu si miiZzeme vSimnout, Ze ne vZdy vyssi pocet straznikt
predstupujicich pfed komisi MV CR znamend vys$§i polet strazniki, ktefi mohou
vykondvat tuto prdci v praxi. Paradoxné nejvétSi procento uspe€Snych zameéstnancu
odpovidd nejmensimu poctu cekatelli, kteii ke zkouskdm pfistoupili. Pokud strdZnik
neuspéje u prvniho terminu zkousky, je rovnou piihldSen na dal$i moZné opravné
terminy. Zaroven obdrzi vypovéd vsouladu s § 52 pism. f) pro nespliovani
predpokladti pro vykon prace. V piipadé¢, zZe po dobu vypovédni lhiity u zkousky uspéje,

je tato po vzdjemné dohod¢ odvoléna.



5. Vysledné FeSeni a implementace v praxi

5. 1. Personalni marketing

Nové pojeti persondlni prace v rdamci MP HMP by se mélo ztotoZnit s obecné
pfijimanym vyvojem personalni prace, a to persondlnim marketingem.

Persondlni marketing je vlastn¢ implementaci marketingovych metod, postupti
a pohledd do persondlni prace. Jednd se o vytvafeni image firmy a jeji daspésSny vstup
asetrvani na trhu price. Firma se k novym i stdvajicim zamé&stnancim chovd jako
k zédkazniklim, jsou to pro ni partnefi. Jejim tkolem je zaméstnance pfildkat, ale také
piedevsim kvalitni zaméstnance v organizaci uspésné udrzet. Lidé jako tvurci pfidané
hodnoty musi byt dostate¢né¢ docenéni, aby ptfidanou hodnotu nejen v pozadované
kvalit¢ vytvareli, ale aby také m¢li zdjem u organizace ziistat. Spradvnd péce o né jako
o zdkazniky zvySuje jejich loajalnost.

Z toho pohledu miZeme klasicky marketingovy mix 4 P pieformulovat
pro projeti persondlni prace:
PRODUCT - z naseho pohledu se jednd o pracovni misto, které chceme obsadit, at’ se
jednd o misto nové¢ vytvarené, nebo uvolnéné,
PRICE - zahrnuje motivaci a odménovani za praci, systém nabizenych benefita,
PLACE - nejednd se pouze o misto faktického vykonu préce, ale i o podnikovou
kulturu, kterd zafazuje zaméstnavatele do kategorie zajimavého ¢i nezajimavého
subjektu,
PROMOTION - je zpusob prezentace firmy, forma osloveni pfipadnych uchazeca,
kterd vzbudi patiicny zdjem o nabizenou préci.

Persondlni marketing m4 dvé slozZky — externi a interni. Externi pfedstavuje
uspeésné osloveni zdjemcl o préci, jejich privedeni az do persondlniho ttvaru; interni
piedstavuje spravnou péci o stdvajici zaméstnance, jejich motivaci, hodnocent,

vzdélavani.



5.1.1. Product

Potieba pracovnich mist vychdzi z persondlniho planu, ktery by mél byt
v tésném souladu s firemni strategii.

MP HMP jako organizace vefejné spravy ma v této oblasti omezené moznosti. Je
orgédnem obce, tudiZ ve své ¢innosti podléhd pfimému fizeni vedeni mésta.

MP HMP nemd pisemné zpracovany persondlni plan, vychazi z rozhodnuti
vedeni hl. m. Prahy, jakozto ztizovatele MP HMP. Podle aktudlnich pozadavka se
ve spoluprici s magistratem vypracovava pldn systemizovanych pracovnich mist. Navic
jepro kazdy kalenddini rok stanoven limit pldnovaného piepocteného poctu
zaméstnancl, jako zdvazny limit. Proto neustdle bézi ndborova ¢innost pro obsazovani
mist strazniki. Pokud se uvolni mista jind, tj. administrativniho charakteru, piip.
pracovni mista v managementu, prostfednictvim intranetu jsou zaméstnanci
informovéani o pfipadném vybérovém fizeni. Pokud neni vhodny kandidat nalezen,
pristupuje MP k inzerci predevsim v deniku MF Dnes. V této oblasti lze tedy pouze
nalézat nejvhodné&j$i a nejucinnéj$i formy ndborové inzerce. Ndborovd skupina se
zucastiluje veletrhl pracovnich pfileZitosti, vyuzivd vSech akci pofddanych MP HMP
k preddvani ndborovych letdkil, poskytuji informace pro piipadné uchazece piimo

na mistech konani.

Vzhledem ke zminovanému vysokému podilu na dspéSné naborové praci MP
HMP, ktery predstavuje internet, bych praci naborové skupiny v ramci personalniho
oddéleni zaméfila pfevdZzné na e-recruitment s vyuZzitim vlastnich webovych stranek
a e-mailt. Ziskavani pracovnikii pomoci pocitacovych siti se jevi jako efektivni
nejen z pohledu poctu ziskanych uchazec¢t touto formou, ale hlavné z pohledu nékladi,
které je nutno vynalozit. TiSt€nou reklamu v deniku MF Dnes a Blesk bych pouzivala
pouze pro inzerci uvolnénych ostatnich pracovnich mist, nikoliv na mista strazniku.
Webové stranky bych ozivila daleko vétSim poctem reportazi, hlavné z ptimého vykonu
sluzby, které by pomohly uchazecim vytvofit si obrdzek o kazdodenni cinnosti
straZznikl. Vzhledem k tomu, Ze kazdé obvodni feditelstvi ma k dispozici i kamery
umisténé v autech, je dokumenta¢niho materidlu dostatek. Na strankdch MP by mély

byt vyrazné¢ oznalené tyto reportdZe, i reportize napi. z Cinnosti sportovniho klubu,



ktery umoziiuje aktivni traveni volného Casu pro straZniky. Dale bych zvefejnila
obrazovy materidl z vycviku novackl, ktery by mohl byt také vyrazné motivacni.
V zévéru roku byli ve spoluprici s Cs. televizi vybrani dva straZnici jako demonstrativni
piiklad, jak probihd kurz az k dspésnému zvladnuti zkousky. Vysilaci ¢as mohl byt
napiiklad inzerovan na webovych strainkaich MP HMP, coz by jisté ptispélo k vétsimu
mnozstvi sledujicich uchazecii. Vracime se tedy k pojeti persondlni price jako
marketingu. Pokud se nebude MP prezentovat vice v médiich a bude lidmi vnimana
jako represivni slozka, kterd zvySuje pijmy rozpodtu mésta vybérem pokut®?, nemize
obstdt v konkurenci ostatnich zaméstnavateli. Uchaze¢ by se mél stit opravdu
zékaznikem, o kterého chce personalni odd¢€leni peCovat.

Z pohledu pfistupu uchazect k informacim je na webovych strainkach MP HMP
v soucasné dob¢ k dispozici dostatek informaci o vybérovém fizeni, zdkonnych
podminkdch, ale 1 o platovém zafazeni a o benefitech. Také je zde moZno stdhnout
a vyplnit osobni dotaznik (viz pfiloha ¢. 4). V rdmci dotazniku je uveden souhlas se
zpracovanim osobnich udaja, které v souladu se zdkonem, musi ob¢an vlastnoru¢né
podpisem potvrdit. Po doruceni tohoto dotazniku na ndborové pracovisté jsou uchazeci

oslovovani.

5.1.2. Price

V otazkiach odmeénovani je MP HMP jednak vdzdna zdkonnymi normami
(zdkonik prace, nafizeni vlddy o platovych pomeérech zaméstnanci ve vefejnych
sluzbach a spravé) a jednak objemem prostiedkt, které jsou pro platny kalendédini rok
projedndny a schvdleny Radou HMP. Objem prostiedkti se odviji od planované
prumérné mzdy a limitu pfepocteného poctu zaméstnanci pro dany kalendaini rok.
Velkou nevyhodou bylo v minulosti napiiklad obdobi, kdy novelou natfizeni vlady byly

navySeny tarify v jednotlivych platovych tfidach. V této dobé vefejné rozpocty

23 PEKOVA, Hospodateni a finance tizemni samospravy, Management Press, Praha 2004, s. 286, ISBN
80-7261-086-4

Do iizemnich rozpoctii plynou také prijmy, které maji povahu sankcnich pokut. Tyto prijmy jsou obtizné
pldanovatelné, maji zpravidla charakter doplnikovych prijmii. Proto je jejich vynos v tizemnich rozpoctech
vétsinou nahodily a maly. Obce, regiony mohou uklddat pokuty subjektiim (tj. obcaniim, firmdm) na
zdkladé zmocnéni zdkonem (nejcastéji za prestupky).

(Pozn. Problematiku ptestupkt a pokuty uklddané organy vetejné spravy upravuje zakon ¢. 200/1990 Sb.,

xr oz YoM v

v platném znéni a dal$i zdkony, které jmenovité fesi jednotlivé druhy ptestupkd.)



nenavySovaly objem prostiedkd, a muselo dojit k nepopuldrnimu plosnému sniZeni
jinych slozek platu.

V ramci dalSich novel doSlo naopak k ptiznivému vyvoji zvlaStniho piiplatku,
ktery v souvislosti s riziky pfi ochrané vetfejného poradku muze byt strdznikim piiznan.
Jeho maximdlni vySe je 4000 K¢, kterou straZnici MP HMP v ptimém vykonu sluzby
vykondvajici hlidkovou ¢innost pobiraji.

V odménovani tedy existuje moznost pro diferenciaci vysi osobniho piiplatku,
udélenim odmény za mimoiddny pracovni ukol, ¢i udéleni odmény v souvislosti se

zachranou lidského zivota, odvracenim udalosti, kterd mohla zivot ohrozit.

Navrhovala bych zlepsit formu ¢erpani Fondu zaméstnavatele. V soucasné dobé
se vyplaci plosné piispévek na bydleni (v pfipadé mimoprazskych zaméstnancli se
o tuto ¢astku sniZuje jejich thrada za poskytnutou ubytovnu), piispévek na stravovani,
piispévek na penzijni pfipojiSténi po 2 letech trvani pracovniho poméru, pfispévek na
Zivotni pojisténi po 4 letech trvani pracovniho poméru. Dalsi polozkou je ptispévek na
détskou rekreaci pro déti zameéstnanci ve veéku od 6 do 18 let potfddanou
zam¢&stnavatelem, C¢4ste€nd uhrada provozu Skolictho a rekreaniho strediska
ve Spindlerové Mlyng, které vyuZiva jednak MP pro koleni, jednak slouZf pro rodinnou

rekreaci zaméstnancti a rodinnych piislusniki.

Na kulturni a sportovni akce byvaji centrdlné nakupoviny vstupenky. A pravé
v tomto bod€ vidim rezervu, kterou by bylo mozno vyuZzit ve prospéch kladného
hodnoceni zaméstnanci.

Z mého pohledu by bylo tcelnéjsi nabizet alternativni vyuziti poukdzek Fokus
Pass, které jsou zmiflovéany v kapitole 3.5.3. Zaméstnanecké benefity. Tyto poukdzky je
mozno pouzit kdekoliv v republice, coz je Zadouci zpohledu mimoprazskych
zaméstnancl, dile nejsou omezeny na kulturni nebo sportovni vyziti, maji platnost 2
roky, coz je dostatecné dlouhd doba pro jejich uplatnéni. Pfi centrdlnim ndkupu na
konkrétni akce se stdvd, Ze odezva u zaméstnancii je podstatné niZzsi, a tudiz tato forma
neplni svou funkci. I podminky cerpani prostiedkii Fondu zaméstnavatele podléhaji
schvéleni vedenim hlavniho mésta, bylo by tieba tedy oslovit s konkrétnim ndvrhem

vedeni mésta.



Déle je mozné diskutovat o tom, zda ploSné nabizet prispévek na penzijni
piipojisténi, kdyZ prumérny veék zaméstnanci je 37 let. UchazeC, ktery nastupuje
do pracovniho poméru v dob¢, kdy tésné splni vékovou hranici 21 let, mize na tento
benefit nahliZet s urCitym despektem, také z divodu zvySujici se v€kové hranice pro
odchod do starobniho diichodu. Na druhou stranu pravé mladi lidé by se méli naucit
myslet na dobu, kdy nebudou v produktivnim véku a kdy demografickd kiivka podle
soucasného vyvoje bude hovofit v jejich neprospéch, co se tykd podilu obyvatel
v produktivni a poproduktivnim véku. V poslednich letech ¢asto zmitiovana diichodova

reforma bude klast stidle vétsi odpovédnost za vlastni zabezpefeni se ,,ve Stafi

na samotné obc¢any.

Pokud zminujeme odménovani a motivaci, bylo by vhodné zhodnotit strukturu
zaméstnancl z hlediska stability. Z persondlni statistiky za rok 2009 vyplyva, Ze
nejvetsi podil zaméstnancti v MP HMP tvoii zaméstnanci s praxi v organizaci do péti let
(vice nez 50%), zaméstnancii s praxi del$i neZ pét let je neceld Ctvrtina, a pracovnici
s delSi praxi tvofi posledni necelou Ctvrtinu. Z tabulky a grafu vyplyva, Ze Ctvrtina
straznikti jeSt¢ ani jednou nesplnila podminku zdkona a neproSla po 3 letech
prolonga¢nimi zkouskami pro obnoveni osvédCeni. Je tedy divod k zamySleni, jak

nastavit motivaci a zaméstnance stabilizovat.

Tab. 5.1 Struktura zaméstnanci podle délky pracovniho poméru

Délka Podet Podil na cv:elkovém
zaméstnani | zaméstnanc p((?)zt)u
do 2 let 652 27,10
do 5 let 663 27,56
do 10 let 515 21,40
do 15 let 334 13,88
nad 15 let 242 10,06
Celkem 2406 100,00




Graf 5.1 Struktura zaméstnanci podle délky pracovniho poméru

Pocéet zameéstnancu

242;10%

Hdo 2 let
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515;21% do 10 let
Edo15let

®nad 15 let

Zdroj: Persondlnf statistika poskytovand MV CR, vlastni zpracovani

Zde se nabizi otdzka, v ¢em spocivd vysokd fluktuace v dané profesi. Na jedné
strané stoji jiz n€kolikrat zminované finan¢ni ohodnoceni, ale podstatnéjsi je problém
komunikace v organizaci. Zajistit vzdjemnou a hodnotnou komunikaci v tak velké
organizaci je urcité velkym problémem, ale teprve spravnd komunikace, kterd zabezpeci
zpétnou vazbu pro jednotlivce, mize byt zdkladem lépe fungujici organizace. Personalni
statistiky se nezpracovavaji pro jednotlivd obvodni feditelstvi, ale na zdklad¢ odezvy
od zaméstnanct, jejich zadosti o prefazeni a celkové spokojenosti, je mozné oznacit
nékterd obvodni feditelstvi za stabilni, co se tykd tymu, na rozdil od jinych, kde, je tym
neustdle obménovan.

K uvedenému problému by bylo vhodné nastavit kvalitni systém hodnoceni,
ktery umozni zpétnou vazbu pro kazdého zaméstnance. V pribéhu existence MP bylo
provadéno nékolik zplsobli hodnoceni, ale vZdy tyto snahy skoncily z divodu
neobjektivnosti. V soucasné dobé existuji softwarové moduly persondlnich programi
pro hodnoceni zaméstnancii, které by vzhledem k mozZnosti jednotlivcli nahlizet do

systému a zucastnit se hodnoceni spolupracovnikli, mohlo byt zdkladem kvalitni

komunikace. Z mého pohledu se toto jevi jako jedna z Gi¢innych mozZnosti ke sniZeni



fluktuace. V soucasné dobé probihd jedndni o implementaci persondlniho modulu do
stavajicitho softwarového vybaveni. Pokud chceme lidské zdroje fidit, musi existovat
i objektivni systém hodnoceni, a toto je jedna z moznosti, jak z omezeného rozpoctu

ziskat prostiedek k efektivni persondlni praci.

5.1.3. Place

Jeden pohled vramci ,,P“ je didn mistem vykonu price, coz je celd oblast
hlavniho mésta. Toto misto vykonu prace je uvadéno i v pracovnich smlouvach, tim je
oSetfena moZznost pifesunu zaméstnancll v ramci utvari dle potfeby, nebo na zdklade
jejich vlastnich zZadosti. Na prvnim misté byvaji upiednostiovany Zadosti zaméstnancd,
pouze pokud by jejich pfemisténi ohrozilo vykon sluzby na stdvajicim ttvaru, byva
piesun odloZen na piithodnéjsi dobu. Na delsi dobu byly omezeny piestupy napiiklad
v dobé zavedeni parkovacich z6n v nékterych obvodech. Po naplnéni potifebnych poctl
hlidek byly zZadosti opét realizovany.

Druhy pohled miiZzeme oznacit jako umisténi firmy v rdmci spoleCnosti, ¢i
v ramci konkurence, zda je pro uchazece firma zajimava nebo neni.

Zajimavost zaméstndni v fadich MP HMP tkvi v souCasné dobé predevSim
v relativni jistoté¢ zaméstndni. Naprostd vétSina pracovnich smluv je uzavirdna na dobu
neurcitou. Doba urcitd je v souCasnosti pouZita pifi uzavirdni pracovnich smluv
s pracujicimi dichodci, at’ na pozicich straznikl ¢i ostatnich zaméstnancti, a dale pii
zafazeni zaméstnancl na pracovni misto Zeny Cerpajici matetskou dovolenou.

Pokud budeme hodnotit prestiZ obecni policie, potazmo straznikil, musime
rozlisit strdzniky v malych méstech a obcich, a strdzniky ve méstech velkych.
V mensich komunitich jsou vnimani jako pomoc pro obCany a plisobi preventivné uz
svoji pfitomnosti, ve vétSich méstech jsou vnimani jako vybéréi pokut. Je to dano
1 anonymitou, kterd je vysS$i s rostoucim po¢tem obyvatel.

Na zdkladé¢ vyzkumu vetfejného minéni, provedeného Centrem pro vyzkum
vefejného minéni Sociologického tstavu AV CR provadéného v letech 2004-2008
azvetejnéného na webovych strdnkdch uvedeného centra, povoldni strdZnika
nenajdeme. NejbliZ§im piibuznym hodnocenym povolanim je policista, ktery se

v uvedenych letech pohyboval na 20., 20., 13. a 16. misté z 26 hodnocenych.



Ptislusnicic MP HMP maji t€Zkou pozici. Na jedné strané€ stoji jejich poslani
pomdhat ob¢aniim, na druhé stran¢ je sledovdna vyslednd ¢innost nejen co do poctu
vyfeSenych piestupkt, ale také co do objemu vybranych pokut. Dokud se jednotlivy
obc¢an nedostane do situace, kdy mu straZnik pomiiZze v tiZivé nebo krizové situaci, bude
se spiSe pfiklanét k pfirovnani strdZnika k vybér¢imu pokut. KdyzZ se podivdme hloubéji
1 do systému vybéru pokut, které jsou piinosem do pokladny mésta, vraci se v rdmci
pierozdéleni zpatky obcantim. Je diskutabilni, zda jsou vSechny prostiedky tucelné
vyuzivany. Nicméné nahliZzet pouze negativné na piisluSniky meéstskych a obecnich

policii neni objektivni.

5.1.4. Promotion

Tato slozka persondlniho marketingu hovoii o sprdvné a ucinné prezentaci
firmy, kterd dokéze oslovit ptipadné uchazece.

Jednd se o zplisob prezentace, moznosti ziskdni dostate¢ného mnoZstvi
informaci o pfipadnych pracovnich nabidkéch, které budou zaroven pravdivé. Jedna se
také o celkovou prezentaci firmy v rdmci pracovnich veletrhd, ale prezentaci jako
takovou. Ke kladnému vniméni firmy pfispivd jeji postaveni v ocich zdkaznika jako
spolehlivého partnera, nositele pravdivych informaci, poctivého jednédni se zdkazniky.
dobré jméno, jsou loajalnimi, ztotoZiuji se s jejimi cili, nebo jsou to zaméstnanci
nespokojeni, ktefi spiSe image firmy poskodi.

Uchazece obvykle zajimaji poZadavky budouciho zaméstnavatele, konkrétni
pracovni ndplii obsazované pozice, mozny kariérni postup a v neposledni fadé platové
ohodnoceni. V souCasné dobé nckteré firmy ve svych inzerdtech pouzivaji tzv.
benchmarking platli, to znamen4, Ze nabizeny plat srovndvaji s konkurenty, pokud jsou
informace dostupné z vetejnych zdroji. Také se dd v tomto piipad¢ vyuZit informaci
poskytovanych Ceskym statistickym tfadem.

V této oblasti vidim velké rezervy ve spravné medializaci MP HMP nejen ji
samotnou, ale i prostfednictvim magistritu, piipadné jednotlivych méstskych &asti,
které mohou konkrétni Cinnost strdZznikli z pozice Uzemni samospravy, piipadné
na zdklad¢ ohlasit obCand, zhodnotit nejlépe. Jednotlivé méstské casti pozaduji

konkrétni soucinnost s MP, jejiz koordinace je soustfedéna do rukou feditel



jednotlivych obvodnich feditelstvi. Vysledkem takové soucinnosti je tfeba uprava
planovanych pracovnich mist ve prospéch tzv. okrskéit, ktefi maji pfidélenou urcitou
oblast méstské ¢asti, dochazi k pravidelnému kontaktu mezi nimi a ob¢any. Tuto sluzZbu
kladné ocefiuji obyvatelé vilovych ctvrti a obCané vyssiho véku, ktefi se s davérou
obraci na zndmého straZznika. Jednotlivé rozdéleni, piesné vymezeni okrski a jmenovité
zatazeni straZnikd do téchto funkci je moZné nalézt na webovych strankich MP HMP,
vcetn¢ piislusnych kontakti.

Déle by bylo vhodné dostateCn¢ prezentovat situace, kdy strdznici opravdu
zachrani Zivot, ptedejdou Skoddm, pomiZou v tisni, kdy plsobi preventivné na mladez
od nejatlejStho veéku, pomdhaji starym a nemocnym lidem, plni své povinnosti
pii ochran¢ veifejného porddku. Piikladti je mnoho, ale medidlné zajimavéjsi je

zduraziiovat negativni ohlasy, které se medializaci stanou jesté negativnéjSimi.



6. Zavér

Priace se zabyva novym pojetim persondlni price, a to fizenim lidskych zdroji.
Jedna se o novy pfistup, ktery pracuje se zaméstnanci jako nositeli novych myslenek,
tvaréich ndpadu, které je nutné sice fidit, ale ¢im dal Castéji se jednd spiSe o vedeni
zaméstnancl spradvnym smérem. Spradvnym nastavenim systému hodnoceni, motivace
a odménovani se lidé citi vice soucasti organizace, maji zdjem na jejim rozvoji i rozvoji
sebe samych. Rizeni lidskych zdroji musi byt spravedlivé, musi poskytovat G¢innou
zpétnou vazbu, kterd prispéje k prinosu novych myslenek. Pfi fizeni lidskych zdroju je
dalezité dodrzet etické zdsady.

Ve sprivné nastaveném systému se lidé budou snaZit zvySovat svoje
kompetence, tj. své schopnosti a dovednosti zvladnout pozadované tkoly, zdrovei s tim
budou zvySovat svoji konkurenceschopnost na trhu préce.

Praktickd ¢ast priace byla zaméfena na orgén vefejné spravy, a to Mé&stskou
policii hl. m. Prahy, jako orgdn hlavniho mésta Prahy. Tato organizace prostfednictvim
lidského kapitdlu nevytvaii pfidanou hodnotu, ale jeji fungovani stoji pravé na jeho
urovni. Jaci lidé budou zaméstnani v ramci MP, tak bude vypadat jeji Cinnost, tak se
bude vyvijet stav vefejného pofddku v hlavnim mésté. Pouze bezpecné mésto, ve kterém
se dodrzuji zdkony, miZe byt klidnym domovem pro své obyvatele, atraktivnim mistem
pro své navstévniky, zajimavym mistem pro obchodniky a mize se stit méstem, které
bude na srovnatelné drovni s ostatnimi evropskymi mésty.

Praktickd cast spocivala v provedeni analyzy persondlniho vyvoje MP HMP
v letech 2004 az 2009. Vyplyva z ni, Ze neni redlné naplnit pozadavky vedeni mésta
na naplnéni poc¢tu zaméstnancit MP do vyse 2700 osob, ktery byl vyhlaSen v roce 2006
Radou HMP.

Néborova Cinnost je v podminkdich MP HMP provadéna trvale a v dostate¢né
mife novi zameéstnanci uzaviraji pracovni pomér. Na druhé stran¢ organizace nedokaze
ve svych faddch zaméstnance udrzet. Neni to pouze otdzkou spridvného nastaveni jiz
zminovaného hodnoceni, moZnosti zpétné vazby a ostatnich motivujicich podnéti.
BohuZel se MP jako organizace vetejné spravy nemuze srovndvat v oblasti odménovani
s firmami soukromého sektoru. Pfiliv a odliv zaméstnanct je tedy ovlivnén i celkovym

stavem ve spolec¢nosti.



Tato slova se projevila v plné mite v roce 2009, kdy na zdklad€¢ dosavadniho
vyvoje MP HMP ocekdvala naprosty propad v poctu pfijimanych uchazect o prici
strdZnika v dasledku zpiisnéni zdkonnych predpokladi pro jeji vykon. Vzhledem
k mnoZstvi uchazecu, kteii do roku 2008 prichdzeli do fad MP s ukonCenym stfednim
vzdélanim s vyucnim listem, mélo dojit v souladu s pfedchozim vyvojem fluktuace
zameéstnancl ke znacnému poklesu.

Prognéza se vtomto sméru nepotvrdila a pocet straZniki naopak vzrostl.
Hospodaiska situace, kterd se odrazila ve vyvoji trhu pracovnich sil, pro MP HMP
vytvofila velky prostor pro vybér uchazecl. Jako organizace vefejné spravy sice
nenabizi lukrativni zaméstnani z pohledu finan¢niho ocenéni, na druhou stranu v dobé&
hromadného propousténi a krachu nékterych firem nabizi zaméstnani relativné stalé,
se stdlou vysi platu. VIiv na rostouci mnozstvi uchazecu o prici strdZnika méla také
novelizace sluzebniho zdkona, ktera pfivedla do naborové kancelafe piisluSniky

Armady CR, Policie CR a Celni spravy.

Nébor tedy svou ulohu v obdobi platnosti novely zdkona o obecni policii
zvladnul, i kdyz jeho role byla podpotena hospodaiskym vyvojem. Otazkou ziistava, jak
dlouho zaméstnanci, ktefi v obdobi nouze o pracovni pfilezitosti nastoupili
do pracovniho poméru k MP, v roli zaméstnancti ddle setrvaji. Vzhledem k mnoZstvi
zaméstnanct s vysokoSkolskym vzdélanim, kteii v loniském roce nastoupili, a mnozstvi
odpovidajiciho zafazeni v rdmci systemizovanych mist, kterymi MP disponuje, je
otdzkou Casu, kdy se oZivi trh prace a doty¢ni zaméstnanci MP opusti. I proto ndborova
¢innost neustdvd, a to i vzhledem ke stdlé rezervé v pozadavcich vedeni mésta
k naplnénosti MP.

Vzhledem k vySe uvedenym skutecnostem by méla MP pracovat s lidmi
v souladu se zmifovanou marketingovou teorii v kapitole 5, kdy na zaméstnance
pohlizime jako na zdkazniky. Zdkazniky v kazdé oblasti musime nejen zaujmout a
naldkat, ale predevsim si dobré zdkazniky udrzet.

Velkou rezervu vidim v oblasti zlepSeni komunikace v ramci organizace
a poskytnuti zpétné vazby pro jednotlivé zamé&stnance, kterou samoziejm¢e vyuZziji ptimi

nadfizeni, ale i vy$si management.



Dalsi velkou rezervou je spravnd motivace v oblasti benefitii, které v dneSni
dobé MP poskytuje. Nepracuje se zde s individudlnimi pozadavky jednotlivct, ale vse
se fesi vice mén¢ plosné. Je to spravné z hlediska rovnych piilezitosti, ale vzhledem
k podstaté¢ benefitli, které maji prostfednictvim uspokojovani potieb jednotlivca
piispivat 1 ke konkurenceschopnosti organizace, je tato forma nedostatecnd. Kazdy
Clovék je jedinecny, ma individudlni potfeby. Navic vzhledem k mistu bydlisté
zaméstnanct, které je prakticky v ramci celé republiky, neni vhodné omezovat Cerpani
pouze na oblast hlavniho mésta, i kdyZ se jedna o zajimavé kulturni ¢i sportovni akce.

VSechny vySe uvedené aktivity by méla provdzet implementace kvalitniho
persondlniho programu, ktery umozni pracovat nejen s osobnimi udaji, ale také bude

podporovat systém hodnoceni a vzdélavani kazdého zaméstnance.
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8. Prilohy

PREDSEDA VLADY
vyhlasuje
uplné znéni zakona ¢. 553/1991 Sb.,
o obecni policii, jak vyplyva ze zmén
provedenych zakonem ¢. 67/1993 Sb.,
zakonem ¢. 163/1993 Sb.,
zakonem ¢. 82/1995 Sb., zakonem ¢.
153/1995 Sb., zakonem ¢. 132/2000 Sb.,
zakonem ¢. 311/2002 Sb.,
zakonem €. 320/2002 Sb., zakonem ¢.
267/2006 Sb. a zakonem ¢. 274/2008 Sb.

ZAKON

o obecni policii
Cesk& narodni rada se usnesla na tomto
zakoneé:
Uvodni ustanoveni

§1

(1) Obecni policie je orgdnem obce, ktery
zfizuje a zruSuje obecni zastupitelstvo
obecné zavaznou vyhlaskou.
(2) Obecni policie zabezpe€uje mistni
zdlezitosti verejného pofadku v ramci
pusobnosti obce2) a pIni dalsi Ukoly, pokud
tak stanovi tento nebo zvlastni zakon.
(3) Obecni policie spolupracuje v rozsahu
stanoveném timto zakonem nebo zvlastnim
pravnim pfedpisem s Policii Ceské
republiky (dale jen ,policie”), statnimi
organy a organy Uzemnich samospravnych
celka.
(4) Obecni policie zfizena obci, ktera je
méstems) nebo statutarnim meéstems), a v
hlavnim mésté Prazesa) se oznacuje
méstska policie.
(5) Obecni policie mlze ji svéfené ukoly
plnit i na Gzemi jiné obce, pokud tak stanovi
tento nebo zvlastni zakon.

§1a
(1) Obecni policie je tvofena zaméstnanci
obce zafazenymi do obecni policie, ktefi
a) spliuji podminky § 4 odst. 1 pism. a) az
e) (dale jen ,Cekatel”),
b) splfiuji podminky § 4 odst. 1 (dale jen
»Straznik"),
c) nejsou Cekatelem nebo straznikem.
(2) Zaméstnanci obce podle odstavce 1
pism. a) a ¢) nemohou
a) vykonavat opravnéni straznika,
b) prokazovat pfisluSsnost k obecni policii
podle § 7odst.2a3a§9.

Priloha ¢. 1
§2

Obecni policie pfi zabezpecovani mistnich
zalezitosti vefejného pofadku a plnéni
dalSich Ukoll podle tohoto nebo zvlastniho
zakona

a) prispiva k ochrané a bezpecénosti osob a
majetku,

b) dohlizi na dodrzovani pravidel
obc¢anského souziti,

¢) dohlizi na dodrzovani obecné zavaznych
vyhlasek a nafizeni obce,

d) se podili v rozsahu stanoveném timto
nebo zvlastnim zdkonem na dohledu na
bezpe€nost a plynulost provozu na
pozemnich komunikacich,

e) se podili na dodrzovani pravnich
predpist o ochrané vefejného pofadku a v
rozsahu svych povinnosti a opravnéni
stanovenych timto nebo zvlastnim zakonem
¢ini opatfeni k jeho obnoveni,

f) se podili na prevenci kriminality v obci,

g) provadi dohled nad dodrzovanim Ccistoty
na vefejnych prostranstvichs) v obci,

h) odhaluje prestupky a jiné spravni delikty,
jejichz projednavani je v pusobnosti obce,

i) poskytuje za OCelem  zpracovani
statistickych Udajli Ministerstvu vnitra (dale
jen ,ministerstvo”) na pozadani Udaje o
obecni policii.

§3
(1) Obecni policii Fidi starosta nebo jiny ¢len
zastupitelstva obce povéreny

zastupitelstvem obce.

(2) Na navrh osoby podle odstavce 1
zastupitelstvo obce muze povéfit plnénim
nékterych Ukoll pfi fizeni obecni policie
ur€eného straznika. Podminkou povéreni
uréeného straznika je predlozeni
negativniho lustracniho osvédéeni podle
zakona  upravujiciho  nékteré  dalSi
predpoklady pro vykon nékterych funkci ve
statnich organech a organizacichsa).

§ 3a

(1) Obec nebo obce, které nezfidily obecni
policii, mohou uzavfit s jinou obci v témze
vy§8im Uzemnim samospravném celku
(kraji), kterd obecni policii  zfidila,
vefejnopravni smlouvu, na jejimz zakladé
bude obecni policie této obce vykonavat
Ukoly stanovené timto nebo zvlaStnim
zakonem na Uzemi obce nebo obci, které
obecni policii nezfidily a jsou smluvnimi
stranami této smlouvy.



(2) Vefejnopravni smlouva podle odstavce
1 vyzaduje ke svému uzavfeni nebo zméné
obsahu souhlasu krajského Ufadu. O
udéleni souhlasu rozhoduje krajsky Ufad v
prenesené pusobnosti ve spravnim fizeni
podle zvlastniho zakona.

(3) Vefejnopravni smlouva podle odstavce
1 musi obsahovat

a) oznaCeni obci, které jsou jejimi
smluvnimi stranami,

b) ureni rozsahu UkolG podle tohoto nebo
zvlastniho zakona, které bude obecni
policie vykonavat na Gzemi obce nebo obci,
které obecni policii nezfidily a které jsou
smluvnimi stranami této smlouvy, jakoz i
den, od kterého bude obecni policie tyto
Ukoly vykonavat,

Cc) zpusob Uhrady nakladd spojenych
s vykonem Ukoll podle pismena b).

(4) Obec, ktera obecni policii nezfidila a je
smluvni stranou vefejnopravni smlouvy
podle odstavce 1, vyda straznikovi obce
druhé smluvni strany této smlouvy pisemné
zmocnéni, kterym prokazuje opravnénost
vykonu pravomoci na jejim Gzemi.

§3b
(1) K pInéni ukoll podle § 2 na Uzemi obce,
kde je vyhldSen stav nebezpeci, nouzovy
stav nebo stav ohrozeni statu (dale jen
.Krizovy stav“)s), je starosta obce, na jejimz
Uzemi je vyhlaSen krizovy stav, opravnén
uzavfit vefejnopravni smlouvu se starostou
jiné obce o poskytnuti straznik.
(2) Vefejnopravni smlouva podle odstavce
1 obsahuje zejména
a) nazvy obci, které jsou Ucastniky
vefejnopravni smlouvy,
b) pravni titul pro uzavfeni vefejnopravni
smlouvy podle odstavce 1,
¢) pocet poskytnutych straznikd,
d) Casovy Usek, na ktery jsou straznici
poskytnuti,
e) vymezeni konkrétnich Ukold pInénych
poskytnutymi strazniky.

§ 3c
(1) Starosta obce, na jejimz Uzemi je
vyhlasen krizovy
stav,
a) informuje pfed pouzitim poskytnutych
strdznikd
hejtmana kraje, na jehoz Uzemi se obec
nachazi,
b) fidi cinnost poskytnutych straznikd,
pokud se starostové
dotéenych obci nedohodnou jinak.

(2) Poskytnuti straznici prokazuji opravnéni
k pInéni Ukoll podle § 2 na Uzemi obce, na
jejimz

Uzemi je vyhlasen krizovy stav, pisemnym
potvrzenim vydanym starostou uvedenym v
odstavci 1.

(3) Pisemné potvrzeni obsahuje

a) identifika¢ni &islo straznika,

b) nazev obce, k niz je straznik v
pracovnim poméru,

c) informaci o dohodé starostu podle § 3b.
(4) Platnost pisemného potvrzeni konci
dnem skongeni krizového stavu.

(5) Obec podle odstavce 1 odpovida za
vzniklou Skodu, pokud byla zplGsobena v
souvislosti s vykonem prace poskytnutych
strazniku.

Straznici
§4

(1) Straznikem mize byt obdan Ceské
republiky, ktery
a) je bezuhonny,
b) je spolehlivy,
c) je starSi 21 let,
d) je zdravotné zplsobily,
e) dosahl stfedniho vzdélani s maturitni
zkouskou a
f) ma osvédceni o splnéni stanovenych

odbornych predpokladu (dale jen
»osvédceni").
(2) Jménem obce jedna v

pracovnépravnich vztazich Cekateld,
strazniki a dalSich zameéstnanci obce
podle § 1a odst. 1 pism. c) starosta nebo
jiny ¢len zastupitelstva obce povéfeny
zastupitelstvem obce fidit obecni policii; to
neplati, pokud rada obce svéfi tuto
pravomoc uréenému strazniku podle § 3
odst. 2.

§ 4a
Bezuhonnost

(1) Bezuhonnym pro ucely tohoto zakona
neni ten,

a) kdo byl pravomocné odsouzen pro
umysiny trestny ¢in nebo byl v poslednich 5
letech pravomocné odsouzen pro trestny
¢in spachany z nedbalosti, jestlize jeho
jednani, kterym spéchal trestny ¢in, je v
rozporu s poslanim straznika podle tohoto
zakona,

b) jehoz trestni stihani pro umysiny trestny
¢in bylo na zakladé pravomocného
rozhodnuti o schvéleni narovnani
zastaveno, a od tohoto rozhodnuti jesté
neuplynulo 5 let, je-li jednani, kterym



spachal trestny €in, v rozporu s poslanim
straznika podle tohoto zakona,
c) jehoz trestni stihani pro Umysliny trestny
¢in bylo pravomocné podminéné
zastaveno, a od uplynuti zkuSebni doby
nebo Ihity, v niz mize byt rozhodnuto, ze
se osvedcil, neuplynulo jesté 5 let, nebo
bylo v trestnim Fizeni, které bylo proti nému
vedeno, rozhodnuto o podminéném
odlozeni podani navrhu na potrestani a od
tohoto rozhodnuti jesté neuplynulo 5 let, je-
li jednani, kterym spéachal trestny ¢&in, v
rozporu s poslanim straznika podle tohoto
zakona,
d) kdo v c¢estném prohlaSeni podle
odstavce 2 uvede nespravné Udaje
nezbytné pro posouzeni bezdhonnosti.
(2) Bezuhonnost uchazece o zaméstnani
straznika podle odstavce 1 pism. a) se
prokazuje vypisem z Rejstfiku trestd, ktery
nesmi byt star§i 3 mésict. Bezuhonnost
podle odstavce 1 pism. b) a c¢) prokazuje
uchaze¢ o zaméstnani straznika ¢estnym
prohlaSenim, které nesmi byt star§i 3
mésicl.
(3) Uchaze¢ o =zaméstnani straznika,
Cekatel nebo straznik je povinen osobg,
ktera jménem obce jedna v
pracovnépravnich vztazich (§ 4 odst. 2), do
15 dnl ode dne zahdjeni trestniho stihani
pisemné oznamit, ze proti nému bylo
zahajeno trestni stihani. K ozndmeni pfipoji
kopii usneseni o zahdjeni trestniho stihani
nebo v oznameni uvede vyrok tohoto
rozhodnuti, véetné oznaceni organu, ktery
jej vydal.
§ 4b

Spolehlivost
(1) Spolehlivym pro Ucely tohoto zakona
neni ten, kdo byl v poslednich 3 letech
opakované pravomocné uznan vinnym z
prestupku
a) na useku ochrany pfed alkoholismem a
jinymi toxikomaniemi,
b) na Gseku obrany Ceské republiky,
c) proti vefejnému poradku,
d) proti obéanskému souziti,
e) proti majetku,
f) na Useku zemédélstvi, myslivosti a
rybarstvi spachany tim, ze 0mysiné
neopravnéné zasahl do vykonu prava
myslivosti nebo do vykonu rybarského
prava anebo umysiné lovil zvéf nebo chytal
ryby v dobé hajeni,
g) na useku vS8eobecné vnitini spravy
spachany tim, Ze porusil povinnost nebo
nedodrzel zdkaz stanoveny pravnimi

predpisy na Useku zbrani a stfeliva podle
zvlastniho pravniho predpisur), nebo

h) podle § 28 odst. 1 nebo 2, jestlize jeho
jednani, kterym spachal prestupek, je
v rozporu s poslanim straznika podle tohoto
zakona.

(2) Podminka opakovaného uznani vinnym
z prestupku podle odstavce 1 je spinéna,
jestlize rozhodnuti o odpovédnosti za
néktery z pfestupkd uvedenych v odstavci 1
nabude pravni moci pred uplynutim 3 let
ode dne, kdy nabylo pravni moci jiné
rozhodnuti o odpovédnosti za néktery z
téchto  prestupkl  spachanych  tymz
pachatelem.

(3) Spolehlivym pro Gcely tohoto zakona
neni déale ten, kdo uvedl nespravné ldaje v
Cestném prohlaSeni podle odstavce 4.

(4) Spolehlivost prokazuje uchaze¢ o
zaméstnani straznika Cestnym
prohlasenim, které nesmi byt starsi 3
meésicu.

(5) Cekatel nebo straznik je povinen osobé,
ktera jménem obce jedna v
pracovnépravnich vztazich (§ 4 odst. 2), do
15 dnl pisemné oznamit skutecnost, ze byl
pravomocné uzndn vinnym ze spachani
prestupku uvedeného v odstavci 1.

(6) K oznameni podle odstavce 5 se pfipoji
kopie rozhodnuti o pfestupku.

§ 4c
Zdravotni zpusobilost

(1) Zdravotni zpusobilost posuzuje lékar
zavodni preventivni péce.
(2) Ministerstvo v dohod& s Ministerstvem
zdravotnictvi stanovi vyhlaSkou seznam
télesnych a duSevnich vad, nemoci nebo
stavll, které vyluCuji zdravotni zpUsobilost
uchazece o zaméstnani straznika, ¢ekatele
nebo straznika pro vykon zaméstnani,
obsah a terminy lékafskych vySetfeni a
dobu platnosti posudku o zdravotni
zpUsobilosti.

§ 4d
Odborna zpusobilost

(1) Odbornou zplsobilost ¢ekatele a
straznika  ovéfuje  zkuSebni  komise
ministerstva formou zkouSky. ZkuSebni
komise ministerstva je slozena z predsedy
a dalsich ¢lent. Clenstvi ve zkusebni
komisi je podminéno vysokoSkolskym
vzdélanim v oblastech zahrnutych do
odbornych predpokladu straznika
ovéfovanych podle odstavce 5.

(2) Prihlasku ke zkousce podava obec.



(3) Obec je povinna zabezpecit Skoleni

a) Cekatele pred prvni zkouskou do 6
mésicl od vzniku pracovniho poméru,

b) straznika pfed kazdou zkouskou, a to
nejpozdéji 3 mésice pfed skoncenim
platnosti osvédceni ve specializovaném
Skolicim zafizeni s akreditaci Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy nebo
v obdobném zafizeni obecni policie.

(4) Obec je povinna zabezpe€it vycvik
Cekatele a straznika k pouzivani sluzebni
zbrané a donucovacich prostfedkl a
realizaci opravnéni podle tohoto nebo
zvlaStniho zakona (dale jen ,vycvik®).
Vycvik se provadi v zafizenich podle
odstavce 3. Na zékladé dohody mezi obci a
policii mize vycvik provést policie. Zafizeni
podle odstavce 3 nebo policie vyda cekateli
nebo straznikovi potvrzeni o vykonani
vycviku, které je podminkou, aby Cekatel
nebo straznik mohl slozit zkouSku z
odborné zpusobilosti. Naklady vycviku hradi
obec.

(5) ZkouSka se kona v jeden den a sestava
ze dvou samostatné vykonavanych a
hodnocenych ¢asti

a) pisemné, tvorené testem, kterou se
ovéfuji znalosti pravni Upravy v rozsahu
potfebném pro plnéni Ukoll obecni policie,

b) Ustni, spocivajici v pohovoru, kterou se
ovéfuji schopnosti aplikace teoretickych
znalosti.

(6) Cekatel nebo straznik Usp&sné vykona
zkousku splnénim podminek obou ¢&asti
zkousky.

(7) Pokud cekatel nebo straznik neuspéje u
zkousky, zaSle ministerstvo protokol o
zkouSce obci s vyznaCenim téchto
skutecnosti. Cekatel a straznik je opravnén
zkou$ku, u které neuspél, dvakrat opakovat
bez podani pfihlasky. Termin opakovani
zkouSky ur¢i ministerstvo tak, aby se
konala nejdfive mésic a nejdéle tfi meésice
ode dne jejiho konani nebo prvého
opakovani. Termin a misto konani
opakované zkousky sdéli ministerstvo obci
nejméné 15 dnd pfedem.

(8) V pripadé, ze Cekatel nebo straznik ani
pfi druhém opakovani zkousky neuspéje,
ministerstvo stanovi termin dalsi zkousky
nejdiive po uplynuti 12 mésicd ode dne
konani posledni netuspésné zkousky.

(9) Ministerstvo vyzve straznika
k pfezkoumani odborné zpusobilosti v dobé
platnosti osvédceni pfed zkuSebni komisi
ministerstva, pokud z vlastni ¢innosti nebo
na zakladé podnétu obce dospéje

k dGvodné pochybnosti o tom, ze straznik je
odborné zpusobily. V pfipadé, ze straznik u
zkousky neuspéje ani po jejim druhém
opakovéni, ministerstvo stanovi termin
zkou$ky nejdfive po uplynuti 12 mésicu ode
dne konani posledni neuspésné zkousky.
Ustanoveni odstavcli 7 a 8 se v tomto
pripadé pouziji obdobné.

(10) Ministerstvo stanovi vyhlaskou

a) rozsah odbornych predpokladll ¢ekatele
a straznika,

b) zkuSebni Fad,

c) nalezitosti prihlaSky ke zkousce,

d) rozsah vycviku ¢ekatele a straznika,

e) nalezitosti protokolu o zkouSce.

§ 4e
Osvédceni

(1)  OsvédCeni vydava  ministerstvo
straznikovi na dobu 3 let, pokud Uspésné
vykonal zkousku.
(2) Dojde-li ke zméné osobnich udaju
straznika obsazenych v osvédceni nebo
navazuje-li na skonéeny pracovni pomér
straznika ve |haté 3 mésicl novy pracovni
pomér straznika k jiné obci, ministerstvo
vyda na zadost straznika nové vyhotoveni
osvédceni suvedenim téchto zmén
osobnich Gdaju nebo zmény nazvu
prisluSsné obce do 15 dnd ode dne jejich
oznameni.
(3) Ministerstvo  stanovi
nalezitosti osvédceni.

§5

Odnéti a zanik platnosti osvédceni
(1)  Ministerstvo  odejme  osvédceni
straznikovi, ktery prestal splfiovat podminky
a) bezdhonnosti,
b) spolehlivosti,
¢) zdravotni zpusobilosti, nebo
d) odborné zpusobilosti.
(2) Ministerstvo dale odejme osvédceni
straznikovi, pokud se straznik bez omluvy
nedostavi na vyzvu ministerstva k
prezkoumani odborné zpusobilosti podle §
4d odst. 9.
(3) Platnost osvédc¢eni zanika
a) dnem nabyti pravni moci rozhodnuti o
pozbyti statniho ob&anstvi Ceské republiky,
zpUsobilosti k pravnim Ukondm nebo
omezeni zpusobilosti k pravnim ukonudm,
b) uplynutim doby uvedené v § 4e odst. 1
vété prvni,
c¢) skoncenim pracovniho poméru straznika.
To neplati, navazuje-li na skonceny
pracovni pomér straznika ve Ihité 3 meésicu

vyhlaskou



novy pracovni pomér straznika. Obec je
povinna ve lhaté do 15 dnd od skonceni
pracovniho poméru straznika oznamit
skonceni pracovniho poméru ministerstvu,
nebo
d) neuspénim u zkouSky ani po jejim
druhém opakovani podle § 4d.

§ 5a
(1) Obec muze prevést strdznika k vykonu
prace Cekatele nebo jiného zaméstnance
obce ode dne zahajeni
a) trestniho stihani straznika pro podezfeni
ze spachani trestného ¢inu zakladajiciho
ztratu bezdhonnosti podle § 4a, nebo
b) spravniho fizeni o odnéti osvéd¢eni, a to
az do doby nabyti pravni moci rozhodnuti
v trestnim nebo spravnim fizeni.
(2) Neprokéazi-li se skutecnosti zakladajici
ztrdtu bezdhonnosti podle § 4a nebo
divody pro odnéti osvédCeni podle § 5
odst. 1 nebo § 5 odst. 2, obec prevede
straznika zpét k vykonu prace straznika.
Plat straznika se doplati za dobu, po kterou
byl pfeveden k vykonu prace cekatele nebo
jiného zaméstnance obce podle odstavce 1.
(3) Obec je dale opravnéna prevést
straznika k vykonu prace cCekatele nebo
jiného zaméstnance obce, pokud neuspéje
a) pfi vycviku podle § 4d odst. 4 nebo pfi
druhém opakovani zkouSky podle § 4d
odst. 8, a to do doby Uspésného vykonani
vycviku nebo zkou$ky, nebo
b) pfi druhém opakovani zkouSky podle §
4d odst. 9, a to do doby UuspéSného
vykonani zkousky.

Povinnosti strazniku
§ 6

(1) Pri provadéni zakrokl a ukond k plnéni
Ukolti obecni policie je straznik povinen
dbét cti, vaznosti a dustojnosti osob i své
vlastni a nepfipustit, aby osobam v
souvislosti s touto Cinnosti  vznikla
bezdivodna Ujma a pfipadny zasah do
jejich prav a svobod prekrocil miru
nezbytnou k dosazeni Ucelu sledovaného
zakrokem nebo Ukonem.

(2) Straznik je povinen poucit osoby o jejich
pravech, provadi-li podle tohoto zakona
zakrok nebo Ukon spojeny se zasahem do
jejich prav nebo svobod, pokud to povaha a
okolnosti zdkroku nebo Ukonu dovoluji; v
opacném pfipadé je pouci okamzité,
jakmile to okolnosti dovoli.

(3) Straznik je povinen poskytnout pomoc
vrozsahu svych opravnéni a povinnosti

podle tohoto nebo zvlastniho zakona
kazdému, kdo o ni pozada.

§7
(1) Stréznik je v pracovni dobé& povinen
v mezich tohoto nebo zvldStniho zakona
provést zakrok nebo Ukon, nebo ucinit jiné
opatfeni, je-li pachan trestny ¢&in nebo
prestupek ¢&i jiny spravni delikt anebo je-li
ddavodné podezfeni z jejich pachani.
(2) Straznik je i mimo pracovni dobu
povinen v mezich tohoto zadkona provést
zakrok, popfipadé ucinit jiné opatfeni,
je-li pachan trestny ¢&in nebo prestupek,
kterym je bezprostfedné ohrozen Zivot,
zdravi nebo majetek. Pokud se v tomto
prfipadé straznik neprokazuje podle § 9
odst. 1, prokaze pfislusnost k obecni policii
prikazem obecni policie.
(3) Jestlize okolnosti zakroku nebo jiného
opatfeni neumoznuji, aby straznik prokazal
svoji prislusnost k obecni policii prikazem
obecni policie (odstavec 2), prokaze se
ustnim prohlasenim ,obecni policie“ nebo
.méstska policie” (§ 1 odst. 4). Prukazem
obecni policie se straznik prokaze ihned,
jakmile to okolnosti zakroku nebo jiného
opatfeni dovoli.
(4) Straznik je pfi provadéni zakroku
povinen, pokud to povaha a okolnosti
zakroku dovoluji, pouzit odpovidajici vyzvy.
Pokud to povaha zakroku dovoluje, pouzije
straznik pfed vyzvou slov ,Jménem
zakonal”.
(5) Kazdy je povinen uposlechnout vyzvy
zakrocujiciho straznika.
(6) Ministerstvo stanovi vyhlaSkou vzor
prikazu obecni policie.

§8
(1) Straznik neni povinen provést zakrok
nebo Ukon k pInéni Ukold podle tohoto nebo
zvlastniho zakona, jestlize
a) je pod vlivem Iékd nebo jinych latek,
které zavaznym zplGsobem snizuji jeho
schopnost jednani,
b) k jeho provedeni nebyl odborné vyskolen
ani vycviéen a povaha zakroku takové
odborné  vySkoleni  nebo  vycvi€eni
vyzaduje, nebo
C) je zfejmé, Zze zakrok nebo Ukon nemuze
uspésné dokoncit.
(2) Straznik neprovede zakrok nebo Ukon
k pInéni Ukolt podle tohoto nebo zvlastniho
zakona, jestlize by jeho provedenim doslo k
mareni Ukold bezpeénostniho sboru.



§9
(1) Straznik je povinen pfi vykonu své
pravomoci prokazat svou pfislusnost k
obecni policii stejnokrojem s odznakem
obecni policie, identifikacnim Ccislem a
nazvem obce. Vykonava-li straznik svou
pravomoc na uzemi obce, ktera je smluvni
stranou vefejnopravni smlouvy podle § 3a,
prokaze se na pozadani rovnéz zmocnénim
této obce; pfi zakroku, ktery nesnese
odkladu, tak ucini, jakmile to povaha a
okolnosti tohoto zakroku dovoli.
(2) Odznak obecni policie nosi straznik na
pravé strané prsou a identifikaéni ¢islo pod
odznakem obecni policie. NaSivka s
nazvem obce se nosi na zéalokti levého
rukavu.
(3) Stejnokroje  straznikd, oznaceni
motorovych vozidel a dalSich dopravnich
prostfedkd obecni policie musi obsahovat
jednotné prvky. Stejnokroj nesmi byt
zameénitelny se stejnokrojem vymezenym
zvlastnim pravnim predpisems).
(4) Ministerstvo stanovi vyhlaskou
a) vzor odznaku obecni policie,
b) jednotné prvky stejnokroje straznikd,
oznaceni motorovych vozidel a dalSich
dopravnich prostfedk(i obecni policie.

§ 10
(1) Straznik je povinen bez zbyte€ného
odkladu oznamit policii diivodné podezfeni,
ze byl spachan trestny ¢in a podle povahy
véci téz zajistit misto trestného €inu proti
vstupu nepovolanych osob.
(2) Straznik je  povinen  oznamit
pfislusnému organu podezfeni, ze byl
spachan prestupek nebo jiny spravni delikt,
jehoz projednéani patfi do pasobnosti tohoto
organu.
(3) Oznameni podle odstavct 1 az 2 musi
byt dolozeno divody nebo dukazy, o néz se
podezfeni opira.

Opravnéni straznik
§ 11
Opravnéni pozadovat vysvétleni

(1) Straznik je opravnén
a) pozadovat potfebna vysvétleni od osoby,
kterd mize prispét k objasnéni skutecnosti
dulezitych pro odhaleni prestupku nebo
jiného  spravniho deliktu nebo jeho
pachatele, jakoz i ke zjisténi skutecného
stavu véci,

b) vyzvat osobu podle pismena a), aby se
ve stanovenou dobu dostavila na urcené
misto k sepsani zapisu o podani vysvétleni,
c) vyzvat osobu podle pismena a), aby
predlozila doklady potfebné ke zjisténi
skute€nosti podle pismena a).

(2) Jestlize zapis o podani vysvétleni ma
byt sepséan s osobou mladsi 15 let, musi byt
zajisténa pfitomnost jejiho zakonného
zastupce.

(3) Osoba je povinna vyzvé podle odstavce
1 vyhovét.

(4) Vysvétleni muze odepfit pouze osoba,
ktera by jim sobé, svému pfibuznému v
pokoleni pfimém, svému sourozenci,
osvojiteli, osvojenci, manzelu nebo druhu
anebo jinym osobam v poméru rodinném
nebo obdobném, jejichz Ujmu by pravem
pocitovala  jako vlastni, zpUsobila
nebezpedi trestniho stihani nebo nebezpedi
postihu za prestupek.

(5) Vysvétleni nesmi byt pozadovano od
osoby, ktera by jim poruSila statem
uloZzenou nebo statem uznanou povinnost
mic¢enlivosti, ledaze by byla této povinnosti
pFislusSnym organem nebo tim, v jehoz
zajmu tuto povinnost ma, zprosténa.

(6) Strédznik je povinen osobu pfedem
poucit 0 moznosti odepfit vysvétleni podle
odstavcl 4 a 5.

(7) Kdo se dostavi na vyzvu, ma narok na
ndhradu nutnych vydajd a na néhradu
uslého vydélku (dale jen ,nahrada“).
Nahradu poskytuje obec. Narok na nahradu
nema ten, kdo se dostavil jen ve vlastnim
zajmu nebo pro své protipravni jednani,
anebo ten, kdo m& narok na nahradu podle
zvlastnich predpisus).

(8) Narok na nahradu podle odstavce 7
zanikd,jestlize jej osoba neuplatni do sedmi
dnd ode dne, kdy se na vyzvu podle
odstavce 1 dostavila; o tom musi byt osoba
poucena.

(9) Nevyhovi-li osoba bez dostate¢né
omluvy nebo bez zavazného dlivodu
zadosti nebo vyzvé podle odstavce 1, muze
byt pfedvedena.

(10) Zapis o podaném vysvétleni musi byt
s osobou sepsan bez zbyteéného odkladu.

(11) O predvedeni sepiSe straznik Gredni
zaznam.

§ 11a
(1) Obecni policie je v rozsahu nezbytném k
plnéni svych Ukoll podle tohoto nebo
zvlastniho zakona opravnéna vyzadovat
poskytnuti idajd z informacnich systémi



a) policie o

1. hledanych a pohfeSovanych osobach a
vécech,

2. odcizenych motorovych vozidlech a
odcizenych registracnich znackach
motorovych vozidel,

3. totoznosti osob, které byly predvedeny
na policii podle § 13 odst. 1 az 3 nebo
omezeny na osobni svobodé podle § 76
odst. 2 trestniho fadu,

b) obecnich dfadd obci s rozSifenou
plsobnosti o

1. totoznosti provozovatele motorového
nebo pfipojného vozidla, kterym byl na
Uzemi obce spachan prestupek,

2. TFidiCi, ktery je podeziely ze spachani
prestupku na Uzemi obce,

3. osobé mladsi 18 let, které se poskytuje
socialné-pravni  ochrana déti  podle
zvlastniho pravniho predpisusa),

4. totoznosti obCana obce, kde obecni
policie plni Ukoly podle tohoto nebo
zvlastniho zakona,

c) obecnich Ufadl o

1. psech pfihlaSenych podle zvlastniho
pravniho prfedpisu u spravce mistniho
poplatku ze psa, o jejich drzitelich a o
uhrazeni mistnich poplatkl ze psa v
rozsahu nezbytném k provadéni kontroly
dodrzovani obecné zavazné vyhlasky obce
0 mistnim poplatku ze ps,

2. povolenich ke zvladtnimu uzivani
pozemnich komunikaci na Uzemi obce,

3. povolenich ke zvlaStnimu uzivani
vefejného prostranstvi v obci v rozsahu
nezbytném k provadéni kontroly dodrzovani
obecné zavazné vyhlaSky obce o mistnim
poplatku za uzivani vefejného prostranstvi.
(2) Dozadany orgén, ktery pozadované
Udaje ve svém informacnim systému vede,
je povinen je obecni policii poskytnout,
pokud mu v tom nebrani pInéni nebo
dodrzovani povinnosti podle zvl&stnich
predpisll. V pfipadé, ze na strané obecni
policie a dozadanych organt podle
odstavce 1 jsou splnény technické
podminky, lze v pfipadé, ze dozadany
organ je zarovef spravcem informacniho
systému, Udaje poskytnout zplsobem
umoznfujicim dalkovy a nepfetrzity pristup.

(3) Jestlize maji udaje uvedené v odstavci 1
povahu osobnich (dajl, poskytne je
dozadany organ pouze v rozsahu nezbytné
nutném ke ztotoznéni osoby uvedené v §
12 odst. 1.

§12
Opravnéni pozadovat prokazani
totoznosti
(1) Prokazanim totoznosti se pro ucely
tohoto z&kona rozumi zjiSténi jména,
pfijmeni, data narozeni, rodného Ccisla a
bydlist¢ osoby. Divod ke zjiStovani
totoznosti uréuje miru spolehlivosti, s niz se
zjisténi provadi.
(2) Straznik je opravnén vyzvat osobu, aby
prokazala svoji totoznost,
a) jde-li o osobu, vici které provadi Ukon
k plnéni ukoll obecni policie,
b) jde-li o osobu podezielou ze spachani
trestného ¢&inu nebo prestupku ¢&i jiného
spravniho deliktu,
c) jde-li o osobu, od niz bude trfeba
pozadovat vysvétleni (§ 11),
d) jde-li o osobu, ktera odpovida popisu
osoby hledané policii nebo osoby
pohfeSované,
€) na zadost jiné osoby, jestlize tato osoba
ma na zjisténi totoznosti pravni zajem,
f) jde-li o osobu, ktera zada o prokazani
totoznosti podle pismena e),
g) jde-li o osobu, ktera oznamuje podezieni
ze spachani trestného Cinu, prestupku nebo
jiného spravniho deliktu.
(3) Osoba je povinna vyzvé podle odstavce
2 vyhovét.
(4) Straznik je opravnén udaje zjisténé
podle odstavce 1 poskytnout osobé podle
odstavce 2 pism. e).

§ 12a

Straznik je v rozsahu potfebném pro
spinéni konkrétniho Ukolu obecni policie
opravnén pozadovat od kazdého vécnou a
osobni pomoc. Kdo byl o tuto pomoc
pozadan, je povinen ji poskytnout bez
zbyte€ného odkladu. Nemusi tak ucinit,
brani-li mu v tom z&konnd nebo statem
uznana povinnost mi€enlivosti anebo plnéni
jiné zékonné povinnosti. Fyzicka osoba tak
nemusi dale ucinit, pokud by poskytnutim
pomoci vystavila vaznému ohrozeni sebe
nebo osobu blizkou.

§13
Opravnéni predvést osobu

(1) Straznik je opravnén predvést na policii
osobu, kterd& odmitla vyhovét vyzvé
strdznika k prokazani totoznosti podle § 12
odst. 2 nebo nemilze ani po poskytnuti
nezbytné soucinnosti  strdznika svou
totoznost prokazat.



(2) Straznik je opravnén predvést na policii
osobu, u které se pfi zjisStovani jeji
totoznosti prokaze, Ze je osobou hledanou
policii nebo osobou pohfeSovanou.

(3) Straznik je opravnén predvést na policii
osobu, ktera pfes opétovnou vyzvu
straznika pokracuje v jednani naruSujicim
vefejny poradek nebo ohrozujicim zivot
nebo zdravi jinych osob anebo své vlastni
nebo majetek a nelze ji jinym zplsobem v
takovém jednani zabranit.

(4) Straznik je opravnén predvést osobu na
zadost prislusného organu obce podle
zvlastnich predpistio).

(5) O predvedeni se sepiSe Gfedni zaznam.
Obecni policie osoby pfedvedené podle
odstavcll 2 a 3 preda policii k dalsimu
opatfeni. Prevzeti osoby potvrdi policie
strdznikovi v dfednim zadznamu nebo
v potvrzeni o prevzeti.

§ 14

Opravnéni odebrat zbran
(1) Straznik je opravnén presvédcit se, zda
osoba, kterou predvadi nebo omezuje na
osobni svobodéi1) nebo proti které sméfuje
zakrok z davodu jejiho agresivniho chovani,
nema u sebe zbran, a tuto odebrat.
(2) Strédznik je opravnén po predchozi
marné vyzvé k vydani zbrané odebrat zbrarn
0sobé na misté vefejné pristupném, je-li to
nezbytné v zajmu ochrany vefejného
pofadku, zivota a zdravi osob nebo
bezpecnosti majetku a hrozi-li, ze zbrané
muze byt uZito knasili nebo pohrizce
nasilim. Osobé, ktera zbran vydala nebo jiz
byla zbraf odebrana podle véty prvni nebo
podle odstavce 1, vystavi straznik potvrzeni
0 jejim prevzeti. Odebranou stfelnou zbran
podléhajici registraci podle zvlastniho
zakonar) pfeda straznik nejbliz§imu utvaru
policie, jehoz né&zev a sidlo uvede
v potvrzeni podle véty druhé.
(3) Zbrani podle odstavcl 1 a 2 se rozumi
cokoli, ¢im je mozno ucinit Utok proti télu
ddraznéjSim12).
(4) Zbran odebranou podle odstavce 1
nebo 2, s vyjimkou stfelné zbrané
podléhajici registraci podle zvlastniho
zakonar), je straznik povinen vratit proti
podpisu pfi propusténi osoby, nebrani-li
tomu zakonné dlvody, anebo |i predat
spolu s osobou policii; 0 odebrani zbrané
sepise straznik Ufedni zdznam.
(5) Jestlize pominuly diivody pro odebrani
zbrané podle odstavce 1 nebo 2 a nebrani-
li tomu jiné zdkonné ddvody, vrati se zbran

tomu, kdo i vydal nebo komu byla
odebrana, pokud se tato osoba o vraceni
zbrané pfihlasi u Gfadovny obecni policie, a
jde-li o stfelnou zbran podléhajici registraci
podle zvlastniho zakonar), u Gtvaru policie,
uvedenych v potvrzeni o prevzeti zbrané.

§ 15
Opravnéni zakazat vstup na urcena
mista

(1) VyZzaduje-li to pInéni uUkoll obecni
policie, je straznik opravnén prikazat
kazdému, aby na nezbytné nutnou dobu
nevstupoval na strdznikem uréena mista
nebo se na nich nezdrzoval nebo po dobu
nezbytné nutnou setrval na uréeném miste,
hrozi-li z&vazné ohroZzeni zdravi nebo
zivota. Kazdy je povinen pfikazu straznika
uposlechnout. K vyznaceni nebo ohraniceni
ureného mista mize byt pouzito
technickych prostfedkl. Je-li jako technicky
prostfedek pouzit pas s nazvem obce a
napisem ,zakaz vstupu“, pas s napisy
wobecni policie” a ,zadkaz vstupu“ nebo pas
s napisy ,méstska policie” a ,zakaz vstupu®,
jde o pfikaz ve smyslu tohoto ustanoveni.
(2) Ukon podle odstavce 1 je straznik
opravnén provést téz na zadost organu,
ktery mé& obdobné opravnéni podle
zvlastnich predpisuis).

§ 16

Opravnéni otevfrit byt nebo jiny uzavieny

prostor
(1) Je-li divodna obava, Ze je ohrozen zivot
nebo zdravi osoby anebo hrozi-li vétsi
Skoda na majetku, je straznik opravnén
otevfit byt nebo jiny uzavieny prostor (dale
jen ,byt’), vstoupit do ného a provést
v souladu s timto zakonem z&kroky, Ukony
nebo jina opatfeni Kk  odvraceni
bezprostfedniho nebezpedi.
(2) Pri provadéni zakrokd, ukond nebo
jinych opatfeni podle odstavce 1 je straznik
povinen zajistit pfitomnost nezlc€astnéné
osoby; nemusi tak uginit, hrozi-li nebezpeci
z prodleni.
(3) Po provedeni zakrokd, Ukond nebo
jinych opatfeni podle odstavce 1 je straznik
povinen neprodlené vyrozumét uzivatele
bytu a zabezpecit zajisténi bytu, nemuize-li
tak ucCinit uzivatel nebo jina opravnéna
osoba.
(4) O otevieni bytu a provedenych
opatfenich sepise straznik Uredni zdznam.

§17



Opravnéni odejmout véc
(1) Straznik je opravnén po predchozi
marné vyzvé k vydani véci tuto véc
odejmout, jestlize Ize mit divodné za to, ze
v fizeni o pfestupku mize byt vysloveno jeji
propadnutit4) nebo muze byt zabranasis).
(2) Nelze odejmout véc, jejiz hodnota je
v napadném nepomeéru k povaze
prestupku.
(3) O odnéti nebo vydani véci sepiSe
straznik Ufedni zaznam a osobé, jiz byla
véc odnata nebo ktera na vyzvu straznika
véc vydala, vystavi potvrzeni o odnéti nebo
vydani véci. Odnatou nebo vydanou véc
preda straznik organu, ktery je pfislusny o
prestupku rozhodnout.

§17a

(1) Straznik je opravnén pouzit technicky
prostfedek k zabranéni odjezdu vozidla,
a) které bylo ponechdno na misté, kde je
zakazano stani nebo zastaveni vozidla,
b) které stoji na misté, do kterého je vjezd
zakazan mistni nebo pfechodnou Upravou
provozu na pozemnich komunikacich,
c) které stoji na chodniku, kde to neni
povoleno, nebo
d) je-li vozidlem proveden neopravnény
zabor verejného prostranstvi a jeho fidi¢
neni na misté pfitomen.
(2) Technicky prostfedek k zabranéni
odjezdu vozidla Ize podle odstavce 1
pouzit, jen je-li zajisténa moznost jeho
odstranéni bez zbyte¢ného odkladu.
(3) Technicky prostfedek k zabranéni
odjezdu vozidla se odstrani bez zbyteénych
pritaht  po projednani prestupku v
blokovém Fizeni, po zjiSténi totoznosti
osoby, ktera vozidlo na misté ponechala,
po provedeni Ukonl nezbytnych ke zjisténi
totoznosti takové osoby nebo po uhrazeni
nakladu provozovatelem podle odstavce 5.
(4) Technicky prostfedek k zabranéni
odjezdu vozidla z ddavodd uvedenych v
odstavci 1 nelze pouzit, jde-li o vozidlo,
které
a) tvofi prekazku provozu na pozemnich
komunikacich, nebo
b) je viditelné oznadeno jako vozidlo
ozbrojenych sil, ozbrojenych
bezpecnostnich sbor, pozarni ochrany,
vozidlo uréené k poskytovani
zdravotnickych sluzeb, vozidlo invalidy
nebo jako vozidlo osoby pozivajici vysad a
imunit podle zdkona nebo mezinarodnich
smluv, jimiz je Ceské republika vazana.
(5) Prilozeni a odstranéni technického
prostfedku k zabranéni odjezdu vozidla se

provadi na néaklady osoby, ktera vozidlo na
misté ponechala, a nelze-li ji zjistit, na
naklady provozovatele vozidla. Pokud doslo
k pfilozeni  technického prostfedku  k
zabranéni odjezdu vozidla v rozporu s
odstavcem 1, uhrazené néklady musi byt
neprodlené vraceny tomu, kdo je vynalozil.
(6) Nepozada-li nikdo o odstranéni
technického  prostfedku k  zabranéni
odjezdu vozidla do 30 dni od jeho pfilozeni,
je vlastnik komunikace opravnén po
dohodé s obecni policii vozidlo na naklady
jeho provozovatele odstranit. Povinnosti
Uhrady nakladl na odstranéni vozidla se
jeho provozovatel zprosti, pokud prokaze
zavazné duvody, které mu znemoznily, aby
pred odstranénim vozidla pozadal o
odstranéni  technického prostfedku k
zabranéni odjezdu vozidla.

(7) Na pouziti technického prostredku
k zabranéni odjezdu vozidla z ddvodu podle
odstavce 1 se nevztahuji ustanoveni o
donucovacich prostfedcich.

§ 17b

Straznik  je  opravnén  zabezpecovat
dopravu osob do zdravotnického zafizeni
nebo do zachytné stanice podle zvlastniho
pravniho pfedpisuisa) i mimo Uzemi obce,
ktera zfidila obecni policii nebo ktera je
smluvni stranou vefejnopravni smlouvy
podle § 3a. Povinnosti a opravnéni podle
zakona muze straznik plnit pouze vUci
prepravované osobé v rozsahu nezbytném
pro zajisténi této pfepravy.

§17c
Opravnéni ke vstupu do zivhostenskych
provozoven

Straznik je pfi plnéni Gkold obecni policie
opravnén vstupovat v zivnostenskych
provozovnachisd) v prodejni nebo provozni
dobé do vSech prostor uréenych pro
zakazniky. Tim neni dotceno ustanoveni §
16, pokud jde o vstup do bytu nebo jiného
uzavieného prostoru.

Pouziti donucovacich prostiedku,
psa a sluzebni zbrané straznikem
§18
Donucovaci prostredky

(1) Donucovacimi prostfedky jsou

a) hmaty, chvaty, udery a kopy,

b) slzotvorny, elektricky nebo jiny obdobné
docasné zneschopriujici prostredek,

c) obus$ek a jiny uderny prostfedek,

d) pouta,



e) Uder sluzebni zbrani,

f) hrozba namifenou sluzebni zbrani,

g) varovny vystrel ze sluzebni zbrané,

h) technicky prostfedek k zabranéni
odjezdu vozidla.

(2) Donucovaci prostfedky je straznik
opravnén pouzit v zajmu ochrany
bezpecnosti jiné osoby nebo své vlastni,
majetku nebo k zabranéni vytrznosti,
rvacce nebo jinému jednani, jimz je vazné
naruSovan vefejny poradek.

(3) Pred pouzitim donucovacich prostredki
podle odstavce 1 pism. a) az g) je straznik
povinen vyzvat osobu, proti které zakrocuje,
aby upustila od protipravniho jednani slovy
Jménem zakona“ s vystrahou, Ze bude
pouzito donucovacich prostfedkl; to
neplati, je-li ohrozen jeho zivot nebo zdravi
anebo Zivot nebo zdravi jiné osoby a zakrok
nesnese odkladu.

(4) O tom, ktery z donucovacich prostredki
pouzije, rozhoduje straznik podle konkrétni
situace tak, aby dosahl Gcelu sledovaného
zakrokem; pfitom  pouzije takového
donucovaciho prostfedku, ktery je nezbytné
nutny k prekonani odporu osoby, ktera se
dopousti protipravniho jednani.

(5) Straznik je povinen dbét, aby pouzitim
donucovacich prostfedk nezplsobil osobé
Ujmu zfejmé& nepfiméfenou povaze a
nebezpecnosti jejiho protipravniho jednani.

§ 18a
(1) Straznik je opravnén pouzit pouta
a) pfi omezeni osobni svobody osoby podle
§ 76 odst. 2 trestniho fadu,
b) pfi pfedvedeni osoby podle tohoto nebo
zvlastniho zakonaio), ktera klade odpor,
nebo
c) proti osobé, kterd fyzicky napada jinou
osobu nebo strdznika, ohrozuje vlastni
zivot, poSkozuje cizi majetek nebo se
pokusi o Uték pfi zakroku straznika.
(2) V prfipadé podle odstavce 1 pism. c)
muze straznik omezit moznost volného
pohybu osoby pfipoutanim ke vhodnému
predmétu za pouziti pout. Omezeni volného
pohybu mUze trvat nejdéle do doby, kdy je
ziejmé, Ze osoba nebude protipravni
jednani opakovat nebo nez bude pfedana
policii, nejdéle vSak 2 hodiny.
(3) Technicky prostfedek k zabranéni
odjezdu vozidla muze straznik pouzit v
ramci zakroku proti osobé, jejiz osobni
svoboda ma byt omezena, Ize-li
predpokladat, Ze se tato osoba pokusi
vozidlo pouzit k Utéku. Na toto pouziti

technického prostfedku se nevztahuje
ustanoveni § 17a.

§19
Pouziti psa

(1) Straznik je opravnén pouZit namisto
nebo vedle donucovacich prostfedkd téz
psa; ustanoveni tohoto z&kona o
donucovacich prostfedcich se pfitom
pouzije obdobné.

(2) Zpusobilost psa k pouziti podle
odstavce 1 musi byt osvédcena policii.

§ 20

Pouziti sluzebni zbrané
(1) Straznik je opravnén pouzit sluzebni
zbran
a) za podminek nutné obranyis) nebo za
podminek krajni nouze17),
b) aby zamezil 0téku nebezpecného
pachatele, jehoz nemuze jinym zplsobem
zadrzet.
(2) Pouziti sluzebni zbrané v pfipadé
uvedeném v odstavci 1 pism. b) je
pfipustné pouze tehdy, jestlize pouziti
donucovacich prostfedkl by bylo zfejmé
neucinné.
(3) Sluzebni zbrani podle tohoto zdkona se
rozumi kratka stfelna zbran, jejimz
drzitelem je podle =zvladtniho zakona?)
obec.
(4) Pred pouzitim sluzebni zbrané je
straznik povinen vyzvat osobu, proti které
zakroCuje, aby upustila od protipravniho
jednani s vystrahou, Ze bude pouzito
sluzebni zbrané. Od vyzvy s vystrahou
muze upustit jen v pfipadé, Ze je ohrozen
jeho zivot nebo zdravi anebo je-li ohrozen
zivot nebo zdravi jiné osoby a zakrok
nesnese odkladu.
(5) PFi pouziti sluzebni zbrané je straznik
povinen dbat nutné opatrnosti, zejména aby
nebyl ohrozen Zzivot jinych osob, a co
nejvice Seftfit Zivot a zdravi osoby, proti niz
zakrok sméfuje.

§ 21
Povinnosti straznika po pouziti
donucovacich prostredku a sluzebni
zbrané
(1) Jestlize straznik zjisti, ze pfi pouziti
donucovacich prostfedkt do$lo ke zranéni
osoby, je povinen, jakmile to okolnosti
dovoli, poskytnout zranéné osobé prvni
pomoc a zajistit |ékarské oSetreni.
(2) Po kazdém pouziti sluzebni zbrané, pfi
kterém doSlo ke zranéni osoby, musi



straznik ihned, jakmile to okolnosti dovoli,
poskytnout zranéné osobé prvni pomoc a
zajistit 1ékarské oSetfeni. Bezprostfedné po
kazdém pouziti sluzebni zbrané, jakmile to
okolnosti dovoli, je straznik povinen ucinit
vSechny neodkladné Ukony, aby mohla byt
fadné objasnéna opravnénost pouziti
sluzebni zbrané.

(3) O kazdém pouziti donucovacich
prostfedkd nebo sluzebni zbrané je straznik
povinen vyrozumét bez zbyteéného odkladu
osobu, ktera fidi obecni policii (§ 3 odst. 1),
a sepsat Ufedni zaznam.

§22
Zvlastni omezeni

Pfi zakroku proti zjevné téhotné Zzené,
osobé zjevné vysokého véku, osobé se
zjevnou télesnou vadou nebo chorobou
nebo osobé zjevné mladsi 15 let nesmi
straznik pouzit udery a kopy, slzotvorny,
elektricky nebo jiny obdobné docasné
zneschopnujici prostfedek, obuSek a jiny
Uderny prostfedek, psa, Uderu sluzebni
zbrani, hrozby namifenou sluzebni zbrani,
varovného vystfelu ze sluzebni zbrané a
sluzebni zbrané, vyjma pfipadd, kdy utok
téchto osob bezprostfedné ohrozuje zivot a
zdravi strdznika nebo jinych osob nebo
hrozi vétsi Skoda na majetku a nelze-li
nebezpecdi odvratit jinak.

§ 23

(1) Dojde-li pfi pouziti donucovacich
prostfedki nebo psa ke zranéni nebo
usmrceni osoby anebo ke Skodé nikoli
nepatrnéie), je starosta, jiny ¢len
zastupitelstva obce povéfeny
zastupitelstvem obce Fidit obecni policii
nebo urCeny straznik podle § 3 odst. 2
povinen neprodlené vyrozumét nejblizsi
atvar policie.

(2) Starosta, jiny clen zastupitelstva obce
povéreny zastupitelstvem obce fidit obecni
policii nebo uréeny straznik podle § 3 odst.
2 je povinen neprodlené vyrozumét nejblizsi
Utvar policie o pouziti sluzebni zbrané.

§24
Nahrada Skody
(1) Obec odpovida za Skodu zplsobenou
straznikem v souvislosti s pInénim Ukold
stanovenych  timto  nebo  zvlastnim
zakonem; to neplati, jde-li o Skodu
zplsobenou osobé, ktera svym
protipravnim  jednanim  opravnény a
pfiméreny zakrok vyvolala.

(2) Obec odpovida za Skodu osobé, ktera
poskytla pomoc straznikovi na jeho zadost
nebo s jeho védomim (dale jen
.P0oSkozeny“). Obec se této odpovédnosti
muze zprostit jen tehdy, zpusobil-li si tuto
Skodu poSkozeny umyslIné.

(3) Obec odpovida i za Skodu na vécech,
ktera poskozenému vznikla v souvislosti s
poskytnutim pomoci podle odstavce 2.
Prfitom se hradi skute¢nd Skoda, a to
uvedenim v predeSly stav; neni-li to mozné
nebo Ucelné, hradi se v penézich.
PoSkozenému maze byt pfiznana i nahrada
nakladd spojenych s pofizenim nové véci
nahradou za véc poskozenou.

(4) Doslo-li u poskozeného k Ujmé na
zdravi nebo smrti, ur€i se rozsah a vySe
néhrady Skody podle ustanoveni
obcanského zakoniku o odpovédnosti za
S8kodu na zdravi v nékterych zvlastnich
pripadech. V pfipadech hodnych zvlastniho
zietele Ize kromé& nahrady podle
ob¢anského zakoniku poskytnout
jednorazové mimoradné odskodnéni.

(5) Obec odpovida i za $kodu, kterou osoba
zplsobila v souvislosti s pomoci
poskytnutou straznikovi nebo obecni policii;
ustanoveni odstavce 1 se pouzije obdobné.

§ 24a
(1) Obecni policie zpracovavad osobni
Udaje, které potfebuje k pInéni Ukold podle
tohoto nebo zvlastniho zakona.
(2) Obecni policie poskytuje osobni Udaje
podle odstavce 1 policii, organim obce a
dal§im organim vefejné moci, je-li to nutné
k plnéni jejich ukold.
(3) Obecni policie nejméné jednou za 3
roky provéfuje, jsou-li osobni Udaje
zpracovavané podle odstavce 1 potfebné k
plnéni jejich Ukold podle tohoto nebo
zvlastniho zakona. Zjisti-li, ze tyto Udaje
nejsou potfebné k plnéni jejich Ukolt podle
tohoto nebo zvlastniho zakona, provede
bez zbyteéného odkladu jejich likvidaci.
(4) Ustanoveni  pravnich predpis(
upravujicich  ochranu osobnich  Gdajl
nejsou dotéena.

§ 24b

(1) Obecni policie je opravnéna, je-li to
potfebné pro plnéni jejich kol podle
tohoto nebo jiného =z&kona, pofizovat
zvukové, obrazové nebo jiné zaznamy z
mist vefejné pfistupnych, popfipadé téz
zvukové, obrazové nebo jiné zaznamy o
pribéhu zakroku nebo Ukonu.



(2) Jsou-li k pofizovani zdznamu podle
odstavce 1 zfizeny stalé automatické
technické systémy, je obecni policie
povinna informace o zfizeni takovych
systému vhodnym zplsobem uverejnit.

Spolecna a zavérecna ustanoveni
§ 25

(1) Policie bezodkladné oznami obci
zahajeni trestniho stihani pro podezieni ze
spachani trestného &inu straznika.

(2) Soudy a statni zastupitelstvi
bezodkladné poskytuji ministerstvu kopie
rozhodnuti zakladajicich ztratu
bezuhonnosti straznika podle § 4a odst. 1.

§ 26
(1) Straznik je povinen zachovavat
micenlivost o skuteCnostech, se kterymi se
seznamil pfi plnéni Ukold obecni policie
nebo v souvislosti s nimi a které v zajmu
zabezpe€eni Ukoll obecni policie nebo
v zajmu jinych osob vyzaduji, aby zlstaly
utajeny prfed nepovolanymi osobami. Tato
povinnost trvd i po skonéeni pracovniho
pomeéru straznika.
(2) Kazdy, koho obecni policie nebo
straznici pozadaji o poskytnuti pomoci, je
povinen, byl-li fadné poucen, zachovavat
mléenlivost o vSem, co se v souvislosti s
pozadovanou nebo poskytnutou pomoci
dozvédél.
(3) Povinnosti mic¢enlivosti je opravnén
zprostit straznika nebo osobu uvedenou v
odstavci 2 starosta nebo jina povérena
osoba.

§ 26a
Pusobnost stanovena krajskému Gfadu
podle tohoto zakona je vykonem prenesené
pusobnosti.

§ 27

Pasobnost ministerstva
(1) Ministerstvo
a) ovéfuje odborné predpoklady straznika,
b) vydava a odnima osvédceni,
c) vede informacni systémy potfebné k
plnéni zdkonem stanovenych Ukoll tykajici
se
1. protokol( o zkouSce,
2. prihlaSek cekateld a straznikd ke
zkousce,
3. straznikd,
4. osvédceni,
5. zfizenych a zruSenych obecnich policii,
6. poctu straznika,
7. €innosti obecnich policii.

(2) Ministerstvo vykonava dozor nad

a) odbornou zpUsobilosti straznika k
vykonu povinnosti a opravnéni podle tohoto
nebo jiného z&kona,

b) dodrzovanim stanovenych jednotnych
prvka stejnokroje straznika nebo oznaceni
motorovych vozidel a dalSich dopravnich
prostfedkd obecni policie.

(3) Pfi vykonu dozoru je ministerstvo
opravnéno vyzadovat od obce poskytnuti
udaju potfebnych pro vykon dozoru.

(4) Ministerstvo stanovi vyhlaSkou rozsah
statistickych  Udaja a zpusob jejich
poskytovani [§ 2 pism. i)].

Spravni delikty
§ 27a
(1) Obec se dopusti spravniho deliktu tim,
ze povéfi plnénim Ukold obecni policie
osobu, kterd& nema osvéddéeni, nebo
nezajisti, aby stejnokroje  straznikd,
oznaceni motorovych vozidel a dalSich
dopravnich  prostfedkl obecni policie
obsahovaly jednotné prvky.
(2) Za spravni delikt podle odstavce 1 se
ulozi pokuta do 20 000 K¢.

§ 28
(1) Uchaze¢ o zaméstnani straznika,
Cekatel nebo strdznik se dopusti prestupku
tim, Ze nesplni oznamovaci povinnost podle
§ 4a odst. 3.
(2) Cekatel nebo straznik se dopusti
prestupku tim, Zze nesplni oznamovaci
povinnost podle § 4b odst. 5.
(3) Fyzicka osoba se dopusti pfestupku tim,
ze
a) umysiné na misté vefejnosti pFistupném
nosi neopravnéné stejnokroj straznika
obecni policie nebo takové soucasti
stejnokroje, které jsou s Uplnym
stejnokrojem zaménitelné, ackoliv neni
straznikem nebo ¢ekatelem, nebo
b) neopravnéné uziva na vozidle nebo
jiném  dopravnim  prostfedku barevné
provedeni nebo oznaéeni pouzivané na
motorovych vozidlech a dalSich dopravnich
prostfedcich  obecni  policie, anebo
zvlastniho barevného provedeni a oznaceni
s nim zfejmé zameénitelného.
(4) Za prestupek podle odstavce 1 Ize ulozit
pokutu do 10 000 K&, za prestupek podle
odstavce 2 pokutu do 5 000 K& a za
prestupek podle odstavce 3 pokutu do 3
000 K.

§ 28a



(1) Pravnicka osoba za spravni delikt
neodpovida, jestlize prokaze, ze vynalozila
vesSkeré usili, které bylo mozno pozadovat,
aby poruseni pravni povinnosti zabranila.
(2) PFi urCeni vymeéry pokuty se pfihlédne
k zavaznosti spravniho deliktu, zejména ke
zpUsobu jeho spachani a jeho nasledkim a
k okolnostem, za nichz byl spachan.

(3) Odpovédnost za spravni delikt zanika,
jestlize spravni organ o ném nezahajil
fizeni do 1 roku ode dne, kdy se o ném
dozvédél, nejpozdéji vSak do 3 let ode dne,
kdy byl spachan.

(4) Spravni delikt podle § 27a v prvnim
stupni projednava ministerstvo; prestupek
obec.

(5) Pokuta za spravni delikty je splatna do
30 dnd ode dne, kdy rozhodnuti o jejim
ulozeni nabylo pravni moci.

§ 28b
zrusen

Priloha k zakonu se zruSuije.

§ 29
Tento zakon nabyva uginnosti dnem 1.
ledna 1992.

1. Zakon ¢. 67/1993 Sb., kterym se méni a
doplfiuji zakon Ceské narodni rady &. 200/1990
Sb., o prestupcich, zakon Ceské narodni rady &.
283/1991 Sb., o Policii Ceské republiky, a zakon
Ceské narodni rady €. 553/ /1991 Sb., o obecni
policii, nabyl G€innosti dnem 1. bfezna 1993.

2. Zakon ¢&. 163/1993 Sb., kiterym se méni a
doplfiuji zakon Ceské narodni rady &. 283/1991
Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni zakona
Ceské narodni rady &. 26/1993 Sb. a zakona &.
67/1993 Sb., a zakon Ceské narodni rady &.
553/1991 Sb., o obecni policii, ve znéni zdkona
€. 67/19983 Sb., nabyl Gcinnosti dnem 1.
Cervence 1993.

3. Zakon ¢&. 82/1995 Sb., kterym se meéni a
doplfiuje zakon Ceské narodni rady &. 200/1990
Sb., o prestupcich, ve znéni pozdéjsich
predpist, a méni zakon Ceské narodni rady &.
283/1991 Sb., o Policii Ceské republiky, ve
znéni pozdéijsich predpist, zakon Ceské narodni
rady ¢. 553/1991 Sb., o obecni policii, ve znéni
pozdéjSich predpist, a zakon €. 528/1990 Sb.,
devizovy zakon, ve znéni pozdéjSich predpisd,
nabyl U¢innosti dnem 1. Eervna 1995.

4. Zakon ¢&. 153/1995 Sb., kterym se méni a
doplfiuje zakon Ceské narodni rady &. 553/1991
Sb., o obecni policii, ve znéni zakona ¢. 67/1993
Sb., zdkona €. 163/1993 Sb. a zakona ¢.
82/1995 Sb., nabyl G¢innosti dnem 1. listopadu
1995.

5. Zakon ¢. 132/2000 Sb., o zméné a zruSeni
nékterych zakonl souvisejicich se zédkonem o

krajich, zakonem o obcich, zakonem o
okresnich Gradech a zakonem o hlavnim mésté
Praze, nabyl G¢innosti dnem

1. ledna 2001.

6. Zakon €. 311/2002 Sb., kterym se méni zakon
¢. 553/1991 Sb., o obecni policii, ve znéni
pozdéjSich predpisi, a o zméné nékterych
dalSich zakon(, nabyl G¢innosti dnem 1. ledna
2003.

7. Zakon ¢. 320/2002 Sb., o zméné a zruSeni
nékterych zakonl v souvislosti s ukonéenim
¢innosti okresnich dfadl, nabyl G¢innosti dnem
1. ledna 2003.

8. Zakon ¢&. 267/2006 Sb., o zméné zakonl
souvisejicich s pfijetim zakona o Urazovém
pojisténi zaméstnancu, nabyl G€innosti dnem 1.
ledna 2008.

9. Zakon ¢&. 274/2008 Sb., kterym se meéni
nékteré zakony v souvislosti s pfijetim zakona o
Policii Ceské republiky, nabyl G&innosti dnem 1.
ledna 2009.

Predseda vlady:
Ing. Topolanek v. r.

2)

§ 14 odst. 1 pism. d) zakona CNR ¢&. 367/1990 Sb.

3)

§ 3 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni), ve
znéni zdkona €. 234/2006 Sb.

4)

§ 4 zakona ¢. 128/2000 Sb., ve znéni zdkona ¢. 313/2002 Sb.
a zdkona €. 234/2006 Sb.

4a)

§ 1 odst. 4 zakona ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze,
ve znéni zdkona ¢. 311/2002 Sb.

5)

§ 34 zdkona ¢. 128/2000 Sb.

5a)

§ 8 zdkona ¢. 451/1991 Sb., kterym se stanovi nekteré dalsi
predpoklady pro vykon né&kterych funkei ve statnich
orginech a organizacich Ceské a Slovenské Federativni
Republiky, Ceské republiky a Slovenské republiky.

6

Ustavni zdkon & 110/1998 Sb., o bezpetnosti Ceské
republiky, ve znéni dstavniho zdkona ¢. 300/2000 Sb. Zikon

¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné nékterych

zdkont (krizovy zdkon), ve znéni pozdg&jsich predpist.
7
Zékon ¢. 119/2002 Sb., o stfelnych zbranich a stfelivu a o

zméné zdkona €. 156/2000 Sb., o ovéfovani stielnych

zbrani, stfeliva a pyrotechnickych pfedméti a o zméné

zdkona ¢. 288/1995 Sb., o stielnych zbranich a stielivu
(zékon o stfelnych zbranich), ve znéni zdkona ¢. 13/1998
Sb., a zdkona €. 368/1992 Sb., o spravnich poplatcich, ve
znéni pozdé&jsich predpist, a zakona ¢. 455/1991 Sb., o
zivnostenském podnikdni (Zivnostensky zdkon), ve znéni
pozdgjsich predpist, (zdkon o zbranich), ve znéni pozdéjsich
predpisu.

8)

Napiiklad zakon &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky,
zdkon ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané, ve znéni
pozdgjsich predpisti, zdkon ¢. 13/1993 Sb., celni zdkon, ve
znéni pozdgjsich predpist.

8a)

Zakon €. 359/1999 Sb., o socidlné-pravni ochrané déti, ve
znéni pozdéjsich predpisa.



9)

§ 124 odst. 1 a 2 zakoniku préce.

10)

§ 42 zdkona ¢. 71/1967 Sb., o spravnim fizeni (spravni rad).
11)

§ 76 odst. 2 trestniho fadu.

12)

§ 89 odst. 5 trestniho zdkona.

13)

Napi. § 20 zdkona CNR &. 283/1991 Sb., o Policii Ceské
republiky.

14)

§ 15 zakona CNR &. 200/1990 Sb.

15)

§ 18 zdkona CNR &. 200/1990 Sb.
15a)

§ 16 odst. 9 a § 17 odst. 3 zakona ¢. 379/2005 Sb., o
opatienich k ochran¢ pfed Skodami pisobenymi tabidkovymi
vyrobky, alkoholem a jinymi navykovymi latkami a o
zméngé souvisejicich zakonu.

15d)

§ 17 zdkona €.455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani
(zivnostensky zakon), ve znéni pozd¢jsich predpisii.

16)

§ 13 trestniho zakona.

17)

§ 14 trestniho zakona.

19)

§ 89 odst. 11 trestniho zakona.



Piiloha ¢. 2

VYHLASKA MV CR &. 444/2008 Sb.,
o zdravotni zpusobilosti uchazece o zaméstnani straznika, ¢ekatele a straznika obecni
policie

Ministerstvo vnitra v dohodé s Ministerstvem zdravotnictvi stanovi podle § 4c odst. 2 zakona €.
553/1991 Sb., o obecni policii, ve znéni zakona ¢. 274/2008 Sb.:

§1

Lékarské vysetreni
(1) Lékarskym vySetfenim k posouzeni zdravotni zplsobilosti uchaze€e o zaméstnani straznika,
Cekatele nebo straznika se rozumi |ékafské prohlidka, ktera se provadi
a) pred vstupem do zaméstnani (déle jen "vstupni prohlidka"),
b) v prabéhu zaméstnani (dale jen "periodické prohlidka"),
¢) pfi ukonceni zaméstnani (dale jen "vystupni prohlidka"),
d) v mimofadnych pripadech (dale jen "mimoradna prohlidka").
(2) V ramci lékarské prohlidky podle odstavce 1 pism. a) a b) Ize vyuzit vysledek pfedchoziho
odborného vySetfeni za predpokladu, Ze bylo provedeno nejpozdéji 3 mésice pfed zahajenim
vstupni nebo periodické prohlidky.
(3) Pri lékarské prohlidce se zjistuje zdravotni stav posuzované osoby vcéetné informaci
sdélenych k jeho dosavadnimu vyvoji. Pfi vstupni nebo periodické prohlidce se dale vychazi
z informaci obsazenych ve vypisu ze zdravotnické dokumentace vedené Iékafem, u néhoz je
uchaze€¢ o zaméstnani straznika, ¢ekatel nebo straznik registrovan, jehoz vzor je uveden v
priloze ¢. 1 ktéto vyhlasce, které musi byt dostupné nejpozdéji v den provedeni lékafské
prohlidky. O pfedani informaci zadd zaméstnavatel pro potfeby Iékafe zdravotnického zafizeni
poskytujiciho zaméstnancim zaméstnavatele zavodni preventivni péci (dale jen "posuzujici
lékar").
(4) V souvislosti s Iékafskou prohlidkou je tfeba sdélit idaje o pracovnim zafazeni posuzované
osoby, druhu prace, rezimu prace a zdravotnich a bezpecénostnich rizicich, za kterych je prace
vykonavana, a o mire téchto rizik.
(5) Pfi posuzovani zdravotni zpusobilosti hodnoti posuzujici |ékaf zjiStény zdravotni stav
posuzované osoby ve vztahu k narokum kladenym na ¢innost straznika. Posuzujici |ékaf vyda
posuzované osobé lékarsky posudek o zdravotni zpUsobilosti, ktery vzdy obsahuje Udaje podle
vzoru uvedeného v priloze €. 2 k této vyhlasce.

§2
Vstupni prohlidka

(1) P¥i vstupni prohlidce se provede komplexni fyzikalni vySetfeni interniho charakteru véetné
orientaéniho vySetfeni zraku, sluchu, kize a podpurného a pohybového aparatu, orientacni
neurologické vySetfeni, dale vySetfeni elektrokardiografické, zakladni spirometrické, orientacni
chemické vySetfeni moci a laboratorni vySetfeni krevniho obrazu a glykemie. Podle aktualniho
zdravotniho stavu a narok( kladenych na konkrétni ¢innost, kterou ma uchaze¢ o zaméstnani
straznika, ¢ekatel nebo straznik vykonavat, Ize provést dalsi odborna vySetfeni nezbytna pro
posouzeni jeho zdravotni zpUsobilosti.

(2) Vstupni prohlidka se provede pred pfijetim uchazece o zameéstnani straznika do pracovniho
poméru nebo pfed prevedenim Cekatele nebo straznika na jinou praci.

§3
Periodicka prohlidka
(1) Pfi periodické prohlidce se provede komplexni fyzikalni vySetfeni interniho charakteru
véetné orientaéniho vySetfeni zraku, sluchu, kGze, podpurného a pohybového aparatu,
orientani neurologické vySetfeni a orientacni chemické vySetfeni moci. Podle aktualniho
zdravotniho stavu a narokl( kladenych na konkrétni €innost, kterou stréaznik vykonava, Ize
provést dal§i odborna vysSetfeni nezbytna pro posouzeni jeho zdravotni zplsobilosti.



(2) Periodicka prohlidka se provede jednou za 3 roky ode dne provedeni vstupni nebo posledni
periodické prohlidky, pokud jinym pravnim predpisem nebo rozhodnutim organu ochrany
vefejného zdravi neni stanoveno jinak.

§4

Mimoradna prohlidka
(1) Obsah mimoradné prohlidky stanovi podle aktualné zjisténého zdravotniho stavu Cekatele
nebo straznika posuzujici Iékar.
(2) Mimoradna prohlidka se provede
a) na podnét ¢ekatele nebo straznika,
b) po zranéni nebo onemocnéni, které zpuUsobilo doGasnou pracovni neschopnost ¢ekatele
nebo straznika delSi nez 8 tydnd,
c) jestlize Cekatel nebo straznik utrpi zranéni spojené s bezvédomim, jiny t&€zky Uraz nebo byl
pfi vykonu zaméstnani ¢ekatele nebo straznika vystaven nebezpecnym nebo zdravi Skodlivym
latkam,
d) na podnét oSetfujiciho lékare.

§5
Vystupni prohlidka

(1) Pfi vystupni prohlidce se provede komplexni fyzikalni vySetfeni interniho charakteru véetné
orientacniho vySetfeni zraku, sluchu, kize a podplirného a pohybového aparatu a orientacni
neurologické vySetfeni, popfipadé dalSi nezbytnd odborna vysSetfeni podle vyzadani
posuzujiciho lékare.

(2) Vystupni prohlidka se provede pred skonéenim pracovniho poméru ¢ekatele nebo straznika.
Jako doklad o provedeni vystupni prohlidky se misto |ékafského posudku vyda potvrzeni o
provedeni vystupni prohlidky, které obsahuje identifikaci posuzované osoby, zaméstnavatele,
zdravotnického zafizeni a posuzujiciho Iékafe. Potvrzeni o provedeni vystupni prohlidky dale
obsahuje Udaje o pracovnim zafazeni posuzované osoby, druhu prace, rezimu prace,
zdravotnich a bezpecénostnich rizicich, za kterych je prace vykonavana, o mife téchto rizik,
datum provedeni vystupni prohlidky a datum vydani potvrzeni o provedeni vystupni prohlidky.

§6
Zdravotni zpusobilost
Seznam télesnych a duSevnich vad, nemoci nebo stavl, které vylucuji zdravotni zplsobilost
uchaze€e o zaméstnani straznika, ¢ekatele nebo straznika, je stanoven v pfiloze €. 3 k této
vyhlasce. PFi posuzovani zdravotni zpusobilosti straznika pro vykon druhu prace, pro ktery jsou
jinymi pravnimi predpisy) stanoveny zvlastni pozadavky na zdravotni zpUGsobilost, se dale
postupuje podle téchto predpisu.

§7
Doba platnosti Iékaiského posudku o zdravotni zplsobilosti
Platnost lékafského posudku o zdravotni zpusobilosti kon&i nejpozdéji v den, kdy méla byt
provedena periodicka prohlidka, v den, ke kterému byl stanoven termin provedeni mimofadné
prohlidky, nebo v den uvedeny v Iékafském posudku.

§8
Prechodné ustanoveni
Periodicka prohlidka ¢ekatele nebo straznika, ktery je ke dni 1. ledna 2009 v pracovnim poméru
k obci, musi byt provedena nejpozdéji ve Ihité do 31. prosince 2011.

. §9
Ucinnost
Tato vyhlaSka nabyva Gc€innosti dnem 1. ledna 2009.
Ministr:
MUDr. Mgr. Langer v. r.

1) Napfiklad vyhlaska ¢. 493/2002 Sb., o posuzovani zdravotni zpusobilosti k vydani nebo platnosti zbrojniho prikazu a
0 obsahu lékarnicky prvni pomoci provozovatele stfelnice, ve znéni vyhlasky €. 254/2007 Sb., vyhlaska ¢. 277/2004 Sb.,



o stanoveni zdravotni zpUsobilosti k Fizeni motorovych vozidel, zdravotni zpusobilosti k fizeni motorovych vozidel s
podminkou a ndlezitosti Iékarfského potvrzeni osvédcujiciho zdravotni diivody, pro néz se za jizdy nelze na sedadle
motorového vozidla pfipoutat bezpecnostnim pasem (vyhlaska o zdravotni zpusobilosti k fizeni motorovych vozidel), ve
znéni vyhlasky ¢. 253/2007 Sb.

Priloha ¢ 1 k vyhlasce c. 444/2008 Sb

Vzor vypisu ze zdravotnické dokumentace

Registrujici prakticky lékaf

Uchazed o zaméstmani straznika - Cekatel - straznik™ ).
Datum narozeni.........cccovvviievneceevnns e

Adresa mMista IrVAIERO PODYIUL ..o ettt es ettt ee ettt en et n e

AT AVALCL . e

ktery patii (patiil) do Vasi péce
a)seuchazi o zaméstnani u obecni policie®)......................
b) je zamé&stnan u obecni policie®) ..o,

Protoze k piijeti a k vyvkonu zaméstnani jsou podle vyvhlasky ¢ 444/2008 Sb., o zdravomi zpusobilosti
uchazeée o zaméstnani straznika, Cekatele a straznika obecni policie, stanoveny konkrétni pozadavky na
zdravotni  stav uchazete o zaméstnani straznika, ¢ekatele nebo strainika, Zzada obec (mésto) ............o
zodpovézeni téchto otazek pro potfeby posuzujiciho lékate:

1. Vyskyt nemoci v rodiné uchazeGe o zaméstnani, zaméfeni pfedeviim na vyskyt duSevnich,
nervovych nemoci a nemoci srdce a cév:

2

Jmenovany/a prodélal/a nebo se eventudlng Ié&Cil/a (1€€i) na nékterou z téchto nemoci

a) Hypertenzni nemoc (SEAIWM).
by Jind cévni onemocnéni. .

c) Nemoci Zaludku nebu (ivanac.termku S

d) Prognosticky zavainé nespecifické strcvm 7anéty
e) Onemocnéni Zlaz s vnitfni sekreu
F} RIEVII DEITIOCE ... ettt ettt ettt ettt et em et e et et e e en e
B) WITOVA NEPALITIAA ..ottt et ettt sttt e s st et et eme e e e st et b e s e e s e b et et et emert et ear s sae
) REVIMATICKA O O KA. e et
1) TBC wiech forem a orgin(....
1) Onemocnéni plic a prudusek .
k) Srdetni \'ddy onemocnéni \aél'lflh'(.h tcpen
I) Nemoci spojené se srdeéni nedost'lte-fnosrl.._.
m) Nemoci jater a Zluovych cesti......occoeeenn,
n) Nemoci ledvin a mocovych cest......... e .
0) Nemoci patefe a kloubli a ostatni nemoci ncbo vrczcné vadv patcl‘c
p) Koini onemocnéni... R
q) Onemocnéni nervoveé bUllbtd\-')’ a _|me Iomkove nemoci murku a mwh\'
T} Psychické pOTUCHY 8 MEIMOCI.....iceiiiis it e st e s s e
81 B O PSIe. o e e e
t) Jind ZAchwatovd OMETIOCTIENI. .. .. oottt et e e et e e
1) Chronické onemMOCISNE O8N oottt bttt et et et sttt sae e e et et e st s st aeen e e ts s bsesaans




v) Refrakéni vady, sila - KOTEKCE........ooiiii s et e e
w) Chronické nemoci wvestibularniho  aparatu...
x) Opakované hnisavé zanéty stiedousi. .
v) Gynekologické onemoenéni................
ZD ALBTEIR oottt ettt s b s st e s bt s e bbbt n et et enn s an s

30 Jina dOIeZIta  SAETENET L. .. e e e
4. Pouzivani navykovych latek, alkoholu... . . s
3. Oékovani - TAT, nebo jiné ofkovani (chiipka, klistova meningoencefalitida aj.):

0, POSUAKOVE ZAVAZINIE TITAZY I..voviv e smiems coen a0 s 1 e e e s
T PROGEIANE  OPIEIACE ..ottt ettt h oo bt bt e kst ek ke ket b

8 Dispenzarizace (uvede se - pro kieré onemocnéni, od kterého roku a zda u registrujiciho
praktického lékaf'e nebo specialisty):

9. Pracovni mneschopnost pro nemoc a uraz za posledni rok pfed zpracovanim vypisu ze
zdravotnické dokumentace (Dg. a doba pracovni neschopnosti):

100V soudasné dob& uZIVANEG TEKY ...

Datum, razitko a podpis registrujiciho praktického 1ékate

*)  Mehodici se skrinéte.



Priloha & 2 k vyhlaSce ¢. 444/2008 !

Vzor lIékaiského posudku o zdravotni zpiisobilosti
Zdravomické zafizeni...................sesidlem. ... prostiednictvim MUDr, ...

1. Provedlo lékafskou preventivni prohlidku

\'stupn{ - periodickou — mimofédnou*)

pana/pani .. revvvineiniaereeere e MATOZEIVAA oot
adresa mlsta twalcho pobvtu

(dale jen ,posuzovana osoba™) za acelem posouzeni zdravotni zpusobilosti posuzované osoby v souladu s
vyhlaskou ¢ 444/2008 Sh., o zdravotni zptsobilosti uchazeée o zaméstmani straznika, cekatele a straznika
obecni policie.

U zaméstnavatele (adresa sidla zaméstnavatele) ... .
S mistem vvkonu prace (adresa mista vykonu pracc posuzovanc osob'y}
Druh prace.. ...,

Rezim prace.........

Zdravotni a bemeénoarm nﬂka prau: a mira té:,hto rizik

Na zakladé zadosti zaméstnavatele ze dne ...,
Zastoupenélio ... (razitko)

2, Posoudilo zdravotni zpiisobilost posuzované osoby k vykonu zaméstnani cekatele nebo straznika obecni
policie takto:

Posuzovana osoba

a) jezdravomé zpusobilda k vykonu zamésmini éekatele, straznika®)

b) je zdravomé zpusobila k vykonu zaméstmani ¢ekatele, straznika*) s podminkou (za predpokladu)

¢) nenizdravotné zphsobild k vvkonu zaméstnani Cekatele, strainika®)

d) neni dlouhodobé zdravotné zpasobila k vykonu zaméstnani cekatele, straznika®)

Platnost tohoto posudku kon&i dne™*

Poudeni:

Podle wustanoveni § 77 odst. 2 zikona ¢ 2071966 Sb., o pééi o zdravi hidu, ve znéni
pozdé&sich pfedpisi., je mozno podat proti  tomuto posudku do 15 dni ode dne jeho
prokazatelného  obdrzeni néavrh na jeho prezkoumani. WNavrh se podava pisemné vedoucimu
zdravotnického zafizeni prostiednictvim 1ékafe, ktery tento posudek wvypracoval.

Datum vydani lékatského posudku Jméno, piijmeni a podpis I¢kafe,

otisk razitka zdrav. zaiizeni

*) Nehodici se skrinéte.
) Vyplni se v pripadech, kdy zdravotni duvody vvzaduji stanovit lermin daldi prohlidky kratsi, nez stanovi pravni piedpis.



Priloha & 3 k vyhlaSce ¢ 444/2008 Sb.

Télesné a dufevni vady, nemoci nebo stavy, které vyluéuji zdravotni zpiisobilost
uchazefe o zameéstnani straznika, cekatele nebo straznika

1. Zdravotné zpiisobild neni osoba, u které byly zjistény

—

. organické dusevni poruchy véetné poruch symptomatickych,

2. zivazné organicky a symptomaticky podminéné poruchy osobnosti a chovan,

3. poruchy duSevni a poruchy chovani zpisobené poZzivanim psychoaktivnich latek (vyjma ojedinélé
nekomplikované akutni intoxikace),

a) nadmémé pozivani alkoholu a zneuzivani jinych psychoaktivnich litek ovlivilgjicich bezprostredné
(v pracovni dob&) a opakované (vice nez jednou) schopnost vykonu price,

b) aktivni zdvislost na alkoholu nebo jinveh navvkovych psvchotropnich latkach,

c) rezidualni stavy a psychotické poruchy s pozdnim zacatkem vyvolané uc¢inkem alkoholu nebo jinych
navykovych psychoaktivnich latek (porucha osobnosti nebo chovani, psychotické reminiscence,
amnesticky syndrom, demence),

4. trvajici (chronicke) nebo recidivujici psychoticke poruchy vnimani a myéleni, pfedeviim schizofrenie,
schizotypni porucha, porucha s bludy, schizoafektivni porucha, mentalni retardace,

5. trvajici nebo recidivugici psychotickeé poruchy nalady, predeviim periodicka manie s psychotickymi
piiznaky, bipolarni afektivni porucha s manickymi nebo depresivnimi fazemi s psychotickymi piiznaky,
periodicka depresivni porucha s depresivnimi fazemi s psychotickymi pifiznaky,

6. klinicky 1&zké ( podmitiujici pracovni neschopnost) neurotické poruchy, poruchy vyvolané stresem,
somatoformni poruchy a behavioralni syndromy, predevsim fobicke tzkosmé poruchy, obsedantné
kompulzivni poruchy, reakce na zavainy stres a poruchy pfizpisobeni, dissociativni poruchy,
somatoformni poruchy, jiné neuroticke poruchy {neurastenie),

7. svstémové atrofie postihujici primamé centralni nervovou soustavu,

8. extrapyramidové a pohybové poruchy,

9. degenerativni nemoci nervoveé soustavy nezafazené vyie,

10. epilepsie, epileptické syndromy, kataplexie,

11, téZka a prognosticky nepfizniva onemocnéni obéhoveé soustavy,

12, t&7ka a prognosticky neptizniva onemocnéni dychacich cest a plic,

13, tézka a prognosticky nepfizniva onemocnéni svalové a kosterni soustavy, vylu€ujici zatizeni,

14. astma bronchiale nebo jina tézka a prognosticky nepfizniva alergickda onemocnéni,

15. nekorigovatelné nebo zdvazné poruchy vidéni, zavazné poruchy zorného pole a prostorového vidéni
nebo téZ3i poruchy barvocitu znemoZiujici orientaci v prostoru a za ztizenych podminek, jednookost,
snizen{ zrakové ostrosti pod 6/12 na kaZdeém oku zvIast' po korekei,

16, poruchy sluchu znemoziujici orientaci v prostoru nebo komunikaci hovorovou fe¢i na vzdalenost mensi
nez & metrii

17. nemoci ynitiniho ucha provizené poruchami rovnovahy,

I1. Zdravotné zpusobila za piredpokladu kladného zivéru odborného vySetieni provedeného lékafem se
specializaci v pfislufeném oboru je osoba, u které byly zjistény

1. organickd onemocnéni s psychopatologickou symptomatologii,

2, poruchy dusevni a poruchy chovani zpisobené pozivanim psychoaktivnich latek (vyima ojedinélé
nekomplikované akutni intoxikace) v anamnéze:
duSevni poruchy a poruchy choviani vyvolané Géinkem alkoholu a jinych psychoaktivnich litek,
pfedeviim zavislost na alkoholu nebo jinych psychoaktivnich latkach (zdravotni zpiisobilost k vvkonu
povolani je podminéna bezpeénym abstinenénim obdobim, tj. nezpochybnénou abstinenci v délce
nejménd (i let),

3. afektivni poruchy (poruchy nalady ),

4, zavazné neurotické, stresové a somatoformni poruchy, uzkosmé a fobické poruchy, poruchy
piizpiisobeni,

5. poruchy osobnosti a chovani,

6. poruchy v oblasti struktury a dynamiky osobnosti,

7. demyelinizujici nemoci centralni nervové soustavy,
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13
. onemocnéni dychacich cest a plic,
15.
16.
17.
18,
19.
20.

21.

22,

. epilepsie, epileptické syndromy, pokud byla nasazena antiepilepticka 1&&ba, po 10 letech od vysazeni

léchy,

. zavaZzna chronicka onemocnéni travici soustavy,
10.
11.

nadorova onemocnéni 5 let od zjisiéni,

zavaina onemocnéni krve,

zavazna onemocnéni kiize a podkozniho vaziva,
onemocnéni ob&hové soustavy,

zavaZna onemocnéni svalové a kosterni soustavy,

zavarna onemocnéni endokrinnd, vyzivy a pfemény latek,

zavaina alergicka onemocnéni,

zavazna onemocnéni ledvin, mocovych cest,

ZavaZna onemocnéni jater,

poruchy vidéni, zomého pole a prostorového vidéni nebo poruchy barvocitu nebo jiné nemoci oka a
ofnich adnex znemoZiujici orientaci v prostoru a za ztizenych podminek. snizeni zrakové ostrosti
vyZadujici trvalou korekci,

nedoslychavost, kterd omezuje orientact v prostoru nebo komunikaci, ve spornych pfipadech je nutné
podrobne audiologicke vySetfeni,

Jind onemocnéni ucha, ktera snizuji bezpeény vvkon prace straznika, ve spornych piipadech je numé
podrobné vestibulami vysetieni,

23. dalsi nemoci, které snizuji bezpeény vykon prace straznika.



Zdroj: www.mppraha.cz Piiloha ¢. 3

TEST ¢.1: ¢lunkovy béh 4 krat 10m
Popis:

K testu potfebujeme stopky, 2 metry asi 20 cm vysoky, rovny terén, na kterém
vyznatime tdsek 10 metrti (vzddlenost vné&jsich okrajti met). Ukolem je prob&hnout
predepsanym zptisobem co nejrychleji vyznacenou trat’.

Na povel vybihdme od startovni mety, kterou mame po levé ruce - obchneme
piedni metu z levé strany (tzn. , Ze ji mame po pravé ruce) a vracime se ke startovni
meté, tu obihdme z pravé strany (mame ji po levé ruce) a pokracujeme znovu k piedni
meté. Tu jiZ neobihdme, jen se ji dotkneme rukou a vracime se ke startovni meté. Test
kon¢i probéhnutim kolem startovni mety. Pfi spravném provedeni prob¢hnuté trat’ mezi
prvnim a druhym dsekem tvoii osmicku.

Hodnoceni:
Vykon hodnotime ¢asem s piesnosti na desetinu sekundy.

Test ¢.1 méfi tzv. béZeckou rychlost, ale soucasné i schopnost rychlych zmén pii
pohybu, obratnost a koordinaci.

BODY 21 -29 LET 30 LET A VICE

1 16,0 17,0
2 15,5 16,5
3 15,0 16,0
4 14,5 15,5
5 14,0 15,0
6 13,4 14,5
7 12,8 14,0
8 12,3 13,5
9 11,9 13,1
10 11,6 12,7
11 114 12,4
12 11,2 12,1
13 11,0 11,8
14 10,8 11,5
15 10,5 11,2
16 10,3 11,0
17 10,1 10,7
18 9,8 10,5
19 9,6 10,2
20 9.4 10,0

Dale za kazdé zrychleni o 0,2 sekundy pfipocteme 1 bod.



TEST ¢.2: cvicebni sestava s ty¢i
Popis:

Ze stoje mirné rozkroCeného, ty¢ drzime v §ifi ramen vzadu za télem -
piekro¢ime ty¢ levou a pak pravou - plynule piejdeme sedem do lehu na zadech se
skréenyma nohama - provleCeme ob¢ nohy nad ty¢ a sedem se opét dostaneme do stoje
mirn¢ rozkroceného . Tuto cviCebni sestavu provedeme 5x, co nejrychleji a bez
pferuseni.

K testu potfebujeme gymnastickou ty¢ asi 1 m dlouhou, stopky nebo hodinky
m¢éfici sekundy.

Hodnoceni:

Na stopkach zméfime, za kolik sekund dokaZeme tento cvicebni cyklus opakovat
petkrat - mefime s presnosti na 1 sekundu. Chyba je, jestlize ty¢ tieba jen jednou rukou
pustime, v tom piipad¢ je tteba pokus opakovat. Dbame na to, abychom kazdy cvicebni
cyklus zahdjil i ukon¢ili vzpfimenym stojem.

Test ¢.2 informuje o celkové obratnosti a pohyblivosti patefe.

BODY 21-29 LET 30 LET A VICE

1 42 46
2 40 44
3 38 42
4 36 40
5 34 38
6 32 36
7 30 34
8 29 32
9 27 30
10 26 29
11 24 27
12 23 26
13 21 24
14 20 22
15 18 21
16 17 20
17 15 19
18 14 18
19 12 16
20 11 15

Dale za kaZzdé zrychleni o 1 vtefinu pfipocteme 1 bod.



TEST ¢.3: vzpor lezmo opakované
Popis:

V lehu na bfiSe pokréime paze a opfeme se dlanémi o zem v drovni prsou. Prsty
smefuji vpied. Napnutim pazi provedeme vzpor leZzmo - pokréenim pazi se vratime zpét
do kliku.

Spravné provedeni testu vyZaduje, aby po celou dobu cviCeni trup a nohy tvofily
piimku - tzn. neprohybat se ani nevysazovat. Pfi kliku se lehce dotykdme bfichem zemé.

Hodnoceni:

Vykon hodnotime poctem uplné¢ dokoncenych vzporti lezmo, tzn. Ze test
provadime aZ do tnavy, ptipadné jej ukonc¢ime v dobé&, kdy se cvienec zaCne prohybat
¢i vysazovat.

Testem ¢.3 hodnotime dynamickou silu svalstva a pletence ramenniho.

BODY 21-29 LET 30 LET A VICE

1 12 9
2 14 10
3 16 12
4 18 14
5 20 15
6 22 17
7 24 19
8 26 21
9 28 23
10 30 25
11 32 26
12 34 28
13 36 30
14 38 31
15 40 32
16 41 33
17 43 34
18 45 35
19 47 36
20 49 37

Dale za kazdé dva kliky navic pfipoc¢teme 1 bod.



TEST ¢.4: leh sed opakované
Popis:

Zékladni polohou je leh na zddech. Nohy jsou mirné pokréeny a mirné
roznozeny, kolena jsou asi 30 cm nad zemi, ruce spojeny za hlavou v tyl, lokty se
dotykaji zemé. Z této zdkladni polohy providdime sed s pooto¢enim trupu tak, abychom
se loktem lehce dotkli opacného kolena a vracime se zpét do lehu. Smér pootoceni trupu
neustdle stfidame - pfi prvnim sedu lehu se dotkneme levym loktem pravého kolena, pfi
dal$im pravym loktem levého kolena.

Pfi tomto testu je zapotiebi, aby testovanému nékdo ptidrZzoval nohy za kotniky
u zemé. Ukolem je opakovat popsany cviebni cyklus tj. z lehu sed a zpét leh, po dobu
dvou minut. Tempo cvifeni voli kazdy individualné. CviCeni je moZné pro tnavu
prerusit a v lehu odpocivat.

Hodnoceni:
Pocet ukoncenych celych cvicebnich cykli za 2 minuty.
Testem ¢.4 posuzujeme droveil dynamické sily bfiSnich svalt.

BODY 21-29 LET 30 LET A VICE

1 18 13
2 19 14
3 20 15
4 21 16
5 22 17
6 25 20
7 28 23
8 31 26
9 34 29
10 37 32
11 40 35
12 43 38
13 46 41
14 49 44
15 52 47
16 55 50
17 58 53
18 61 56
19 64 59
20 66 62

Dale za kaZzdé ukoncené tii "leh - sed" navic pfipo€teme 1 bod.



TEST ¢.5: béh na 12 minut
Popis:

BéZecky test je nejvhodné&j$i uskutecnit na vyznaceném 300 - 500 m dlouhém
okruhu, nejlepsi je pfirozen¢ bézeckd draha. Postaci vSak lesni ¢i piscitd cesta, bez
vétSich vyskovych rozdili. Délku okruhu je tieba pfedem odméfit a vyznacit na ném 50
m useky.

Ukolem je ub&hnout za 12 minut co nejdel3{ trat. Tempo je individudlni, b&h je
mozné stiidat s chiizi. Pii testovani Casométic postupné oznamuje jednotlivé minuty
behu a v posledni minuté pak kazdych 10 sekund. Po uplynuti 12 minut se kazdy zastavi
na misté, kam dob¢hl, zvolna se prochdzi a vydychava a umoZni rozhod¢im urcit délku
zdolané traté.

Hodnoceni:
Vzdalenost v metrech, kterou ubéhneme za 12 minut, s piesnosti na 50 metra.
Pokud ukonc¢ime béh mezi vyty¢enym 50 metrovym tsekem, hodnotime tu vzdéalenost,

k niZ je testovana osoba blize.

Testem ¢.5 posuzujeme obecnou vytrvalost, to znamend piedev§im vykonnost srdce a
dychaci soustavy.

BODY 21-29 LET 30 LET A VICE

1 1650 1500
2 1700 1550
3 1750 1600
4 1800 1700
5 1900 1800
6 2000 1900
7 2100 2000
8 2200 2100
9 2300 2200
10 2400 2250
11 2500 2300
12 2600 2350
13 2650 2400
14 2700 2450
15 2750 2500
16 2800 2550
17 2850 2600
18 2900 2650
19 2950 2700
20 3000 2750

Dile za kazdych 50 metri ubéhnutych navic piipoc¢teme 1 bod.



Zdroj: www. mppraha.cz
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Priloha ¢. 4

Zddost uchazece/ky/ o zaFazeni do vybérového piijimaciho Fizeni

na misto straZnika Meéstské policie hl. m. Prahy

VSECHNY UDAJE VYPLNTE PROSIM HULKOVYM PIiSMEM

Piijmeni /titul/ Jméno Piijmeni - rodné Misto narozeni
Rodné cislo Vék Statni piisluSnost
DosaZené vzdeéldani /ukoncené/
Maturita Vyssi odborna skola Vysoka Skola | Poznamka
/DiS/
Adresa trvalého pobytu /dle obcanského prikazu /

Nazev ulice Cislo domu Obec Mésto PSC
Kraj Okres (byvaly) E-mail | Telef. ¢. - mobil, pevna linka

Pokud v misté trvalého pobytu postu neprebirdte, uvedte té7 kontaktni adresu pro
zasildni posty / ovérte si, zda mdte na postovni schrdance Vasi jmenovku /.

Nazev ulice

Cislo domu

Obec

Meésto

PSC

Ze statistickych diavodii Vs Zdddme o oznaceni niZe uvedeného informacniho zdroje,
ze kterého jste se dovédél/a/ o moZnosti zaméstndni u Méstské policie hl.m. Prahy

TISK: TELEVIZE: | NABOROVE INTERNET:
MF Dnes Prima PLAKATY: www. job
Blesk Nova Ceské drahy WWW. prace
Zbrané a naboje |CT www.mppraha
Prazsky straznik | Top TV Zastavky méstské www.jobdnes.cz
Regionalni tisk |/Sat// hromadné dopravy www.jobpilot.cz
/tramvaji, autobusi/ WWWw.monster.cz
WWWw.sprace.cz
Utad prace Jiny zdroj Pracovnik: Praco
vypiSte: PCR vnik:
Billboardy
MP




Zadal jste jiz diive o zarazeni do vybérového prijimaciho Fizeni na misto
straznika Meéstské policie hl.m. Prahy : ano - ne

Jste v soucasné dobé zaméstnan/a/ :
ano - ne

Byl/a/ jste nékdy v minulosti pravomocné odsouzen/a/ :
ano - ne

Uved’te ve kterém roce :

Je proti Vam v soucasné dobé vedeno trestni stihani :
ano -  ne

Prohlasuji, Ze jsem tdaje v Zadosti vyplnil/a/ pravdivé a nic nezatajil/a/
Beru na védomi, Ze :

- prijimaci fizeni Méstské policie hl.m. Prahy je fizenim vybérovym a na pfijeti na
misto straznika meéstské policie nema zadny obcan pravni narok

- uchaze¢, ale 1 Méstskd policie hl.m. Prahy, mohou v kterémkoliv stadiu pfijimaciho
fizeni od tohoto fizeni odstoupit a ddle v ném nepokracovat

- konkrétni divody ukonceni pfijimacitho fizeni, eventudlné¢ nepfijeti do
pracovniho poméru, se nesdéluji

- ode dne pfijeti do pracovniho poméru straZnika Méstské policie hl.m. Prahy je
vykondvani jiné vydélecné Cinnosti podminéno souhlasem feditele M¢stské policie
hl.m. Prahy

Souhlasim s tim, aby mé osobni udaje, které jsem poskytl/a/, byly v souladu se
zékonem ¢. 101/2000 Sb., o ochran¢ osobnich udaji, v ptipadé mého nepiijeti do
pracovniho poméru, vedeny po dobu péti let v ,Evidenci uchazecii o zaméstnani u
Méstské policie hl.m. Prahy*

Cetl/a/ jsem a souhlasim se zahdjenim vybérového piijimaciho fizeni za vyse
uvedenych podminek




