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Srovnavaci analyza vybranych prodejcii stavebnin
po vstupu do sité obchodniho druzstva BigMat CZ

Abstrakt

Diplomova prace se zabyvd porovnadnim vyvoje vybranych finan¢nich
a ekonomickych ukazatel tfech spoleCnosti zabyvajicich se prodejem stavebnich
materiall, které s o¢ekavanim vylepseni svého konkurencniho postaveni na trhu vstoupily
jako novi ¢lenové do evropské sité stavebnin obchodniho druzstva BigMat CZ. Prace
porovnava vyvoj jejich obratd, rentability, likvidity a dal$ich parametru, a to v obdobi let
2011-2019. Zvlastni duraz je v analyze vénovan srovnani hospodatfeni té€chto spolecnosti
pied vstupem do zminéné obchodni sité¢ (2011-2015) a po jejich vstupu (2016-2019). Aby
bylo snizeno riziko zkresleni dané neznamymi vlivy pfi zkoumani pouze jedné firmy, byly
vybrany k analyze soubézné tii spole¢nosti. Ze stejného divodu, tj. zvySeni vypovédni
hodnoty takové analyzy, byli vybrani takovi Clenové druzstva, ktefi do zminéné sité
vstoupili ve stejny rok, aby tak mohl byt srovnan jejich vyvoj objektivnéji, V ramci
stejnych vn&jSich vlivi v Case. Nasledné vytvorené souhrnné analyzy jsou dale
komparovéany s vyvojem stavebni vyroby v CR. K analyze jsou vyuZity statistické metody
Casovych fad a indexni analyzy. Jednotlivé hodnocené ukazatele finan¢ni analyzy byly
vypocitané z auditovanych dat Gcetnich uzavérek zkoumanych firem. Vysledky analyzy
mohou byt vyuzity jako pomocny nastroj K argumentaci pfi ziskavani novych ¢lend ze
strany druZstva, resp. pfi rozhodovani se novych potencidlnich Clenti o vstupu do sité
BigMat CZ. Bezpochyby jsou vysledky analyzy vyuzitelné vedenim fetézce i jejich ¢leny
pro vyhodnoceni uspéSnosti fungovani tohoto druzstva a jako podklad pro dal§i sméfovani.
V neposledni fadé tato studie miZe slouzit jednotlivym c¢lenskym 1 ne€lenskym firmam

z oboru jako srovnavaci analyza pro komparaci vyvoje hospodafeni vlastnich podnikii.

Kli¢ova slova: stavebnictvi, stavebniny, dodavatelsky fetézec, obchodni fetézec, financni

analyza, ¢asové fady, indexni analyza



Comparative analysis of selected construction materials
resellers after entering the network BigMat CZ, o.d.

Abstract

The diploma thesis deals with a comparison of the development of selected financial
and economic indicators of three companies engaged in the sale of building materials,
which, with the expectation of improving their competitive position in the market, entered
as new members into the European building network of the BigMat CZ trade cooperative.
The work compares the development of turnover, profitability, liquidity and other
parameters in the period 2011-2019. Special emphasis is paid in the analysis to compare
the performance of these companies before joining the trade alliance (2011-2015) and after
their entry (2016-2019). In order to reduce the risk of distortion due to an unknown effect
on the development of the economy when examining only one company, three companies
were selected for analysis at the same time. For the same reason, i.e. increasing the
informative value of such an analysis, new members of the cooperative were selected who
joined the network in the same year, so that their development could be compared more
objectively, within the same external influences over time. The summary analyses are
compared with the development of construction production in the Czech Republic.
Statistical methods of time series and index analysis are used for the analysis. The
individual evaluated parameters of the financial analysis were calculated from the audited
data of the financial statements of the examined companies. The results of the analysis can
be used as an auxiliary tool to argue in the acquisition of new members by the team,
respectively, when deciding on new potential members to join the BigMat CZ network.
Undoubtedly, the results of the analysis can be used by the chain management and their
members to evaluate the success of the operation of this cooperative and as a basis for
further direction. Last but not least, this study can serve individual member and non-
member companies in the field as a comparative analysis to compare the development of

their own companies.

Keywords: construction, building materials, supply chain, business chain, financial

analysis, time series, index analysis
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1 Uvod

Od roku 1989, od kterého Ceska spole¢nost prosla zasadnimi zménami na poli
podnikani a hospodarské soutéze, dochazelo K postupnému rozvoji soukromych firem,
které se zamétovaly na rizné obory do té doby statniho hospodafstvi. K vyvoji na zékladé
pozadavku trhu postupné dochazelo také ve skladbé a velikosti téchto firem. Nékteré se
etablovaly ze zprivatizovanych statnich podnikd, jiné byly zaloZeny tzv. na zelené louce.
Dalsi podnikatelské subjekty v nasi zemi byly zalozeny spole¢nostmi fungujicimi jiz delsi
dobu v zahrani¢i nebo byly zalozeny napiiklad podnikovymi ¢i investiénimi konsorcii.
Firmy bud’ vyuzily pro svijj rozvoj vlastni kapital, jiné bankovni zdroje ¢i investice ze
zahranic¢i. Je jednoznacné, ze pocate¢ni podminky nemély vSechny podnikatelské subjekty
stejné. Nastavit systém tak, aby vytvofil startovni podminky podnikani zcela spravedlive,
byla vSak utopie. V tomto prostiedi piesto bylo zalozeno mnoho firem, které prezily
milénium. Stejn¢ tak mnoho firem zkrachovalo nebo bylo postupné skoupeno vétsimi hraci
na trhu. Velké mnozstvi podnikii fuzovalo s dal§imi obdobnymi firmami, aby si zajistily
ur¢ité konkurenéni vyhody. Vyvoj byl pomérné prekotny, a jak se vyvijela samotna
spolecnost, vyvijel se i trh. Trh, hospodaisk4 soutéZ a konkuren¢ni vyhody jsou jednémi
z nejskloniovangjSich termint v oblasti podnikani. Nejinak tomu je i v oblasti podnikani
S prodejem stavebnich materiald.

Clovek si jiz od davnych ¢ast budoval své piibytky, aby se mé&l kam uchylit na noc,
schovat se pred rozmary pocasi nebo pied neptatelskymi kmeny. Postupné vystavba obydli
ptesla z funkce ochranné k funkci uzitné. Chalupy a domy se zacaly stavét i mimo hradby
a opevnéni, hrady se zacaly prestavovat na zamky apod. Z dnesniho pohledu neni vystavba
obydli jen jednoucelovou zalezitosti, ale obydli plni mnoho dal$ich funkci: spolecenskou,
reprezentacni, relaxac¢ni atd. Mnoho staveb je také budovano za ticelem vytvafeni zazemi
pro podnikatelské ¢i jiné spoleCenské aktivity. Naroky obyvatelstva i firem nutné
vyvolavaji zajem o dalsi vystavbu riznych typl staveb, k nimz je zapotiebi Siroky okruh
profesi a dodavateld. U zrodu kazdé stavby obvykle stoji investor s projektantem,
nasleduje mnohdy zdlouhavé vytizovani stavebnich povoleni, hledani realiza¢ni firmy ¢i
firem a v neposledni fadé i dodavatele stavebnich materiali — prodejny stavebnin.

V oblasti prodeje stavebnich materialti zacalo od roku 1990 pusobit vice jak tisic
riznych menSich ¢1 vétSich obvykle rodinnych firem. Nebylo vyjimkou, ze obec se

spadovou oblasti pro méné¢ nez 5000 obyvatel méla kromé prodejny potravin, skoly
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a Skolky 1 prodejnu stavebnin. Nejvétsi novodoby rozmach ve stavebnictvi a potazmo
v prodeji stavebnich hmot se datuje k letim 2006 az 2008. V této dobé byla takova
poptavka po stavebnich materidlech, Ze si prodejci stavebnin mohli dovolit prodavat
nekteré vyrobky i nad doporuc¢ené maloobchodni ceny a dodavatelé stavebnich materialt
ptesto nestihali vyrabét. Konkurence na prelomu let 2007/2008 jakoby piestala existovat.
Kdo m¢l zbozi, ten prodaval. Efektivita prodeje se pfili§ nezkoumala, vSichni prodavali,
vSichni vyd¢lavali. Trochu to pfipominalo porevolu¢ni boom v prodejich osobnich
pocitaci. Prodejci stavebnin investovali do nakupu novych ndkladnich automobili
S hydraulickou rukou, vysokozdviznych vozikii, vystavby novych hal na materidly
v o¢ekavani nekoncicich narasti prodeji. K udivu mnoha s pfichodem finan¢ni krize se
tato dotkla i segmentu stavebnictvi, tudiz i prodeje stavebnich hmot. Mezi jednotlivymi
prodejci zacal opravdovy konkurenéni boj o zédkaznika. Mnoho malych firem postupné
nebylo schopno plnit své zavazky a zanikalo. Objevil se novy fenomén v prodeji
stavebnich hmot — markety a obchodni sité. Na ¢eském trhu se zaaly vice prosazovat
zahrani¢ni hobby markety (Hornbach, Bauhaus, OBI), ale pfedevSim fetézce prodejen
stavebnich materialt, jakymi jsou napiiklad Stavebniny DEK, Stavebniny Pro-doma,
Stavmat stavebniny, Stavebniny Izomat nebo Woodcote. Tyto fetézce zacaly budovat své
sit¢ bud’ vykoupenim stavajicich prodejen od jednotlivych menSich a zraniteln¢jSich
podnikatelit nebo budovanim novych prodejen, pfipadné vzajemnym fuzovanim (Rabat a
Stavmat). Diky svym akumulovanym obratim se zvySila jejich vyjednavaci sila
u dodavatelii, nadto dostavaly diky souhrnnym obratim vyssi dodavatelské ro¢ni bonusy,
tudiz nabyly zasadni konkurenéni vyhody proti i jinak dobfe fungujicim tzv. rodinnym
stavebninam.

Piesto na ceském trhu ptlisobily desitky az jednotky stovek rodinnych firem
provozujici prodejny stavebnin, které mely nebo maji zab&éhnuty provoz, jsou ziskové
a maji stalou klientelu z fad stavebniki i stavebnich firem. I tito podnikatelé vsak zacali
pocitovat zvIlasté v poslednich 5-10 letech zvySujici se tlak na prodejni ceny, ktery byl
zpusoben konkuren¢nimi nabidkami zmiflovanych fetézcl. Proti tomuto fenoménu se pro
né nabizelo vytvaret sdruzeni prodejcti, kterd by jejich vyjedndvaci pozice u dodavateli
vylepSila. MySlenka to nebyla nova. Za poslednich 25 let jich bylo vytvofeno vicero,
nicméné s nevalnym uspéchem a obvykle kratkou Zzivostnosti, mnohdy danou malou
¢lenskou zakladnou ¢i neschopnosti se spolecné domluvit. Az v poslednim desetileti se na

trhu zacal vyrazn€ji prosazovat jeden sdruzujici subjekt se zahrani¢nim know-how,
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obchodni druzstvo BigMat CZ. Toto druzstvo ma za cil sdruzovat obchodné zdravé
regionalni prodejce stavebnin, a pod spole¢nym nazvem BigMat jim pomoci v konkurenci
proti klasickym obchodnim sitim, pfi¢emz kazdy podnikatel, ktery se stdva ¢lenem tohoto
druzstva, neztraci na rozdil od klasického fetézce svou vlastni pravni subjektivitu. Toto
druzstvo stavi na mezinarodnich zkuSenostech své matefské centraly, ma dané jasné
a ovétené postupy, na kterych se dafi novou partnerskou obchodni sit’ rozvijet, at’ uz co do
pocCtu ¢lent, tak i svymi obraty. Aktualné BigMat ke konci roku 2019, resp. jeho ¢lenové,
atakuji v obratech stavebnich materialti na pomyslném Zebiicku obratii v CR 3. misto, tedy
porazili i n¢které klasické prodejni sité stavebnin. Na téchto obratech se aktualné podili
vice jak 40 ¢lent obsluhujicich ca 70 prodejen. Lze tedy predpokladat, ze toto uskupeni si
své misto na trhu se stavebnimi materidly dale upevni, a napomuze tak K zachovani
ptedevsim rodinnych firem zabyvajicich se prodejem stavebnich materialii na naSem trhu.
Tato prace je zalozena na analyze fungovani né¢kolika takovych firem, které se
rozhodly vstoupit do obchodniho druzstva BigMat CZ a posoudit, zda tento krok byl tim,
€O jim Vv dne$nim konkurenénim prostiedi pomohlo se na trhu udrzet nebo se dokonce
rozvijet. Této analyzy spolu s popisem aktualniho podnikatelského prostiedi vztahujici se
k tomuto tématu je vyuzito K popisu souc¢asného stavu, navrhii doporuceni pro sit’ BigMat
CZ a vyvozeni zavéri vyuzitelnych jak pro sit’ samotnou, tak pro kandidaty zvazujici vstup

do tohoto podnikatelského uskupeni.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je provést analyzu a porovnani ekonomickych a finan¢nich ukazatelt
vybranych prodejcti stavebnin v souvislosti s jejich vstupem do obchodni sité druzstva
BigMat CZ. Vybrané ukazatele budou zvlast analyzovany a porovnany Vv obdobi pred
vstupem a po vstupu do fetézce BigMat CZ. U kazdé z firem bude proveden samostatny
ekonomicky i finan¢ni rozbor, nasledovany souhrnnou analyzou za vSechny tfi firmy se
zohlednénim vyvoje stavebni vyroby v CR. Na zakladé analyz budou formulovany
doporuceni, vyhody a nevyhody vstupu do sité¢ BigMat CZ, které budou vyuzitelné nejen
v rozvoji zkoumanych firem, ale ptredev§im managementem druzstva pro dalsi rozvoj

a smétovani fetézce i pro rozsirovani své clenské zakladny.

2.2 Metodika

Zakladnimi podkladovymi materidly jsou rozvahy a vykazy zisku a ztrat vybranych
¢lenti obchodniho druzstva BigMat CZ z obdobi péti let pied vstupem do této sité¢ (2011-
2015) a ¢tyt let po jejich vstupu (2015-2019). K vypoctim jsou pouzity pocitacové
programy Statistica a Microsoft Excel. Ke zhodnoceni hospodafeni BM firem v roce 2020,
k némuz nebyly k zavérce této prace jeSté k dispozici Gcetni uzavérky, bylo vyuzito
cilené¢ho dotaznikového Setfeni formou pfimych otdzek a do tabulky zaznamenavanych

odpovédi jednatelt zkoumanych spole€nosti.

2.2.1 Analyza ¢asovych rad

Data byla staZena z vefejné dostupnych webovych stranek Ministerstva vnitra CR
http://www.justice.cz, kde jsou jednotlivé ro¢ni uzavérky spravcem obchodniho rejstiiku
skenovany a zvefejnény. VSechny pravnické osoby maji povinnost tyto podklady

prostiednictvim obchodniho rejstiiku zvefejiiovat.

Casova Fada

V této praci jsou vyuzity statistické metody z oblasti ekonomickych ¢asovych fad,
kterou se mysli fada hodnot vécné a prostorové vymezeného ekonomického ukazatele,
ktera je sefazena V Case smérem od minulosti do soucasnosti. Ekonomické ¢asové tady je

mozné délit dle typu sledovaného ukazatele na okamzikové a intervalové. Intervalovymi

18


http://www.justice.cz/

ukazateli mohou byt objemy vyroby, prodeje zbozi nebo spotieby surovin. Pomoci analyz
Casovych fad je mozno vytvaret predikce budouciho vyvoje sledovanych ukazatelt, jak

popisuji Arlt a Arltova (2007).

Trend

Trend ukazuje dlouhodobé zmény v primérném chovani zkoumané ¢asové fady, tedy
hlavni smér vyvoje analyzovaného ukazatele za dlouhé obdobi. Trend se obvykle déli na
klesajici, rostouci nebo trend konstantni. Pro analyzu rtiznych ¢asovych fad jsou vyuzivany
trendové funkce, graficka porovnani a rizné typy statistickych tabulek (Hanousek a kol.,
1992). Na zaklad¢ analyz vyvojovych tendenci v kombinaci s vhodné uspofadanymi daty
je mozné dospét k objektivnéjsim usudkiim ohledné stavajiciho 1 budouciho vyvoje (Mala,

2013).

Linearni trendova funkce

Linearni trendova funkce umoziiuje popis iprogndézu vyvoje zkoumanych dat
v ¢asové tfadé. Jednd se o model funkce, ktery je vhodny pro jednoduchy popis vyvoje
hodnot, které se méni linearn¢, obvykle kdy k volbé této metody Vv danych piipadech
postacuje graficka analyza hodnot sledovaného parametru. A to i pfesto, ze vV mnoha
pfipadech je vyhodné pouzit presnéjSich prostredkli, které nadm dnes umi vyhodnotit
I védecké kalkulatory. K odhadiim parametrt linearnich trendovych funkci v parametrech
se pouziva metoda nejmensich ¢tvercti (MNC). Vyuzitim této metody nejmensich &tverct

ziskavame soustavu normalnich rovnic S parametry linedrni funkce (Blatna, 2011).

u=a+bt (2.1)

Indexni analyza

Jak dale uvadi Hindls a spol. (2006), pomoci indexl stejnorodych ukazatelii jsou
vyjadfovany zmeény pfirtstkl p. Zména prirastki (koeficient rGstu) je dana obecnym
vzorcem:

Jednoduchy index ................. Ap = % (2.2)
0
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Prvni absolutni diference
Prvni absolutni diference (absolutni pfirastek) udava, jakym zptsobem se zméni
hodnota v ¢asové fadé v Case t ve srovnani s hodnotou v Case, ktery tomu bezprostiedné

predchazi (t-1), pficemz t=2,3,4...n. Absolutnich pfirstki je n-1.

dt = yt - yt—l (23)

Koeficient ristu

Koeficient rustu je Casto pouzivanou relativni charakteristikou poklesu ¢i ristu
popisujici relativni postupnou rychlost zmén jednotlivych hodnot v dané ¢asové fadé.
Jestlize koeficient rustu je vyjadien v procentech, pak ho nazyvame tempem rustu. Plati
zde rovnéz, ze t=2,3,4...n, koeficientl ristu je n-1.

k, = yy—_l (2.4)

Bazicky index

Bazicky index je pocitan jako podil sledované veli¢iny v Case t, kdy t=2,3,4...n,
k hodnoté sledované veli¢iny v prvnim tzv. bazickém obdobi. Pomoci tohoto bazického
indexu srovnavame prubézné hodnoty s hodnotou zakladniho (bazického) obdobi (Meloun,
Militky, 2012).

2 (2.5)

b
t= 3,

2.2.2 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza piredstavuje systematicky rozbor ziskanych dat obsaZenych
pfedevSim v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyza v sobé zahrnuje jednak hodnoceni
firemni minulosti a soucasnosti, tak progndézu budoucich finan¢nich podminek. Hlavnim
smyslem je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku a ziskani
prehledu o jeho hospodateni. Ugetnictvi predklada do jisté miry jednoznaéné hodnoty
penéznich udaju, ale ty se vztahuji vzdy jen k uréitému ¢asovému okamziku. Aby mohla
byt tato data prakticky vyuzita, musi byt podrobena S§ir§i finan¢ni analyze nejlépe

v kombinaci se statistickymi metodami (Rackova, 2011).
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Rentabilita

Jak popisuje Kalouda (2016), pod pojmem rentabilita (vynosnost) uvazujeme
vynosnost kapitalu, ktery jsme do podniku vlozili. V ekonomické praxi existuje vice
popisti, obvykle jsou definice rentability utvareny podle konkrétnich potieb podniku,

nicméné jsou vzdy postaveny na shodném zakladé.

Rentabilita aktiv ROA (Return of Assets) dava do poméru Cisty zisk a veskera
investovana aktiva. ROA odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na zdroje

financovani.

ROA = Cisty zisk (2.6)

aktiva

Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE (Return on Equity) udavd vynosnost kapitalu,
ktery do podniku vlozili vlastnici ¢i akcionafi podniku.

ROE = _ tisty zisk _ (2.7)

vlastni jméni

Rentabilita trzeb ROS (Return on Assets) dava do poméru Cisty zisk a trzby, neboli

nam oznacuje, kolik ¢istého zisku pfipada na jednu korunu trzeb.
ROS — éist}'i zisk 2.8)
triby

Likvidita

Finan¢ni situace podnikt se Casto zjist'uje na zaklad€ rozboru pomérovych ukazatel
likvidity, s jejichz pomoci se zjist'uje schopnost podniku hradit své finan¢ni povinnosti, své
zévazky. Obecné je likvidita podniku vnimana jako schopnost pfevést svlj majetek na
finan¢ni prostfedky. Plati, ze ¢im kratsi je doba pfemény majetku na finance, tim je
likvidita podniku lepsi. Je vSak nutno brat zietel na mozné finan¢ni ztraty zptisobené touto

preménou. Od toho se odviji déleni likvidity podniku do tii skupin (Marek, 2006).
- 1. stupném je okamzita likvidita, kterd se pocita jako podil finan¢niho majetku ke

kratkodobym zévazkiim. Finanénim majetkem se rozumi penize v pokladné, na

uctech, cenné papiry nebo Seky. Doporuc¢ena hodnota byva 0,2-0,4 (Kalouda, 2016).
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Vi, 7s . g inantni majetek
Okamzita likvidita = ! J

(2.9)

kratkodoba pasiva (zavazky)

- 2. stupném je pohotova likvidita, kdy se do citatele pficitaji k finanénimu majetku
jeste kratkodobé pohledavky, alternativné V Citateli jsou ob&éznd aktiva bez zasob.
Doporu¢ovana hodnota podle Griinwalda a spol. (2007) je hodnota 1.

;7. . 7. obéini aktiva—zasob
Pohotova likvidita = Y

(2.10)

kratkodoba pasiva (zavazky)

- 3. stupném je b&ézna likvidita, kterd udéava, kolika jednotkami obéznych aktiv je kryta
jedna jednotka kratkodobych zavazkli. Doporucovand hodnota je podle Rickové
(2011) hodnota 2, byt’ se také casto udava rozmezi 2-2,5.

T . g obézina aktiva
Bézna likvidita =

(2.11)

kratkodoba pasiva (zavazky)

Ukazatele zadluZenosti

ZadluZenosti vyjadfujeme skutecnost, Ze podnik vyuziva k financovani svych aktiv
cizi zdroje, tj. dluh. U velkych spole¢nosti nepiichazi v tivahu, Ze by podniky financovaly
své aktivity pouze z cizich, ani naopak jen z vlastnich zdroju. Podstatou analyzy
zadluzenosti je hledani optimalniho poméru mezi vyuzitim cizich a vlastnich zdroji
(Rackova, 2011).

Mira celkové zadluZenosti se vypocita jako pomér celkového dluhu (cizich zdroji) a

celkovych aktiv, tj. vyjadiuje rozsah dluhii, kterymi se financuji aktiva.

celkovy dluh (cizi zdroje)

Mira celkové zadluzenosti = (2.12)

celkova aktiva

Finan¢ni paka se vyjadfuje jako podil celkovych zdroji nad vlastnim kapitalem,

vypovida, jak cizi zdroje ptispivaji k vynosnosti vlastniho kapitalu.

celkové zdroje (aktiva)

Financéni paka = (2.13)

vlastni kapital
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Hospodarska soutéz

Hospodaiskou soutézi se rozumi snaha jednotlivych subjekti na spole¢ném trhu
uspét, dosahnout vétsich vyhod, dosahovat zisku piipadné jinych stanovenych vyhod, pii
vynalozeni co nejmensich nédkladi. Definic hospodaiské soutéze je mnoho, obecné
hovoiime o fungovani podnikil v konkuren¢nim prosttedi, kde se snazi jednotlivi Gi€astnici
ziskat pro sebe jistych vyhod pfi dodrzovani platnych zdkoni a podzdkonnych norem.
Vlastni hospodarskd soutéz, tak jak je chapdna V rozvinutych zemich zapadniho svéta,
probihala v nasi zemi az od posledniho desetileti 20. stoleti, kdy doslo k transformaci nasi
spolecnosti a bylo umoznéno podnikani, doslo k deregulaci cen a k umoznéni fungovani
volného trhu. Nad hospodatskou soutézi od &ervence 2001 dohlizi Utad pro ochranu
hospodaiské soutéze, ktery se opird piredevSim o Zakon o ochrané hospodaiské soutéze
¢.143/2001 Sb. v platném znéni, ktery ,, upravuje ochranu hospoddrské soutéze na trhu
vyrobkii a sluzeb (dale jen ,,zbozi ) proti jejimu vylouceni, omezeni, jinému naruseni nebo

ohrozZeni (dale jen "naruseni")

a) dohodami soutézitelii (§ 3 odst. 1),

b) zneuzitim dominantniho postaveni soutézitelu,
C) spojenim soutézitelii, nebo

d) organy stdtni spravy pri vykonu stdatni spravy, orgdny vzemni samosprdavy pri vykonu
samosprdavy a pri preneseném vykonu stdtni spravy a orgdny zdjmové samospravy pri

preneseném vykonu statni spravy (dale jen ,,organy verejné spravy ).

Pro zlepSeni postaveni V hospodarské soutéZzi maloobchodnich prodejen dochazi
Kk tvorbé alianci, které zahrnuji do svych aktivit spole¢ny nakup zbozi, jeho distribuci
a marketing. Nejdiive v Ceské republice k tomuto posunu zadalo dochazet ve venkovskych
oblastech na trhu s rychloobratkovym zbozim, napiiklad s potravinami. V soucasné dobé
se tento trend rozsituje i do dalsSich typt maloobchodi a rovnéz se jiz piestal omezovat jen

na venkov, naopak se ptesouva hojné i do mést. Tim se vytvaii protivaha k rozvoji

maloobchodnich fetézcii vlastnénych a fizenych jako celek (Bednat, 2008).
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Situaci podnikti v hospodatské soutézi, a tedy v jejich rozhodovani pii podnikatelské
¢innosti  v8ak neovliviiuje jen nastaveni podnikatelského prostiedi a dodrzovéani
piislusnych norem. Velky vliv ma soudasny a budouci vyvoj ekonomiky. Podle Cerveného

a kol. (2013) se jedna zejména o tyto ekonomiku ovliviujici faktory:

- hospodatska politika vlady, napiiklad regulace, podpora podnikani, ochrana investic
nebo ochrana domaciho trhu;

- stadium hospodaiského cyklu nasi a svétové ekonomiky, tj. zdali ekonomika roste,
stagnuje nebo klesa,

- politickd situace a jeji vliv na ekonomiku zemé, naptiklad spoluprace s dalSimi
zemémi nebo embargo;

- Monetarni politika statu,;

- fiskalni politika statu;

- stav platebni bilance statu, deficit zahrani¢niho obchodu, mira zadluzeni a s tim
souvisejici podpora exportu, uvolnéni nebo omezeni importu, atd.;

- rist nebo pokles cen vSeobecné (inflace/deflace) a predevsim cen nakladii;

- rist nebo pokles ceny prace;

- Situace na kapitalovych trzich.

3.2 Pravni formy podnikii v CR

Pfed zaloZenim kazdého podniku musi zakladajici subjekt zvéazit prednosti
a nedostatky jednotlivych pravnich forem, které ptichazeji pro efektivni fungovani podniku
Vv soucasnych ménicich se podminkach v tvahu. Volba je obvykle jistym kompromisem.
Podle pravni formy se podniky déli na podniky jednotlivce, kterymi jsou Zivnostnici ¢i
podniky jednotlivcll podnikajicich na zakladé zvlastnich pravnich ptedpisti, obchodni
korporace, kterymi rozumime obchodni spole¢nosti a druzstva (druzstviim je vénovana
zvlastni pozornost vzhledem k tématu této prace), které jsou zapsany v obchodnim

rejstiiku, a statni podniky (Martinovi¢ova a kol., 2019).

Podniky jednotlivca

Za podniky jednotlivce lze povazovat osobu podnikajici na zakladé Zivnostenského

opravnéni, napiiklad podnikatele s maloobchodem stavebnin, nebo na zaklad¢ zvlastnich
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pravnich ptedpisti, napiiklad lékafe provozujiciho znaleckou c¢innost. Za Zivnost se
povazuje soustavnd cCinnost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za ucCelem dosazeni zisku za podminek stanovenych zakonem
0 zivnostenském podnikani. Obecnych 1 tematickych definic je velké mnozstvi, na
podnikani jednotlivct Ize nahlizet také tak, ze podnikatelem je kdokoliv, kdo vlastni a vede
podnik nebo Zivnost, a neni pfitom dilezité, zda je jakkoliv inovativni nebo se snazi o rust

(Srpova, 2020).

Druizstvo

Historie druzstev je neodd¢litelné spojena s potiebou lidi tzce spolupracovat
Vv nejriznéjsich oborech lidské ¢innosti. Pocatky vyvoje druzstev sahaji do 19. stoleti, kdy
v severoanglickém Rochdalu pobliZ Manchesteru vzniklo v roce 1944 prvni druzstvo pod
nazvem ,,Rochdale Society of Equitable Pioneers®. Jednalo se o svépomocné druzstvo
zalozené za ucelem obchodovani s tabakem, obleCenim a potravinami a také za ucelem
vystavby domi a vyroby rozli¢nych vyrobkl. Za zminku jisté stoji to, ze toto druzstvo
fungovalo pod riznymi nazvy a po riznych slucovanich az do roku 1991, kdy se stalo
soucasti druzstva ,,United Co-operatives (Cép a kol., 2016).

Druzstvo v dne$nim pojeti Ize definovat jako spolecenstvi neuzavieného poctu osob,
které se zaklada za tGcelem hajeni zajmu a vzajemné podpory svych ¢lenti nebo tietich
osob, pfipadné¢ za ucelem vlastniho podnikani. Zakladd se spolecenskou smlouvou
schvalenou spoleéné se stanovami ustavujici schizi, pfipadné bez ustavujici schize
zakladateli dohodou na obsahu stanov. Nejvyssim organem v druzstvu je ¢lenska schuize,
ktera schvaluje zmény stanov a voli predstavenstvo druzstva. Pfedstavenstvo druzstva si
voli svého predsedu a mistopfedsedu, kteti druzstvo navenek zastupuji s ohledem na
konkrétni ustanoveni ve stanovach. Pfi hlasovani na ustavujici schlizi ma kazdy zakladajici
¢len jeden hlas. Kazdy ¢len se podili na zdkladnim kapitalu druzstva stejnym zakladnim
¢lenskym vkladem, ktery mutize byt dle stanov individualné navyseny o dalsi ¢lensky vklad.
Mnohé pravni zalezitosti stran chodu druzstva jsou ZOK ponechany na stanovy, které si
muze ¢lenska schiize sama upravovat (Zakon ¢. 90/2012 Sb.).

Z hlediska pravni Gipravy miize v nasi zemi existovat:

- druzstvo (obecn¢€), mezi které spadaji riznd obchodni druzstva, vyrobni druzstva
atd.,, vnichz si ¢lenové vzdjemné pomahaji klep$i prosperité, vyssi

konkurenceschopnosti a naptiklad vyhoddm z rozsahu,
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- bytové druzstvo — mize byt zalozeno jen za ucelem zajistovani bytovych potieb
svych ¢lent;

- socialni druzstvo, které soustavné vyviji obecné prospesné cinnosti predevSim
vV oblasti socidlni sluzeb a zdravotni péce, vytvafeni pracovnich pfilezitosti,
vzdélavani apod.;

- druzstevni zalozna, ktera musi mit udéleno povoleni od CNB k vykonu &innosti
spocivajicich v ptijimani vkladi od svych ¢lenti a poskytovani uvéri svym ¢lenim

(Cap a kol., 2016).

Mnohé druzstva sdruzujici obchodni firmy se snazi svym pisobenim pomoci ¢lenim
Kk lepsi konkurenceschopnosti vyjednanim lepSich rabatovych podminek u dodavateld,
nacitanim obratd ¢lenil pod svou hlavi¢ku a na tomto zaklad¢ ziskéani lepSich odlozenych
(obvykle ro¢nich) dodavatelskych bonusti. Rovnéz se centraly druzstev prostfednictvim
svych zaméstnancu snazi zajistovat spoleéné marketingové sluzby, které by pro jednotlivé
¢leny byly z divodu vysokych finan¢nich ¢i casovych naroki nad jejich moznosti. Zcela
bézné je, ze se Clenové obchodniho druZstva prezentuji bud’ pouze logem druzstva nebo
spojenim svych nazvl spolecné s ndzvem ¢i logem druzstva, které je spojuje, ¢imz se snazi
na poli reklamy konkurovat zabéhnutym fetézctim (piiloha 1).

Diky pomérné velkému poétu druzstev v Ceské republice a potiebé hajit jejich zajmy
doslo k zaloZeni Druzstevni Asociace CR (DACR), ktera ma za cil slouzit svym ¢lentim
a prispivat ke zlepSeni ekonomickych a socialnich podminek Zivota spole¢nosti. DACR
spolupracuje s vladou a ministerstvy, prosazuje zajmy druZstev a jejich svazi a napomaha
vSestrannému rozvoji druzstevnictvi (http://www.dacr.cz, 2020).

Dal8i vyhodou spojenou s ¢lenstvim firem v druzstvu, kterd se pfedné netyka
ekonomickych zdjma cleni druzstva, mize byt vyjaddieni spolecenské odpovédnosti,
kterou v kone¢ném dusledku vnimaji pozitivné nejen zakaznici ¢lenti druzstev, ale predné
samotni ¢lenové druzstev majici socialni citéni. Pfikladem takovych aktivit jsou druzstvy
fizené benefi¢ni akce, sbirky, nadace ¢i nadacni fondy (pfiloha 2), které tuto spole¢nou
odpovédnost koordinované cili potiebnym s podporou své zakladajici ¢lenské druzstevni

zakladny (http://www.nfbigmat.cz, 2020).
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Spole¢nost s ru¢enim omezenym (S.r.0.)

Jedna se o nejrozsifendjsi typ obchodni spole¢nosti v Ceské republice, ktera je
zalozena spolecenskou smlouvou. Spolecnici ru¢i svym majetkem jen do doby a vyse
nesplacené vkladové povinnosti. Nasledn¢ za své dluhy ruci pouze spolecnost a to celym
svym majetkem. Statutdirnim organem je jednatel voleny valnou hromadou. Ovliviiovani
chodu spolecnosti a Cerpani ziskd se fidi velikosti podila spole¢nikti (Zakon ¢. 90/2012
Sb.).

AKkciova spole¢nost (a.s.)

Akciovou spole¢nosti se rozumi takova korporace, v niz jsou podily na spole¢nosti
reprezentovany akciemi, coZ jsou cenné papiry. Jejich majitelé, akcionafi, za dluhy
spole€nosti neruci, ale maji pravo se podilet na fizeni spolecnosti, na podil na zisku a na
pridruzend prava a povinnosti, pfedev§im prostfednictvim svého vystupovani a hlasovani
na valné hromadé¢ akcionatt. Jednotlivé akcie maji svou nominalni hodnotu a trzni hodnotu
danou nabidkou a poptavkou trhu. Valna hromada akcionait obvykle v eskych
podminkach voli statutarni orgéan, kterym je pfedstavenstvo a dozor¢i rada jako kontrolni
organ. ZOK také pfipousti volbu statutdrniho feditele a kontrolné-fidici spravni rady

(Stenglova, 2013).

Veiejna obchodni spole¢nost (v.0.S.)

Jedna se 0 spolecnost, v niz podnikaji alespoit dvé osoby, které za dluhy ruci
spole¢né a nerozdilné celym svym majetkem. Pokud je spole¢nikem pravnickéa osoba, pak
jeji prava a povinnosti musi vykonavat povérend fyzicka osoba. SpoleCnost se zaklada
spolecenskou smlouvou. Statutarnim organem je jeden nebo vice spolecnikli (Zakon

¢.90/2012 Sh., 2012).

Komanditni spole¢nost (k.s.)

V Ceskych podminkdch se jednd o méné casty typ pravnické osoby, zaloZené
spoleCenskou smlouvou, ve které za jeji dluhy ruci spolecnici rozdilné, a to tak, ze zcela

ru¢i komplementat a pouze omezené¢ komandista (do vySe svého nesplacené¢ho vkladu
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nebo do smlouvou uréené vyse tzv. komanditni sumy). Statutdrnim orgdnem komanditni
spole¢nosti jsou bud’ jen vybrani anebo vSichni komplementaii (Zakon ¢. 90/2012 Sb.,

2012).

Evropska spole¢nost (ES)

Jedna se o evropskou akciovou spole¢nost, ktera i pies registraci v CR neni velkymi
spole¢nostmi hojné vyuzivana. Tento typ spolecnosti puisobi ve vice Clenskych zemich
EHS. Jeji fungovani se ftidi evropskym pravem obchodnich spole¢nosti upravenym
narodnimi zdkony. Struktura i1 statutdrni organ prakticky odpovida akciové spolecnosti

(D&dié a kol., 2006).

Evropské hospodaiské zajmové sdruzeni (EHZS)

Jednd se o sdruzeni S mezinarodnim prvkem upravené narodnim zédkonem
¢.360/2004 Sb., ktery upravuje jeho poméry stanovené nafizenim Rady EHS.
Nestanovuje-li tento zakon jinak, fidi se pravni poméry ustanovenimi pfislusnymi vefejné
obchodnim spolecnostem. Jednatelem se stdvd osoba podle ustanoveni pfisluSejicim
spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Tato spolecnost se zakladd smlouvou o sdruzeni a jejim
hlavnim cilem je podpora spoluprdce mezi evropskymi podniky na celoevropskych

projektech (Dvotak, 2006).

Evropska druZstevni spole¢nost (EDS alt. SCE)

Evropskéd druzZstevni spolecnost, také nazyvana evropské druZstvo, je pravnicka
osoba, kterd je ustanovena podle ptedpisi evropského prava obchodnich spolecnosti
fyzickymi nebo pravnickymi osobami. Obecné ucelem druzstevnich spolecnosti je
uspokojovani potieb ¢lent (druzstev) a podpora pfi jejich rozvoji. Jednotlivi ¢lenové by
soucasné méli byt zapojeni do Cinnosti EDS. Pravni Upravu EDS definuje zejména
Naftizeni Rady (ES) ¢. 1435/2003 o statutu evropské druzstevni spolecnosti, smérnice Rady
¢. 2003/72/ES a na narodni urovni Zakon ¢. 307/2006 Sb. Specifikem EDS je také zapojeni
zamestnancl do rozhodovani, nejcastéji prosttednictvim vyboru zaméstnancti. EDS je
fizena bud’ pfedstavenstvem, nebo spravni radou volici generalniho feditele, kterym mtize

byt soucasné i predseda spravni rady. Zvlastnosti je fakt, Ze pfi zruseni EDS by mél byt
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obchodni majetek v souladu se zasadou neziskového prevodu pieveden na jiny druzstevni
subjekt sledujici obdobné nebo obecné prospésné cile. Podminkou pro zalozeni EDS je, ze
zakladajici subjekty musi mit své sidlo nebo bydlist¢ alesponn ve dvou ¢lenskych statech

EU (Cép a kol., 2016).

Statni podnik (s.p.)

Statni podnik musi byt zalozen zakladatelskou listinou prostiednictvim organizacni
slozky statu, naptiklad ministerstvem, po souhlasu vlady. Podstatou statniho podniku je
podnikdni a generovani zisku pii plnéni vyznamnych strategickych, hospodaiskych,
spoleCenskych, bezpe¢nostnich nebo dalSich z4jmt statu Stim, Zze statni podnik
nehospodaii s vlastnim majetkem, ale s vymezenym majetkem statu. Statutdrnim orgdnem
je teditel, kterého jmenuje a odvolava zfizujici ministerstvo, pfipadné vlada (Zakon

¢. 77/1997 Sb., 1997).

3.3 Obchodni sité a nakupni podminky

Jednim z hlavnich rysi soucasného ceského maloobchodu je bezesporu jeho
,»globalizace”. Ta probiha v mnoha smérech: roste tiloha silnych nadnarodnich i domacich
fetézcl a s nimi spojenych velkych investic. Jako reakce na riist téchto siti se objevuji
kooperace a integracni tendence mensich podnikatelti. Globalizuje se vSak i samotny Cesky
spotiebitel a zakaznik, ktery méni své nakupni chovani a navyky, méni své preference. Jak
dale pfipominaji Bednat, Spilkova a kol. (2008), Cesi piijimaji ,,zapadni modely chovani
rychleji neZ ostatni narody stfedni Evropy. Pfi nakupovani kladou vét§i diraz na Cteni
letak maloobchodnich fetézctli, jsou také vice citlivi na reklamni kampané a reklamu
obecné. V neposledni fadé zdkaznik vyhledava zboZi za co nejlepsi cenu, coz mu kromé
letakovych pfipadné jinych kampani v dneSnim digitalizovaném svété znacné ulehCuje
internet.

Nakupni podminky velkych siti jsou zna¢né rozdilné oproti ndkupnim podminkadm
béznych maloobchodnich prodejctl, coz je dano predevsim jejich schopnosti prodat velké
objemy produktl a tim si vylepSit svou vyjednavaci pozici u dodavateld. Nakup patii mezi

vvvvvv

misto. Bez ohledu na pravni subjektivitu podniku ¢i na jeho predmét Cinnosti je nakup
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povazovan za aktivitu, kterd ma bezprostfedni vliv na naklady podniku a jakakoliv uspora
predstavuje jednoznacné ovlivnéni konecné efektivnosti podniku. Z pohledu teorie
I hospodarské praxe ma tedy nakup vyznamny podil na piispévku k podnikovému uspéchu,
a to z hlediska operativniho i strategického (Martinovicova a kol., 2019).

Kazdy odbératel se tedy snazi o vyjedndni si co nejvyhodnéjsich nakupnich
podminek. Jeho vyjednéavaci sila je vSak pfimo Umérnd jeho schopnosti prodat velké
objemy zbozi. Nakupni podminky jsou obvykle pfidruzenou piilohou ramcovych

dodavatelskych smluv a jsou v nich piedevsim stanoveny (Cerveny a kol., 2013):

rabaty (slevy) z ceniku;

odlozené bonusy podle vySe obratu za urcité obdobi;

dodaci podminky (rychlost dodavky, velikost objednavky);

splatnosti faktur;

ptispévky dodavatelt na marketing odbérateld;

dalsi dodatecné podminky (vérnostni programy, dodavani vzorkl, zpétny odkup,

konsignac¢ni skladovani, zaru¢ni podminky atd.).

Jak je z vySe uvedeného patrné, dostat se k nakupnim podminkam zarucujicim
dostate¢nou konkurenceschopnost proti béznym obchodnim fetézcim je pro podnik bez
¢lenstvi vV n¢jakém obchodnim/ndkupnim sdruZeni, které vyjednava za vétsi pocet svych
¢lent, velmi obtizné. Na druhou stranu kazdy podnik, ktery se stane ¢lenem né&jakého
nakupniho sdruzeni, naptiklad obchodniho druzZstva, musi vice ¢i méné dodrZovat jista
pravidla takového uskupeni, v né€em se musi podiidit. Nelze a jisté samotna sdruzeni to
takto ani nechtéji, aby ¢len pouze vyuzival vyhod plynoucich z jeho ¢Elenstvi. Je nutné, aby
se Clenové také podvolovali alespoii na elementarni trovni domluvenym pravidlim nebo
spolecnym potiebam, platili obvykle urcité ptispévky na chod centraly spolecenstvi a také
upravovali své ndkupni zvyklosti sohledem na plnéni zavazkd vici spoleénym
dodavateliim, za néZ pak vSem ¢lentim nalezi nasmlouvané benefity. Rozhodnuti, zda do
takového sdruzeni vstoupit, je jedno ze zasadnich manazerskych rozhodnuti, které majitel
mensSiho podniku musi ucinit. Podnikatel musi vyhodnotit aktualni stav v ptisluSném
odvétvi a v pfislusném regionu a respektovat ekonomické zakonitosti. Novy podnikatelsky
model zalozeny na spolupraci mezi obdobnymi firmami mu miize umoZznit dosahovat

niz8ich nakladi a vysSich marzi (obCas bez ohledu na nizsi ceny). Na druhou stranu
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zakladatel kazdé jednotlivé firmy, kterd se stala ispéSnou, se také mnohdy stal jeji tvari,
stal se urcitou znackou firmy a svym c¢lenstvim a vystupovanim pod hlavickou urcité
obchodni sit¢ svou znacku casteCné ztraci, respektive ji propojuje se znacCkou

podnikatelského sdruzeni (Koch, 2013).

3.4 Marketing z pohledu obchodnich siti

Smyslem marketingové komunikace je podpora uspé$ného prodeje produkti
a sluzeb, pficemz sila marketingu je zaloZena na tom, Ze je soucésti naSi kazdodennosti
(Roubal, Zich, 2014).

Aby byl marketing spravné zaméfeny napiiklad na podporu novych sluzeb,
produktti, technologii nebo nové znacky, musi byt pojat komplexnég. V takovém ptipadé je
zadouci, aby byla marketingova strategie uchopena napfti¢ jednotlivymi oblastmi, aby
disledné i damysIné propojovala jednotlivé okruhy, ptedevsim reklamu, cenovou politiku,
design i pokryti trhu. Samoziejmosti je vyuziti inovativnich metod propagace a reklamy
tak, aby byly dostate¢né pochopitelné (Baker, 1993).

Soucasny marketing je popisovan mnoha zpusoby a nelze oznacit néktery z nich za

vvvvvv

vhodné dopliuji:

- marketing je manazersky proces zodpovédny za identifikaci, predvidani a ziskové

uspokojovani pozadavku zakaznikii,

- moderni marketing je o potrebach, pranich a ocekavanich zdkaznikii nyni, a zejména

v budoucnu;

- marketing v sobé zahrnuje vyhleddavani toho, co spotiebitel chce, a umoznuje mu

porovnavani produktit podniku s témito potrebami pri vytvareni zisku podniku;

- uspésny marketing znamena mit spravny produkt na spravném misté v pravy cas

a jistotu, ze je zakaznik o produktu informovan (Kasik, Havlicek, 2012, s. 12).

S pojmem marketing je tzce spjat termin marketingovy mix. Jedna se o obecny

model zalozeny na myslence souc¢asného udrzovani souladu mezi ¢tyfmi strategickymi
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proménnymi, tzv. 4P : Product, Price, Place, Promotion, tj. produktu, ceny, trhu
a propagace a distribuce (Cerveny a kol., 2013). Tyto promé&nné popisuje obrazek 1.

Obrazek 1 - Marketingovy mix

Marketingovy
mix

A A
Produkt Pozice (misto)
rozmanitost distribuce

jakost pokryti
design sortment
funkce lokality
nalka zasoby
baleni doprava
velikost
sluzby
23ruky
vracenivyrobki ' ‘
Prodej (cena) Propagace
cenikova cena podpora prodeje
slevy image (firmy/produktu)
srazky reklama
terminy placeni public relations
uvérove podminky komunikaini kandly
prodejni personal
primy marketing

Zdroj: https://managementmania.com/cs/marketingovy-mix-4p, 2020

3.4.1 Umisténi prodejnich jednotek

Z pohledu marketingovych aktivit u obchodnich siti nebo podnikovych sdruzeni,
jako jsou riizna obchodni druzstva nebo ndkupni aliance, hraji zasadni roli koordinované
kroky u vSech jednotek prodejni sité¢ (mysleno naptiklad vSech jednotlivych prodejen ¢i
jednotlivych sdruzenych ¢lenti druzstva prodavajicich obdobné produkty). U siti v§eho
typu je vSak zasadn¢ vyhodné, pokud ma takovy fetézec své jednotky pokud mozno
rovnomeérné rozprostieny po celém zajmovém uzemi, v ¢eskych pomeérech obvykle na

celém uzemi Ceské republiky. Jednotlivé prodejni jednotky, aniz by si vzajemnd
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konkurovaly, pak s vyhodami z rozsahu (Gspor) vyuzivaji centralné fizeného marketingu.
Diky koordinaci centraly jednotlivych fetézca se zajistuji vyhodné dopravni podminky pro
transport zasob nebo jejich pfesun mezi jednotkami. Sofistikovana sdilend informacni
a komunika¢ni feSeni spolu s mechanismy spolehlivych kontrakti jsou schopna

koordinovat pozadavky a potfeby vlastnich jednotek v rozvinutych sitovych prostfedcich
(Fiala, 2009).

3.4.2 Propagace sité

Pti potiebé propagace jednotlivého malého podniku podnikatel nardzi na nesoulad
mezi néklady a pozadavky na tuto propagaci. Udélat reklamni kampan takovou, aby
naptiklad prodejna stavebnich vyrobkll byla zndma po celém kraji, pficemz méa svou
jedinou provozovnu Vv jednom okresnim mésté, je ukol s ohledem na obvykle omezené
finan¢ni zdroje velmi naro¢ny, az nemozny. Rozhodne-li se podnikatel reklamu své
provozovny omezit na sviij okres, pripravuje se tak o potencialni zékazniky z fad vétsich
stavebnich firem, které do okresu piijedou za zakézkou a potiebuji okamzité fesit dodavky
stavebniho materidlu. Tento typicky piiklad davéd jednozna¢nou vyhodu obchodnim
fetézcim, které si mohou finanéné dovolit ude€lat propracovanou reklamni kampan
zaméfenou na ndzev své sité na celém uzemi statu. Tyto fetézce obvykle zaméstnavaji
nebo si najimaji marketingové specialisty na reklamu, kterou cili na vSechny potencidlni
zakazniky z fad jak stavebnich firem, tak z fad solitérnich stavebnikil na celém Uzemi nasi
zemg. Takova obchodni sit’ si miiZe dovolit svou prezentaci prostfednictvim sponzorovani
hojné sledovanych vrcholovych sportovnich a kulturnich akei, vydavani vlastniho Casopisu
(ptiloha 3) ¢i rozsahlou P.R. kampan prostfednictvim socidlnich siti a internetu obecné.

Jak piSe Limbeck (2014), aby byla reklama nejen ucinnd, ale také ekonomicky
unosna, efektivni, je tfeba ji zaméfit ve spravnou dobu na spravny segment trhu. Rovnéz je
nutné proklamovat nabidku tak, aby zakaznik rozpoznal a pochopil, co konkrétné diky ni
ziské a jakym zplisobem to piispeje k jeho uspéchu. Za obecné jednu z nejvyssich met na
poli propagace je vnimana reklama televizni. Financni naroc¢nost televizni medializace
a reklamy v oblasti maloobchodu ¢i velkoobchodu je vSak fakticky dostupna jen finanéné
silnym fetézciim, které cili prostfednictvim své Siroké sité¢ prodejen na izemi celé zemé,
kde ptislusna TV stanice primarné vysild. Obvykle ma takova sit’ vice jak 50 prodejen,
mezi né€z se de facto vysoké naklady na vyrobu a vysilani TV spotu rozpusti (pfiloha 4).

OvSem neznamend to, Ze velkd sit’ si mize dovolit do ndkladnych reklamnich kampani
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investovat bez ohledu na to, jaka je navratnost takovych investic. S tim, jak se zvySuji
naklady na takové reklamni kampané, zvySuje se i potfeba méteni vyhodnosti takového
marketingového prostiedku. Tam, kde je mozné spocitat vysi nartstu prodeji v zavislosti
na probihajici kampani, je zadouci tento nartGst prodeji pfevedeny do naristu zisku
(custom acquisition cost). Pokud navySeni ziskii nepokryje tyto nédklady, pak se jedna

0 kampan, ktera se hodnoti jako neuspésna (Dib, 2020).

343 Prodejni podminky

Nékupnim zvykem a oblibou Ceskych zakaznikl se stalo vyuzivani prodejnich akci
spocivajicich pfedevsim v nabidce zbozi za zvyhodnéné prodejni ceny prezentované pies
ruzné tiskoviny vhozené do poStovnich schranek. V poslednim desetileti 20. stoleti byly
tyto akce typické predevs§im pro prodejny potravin, obvykle se tykaly jak siti maloobchodt
(napt. Diskont Plus), tak i1 lokdlnich prodejen, které si tvofily vlastni letdky se
zvyhodnénymi nabidkami a zajiSt'ovaly si jejich lokélni distribuci. Postupnym rozvojem
as narustajici silou fetézcl a také véEtSi informovanosti zdkaznik prostfednictvim
specializovanych internetovych srovnavaci akci se prodejni akce a jejich prezentace staly
doménou velkych obchodnich siti, které jizZ nemifily jen na nabidku potravin, ale 1 na dalsi
oblasti jako je drogerie ¢i domaci potieby (https://www.kupi.cz , 2020).

Malé samostatné prodejny jiZ nedokazaly konkurovat svymi nabidkami velkym sitim
a takovych propagacnich aktivit se bud’ vzdaly, nebo je zacaly sdilet prostfednictvim
riznych alianci, sdruzeni ¢i druzstev. Nejinak tomu bylo i v sektoru prodeje stavebnich
materiald. Jednotlivé fetézce prodejen stavebnich materiali zafaly nabizet svym
zakaznikim obvykle mési¢ni zvyhodnéné akce na vybrané materialy, které prezentovaly
ptes své reklamni tiskoviny, internetové stranky, socidlni sité a také s pomoci rozhlasového
a televizniho vysilani. Zakaznik pak dostal vybrané produkty na vSech prodejnach za
prezentovanou zvyhodnénou cenu a mohl se dale rozhodnout, zda vyuzije stejny podnik
I pro nakup dalsiho zbozi. Ve vztahu k zdkaznikim ztad firem ¢i Zivnostnikii navic
V ramci obchodnich siti s jednou vlastnickou strukturou a centralnim fizenim plati zasada,
ze provéfeni konkrétniho zakaznika a jeho tzv. zasmluvnéni k prodeji zboZi na fakturu
a s urcitou ramcovou slevou uéinéné na jedné provozovné se automaticky uzndva i pii
nakupech takového zakaznika na jiné provozovné stejné sité. Tato zédsada s vyjimkou

centralné fizenych prodejnich akci nemusi vSak platit u riznych sdruzeni a druzstev, kde se
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jejich ¢lenové sice domluvi na ndkupnich podminkach u dodavatell i na prodejni reklamni
akéni cené na konkrétni vyrobky, nicméné nemusi si navzajem uzndvat provéteni
zékaznikli ¢i upravu dalSich slev na neakéni vyrobky, coz je dano jistou nezavislosti
a samostatnou pravni subjektivitou jejich ¢lent. Tato skutecnost mize byt na jedné strané
vyhodou pfi jedndni zdkaznika na konkrétni prodejné, kde ma jeji majitel prakticky
neomezené rozhodovaci pravomoci a mulze zakaznikovi nabidnout leps$i prodejni
podminky, nez by dostal od bézné sité¢, na stran¢ druhé to migrujici zakazniky z fad
naptiklad stavebnich firem muze zatézovat nutnosti dal$iho vyjedndvani o cenéch,
dokladani své platebni schopnosti a podobné. Tato druzstva ¢i aliance obchodnikd si musi
na svych fidicich schiizich vytycit vize do budoucna, urcit si, na kolik chtéji i v téchto
citlivych zaleZitostech ustoupit ze svych pravomoci a podfidit se celku, diveétovat si. Musi
si urcit svilj pohled do budoucna a pohled na budouci podnikatelské prostiedi, obzv1asté na
promény konkuren¢niho prostfedi. Pokud tak uc€ini a urci si priority, do jaké miry se
priblizi i v oblasti prodejnich podminek béznym prodejnim sitim, pokud maji jasn¢ danou
vizi, ma firma resp. spolecenstvi firem piedpoklady v budoucim konkurenénim prostiedi

uspét (Lehtinen, 2012).

3.4.4 Produkty

Nabidka produktl, jejich kvalita, funkce, znacka, design ¢i baleni jsou nedilnou
soucasti marketingu pti prodeji produkt v kterémkoliv odvétvi. Zdalo by se, ze z pohledu
obchodnich siti 1ze nabizeny produkt ovlivilovat centrdlnim vybérem spravnych
dodavatelt, ptipadné vhodné fady takovych vyrobkl od urcitych dodavateld, které sdileji
podobné cile a filozofii prodeje vyrobkl s ohledem na jejich vlastnosti, jakymi jsou
napiiklad kvalita nebo ekologicky pfistup pfi jejich zpracovani. Bezesporu tomu tak je,
nikoliv v8ak zcela. Je pravdou, Ze jsou prodejni sité, které v prvni fadé€ cili na to, nabidnout
zékaznikovi produkt za nejniz§i moznou cenu. V takovém piipadé¢ jde mnohdy kvalita
stranou, zaklad marketingovych kampani je postaveny na nizké cené. Piesto se prodejce
snazi produkt nabizet jako kvalitni, napiiklad se slogany typu ,,dobréd kvalita za skvélou
cenu” apod. Jiné sité se snazi cilit na klientelu pozadujici kvalitni (znackové, ekologické ¢i
bio) zbozi, logicky pak je tomu pfizptusobena i jejich nabidka. V neposledni fad¢ je mozné
se setkat s tim, ze vSechny sité se vétsi ¢i mensi mérou snazi oslovit maximum skupin
zakaznik® nabidkou riiznych typd vyrobkd, ptficemz jejich nabidka produkti se od sebe lisi

dirazem na urcité specifikum (kvalitu, cenu, ekologii), ale soucasn¢ nabizi i alespoil
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zakladni sortiment ostatnich produktt s vlastnostmi, na které diraz nekladou. Prodejci tedy
hledaji jistou ,stfedni cestu®, kterd by snizila naklady na zésoby i na jejich fizeni
a soucasn¢ zabezpecila pozadovanou uroven sluzeb zédkaznikim (Hadek, 2008).

Popsana situace nahravala opét jen k cenové valce na poli obdobnych nebo dokonce
shodnych produktdi, mezi jednotlivymi prodejnimi sitémi. Obchodni sit¢ hledaly dalsi
cesty, jak se od sebe odlisit. Cestou, kterou se vydaly nejdiive fetézce v potravinaistvi, ale
v poslednich letech se tento trend rozsifil i do siti se stavebnimi materidly, je tzv.
brandovéani produkti vlastni znackou. Jednotlivé sit€¢ si zacaly s menSimi ¢i veétSimi
uspéchy nechat vyrabét vyrobky do baleni s vlastnim logem, piipadné se znackou, kterou
dana sit’ vlastni. Nasledn¢ se tak na trhu zacaly objevovat mineralni vody Tesco ¢i 1éky Dr.
Max od stejnojmennych obchodnich siti, jogurty Jarmark (znacka firmy Kaufland) ¢i fezné
kotouce na beton Izomat od Izomat stavebnin (piiloha 5).

Sité se snazi produktem s vlastni znackou oslovit své zakazniky tak, aby se k nim
zakaznik vracel, pokud je s produktem spokojeny. Je logické, ze totozny produkt nemtize
(alespont se shodnou znackou) zakoupit jinde. Tato cesta se vSak ukazuje byt vhodnou pfi
zacileni na zakaznika, u néjZ rozhoduje cena, nebot’ znacka prodejnich siti malokdy ma
takovou vahu, aby Vv oCich zakaznika porazila zavedené znadmky znackovych vyrobci.
Nekteré fetézce na toto zjiSténi zareagovaly tak, Ze samy pod svou znackou vyrabé¢ji hned
dvé fady tzv. privatnich baleni, které dle kvality 1 rozdiln€ propaguji. Opét je mozné jako
ptiklad uvést fetézec Tesco, ktery donedavna prodaval obycejnou mineralku
s barevnym logem Tesco, kterou prezentovala sit’ jako prémiovou kvalitu, u které bylo
mozné 1 na etiketé najit malym pismem nazev znackového vyrobce. Obdobné tomu je
I U stavebnich materiali. Naptiklad u Hobbymarketu Bauhaus muze zakaznik najit rovnéz
dv¢ vlastni fady pytlovanych betont, u nichz hned z nazvu i1 barevnosti oball je jasné, na
koho ktera fada primarné cili. Nadto vSak i1 zde plati, ze sit¢ si obvykle nedovoli
nenabidnout i alternativu s nazvem a logem znackového vyrobce, kterou je mozné nabizet
za nejvyssi cenu. Priklad trech substitutti — pytlovanych betont z fetézce Bauhaus s cenami
zvefejnénymi na internetovych strankach https://www.bauhaus.cz k 6.10.2020 jsou
uvedeny v piiloze 6; dva z téchto vyrobku jsou privatni znackou Bauhausu cilici na rizné
typy zakaznikt (hobby a profi) a poslednim je produkt konkrétniho vyrobce. Jak dale uvadi
Lehtinen (2012), vyznam znaek podstatné roste, nebot’ zakaznici a vlastné vSichni lidé

dostavaji obrovské mnozstvi reklamnich materialti a vSechny je analyzovat je nad lidské

36


http://www.bauhaus.cz/

sily. Povédoma znacka, obvykle spolu s piiméfenou cenou, usnadiuje zakaznikim
rozhodovani a dodéava pocit jistoty. Nékteti zdkaznici nad znackou stale preferuji pouze

cenu, nicmén¢ s rostouci cenou prace se tento trend postupné méni ve prospéch kvality.

3.5 Podnikani obchodnich firem v oboru stavebnictvi

Obchodni firmy v oboru stavebnictvi, mysSleno prodejci stavebnich materiali, se
snazi stejn¢ jako jiné podnikatelské subjekty své firmy myj. rozvijet, ziskavat vétsi podil na
trhu a generovat zisk. V Ceském prostiedi maji tyto firmy nejcastéji statusy spolecnosti
s ru¢enim omezenym, akciovych spolecnosti a osob samostatné vydélecné ¢innych. Nejsou
vSak vyjimkou i vSechny dal$i pravni subjektivity s vyjimkou statniho podniku. Stat se
Vv této oblasti podnikani pifimo neangazuje. Tyto podniky se fidi ve svém podnikani a jeho
vykazovani stejné jako ostatni podnikatelské subjekty primarné Zakonem ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich spole¢nostech a druzstvech, Zakonem ¢. 89/2012 Sb., obanskym zakonikem,
Zakonem o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., Zakonem ¢. 280/2009 Sh., danovym fadem, a
dal§imi pravnimi piedpisy v platném znéni (Brychta a kol., 2019).

Je jiz minulosti stav, kdy bylo zapotiebi vzhledem k prudkému rozvoji primyslu
rychle a relativné levné vybudovat mnoho byt pro zaméstnance téchto podnikt. Takové
zadani dfive spliovala vystavba bytovych, panelovych domi ¢i celych sidlist, ktera
obklopovala primyslova centra. Statni organy tehdejSi doby urcovaly pocet bytovych
jednotek, direktivné stanovovaly jejich standard a rozmist'ovaly je tak, aby slouzily rozvoji
vyroby v primyslu, zemé&délstvi a rozvoji sluzeb (Skfivankova, Svacha, Koukalova,
Novotna, 2017).

V soucasné dobé se stavebni vyroba fidi predev§im poptavkou jednotlivych
investord, tedy nejcastéji lidi, ktefi chtéji bydlet v novém ¢i zrekonstruovaném, nebo firem,
které potfebuji budovat své podniky. Bytova ¢i primyslova vystavba, kde je investorem
stat Ci obec, je zcela minoritni, vyjma staveb celostatniho vyznamu (jaderné elektrarny,
dalnice apod.). Vystavbu velkych bytovych komplexii zajistuji soukromé developerské
spolecnosti, které nasledné¢ byty na zakladé nabidky a poptavky dale prodavaji ci
pronajimaji. Obdobné tomu je u primyslovych hal, které na naSem tizemi rostou nevidanou
rychlosti. AvSak vyroba montovanych hal, betonovych skeleti ¢i silnic se obvykle nijak
nepromitne do obratli obchodnich firem se stavebnimi produkty, jelikoZ na takové zakazky

se materidly obvykle dodavaji od vyrobcii Stérku, betonu ¢i plechii piimo k realizaénim
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firmam. Uspé&snost podnikani prodejcii stavebnin je tedy zavisla primarné na investorech
z fad obcanti, béznych podnikateld a ¢aste¢né developeri, ktefi si ovS§em cast svych odbért
snazi také zajistit u vyrobcu stavebnich materialli napfimo. Bézny stavebnik si doptfedu
rozmysli, ze kterych materialti bude stavét a od kterych prodejcti stavebnin tyto materialy
a za jakych podminek nakoupi. Pokud si stavebnik ud¢la kvalitni dodavatelskou ptipravu,
zajisti si tim také pfi vétSich odbérech slevy, které nejsou zanedbatelné (Starek, 2009).

Aby vsSak kterykoliv investor mohl zahajit vystavbu, musi mit krom¢ vyiizeni
administrativnich nalezitosti a zajisténi stavebnich firem a dodavatelii materidlii zajiSténo
finanéni kryti. VétSina draz$i vystavby byt a domi se dnes minimalné z¢asti financuje
prostiednictvim hypote¢nich piipadné investi¢nich avért. Aby investor takovy uvér dostal,
musi byt pro banku dostate¢né bonitni. S tim souvisi ekonomicka situace Zadatele, jaké ma
osoba nebo firma piijmy, jak dlouhodobé& hospodaii. Na tom, jak se investorovi dafi, se
samoziejmé podepisuje i ekonomicky vyvoj celé nasi zemé. Nicméné v oblasti stavebnictvi
témet bez vyjimky plati zdsadni specifikum tohoto oboru, a to, ze pokud se stavba zahaji,
tak je témet vzdy, bez ohledu na aktualni ekonomické ¢i politické turbulence, dokoncena
(Bayer, 2004). Plati zde jista setrva¢nost, coz samo o sobé muze vypadat jako pozitivni
skutecnost vzhledem k stavebni vyrobé a s tim spojenym dodavkam stavebnich materiald.
BohuzZel stejna setrvacnost plati i po takovych ekonomickych turbulencich, kdy dochézi
k propadu stavebni vyroby jesté po delSi ¢as naptiklad po konci finanéni krize z let
2007/2008,  kterd  se  projevila  sdvouletym < az  tfiletym = zpozdénim
(https://www.czso.cz/csu/czso/bvz_cr, 2020). V takové dobé ostatni podniky, jako jsou
napiiklad vyrobci automobild, jiz zase produkuji zvysSujici se poCty automobiltl. Nastésti
pro stavebni vyrobu stavby vcetné administrativniho vyfizeni a zajiSténi financ¢niho kryti
trvaji vice let a vjejim pribéhu mohou byt takova ekonomickéd uskali v né€kterych
ptipadech ¢astecné pieklenuta. V ptipadé jednodussich staveb, jako jsou rodinné domy, si
stavebnik muze Cast praci provést svépomoci, ¢imz uSetii, avSak potieby nakupu fadné

homologovanych vyrobki se nevyhne (Neff a kol., 2002).

3.6 Méreni uspésnosti obchodnich firem ve stavebnictvi

Vytvofeni obrazu o spoleCnosti, o zvoleni spravného podnikatelského planu,
vhodného modelu nebo o jinak pojaté uspé€snosti obchodnich firem, se vénuje cela fada

analyz, z nichz je kazda ovlivnéna tthlem pohledu a pfedev§im pozadovanym vystupem
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s ohledem na specifikum dané¢ho odvétvi. Ne kazda analyza je vhodné aplikovatelna na tu
kterou spolecnost. Pro meéfeni UspéSnosti prodejcii stavebnich materiali neexistuje
jednozna¢né kritérium, podle né&jz by Slo stanovit, kdo je jak uspéSny. Pohledi na
uspeésnost je mnoho. Mezi obchodnimi firmami zabyvajicimi se prodejem stavebnich
materiald existuje silna konkurence a 1 jistd fevnivost. Neplati to pouze u velkych fetézci,
které si mnohdy zakladdaji na velikosti obratu nebo naptiklad poctu svych provozoven
Vv zemi. Mnohdy 1 mali prodejci, zvlasté kdyz jsou si geograficky blizko, se snazi oslovit
nebo prodeje tun jadrovych malt nez jeho konkurent, ktery funguje na hranici rentability
s nejistym vyhledem. Nekteti podnikatelé si zakladaji vice na obsazeni trhu nez ziskovosti,
jini na hodnoté znacky ¢i na budouci hodnoté spolecnosti. Nékteré analyzy se zabyvaji
striktné Ciselnymi parametry, jiné zohlednuji i jiné aspekty a nabizeji i moznosti ve
zménach fizeni. NiZe jsou popsany vybrané typy analyz, které by mohly byt vyuzity
s ohledem na specifika této prace K rozboru aktualniho, piipadné piedeslého stavu podnikt

riznymi pohledy.

3.6.1 Finan¢ni analyza

Jednim z nejexaktnéjSich zplisobli méfeni UspéSnosti obchodnich spolecnosti je
posouzeni standardizovanych polozek prostfednictvim finanéni analyzy. Jednotlivé
polozky jsou dostupné z ucetnich uzavérek, které maji spolecnosti povinnost kazdoro¢né
vytvaret v souladu s pfislusnymi zakonnymi ptedpisy a soucasné podléhaji kontrole

ptislusnych finan¢nich urada (Sedlacek, 2010).

Finan¢ni analyza se standardné rozd¢luje na tfi typy (Kalouda, 2016):

- Vertikalni — vyjadfujici poloZzky ucetnich vykazi jako procentudlni podil k jediné
zvolené zakladné polozené jako 100 procent. Pii rozboru rozvahy je touto zdkladnou

bilan¢ni suma a pro vykaz zisku a ztrat to obvykle byvaji vynosy.

- Horizontalni — porovnavajici urCitou polozku v Case, to znamena zménu ftadka
vykazu zisku a ztrat a rozvahy. Vyvoj lze sledovat jako absolutni nebo procentualni

zmény, pripadné indexem.
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- Pomérova — dévajici na rozdil od vertikdlni ¢i horizontalni analyzy do poméru
jednotlivé polozky mezi sebou. Diky tomu miizeme vidét finanéni situaci
zkoumaného podniku Vv SirSich souvislostech. K charakteristice pak nelze vystacit jen
s jednim ukazatelem, ale je jich tfeba n¢kolik. Hovoii se pak o soustavé ukazatelt.
Vhodnymi ukazateli pro pozadovana zkoumdni jsou rentabilita, likvidita

a zadluZenost.

Jak uvadi Pilafova a kol. (2014), Gcetni uzavérky, v nichz jsou uvedeny zakladni
ucetni polozky vyuzitelné pro dalsi analyzu GspéSnosti a srovnani vypocitanych parametrd,
se skladaji z vykazu zisku a ztraty (tzv. vysledovky), rozvahy a ptilohy k Gc€etni uzavérce.
Tyto G€etni dokumenty musi vSechny pravnické osoby u piislusnych rejstiikovych soudi
zvetejnovat, respektive jim je odevzdavat a tyto tzv. obchodni rejstiiky prijaté vykazy
nasledné digitalizuji a zvefejiiuji mj. 1 na internetovém portalu https://or.justice.cz/ ve

slozce shirka listin (obrdzek 2).

Obrazek 2 - Ukazka pi‘ehledu sbirky listin na webu obchodniho rejstiiku

Spisova znacka: B 20386 vedena u Méstského soudu v Praze
Obchodni jméno: SPOLCHEMIE, a.s.
Identifikaéni ¢islo: 037 07 873 (viz obchodni rejstfik)
Adresa
Sidlo spolecnosti: Prokopova 148/15, Zizkov, 130 00 Praha 3
Prehled listin
Cislo listiny Typ listiny ‘ Vznik listiny ‘ Doslo na soud ‘ ZalozZeno do SL Stranek
B 20386/SL13/MSPH ostatni rozhodnuti jed. akcionare 22.7.2020 21.8.2020 28.8.2020 2
1 PH Gcetni zavérka [2018] 1.1. 2018 - 31.12. 2018 31.12.2018 12.2.2020 13.2.2020 16
B 20386/SL11/MSPH licetni zavérka [2018] 31.12.2018 16.12.2019 6.1.2020 13
B 20386/SL.10/MSPH zpréava o vztazich [2018] 31.12.2018 16.12.2019 19.12.2019 5
B 20386/SL9/MSPH zprava o vztazichr. 2017 31.12.2017 18.12.2018 11.1.2019 5
. . . . . . .
© & orjustice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=886126 s

Zdroj: https://or.justice.cz, 2020

Nepochybnou vyhodou finan¢ni analyzy se standardizovanymi parametry jako jsou
rizné typy rentabilit a likvidit je moznost relevantniho srovnavani mezi jednotlivymi
firmami i v ramci jedné firmy v prubéhu ¢asu. Podstatnou podminkou pro takové rozbory

jsou relevantni data ziskand predevS§im z ucetnich zavérek, idedlné¢ zpracovanych
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autorizovanymi ucetnimi poradci. Vlastni ucetni vykazy jsou u vétSiny stiednich a vétSich
firem v souladu s pfislusnou zakonnou normou vedeny podle aktualné platnych postupti

pro podvojné ucetnictvi (Skalova, 2020).

3.6.2 Balanced scorecard

Dalsi z alternativ, jak je mozné posuzovat podnik, resp. méfit jeho vykonnost, je
metoda tzv. vyvazenych skorovacich karet, Castéji nazyvaného plvodnim anglickym
nazvem Balanced scorecard (zkr. BSC). Tato metoda se nezamé&fuje pouze na uzky soubor
ukazateld, nybrz na komplexni hodnoceni, které nahlizi na podnik z mnoha pohledu tak,
aby zadny z nich nemohl pievazit nad ostatnimi. BSC byl vyvinut v 90. letech 20. stoleti
americkymi konzultanty Davidem P. Nortonem a Robertem S. Kaplanem jako systém pro
meéfeni a fizeni vykonnosti podniku na zéklad€ vzajemné propojenych kli€¢ovych ukazateli

vykonnosti. Takovymi ukazateli se mysli zejména:

ekonomické ukazatele;

ukazatele kvality;

ukazatele vykonnosti procest,

ukazatele zasob;

ukazatele dalSich sluzeb.

BSC pracuje se ¢tyfmi perspektivami hodnoceni organizace, které v§ak nejsou zcela

zavazné (Kaplan, Norton, 2000), a to:

- finan¢ni perspektiva;

zakaznicka perspektiva;

provozni perspektiva (u€eni se a rast);

procesni perspektiva.
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Pro lepsi ilustraci je na obrazku 3 prezentovan jeden z moznych vzorti Balanced

scorecard.

Obrazek 3 - Vzor BSC

PROCESONi ORGANIZACE :’RQZVINUTi KOMPLEXNICH
PROFILU VYKONOVYCH CILU (balanced scorecard)

Ceho chceme dosahnout 2 .
Kym / &im chceme byt ? |< POSLANI & VIZE —

Pokud ve své vizi uspéjeme, jak se budeme chovat, jak se budeme jevit ?

A 4

ZAKAZNICKA INOVACNI PERSONALNI PROCESNI FINANCNI
PERSPEKTIVA PERSPEKTIVA | PERSPEKTIVA | PERSPEKTIVA PERSPEKTIVA
Aee Jak budeme Jaké bude naSe pracovni Které procesy Jaké finan&ni
Jak se budeme jevit zajistovat chovani? ~ [hudeme zdokonalovat | vysiedky uspokoji
svym zakaznikiim ?| 1o7y0a inovace 2 | ™o hademe fovit svjm ajak ? St Al s e 7

Jakeé jsou klicové zpusobilosti a kritické faktory ispéchu ve véech hlediscich ?

A\ 4 v v A\ 4 \ 4 \ 4

Projekty / Akce / AkEni plany pro rozvoj klitovych zpiisobilosti a realizaci kritickych faktora aspéchu

Jakeé jsou kritické parametry vystupii a méfitelné cile ?

ZAKAZNICKA INOVACNI PERSONALNI PROCESNI FINANCNI
¥ PERSPEKTIVA ¥ PERSPEKTIVA ¥ PERSPEKTIVA ¥ PERSPEKTIVA Y PERSPEKTIVA Y

<

Zdroj: https://docplayer.cz/docs-images/48/20598214/images/page_7.jpg, 2020

V kazdé z oblasti jsou nastaveny cile a zplisoby méfeni jejich dosaZeni, s jejichz
vyuzitim se provadi nasledné vyhodnoceni. Podstatné je, aby nastaveni ptivodnich
parametrl a jednotlivé hodnocené parametry i vlastni metrika byly vyvazené. O to se musi
postarat tym odbornikidl z daného podniku, useku ¢i odvétvi, ktery je odpovédny za tvorbu
tzv. skoérovaci karty, pomoci niZ probihd naslednd analyza, dale méfeni a navrhy zmén
V chodu zkoumaného subjektu.

Jak tedy vyplyva z vysSe uvedeného, cilem této metody neni jen vlastni analyza
a mefeni, ale také navrh zmén strategie fizeni. Jak doslovné tikaji Kaplan s Nortonem
(2000): Cilem projektu BSC neni vyvinout novy soubor méritek. Meéreni — zpiisob popisu
vysledkii a zameéru — je jiste mocnym motivacnim a ovérovacim nastrojem. Ale mérici
ramec BSC by mel byt vyuzit pri vyvoji nového manazerského systemu. Rozdil mezi
méricim a manazerskym systéemem je sice malo patrny, ale rozhodujici. Meérici systéem by
systéemu, ktery pomdha ziskat zpétnou vazbu o implementované strategii. Jak je tedy patrné,
BSC je vhodny k vlastnimu meéteni GspésSnosti, ale pfedev§im k naslednému smérovani

napiiklad daného podniku. Ackoliv pro ucely srovndvani vice podnikli se tato metoda
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nejevi jako nejvhodnéjsi, neni tomu tak, pokud srovnavané podniky sméfuji ke stejnym

cilim a hodnotdm a vzajemn¢ se pohybuji v t€sném ,,piibuzenském* vztahu.

3.6.3 Benchmarking

Metoda benchmarking je postavena na dlouhodobém porovnavani kvality produktd
nebo c¢innosti podniku s konkurenénimi produkty nebo podniky. Prvnim nejznaméjSim
ptikladem vyuziti této srovnavaci metody bylo jeji vyuziti v 80. letech spole¢nosti Xerox
Corporation, ktera feSila problém ceny svych vyrobkii ve srovnani s japonskymi
konkurenty na poli vyroby kopirek. Diky této metodé Xerox Corporation zjistil sva slaba
mista v iseku vyrobnich nakladd, mohl se tak konkurenci nasledné pfizptsobit, a stat se
tak opét vice konkurenceschopnym. Benchmarking je charakterizovan jako proces
vzdjemného sledovani a porovnavani vlastnich vysledkii s vysledky (uznavané)
konkurence za ucelem zlepSeni své konkurenceschopnosti, zvySeni efektivity i kvality

Vv Oblastech managementu a marketingu (Jakubikova, 2008).

Benchmarking Ize podle Nenadala a kol. (2011) rozdé¢lit podle typi na:

- Vnitini benchmarking — zamétuje se na méfeni a srovnavani podobnych indikatord ¢i
operaci vramci jedné spolecnosti ¢i jednoho fetézce. Diky snadnému pfistupu
k datim lze pomérné efektivné ziskat pfesna srovnani, ktera lze vyuzit nejen pro

méteni vykonnosti, ale pfedevs§im pro nasledné zlepSeni urcité soucasti fetézce.

- Vngjsi benchmarking — porovnava jednu spolecnost s jinou, konkuren¢ni. Pfi této

studii se vzhledem Kk citlivosti potfebnych dat obvykle vyuzivaji externi agentury.

- Funkéni benchmarking — nezaméfuje se vilbec na srovnavani podnikti ¢i procest ze
stejné oblasti, naopak porovnava urcité typy postupti vyznamnych spolecnosti
S postupy srovnavanych firem v jiném oboru za ucelem vylepSeni vlastnich operaci
a vzestupu na vyssi uroven.

- Procesni benchmarking — porovnava konkrétni postupy a procesy spolecnosti nebo
I v ramci jedné spolecnosti za Gicelem jejich vylepSeni, nemusi tedy jit o konkurenc¢ni
srovnavani.

- Vykonovy benchmarking — jednd se o nejpouzivanéj$i typ porovnavani
vykonnostnich parametrit firem mezi sebou, ktery se standardné provadi

prostiednictvim nezavislych a davéryhodnych hodnoticich agentur. Tento
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benchmarking je zaloZzen na pfesnych datech a souboru dohodnutych métitek
vykonnosti (neziidka konkurenty), obvykle bez nutnosti vyuzivat dal§ich rozhovort

¢1 prizkumt.

Vlastni postup pii benchmarkingu se déli do nékolika etap, které na sebe musi
logicky navazovat. Jednou z moznosti, jak uvadi Friedel (2004), je vyuziti nize uvedeného

postupu s rozdélenim do péti zakladnich kroku:

piiprava na benchmarking (zacileni, urceni tymu);

provedeni vyzkumu (shromazdéni zékladnich informaci, urceni leadera);

nalezeni partnera (navazani vztaha, plan sbéru a sdileni informaci);

sbér a sdileni informaci (zdroje dat, dotazovani, Ui€ast tfetich stran);

analyza a navrhy (porovnani dat, vysledek, plany na zlepSeni).

3.7 Specifika hospodareni stavebnin v dobé koronavirové krize 2020

Nad rédmec vlastniho studia a nasledné analyzy vysSe uvedené problematiky
hospodateni stavebnin a pfislusnych obchodnich siti je vzhledem k aktualnimu déni v dob¢
koronavirové krize Vroce 2020 vhodné popsat aktualni dopady na zkoumany sektor
obchodnich firem se stavebnimi materidly. Ackoliv vysledky hospodateni téchto podnika
budou prostiednictvim jejich vykazli znamy az v 2. poloviné roku 2021, tedy po uzéavérce
této prace, je vhodné alespon v teoretické roviné tuto pro obchodni ¢innost bezpochyby
anomalni situaci zdokumentovat. Vlada Ceské republiky usnesenim ¢&. 194/2020
z 12. bfezna 2020 vyhlasila nouzovy stav pro uzemi Ceské republiky z divodu ohroZeni
zdravi v souvislosti s prokazanim vyskytu koronaviru /oznacovany jako SARS CoV-2/ na
tizemi Ceské republiky. Naslednymi usnesenimi znaénym zptisobem omezila provoz celé
ekonomiky CR, uzaviela restauraéni i hotelova zafizeni, postupné omezila pieshrani¢ni
provoz a rovnéZ omezila maloobchodni prodej ve vétsiné provozoven. Tato omezeni se
dotkla rovnéz prodejcti stavebnin, kterych se omezeni dotkla nasledovné: velké
hobbymarkety musely byt zcela uzavieny témét cely mésic, poté dostaly vyjimku a mohly
na rozdil od béZnych obchodnich center oteviit. BéZné mensi prodejny stavebnin byly

omezeny pro maloobchodni prodej, nicméné byl obratem povolen prodej registrovanym
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zivnostnikiim a také vydej zbozi na zakladé e-shopovych objednavek. Nasledné se zacala
omezujici opatfeni rozvolnovat i v dalsich oblastech naseho hospodafstvi i bézného zivota
(https://www.aktualne.cz/wiki/ekonomika/prehledne-jak-si-nakoupit-behem-nouzoveho-
stavu/r~0666dca26e7d11ea8b230cc47ab5f122/, 2020).

Paradoxem bylo, Zze na rozdil od mnoha jinych oblasti hospodafstvi (mimo
potravinovy a lékarensky segment) nouzovy stav na jate 2020 nezpusobil pokles prodeji
stavebnich materiala, ackoliv platila velmi ptisna restriktivni opatfeni a de facto celostéatni
karanténa. Je nutno podotknout, Zze bylo mozné prostiednictvim zivnostniki nebo
objednavek z pifidruzenych e-shopi nakoupit stavebni materialy i v této dobé a byl
zaznamenan obrovsky narust prodejii stavebnich produktl prostfednictvim stavebnin mimo
uzavienych hobbymarketl. Je nepochybné, Ze to souviselo s tim, jak mnoha restauracni,
hotelova ¢i obdobnéd zafizend musela byt uzaviena, a podnikatel¢ tak vyuzili ¢as pro
opravy a rekonstrukce, na které predtim nezbyval ¢as nebo by je to diive donutilo uzaviit
provozovny a tim se pfipravit o zisk. Rovnéz mnoho zaméstnanct ziistalo nucen¢ doma c¢i
na svych chalupach a tento ¢as vyuzili na odkladané rekonstrukce, piipadné drobné stavby.
Nakonec na jafe po necelych cCtyfech tydnech od vyhlaSeni restrikci v souvislosti
s vyhlaSenym nouzovym stavem mohly otevfit 1 fetézce hobbymarketil, na néz se predtim
vyjimka nevztahovala. Hobbymarkety jiz po 14 dnech po znovuotevieni hlésily rekordni
trzby, které jim dokazaly za kratkou dobu alespon ¢asteéné ¢i dokonce tplné kompenzovat
jejich ztraty. Stran odborného posouzeni z pohledu stavebniho obchodu ziistava, zda
obrovské fronty u hobbymarkett byly pfinosné v boji proti koronaviru, jak byly
zdokumentovany i reportazemi naSich vefejnopravnich médii, které se tomuto tématu
denn¢ vénovaly (https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1097181328-udalosti/ 220411000
100410/0bsah/761666-fronty-v-hobbymarketech, 2020).

Zdalo by se, ze koronavirova krize méla na obchod se stavebnimi materialy spiSe
pozitivni vliv. To by byl vSak kratkozraky pohled. Ackoliv je pravdou, Ze k 3. Ctvrtleti
2020 dokonce vzrostl pocet vydanych stavebnich povoleni a i jako pozitivni se jevi nizké
urokové sazby hypotecnich Uvérl, pozemni stavebnictvi celé druhé pololeti 2020
zaznamenavalo poklesy az o 10 procent. Mezi hlavni divody téchto propadi se kromé
podzimniho nouzového stavu pocitd také nedostatek zaméestnanct. Je tfeba si uvédomit, ze
s koronavirovou krizi doslo na jafe k masivnimu odlivu zahrani¢nich zaméstnanci ze
stavebnictvi, pfedevs§im téch ukrajinské narodnosti, na nichZ mnoho stavebnich firem bylo

zavislych. Jejich navrat je v soucasné dobé velmi nepfedvidatelny. Pokud vsSak neni
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pracovni sila, kterd by materidl zpracovala, neozivi stavebni vyrobu a tudiz i prodej
stavebnich hmot ani zvySeny pocet stavebnich povoleni ¢i nizké urokové sazby. Nakolik
ubytek pracovnich sil je schopno V nékterych jednodusSich oblastech pozemniho
stavebnictvi sanovat tzv. svépomocné stavebnictvi, je otazkou, kterou zodpovi az budouci
statistiky (https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/cesky-prumysl-zrychlil-pokles-propad-
stavebnictvi-zpomalil/1942512#utm_content=freshnews&utm_term=propad%20ve%20

stavebnictv%C3%AD&utm_medium=hint&utm_source=search.seznam.cz, 2020).

46


https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/cesky-prumysl-zrychlil-pokles-propad-stavebnictvi-zpomalil/1942512#utm_content=freshnews&utm_term=propad%20ve%20 stavebnictv%C3%AD&utm_medium=hint&utm_source=search.seznam.cz
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/cesky-prumysl-zrychlil-pokles-propad-stavebnictvi-zpomalil/1942512#utm_content=freshnews&utm_term=propad%20ve%20 stavebnictv%C3%AD&utm_medium=hint&utm_source=search.seznam.cz
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/cesky-prumysl-zrychlil-pokles-propad-stavebnictvi-zpomalil/1942512#utm_content=freshnews&utm_term=propad%20ve%20 stavebnictv%C3%AD&utm_medium=hint&utm_source=search.seznam.cz

4  Specifika sité BigMat CZ a vybrani ¢lenové

Mnoho investorti - stavebnikl, pfedev§im z tad fyzickych osob, si v dnes$ni dobé¢
krom¢ zajisténi dodavek stavebnich praci také samostatné zajistuje dodavku stavebnich
materidlti. Stavebnici rodinnych domd, a to az jedna tietina, si dokonce své budouci obydli
dostavuje po hrubé stavbé tzv. svépomoci pouze s pomoci stavebniho dozoru, ktery je
zodpovédny za kontrolu vSech stavebné-pravnich a stavebné-technickych pozadavkt (Neff
a kol., 2002). V takové situaci investor obzvlasté sleduje ceny dodavanych stavebnich
materiald a také servis poskytnuty od dodavatele stavebnin jako napt. odborné
konzultanstvi, prohlidku stavby s navrhy feSeni konkrétnich problémii, zavoz materialu na
stavbu apod. Diivodem vlastniho zajistovani dodavek materidlt jsou financni uspory.
Odhaduje se, ze pii svépomocné vystavbé muze stavebnik usSettit az 25 % nakladt (Bayer,
2004). Rovnéz plati, ze také realiza¢ni firmy, kterym byla investory ponechana moznost,
aby si samy zajistovaly stavebni materialy, maji zdjem o dobré ceny a také o piislusné
sluzby. Takové pozadavky na podporu pii vystavbé nejen formou slev, ale také piidaného
servisu pii vhodné zvoleném marketingu si za své bere pravé evropska sit’ stavebnin
BigMat, sjejimz logem (obrazek 4) a pod jejiz hlavickou se jeji ¢lenové spoleéné

prezentuji.

Obrazek 4 - Logo BigMat

BigMat

EVROPSKA SIT STAVEBNIN
Zdroj: https://lwww.bigmat.cz/, 2020

Obchodni druzstvo BigMat CZ, dale jen BigMat, bylo v CR zaloZeno Sesti ¢eskymi
firmami piisobicimi v oboru prodeje stavebnich materialti v roce 2010 jako jejich odpovéd
na neustale se zvétSujici tlak konkurujicich obchodnich siti v oblasti prodeje stavebnin.
V soucasné dobé BigMat sdruzuje 41 clenskych firem, které své produkty nabizeji
Vv 69 prodejnach rozprostienych po celém tizemi Ceské republiky tak, aby si vzajemné diky
dostatecnym odstupiim mezi sebou nekonkurovaly ¢i konkurovaly minimalné. Hlavnim

organem obchodniho druzstva BigMat CZ je vzdy na tfi roky volené sedmiclenné
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predstavenstvo, které si mezi sebou voli svého piedsedu a mistopfedsedu, doplnéné
volenou tficlennou revizni a kontrolni komisi (BigNews 05, 2020).

BigMat vsak nebyl zalozen ,na zelené louce®, jak by se mohlo zdat, nybrz jako
soucast evropské sité¢ stavebnin BigMat, kterou v eské pobocce jako zakladajici a staly
¢len predstavenstva reprezentuje BIGMAT INTERNATIONAL S.A. (ptiloha 7). Tato sit’
pusobici na ¢eském trhu byla zalozena na evropské platformé fungujici v Evropé, kterou
zalozilo nékolik soukromych majiteld stavebnin ve Francii jiz v roce 1981
(https://www.bigmat.cz/o-nas/, 2020).

V soucasné dobé jsou jednotlivé mezinarodni odnoze této sité aktivni v sedmi
zemich, vnichz své produkty a sluzby nabizi na 904 prodejnich mistech
(https://www.bigmat.cz/, 2020). Z geografického hlediska je zajimavé rozlozeni dobie
viditelné na obrazku 5, z néjZ je patrné, Ze Cesky a slovensky trh zatim nesousedi s zddnym
z trhti BigMatu v zapadni Evropé, piesto, jak je patrné z podetné ¢lenské zakladny v CR, se

BigMatu rozsifovat svou sit’ u nas dafi.

Obrazek 5 - BigMat v zahranici

Zdroj: https://www.bigmat.cz/o-nas/pridejte-se-k-nam/, 2020

Zakladni myslenky a cile vedouci k zaloZeni této sit€ jsou formulovany fetézcem

BigMat nasledujici citaci ( https://www.bigmat.cz/o-nas/pridejte-se-k-nam/ 2020):
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Hlavni myslenkou a cilem evropské sité stavebnin BigMat je:

rozvijet image moderni distribucni site, kterou tvori nezavisle stavebniny;
o zlepseni konkurencni pozice na trhu;

o zvySeni kupni sily vSech clenii s vybranymi vyrobci stavebnich materialu,
e dosazeni uispor z rozsahu;

o prileZitost zamérit se na nové trhy a spolecné projekty;

e aktivni a koordinované reklamni a propagacni kampaneé;

e rozvoj spolecnych marketingovych strategii.

Jedna se o novy distribucni kanal v Ceské republice s cilovou skupinou, kterou tvoii malé
astredné velké stavebni firmy, profesiondlni remesinici, ale 1 konecni spotrebitelé,
sobéstacni a Sikovni domdaci profesiondlove. Stejné jako pro Vas, i pro nas je velmi diilezita
dobrd povest, znacka, zpuisob zachdzeni se zdkazniky, s vyrobky, flexibilita, schopnost

logisticky, terminové a financné dostdt smluvenému, ale i zdatnost persondlu.

Na poli marketingu, ktery je nedilnou soucasti fungovani tohoto fetézce, se BigMat
snazi o rozSifeni povédomi o své znacce a O vylepSeni postaveni svych clent
v konkuren¢nim boji pomoci mnoha marketingovych nastroji. Soucasné vSichni ¢lenové,
ac jsou to nezavislé firmy, se se svymi vlastnimi reklamnimi nastroji tomu piizptisobuji
ana svych poutac¢ich se prezentuji unifikovanym zpisobem s logem sit€¢ BigMat
(ptilohy 1, 9-11).

Pomoci zaméstnancii centraly BigMatu je zajiSténo vyjednani vyhodnych nakupnich
rabatovych podminek a tzv. slou¢enych ro¢nich ptipadné kvartalnich obratovych bonust
od dodavatel. V principu jde o to, Ze ackoliv se jedna o sdruzeni aktualn¢ 41 firem, jejich
obraty u centralné nasmlouvanych dodavatelli se pro Ucely nastaveni procentni sazby
zpétnych bonusi scitaji v principu shodné, jako tomu je u jinych fetézci a jejich pobocek.
Diky tomu si pak jednotlivé ¢lenské firmy mohou obvykle po ukonéeni fiskalniho roku
narokovat mnohem vétsi procentni sazbu za své obraty ve formé zpétného bonusu, nezli by
tak mohly ucinit jako solitérni podniky. Na poli ndkupnich podminek v tomto parametru
tkvi jedna z kli¢ovych vyhod tohoto sdruzeni umoziujici tak ¢leniim cenové konkurovat
klasickym fetézcim (jedné firm¢). Vyménou za to poskytuje sit BigMat podporu

a propagaci centralné¢ nasmlouvanym dodavatelim mezi svymi Cleny a CasteCné také
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garance dobré platebni moralky, nebot’ tou jsou vyplaty bonusti vSem c¢lenim véazany.
Dalsim z mnoha marketingovych aktivit je vyjednani vyroby zbozi s brandovanim
takovych vyrobktli logem BigMat. Diky tomu takové produkty dé€laji této siti reklamu i na
vlastnich stavbach, investofi a realiza¢ni firmy maji logo sit¢ neustale na oc¢ich. Jak uvadi
ve firemnim magazinu BigNews 05 (2020) Martin Beranek, ¢len ptedstavenstva BigMatu,
sam puvodné nebyl zastancem vyroby vlastni znacky, evokovalo t0 v ném ,,no name
produkt z Tesca“. Kdyz ale piisla myslenka prodavat vybrané znackové produkty pod
puvodnimi nazvy a s logy znackovych vyrobcu, k nimz se vSak piipoji na obalu logo
BigMat, a tim se propaguje propojeni kvality vyrobce a sluzeb dodavatele, zménil nazor,
a sam ve svych prodejnach prodej takovych produktii s ispéchem zahajil (piiloha 8).

Pro podporu prodeje vybranych produktli v rdmci tzv. akci jsou centralou BigMatu
sjednédvany kratkodobé mimotaddné ndkupni podminky na vybrané vyrobky, které jsou
nasledné¢ zapojeny do celostatni reklamni kampané prostfednictvim webovych stranek,
socialnich médii, prezentaci ve vlastnim magazinu BigNews ¢i letdkovych akci, jejichz
prostfednictvim je mj. provadéna i kontinudlni reklamni kampan ve prospéch celého
retézce.

BigMat vramci svych podpirnych aktivit nezapomind ani na spolecenskou
odpovédnost. Za timto ucelem druzstvo zalozilo Nadaéni fond BigMat (piiloha 2), ktery
cili na konkrétni pomoc pottebnym, zajist'uje sbirky a ptidéluje vybrané prostiedky. Takeé
sam organizuje rizné beneficni akce, diky nimZ pomaha propojit svét handicapovanych
déti se svétem zdravych lidi, pomé&h4a jim se =zapojit do béZzného Zivota
(https://www.nfbigmat.cz/, 2020). Pti téchto prileZitostech pro jejich podporu ziskava
prostfedky nejen z vlastnich zdroji, ale také od Siroké vetejnosti. Jak uvadi Vratislav
Baudler (BigNews 05, 2020) odménou pak neni pouze opravnéna, byt zcela minoritni,
propagace znacky BigMat, ale rozzatené ismévy malych déti, kterym mohl NF BigMat
pomaoci.

41 ¢lend BigMatu se svymi 69 prodejnami v roce 2019 dohromady generovali ro¢ni
obrat prevysujici 3,3 miliardy K¢ bez DPH, coz je fadi na 4. misto co do obrati mezi
firmami zabyvajicimi se prodejem stavebnich materialt (https://www.bigmat.cz, 2020).
Primérny obrat na Clenskou firmu tak ¢ini 80 milionti ro¢n€, pfepocteno na prodejnu 47
mil. K¢ ro¢né. Svou ¢lenskou zakladnu BigMat postupné rozsituje o dalsi spole¢nosti z fad
nezavislych prodejct stavebnin, nicméné zohlednuje aktudlni geografické obsazeni tizemi

CR stavajicimi Cleny tak, aby nedoslo k nezddouci konkurenci mezi nimi.
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Pro analyzu vyhodnosti vstupu do obchodniho druzstva BigMat CZ byly vybrany tfi
firmy, které povinné zvefejiuji v obchodnim rejstiiku své ucetni vykazy, a jsou cleny
druzstva od roku 2016, takze je mozné porovnat jejich fungovani prostiednictvim
finanénich a ekonomickych analyz pét let pied vstupem do BigMatu a 4 roky od vstupu do
této sité (5. rokem je pravé ukonceny rok 2020, z n€jz vsak k datu uzavérky této prace
nebyly k dispozici auditované ucetni vykazy). Uletni uzavérky zkoumanych firem za
obdobi 2011-2019 jsou soucasti prilozeného CD a jsou rovnéz dostupné na

https://or.justice.cz (2020).

4.1 BigMat — Daros profi s.r.o.

Spole¢nost Daros profi s.r.o., IC: 26003767, se sidlem ve Dvote Kralové nad Labem,
byla zaloZena v lednu 2004 jako firma se SirSim zabérem, kterd se postupné zaméfila na
prodej stavebnich material®, kterému se od roku 2009 primarné vénuje dodnes (pfiloha 9).

2 s velkou

Od prosince 2017 spole¢nost sidli vnovém arealu o plose 30.000 m
dvoupatrovou samoobsluznou prodejnou stavebnin a piibuznych vyrobku naptiklad
Z oboru sanitarni techniky, elektra, zahrady, obkladl, dlazeb a stavebniho dfeva. Prodejna
nabizi dale pujcovnu stavebnich stroji a vlastni autodopravu (https://www.daros-profi.cz/,
2020).

Rocni obrat této spole¢nosti ¢inil vroce 2019 témét 50 miliond K¢
(https://or.justice.cz/, 2020). S timto obratem tak patii Daros profi s.r.o. v ramci druzstva
sice pod prumér pii piepoctu na firmu, ale jiz nad primér pfepocteno na pramérny obrat

jednotlivé prodejny BigMat.

4.2 BigMat - STABE GROUP s.r.o.

Spole¢nost STABE GROUP s.r.o., IC: 28091141, se sidlem v Bavorové, okr.
Strakonice, byla zalozena v roce 1991 jako rodinna firma, ktera se transformovala v fijnu
2008 na s.r.o. zabyvajici se 1 nadale prodejem stavebnin prostiednictvim svych prodejen
Vv Sesti mensich obcich okrest Strakonice a Prachatice (pfiloha 10). Tato spolecnost
prodava veskeré druhy stavebnich materidld, ma vlastni michaci centrum pro ténovani
fasadnich omitek a barev i vlastni autodopravu. Diky vzajemné blizkosti svych menSich

pobocek dokaze pracovat i S niz§imi skladovymi zasobami na jednotlivych provozovnach,
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nebot’ v pfipad¢ potieby dodavek neskladového zbozi v jedné prodejné ji muize jina
pobocka zastoupit a materidl vramci vzajemné vnitrofiremni vypomoci dodat.
(http://www.stabe.cz/, 2020).

Roc¢ni obrat této spoleCnosti ¢inil vroce 2019 ca 106 milioni K¢
(https://or.justice.cz/, 2020). S timto obratem tak patii tato spolecnost mezi nadprumérné
¢leny BigMatu pfepocitano na firmu, byt vyrazné€ pod primér piepocteno na kazdou

prodejnu, coz je vSak dano zdmérnou blizkosti a mensi velikosti vlastnich pobocek.

4.3 BigMat - Stavocentrum FPS s.r.o.

Spole¢nost Stavocentrum FPS s.r.o., IC: 26041685, se sidlem v Horusicich u Veseli
nad LuZnici, byla zaloZena v lednu 2002 jako ryze rodinné firma zabyvajici se prodejem
stavebnich materiali. Prodejna se nachazi 15 km severné od Ceskych Budg&jovic
(ptiloha 11). Tato firma se zabyva komplexni dodavkou materialti na stavbu, disponuje
vlastni vzorkovnou piedev§im kamennych obkladi a dlazeb, michacim centrem pro
tonovani fasadnich omitek a barev, prodejnou, halami na materidl a také vlastni
autodopravou. Nad ramec béznych stavebnin se také zabyva prodejem piirodniho kamene
a pfisluSné stavebni chemie, ¢imz se snazi pfilakat dal$i klientelu. Vlastni ¢astecné
samoobsluzna prodejna je doplnéna velkymi skladovacimi plochami jak venku, tak uvnitt
nékolika budov, o celkové uzitné plose 4300 m2. Klasicky prodej dopliiuje prostfednictvim
e-shopu https://www.prirodni-kamen.cz (2020).

Rocni obrat této firmy ¢inil v roce 2019 pies 66 miliont K¢ (https://or.justice.cz/,
2020). S timto obratem tak patii v ramci sit¢ BigMat tésné pod primér, piepocteno na

firmu, ale nad primér ptepocteno na prodejnu.
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5 Vlastni prace

V soucasné dob¢, kdy denné dochazi na poli hospodaiské soutéze mezi
podnikatelskymi subjekty k novym fuzim ¢i prevzetim za Gcelem zlepSeni své pozice
na trhu, je logické, Ze stavajici samostatné podnikatelské subjekty, jako jsou rodinné firmy,
hledaji cesty, jak se takovému konkuren¢nimu prostiedi ptizptisobit. Jednou ze zakladnich
vyhod rozpinajicich se obchodnich fetézcl je ziskdvani konkuren¢ni vyhody uspor
z rozsahu. Obchodni sité, majici diky mnoha desitkdim svych pobocek vysoké obraty
u dodavatelt, jsou schopny si s vyuzitim své silné vyjednavaci pozice zajistit vyhodng&jsi
nakupni podminky a predevSim nadstandardni ro¢ni bonusy, nez mé& moZznost ziskat
samostatny podnikatelsky subjekt. Nespornou dalsi vyhodou velkych siti jsou
optimalizované naklady na komplexni marketing, ktery je obvykle zajiStovan centralné,
levnéji a efektivnéji. Jednou z mala moznosti, jak mize mensi firma v takovém prosttedi
uspét a rozvijet se, a pfitom nepiijit o svou vlastni pravni subjektivitu a kontrolu nad svym
fizenim, je sdruzeni se v urCitém spoleCenstvi S obdobnymi firmami, které spojuje stejny
zajem pii stejném typu podnikani za UCelem vyjednani vyhodnéjSich podminek
u dodavatelti a optimalizace marketingovych nakladu.

Nejinak tomu bylo u obchodniho druzstva BigMat CZ, zalozeného v roce 2010 na
evropské platformé druZstevni sit¢ prodejen stavebnin zaloZené pted 40 lety ve Francii.
Tato prace se zabyva analyzou ptipadnych vyhod plynoucich z fungovani tohoto uskupeni
a vyhodnosti, ¢i nevyhodnosti byt jeho ¢lenem. Pro tuto studii byly zamémé vybrany tti
spole¢nosti, které se staly fadnymi cleny sité BigMat ve stejném roce — 2016, tedy
pfiblizné v poloviné fungovani tohoto sdruzeni v CR, a souéasné byly ochotny poskytnout
napomoc pii konzultacich k této studii. Na zakladé jejich vefejné piistupnych ucetnich
uzavérek zpracovanych certifikovanymi danovymi poradci byly nejdfive porovnany
zakladni ekonomické ukazatele hospodateni téchto firem pét let pred vstupem do sité
BigMat a nasledné Ctyfi roky po jejich vstupu. Soucasné byly vypocitany a porovnany
prioritni ukazatele financni analyzy téchto spolecnosti. Rozbor hospodatfeni téchto
¢lenskych firem byl nejdiive provadén separatné a nasledné zprimérovan a komparovan
Vv ase i S vyvojem trzeb ve stavebnictvi v CR dle dat CSU. Zhodnoceny byly rovnéz riizné
vysledky zkoumanych firem mezi sebou, dokladajici jejich riizné nezavislé podnikatelské
strategie. Jednotlivé pievzaté i vypocCitané parametry a ukazatele ekonomické a finanéni

analyzy byly uskupeny do komentovanych samostatnych tabulek casovych fad s indexni
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analyzou a tyto byly podpofeny grafickym zobrazenim umoznujicim zakladni predikci
I ptehled o vyvoji téchto firem a sit¢ BigMat v obdobi 2011-2015 a 2016-2019 v kontextu
zadani a cili této prace.

Pro uplnost je vhodné doplnit, ze rovnéz byly zpracovany rizné predikcni funkce,
z nichz nejcastéji vychazely pro obdobi od roku 2016 predikéni funkce ristu trzeb i ziskt
srostouci linearni charakteristikou dle vztahu 2.1. To by samo 0 sobé vyznivalo pro
BigMat obecné pozitivng, nicméné vzhledem ke kratké délce Casové osy Ctyt let se nejevi
jako vhodné se o relevantnost vybéru a generovani takovych funkci opirat a je vhodnéjsi
pro posouzeni vyuzit vystupy ve formé komparativnich graf a statisticky zpracovanych
vypoctii a tabulek SpfislusSnymi  Casovymi fadami a indexni analyzou

doplnénou piislusnymi komentéfi, jak bylo popsano vyse.

5.1 Analyza vyvoje hospodareni spolecnosti Daros profis. r. o.

Analyza vyvoje zkoumanych ekonomickych ukazateli a parametri finan¢ni analyzy
dava odpovédi na stav hospodateni spolecnosti, na jeho vyvoj pfed vstupem do sité¢ BigMat
a po vstupu do tohoto fetézce. Soucasné 1ze z vlastnich porovnani dovozovat, jak agresivni

¢1 riskantni byla a je podnikatelska strategie, 1 jaké to dosud piinasi ptinosy ¢i dopady.

5.1.1 Porovnani ekonomickych ukazatelit hospodareni

Hospodaieni firmy Daros lze na zakladé ekonomickych ukazateli charakterizovat
pro obé zkoumana obdobi nasledujicim zptisobem.
Pfed vstupem do BigMatu mé¢l Daros v priméru zaporny koeficient rastu aktiv

(spocitany pramérem koeficientu ristu ziskanych dle vztahu 2.2). Jak je vidét v tabulce 1,

Tabulka 1 - Ekonomické ukazatele hospodareni spole¢nosti Daros 2011-2015

Bazicky
Absolutni Bazicky Vlastni Absolutni Bazicky Absolutni index
Aktiva pfirdstek | Koeficient |index (bdze| jméni priristek | Koeficient |index (baze | Cistyzisk | Triby priristek |Koeficient| (baze rok
Rok [tis.Kc] [tis.K¢] rlstu rok 2011) [tis.Kc] [tis.Kc] rlstu rok 2011) [tis.KE] [tis.KE] [tis.KE] rstu 2011)
2011 8729 - - 1,00 949 - - 1,00 -7 26459 - - 1,00
2012 8629 -100 0,99 0,99 848 -101 0,89 0,89 -101 24908 -1551 0,94 0,94
2013 8148 -481 0,94 0,93 628 -220 0,74 0,66 80 22771 -2137 0,91 0,86
2014 7837 -311 0,96 0,90 239 -389 0,38 0,25 12 25328 2557 1,11 0,96
2015 8491 654 1,08 0,97 1486 1247 6,22 1,57 1247 33970 8642 1,34 1,28
Primér 8367 60 0,99 - 830 134 2,06 - 246 26 687 1878 1,08 -

Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021

na konci roku 2015 byla aktiva vztazena k tirovni bazického roku 2011 na pouhych 97
procentech (dle vztahu 2.4). Vlastni jméni této firmy v tomto obdobi nejdiive vyrazné

klesalo, aby az v roce 2015 narostlo na troven 157 procent Kk roku 2011 pii primérném
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ro¢nim narustu 134 tis. K&. Primérny Cisty zisk Cinil 246 tis. K¢ za rok, pfi¢emz i zde hral
zasadni pozitivni roli uspéSny rok 2015, po jinak velmi slabych letech 2011-2014.
Primeérné trzby za rok Cinily ca 26 miliénu K¢, v roce 2015 dosahly na 128 procent trovné
bazického roku 2011 (vypocet dle vztahu 2.5). Ro¢ni primér absolutnich pfirastka trzeb
vypocitanych dle vztahu 2.3 ¢inil 1,878 mil. K¢.

Jak je vidét z vypocti v tabulce 2, provedenych zprimérovanim hodnot za obdobi
2016-2019, event. vztazenych k bazickému roku 2015 a vypocitanych opét dle vztahi 2.2-
2.5 (na které jiz dale v textu nebude odkazovano), po vstupu do BigMatu doslo u firmy
Daros z ekonomického hlediska k zasadnimu posunu k lepSimu. Primérny koeficient ristu
aktiv za rok ¢inil 1,53 , tj. +53% ro¢n¢, a ackoliv velky vliv na tom mélo otevieni nové
provozovny Vv roce 2017, je nutno podotknout, Ze kladné vysledky se dostavily i ve vSech
ostatnich letech po vstupu do BigMatu. Vlastni jméni rostlo meziroénim tempem 46 %
a po Ctyfech letech se témer zecCtyfnasobilo. Primérny ¢isty ro¢ni zisk Cinil 1,139 mil. K¢
a trzby se kontinudlné zvysSovaly v priméru o ca 4 mil. K¢ za rok pifi praimérném ro¢nim

tempu ristu 10 %. Po ¢tyfech letech €inil narGst trzeb 47%.

Tabulka 2 - Ekonomické ukazatele hospodaieni spole¢nosti Daros 2016-2019

Bazicky
Absolutni Bazicky Vlastni Absolutni Bazicky Absolutni index
Aktiva pfiristek | Koeficient |index (baze| jméni piristek | Koeficient |index (baze | Cistyzisk | Trzby pfirdstek |Koeficient| (baze rok
Rok [tis.KE] [tis.KE] rlstu rok 2015) [tis.KE] [tis.KE] ristu rok 2015) [tis.KE] [tis.KE] [tis.KE] ristu 2015)
2015 8491 - - 1,00 1486 - - 1,00 1247 33970 - - 1,00
2016 10239 1748 1,21 1,21 3225 1739 2,17 2,17 1739 35130 1160 1,03 1,03
2017 29107 18 868 2,84 3,43 3908 683 1,21 2,63 883 39384 4254 1,12 1,16
2018 30258 1151 1,04 3,56 4923 1015 1,26 3,31 1015 46980 7596 1,19 1,38
2019 31746 1488 1,05 3,74 5841 918 1,19 3,93 918 49920 2940 1,06 1,47
Priimér 25338 5814 1,53 - 4474 1089 1,46 - 1139 42 854 3988 1,10 -

Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021

V tabulce 3 jsou porovnany primeéry sledovanych parametri z obdobi pted vstupem
do BigMatu a po vstupu do BigMatu. Je evidentni, Ze spole¢nosti Daros z ekonomického
hlediska porovnanim primérd za ob&é obdobi vstup do BigMatu jednoznaéné prospél, kdyz
sva aktiva navysil o dal§ich 203%, vlastni jméni navysil o 439%, Cisty zisk se firmé& zvysil
0 363% a meziro¢ni prirtstek trzeb se zvysil o 112%.

Tabulka 3 - Porovnani primérnych roénich hodnot ekonomickych ukazatelit hospodai‘eni spole¢nosti
Daros pred vstupem do BM a po vstupu do BM

Absolutni Vlastni Absolutni Absolutni Baz.index
Aktiva pfirdstek | Koeficient jméni pirdstek | Koeficient | Cisty zisk Trzby pfirdstek | Koeficient| 2015/2011
Obdobi [tis.KE] [tis.K¢E] rlstu [tis.KE] [tis.KE] rlstu [tis.KE] [tis.KE] [tis.KE] rustu 2019/2015
pred BM 8367 -60 0,99 830 134 2,06 246 26 687 1878 1,08 1,28
v BM 25338 5814 1,53 4474 1089 1,46 1139 42 854 3988 1,10 1,47
Zména 16971 5873 0,54 3644 955 -0,60 893 16 166 2110 0,03 0,19
Zména [%] 203% - 439% 711% - 363% 61% 112%

Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021
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Velmi dobfe je vidét pozitivni vyvoj ekonomickych ukazatelii této firmy u vsech
sledovanych ekonomickych ukazatelti hospodafeni po vstupu do BigMatu na grafu 1, na
némz je zobrazeno celé sledované obdobi let 2011-2019. Cisty zisk se dostal na vice jak
pétinasobek obdobi pfed vstupem do BigMatu a na této trovni je dafiovou optimalizaci

a dalSimi investicemi zpét do firmy udrzovan.

Graf 1 - Ekonomické ukazatele hospodai‘eni firmy Daros 2011-2019 (v tis. K¢&)
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Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021

5.1.2 Porovnani parametri finan¢ni analyzy

Zpohledu parametri finanéni analyzy je mozné spole¢nost Daros hodnotit
nasledujicim zpisobem.

Jak je patrné z tabulky 4, pred vstupem do BigMatu méla primérna rentabilita aktiv
(ROA) vypocitana dle vztahu 2.6 ptiznivou hodnotu 0,029 , pfi¢emz ji pozitivné vyznamné
ovlivnily mimofadné transakce v roce 2015. Tedy i zde plati, Ze to byla anomalie dana
vyznamnymi piesuny zakdzek tohoto roku, které nebyly fakticky ovlivnény zmé&nami ve
vlastnim hospodareni spolecnosti; predchazejici roky byly z pohledu ROA velmi nizké az

zaporné. Rentability vlastniho kapitalu (ROE) vypocitané vztahem 2.7, jejichz primérna
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hodnota byla 0,17 , se jevi jako velmi dobra, byt i zde sehral hlavni roli rok 2015.
Rentability trzeb (ROS) zjisténé vztahem 2.8 kopiruji svym vyvojem i pramérem 0,007
predchozi dva typy rentabilit.

Tabulka 4 - Zkoumané parametry finanéni analyzy spole¢nosti Daros 2011-2015

Okamzita | Pohotova Bézna Mira celk. Finanéni
Rok ROA ROE ROS likvidita likvidita likvidita zadluzeni paka
2011 -0,000802 | -0,007376 | -0,000265 0,047346 0,714600 1,782647 0,891282 9,198103
2012 -0,011705 | -0,119104 | -0,004055 0,064571 0,524285 1,471762 0,901727 10,175708
2013 0,009818 0,127389 0,003513 0,111805 0,538992 1,611374 0,922926 12,974522
2014 0,001531 0,050209 0,000474 0,015628 0,408971 1,474325 0,969504 | 32,790795
2015 0,146861 0,839166 0,036709 0,043408 0,366375 1,314869 0,824991 5,713997
Pramér 0,029141 0,178057 0,007275 0,056552 0,510645 1,530995 0,902086 14,170625

Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021

Z pohledu likvidity je nutno upozornit, ze vyvoj i hodnoty okamzité likvidity ziskané
dle vztahu 2.9, pohotové likvidity dle vztahu 2.10 i bézné likvidity dle vztahu 2.11, stejné
jako jejich praimérné hodnoty za obdobi pied vstupem do BigMatu byly vyrazné nizsi, nez
je obecné ekonomy doporuceno. Primérnd okamzitd likvidita je minimalné na ctvrtiné
doporucované hodnoty (0,056 x dop. 0,2-0,4), pohotova na poloviné¢ (0,511 x dop. 1)
a bézna likvidita na tfech ¢tvrtindch hodnoty koeficientu doporu¢ované ekonomy (1,531 x
dop. 2-2,5). Mira celkového zadluzeni vypocditana vztahem 2.12 byla zna¢né vysoka a to
V priméru vyjadiena koeficientem 0,902. Finan¢ni péaka, kterd vyjadiuje podil celkovych
zdroji nad vlastnim kapitalem dle vztahu 2.13, méla pomérné vysokou primérnou hodnotu
koeficientu 14,17 , coz muze piinést v piipadé kladného hospodaieni a spravného
investovani vyssi zisk, ale ptinasi to s sebou v opaéném piipad¢ i vyssi rizika ztrat. (Pozn.:
Vyse zminované vypoctové vztahy jsou ddle vyuzZivany ipro vypocty analyz Vv dalSich
castech prace, a 10 jiz bez odkazii na né.)

V obdobi 2016-2019 doslo k dalsimu zlepseni vsech tiech typt rentabilit na velmi
nadstandardni hodnoty. Je obtizné vyhodnotitelné, nakolik nejvyssi hodnoty koeficientl
rentabilit v roce 2016 ovlivnily jesté¢ mimofadné transakce roku 2015 a nakolik jiz samotny
vstup do sité¢ BigMat; kazdopadné 1 nésledné roky 2017-2019 vykazuji z ekonomického
pohledu velmi pozitivni hodnoty, vyssi nez v obdobi do roku 2015. Naopak vsechny tfi
typy likvidit si v tomto obdobi po vstupu do BigMatu mirn¢ pohorsily i ptes jinak pozitivni
vyvoj ostatnich parametril, coz je pravdépodobné dano agresivni podnikatelskou strategii.
Jak bylo dotazem na jednatele dale zjisténo, spole¢nost investovala do zvlasté¢ vyhodnych
nakupt nemovitého majetku, jehoz ptipadnym, byt’ i rychlym zpenéZenim by byla schopna

pokryt ptipadnou potiebu financnich prostiedkt pfi zachovani zisku z jejich prodeje. Jak je
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dale z tabulky 5 zfejmé, doslo k pozitivnimu vyvoji u miry celkového zadluzeni, ktera je
vSak na stale pomérné vysoké hodnoté s koeficientem 0,8. Vyvoj i primér finanéni paky se
vyznamné zménil K niz§imu koeficientu, byt’ Ve srovnani s ostatnimi zkoumanymi firmami

jeste na pomeérn€ vysokou priimérnou hodnotu 5,551.

Tabulka 5 - Zkoumané parametry finanéni analyzy spoleénosti Daros 2016-2019

Okamzita | Pohotova Bézna Mira celk. Financni

Rok ROA ROE ROS likvidita likvidita likvidita zadluzeni paka
2016 0,169841 0,539225 0,049502 0,077593 0,439905 1,418211 0,685028 3,174884
2017 0,030336 0,225947 0,022420 0,037339 0,512573 1,096375 0,865737 7,448055
2018 0,033545 0,206175 0,021605 0,041597 0,357732 1,051519 0,837299 6,146252
2019 0,028917 0,157165 0,018389 0,016753 0,351340 1,034464 0,816008 5,435028
Pramér 0,065660 0,282128 0,027979 0,043321 0,415387 1,150142 0,801018 5,551055

Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021

Pfi srovnani pramérd vypocitanych parametrit finanéni analyzy je mozné
konstatovat, ze spolecnost Daros hospodafi po vstupu do BigMatu na vyznamné vyssich
urovnich primérnych rentabilit, kdy se rentabilita aktiv zvysila o 125%, rentabilita
vlastniho kapitalu se zvySila o 58% a rentabilita trzeb se zvySila dokonce o 285%.
Z pohledu likvidity se parametry naopak snizily u jednotlivych typi likvidit o 11-25%, coz
je dle vysvétleni jednatele spole¢nosti dané jiz zminénymi velmi vyhodnymi investicemi

do relativné likvidnich nemovitosti. Ostatni parametry analyzy nenasvéd¢uji, ze by snizena

likvidita byla zptisobena Spatnym hospodatenim.

Tabulka 6 - Porovnani primérnych roénich hodnot finanénich parametri spole¢nosti
Daros pied vstupem do BM a po vstupu do BM

Okamzita | Pohotova Bézna Miracelk. | Financni
Obdobi ROA ROE ROS likvidita likvidita likvidita | zadluZeni paka
pied BM 0,029141 | 0,178057 | 0,007275 | 0,056552 | 0,510645 1,530995 | 0,902086 | 14,170625
v BM 0,065660 | 0,282128 | 0,027979 | 0,043321 | 0,415387 1,150142 | 0,801018 | 5,551055
Zména 0,036519 | 0,104071 | 0,020704 | -0,013231 | -0,095257 | -0,380853 | -0,101068 | -8,619570
Zména [%] 125% 58% 285% -23% -19% -25% -11% -61%

Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021

Koeficient finan¢ni paky se v priméru mezi obéma obdobimi snizil o 61% z 14,17
na5,55. Zgrafu 2 jsou dobfe patrné narustové tendence v obdobi pted vstupem do
BigMatu prerusené mimoradnymi transakcemi v roce 2015, kdy dale po vstupu do
BigMatu doslo k stabilizaci poméru vyuzivani cizich zdroji vici vlastnimu kapitalu

v poméru 1:3 az 1:7,4.
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Graf 2 - Finan¢ni paka firmy Daros 2011-2019
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Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021

5.2 Analyza vyvoje hospodareni spole¢nosti STABE GROUP s. r. o.

Spole¢nost STABE je na rozdil od dvou zbyvajicich zkoumanych firem odliSna tim,

Ze provozuje V Sesti obcich soucasné sedm provozoven. Nicméné i ona je V zasadnich

vecech fizena centralné jednatelem. O tom, jak hospodaftila v obou obdobich a jaky vliv na

ni mél vstup do sité BigMat, naim napovi nasledné analyzy a komparace.

5.2.1 Porovnani ekonomickych ukazatelii hospodareni

S odkazem na tabulku 7 lze konstatovat, Ze spole¢nost STABE méla v letech 2011-

2015 pramérny rocni prirastek aktiv ve vysi ca 1,9 mil K¢, praimérny koeficient rastu aktiv

¢inil 1,05 a bazicky index aktiv za sledované obdobi mél hodnotu 1,19. Vlastni jméni se za

stejnou dobu zvysilo o pouhych 5%, praimérny Cisty zisk Cinil 215 tis. K¢ roéné. Trzby

spolecnosti se za obdobi 2011-2015 zvysily o 3%, primérny ndrast obrati ¢inil ca 1%

ro¢né pii jeho pramérné ro¢ni vysi 88,789 mil K¢.

Tabulka 7 - EKonomické ukazatele hospodareni spole¢nosti STABE 2011-2015

Bazicky
Absolutni Bazicky Vlastni Absolutni Bazicky Absolutni index
Aktiva | piristek | Koeficient |index (baze| iméni | pfiristek | Koeficient |index (bdze | Cistyzisk [ Triby | pfirdstek |Koeficient|(béze rok
Rok [tis.K¢] [tis.K¢E] rdstu rok 2011) [tis.K¢] [tis.KE] rustu rok 2011) [tis.K¢] [tis.KE] [tis.KE] rdstu 2011)
2011 40319 - - 1,00 21644 - - 1,00 53 88967 - - 1,00
2012 37528 -2791 0,93 0,93 21447 -197 0,99 0,99 -197 84383 -4 584 0,95 0,95
2013 36 502 -1026 0,97 0,91 21546 99 1,00 1,00 98 83259 -1124 0,99 0,94
2014 45799 9297 1,25 1,14 21623 77 1,00 1,00 78 96 039 12780 1,15 1,08
2015 47913 2114 1,05 1,19 22 667 1044 1,05 1,05 1044 91747 -4292 0,96 1,03
Primér 41612 1899 1,05 - 21785 256 1,01 - 215 88879 695 1,01

Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021
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V obdobi po vstupu do BigMatu, jak vyplyva z tabulky 8, doslo k mirnému zvySeni
tempa koeficientu rustu aktiv i jejich bazického indexu za 4 roky na vysi 1,25. Vlastni
jméni stouplo 0 20%. Dobie dopadly Zadouci parametry narustu trzeb za 4 roky od vstupu
do BigMatu o 15%, zakoncujici v roce 2019 na urovni ca 106 mil. K&, to pii primérném

ro¢nim ¢istém zisku ve vysi 1,17 mil. K¢.

Tabulka 8 - Ekonomické ukazatele hospodareni spole¢nosti STABE 2016-2019

Bazicky
Absolutni Bazicky Vlastni Absolutni Bazicky Absolutni index
Aktiva priristek | Koeficient |index (bdze| jméni priristek | Koeficient |index (baze | Cistyzisk [ Triby pfiristek (Koeficient| (baze rok
Rok [tis.KE] [tis.KE] rlstu rok 2015) [tis.KE] [tis.KE] rlstu rok 2015) [tis.KE] [tis.KE] [tis.KE] rdstu 2015)
2015 47913 = = 1,00 22667 = = 1,00 1044 91747 = = 1,00
2016 51082 3169 1,07 1,07 23294 627 1,03 1,03 627 91 906 159 1,00 1,00
2017 54000 2918 1,06 1,13 23999 705 1,03 1,06 857 94,592 2686 1,03 1,03
2018 60 703 6703 1,12 1,27 26578 2579 1,11 1,17 2579 106 724 12132 1,13 1,16
2019 59909 79 0,99 1,25 27193 615 1,02 1,20 615 105 890 834 0,99 1,15
Primér 56 424 2999 1,06 - 25 266 1132 1,05 - 1170 99778 3536 1,04

Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021

Z tabulky 9 lze vycist, jakym smérem a o kolik se zménily roéni praméry
sledovanych ekonomickych ukazateli hospodateni po vstupu do fetézce. Aktiva se
navysila o 36% a vlastni jméni o 16%. Pfedevs§im vSak doslo k nartstim trzeb o 12% pfi

nadstandardnim nartstu ¢istého zisku v priméru o 443%.

Tabulka 9 - Porovnani primérnych roénich hodnot ekonomickych ukazatelit hospodarieni spole¢nosti

STABE pied vstupem do BM a po vstupu do BM

Absolutni Vlastni Absolutni Absolutni Baz. index

Aktiva pfiristek | Koeficient jméni priristek | Koeficient | Cisty zisk Trzby pfirGstek |Koeficient| 2015/2011

Obdobi [tis.KE] [tis.KE] rdstu [tis.KE] [tis.KE] rlstu [tis.KE] [tis.K¢E] [tis.K¢E] rustu 2019/2015
pred BM 41612 1899 1,05 21785 256 1,01 215 88 879 695 1,01 1,03
vBM 56 424 2999 1,06 25 266 1132 1,05 1170 99778 3536 1,04 1,15
Zména 14811 1101 0,01 3481 876 0,04 954 10 899 2841 0,03 0,12

Zména [%] 36% 58% - 16% 342% - 443% 12% 409% - -

Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021

Vyvoj hodnot ekonomickych ukazatelit hospodafeni v letech 2011-2019 je rovnéz
prehledné vyobrazen v grafu 3, pfedev§im je zde moZné vysledovat stabilizaci risth

sledovanych ekonomickych ukazatelli hospodareni.

Graf 3 - Ekonomické ukazatele hospodaieni firmy STABE 2011-2019 (v tis. K¢)
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Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021
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5.2.2 Porovnani parametri finan¢ni analyzy

Primérné hodnoty vSech tfech typl vypocitanych rentabilit (tabulka 10) se v obdobi
pied vstupem do BigMatu nachazely zna¢né nizko <0,01. Koeficienty okamzité likvidity
(0,54), pohotové likvidity (2,4) a bézné likvidity (4,9) byly piiblizné¢ na dvojnasobku
obecné doporucovanych hodnot, coz znamend, Ze spole¢nost az nadbytecné zadrzovala
vlastni zdroje, které mohla vice investovat za uc¢elem navysSeni zisku a zlepSeni rentabilit.
Primérnd mira celkového zadluzeni 0,466 je pfijatelna, rovnéz financni paka 1,9 je

pfijatelna az nadstandardné nizka.

Tabulka 10 - Zkoumané parametry finanéni analyzy spoleénosti STABE 2011-2015

OkamZitd | Pohotova Béina Miracelk. | Financni

Rok ROA ROE ROS likvidita likvidita likvidita zadluzeni paka
2011 0,001315 0,002449 0,000596 0,596203 2,028884 4,391024 0,456906 1,862826
2012 -0,005249 [ -0,009185 | -0,002335 0,861765 4,269997 8,753818 0,422911 1,749802
2013 0,002685 0,004548 0,001177 0,816447 2,595238 5,494259 0,407512 1,694143
2014 0,001703 0,003607 0,000812 0,257182 1,439440 2,692652 0,523003 2,118069
2015 0,021789 0,046058 0,011379 0,179780 1,692451 3,101630 0,518899 2,113778
Pramér 0,004448 0,009495 0,002326 0,542275 2,405202 4,886677 0,465846 1,907723

Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021
Po vstupu spole¢nosti STABE do Bigmatu, jak dokladé tabulka 11, doslo

k zadoucimu zvySeni primérné rocni rentability vlastnich aktiv na hodnotu 0,02,
rentability vlastniho kapitalu na tUroven 0,046 a rentability trzeb na 0,011. Primeérné
hodnoty okamzité, pohotové i bézné likvidity se mirn¢ snizily a pfiblizily se tak vice

doporuc¢ovanym hodnotam, tedy bylo optimalngji vyuzivano vlastnich zdroji. Primérna

mira celkového zadluZeni 0,55 1 finan¢ni paka 2,23 jsou zhodnotitelné jako optimalni.

Tabulka 11 - Zkoumané parametry finanéni analyzy spole¢nosti STABE 2016-2019

Okamzita Pohotova Bézna Mira celk. Finanéni

Rok ROA ROE ROS likvidita likvidita likvidita zadluzeni paka
2016 0,012274 0,026917 0,006822 0,406906 1,650389 3,252200 0,541404 2,192925
2017 0,015870 0,035710 0,009060 0,291447 1,469475 2,917817 0,553296 2,250094
2018 0,042486 0,097035 0,024165 0,158250 1,531206 3,042601 0,562163 2,283957
2019 0,010266 0,022616 0,005808 0,291879 1,484952 3,065166 0,546095 2,203104
Primér 0,020224 0,045569 0,011464 0,287121 1,534006 3,069446 0,550740 2,232520

Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021

Zasadni a opét pozitivni zménou, jak je vidét v tabulce 12, proSly predevsim
rentability ROA, ROE i ROS, které vSechny stouply o ca 350-400 %. Stejné tak doslo
Kk pozitivnimu posunu u ukazatelti likvidity, které se sice snizily, ovSem stale vykazuji jesté
nadprimérné hodnoty koeficientii, tedy vlastni zdroje byly vyuzity jinak a Iépe, jak je

z vysledkl primérnych likvidit patrné.
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Tabulka 12 - Porovnani pramérnych ro¢nich hodnot finanénich parametri spole¢nosti STABE
Fed vstupem do BM a po vstupu do BM

OkamiZita | Pohotova Béina Miracelk. | Finanéni
Obdobi ROA ROE ROS likvidita likvidita likvidita zadluzeni paka
pred BM | 0,004448 | 0,000495 | 0002326 | 0542275 | 2,405202 | 4,886677 | 0465846 | 1,907723
v BM 0,020224 0,045569 0,011464 0,287121 1,534006 3,069446 0,550740 2,232520
Zména 0,015775 0,036074 0,009138 -0,255155 | -0,871196 | -1,817231 0,084894 0,324796
Zména [%] 355% 380% 393% -47% -36% -37% 18% 17%
Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021
O koeficientu finan¢éni paky, ktery je sledovan nejen co do vySe pomért

investovanych vlastnich a cizich zdroji, ale také pro piehled o vykyvech v téchto
investi¢nich pomérech, Ize ftici, ze po vstupu firmy STABE do BigMatu byl tento
koeficient jest¢ vyznamnéji stabilizovan, jak doklada graf4, byt ani pted vstupem

nedochézelo k zasadnéj$im vykyvam.

Graf 4 - Finan¢ni paka firmy STABE 2011-2019
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Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021

5.3 Analyza vyvoje hospodareni spoleCnosti Stavocentrum FPS s. r. o.

Prodejna rodinné firmy Stavocentrum se na rozdil od vétSiny takovychto provozoven
nachézi v malé obci ca 10 km severné od Ceskych Budgjovic. Jak se dafilo takové firmé
hospodafit mimo prostor mésta a nakolik byla schopna se s timto hendikepem vyrovnat

Vv obou sledovanych obdobich, ukazou nasledné rozbory a porovnani.
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5.3.1 Porovnani ekonomickych ukazateli hospodareni

V tabulce 13 jsou kdispozici data vztahujici se k vybranym sledovanym
ekonomickym ukazatelim hospodaieni S pfisluSnymi indexy Vv obdobi pied vstupem do
sit¢ BigMat. Primérné vyse aktiv €inila 6,333 mil. K¢ pfi bazickém indexu 2015/2011 na
urovni 1,13. Za povsimnuti stoji stfidavé poklesy aktiv v letech 2013 a 2015. Vlastni jméni
firmy se vSak za stejné obdobi zvysilo 0 45% na konecnych 2,639 mil. K&. Primérny Cisty
rocni zisk Cinil 626 tis. K¢ a primémé ro¢ni trzby byly na urovni ca 35 mil. K¢ pii

koeficient riastu 1,01.

Tabulka 13 - Ekonomické ukazatele hospodai‘eni spole¢nosti Stavocentrum 2011-2015

Bazicky
Absolutni Bazicky Vlastni Absolutni Bazicky Absolutni index
Aktiva pfirdstek | Koeficient |index (baze| jméni pirdstek | Koeficient |index (baze | Cisty zisk | Triby pfirdstek |Koeficient| (béze rok
Rok [tis.Kc] [tis.Kc] rustu rok 2011) [tis.Kc] [tis.Kc] ristu rok 2011) [tis.KE] [tis.KE] [tis.K¢E] ristu 2011)
2011 5726 - - 1,00 1817 - - 1,00 487 35693 - - 1,00
2012 6 505 779 1,14 1,14 1977 160 1,09 1,09 160 32850 -2843 0,92 0,92
2013 6458 -47 0,99 1,13 2299 322 1,16 1,27 323 34569 1719 1,05 0,97
2014 6511 53 1,01 1,14 2324 25 1,01 1,28 24 35 860 1291 1,04 1,00
2015 6467 -44 0,99 1,13 2639 315 1,14 1,45 315 36 667 807 1,02 1,03
Primér 6333 185 1,03 - 2211 206 1,10 - 262 35128 244 1,01

Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021

Po vstupu firmy do sité¢ BigMat, jak doklada tabulka 14, se primérna ro¢ni aktiva
zvysila na 8,636 mil. K¢ pifi bazickém indexu 2019/2015 na urovni 1,83, pfi¢emz
k narastim aktiv dochazelo kazdy rok. Vlastni jméni spole¢nosti se v roce 2019 k roku
2015 zvysilo na zna¢né nadstandardni 3,41nasobek na konecnych ca 9 mil. K¢. Primérny
Cisty ro¢ni zisk vyrostl na 1,591 mil. K¢ a primérné trzby se pohybovaly ve vysi ca 55 mil.

K¢ pti primérném koeficientu riistu 1,17 za rok.

Tabulka 14 - Ekonomické ukazatele hospodareni spole¢nosti Stavocentrum 2016-2019

Bazicky
Absolutni Bazicky Vlastni Absolutni Bazicky Absolutni index
Aktiva pfirdstek | Koeficient |index (baze| jméni piirdstek | Koeficient |index (baze | Cistyzisk | Triby pfirdstek |Koeficient| (baze rok
Rok [tis.KE] [tis.KE] rlstu rok 2015) [tis.KE] [tis.KE] rlstu rok 2015) [tis.KE] [tis.KE] [tis.KE] rlstu 2015)
2015 6467 - - 1,00 2639 - - 1,00 315 36 667 - - 1,00
2016 7045 578 1,09 1,09 3097 458 1,17 1,17 459 42 495 5828 1,16 1,16
2017 7081 36 1,01 1,09 4076 979 1,32 1,54 979 46792 4297 1,10 1,28
2018 8614 1533 1,22 1,33 6565 2489 1,61 2,49 2489 64795 18003 1,38 1,77
2019 11803 3189 1,37 1,83 9003 2438 1,37 3,41 2438 66 081 1286 1,02 1,80
Priimér 8636 1334 1,17 - 5 685 1591 1,37 - 1591 55 041 7 354 1,17

Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021

V porovnani primérit vybranych ekonomickych ukazatelii hospodateni za sledovana
obdobi pfed vstupem do BigMatu a po vstupu do BigMatu lze vysledovat vysoce
nadprimérny progres na poli vSech sledovanych ukazatelti. Aktiva narostla o 620%, vlastni
jmeéni se zvysilo o 157% a predev§im primérny rocni Cisty zisk se zvysil o 508% pii

narustu trzeb 0 57% (tabulka 15).

63



Tabulka 15 - Porovnani pramérnych ro¢nich hodnot ekonomickych ukazatelii hospodareni spole¢nosti
Stavocentrum pied vstupem do BM a po vstupu do BM

Absolutni Vlastni Absolutni Absolutni Baz. index
Aktiva prirastek | Koeficient jméni priristek | Koeficient | Cisty zisk Triby prirdstek |Koeficient| 2015/2011
Obdobi [tis.KE] [tis.KE] rastu [tis.KE] [tis.KE] rlstu [tis.K¢E] [tis.KéE] [tis.KE] rastu 2019/2015
pied BM 6333 185 1,03 2211 206 1,10 262 35128 244 1,01 1,03
v BM 8636 1334 1,17 5685 1591 1,37 1591 55041 7354 1,17 1,80
Zména 2302 1149 0,14 3474 1386 0,27 1329 19913 7110 0,16 0,77
Zména [%] 36% 620% - 157% 674% - 508% 57% 2920% - -

Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021

Trend risti sledovanych ukazateli s pozitivnim zlomem po roce 2016 je zvlaste

dobfe viditelny v grafu 5.

Graf 5 - Ekonomické ukazatele hospodai‘eni firmy Stavocentrum 2011-2019 (v tis. K¢)
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Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021
5.3.2 Porovnani parametri finan¢ni analyzy

V prvnim sledovaném obdobi (2011-2015) dle tabulky 16 vykazovaly zprimérované
rentability tyto hodnoty: rentabilita aktiv 0,042, rentabilita vlastniho kapitalu 0,12
a rentabilita trzeb 0,007. Az na rentabilitu trzeb se jednalo o pomérné solidni hodnoty.
Okamzita likvidita 0,21 byla optimalni, pohotova 0,93 téméf také a bézna likvidita 1,69
byla mirné pod doporuCovanou hodnotou, nicméné se stoupajicim trendem. Mira
celkového zadluzeni 0,65 i finan¢ni paka na urovni 2,9 byly i ve srovnani s dalSimi

hodnocenymi BM firmami na dobrych tGrovnich.

Tabulka 16 - Zkoumané parametry finanéni analyzy spole¢nosti Stavocentrum 2011-2015

Okamzita | Pohotova BéZna Mira celk. Financni

Rok ROA ROE ROS likvidita likvidita likvidita zadluzeni paka
2011 0,085051 0,268024 0,013644 0,402605 1,020781 1,577445 0,682676 3,151348
2012 0,024596 0,080931 0,004871 0,113448 0,874734 1,532735 0,696541 3,290339
2013 0,050015 0,140496 0,009344 0,144621 0,922399 1,737801 0,644007 2,809047
2014 0,003686 0,010327 0,000669 0,204925 0,908859 1,728276 0,643066 2,801635
2015 0,048709 0,119363 0,008591 0,195248 0,928724 1,888212 0,591928 2,450549
Priimér 0,042411 0,123828 0,007424 0,212169 0,931099 1,692894 0,651644 2,900584

Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021
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Po vstupu Stavocentra do BigMatu doslo k pozitivni zméné primérnych hodnot
parametrt finan¢ni analyzy, jak doklada tabulka 17. Primérna rentabilita aktiv dosahla na
zcela vyjimec¢nou hodnotu 0,17, rentabilita vlastnich aktiv taktéz, a to az na hodnotu 0,26,
a prumérna rentabilita trzeb na hodnotu 0,027. Z tohoto pohledu se jedna o vysoce
nadstandardni vysledek finan¢ni analyzy hospodateni. Koeficienty likvidit vykazovaly
dvojnéasobek (ROA) az ¢tyindsobek (ROS) doporucenych hodnot, coz je sice dobra zprava
pro dodavatele a véfitele, ale z hlediska hospodafeni je to az zbyte¢ny ,,piepych”. Mira

celkového zadluZeni ¢inila pouhych 0,36 pfi nizké financni pace 1,66.

Tabulka 17 - Zkoumané parametry finanéni analyzy spole¢nosti Stavocentrum 2016-2019

Okamizita | Pohotova Béina Miracelk. | Financni

Rok ROA ROE ROS likvidita likvidita likvidita zadluZeni paka
2016 0,065153 0,148208 0,010801 0,230529 0,943150 1,826038 0,560397 2,274782
2017 0,138257 | 0,240186 | 0,020922 | 0,248834 | 1,181571 | 2,639191 | 0,424375 | 1,737242
2018 0,288948 0,379132 0,038413 1,045018 2,521008 5,082233 0,237869 1,312110
2019 0,206558 0,270799 0,036894 2,023454 5,050107 10,269723 0,237228 1,311007
Primér 0,174729 0,259581 0,026758 0,886959 2,423959 4,954296 0,364967 1,658785

Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021

Pfi porovnani pramérnych hodnot parametri finan¢ni analyzy z doby pied vstupem
do sit¢ BigMat a po vstupu do této sité, jak doklada tabulka 18, Ize konstatovat, Ze po
vstupu do sit¢ doSlo jesté k vyrazngjsi profitabilité¢ spolecnosti, kdyZ ROA se zvedla
0 dalsich 312%, ROE o 110% a ROS o 260%. Takto vysoce nadprimérné rentability
hovoii jednoznaéné o vybornych hospodaiskych vysledcich po vstupu firmy do fetézce.
Nartsty koeficientti likvidit z jiz tak optimélnich na naprosto nadbyte¢né vysoké hodnoty
vypovidaji o vhodnosti hledat dal$i moZnosti, jak vydélany kapital jesté dale zuZitkovat.
Soucasné s timto vyvojem poklesla v priiméru o 44% mira celkového zadluZeni a rovnéz se
snizila hodnota finan¢ni paky o 43%, coz jen dokresluje posun, ke kterému doslo u zdravé

firmy ve smyslu maximalizace jejich vynost po vstupu do sité.

Tabulka 18 - Porovnani pramérnych ro¢nich hodnot finanénich parametri spole¢nosti Stavocentrum
fed vstupem do BM a po vstupu do BM

Okamzita | Pohotova Béina Miracelk. | Financni
Obdobi ROA ROE ROS likvidita likvidita likvidita zadluzeni paka
pred BM 0,042411 0,123828 0,007424 0,212169 0,931099 1,692894 0,651644 2,900584
v BM 0,174729 0,259581 0,026758 0,886959 2,423959 4,954296 0,364967 1,658785
Zména 0,132317 0,135753 0,019334 0,674789 1,492859 3,261402 -0,286676 | -1,241798
Zména [%] 312% 110% 260% 318% 160% 193% -44% -43%

Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021
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Jak je dale vidét v grafu 6, postupné rovnéz dochazelo k snizovani hodnoty finanéni

paky, tedy k snizovani vyuziti v§ech aktiv v poméru k vlastnimu kapitalu az na uroven 1,3.

Graf 6 - Finan¢ni paka firmy Stavocentrum 2011-2019
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Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021

5.4 Souhrnna analyza vyvoje hospodareni vybranych firem BigMat
a vyvoje stavebnictvi v CR

Za ucelem objektivnéjsiho vyhodnoceni efektu vstupu firem do obchodniho druzstva
BigMat CZ byly vybrany tfi vySe analyzované spolecnosti, které vstoupily do této sité
ve stejném roce (2016). Jednotlivé ukazatele jejich ekonomickych a finan¢nich analyz jsou
nasledné pro objektivnéjsi nahled zprimérovany a porovnany v Case. V této kapitole jsou
k nim pfipojena data o vyvoji stavebni vyroby v CR pro srovnani, na kolik doslo

ke zménam Vv obratech v zavislosti na vyvoji v odvétvi stavebnictvi.

5.4.1 Porovnani vyvoje ekonomickych ukazateli hospodareni a vyvoje stavebnictvi
v CR
Pied vstupem firem do BigMatu na konci roku 2015 ve srovnani k roku 2011 ¢inily
narusty v praméru: aktiv 10%, vlastniho jméni 36%, trzeb 11% pii pramérném ro¢nim
Sistém zisku 241 tis. K& za situace, kdy stavebni vyroba v CR klesla o 1% (tabulka 19).

Z toho plyne, Ze narust trzeb je mozné vuci vyvoji stavebnictvi vyhodnotit jako 12%ni.

Tabulka 19 - Primérné ekonomické ukazatele hospodai‘eni zkoumanych BM firem
a vyvoj stavebnictvi v CR v letech 2011-2015

Bazicky | Stavebni Bazicky
Absolutni Bazicky Vlastni | Absolutni Bazicky Absolutni index | vyrobav | Absolutni index
Ativa | pfiristek | Koeficient |index (bize| iméni | pfiristek | Koeficient |index (baze | Cistyzisk | Triby | piristek |Koeficient|(bszerok| ~CR | pfiristek |Koeficient|(baze rok

Rok [tis.Ke] [tis.Ke] ristu rok 2011) [tis.Ke] [tis.Ke] ristu rok2011) | [tis.K¢] | [tis.Ke] [tis.Ke] ristu 2011) | [mil.KE] | [tis.KE] ristu 2011)
2011 18258 - - 1,00 8137 - - 1,00 178 50373 - - 1,00 451853 - - 1,00
2012 17554 -704 1,02 1,02 8091 -46 0,99 0,99 -46 47380 -2993 0,94 0,94 413933 | -37920 0,92 0,92
2013 17036 -518 0,97 0,99 8158 67 0,97 0,97 167 46866 -514 0,98 0,92 387588 | -26345 0,94 0,86
2014 20049 3013 1,07 1,06 8062 -96 0,80 0,84 38 52409 5543 1,10 1,01 417013 | 29425 1,08 0,92
2015 20957 908 1,04 1,10 8931 869 2,80 1,36 869 54128 1719 1,11 1,11 446104 | 29091 1,07 0,99

Primér 18771 675 1,03 - 8276 199 1,39 - 241 50231 939 1,03 - 423298 | -1437 1,00

Zdroj: CSU, OR, vlastni zpracovani, 2021
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Za dalsi ¢tyti roky po vstupu firem do BigMatu ¢€inily nartsty 2019/2015 v praméru:
aktiv 127%, vlastniho jméni 185%, trzeb 48% pifi primémém rocnim Ccistém zisku
1,3 mil. K& za situace, kdy se stavebni vyroba v CR zvysila za &tyfi roky o 16%. Lze tedy
fici, Ze po odpoctu rlstu stavebni vyroby trzby narostly o 32%, coZ je ve srovnani
s obdobim pied vstupem do BigMatu vice nez 2,5nésobny rtst. Pokud bychom vsSak
zohlednili, Ze na ristu stavebni vyroby v CR se primarné podilel rist ceny prace (CSU,
2021), nikoliv toliko objem zakazek a stavebnich materiald, pak by tento nartst s vysokou
mirou pravdépodobnosti byl jesté vyssi. Detailni informace o tomto obdobi je mozné

vycist z tabulky 20.

Tabulka 20 - Primérné ekonomické ukazatele hospodafeni zkoumanych BM firem
a vyvoj stavebnictvi v CR Vv letech 2016-2019

Bazicky | Stavebni Bazicky
Absolutni Bazickj | Vlastni | Absolutni Bazicky Absolutni index | Wrobav | Absolutni index
Aktiva | piiristek | Koeficient |index (bdze| Jméni | priristek | Koeficient |index (baze | Cistyzisk | Triby | piiristek [Koeficient|(bszerok| CR | pirtstek |Koeficient|(baze rok

Rok [tis. K] [tis. K] ristu rok2011) | [tis.K¢] [tis.Ke] riistu rok2011) | [tis.Ke] | [tis.Ke] | [tis.K¢] ristu | 2015) | [milK¢] | [tisKe] | ristu | 2015)
2015 20957 - - 1,00 8931 - - 1,00 869 54128 - - 1,00 | 446104 - - 1,00
2016 22789 1832 1,12 1,12 9872 941 1,46 1,46 942 56510 2382 1,06 1,06 410719 | -35385 0,92 0,91
2017 30063 7274 1,63 1,88 10661 789 1,19 1,74 906 60256 3746 1,08 116 | 437542 | 26823 1,07 0,97
2018 33192 3129 1,13 2,05 12689 2028 1,33 232 2028 72833 12577 1,24 144 | 487526 | 49984 1,11 1,08
2019 34486 1294 1,14 2,21 14012 1324 1,19 2,85 1324 73964 1131 1,02 1,48 524883 | 3735 1,08 1,16

Primér 30132 3382 1,25 - 11809 1270 1,29 - 1300 65891 4959 1,10 - 465167 | 19695 1,04

Zdroj: CSU, OR, vlastni zpracovani, 2021

Pfi porovnani primérd obou obdobi, jak je zfetelné z tabulky 21 a grafu z ptilohy 12,
doslo po vstupu firem do BigMatu k markantnim nartistim vSech sledovanych ukazatelii
ekonomickych analyz i po zohlednéni riistu stavebni vyroby. Po vstupu firem do BigMatu
narostla aktiva o 61%, vlastni jméni o 43% pii navySeni jeho absolutniho pfirtstku
0 540%, trzby o 31% pii ristu stavebni vyroby o 18% - ackoliv ten byl primarné zpisoben
rastem ceny prace (CSU, 2021), nikoliv objemem staveb, a tudiz spotiebou stavebnich
materiali. Z toho plyne, Ze vysledky v narGstu trzeb lze vnimat vyznamné pozitivnéji.

Primérny cisty zisk sledovanych firem vzrostl po vstupu do sité 0 nadstandardnich 439%.

Tabulka 21 - Porovnani pramérnych ro¢nich hodnot ekonomickych ukazatelit hospodaieni BM firem
a stavebnictvi v CR pred vstupem do BM a po vstupu do BM

Stavebni
Absolutni Viastni | Absolutni Absolutni Bazindex | Vroba |Absolutni Baz.index
Ativa | prirstek | Koeficient | jméni | pfiristek | Koeficient | Cistyaisk | Triby | pirstek (Koeficient| 2015/2011 | VCR |pfiristek |Koeficient | 2015/2011
Ohdobi | [tisKe] | [tis.K¢] rlstu [tisKe) | [tis.Ke] rlistu [tisKE) | [tisKe] | [tisKE) | rdstu | 2019/2015 | [milKE] | [tis.KE] | ristu |2019/2015
pred BM 18711 675 1,03 82716 199 139 A1 50231 939 103 L1 43298 | -1431 1,00 099

vBM 30132 33 125 11809 1270 129 1300 65891 4959 110 148 465167 | 19695 104 116

Iména 11361 2708 023 3533 1072 0,10 1059 15659 4020 0,07 036 41869 | 1132 | 004 017
Iménal%] [ 6% 401% 2% 43% 540% % 439% 31% 428% T 3% 10% | -1470% 1% 18%
Zdroj: CSU, OR, vlastni zpracovani, 2021
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5.4.2 Porovnani vyvoje trZeb a vyvoje stavebni vyroby v CR

Zvlastni pozornost je vhodné vénovat souhrnnému porovnani vyvoje stavebni vyroby
v CR véetné bazického indexu vztazeného k roku 2011 a vyvoje zpramérovanych trzeb
vSech tiech sledovanych firem rovnéz véetné bazického indexu vztazeného k roku 2011.
Jak je z dat v tabulce 22 patrné, za prvni ¢tyfi roky doslo k minimalnimu poklesu stavebni
vyroby o 1% a pfitom k néarlstu obratl u sledovanych firem o 7%. Po dalSich ¢tyfech
letech, kdy firmy vstoupily do BigMatu, se stavebni vyroba v CR zvedla o 16% vztaZeno
k roku 2011, ale sledovanym firmam se zvedly trzby o celych 47% vztazeno k roku 2011.
Jednoznacné tedy doslo k vyraznému zvySeni tempa rustu trzeb sledovanych firem

po jejich vstupu do obchodniho druzstva BigMat.

Tabulka 22 - Porovnini vyvoje stavebni vyroby v CR a primérnych trzeb zkoumanych BM firem

Stavebni Bazicky Pram. trzby Bazicky
vyroba v CR |index (baze|zk.BM firem |index (baze
Rok [mil.K¢] 2011) [tis.K&] 2011)
2011 451 853 1,00 50373 1,00
2012 413933 0,92 47 380 0,94
2013 387588 0,86 46 866 0,93
2014 417013 0,92 52409 1,04
2015 446 104 0,99 54128 1,07
2016 410719 0,91 56510 1,12
2017 437542 0,97 60 256 1,20
2018 487 526 1,08 72833 1,45
2019 524 883 1,16 73964 1,47

Zdroj: CSU, OR, vlastni zpracovani, 2021

Zvlasté je vhodné upozornit na kriticky rok 2016, kdy doslo k nejvétsimu
meziroénimu propadu stavebni vyroby v CR o 8 procentnich bodti na troven 91%
vztazeno k roku 2011. V tomtéz roce vstoupily sledované firmy do BigMatu a jejich trzby
nekopirovaly trend vyvoje stavebni vyroby, naopak doslo u nich v roce 2016 k navyseni
trzeb meziro¢né o 5 procentnich bodi na turoven 1,12, vztazeno rovnéz k roku 2011.
Agkoliv stavebni vyroba v CR doséhla na aroveii roku 2015 az v prib&hu roku 2018, a to
navic za pfispéni prudkého narlistu ceny prace ve stavebnich profesich v letech 2018-2019,
tak trzby za stavebni materidl u sledovanych firem zaznamenavaly kontinudlni
nadstandardni narasty po celou dobu od jejich vstupu do sité¢ BigMat. Tento vyvoj je velmi

dobfe zietelny na grafu 7.
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Graf 7 - Porovnani bazickych indexii stavebni vyroby v CR a primérnych trzeb
zkoumanych BM firem
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Zdroj: CSU, OR, vlastni zpracovani, 2021

5.4.3 Porovnani primérnych hodnot parametri finanéni analyzy

Za obdobi 2011-2015, jak vypovida tabulka 23, priméry vybranych parametri
finan¢nich analyz vSech tfech zkoumanych firem nabyvaly nasledujicich hodnot:
rentabilita aktiv (ROA) méla primérnou hodnotu 0,025, rentabilita vlastniho kapitalu
(ROE) méla hodnotu 0,103 a rentabilita trzeb (ROS) méla hodnotu 0,005. Prvni dva
parametry svédCily o tom, Ze sledované firmy, které vstoupily do sit€¢ BigMat, mély
relativné dobfe postavené podnikani, byt’ ne s idealnim parametrem rentability trzeb, ktera
je pod velmi nizkym koeficientem 0,01. Z pohledu primérné likvidity 1ze konstatovat, Ze
vSechny tii hodnoty byly v ekonomy doporucovanych mezich pfipadné mirn¢ nad nimi,
neboli primérna likvidita vstupujicich firem do BigMatu byla v potadku. Mira celkového
zadluZeni ¢inila pfijatelnych 0,67, primérna finanéni paka méla hodnotu koeficientu 6,32 ,
tj. na investicich bylo ke kazdé vlastni 1 K¢& vyuzito 6,32 K¢ cizich zdroju, coz by mohlo
V tomto oboru byti riskantni, ale mize to pfinasSet 1 vyssi zisky. Tomu vSak vysledky ziskli

a rentability trzeb zcela neodpovidaly.

Tabulka 23 - Priimérné hodnoty parametri finanéni analyzy BM firem v letech 2011-2015

Okamzitda | Pohotova BéZna Mira celk. Financni
Rok ROA ROE ROS likvidita likvidita likvidita zadluZeni paka
2011 0,028521 0,087699 0,004658 0,348718 1,254755 2,583705 0,676955 4,737426
2012 0,002547 -0,015786 | -0,000506 0,346595 1,889672 3,919438 0,673726 5,071949
2013 0,020840 0,090811 0,004678 0,357624 1,352209 2,947811 0,658148 5,825904
2014 0,002307 0,021381 0,000652 0,159245 0,919090 1,965084 0,711857 | 12,570166
2015 0,072453 0,334862 0,018893 0,139479 0,995850 2,101570 0,645273 3,426108
Primér 0,025334 0,103793 0,005675 0,270332 1,282315 2,703522 0,673192 6,326311

Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021
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V obdobi po vstupu sledovanych firem do fetézce BigMat doslo mirné kolisavym
tempem Kk postupnému zlepSovani vSech tfech typll zprimérovanych rentabilit, jak lze
vidét v tabulce 24. ROA méla velmi dobrou primérnou hodnotu 0,087, ROE stoupla na
0,196 a piedevsim rentabilita trzeb (ROS) se dostala na velmi solidni praimérnou hodnotu
0,022. Ukazatele zprimérované okamzité, pohotové i bézné likvidity dosahly az o 50%
vyssich hodnot, nez je doporuovano ekonomy, tedy likvidita téchto firem byla az
zbyteéné vysoka, z pohledu dodavatelti to vSak je vnimano pozitivné. Mira celkového
zadluzeni poklesla na hodnotu 0,572. Finan¢ni paka doznala zasadniho poklesu na

pramérnou hodnotu 3,147.

Tabulka 24 - Primérné hodnoty parametrii finan¢ni analyzy BM firem v letech 2016-2019

Okamtzita | Pohotova Béina Mira celk. Financni

Rok ROA ROE ROS likvidita likvidita likvidita zadluzeni paka
2016 0,082423 0,238117 0,022375 0,238343 1,011148 2,165483 0,595610 2,547530
2017 0,061488 0,167281 0,017468 0,192540 1,054539 2,217795 0,614469 3,811797
2018 0,121660 0,227447 0,028061 0,414955 1,469982 3,058784 0,545777 3,247440
2019 0,081913 0,150193 0,020364 0,777362 2,295466 4,789784 0,533110 2,983046
Primér 0,086871 0,195760 0,022067 0,405800 1,457784 3,057961 0,572242 3,147453

Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021

Porovnanim primérnych ro¢nich hodnot osmi vybranych parametrii finan¢ni analyzy
u zkoumanych firem v letech 2011-2015, tj. pfed vstupem do BigMatu, a v letech 2016-
2019, tj. po vstupu do Bigmatu (tabulka 25), 1ze konstatovat, Zze dosSlo ke zlepSeni vSech
sledovanych ukazatelli. Rentabilita aktiv se zvySila o 243%, rentabilita vlastniho kapitalu
0 89% a predevsim rentabilita trzeb se zvySila o 289% z pivodniho koeficientu 0,0057 na
0,022. Okamzita likvidita se zvysila o 50%, pohotova o 14% a b&zna o 13%. Vysledné
hodnoty jsou nadstandardné vysoko nad doporucovanymi hodnotami. Mira celkového
zadluzeni klesla o 15% na hodnotu 0,57. Koeficient finanéni paky doznal rovnéZz zmény,

kdyz se snizil o polovinu na primérnou hodnotu 3,147 .

Tabulka 25 - Porovnani pramérnych ro¢nich hodnot parametri finanéni analyzy zkoumanych

BM firem pied vstupem do BM a po vstupu do BM
Okamiita | Pohotova Bézna Mira celk. Finanéni
Obdobi ROA ROE ROS likvidita likvidita likvidita zadluZeni paka
pired BM 0,025334 0,103793 0,005675 0,270332 1,282315 2,703522 0,673192 6,326311
v BM 0,086871 0,195760 0,022067 0,405800 1,457784 3,057961 0,572242 3,147453
Zména 0,061537 0,091966 0,016392 0,135468 0,175469 0,354439 -0,100950 | -3,178857
Zména [%] 243% 89% 289% 50% 14% 13% -15% -50%

Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021
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Popsané zmény primérnych rentabilit aktiv, rentabilit vlastniho kapitalu a rentabilit

trzeb mezi obdobimi 2011-2015 (,,pfed BM*) a 2016-2019 (,,v BM*) jsou velmi dobte

zobrazeny na grafu 8. Je nesporné, ze vSechny ukazatele se vyznamné zlepSily po vstupu

firem do sité BigMat.

Graf 8 - Primérné rentability zkoumanych BM firem pi‘ed vstupem do BM a po vstupu do BM
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Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021

Pro uplnost je vhodné ukazat na grafu 9, ktery dokladuje vyvoj miry celkového

zadluzeni zkoumanych firem od roku 2011 do roku 2019, ze i tento parametr dozndva

pozitivniho trendu, kdyz méa mirné€ klesajici vyvoj a zakonc€uje na ptiznivé hodnoté 0,5.

Graf 9 - Priumérna mira celkového zadluZeni zkoumanych BM firem

rok

2018

2019

Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021
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5.5 Dopady koronavirové krize 2020 na stavebnictvi a sledované firmy

Rok 2020 se stal pro celou naSi spole¢nost mimotfadnym, bohuzel v negativnim
smyslu slova. Pandemie koronaviru, ktera nasi zemi postihla, se nevyhnula ani oboru
stavebni vyroby. Nakolik se promitla do hospodateni zkoumanych firem, nelze z divoda
jesté nezpracovanych ucetnich uzavérek pregnantné stanovit, nicméné¢ bylo mozné po
ukonceni tcetniho roku polozit otazky na dopady a ocekavané vysledky jednatelim téchto
spole¢nosti, ktefi s pfedbéZznym zvefejnénim svych odhadt dali souhlas. Soucasné bylo
mozné posoudit indexy stavebni vyroby za rok 2020, které byly pfed ukoncenim této prace
zvefejnény Ceskym statistickym ufadem (2021). Jak je patrné z tabulky 26, v 1. &tvrtleti
roku 2020 byl CSU zaznamenan narist stavebni produkce 0 7%, nicméné od 2. &tvrtleti,
kdy se jiz promitala vyhlaSeni nouzovych stavii a restriktivni vladni opatieni, doslo
k meziroénim propadim 0 -5,2% v 2.Q, -6,7% v 3.Q a -7,8% v 4.Q 2021. Celkovy propad
stavebni produkce v CR za rok 2020 &inil -5,5% (CSU, 2021).

Tabulka 26 - Index stavebni produkce 2018-2020 (¢tvrtletni, v %)

Ctvrtleti a rok Mezirocni index
1.¢tvrtleti 2018 116,9
2.¢tvrtleti 2018 111,0
3.¢tvrtleti 2018 116,5
4.Ctvrtleti 2018 109,4
1.c¢tvrtleti 2019 108,4
2.¢tvrtleti 2019 108,7
3.¢tvrtleti 2019 106,0
4.cCtvrtleti 2019 107,3
1.¢tvrtleti 2020 107,0
2.Ctvrtleti 2020 94,8
3.¢tvrtleti 2020 93,3
4.¢tvrtleti 2020 92,2

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani, 2021

Detailngjsi ptehled o vyvoji stavebni produkce v roce 2020 poskytuje tabulka 27,
ve které jsou uvedeny mezirocni indexy stavebni vyroby po mésicich. Je zietelné, Ze
k propadu stavebni produkce doslo v dubnu 2020 nasledkem vyhlaseni nouzového stavu.
Na druhou stranu mnoho zaméstnancii ziistdvajicich doma a taktéZ mnoho firem
Z gastronomického priimyslu se narychlo pustilo do oprav a rekonstrukci svépomoci.
Takovou préci vSak statistiky stavebni vyroby nemohly postihnout, ackoliv predevsim
hobbymarkety hlasily po znovuotevieni rekordni prodeje stavebnich materialii.

Tabulka 27 - Index stavebni produkce 2020 (mési¢ni, v %6)

mésic a rok 01.2020 | 02.2020 | 03.2020 | 04.2020 | 05.2020 | 06.2020 | 07.2020 | 08.2020 | 09.2020 | 10.2020 | 11.2020 | 12.2020
mezirocni index 108,6 108,1 105,2 98,5 91,9 94,4 92,8 92,2 94,8 90,9 93,2 92,7

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani, 2021
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Jak se koronavirovd krize promitla do fungovéni zkoumanych firem BigMatu
v roce 2020, bylo zjistovano prostiednictvim cileného dotazovani (13. 2. 2021), pii némz

jednatelé téchto spole¢nosti odpovidali na stejné otazky, jak je uvedeno v tabulce 28.

Tabulka 28 - Dotaznikové Seti‘eni
1. Jak se koronavirova Kkrize projevila u Vas$i firmy?

Zatim se U nas neprojevila, omezeni maloobchodu bylo alternovano "vydejnim oknem™ a naopak byly mésice, které
Daros: byly i zna¢né nartistové. Myslim, Ze i diky lidem, kteii ziistali doma a sami si provadéli rekonstrukce.

STABE: Uplynuly rok jsme viibec nepocitili propady, naopak. Z hlediska zisku byl jest¢ lepsi nez rok predchazejici.

SpiSe pozitivné, navysil se drobny prodej, na kterém jsou vétsi marze. Zvysil se pocet rozvozii vzhledem
k epidemiologické situaci. Stejné tak byla komplikovanéjsi manipulace, nebot’ neslo prodavat klasicky z prodejny,
Stavocentrum: |ale to jsme uméli vyfesit.

2. Citili jste ubytek trZeb u soukromych zakazniku a jak?
Daros: Nepocitili jsme vyraznéjsi vykyv, spiSe mirny narust.
STABE: Nepocitili, naopak doslo k navyseni.

Stavocentrum: [Nepocitili, doslo k navyseni.
3. Citili jste ubytek trZeb u stavebnich firem a jak?

Zatim jsme rovnéZ nepocitili néjaky vykyv, jelikoz malé a sttedni firmy, na které se sousttedime, maji prace stale
Daros: dostatek.
Ano, pocitili jsme mirny pokles, dany predevsim tim, ze firmy piiSly 0 zahraniéni zaméstnance, ale prodej

STABE: soukromych zakazniki to vice nez vynahradil.
Stavocentrum: |Nepocitili, naopak i zde doslo k navyseni.
4. MiiZete odhadnout, jak meziro¢né dopadl rok 2021 v trzbach a event. v zisku?
Daros: Odhaduji, Ze obrat bude vy¢islen na ca 52,5 mil. K¢ (+5%), jesté nemame uzavieno. Zisk bude vyssi nez loni.
STABE: Odhaduji narist pres 3 mil. K¢ (+3%), ale jesté nemame uzaviené ucetnictvi, nemohu fici pfesné. Zisk vyssi

Stavocentrum: |Obrat byl ca 70,5 mil. K¢ bez korekei (+6,5%), ale jesté to neni zcela uzaviené. Zisk byl jisté také vyssi.
Domnivate se, Ze Vam ve fungovani v roce 2020 néjak pomohlo to, Ze Vase firma je ¢lenem sité
5. BigMat (pokud ano, &¢im)?

Ano, tcast v siti BigMat nam neustile pomaha napiiklad nakupnimi podminkami. Ale v poslednim roce bych
vyzdvihl predevsim marketingové aktivity, délali jsme vice spole¢nych akci a $li jsme vice vidét, coz se kladné
Daros: projevovalo i v naSem rozvoji.

Ano, a to predevsim na poli marketingu, ktery se pravé v tomto roce vyznamné poprvé projevil a to tim, ze pritahl
zakazniky ze segmentu online nakupt. Zakaznici i diky spole¢né reklamé zjistili, ze nejsme mala firma a umime
STABE: udélat solidni cenové nabidky, které se mnohdy i pfeménily v obchod.

BigMat ndim pomaha dlouhodobé, napiiklad vérnostnimi programy a samotnym statusem, dlouhodobé nam
Stavocentrum: |pomahaji lepsi podminky, které ndm umoziuji byt diraznéjsi v nabidkach.

6. Co planujete v roce 2021 ?

Radi bychom vybudovali kvalitnjsi e-shop propojeny online s nasim skladem. Letos také chceme rozsitit nasi
nabidku o prodej vyrobkt rozvod vody, abychom byli schopni nabidnout jesté komplexnéjsi dodavky. Centrala
Daros: BigMatu také podepsala smlouvu s dodavateli kamenti a zahradniho nabytku, tam zatim expanzi zvazujeme.
Zahajujeme rekonstrukci prodejny ve Volarech a vystavbu nové moderni prodejny ve Vodnanech na vlastnim
STABE: pozemku. To jsou velké investice.

Stavocentrum: |Momentaln¢ si uzivame dobrych vysledkd, ale také se snazime rozjet v naSem aredlu novou prodejnu naradi.

pozn. Dotaznikové Setireni probéhlo s kazdou firmou samostatné a to formou primych otizek a zaznamendvanych
odpoveédi dne 13. 2. 2021. Za spolecnost Daros profi s.r.0. odpovidal jednatel p. Rostislav Holy, za spolecnost STABE
GROURP s.r.o. jednatel p. Martin Beranek a za spolecnost Stavocentrum FPS s.r.o. jednatel p. Frantisek Jirik.

Zdroj: vlastni Setfeni a zpracovani, Daros, STABE, Stavocentrum, dotazovani prob&hlo dne 13. 2. 2021

Na zéklad€ odpovedi jednateld zkoumanych spole¢nosti je mozné shrnout, Ze
koronavirova krize, ktera zasahla nasi zemi, se v trzbach zkoumanych spole¢nosti za rok
2020 negativné neprojevila. VSechny tfi zkoumané spolecnosti ocekavaji za rok 2021

meziro¢ni nardst trzeb v rozpéti 3-6,5% spolu s navySenim ¢istého zisku. Na tom dle jejich
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vyjadieni mély vliv pfedevsim tyto aspekty: ndkupy soukromych osob, které si v dobé
pandemie ve zvySené mife rekonstruovaly sva obydli svépomoci, zaméteni svych firem
na maloodbératele a mensi az stfedni stavebni firmy, cileny marketing druzstva BigMat,
zvysené poveédomi o znacce BigMat a vyhodné ndkupni podminky sit€. Jednatelé
sledovanych firem planuji na rok 2021 dalsi investice do rozvoje svych spolecnosti.

Vlastni ekonomickou a finanéni analyzu téchto firem za rok 2020 bude mozné
provést podle auditovanych ucetnich uzavérek vzhledem k zakonnym terminim nejdiive

V Cervenci 2021.

74



6 Vysledky a doporuceni

Prvni ze tii firem, u které bylo zkoumano, jaky vliv na jeji hospodaisky vysledek mél
vstup do obchodniho druzstva BigMat CZ, byla spole¢nost Daros profi s.r.o. Detailni
vysledky jednotlivych analyz a néaslednych statistickych Setieni byly rozepsany v kapitole
5.1. Z nich je vhodné vyzvednout koeficient rustu trzeb 1,08 za obdobi 2011-2015 a jeho
nasledny kontinualni vzestup a zvySeni v obdobi 2016-2019 na uroven 1,10 pfesto, ze rok
2016 byl jako jediny v celé Casové tadé¢ rokem vyrazného propadu stavebni vyroby.
Zvlaste je vhodné vénovat pozornost zméndm parametru pramérného Cistého zisku, ktery
se zvysil 4,6nasobné z 246 tis. K€ rocné na 1,139 mil K¢ ro€né€ po vstupu do sité¢ BigMat.
Rovnéz ostatni ukazatele ekonomické analyzy doznaly podstatnych pozitivnich nartsti pii
soucasné eliminaci vyraznych vykyvl v jednotlivych letech, jak je popsano
v podkap. 5.1.1. Z hlediska finan¢ni analyzy mezi obdobimi pied vstupem do BigMatu
a po vstupu do BigMatu je vhodné poukézat na zasadni zlepSeni priimérti rentability aktiv
(ROA) 0 125%, rentability vlastniho kapitalu (ROE) o 25% a zvlasté rentability trzeb
(ROS) 0 285%. Je nicméné nutné upozornit na parametry okamzité, pohotové a b&zné
likvidity, které vykazovaly pfed vstupem Darosu do BigMatu velmi nizké hodnoty a které
koeficientu 1,53 pfed vstupem do BigMatu na 1,15 po vstupu do BigMatu, ackoliv
doporu¢ena hodnota ¢ini 2-2,5. Ve svétle ptredchozich zjiSténich (vyrazné lepsi
hospodaiské vysledky), sledovanych trend, sniZzeni miry celkového zadluzeni
a konkrétnich zjisténi, Ze spole¢nost Daros maximalné investuje volné prostiedky do
zhodnocovani svych objekti a vyhodnych ndkupi relativné dobie zobchodovatelnych
nemovitosti, je mozné ospravedlnit horsi vysledky likvidit. U této spolecnosti je patrna
pomérn¢ agresivni strategie podnikani, ktera dosud, a zvlasté po vstupu firmy do BigMatu,
pfinesla spole¢nosti nadstandardni zisky. Z pohledu dodavatelli a investord vSak lze firmé
doporucit, aby si nechédvala vice prostfedkli v dostupnéjsi formé& pro piipadnou rychlou
potiebu financ¢nich prostiedkt a tim si zlepSila svou likviditu.

Na zaklad¢ provedenych statistickych Setfeni je mozné konstatovat, Ze vstup
spolecnosti Daros do fetézce BigMat ji pfinesl vyrazné zlepSeni vysledki hospodateni
a byl pro ni jednozna¢nym piinosem. Firma Daros diky néristim svych obrati o 46% za
Ctyfi roky cClenstvi v siti také zvysila svlj ptispévek fetézci k vysSimu kumulovanému

obratu a vy$$im dodavatelskym bonustiim nejen pro sebe, ale i pro ostatni ¢lenské firmy.
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Dalsi ze zkoumanych firem byla spole¢nost STABE GROUP s.r.o. obsluhujici
souCasn¢ sedm provozoven. Za zvlastni pozornost u této konzervativnéji vedené
spolecnosti s vysokym podilem investic stoji nariist primémného cCistého zisku mezi
obdobimi pied vstupem do BigMatu a po vstupu do BigMatu, a to v priméru na
5,43nasobek, v absolutnich Cislech z primérnych 215 tis. K¢ na 1,17 mil. K& ro¢né.
Rovnéz dalSi rozbor jednotlivych ekonomickych ukazateld a jejich indexni analyza
Vv Casové Ttadé, ktera je podrobné zpracovana v kapitole 5.2.1, vyzniva ve vSech
parametrech vyrazné pozitivnéji pro obdobi 2016-2019, tedy pro obdobi po vstupu do
BigMatu, a to i nadale s rostouci tendenci. V roce 2019 doslo k mirné stabilizaci trzeb
z diivodu outsourcingu sluzeb a také k mirnému poklesu zisku, to vSak primarn¢ diky
novym investicim. Z hlediska finan¢ni analyzy po jednotlivych letech a v priimérech po
sledovanych obdobich doSlo po vstupu do BigMatu k témto ndrGstim zkoumanych
ukazatelti: 0 355% u rentability aktiv, o 380% u rentability vlastniho kapitalu a o 393%
U rentability trzeb, jak je detailné popsano V kap. 5.2.2. Okamzita likvidita se snizila na
0,28 (doporucovana uroven), pohotova likvidita se snizila na 1,53 (dostacujici je 1,00)
a bézna likvidita klesla na 3,06 (doporucuje se 2-2,5). Rovnéz ostatni parametry financni
analyzy jsou optimalni.

Vstup spolecnosti STABE GROUP s.r.o. do sité BigMat lze na zakladé provedenych
analyz hodnotit jako velmi prospésny. Diky strmym nartstim obratd i ziski si firma
vyrazné polepsila ve svém hospodateni, a tak mize dostdt svému planu a v tomto roce
soucasné prestavét jednu ze stavajicich provozoven a dalsi novou od zakladt postavit.
Svym obratem firma rovnéz nadprimérné¢ pomahd i1 ostatnim clentim sit¢ pti ziskavani
lepSich dodavatelskych bonusti a podminek. Vzhledem k prakticky idealnim parametriim
analyz a rostoucim trendim zadoucich ekonomickych ukazatelit hospodafeni Ize jen
souhlasit s plany firmy na dal$i expanzi pfi mozném snizeni stavajici az nadbytecné
nadprimérné bézné likvidity.

Posledni sledovanou firmou, ktera rovnéz v roce 2016 vstoupila do sité¢ BigMat, byla
spole¢nost Stavocentrum FPS s.r.o. Tato firma vykazovala v obdobi pfed vstupem do
BigMatu primérny rocni zisk 262 tis. K¢ a primérné ro¢ni trzby 35 mil. K& s meziroénim
narastem 1%. Po vstupu do BigMatu se u této firmy ze vSech sledovanych firem nejvice
zlepsilo hospodafteni, trzby za Ctyfi roky narostly o 80% na 66 mil. K¢, pfi primérném
rocnim koeficientu naristu 1,17 , a primérny ro¢ni ¢isty zisk stoupl z 262 tis. K¢ na 1,591

mil. K¢, pficemz posledni dva roky presahl 2,4 mil. K¢. I zde lze vysledovat vyrazny
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rustovy trend. Podobné vynikajicich vysledkii dosdhla firma po vstupu do BigMatu
V parametrech finan¢ni analyzy, kdy se rentabilita aktiv navySila o 312% na 0,17,
rentabilita vlastniho kapitalu o 110% na 0,26 a rentabilita trzeb o 260% na 0,027. Urovné
vSech vypocitanych koeficient likvidit narostly na 3-4nasobek hodnot pied vstupem do
BigMatu a maji i nadale rastovy trend vysoko nad doporucované hodnoty. Také ostatni
parametry po statistickém vyhodnoceni v kap. 5.3 vykazuji naprosto vyjimecné absolutni
hodnoty i indexy rustu. Tyto vysledky spolu s minimalizaci zadluzeni i nizkou finan¢ni
pakou dokumentuji velice konzervativni a bezpecny zpiisob vedeni spole¢nosti pii témet
dokonalém vyuziti ptilezitosti dané vstupem do fetézce.

Spolecnost Stavocentrum FPS lze uvést jako ideélni piiklad vyhodnosti vstupu firmy
do obchodniho druzstva BigMat CZ, nebot' do té¢ doby vykazovala spiSe rozkolisané
a nijak nadstandardni hospodaiské vysledky s minimalnimi koeficienty rustu sledovanych
parametrt, zatimco od roku 2016 po svém vstupu do BigMatu dosahuje tato firma naprosto
vyjimecnych nartsti u vSech sledovanych parametrii. Spole¢nosti Stavocentrum Ize pouze
doporucit, aby ¢ast svého velkého zisku 1 méalo vyuzivané finan¢ni prostiedky vlozila do
svého dalSiho rozvoje. Parametry vSech typu likvidit jsou nadbyte¢né na nc¢kolikandsobku
doporu¢ovanych hodnot, tedy je vhodné ,,stojici® prosttedky vice reinvestovat za tcelem
zvyseni okamzitého zisku do sebe nebo do své dalsi expanze s vyhledem ziskani vétSiho
podilu na trhu a tim zvySeni budoucich ziskd.

Pro lepsi vyhodnoceni vyhodnosti vstupu jakékoliv nové firmy do fetézce obchodniho
druzstva BigMat CZ bylo zprimérovano a statisticky analyzovano hospodateni tfech
popsanych spolecnosti z obdobi 2011-2019, které se od stejného roku (2016) staly soucasti
této sité. Jednotlivé vysledky hospodateni a finan¢nich analyz byly zpracovany
a porovnany v ¢asové fadé. Detailni analyzy s dil¢imi vysledky jsou obsazeny v kap. 5.4.
Vzhledem k relativné kratkému obdobi piisobnosti sité BigMat v CR a zadoucimu
rozdéleni Casové fady na pouze Sleté a 4leté obdobi (2011-2015, 2016-2019) nebylo
vhodné generovat nepiesné predikéni funkce a pro zhodnoceni je doporuceno vychazet
primarné z indextt zmén a jejich vzdjemnych porovnani, z grafického vyhodnoceni
a vyuziti vypocitanych indexii pro predikci dal§iho vyvoje.

Pro véEtsi objektivitu analyz se prace dale zabyvala vyvojem stavebni vyroby
v komparaci s vyvojem hospodafeni zkoumanych BM firem. Komplexni vystupy z tohoto
zkouméni doplnéné o vystupy z dotaznikového Setfeni, vztazeného k hospodareni BM

firem v roce 2020 zasazeném koronavirovou krizi, jsou uvedeny v zavéru prace.
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[ Zavér

V diplomové praci byl porovnadn vyvoj ekonomickych ukazateli hospodateni
a parametrt zpracovanych finanénich analyz soucasné u tfech spole¢nosti v obdobi let
2011-2019. Jednalo se o firmy zabyvajici se prodejem stavebnich materialti: Daros profi
s.r.o., STABE GROUP s.r.o. a Stavocentrum FPS s.r.0. Spolecnym jmenovatelem téchto
podnikd byl jejich vstup vroce 2016 do sit¢ obchodniho druzstva BigMat CZ,
s ocekavanim zlepSeni svych odbératelskych podminek a konkurenéni pozice na trhu se
stavebninami. Dil¢im cilem této prace bylo prozkoumat, jak ¢lenstvi v této korporaci
ovlivnilo jejich hospodatské vysledky, tedy vyhodnotit vyhodnost jejich vstupu do sité a na
zaklad¢ analyz stanovit doporuceni pro jejich dalsi rozvoj (kap. 6). Pro splnéni hlavniho
cile této prace, tj. stanoveni vyhodnosti vstupu nové firmy do fetézce BigMat, byly
s vyuzitim popsanych dil¢ich analyz zpramérovany ziskana data a vypocitané ukazatele
vSech tfi zkoumanych firem. Nasledn¢ bylo provedeno posouzeni jejich vyvoje
statistickymi metodami z oblasti ¢asovych tad a indexni analyzy, pfi¢emz tyto vystupy
byly sou¢asné komparovany s vyvojem stavebni vyroby v CR za shodné obdobi.

Na zakladé popsaného zkoumani a souhrnnych analyz v kap. 5.4 1ze konstatovat, Ze
zkoumané firmy si po roce 2016, v némz vstoupily do druzstva BigMat, vylepsily své
ekonomické ukazatele hospodafeni a parametry finan¢nich analyz nasledujicim zptsobem.
V priméru sva aktiva navysily o 61% pii zméné€ z 3%niho mezirocniho rastu pied vstupem
na 25%ni rust po vstupu. Bazicky index nardstu vlastniho jméni za ¢tyfi roky pred vstupem
&inil 1,36 a za &tyii roky po vstupu jiz dosahl na hodnotu 2,85. Cisty roéni zisk se zvysil po
vstupu 0 439% z primérnych 241 tis. na 1,3 mil. K&. Koeficient rlstu trzeb se zvysil
z 1,03 na 1,10, v absolutnim vyjadfeni se primérné ro¢ni trzby zvysily o 15,659 mil K¢ na
65,891 mil. K¢. Zprimérovany bazicky index trzeb ¢inil za ¢Etyfi roky pied vstupem 1,11
a za Ctyfi roky po vstupu 1,48. Bazicky index pfepocitany z priméra trzeb zkoumanych
firem ¢inil pred vstupem 1,07 a po vstupu 1,47. Ve srovnani s riistem stavebni vyroby,
ktera v obdobi pfed vstupem méla bazicky index 0,99 a po vstupu 1,16, doslo k vyrazné
progresi nartistu trzeb ve prospéch obdobi po vstupu do fetézce. Kladny rozdil ctytletych
bazickych indexti trzeb a stavebni vyroby, pocitany obéma popsanymi metodami,
generoval vice nez 2,7nasobny nartst bazického indexu ve prospéch obdobi po vstupu do

fetézce. Zvlasté je vhodné akcentovat pozitivni piinos vstupu do sité a nartstu trzeb
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v samotném roce 2016, kdy stavebni vyroba prodé€lavala krizi s meziroénim propadem
0 8%, ale trzby BM firem narostly meziro¢né o 5% a tento trend riistu dale pokracoval.

Z pohledu porovnani prumérnych hodnot ukazatelti finanénich analyz 1ze konstatovat,
7e po vstupu zkoumanych firem do fetézce doslo k nasledujicim (pozitivnim) zménam.
Rentabilita aktiv se zvysila o 243% na 0,09, rentabilita vlastniho kapitalu se zvysila o 89%
na 0,20 a piedevs§im rentabilita trzeb se zvysila o 289% na hodnotu 0,02. U parametri
likvidit doslo k zlepseni okamzité likvidity o 50% na 0,41 , k zlepSeni pohotové likvidity
0 14% na 1,46 a bézné likvidity 0 13% na hodnotu 3,06 , pficemz dva posledni jmenované
typy likvidity skonéily oca 50% nad doporucovanymi hodnotami. Primérnd mira
celkového zadluzeni se snizila o 15% na hodnoté 0,57 a koeficient finan¢ni paky, tedy
pomeéru investovani vlastnich a cizich prostedkd, se snizil o 50% na troven 3,15.

Pro zlepSeni objektivity posouzeni a lepsi predikci vyvoje s ohledem na ocekavané
dopady koronavirové krize v CR byl proveden priizkum u jednateltl sledovanych firem
zaméteny na hospodateni jejich spolecnosti v roce 2020 a jejich plany do roku 2021
(kap. 5.5). Z tohoto Setieni vyplynulo, Ze vSechny zkoumané spolecnosti i pies mezirocni
propad stavebni produkce v roce 2020 o 5,5% (CSU, 2021) oéekavaji dle predb&znych
ucetnich vysledkd mezirocni nartsty trzeb od 3 do 6,5% (pfi souCasném navysSeni ziski),
coz odpovida vypocitanym indexiim riistu po zohlednéni propadu stavebni vyroby. Své
Clenstvi v druzstvu BigMat si jednatelé¢ chvali za rok 2020 jak z ddvodu vyuziti dobrych
dodavatelskych podminek, tak z hlediska vyuziti centralniho marketingu pfi soucasném
zviditelnéni se sdilenou znackou evropskeé sité stavebnin BigMat.

Na zékladé¢ vySe uvedenych zjisténi lze konstatovat, ze vstup nového c¢lena do
obchodniho druzstva BigMat CZ ptinasi takové firmé fadu zéasadnich vyhod na Urovni
hospodaiskych vysledku i public relations a je vhodnym strategickym krokem v silicim
konkurenénim boji se zab&hlymi fetézci, pii zachovani si vlastni pravni subjektivity
a velkém dilu nezavislosti. Stanovené cile prace byly vySe uvedenymi zavéry splnény.

Dovetek: Vzhledem k velkym vyhoddam plynoucich ze clenstvi v této siti a soucasné
omezené velikosti izemi CR je pravdépodobné, e V kritké dobé zacne byt problematické
prijimat nove firmy do druzstva BigMat CZ za podminky dodrzeni stavajicich pravidel
uzemnich odstupii. I to je ditkazem, Ze kazdy rozvoj s sebou prindsi nové vyzvy. Tedy nejen
pri vyberu novych partneru, ale také pri dalSich strategickych podnikatelskych

rozhodnutich budiz prano druzstvu BigMat CZ a jeho ¢leniim hodné uspéchii.
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Piiloha 1 - SdruZujici loga ¢lenskych firem obchodni sité BigMat

Eg“‘" ASTRA spol. sr.o.

EVROPSKA SiT STAVEBNIN

Blg“q'l' STAVEBNINY B+D

KOUPELNOVE STUDIO

EVROPSKA SIiT STAVEBNIN

BlgMﬂ' PEVNY s.r.o.

EVROPSKA SiT STAVEBNIN

Zdroj: http://stavebniny-astra.cz/, https://www.stavebninyltm.cz, https://www.pevnysro.cz/, 2020
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Priloha 2 - Nadac¢ni fondy

NF BigMat
. LY rd
NADACNI
BigMat oxcy

EVROPSKA SiT STAVEBNIN
Zdroj: https://mww.nfbigmat.cz, 2020

NF BigMat — pfedani konkrétni pomoci

Zdroj: https://mww.nfbigmat.cz, 2020
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Piiloha 3 - Casopisy obchodnich siti stavebnin

Magazin sité Stavebniny DEK

Y\ \:54%

MAGAZIN
ZAR

vybér produktl véetné rad
a tipt odborniku

Magazin sité BigMat CZ

CisLo 05 ZDARMA EgMat
LETVCR

Sir. 6
ARCHITEKTURA JE VLASTNE MODNI ZALEZITOST str. 23

' HODNOTE 20 000 KG' =
JAK NADACNi FOND BIGMAT
\ RADOST str. 42

ROZDAVA

Zdroj: https://www.bigmat.cz/novinky, 2020
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Priloha 4 - TV medializace

TV spot sité PRO-DOMA stavebnin

PRO-DOMA
STAVEBNIN

https://www.facebook.com/prodoma/videos/1227939317304500/, 2020

k uspéchu (Stavebniny DEK)

Zd}oj: http://Www.fac?abook.com/StavebninyDEK/, 2021
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Piiloha 5 - Vyrobky s privatni znackou

Rezny kotou¢ Stavebnin Izomat

il A
(-

® s
MULTIPURPOSE / ALL MATERIALS
oSs¢ OO € S i,

LI

Zdroj: https://lwww.izomat.cz, 2020

Hloubkova penetrace Stavebnin Stavmat

Zdroj: https://www.stavmat.cz, 2021
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Priloha 6 - Nabidka substitutia

Nabidka tFi substituta betonu v hobbymarketech Bauhaus

BAU

PROBAU Beton B2o (<]
6/20)
PROBAU Betén B2g (cwm:

WEC¥d

SE

(0Z/912) 0Z8 uU9IPA NVAOHA
(0Z/91D) 0Z8 UoI2g NYAOHA

%
\
S
R\
\
o
N

69 K¢ 85 K¢

Zdroj: http://www.bauhaus.cz (ceny z 6. 10. 2020), 2020
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Piiloha 7 - BigMat CZ - vypis z OR

Tento vypis z vefejnych rejstifk elektronicky podepsal "MESTSKY SOUD V PRAZE" dne 1.3.2021 v 00:05:24. EPVid:HXdUc+StjXb3bhiHO/eDYQ

Vypis
z obchodniho rejstiiku, vedeného

Méstskym soudem v Praze
oddil Dr, vioZzka 7499

Datum vzniku a zapisu:

11. Cervna 2010

Spisova znacka:

Dr 7499 vedena u Méstského soudu v Praze

Obchodni firma: BigMat CZ, obchodni druzstvo

Sidlo: Sezemicka 2757/2, Horni Pocernice, 193 00 Praha 9
Identifikaéni &islo: 246 92 859

Pravni forma: Druzstvo

Pfedmét podnikani:

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona

Statutarni organ:
predseda
predstavenstva:

Dama MB s.r.0., IC: 271 03 773

Bakov nad Jizerou, Rybniéna 820, PSC 29401
Den vzniku funkce: 23. zafi 2020

Den vzniku ¢lenstvi: 23. zafi 2020

pfi vykonu funkce
zastupuje:

JIRI MIKOLASEK, dat. nar. 29. biezna 1960
Rybniéna 820, 294 01 Bakov nad Jizerou

mistopredseda
predstavenstva:

VRATISLAV BAUDLER, dat. nar. 6. fijna 1977
Tlucen 32, 412 01 Hlinna

Den vzniku funkce: 23. zafi 2020

Den vzniku ¢lenstvi: 23. zafi 2020

¢len pfedstavenstva:

KARLOMIX - TRADE s.r.0., IC: 252 14 721
Karlovy Vary - Rosnice 63, PSC 36017
Den vzniku €lenstvi: 23. zari 2020

pfi vykonu funkce
zastupuje:

MILOSLAV FUKSA, dat. nar. 18. kvétna 1975
Podlesi 60, 360 01 Sadov

¢len predstavenstva:

STABE GROUP s.r.o., IC: 280 91 141
Zernovicka 1281, Prachatice Il, 383 01 Prachatice
Den vzniku Elenstvi: 23. zafi 2020

pfi vykonu funkce
zastupuje:

MARTIN BERANEK, dat. nar. 20. dubna 1973
Netolicka 555, 387 73 Bavorov

¢len predstavenstva:

KODRLA s.r.0., IC: 255 47 453
€.p. 363, 687 03 Husténovice
Den vzniku Elenstvi: 23. zafi 2020

pfi vykonu funkce
zastupuje:

Mgr. MARTIN HAMADA, dat. nar. 16. kvétna 1989
¢€.p. 182, 687 04 Susice

¢len predstavenstva:

Prima stavebniny s.r.o., IC: 268 99 086
Masné& 403/110, Trnit4, 602 00 Brno
Den vzniku €lenstvi: 23. zari 2020

Udaie platné ke dni: 28. Gnora 2021 09:33 1/3
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pfi vykonu funkce
zastupuje:

oddil Dr, vloZzka 7499

Ing. PAVEL RADVAN, dat. nar. 23. (inora 1966
¢.p. 112, 696 31 Bukovany

¢len predstavenstva:

STAVEBNINY LIBEZNICE s.r.0., IC: 256 14 975

Boranovice - Pakomeéfice, Mélnicka €.p. 88, 250 65 Libeznice, okres
Praha-vychod

Den vzniku €lenstvi: 23. zafi 2020

pfi vykonu funkce
zastupuje:

ZDENEK DVORAK, dat. nar. 31. éervence 1967
Orechovéa 1391, 277 11 Neratovice

¢len predstavenstva:

BIGMAT INTERNATIONAL S.A.

1610 Luxembourg, 42-44 Avenue de la Gare, Lucemburské velkovévodstvi
Pravni forma: akciova spoleénost

Den vzniku funkce: 23. zafi 2020

Den vzniku €lenstvi: 23. zafi 2020

pfi vykonu funkce

MATTEO CAMILLINI, dat. nar. 29. listopadu 1968

zastupuje: Pessano con Bornago, Milano, Corso Europa 16, Italska republika
Pocet ¢lent: 8
Zptsob jednani: Predseda &i mistopfedseda zastupuje Druzstvo vici tfetim osobam. Je-li pro

nékteré pravni jednani vyzadovana pisemna forma, je tfeba podpisu nejméné
dvou ¢len( pfedstavenstva, z nichz jeden musi byt podpis predsedy Ci
mistopredsedy.

Kontrolni komise:
predseda kontrolni
komise:

STAVEBNINY VM s.r.0., IC: 260 02 591

Hradecka 364, Prazské Pfedmeésti, 566 01 Vysoké Myto
Den vzniku funkce: 23. zafi 2020

Den vzniku ¢lenstvi: 23. zafi 2020

pfi vykonu funkce
zastupuje:

Ing. JAROSLAV SVOBODA, dat. nar. 30. listopadu 1962
Na Strani 243, Choceriské Pfedmésti, 566 01 Vysoké Myto

mistopiedseda
kontrolni komise:

Stavocentrum FPS s.r.0., IC: 260 41 685

Veseli nad LuZnici - Horusice 37, okres Tabor, PSC 39181
Den vzniku funkce: 23. zafi 2020

Den vzniku ¢lenstvi: 23. zafi 2020

pri vykonu funkce
zastupuje:

FRANTISEK JIRIK, dat. nar. 1. tnora 1970
Pod Lesem 188, 373 67 Borek

¢len kontrolni
komise:

FALCO-Profi, spol. s r.o., IC: 616 78 970
Chotusice 287, PSC 28576
Den vzniku ¢lenstvi: 23. zafi 2020

pfi vykonu funkce
zastupuje:

Ing. MARTIN JANATA, dat. nar. 28. kvétna 1965
Kvétinova 1688, Caslav-Nové Mésto, 286 01 Caslav

Pocet élent:

Zakladni €lensky vklad:

Zakladni ¢lensky vklad: 50 000,- K¢

Udaie platné ke dni: 28. Gnora 2021 09:33 2/3
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oddil Dr, vlozka 7499

Zapisovany zakladni 350 000,- K&

kapital:

Ostatni skute€nosti:
Obchodni korporace se podfidila zakonu jako celku postupem podle § 777 odst.
5 z&kona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich spole€nostech a druzstvech.

Udaje platné ke dni: 28. inora 2021 09:33 3/3

Zdroj: https://or.justice.cz (ke dni 28. 2. 2021), 2021
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Piiloha 8 - Individualizovana baleni znackového vyrobce

Prezentace spojeni kvality dodavatele a obchodni sité prostif‘ednictvim individualizovanych baleni

quick-mix @

Chytreé stavebni hmoty
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Zdroj: reklamni materialy BigMat, 2020
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Piiloha 9 - Provozovna BigMat Daros Profi s.r.o.

'1

Zdroj: http://www.darosprofi.cz, 2020
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http://www.darosprofi.cz/

Priloha 10 - Vybrané provozovny BigMat STABE Group s.r.0.

Zdroj: http://www.stabe.cz, 2021

97


http://www.stabe.cz/

Piiloha 11 - Provozovna BigMat Stavocentrum FPS s.r.o.
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Zdroj: https://www.bigmat.cz/prodejny/stavocentrum/, 2020
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P¥iloha 12 - Grafy vyvoje sledovanych firem a stavebni vyroby v CR

Graf - Vyvoj priuméri ekonomickych ukazateli hospodai‘eni
zkoumanych BM firem 2011-2019 (v tis. K¢&)
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Zdroj: OR, vlastni zpracovani, 2021

Graf - Vyvoj obratii stavebni vyroby v CR 2011-2019 (v mil. K&)
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani, 2021
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