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Seznam pouzitych zkratek a symbol
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Rentabilita aktiv

Rentabilita investovaného kapitalu
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Rentabilita trzeb

Spole€nost s ru¢enim omezenym
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Vykaz zisku a ztraty



1 Uvod

Tato bakalafska prace se zabyva financni analyzou spoleénosti Voith
Industrial Services s.r.o. Finanéni analyza pfedstavuje nastroj, ktery nam
umoznuje komplexné vyhodnotit finan¢ni situaci podniku a odhalit pfipadné
finan€ni problémy. Financni analyza je vyznamna pro financni manazery, ktefi

sleduji finan¢ni situaci podniku.

Bakalarska prace je rozdélena na Ctyfi ¢asti, kterymi jsou uvod, teoreticko-
metodicka &ast, prakticka &ast a zavér. Uvod obsahuje cil prace a diivod vybéru
této spoleCnosti. Teoreticko-metodicka €ast se zabyva pojmem financni analyza,
ucelem a uzivateli finan¢ni analyzy, dale pak zdroji dat, ze kterych Cerpa. Tato
Cast dale pojednava o jednotlivych metodach finanéni analyzy, kterymi jsou
horizontalni a vertikalni analyza ucetnich vykazu, pomérovych ukazatel( a analyza
bankrotnich a bonitnich modell. V praktické ¢&asti je charakterizovana
analyzovana firma a provedena analyza trhu pomoci Portera 5 sil. Dale je
zpracovana finan¢ni analyza spolecnosti, jejiz vysledky jsou znazornény pomoci

poznatky zjisténé pfi financni analyze.

Spole¢nost Voith Industrial Services s.r.o. na které provedu finanéni
analyzu, se zabyva poskytovanim sluzeb v oblasti elektroinstalace, automatice a
technické &idténi a je vyznamnym dodavatelem spoleénosti Skoda Auto a.s.
Duvodem pro vybér této spoleCnosti je vykonani mé odborné praxe v této
spole¢nosti na finanénim oddéleni. Z tohoto dlvodu jsem chtéla zjistit, jakou ma

tato spolecnost ekonomickou situaci na trhu.

Cilem bakalafské prace je tedy zhodnoceni ekonomické situace
spolecnosti. Informace potfebné k finanéni analyze jsou Cerpany z vefejné

dostupnych zdroju, kterymi jsou ucetni zavérky roku 2011 az 2015.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast

Cilem teoreticko-metodické €asti je vymezit zakladni pojmy finan¢ni analyzy
a charakterizovat jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy spole€nosti Voith Industrial

Services s.r.o.

2.1 Pojem finanéni analyza

Pojem finan¢ni analyza podniku definuje Sedlacek jako ,metodu hodnoceni
finan¢niho hospodareni podniku, pfi které se ziskana data tridi, agreguji, poméruji
mezi sebou navzajem, kvalifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti
mezi daty a urcuje se jejich vyvoj.“ Finanéni analyza tedy hodnoti a navrhuje
ZlepSeni sou€asného stavu podniku. Nemusi se tykat celého podniku, ale pouze
ur€itého utvaru, jeho vysledkd a cinnosti. K hodnoceni se vyuzivaji finanéni a
nefinanéni ukazatele. Financni ukazatele zahrnuji tradi¢ni ukazatele financni
analyzy. Mezi nefinan¢ni ukazatele muzeme zahrnout konkurenci, postaveni na
trhu, kvalitu vyrobku, poCet zaméstnancl, know-how, image podniku a dalsi. Zde
stoji za zminku, ze bychom se neméli Fidit pouze finan¢énimi ukazateli, abychom
posoudili zdravi podniku, ale také nahlizet na nefinancni ukazatele (Sedlacek,
2011).

2.2 Ugel finanéni analyzy

Ugelem finanéni analyzy je komplexné& zhodnotit finanéni situaci podniku.
Ugelem je tedy odhaleni, zda je podnik dostate&né ziskovy, zda ma podnik vhodné
zvolenou kapitalovou strukturu nebo zda je schopen splacet své zavazky.

(Knapkova a Pavelkova, 2010).

2.3 Uzivatelé financ¢ni analyzy

Vysledky finan¢ni analyzy nejsou pfedmétem zajmu jen manazeru, ale i
dalSich subjektu, které jsou ur€itym zplsobem spjati s podnikem. Spole¢nym
cilem je ziskani ur€itych informaci pro budouci rozhodovani o chodu podniku,
avSak kazda skupina vyuziva jiné informace pro rozhodovavani. Tyto uzivatele

muzeme vymezit na interni a externi (Kislingerova a kol., 2010).



Interni uzivatelé jsou takovi uZivatelé, ktefi jsou spjati s podnikem. Mezi tyto
uzivatele patfi manazefi, odborafi a zaméstnanci. Manazefi podniku vyuZzZivaji
finan€ni analyzy pro operativni a strategické fizeni podniku. Sleduji likviditu,
ziskovost a platebni schopnost. Zaméstnanci podniku maji pfirozeny zajem o to,
aby podnik prosperoval a mél hospodarskou a finanéni stabilitu. Zaméstnanci
chtéji mit jistotu a perspektivu zaméstnani. DalSimi internimi uZivateli mohou byt

danovi poradci &i analytici (Kislingerova a kol., 2010).

Mezi externi uzivatele patfi investofi, banky a jini véfitelé, stat a jeho
organy, obchodni partnefi a konkurence. Investofi podniku jsou v roli
poskytovatell kapitalu. Sleduji miru rizika a vynosy spojené s vlioZzenym kapitalem,
které by podniku pfipadné poskytli. Banky a ostatni véfitelé vyuzivaji finanéni
analyzu zejména pro zavéry o financnim stavu dluznika, tedy zda dluznikovi
poskytne uvér, vijaké vysSi a za jakych podminek. Sleduji zejména likviditu a
ziskovost v dlouhém Casovém horizontu. Stat se zaméfuje na kontrolu spravnosti
pfiznanych dani a jeho organy vyuzivaji informace pro rizna statisticka Setfeni.
Mezi obchodni partnery patfi dodavatelé a odbératelé. Dodavatele zajima platebni
schopnost podniku, likvidita a solventnost. Odbératelé preferuji stabilitu podniku.
Jde zejména o kvalitu a termin dodavek. DalSimi externimi uzivateli muze byt

Siroka verejnost — novinari, makléfi (Kislingerova a kol., 2010).

Z vySe uvedeného je patrné, Ze pro volbu metod finan¢ni analyzy je tfeba

zZjistit, pro jakého uzivatele je finan¢ni analyza sestavovana.

2.4 Zdroje informaci finan€ni analyzy

Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou potfeba kvalitni a komplexni data.
Hlavnim zdrojem finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy, které jsou obsazeny v
ucetni zavérce. Mezi tyto ucetni vykazy pafi rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled
0 penéznich tocich, tedy vykaz cash flow, pfiloha vysvétlujici, a doplfiujici vybrané
informace a prehled o zménach vlastniho kapitalu (Ruckova, 2010; BokSova,
2013, Strouhal, 2016).

PfiCemz plati, Ze mikro a malé ucetni jednotky sestavuji pouze rozvahu,
vykaz Z/Z a pfilohu vysvétlujici a doplfiujici vybrané informace. Priehled o
penéznich tocich a zménach vlastniho kapitalu sestavuji ucetni jednotky, pokud

podléhaji statutarnimu auditu. Stfedni a velké uc€etni jednotky sestavuji vSechny
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vykazy ucetni zavérky. Pouze banky, spofitelni a uvérni druzstva, pojiStovny,
zajisStovny a penzijni pojiStovny nemaji povinnost sestavovat prehled o penéznich
tocich (Strouhal, 2016).

2.4.1 Rozvaha

Rozvaha (vykaz o financni pozici) je zakladnim u€etnim vykazem. Podava
obraz o majetkové situaci (DHM a DNM) a zdrojich podniku (jeho financovani)
k urCitému Casovému okamziku. Rozvaha se nejCastéji sestavuje k poslednimu dni
kazdého roku, a musi platit bilan¢ni rovnice (aktiva se rovnaji pasivim). Rozvaha
nam podava vérny obraz ve 3 oblastech (BokSova 2013; Knapkova a Pavelkova,
2010):

e majetkova situace podniku — v jakych druzich je majetek vazan a ocenén,
jak je opotfebovan, jak se rychle obraci,
e zdroje financovani — z kterych byl majetek pofizen,

e finan¢ni situace podniku- jakého zisku podnik dosanhl, a jak jej rozdélil.

Tab. 1 Struktura rozvahy k 1. 1. 2016

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek | A.Il. AzZio a kapitalové fondy
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek Alll. | Fondy ze zisku
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek A.lV. | VH minulych let (+/-)

AV. VH bézného ucetniho obdobi (+/-)

A.VI. | Rozhodnuto o zalohové vyplaté
podilu na zisku (-)

C. Obézna aktiva B.+C. | Cizi zdroje

C.l. | Zasoby B Rezervy

C.Il. | Pohledavky C. Zavazky

C.lll. | Kratkodoby finan&ni majetek C.l Dlouhodobé zavazky
C.IV. | Penézni prostfedky C.I. Kratkodobé zavazky

D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

Zdroj: Strouhal (2016)
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Omezeni vypovidaci schopnosti rozvahy

Hlavnim omezenim vypovidaci schopnosti rozvahy je skutecCnost, Ze
v rozvaze jsou jednotlivé poloZky ocenény v ,historickych cenach.“ Historicka cena
neboli pofizovaci cena je ovlivnéna cenovou hladinou v roce pofizeni. To
znamena, ze pfi interpretaci vysledkl musime pfihlédnout na miru inflace, ktera je
proménliva a prepocitat hodnoty v rozvaze (BokSova, 2013).

Dal$i omezeni je vyjadfeno pomoci opotiebeni majetku. Ugetni vykazy se
snhazi o co nejpresnéjSi informace o realné hodnoté za pomoci u€etnich odpisu Ci
tvorby opravnych polozek. Pravé odpisy jsou zdrojem nepfesnosti, protoze jde o

uméle vytvoreny naklad, ktery snizuje hodnotu aktiva (BokSova, 2013).

Stav aktiv se vykazuji vrozvaze k urcitému Casovému okamziku, tedy
k rozvahovému dni. Tyto aktiva tedy vykazujeme jako stavové veli€iny a nedavaji

nam pfesné informace o dynamice podniku (BokSova, 2013).

2.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty slouzi k hodnoceni vykonnosti a efektivnosti podniku
za ucetni obdobi. Zobrazuje pFfehled o nakladech, vynosech a vysledku
hospodareni za urcité obdobi, a dale pak ukazuje, zda podnik dosahl zisku Ci
ztraty. Toto obdobi byva obvykle jeden rok. Naklady definujeme jako penézni
Castky, které podnik vynalozil za dané obdobi bez ohledu na to, zda doSlo k jejich
uhradé. Vynosy pak definujeme jako penézni Castky, které podnik ziskal ze svych
¢innosti za dané obdobi bez ohledu na to, jestli doSlo kinkasu. Vysledek
hospodafreni je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady (BokSova, 2013;
Knapkova a Pavelkova, 2010; Rackova, 2010).

Pfi analyze vykazu Z/Z hledame, jak jednotlivé polozky ovliviuji vysledek
hospodareni. Od roku 2016 vykazujeme provozni a finan¢ni VH. Finan¢ni VH
ziskame secCtenim vSech finan€nich vynosi a odectenim vSech finanénich
nakladd. Tento VH byva u nefinan¢nich podnikl zaporny. Provozni VH ziskame
souctem vSech vynosU z provozni €innosti odectenim vSech nakladl z provozni
¢innosti (Ruckova, 2010; Knapkova a Pavelkova, 2010; Strouhal, 2016).
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Omezeni vypovidaci schopnosti vykazu zisku a ztraty

Omezeni vypovidaci schopnosti vykazu Z/Z vyjadfuje aktualni princip. V
akrualnim principu uctujeme o nakladech a vynosech v obdobi, se kterym vécné a
Casové souvisi, bez ohledu na to, zda doslo k platbé Ci nikoli. Z toho vypliva, ze
Cisty zisk neobsahuje skuteCnou dosazenou hotovost ziskanou za dané ucetni
obdobi (BokSova, 2013).

2.4.3 Prehled o penéznich tocich

Pfehled o penézZnich tocich neboli cash flow je duleZitym elementem pro
zjistovani a zajistovani likvidity podniku. Podstatou vykazu cash flow je sledovani
zmén penéznich prostfedkd v podniku. Vysvétluje pfiristky a ubytky penéznich
prostfedkl a jejich pfi€iny. Pro vétSinu malych a stfednich podnikl jsou penézni
to podnik ohroZovat na Zivotnosti. Pokud v8ak dojdou penize a podnik nema
z ¢eho platit své kazdodenni zavazky, miaze to mit vazny dopad na jeho existenci
(Ruckova, 2010; Knapkova a Pavelkova, 2010).

Vykaz cash flow muzeme rozdélit na 3 ¢asti: provozni, investi¢ni a financni.
Provozni cash flow je nejdulezitéjSi Casti z vykazu, protoze ukazuje provozni
¢innost, ktera je jadrem podniku. Tato Cast vykazu zjistuje do jaké miry VH za
béznou Cinnost odpovida skute¢né vydélanych penézim a jak je produkce penéz
ovlivnéna zménami pracovniho kapitalu. Zaporné cash flow nam znaci, ze podnik
nedokazal vyprodukovat dostatecné penézni prostfedky jeho hlavni cCinnosti.
Investicni cash flow nam ukazuje vydaje na pofizeni a pfijmy na prodej
dlouhodobého majetku a dale &innosti spojené s poskytovanim uvéru, puajcek a
vypomoci, které nesouvisi s provozni ¢innosti. Finan¢ni cash flow zobrazuje
penézni toky, které vedou ke zméné vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazku
(Rdckova, 2010; Knapkova a Pavelkova, 2010, Brigham a Ehrhardt, 2013).

Pro sestaveni vykazu cash flow slouzi 2 metody: pfima a nepfima. Pfimou
metodou sestavujeme vykaz cash flow na zakladé skutecné& provedenych plateb.
Nepfima metoda vychazi z VH, ktery transformujeme na penézni toky. VH za
sledované obdobi je nutno opravit o polozky, které nejsou spojeny s ubytkem

penéz, jako napf. odpisy (Ruckova, 2010; Knapkova a Pavelkova, 2010).
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2.4.4 Priloha vysvétlujici a doplnujici vybrané informace

Pfiloha vysvétlujici a doplfujici vybrané informace poskytuje cenné

informace pro zpracovani finan¢ni analyzy. Od roku 2016 je tato pfiloha detailnéjsi

a je odliSna v zavislosti na typu ucCetni jednotky. VSechny ucetni jednotky maji

povinnost zvefejnit nasledujici informace (Strouhal, 2016):

informace dle § 18 odst. 3 ZU,

informace o pouzitych ucCetnich zasadach a metodach (napf. ocenovani
majetku a dluh, stanoveni odpisu a OP),

informace o pouzitém ocenovacim modelu pro stanoveni realné hodnoty,
pohledavky a dluhy se splatnosti delSi nez 5 let,

pohledavky a dluhy, které jsou kryty vécnymi zarukami,

vySe a povaha jednotlivych vynosl a nakladd, které jsou svym pavodem Ci
objevem mimoradné,

zalohy, zavdavky, zapujcky a uvéry v€etné urokové sazby a hlavnich
podminek poskytnuté Elenim organu ucetni jednotky,

dluhy a podminéné dluhy, které nejsou vykazovany v rozvaze,

prumérny prepocteny pocet zameéstnancul v pribéhu ucetniho obdobi.

Malé a mikro ucetni jednotky, které nepodléhaji uCetnimu auditu, musi

v pfiloze zvefejnit informace o nabyti vlastnich akcii i vlastnich podilt (Strouhal,

2016).

Malé a mikro ucetni jednotky, které naopak podléhaji u€etnimu auditu, vykazuji

v pfiloze nasledujici informace (Strouhal, 2016):

zustatky na poc€atku a konci ucetniho obdobi dlouhodobych aktiv v€etné
jejich opravnych polozek a vySi urokd, pokud jsou soudasti ocenéni
majetku, pfirdstky a ubytky béhem ucetniho obdobi,

povaha a obchodni Uéel operaci, které nejsou soudasti rozvahy. Ugetni
jednotky nemusi uvadét finan¢ni dopad téchto operaci,

informace o transakcich, které byly uzavifeny mezi ucCetni jednotkou a

spfiznénou stranou a které nebyly uzavieny za béznych trznich podminek,
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nazev a sidlo ucetni jednotky, ktera sestavuje konsolidovanou ucetni
zaverku neuzsSi skupiny ucetnich jednotek, ke které ucetni jednotka jako

konsolidovana ucetni jednotka patfi.

Strfedni a velké ucetni jednotky vykazuji nasledujici informace (Strouhal, 2016):

zustatky na poc€atku a konci ucetniho obdobi dlouhodobych aktiv v€etné
jejich opravnych polozek a vySi urokd, pokud jsou soucasti ocenéni
majetku, pfirdstky a ubytky béhem ucetniho obdobi,

poCet vydanych akcii béhem ucetniho obdobi, jmenovitou hodnotu akcii
nebo jejich ucetni hodnotu,

informace o vyménitelnych dluhopisech,

informace o navrhovaném rozdéleni zisku €i vypofadani ztraty,

vySi odlozené dané na konci obdobi v€etné jejiho vyvoje,

vySi odmén pfiznanych za ucetni obdobi ¢lenim organt ucetni jednotky,
povaha a obchodni ucel operaci, které nejsou soucasti rozvahy,

informace o transakcich, které byly uzavieny mezi ucCetni jednotkou a
spfiznénou stranou a které nebyly uzavieny za béznych trznich podminek,
nazev a sidlo konsolidovanych ucetnich jednotek nebo pfidruzenych
ucetnich jednotek s uvedenim vySe podilu na zakladnim kapitalu. Pokud by
zvefejnéni mohlo ucetni jednotku dané skupiny poskodit, potom informaci

nemusi zverejnit. Je tfeba o neuvedeni informovat v pfiloze.

Velké ucetni jednotky navic vykazuji (Strouhal, 2016):

roz€lenéni trzeb dle segmentl (kategorie Cinnosti, zemépisné trhy). Tuto
informaci |ze vynechat, pokud by zvefejnéni mohlo vazné poskodit ucetni
jednotku. Je tfeba o neuvedeni informovat v pfiloze,

vySi celkové odmény pro auditora za povinny audit ro¢ni ucetni zavérky a
jiné ovéfovaci sluzby, za danové poradenstvi a jiné ne auditorské sluzby.
Tyto informace nemusi byt uvefejnény, pokud je ucetni jednotka soucasti

konsolidované ucetni zavérky, kde jsou tyto informace zverejnény.
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2.4.5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Prehled o zménach vlastniho kapitalu je rozpisem polozky ,Vlastni kapital“ z
rozvahy a podava informaci o uspofadani jeho polozek, které vyjadfuji jeho
celkovou zménu za ucetni obdobi (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.).

Legislativa nestanovuje strukturu pfehledu o zménach vlastniho kapitalu.

Lze doporucit nasledujici moznou formu vykazu:

Tab. 2 Prfehled o zménach VK

= |2 E
c -
— 2 o S s S
S _ o N oI 7] - —
TE >0 > s = > 0= E'®
S o T3 gwm ! S c hE
$9 S8 S| 53 F |8 =%
NS CnNCInN X35 |5 S5E
Stav k 1.1.2016
Predpis podill ze zisku X
PFidél do fondu ze zisku X X
Zvyseni ZK ze zisku X X
Uhrada ztraty min. let ze zisku X X
Nerozdéleny zisk X X
ZvySeni ZK z kumul. vydélki X X
ZvySeni ZK z cizich zdrojl X
ZvySeni ZK emisi novych akcii/podild | X
PFecenéni cennych papird X
Oprava chyb z minulych let X
VH bézného obdobi X
Stav k 31.12.2016

Zdroj: Strouhal (2016)

2.5 Analyza absolutnich ukazatelt

Analyza absolutnich ukazatelt je vychozim bodem pro finanéni analyzu.
Absolutni ukazatele se déli na stavové a tokové. Stavové ukazatele informuji o
stavu v urcitém Casovém okamZziku. Tokové ukazatele se vztahuji k urcitému
Casovému intervalu. Mezi absolutni ukazatele patfi horizontalni a vertikalni

analyza. Obé analyzy umoznuji vidét plivodni absolutni udaje z ucetnich vykazi a
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jejich souvislosti a relace, a dale pak z nich jsou patrné jejich zmény (Ruckova,
2010).

2.5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza (analyza vyvojovych trendl) se zabyva zmeénami
absolutnich ukazatell v Case, nejCastéji ve vztahu k minulému obdobi. Porovnani
poloZek ucetnich vykazl se provadi po fadcich, kdy mluvime o horizontalni
analyze. Zmény téchto polozek Ize vyjadfit za pomoci indexi nebo procenty.
Cilem horizontalni analyzy je zméfit pohyby jednotlivych veli€in absolutné di
relativné a zméfit jejich intenzitu. Pomoci horizontalni analyzy zjistujeme odpovédi

na otazky:

e O kolik procent se jednotlivé polozky bilance zménily oproti minulému roku?

e O kolik se zménily jednotlivé polozky v absolutnich Cislech?

Pro vypocet procentni zmény slouZzi bazické a fetézové indexy. Bazické
indexy porovnavaji hodnoty ukazatele v jednotlivych obdobich s hodnotou téhoz
ukazatele ve vychozim obdobi. Retézové indexy porovnavaji hodnoty ukazatele
s hodnotou pfedchoziho obdobi. Vétsi vyuziti maji fetézové indexy, protoze
meziro¢ni srovnani ma pro uzivatele finanéni analyzy vétsi vypovidaci schopnost

(Kislingerova a Hnilica, 2008).
Retézovy index se vypogita nasledujicim zptsobem:

It/(t—1) = Bi(%i_(tB_i(lt)_ D . 100 [%] (1)

Pfi vypoltu fetézového indexu mohou nastat situace, kdy se objevi
problém. Tabulka 3 znazorhuje vesSkeré situace, které mohou pfi vypoctu nastat a
jejich feSeni. Znaménka ve sloupcich t a t-1 znaci kladnou (+) nebo zapornou (-)

hodnotu polozky v daném roce a symbol (abs) znali absolutni hodnotu.
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Tab. 3 Problémy s indexy a jejich FeSeni

t t-1 | Situace Reseni situace

+ + klasicky index Zadné

- - uzavorkovani hodnoty kladny index znamena zvyseni ztraty

+ - prechod ze ztraty do vzorec s absolutnimi hodnotami:
zisku [abs(t) + abs(t-1)]/abs(t)

- + pfechod ze zisku do vzorec s absolutnimi hodnotami:
ztraty -[abs(t) + abs(t-1)]/abs(t)

Zdroj: Kislingerova a Hnilica (2008)

Pokud index nelze vypocitat (délitel je roven nule) nebo pokud byla polozka
v minulém obdobi velmi mala a v nasledujicim obdobi vzrostla (index v procentech

je pfili§ vysoky), pak je vhodnéjSim zplisobem vypoctu diference.
Diference se vypocita nasledujicim zplsobem:
Dt/t-l = Bi (t) — Bi (t - 1), (2)

kde Dy:.1 je zména oproti minulému obdobi, t je ¢as a B;je hodnota bilan¢ni

polozky (Kislingerova a Hnilica, 2008).

2.5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (procentni rozbor komponent) se zabyva vnitini
strukturou absolutnich ukazatel. Pomoci této metody zjiStujeme procentni podil
jednotlivych poloZzek vykazl na zvoleném zakladu. Pfi analyze rozvahy
predstavuje zvoleny zaklad bilan¢éni suma, tedy sumu aktiv &i pasiv. Ve vykazu
zisku a ztraty se za zaklad pro procentni vyjadfeni pouzije velikost celkovych
vynosu Ci trzeb. Tato analyza pracuje s ucetnimi vykazy v jednotlivych letech
odshora doli, a proto ji oznaCujeme jako vertikalni. Pomoci tohoto rozboru
muzeme zjistit, jak se zménila kapitadlova a majetkova struktura podniku a jak se
jednotlivée casti podilely na tvorbé zisku. Vertikalni analyza je vhodna pro

meziro¢ni a mezipodnikové srovnani. (Ruckova, 2010).

Procentni podil polozky vykazu na celkové sumé polozek vykazu (P;) se

spocita nasledujicim zplsobem:
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Bi
SB 100 [%)], 3)

kde B; je velikost poloZky bilance a 2B; je suma hodnot polozek v ramci

Pi =

urc€itého celku (Kislingerova a Hnilica, 2008).

2.6 Analyza pomérovych ukazatelt

DalSim navazujicim krokem na analyzu absolutnich ukazatell je analyza
pomérovych ukazatell. Podstatou pomérovych ukazatell je, Ze davame do
poméru ruzné polozky ucetnich vykazl, tedy rozvahy, vykazu zisku a ztraty,
popfipadé cash flow. Tyto polozky muzeme vypocitat jako podil jedné nebo vice
polozek ucCetnich vykazl Kk jiné polozce nebo kjejich skupiné. RozliSujeme
ukazatele rozvahové, vysledkové a mezivykazové. Toto rozdéleni je na zakladé
toho, jaké polozky jsou pfi vypocltech pomérovych ukazatelt pouzity. Rozvahové
ukazatele vyuzivaji polozky rozvahy, tedy aktiva a pasiva. Vysledkové ukazatele
vychazeji z vykazu zisku a ztraty. Pro tyto ukazatele vyuzivame naklady, vynosy a
vysledek hospodareni. Mezivykazové ukazatele vyuZivaji polozky napfi¢ vSemi
vykazy. (Strouhal, 2011).

Pomérové ukazatele jsou nejCastéji vyuzivanou metodou, nebot’ vyuzivaji
vefejné dostupné informace ke kterym ma pfistup interni i externi analytik
(Rdackova,2010).

Z vySe uvedeného je patrné, Ze pomoci této metody ziskame velmi rychle
pfedstavu o finan¢ni situaci podniku. Sedlacek (2011) ve své knize zmifiuje dalSi

dlvody, které vedou k Sirokému pouzivani téchto metod:

e moznost provadét analyzu vyvoje financni situace podniku v Case,

e vhodny nastroj pro porovnani vice podobnych firem navzajem,

e moznost pouziti jako vstupni udaje matematickych modelld umozniujicich
popsat zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika i pfedvidat

vyvoj podniku.
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pomeérove

ukazatele
[
[ [ [ |
ukazatele ukazatele ukazatele ukazatele
rentability likvidity aktivity zadluzenosti

Zdroj: zpracovano podle Uc¢etnich vykazu spole¢nosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)

Obr. 1 Clenéni pomérovych ukazateld

Pomérové ukazatele mohou byt usporadany do paralelni nebo pyramidoveé
soustavy. Paralelni rozklady se vyznacuji tim, ze tyto ukazatele jsou fazeny vedle
sebe. Neni zde synteticky (vrcholovy) ukazatel, ze kterého bychom odvozovali
dalSi ukazatele. Proto jsou jednotlivé ukazatele rovnocenné; podnik musi byt nejen
rentabilni, ale musi byt i pfiméfené zadluzeny a dostatecné likvidni, aby existoval
dlouhodobé. Pyramidové rozklady slouzi pro rozklad syntetického ukazatele na
jednotlivé dil¢i ukazatele a méfi intenzitu pisobeni jednotlivych dil€ich ukazatelu
na vrcholovy, ktery by mél pfedstavovat zakladni cil podniku. Vztahy mezi
ukazateli jsou tedy velmi pevné a matematicky definované (Knapkova a
Pavelkova, 2010).

2.6.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, také oznaCované jako ukazatele vykonnosti Ci
navratnosti, patfi mezi nejsledovanéjSi pomérové ukazatele, nebot vypovidaji o
schopnosti podniku vytvaret novy zisk za pouziti investovaného kapitalu. Proto
jsou tyto ukazatele nejvyznamnéjsi pro akcionare a potencialni investory. Jedna
se 0 mezivykazové ukazatele, protozZe pfi vypoctu se vychazi z udajd vykazu zisku
a ztraty a rozvahy. V Citateli se vyskytuje vysledek hospodareni a ve jmenovateli
vlozeny kapital, respektive trzby. Rentabilita udava, kolik KE vysledku hospodareni

pfipada na 1 K¢ trzeb. Rentabilita se spocita nasledujicim zplsobem:

Vysledek hospodareni
Rentabilita = y — P — (4)
VloZeny kapital

Z vySe uvedeného vzorce vidime, Ze ukazatele rentability se liSi podle
pouzitého vysledku hospodareni a viozeného kapitalu pfi vypo&tu (Ruckova, 2010,
Brigham a Ehrhardt, 2013).
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PFi vypoCtu mlazeme pouzit rizné kategorie vysledku hospodareni, které

jsou uvedeny v tabulce 4.

Tab. 4 Kategorie vysledku hospodareni

Znacka Nazev Vypocet

EBIT zisk pfed zdanénim a uroky | provozni vysledek hospodareni

EBT zisk pfed zdanénim vysledek hospodareni za bézné ucetni
obdobi + dan z pfijmu

EAT zisk po zdanéni vysledek hospodareni za bézné ucetni
obdobi

Zdroj: Rii¢kova (2010)
Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)

Rentabilita investovaného kapitalu udava, kolik KE hospodarského vysledku
pfed odectenim urokd a dani podnik dosahl z 1 K& investovaného kapitalu. Do
Citatele dosazujeme EBIT a do jmenovatele VK + DD zavazky (Kislingerova a kol,
2010).

ROCE eblt 100 [% ()
= *
VK + DD zavazky [%]

Tento ukazatel nalezneme ve velkych podnicich se znacnym podilem

investovaného kapitalu.
Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv, nékdy nazyvana jako produkéni sila, je kliCovym méfitkem
rentability. Poméfuje vysledek hospodareni s celkovymi aktivy bez ohledu na to,
zda byla financovana z vlastniho kapitalu ¢i kapitalu véfiteltd. Proto by Citatel mél
obsahovat vysledek hospodareni v€etné vynosu pro vilastniky a véfitele, popfipadé

stat. Do Citatele tedy dosazujeme EBIT (Kislingerova a Hnilica, 2008).

ROA

T
= 0 6
Aktiva * 100 [%] ©)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu je jednim z kliCovych ukazatell, o které se
zajimaji pfedevsim akcionafi, spoleCnici a dalSi investofi. Jde o ukazatel, pomoci
kterého investofi mohou zjistit, zda poskytnuty kapital pfinasi dostatecny vynos a

zda se vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti rizika. Rentabilita vlastniho
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kapitalu udava, kolik K¢ Cistého zisku pfipada na 1 K¢ investovaného kapitalu. Do
Citatele tedy dosazujeme Cisty zisk a jmenovatel obsahuje vlastni kapital

(Kislingerova a kol., 2010).

ROE + 100 [%] 0

" Vlastni kapital
Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb vyjadfuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané
urovni trzeb. Udava, kolik K& Cistého zisku podnik vyprodukuje na 1 K¢ trzeb. Do
Citatele dosazujeme Cisty zisk a do jmenovatele jsou dosazeny trzby. U téchto
ukazatelu nelze jednoznacné urcit doporu¢enou hodnotu, nebot kazdé odvétvi
klade jiny diraz na tyto ukazatele. Nicméné obecné plati, ze ¢im vy3Si rentabilita

trzeb, tim lepSi situace v podniku tykajici se produkce (Ruckova, 2010).

ROS EAT 100 [% (8)
= *
Trzby [%]

2.6.2 Ukazatele likvidity

Proto, aby mohl podnik dlouhodobé existovat, musi byt pfiméfené
rentabilni, vynosny a musi byt schopen splacet své zavazky. Podnik tedy musi byt
dostatecné likvidni. Ukazatele likvidity pfedstavuji schopnost podniku pfeménit sva
aktiva na penézni prostfedky a témi splatit v€as své zavazky. Pokud je podnik
nedostatecné likvidni, pak nemuze vyuzit vSech ziskovych pfilezitosti, které ma
k dispozici. Diky tomu neni schopen hradit své zavazky, coz mlze vést k platebni
neschopnosti a v kone€ném duasledku k bankrotu (Kislingerova a kol., 2010;
Ruckova, 2010).

Ukazatele likvidity vyuzivaji pfi vypoCtu polozky obéznych aktiv a
kratkodobych cizich zdroji. Mezi obézna aktiva fadime zasoby, KD pohledavky,
KD finan¢ni majetek, penézni prostfedky a Casové rozliSeni. Do kratkodobych
cizich zdroju fadime kratkodobé bankovni uUveéry, finanéni vypomoci a Casové

rozliSeni (Knapkova a Pavelkova, 2010).

Likvidita = ObéZzna aktiva )
HVIA = Kratkodobé cizi zdroje
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Bézna likvidita

Bézna likvidita je oznaCovana jako likvidita 3. stupné. Udava, kolikrat
pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Vypovida o tom, jak by byl
podnik schopen uspokojit své véfitele, pokud by proménil sva obézna aktiva na
hotovost. Do Citatele dosazujeme obézna aktiva a do jmenovatele kratkodobé cizi
zdroje. Bézna likvidita by méla nabyvat hodnot v rozmezi 1,5 — 2,5. (Ruckova,
2010).

Tento ukazatel je citlivy na strukturu zasob a jejich ocefiovani. U zasob
muze trvat velmi dlouho, nez se pfeméni na penize, nebot se zasoby musi
nejdfive pfeménit na vyrobky, dale byt prodany a nasledné ¢ekame na uhradu od
odbératell (Sedlacek, 2011).

ObézZna aktiva

B&sna likvidita = 10
¢zna likvidita Kratkodobé cizi zdroje (10)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je oznaCovana jako likvidita 2. stupné. Udava, kolika K¢
kratkodobého finanéniho majetku a kratkodobych pohledavek je pokryto 1 K¢
kratkodobych zavazku. Tento ukazatel eliminuje vliv nejméné likvidnich polozek
obéznych aktiv — zasob. Do Citatele dosazujeme obé&zna aktiva, ze kterych jsou

vyjmuty zasoby a do jmenovatele kratkodobé zavazky.

Pomér Citatele se jmenovatelem by mél byt 1:1, coz by znamenalo, ze
podnik dokaze splatit své zavazky bez prodeje svych zasob. Pomér by popfipadé
mél byt 1,5:1. Kislingerova a kol. (2010) ve své knize Fika, zZe optimalni hodnota
ukazatele je 0,7 — 1. Coz Sedlacek (2011) vyvraci a fika, ze by hodnota ukazatele

nemeéla klesnout pod 1.

Pohotové likvidita = ObéZna aktiva — Zasoby (11)
onotova VIR = ¢ ratkodobeé zavazky

Hotovostni (penézni) likvidita

Hotovostni likvidita je oznaCovana jako likvidita 1. stupné. Udava, kolika K&
z penéznich prostfedkl je pokryto 1 K& kratkodobych zavazk(. Do Ccitatele
dosazujeme penézni prostfedky a do jmenovatele kratkodobé zavazky. Penéznimi

prostfedky se rozumi prostfedky na bézném a jiném uctu, v pokladné, volné
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obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, Seky apod. Hotovostni likvidita by méla
nabyvat hodnot alesponn 0,2. Tato hodnota je vSak, oznaCovana za kritickou
(Ruckova 2010; Kislingerova a kol., 2020).

Penézni prostiedky

Hotovostni likvidita = (12)

Kratkodobé zavazky

2.6.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku efektivné hospodafit se svymi
aktivy. Pokud ma téchto aktiv vice, nez je pro podnik ucelné, pak mu vznikaji
naklady a snizuje se tim zisk. Pfi nedostatku aktiv se naopak podnik musi vzdat
podnikatelskych pfilezitosti a tim pfichazi o zisk. Tyto ukazatele vyjadfuji pocet
obratl nebo dobu obratu urc€itych polozek. Pocet obratl vyjadfuje pocet dni, za
které trva obrat polozky. Doba obratu pfedstavuje, kolikrat se polozka aktiv
pfeméni na trzby za 1 rok. Ukazatele aktivity maji vliv na vynosnost a likviditu
podniku (Sedlacek, 2011, Brigham a Ehrhardt, 2013).

Obrat aktiv

Obrat aktiv posuzuje, zda podnik vyuziva efektivné sva aktiva. Udava,
kolikrat se obrati za 1 rok celkova aktiva. DoporuCena hodnota ukazatele je 1,
avSak musime brat v ivahu pfislusnost k odvétvi (Knapkova a Pavelkova, 2010).

Trzby

Obrat aktiv =
AV = Aktiva

(13)

Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku méfi, zda podnik efektivné vyuziva svij
dlouhodoby majetek. Udava, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzbach za 1
rok. Ukazatele obratu aktiv i obratu dlouhodobého majetku jsou ovlivnény vysi
odpis majetku, ktera jiz Sla do nakladl. To znamena, zZe vys$Si odepsanost

majetku zvySuje hodnotu ukazatele (Knapkova a Pavelkova, 2010).
Trzby

louh éh jetku = 14
Obrat dlouhodobého majetku Dlouhodoby majetek -
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Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava pramérny pocet dni, ve kterych jsou zasoby v
majetku podniku do doby jejich prodeje &i spotfeby. Pfi hodnoceni doby obratu je
vhodnéjsi vyuzit naklady nez trzby. U zasob to jsou naklady na prodané zbozi a u
nedokoncené vyroby to jsou naklady vazané k nedokoncené vyrobé (Kislingerova
a kol, 2010; Knapkova a Pavelkova, 2010).

Primérny stav zasob

A = 15
Doba obratu zasob NaKlady * 360 (15)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek udava, kolik primérné uplyne dni od okamziku
prodeje na obchodni uvér, nez podnik obdrzi platbu. Hodnota ukazatele se
porovnava s dobou splatnosti faktur a odvétvovym primérem. Obecné plati, ze
¢im vySSi doba splatnosti, tim vétSi avéry podnik potfebuje, s delSi splatnosti

souvisi i vy§8i naklady (Knapkova a Pavelkova, 2010).

Primérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek = - * 360 (16)
Trzby

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkd udava, kolik primérné uplyne dni od vzniku zavazku
az do doby jeho uhrady. Tento ukazatel by mél byt ve stejné hodnoté jako

ukazatel doby obratu pohledavek (Knapkova a Pavelkova, 2010).

. . Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazkd = _ % 360 (17)
Trzby

2.6.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti vyjadfuji pomér vilastniho a ciziho kapitalu —
kapitalovou strukturu. Neboli v jakém rozsahu podnik financuje sva aktiva cizimi
zdroji. Cilem podniku je usilovat o optimalni kapitalovou strukturu. Pfi vySSi
zadluzenosti na sebe bere vys$Si riziko, protoZe za jakychkoli okolnosti musi byt
schopen splacet své zavazky. UrCita vySe zadluzeni je pro podnik vyhodna
z dGvodu levnéjsiho ciziho kapitalu. Uroky z ciziho kapitalu snizuji zisk, a tudiz
snizuji i danoveé zatizeni podniku. Z toho vyplyva, Ze vlastni kapital je drazsi a to
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z toho dlvodu, Ze véfitel je uspokojen pfed viastnikem. Vlastnik nese vy$Si riziko

a tak pozaduje vySSi vynosnost (Knapkova a Pavelkova, 2010).
Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost je zakladnim ukazatelem zadluZenosti. Udava, jaka

vvos

vii

tim vétsi ,bezpec€nostni polstar“ podnik ma. Proto véfitelé preferuji nizSi hodnotu
ukazatele. Vlastnici naopak preferuji vétsi finan¢ni paku. Finanéni paka pouziva
malého objemu vlastniho kapitalu a velkého objemu ciziho kapitalu na financovani
investic (Sedlacek, 2011).

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = * 100 [%] (18)

Aktiva celkem
Mira samofinancovani
Mira samofinancovani je dopliikovym koeficientem pro celkovou

zadluZzenost. Jejich soucet by se mél priblizné rovnat 100 %. Ukazatel vyjadfuje

jaka Cast aktiv je kryta vlastnim kapitalem (Ruckova, 2010).

Vlastni kapital
Aktiva

Mira samofinancovani = * 100 [%] (19)

Mira zadluzenosti

Mira zadluzenosti poméruje cizi kapital s vlastnim. Tento ukazatel je velmi
vyznamny pro banku, pokud podnik bude Zadat o uvér. Udava, do jaké miry by
mohly byt naroky véfiteld ohroZeny. Ukazatel se zvySuje s rostoucim podilem
cizich zdroju (Knapkova a Pavelkova, 2010).

Cizi zdroje .
Vlastni kapital

Mira zadluZenosti = 100 [%] (20)

Urokové kryti

Urokové kryti charakterizuje vysi zadluzeni pomoci schopnosti podniku
splacet své uroky. Udava, kolikrat je zisk vyS$Si nez urokové naklady. Pokud ma
ukazatel hodnotu 1, znamena to, Zze podnik vytvofil zisk, ktery pokryje pouze
nakladové uroky a na vlastniky a stat jiz nic nezbude. Doporu¢ena hodnota

ukazatele by méla byt min. 5 (Knapkova a Pavelkova, 2010).
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EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti = + 100 [%)] (21)

2.7 Souhrnné indexy hodnoceni

Souhrnné indexy hodnoti finan¢ni situaci podniku jako celek. Za pomoci
jednoho Ccisla je vyjadfena celkova finanéné-ekonomicka situaci a vykonnost
podniku. Slouzi pouze jako orientace pro dal$i hodnoceni, nebot jejich vypovidaci
schopnost je niz8i. Souhrnné indexy se déli na bonitni a bankrotni modely
(Rackova, 2010).

2.7.1 Bonitni modely

Bonitni modely odhaluji finanéni zdravi podniku. Stanovuji bonitu
hodnoceného podniku za pomoci bodového hodnoceni a zafazuji podnik pfi

mezipodnikovym srovnanim z finan¢niho hlediska (Ruackova, 2010).
Kralickiiv Quicktest

Kralickiv Quicktest se sklada ze soustavy ¢ty rovnic. Pomoci ného
hodnotime situaci podniku. Prvni dvé rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu podniku,

druhé dvé hodnoti vynosovou situaci podniku (Ruckova, 2010).

Vlastni kapital (Cizi zdroje — Penize — Uéty u bank)
= . RZ == z
Aktiva celkem (22) Provozni cash flow (23)
EBIT Provozni cash flow
RS = Aktiva celkem RE = '
tiva celkem (24) Vykony (25)

Vyslednym hodnotam jednotlivych ukazatelu pfifazujeme bodovou hodnotu
dle tabulky 5.

Tab. 5 Bodovani vysledki Kralickova Quicktestu

Ukazatel /Body 0 bodt 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08 -0,12 0,12 -0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05 -0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Riickova (2010)
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Hodnoceni podniku je poté provedeno ve tfech krocich:

o hodnoceni finanéni stability — (R1 + R2) / 2,
o hodnoceni vynosové situace — (R3 + R4) / 2,
o hodnoceni celkové situace — (body financni stability + body vynosové

situace) / 2.

Hodnoty pohybujici se nad urovni 3 bodu znadi bonitni podniky, hodnoty
v intervalu od 1 do 3 pfedstavuiji tzv. ,Sedou zénu® a hodnoty nizSi nez 1 bod znaci

financni problémy podniku.

2.7.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely odhaluji, zda by podnik mohl byt v dohledné dobé
ohroZzen bankrotem. Vychazi z pfedpokladu, Ze ohrozeny podnik vykazuje
spoleCné symptomy, které jsou pro bankrot typické. Mezi tyto symptomy patfi
problémy s béznou likviditou, vysi Cistého pracovniho kapitalu, a rentabilitou

vloZzeného kapitalu.
Altmaniv model

Altmanuv model vychazi z diskriminacni analyzy. Pomoci tohoto modelu
muzeme predpovédét, zda podnik bude v budoucnu prosperovat €i bankrotovat.
Je stanoven jako soucet hodnot péti béznych pomérovych ukazatelu, jimz je
pfifazena rizna vaha, z niz nejvétsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu
(Rackova, 2010).

Z=12X1+1,4X,+3,3X3+0,6X4+1,0Xs (26)

kde X, = pracovni kapital / celkova aktiva
X2 = rentabilita Cistych aktiv
X3 = EBIT / aktiva celkem
X4 = trzni hodnota VK/ u€etni hodnota dluhu
Xs = trzby / aktiva celkem
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Tabulka 6 obsahuje pasma pro vyhodnoceni dosazeného Z-skoére.

Tab. 6 Vyhodnoceni Altmanova modelu

Hodnota Z-skére | Hodnoceni podniku

> 2,99 uspokoijiva finanéni situace
1,81-2,99 8eda zbéna

<1,80 vazné finanéni problémy

Zdroj: Kislingerova a Hnilica (2008)

Nachazi-li se podnik v pasmu Sedé zony, nelze s uritosti fici, zda sméfuje

k bankrotu &i prosperité.
Index INO5

Index INO5 se fadi do IN indexd, jejichz autory jsou Inka a Ivan
Neumaierovi. Indexy IN byly sestaveny dle Ceskych ucetnich vykazu pomoci
vicenasobné diskriminacni analyzy (Knapkova a Pavelkova, 2010). Roku 1995
vznikl prvni index IN95, ktery je oznaCovan jako véfitelsky index. DalSim indexem
byl IN99, ktery upravuje index IN95 a je oznaCovan jako vlastnicky index, nebot
vyjadfuje tvorbu hodnoty pro vlastniky. Spojenim obou vySe uvedenych indexu
vznikl index INO1. Vyhodou tohoto indexu je spojeni pohledu véfitele i vlastnika.
Index INO5 vznikl aktualizaci indexu INO1. Tento index se navic zabyva tim, jestli
podnik vytvafi hodnotu pro své vlastniky. Diskriminacni funkce indexu INO5 ma
nasledujici hodnotu (Sedlacek, 2011):

INO5 = 0,13 X; + 0,04 X, + 3,97 X3 + 0,21 X4 + 0,09 Xs (27)

kde X, = aktiva / cizi kapital
X2 = EBIT / nakladové uroky
X3 = EBIT / aktiva celkem
X4 = vynosy celkem / aktiva celkem
Xs = OA / KD zavazky a uvéry
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Tabulka 7 obsahuje pasma pro vyhodnoceni celkové finanéni situace podniku.

Tab. 7 Vyhodnoceni indexu IN0O5

Hodnota INO5 | Hodnoceni podniku

>1,6 uspokoijiva financni situace
09-1,6 Seda zéna

<0,9 vazné finanéni problémy

Zdroj: Sedlagek (2011)

Nachazi-li se podnik v pasmu Sedé zony, nelze s urcitosti fici, zda sméfuje

k bankrotu ¢i prosperité.

2.8 Porter 5 sil
Roku 1979 identifikoval Michael E. Porter 5 zakladnich sil, které ovliviuji

podnikani. Podstatou metody je pfedpovéd vyvoje konkurencni situace podniku na
trhu a jejich rizik, na zakladé chovani subjektu a objektl v prostfedi. Mezi tyto sily
patfi konkurencni rivalita, potencialni konkurence, dodavatelé, zakaznici,
substituty. Pfi analyze konkurencni sily je tfeba zkoumat, jak velké jsou
konkurenéni tlaky na daném trhu. Tedy jakou ma trh dynamiku, a co nas bude
stat, aby se o naSich produktech dozvédéla Siroka spolec¢nost. Analyza potencialni
konkurence a substitutll vypovida o hrozbé nové prichozich podniku/substitutli na
trh. DalSi silou jsou dodavatelé, kde nas ovliviuji ceny. V nékterych odveétvich
jsme zcela zavisli na svych dodavatelich, ktefi tvofi na trhu monopol. Posledni
silou jsou zakaznici. Jejich analyza vypovida o sile ceny. Pokud naSe vyrobky
budou drahé, zakaznici pfejdou ke konkurenci a naopak pokud budeme na trhu

nejlevné&;jsi, zadnou vyuzivat nase sluzby &i kupovat vyrobky (Strach, 2009).
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3 Prakticka cast

3.1 Charakteristika spole¢nosti

3.1.1 Zakladni informace

Nazev spolecnosti: Voith Industrial Services s.r.o.

Sidlo spolecnosti: Debfska 378, 293 06 Kosmonosy

ICO: 257 93 292

Pravni forma: Spole¢nost s rucenim omezenym

Datum zapisu: 1. Zafi 1999 do verejného rejstfiku vedeného

Méstskym soudem v Praze oddil C, vlozka 70778

Zakladni kapital: 1 500 tis. K¢
Hospodarsky rok: 1.10.20xx — 30.9.20xx
Statutarni organ: Ing. Jifi Domorad / jednatel

Ing. Dana Kotka / prokurista

3.1.2 Historie spole¢nosti

Spolec¢nost Voith Industrial Services s.r.o. byla zaloZzena v roce 1999 a je
dcefinou spole¢nosti Voith Industrial Services. Do roku 2011 byla matefskou
spole¢nosti Hérmann Industrietechnik GmbH sidlici v Némecku. Do tohoto roku se
spole¢nost jmenovala Hormann CZ, spol. s r.o. a jeji hlavni podnikatelskou Cinnost
tvorils elektroinstalace, automatizace a zamecnictvi. Se zménou vlastnika doslo i k
rozsSifeni portfolia sluzeb o facility management. V dnesni dobé ma koncern Voith

pobocky po celém svété ve vice nez 60 zemich.

3.1.3 Spolecénici a jejich podil

Voith Industrial Services Beteiligungen GmbH 98,6 %
Sidlo: 70563 Stuttgart, Meitnerstrasse 11, Spolkova republika Némecko

Voith Industrial Services Beteiligungverwaltungs GmbH 1,4 %

Sidlo: 70563 Stuttgart, Meitnerstrasse 11 129, Spolkova republika Némecko
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3.1.4 Predmét spole¢nosti

o montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni,
o zamecnictvi, nastrojarstvi,

o vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

o provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani.

3.1.5 Podnikatelska cinnost

Hlavni ¢ast provozni Cinnosti spolecnosti Voith je soustfedéna do Ctyr divizi:
Voith Hydro, Voith Industrial Services, Voith Paper a Voith Turbo. V roce 2015 se
matefska spolecnost rozhodla pIné soustfedit na obchod a produkty v ramci divizi
Paper, Hydro a Turbo. Divize Industrial Services ma rozdilny obchodni model i
portfolio sluzeb, ktery je neslucitelny s vizi téchto 3 divizi. Z tohoto duvodu se
spole¢nost rozhodla tuto divizi prodat. Novym kupcem od 1. srpna 2016 je

spole¢nost TRITON a spole¢nost zménila nazev na Leadec s.r.o.

3.1.6 Lidské zdroje

Voith Industrial Services se pySni skvélému know-how svych zaméstnanca.
Spole¢nost si je toho védoma, a proto svym zaméstnancim zajiStuje veskera
Skoleni, ktera jsou dulezita pro jejich ¢innost a rozvoj zaméstnancli. Mezi tato
Skoleni patfi také jazykova vyuka. Dale pak spole¢nost vybudovala ve svém sidle
v Kosmonosech S$kolici stfedisko pro automatizaci, kde se novi zaméstnanci

mohou zaskolit dfive, nez zacnou pracovat na projektu.

Tab. 8 Pocet zaméstnancu v jednotlivych letech

2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Zaméstnanci 41 54 93 95 61
Vedouci pracovnici 1 1 5 6 5
Celkem 42 55 98 101 66

Zdroj: PFilohy k ucetni zavérce (2010 — 2015)

Z tabulky 8 vidime, ze vroce 2012 doS$lo k naristu po¢tu zaméstnancu,
z dlivodu ziskani projektu v Hyundaii v NoSovicich. Na konci hospodafského roku
2013/2014 naopak doslo k rapidnimu snizeni po¢tu zaméstnancl z divodu ztraty
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vySe uvedeného projektu. Déle si mizeme vSimnout zvySeni poctu vedoucich
pracovnikl v hospodarském roce 2012/2013. Tento narust byl zapfi¢inén

restrukturalizaci v pracovnich pozicich.

3.2 Porter 5 sil

Pro analyzu Portera 5 sil je dulezité zhodnotit konkurenéni rivalitu na trhu,
potencialni konkurenty, dale dodavatele a odbératele spoleCnosti a substituty

nabizeného zbozi &i sluzeb.

3.2.1 Konkurencni rivalita

Spole¢nost Voith Industrial Services je v oblasti elektroinstalace jedna
z pfednich firem v Mladé Boleslavi a dafi se ji ziskavat vyznamné projekty pro
Skoda Auto a.s. v Mladé Boleslavi i Kvasinach, Stavebni a bytové druZstvo
v Bezdéciné u Mladé Boleslavi a dale také pro spoleCnost Altech Mlada Boleslav
s.r.o., ktera stavi nové haly pro automobilovy pramysl. NejvétSim konkurentem je
spole¢nost D & D elektromont s.r.o. sidlici ve Vrchlabi, ktera se snazi ziskavat
projekty pro Skoda Auto a.s., pravé z tohoto ddivodu se snazi stale snizovat své

cenové nabidky a zvySovat kvalitu sluzeb.

V oblasti automatizace ziskava projekty v Ceské republice zejména pro
Skoda Auto a.s. v Mladé Boleslavi a Kvasinach a dale pak v zahraniéi (Némecko,
Slovensko, Ukrajina, Cina). Nejvétsim konkurentem na trhu je spoleénost
Siemens, s.r.o., ktera také ziskava projekty pro mladoboleslavskou automobilku.
Jelikoz spole¢nost Siemens je na trhu vyznamnym dodavatelem, udava tak ceny
trhu.

3.2.2 Potencialni konkurenti

Moznosti vstupu na trh jsou v tomto oboru velmi jednoduché. Z divodu, ze
podniky nabizeji sluzby, které provadi u zakaznika, neni potfeba mnoZstvi
dlouhodobého majetku, jako jsou napf. stavby, stroje. Podnik by mél mit v majetku
pouze dopravni prostfedek, kterym se zaméstnanci budou dostavat k zakaznikovi.
Dalsim volnym vstupem na trh je produktivita prace, ktera neni zavisla na stupni
vzdélani. V oboru elektroinstalace je podminkou stfedosSkolské vzdélani bez

maturity v oboru elektrikar.
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Oblast automatizace je v porovnani s elektroinstalaci mnohem nakladnéjsi.
V této oblasti jsou nezbytné kvalitni a rychlé pocitaCe vhodné pro programovani.
Dale je vhodné mit ve spoleCnosti zfizenou Skolici mistnost, kde se zaméstnanci

mohou zaskolit jesSté pred zaCatkem projektu.

3.2.3 Dodavatelé

Mezi nejvétSi dodavatele spoleCnosti patfi Elco Elektro s.r.o., ktery dodava
elektroinstalaéni material, a Siemens s.r.o., ktery dodava material pro
automatizaci. Diky konkurenéni rivalit¢ na trhu je spole¢nost Voith Industrial
Services s.r.0. nucena vyjednavat o cenach mezi jejimi dodavateli. Na trhu je
znacné mnozstvi firem, které obchoduji s elektroinstalaénim materialem, proto
neni velkym problémem vyjednavani cen a také dostupnost materialu. Mnozstvim
prekazek vSak disponuje automatizace. JelikoZz spoleCnost Siemens, s.r.o.
obchoduje s materialem pro automatizaci, a také poskytuje tyto sluzby, je velice
tézké vyjednavat o cené. Néktery material je dostupny pouze u této firmy a tak se

Z néj stava monopol.

3.2.4 Zakaznici

Mezi klicové zakazniky spoleCnosti Voith Industrial Services s.r.o. jsou
Skoda Auto a.s., Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o., Altech Mlada
Boleslav s.r.o., Stavebni a bytové druzstvo UNO, Faurecia Emissions Control

Technologies, Mlada Boleslav, s.r.o.

VSichni tito zakaznici maji schopnost ovlivnit cenu na trhu, protoZe se jedna
o kliCové odbératele. Pokud by spolecnost nepfistoupila na cenu danou zakazniky,

mohla by tak ztratit své projekty a jiz by nemusela byt oslovena pro nové projekty.

3.2.5 Substituty

Na trhu neexistuji substituty, které by mohli dané sluzby nahradit.

3.3 Analyza absolutnich ukazateld

Cilem této kapitoly je seznameni se strukturou a vyvojem polozek ucetnich
vykazu spole€nosti Voith Industrial Services s.r.0. Vertikalni a horizontalni analyza

ucetnich vykazu v plném rozsahu je uvedena v pfiloze 3 - 6.
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3.3.1 Vertikalni analyza rozvahy

Z uvedeného grafu 1 je patrné, zZe pfiblizné 95 % z bilancni sumy tvofi
obézna aktiva. Nejvice se na obéznych aktivech podili kratkodobé pohledavky,
které jsou tvofeny pohledavkami z obchodnich vztahu, kratkodobé poskytnuté
zavazky, danové a jiné pohledavky. Pfiblizné 5 % tvofi dlouhodoby majetek. Do
dlouhodobého majetku fadime hmotny a nehmotny majetek. DHM je tvofen
kancelarskymi stroji, vypocetni technikou, dopravnimi prostfedky a stavebnimi
stroji. Do DNM fadime pouze software. Vroce 2011 tvofii DHM 100 %
dlouhodobého majetku. V nasledujicim roce tvofil DNM 3 % z celkového
dlouhodobého majetku. V rocich 2013 a 2014 nehmotny majetek klesl az na

necelé 1 %, avSak v roce 2015 vzrostl az na 12 %.

Polozky Casového rozliseni tvofi zanedbatelnou poloZzku celkovych aktiv,

pouze v roce 2012 tyto polozky tvofily témér 4 % celkovych aktiv.

Struktura aktiv
120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

2011 2012 2013 2014 2015

C. Casové rozligeni 0,16% 3,91% 0,10% 0,21% 0,21%
M B. Obé7zn4 aktiva 95,30% | 90,65% | 95,00% | 93,00% | 94,55%
H A. Dlouhodoby majetek | 4,54% 5,44% 4,89% 6,79% 5,24%

Zdroj: zpracovano podle U¢etnich vykazu spole¢nosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)

Graf 1 Struktura aktiv spolec¢nosti Voith Industrial Services s.r.o.

Graf 2 zobrazuje strukturu obéznych aktiv, kde vidime, Ze do roku 2014
tvofi nejvétsi podil pohledavky. Tyto pohledavky se déli na kratkodobé a
dlouhodobé. U kratkodobych pohledavek maji nejvétSi podil pohledavky
z obchodnich vztahl na celkové sumé, které se pohybuji mezi 75 % az 93 %. U
dlouhodobych pohledavek do roku 2012 tvofily pohledavky z obchodnich vztahu
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100 % podil. Roku 2013 tyto pohledavky vzrostly na 13 % a roku 2015 az na 44
%. Naopak roku 2015 nejvétSi podil obéznych aktiv tvofi zasoby. Do zasob fadime
material a nedokonCenou vyrobu a polotovary. Pravé nedokonCena vyroba a
polotovary se ve sledovaném obdobi pohybuji mezi 73 % az 99 %. Pro obor
elektroinstalace a automatizace je takto vysoka NV typicka, nebot spolecnost
poskytuje sluzby pro velké vyrobni podniky, kdy se projekt rozloZi do nékolika
ucetnich obdobi, avSak konecna fakturace probiha az po pfedani dila. Pokud
naklady prevysi vynosy z fakturace, pak tyto naklady spadaji do nedokoncené
vyroby. Podil materialu na celkovych obéznych aktivech je od roku 2012 minimalni
a pohybuje se od 0,6 % do 6 %.

Struktura obéznych aktiv

120%

100%

80%
60%

40%

20%

0%
2011 2012 2013 2014 2015

B.lIl. Penéini prostfedky | 0,22% 0,09% 1,98% 0,09% 5,79%
H B.Il. Pohledavky 89,97% | 86,25% | 74,46% | 63,57% | 40,09%
M B.l. Zasoby 9,81% 13,66% | 23,56% | 36,35% | 54,12%

Zdroj: zpracovano podle U¢etnich vykazu spole¢nosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)

Graf 2 Struktura obéznych aktiv spolec¢nosti Voith Industrial Services s.r.o.

Podil penéznich prostfedki na celkovych obé&znych aktivech je do roku
2014 zanedbatelny. Do penéznich prostfedk( patfi penize a ucéty v bankach.
Z grafu 3 vidime, Ze jejich podily na celkovych obé&znych aktivech jsou velice
riznorodé. Penize se ve sledovaném obdobi pohybuji mezi 2 % a 156 %. Podil

uctu v bance se pohybuje od -56 % do 98 %.
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Struktura penéznich prostredkt

190%

140%

90%
40%

-10%

-60%

2011 2012 2013 2014 2015
mB.III.2. U¢ty v bankach | 0,00% -56,34% | 94,96% 0,00% 98,07%
H B.Ill.1. Penize 100,00% | 156,34% 5,04% 100,00% 1,93%

Zdroj: zpracovano podle Ucetnich vykazu spole€nosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)

Graf 3 Struktura penéznich prostredki spolec¢nosti Voith Industrial Services s.r.o.

Graf 4 zobrazuje strukturu pasiv neboli kapitalovou strukturu. Z grafu je
patrné, Ze spoleCnost vyuziva cizi zdroje k financovani svych aktiv. V roce 2011
méla spole¢nost pomér zadluzeni ve vysi 86 %, v nasledujicich tfech letech se
spole¢nosti podafilo snizit pomér az na 73 %, vroce 2015 se cizi zdroje opét
zvySili az do vySe 87 % z celkovych pasiv. Vysoky stupefi zadluzeni pro
spole¢nost znamena hrozbu, ze nebude mit k dispozici finan¢ni prostfedky ve

chvili své potieby a nebude tak schopna dostat svym zavazkam.

Mezi nejvyznamnéjSi polozky vlastniho kapitadlu fadime VH bézného
ucetniho obdobi a VH minulych let, které se pohybuji mezi 69 % a 91 %. V roce
2011 vysi vlastniho kapitalu negativné ovlivnila neuhrazena ztrata minulych let.
NejvysSi podil vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi na celkovych
pasivech spole¢nost dosahla v roce 2012 ve vySi 13 467 tis. KE (15 %). Podil

Casoveého rozliSeni na celkovych pasivech je minimalni a nedosahuje ani 1 %.
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D. Casové rozliseni| 0,24% 0,16% 0,18% 0,25% 0,23%
M B.+C. Cizi zdroje 85,90% 80,05% 81,88% 72,84% 86,76%
M A. Vlastni kapital 13,86% 19,79% 17,94% 26,91% 13,01%

Zdroj: zpracovano podle Ucetnich vykazu spole€nosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)

Graf 4 Struktura pasiv spolec¢nosti Voith Industrial Services s.r.o.

Mezi cizi zdroje fadime rezervy a zavazky. Nejvyznamnéjsi polozkou v roce
2012 je rezerva na ztratu projektu NoSovice, kdy spoleCnost ziskala projekt
v Hyudayi na technické cCisténi. Ve zbyvajicich letech je nejvyznamnéjsi poloZzka
rezerva na nevycCerpanou dovolenou, ktera se pohybuje mezi 47 % a 67 %. Do
roku 2014 byla vytvarena rezerva na zarucni opravy, ktera byla také vyznamnou
polozkou ostatnich rezerv s pomérem 22 % az 28 %. Do roku 2012 spoleCnost
uctovala o rezervé na dan zpfijmd vroce 2011 ve vysSi 1 049 tis. KE a

v nasledujicim roce ve vysi 3 526 tis. KC.

Spole¢nost vyuziva pouze KD zavazku. NejvétSi podil tvofi zavazky
z obchodnich vztahu, které se do roku 2013 pohybuji mezi 69 % az 87 %,
nasledujici rok 2014 podil KD zavazki z obchodnich vztahd na celkovych
pasivech poklesl az na 45 %. Roku 2015 tyto zavazky opét vzrostly na 63 %. DalSi
vyznamnou polozkou v letech 2014 a 2015 jsou zavazky k uvérovym institucim,
které jsou v roce 2014 30 % a v nasledujicim roce 26 %.
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Struktura cizich zdrojti
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mC.Z3vazky| 89,83% 83,85% 94,17% 89,98% 98,01%
M B. Rezervy| 10,17% 16,15% 5,83% 10,02% 1,99%

Zdroj: zpracovano podle Ucetnich vykazu spole€nosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)

Graf 5 Struktura cizich zdroji spolecnosti Voith Industrial Services s.r.o.

3.3.2 Horizontalni analyza rozvahy

Z tabulky 9 vidime, Ze ve sledovaném obdobi ma bilanéni suma rostouci
trend, kromé roku 2014, kdy se bilan¢ni suma sniZila 0 42 084 tis. KE. NejrychlejSi
tempo rustu bylo roku 2012, kdy aktiva vzrostla o 108 % (46 188 tis. KE). Za celé
obdobi bilanéni suma vzrostla o 76 230 tis. K. Ve vSech letech rostl dlouhodoby
majetek i obézna aktiva, kromé roku 2014. Pokles u dlouhodobého majetku byl
z duvodu jeho prodeje a pokles OA zplsoben ubytkem penéz na bankovnim uctu,
to souvisi také s vyraznym poklesem finanéniho podniku. V roce 2014 byly
sniZzeny DD pohledavky o 12 % (169 tis. KE) a KD pohledavky o 49 % (37 612 tis.
KE&), tyto zmény z velké &asti zpusobeny snizenim pohledavek z obchodniho

vztahu.

U dlouhodobého majetku vidime vroce 2012 nejvySSi narust ve
sledovaném obdobi o 149 % (2 900 tis. K&), mezi nejvyznamnéjSi pfirdstky
dlouhodobého majetku patfi nakup pracovni ploSiny za 1 000 tis. K€ a nakup tfi
osobnich automobill v celkové Castce 1 556 tis. KE. V roce 2014 doSlo k prodeji
dlouhodobého majetku, z dldvodu uzavieni operativniho leasingu na osm

automobilt. Celkové naklady na operativni leasing v roce 2014 Cinily 1 438 tis. K&.
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V roce 2015 dlouhodoby majetek vzrostl o 34 % (1 567 tis. KE), z davodu

investice do vybaveni Skolici mistnosti pro robotiky ve vysi 3 710 tis. KC.

Casové rozliseni vyrazné vzrostlo v roce 2012, z dGvodu navy$eni polozky
prijmy priStich obdobi o 3 146 tis. KC. V nasledujicich dvou letech je tato polozka
nulova a ztohoto duvodu dochazi vroce 2013 k vyraznému poklesu o 97 %
(3 366 tis. K&).

Tab. 9 Horizontalni analyza aktiv spolec¢nosti Voith Industrial Services s.r.o.

s Ke 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
Vv Uus. KC

Absolutné | relativné | absolutné | relativné | absolutné | relativné | absolutné | relativné
51';’]‘;?&"“" 2900 | 148,72% 578 11,92% 751 | -13,84% | 1567 33,50%
Eé‘;‘;:‘gt‘:]‘;/b%ajetek 141 | 100,00% | -27 -19,15% 68 | -59,65% 719 1563,04%
Er'ﬁg&‘;/dr‘:f;{etek 2824 | 151,26% | 623 13,28% 683 | -12,85% 848 18,31%
Obézna aktiva 30876 | 97,45% | 24633 | 30,49% | -41361 | -39,23% | 48609 75,87%
Zasoby 7019 | 174,78% | 13802 | 12507% | -1551 | -6,24% | 37696 161,88%
Eé%f:ggffye 2603 | -88,03% | 1008 | 284,75% 169 | -12,41% 386 -32,36%
g;fﬁ‘;‘ég‘\’/ﬁs 35478 | 104,79% | 7809 11,26% | -37612 | -48,76% | 4829 12,22%
Penézni
hrostfedky -18 2022% | 2014 |2836,62% | -2029 |-97,31% | 6470 | 11553,57%
Gasové rozliseni | 3412 | 4944,93% | -3366 | -96,70% 28 24,35% 105 73,43%

Zdroj: zpracovano podle Ucetnich vykazu spole¢nosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)

Nasledujici tabulka 10 nam ukazuje vyvoj celkovych pasiv, ktery je stejny
jako vyvoj aktiv, nebot plati zakladni bilanéni pravidlo. Pfi pohledu na meziro¢ni
zmeény vlastniho kapitalu je patrné, ze roku 2012 rapidné narostl. Na jeho narGstu
se podilel VH bézného ucetniho roku a nerozdéleny zisk minulych let. V roce 2013
narust ovlivnil vysledek hospodareni minulych let. V letech 2014 a 2015 doslo ke
snizeni vlastniho kapitalu o 4 408 tis. KE. Na jeho snizeni se podilel VH bézného

ucetniho obdobi.
Zakladni kapital byl po celé sledované obdobi stejny ve vysi 1 500 tis. KC.

Celkové cizi zdroje se vroce 2011 zvySily o 34 457 tis. KE. Toto zvySeni
bylo zpusobeno z duvodu vytvofeni rezerv a narlstu kratkodobych pohledavek
z obchodnich vztah(, které spole¢nost nebyla schopna uhradit. V roce 2012 se

celkové cizi zdroje zvySily o 19 536 tis. KE. V tomto roce doSlo k rozpusténi rezerv
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ve vySi 6 223 tis. K& a k narustu zavazkld z obchodnich vztahu o 21 412 tis. K&.
Vroce 2011 a 2012 spolecnost dale snizila své KD zavazky k uvérovym
institucim. V roce 2014 se vyrazné snizily cizi zdroje o 40 689 tis. K. Nejvetsi
pokles byl zaznamenan u KD z obchodnich vztahd ve vysi 42 670 tis. K¢, ze
kterych 3 753 tis. K& pfedstavovaly zavazky po lhaté splatnosti. Z ddvodu splaceni
svych zavazkd byla spole¢nost nucena ke zvySeni KD k uvérovym institucim.
Vroce 2015 doSlo opét ke zvySeni celkovych cizich zdroja. Nejvétsi narlst
zaznamenaly KD zavazky z obchodnich vztahl o 43 813 tis. K& na ¢astku 64 092
tis. K&, a KD zavazky k uvérovym institucim o 13 136 tis. K€ na Castku 26 630 tis.
KE.

U polozek ¢asoveé rozliSeni vidime, Ze maji ve sledovaném obdobi rostouci
trend, kromé roku 2014, kdy se polozky snizily o 22 tis. KE. NejrychlejSi tempo
ristu bylo roku 2015, Mezi polozky Casového rozliseni fadime vydaje pfistich
obdobi.

Tab. 10 Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti Voith Industrial Services s.r.o.

2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014

v tis. KE

absolutné | relativné | absolutné | relativné | absolutné | relativné | absolutné | Relativné

Viastni kapital 11688 | 196,40% | 2269 | 12,86% | -1373 | -6,90% | -3035 | -16,37%
Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Fondy ze zisku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vysledek

hospodafeni 2572 |-1080,67% | 5834 | 249,96% 0 0,00% 0 0,00%
minulych let

:)’t')"dgsiz”eh" B 9116 | 20952% | -3565 | -26,47% | -1373 | -13.87% | -3035 | -3558%
Cizi zdroje 34457 | 93.42% | 19526 | 27.37% | -40689 | -4478% | 53212 | 106,05%
Rezervy 7769 | 207.06% | -6223 | -54,01% | -270 | -510% | -2969 | -59,05%

Kratkodobé zavazky | 26 688 80,55% 25749 43,04% -40 419 | -47,24% 56 181 124,43%

Zavazky k
uvérovym institucim
Zavazky z
obchodnich vztaht
Zavazky - ovladana

-310 -38,61% -493 -100,00% 13494 | 100,00% | 13136 97,35%

16 776 67,75% 21412 51,55% -42 670 | -67,79% 43 813 216,05%

nebo ovladajici -446 -100,00% 3910 100,00% -2 405 -61,51% -1 505 -100,00%
osoba
Casové rozliseni 43 42,16% 50 34,48% -22 -11,28% 104 60,12%

Zdroj: zpracovano podle ucetnich vykazu spolecnosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)
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3.3.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V Tabulce 11 vidime nejvyznamnéjSi polozky vertikalni analyzy vykazu
zisku a ztraty. Za vztaznou veli€inu byly zvoleny trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

a trzby za podej zbozi, které dohromady tvofi 100 %.

Z nize uvedené tabulky je patrné, Ze se firma zaméfuje na prodej vyrobkl a
sluzeb 100 %. Z nakladovych poloZek se nejvice podili na celkovych trzbach
vykonova spotfeba, ktera je tvofena polozkami spotfeba materialu a energie a
sluzbami. Podil spotfeby materialu a energie na celkovych trzbach se za
sledované obdobi pohybuje mezi 22 % az 49 %. Podil sluzeb na celkovych
trzbach se pohybuje mezi 34 % az 54 %. Béhem celého sledovaného obdobi
vykonova spotifeba znacné kolisa. Pokud k obchodni marzi pficteme celkoveé trzby,
zménu stavu zasob vlastni €innosti a aktivaci, ode¢teme vykonovou spotfebu, pak
ziskame pfidanou hodnotu. NejnizSiho podilu pfidané hodnoty k celkovym trzbam
(18 %) bylo dosazeno roku 2012 a nejvyssiho podilu (32 %) roku 2015.

Dalsimi nakladovymi polozkami, které se vyznamné podili na celkovych
trzbach, jsou osobni naklady, které jsou tvofeny mzdovymi naklady a naklady na
socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady. Mzdoveé naklady tvofily
podil 8 % az 20 % ve sledovaném obdobi. A naklady na socialni zabezpeceni
tvofily podil 2,5 % az 7,5 % na celkovych trzbach. Dale pak upravy hodnot
v provozni oblasti (0,72 % az 1,81 %), ostatni provozni vynosy (0,1 % az 1,50 %),
ostatni provozni naklady (-1,12 % az 1,84 %) a nakladové uroky a podobné

naklady (0,21 % az 0,39 %). Ostatni polozky jsou zanedbatelné.
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Tab. 11 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty spolec¢nosti Voith Industrial Services s.r.o.

2011 2012 2013 2014 2015
1. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Il. Trzby za prodej zboZi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
+ Obchodni marze 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A. Vykonova spotfeba 76,51% 83,85% 77,16% 73,79% 89,73%
A.1. Naklady vynalozené na prodané zbozi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.2. Spotfeba materialu a energie 42,02% 29,59% 43,64% 22,30% 48,97%
A.3. Sluzby 34,48% 54,27% 33,52% 51,48% 40,76%
+ Pfidana hodnota 23,19% 18,30% 29,17% 25,54% 31,71%
D. Osobni naklady 15,95% 10,19% 23,90% 21,63% 27,44%
D.1. Mzdové naklady 12,03% 7,70% 17,67% 15,72% 19,93%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 0,94% 0,72% 1,15% 1,11% 1,81%
1ll. Ostatni provozni vynosy 0,25% 0,10% 1,50% 1,23% 1,25%
F. Ostatni provozni naklady 1,84% 1,84% -0,33% 0,85% -1,12%
Provozni vysledek hospodareni 4,72% 5,65% 5,95% 3,18% 4,84%
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 0,08% 0,01% 0,00% 0,01% 0,02%
J. Nakladové aroky a podobné naklady 0,06% 0,18% 0,10% 0,25% 0,39%
VII. Ostatni financni vynosy 0,34% 0,21% 0,76% 0,95% 0,26%
K. Ostatni finan¢ni naklady 1,30% 0,56% 0,83% 1,12% 1,27%
Finanéni vysledek hospodareni -0,95% -0,52% -0,16% -0,41% -1,38%
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 3,04% 3,88% 4,51% 3,45% 3,10%

Zdroj: zpracovano podle Ucetnich vykazu spole€nosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)

3.3.4 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 12 poskytuje informace o vyvoji nejvyznamnéjSich polozek vykazu
zisku a ztraty, které zasadné ovliviiuji vysledek hospodafeni spole¢nosti. Pfi
pohledu na meziroCni zmény trzeb je zfejmé, Ze se podnik zabyva pouze
prodejem vyrobkl a sluzeb. Ve sledovaném obdobi maiji tyto trzby kolisavy trend.
Nejvys§siho meziro¢niho vzrastu dosahl podnik v roce 2012, kdy trzby vzrostly o
142 % (203 688 tis. K&), naopak nejvyssiho meziroéniho poklesu bylo docileno
roku 2013 o0 37 % (126 925 tis. K&).

Mezi nakladové polozky nejvice ovliviaujici VH patfi vykonova spotieba,
ktera je tvofena spotfebou materialu a energie a sluzbami. Vykonova spotieba
kopiruje vyvoj trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb po celou dobu. V roce 2012 méla
nejvyssi mezironi vzrast o 127 % (181 309 tis. KE&). V nasledujicim roce dosahl
podnik nejvy$Siho poklesu o 35 % (121 138 tis. KE), vroce 2014 se podniku
podafilo vykonovou spotifebu navysit o0 6 % (12 733 tis. K&), ale v roce 2015 opét
klesla 0 9 % (23 295 tis. K¢).
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DalSimi nakladovymi poloZzkami, které se vyznamné ovliviiuji celkové trzby,
jsou osobni naklady, které jsou tvofeny mzdovymi naklady a naklady na socialni
zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady. Az do roku 2014 vykazovaly
osobni naklady rostouci trend, které celkové vzrostla o 234 %, na hodnotu 53 440
tis. K&, pouze v roce 2015 se osobni naklady snizily o 2 % (4 833 tis. K&), coz bylo
zapfi¢inéno ztratou projektu v NoSovicich a snizenim tak poc¢tu zaméstnancu.
Dale pak ostatni provozni vynosy (-0,33 % az 0,85 %) a ostatni provozni naklady

(-2,05 % az 2,63 %). Ostatni polozky vykazu zisku a ztraty jsou zanedbatelné.

Tab. 12 Horizontadlni analyza vykazu zisku a ztraty spolec¢nosti Voith Industrial Services

S.r.o.

2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
absolutné | relativné | absolutné | relativné | absolutné | relativné | absolutné | relativné

v tis. KE

I. Trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb
1. Trzby za prodej
zboZi

+ Obchodni marze 0 0,00% 1 0,00% 0 0,00% -1 0,00%

203688 | 142,48% | -126 925 | -36,61% 27 310 12,43% -69 862 -28,28%

0 0,00% 2 0,00% 1 0,00% -3 0,00%

A. Vykonova spotfeba | 181309 | 126,82% | -121 138 | -34,95% 12733 5,79% -23 295 -9,43%

A.1. Naklady vynaloz.

e rodane ehos! 0 0,00% 1 0,00% 1 0,00% 2 0,00%
A.2. Spotfeba 42485 | 20,72% | -6666 | -1,92% | -40800 | -1857% | 31669 | 12,82%
materialu a energie

A.3. Sluzby 138824 | 97,11% | -114473 | -33,02% | 53532 | 2436% | -54962 | -22,25%
+ Pfidana hodnota 30277 | 21,18% | 656 0,19% 991 | -045% | -6908 | -2,80%
D. Osobni naklady 12532 | 877% | 17188 | 4,96% 922 042% | -4833 | -1,96%
D.1. Mzdové néklady | 9471 | 662% | 12151 | 351% 5 0,00% | -3503 | -1,42%

D.2. Naklady na soc.
zabezp., zdrav.poj.a 3061 2,14% 5037 1,45% 927 0,42% -1330 -0,54%
ostatni naklady

E. Upravy hodnot v

D vl mbiaat 1141 | 0,80% 37 0,01% 234 0,11% 459 0,19%
\’/’ J’;n‘gi}’/a’”’ provozni 2 000% | 2941 | 0,85% -260 -0,12% -826 -0,33%
Eé S:;i‘/t”' provozni 3762 263% | -7109 | -2,05% | 2809 128% | -4080 | -1,65%
E;‘;‘F’)gfj’;g?'edek 12844 | 898% | -6519 | -1.88% | -5216 | -2.37% 720 0,29%
X(’)‘ d‘;}g’;‘f“/’}‘;ﬁo‘g’ky a 93 0,07% 11 0,00% 14 0,01% 16 0,01%
;)’ﬁg'gf:g;ﬁgg‘;ky a 525 0.37% -396 -0,11% 400 0,18% 75 0,03%
E;”;)’;‘;”;F‘éﬁ'edek -465 -0,33% 1458 0,42% -658 -0,30% | -1432 -0,58%
VH za aetni obdobi | 9116 | 638% | -3566 | -1,03% | -1374 | -0,63% | -3033 | -1.23%

Zdroj: zpracovano podle ucetnich vykazu spole¢nosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)
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3.4 Analyza pomérovych ukazatelu

V této Casti prace se budeme zabyvat finan¢nim hospodafenim spole€nosti
Voith Industrial Services s.r.o. za pomoci pomérovych ukazatell, kterymi jsou

rentabilita, likvidita, aktivita a zadluzenost.

3.4.1 Analyza rentability

Zgrafu 6 je patrné, Ze ukazatel rentability aktiv (ROA) neni ovlivnén
vysledkem hospodareni pfed uroky a zdanénim (EBIT). Je to z dlivodu kolisani
celkovych aktiv. V roce 2012 prudce narostl EBIT, v nasledujicich letech klesa a
v roce 2015 je EBIT o vice nez dvojnasobek hodnoty mensi. V roce 2012 tvofila
hodnota rentability aktiv nejvétSich hodnot a na 1 K¢ aktiv pfipadalo 0,2199 K¢
zisku pfed zdanénim. Dale v grafu vidime, Ze se ukazatel aktivity vyvijel
negativnim smérem, a vroce 2015 je dokonce trojnasobné mensi nez v roce

2012, kdy dosahoval nejvétsich hodnot.

Vyvoj ukazatele ROA a EBIT
20000 25,00%
18 000
16 000 20,00%
14 000
L 12 000 15,00%
& 10000
S 8000 - 10,00%
6 000
4 000 5,00%
2 000
0 0,00%
2011 2012 2013 2014 2015
I EBIT 6751 19595 13076 7 860 8 580
=—=ROA| 15,72% 21,99% 11,78% 11,41% 7,20%

Zdroj: zpracovano podle Ucetnich vykazu spole€nosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)

Graf 6 Vyvoj ukazatele ROA a EBIT

Graf 7 zachycuje vyvoj ukazatelu rentability vlastniho kapitalu (ROE) a
rentability dlouhodobého kapitalu (ROCE). Oba tyto ukazatele se vyvijeji témér
stejnym smérem. Béhem sledovaného obdobi ukazatele klesaji, pouze v roce

2012 ukazatel rentability vlastniho kapitédlu mirné vzrostl o 3 % a v roce 2015

45



vzrostla rentabilita dlouhodobého kapitalu o 13 %. Klesajici hodnoty vypovidaji o

stale zhorsujicim ekonomickém hospodareni spoleCnosti.

Vyvoj ukazatele ROE a ROCE

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%
2011 2012 2013 2014 2015
mROCE| 113,44% 111,09% 65,68% 42,41% 55,35%
mROE 73,11% 76,35% 49,74% 46,02% 35,45%

Zdroj: zpracovano podle Ucetnich vykazu spole¢nosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)

Graf 7 Vyvoj ukazatele ROE a ROCE

Graf 8 znazoriuje vyvoj rentability trzeb (ROS) a Cistého zisku (EAT).
Ukazatel rentability trzeb vykazuje za sledované obdobi téméf stejny trend jako
Cisty zisk. Hodnota rentability trzeb neni ovlivnéna vysledkem hospodareni stejné
jako ukazatel rentability aktiv. V grafu vidime, Ze se ukazatel rentability trzeb ve
sledovaném obdobi, mimo roku 2013, pohybuje mezi 3 — 4 % bez ohledu na to,
jaky spole¢nost vykazuje Cisty zisk. V roce 2013 spole¢nost dosahla nejvétsi

rentability trzeb, na 1 K€ trzeb pfipadalo 0,451 K¢ Cistého zisku.
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Vyvoj ukazatele ROS a EAT
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Zdroj: zpracovano podle ucetnich vykazu spoleénosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)

Graf 8 Vyvoj ukazatele ROS a EAT

3.4.2 Analyza likvidity

V grafu 9 vidime vyvoj ukazatell likvidity. BézZna likvidita nedosahuje
doporu€enych hodnot. Ve sledovaném obdobi se pohybuje mezi 1,09 a 1,27.
V roce 2014 dosahovala bézna likvidita nejvysSich hodnot 1,27, znamena to tedy,

Ze obézna aktiva pokryvala kratkodobé zavazky 1,27x.

Pohotova likvidita se v prvnich dvou letech dosahovala doporuenych
hodnot. V nasledujicich dvou letech nedokon€ena vyroba dvojnasobné vzrostla, a
proto pohotova likvidita dosahovala hodnot 0,9. V roce 2015 klesla aZz na hodnotu
0,5. To opét zapfricinila nedokonCena vyroba, ktera byla trojnasobna oproti roku
2014. Od roku 2013 neni spoleCnost schopna dostat svym zavazkim, pravé

z davodu vysokého naristu nedokoncéené vyroby.

Hotovostni likvidita nedosahuje doporu¢enych hodnot, tj. nad 0,2 ve
sledovaném obdobi. Spole¢nost ma problémy s Uhradou splatnych zavazk( a
muze z nich uhradit pouze maly pocet. Hotovostni likvidita je spojena s dobou
splatnosti. Pokud spole¢nost poskytuje delSi splatnost nez jeji dodavatelé nebo

dodavatelé hradi zavazky po splatnosti, neni spole¢nost schopna Uhrady zavazk.
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Ukazatele likvidity
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Zdroj: zpracovano podle Ucetnich vykazu spole€nosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)

Graf 9 Ukazatele likvidity

3.4.3 Analyza aktivity

Z grafu 10 je parné, ze v prubéhu sledovaného obdobi dochazi k prudkym
vykyvim obou ukazatell. Obrat celkovych aktiv dosahoval 28,37 az 73,31 obratd
za rok. Obrat celkovych aktiv dosahuje vysokych hodnot z duvodu vysokych
kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahu, které tvofily 32,19 % az 73,36 %
z celkovych aktiv. Z tohoto vyplyva, Ze bylo splnéno obecné pravidlo, které nam
fika, Ze doba obratu aktiv by mél byt roven minimalné 1. V roce 2011 bylo
dosazeno nejvétSiho poctu obratek za rok, a vroce 2015 pak bylo dosazeno

nejmensiho poctu obratek celkovych aktiv.

Obrat dlouhodobého majetku se ve sledovaném obdobi pohyboval

v rozmezi 1,49 az 3,89 obratl za rok.

Spolecnost také vyuziva operativni leasing na vozy.
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Zdroj: zpracovano podle Ucetnich vykazu spole€nosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)

Graf 10 Obrat celkovych aktiv a dlouhodobého majetku

Tabulka 13 udava informaci o vyvoji doby obratu zasob. V roce 2011 a
2012 je doba obratu 10 dni, v nasledujicich letech doba obratu prudce vzrostla az
na 124 dni. Spolec¢nost poskytuje sluzby a uctuje o nedokoncené vyrobé. Pro tyto
spoleCnosti je vysoka obratkovost zasob typicka, protoZze mezi zasoby pocitaji
také nedokoncéenou vyrobu. Od roku 2013 predstavuje nedokonéena vyroba
v priméru 98 % zasob, protoZe spoleCnost vyhrala projekty, které trvaji nékolik
meésict. Nejvétsi dobu obratu zasob zaznamenala spole€nost v roce 2015,
protoze dosahla nejvétsi nedokon&ené vyroby a nizkych trzeb z prodeje vyrobku a

sluzeb.

Tab. 13 Vyvoj ukazatele doby obratu zasob

2011 2012 2013 2014 2015

10,11 | 11,46 | 40,69 | 33,93 | 123,91

Doba obratu zasob (ve dnech)

Zdroj: zpracovano podle uéetnich vykazu spole¢nosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)

Graf 11 zachycuje vyvoj ukazatele doby inkasa pohledavek a uhrady
kratkodobych zavazkl. Vidime, ze do roku 2012 byla doba obratu pohledavek
vySSi nez doba obratu zavazk(d v priméru o 10 dni. To znamena, ze spole¢nost
splacela své zavazky dfive, nez jim byly zaplaceny pohledavky od jejich

odbérateld. V roce 2012 doba inkasa pohledavek i doba uhrady zavazkd klesla o
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20 dni. Od roku 2013 je doba obratu pohledavek nizsi nez doba obratu zavazku.
V roce 2013 byla doba obratu pohledavek nizSi o 12 dni, v roce 2014 pouze o0 6
dni a vroce 2015 dosahovala doba obratu 114 dni. Doba inkasa v roce 2013
narostla o 56 dni, v nasledujicim roce klesla o 69 dni a v poslednim roce opét
narostla o 32 dni. Doba Uhrady zavazkl ma stejny prubéh ve sledovaném obdobi
jako doba inkasa pohledavek. V roce 2013 doba uhrady zavazkd vzrostla o 78 dni,
v nasledujicim roce klesla o 74 dni a v roce 2015 opét vzrostla na 206 dni, tedy o

0 30 %.

Doba inkasa pohledavek a uhrady
zavazkl

250,00
200,00 /
150,00

z AL

50,00

pocet dni

0,00
2011 2012 2013 2014 2015

Doba obratu
pohledavek

= Doba obratu zdvazk(| 83,43 62,12 140,20 65,80 205,90

92,70 72,37 128,62 59,35 91,78

Zdroj: zpracovano podle ucetnich vykazu spolecnosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)

Graf 11 Vyvoj ukazatele doby inkasa pohledavek a Ghrady zdvazki

3.4.4 Analyza zadluzenosti

V nasleduijici tabulce 14 vidime celkovou zadluzenost, ktera ve sledovaném
obdobi nedosahuje doporu€enych hodnot, tj. 30 % - 60 %. Aktiva méla kolisavy
trend, do roku 2013 narostla o 258 %, v dalSim roce o 62 % klesla a nasledujici

v v,

zadluzenosti spole¢nost dosahovala roku 2014, kdy dosahovala 73 %.

Mira zadluZenosti ukazuje pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem.
V pribéhu sledovaného obdobi je cizi kapital vy$Si nez vlastni kapital. V roce
2011 je mira zadluzenosti ve vysi 620 %, v nasledujicich rocich zna¢né kolisa a
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vroce 2015 dosahuje mira zadluzenosti nejvysSich hodnot 667 %, coz bylo
zpusobeno navySenim KD zavazkl z obchodnich vztahd, které se zvysily o0 316 %
oproti pfedchozimu roku a o 259 % oproti roku 2011. Diky niZSim pohledavkam
z obchodniho vztahu nez jsou zavazky, byla spoleCnost nucena k bankovnimu

uvéru, ktery se v roce 2015 zvysil o 13 mil. KE oproti pfedchozimu roku.

Ve sledovaném obdobi dosahuje urokové kryti kladnych hodnot, coz
znamena, ze EBIT pfrevySoval nakladové uroky. V roce 2011 dosahovala
spolecnost nejvyssSiho urokoveho kryti, EBIT prevazoval 75,85x nakladové uroky.
Naopak v roce 2015 vidime nejnizSi urokové kryti ve vysi 12,38. Z nasledujici
tabulky 14 je patrné, ze béhem sledovanych let finanéni stabilita podniku zna¢né

zhorsila.

Tab. 14 Vyvoj ukazatel( zadluZenosti

2011 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluzenost 85,90% 80,05% 81,88% 72,84% 86,76%
Mira zadluZenosti 619,79% | 404,45% | 456,43% | 270,72% | 667,03%
Urokové kryti 75,85 31,91 59,98 12,72 12,38

Zdroj: zpracovano podle ucetnich vykazu spolecnosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)

3.5 Analyza souhrnnych indext hodnoceni

Dullezitou soucasti finanéni analyzy je komplexni zhodnoceni finan¢ni
situace a predikce jejiho budouciho vyvoje. Ktomu slouzi analyza pomoci
bankrotnich a bonitnich modelld. Vysledné hodnoty modell jsou uvedeny
v tabulkach 15 - 17, dil¢i hodnoty ukazatelu a jejich vahy jsou uvedeny v tabulkach

v priloze 8 — 10.

3.5.1 Kralickiv Quicktest

Jako jediny z bonitnich modelld uvedu Kralickiv Quicktest. Z uvedené
tabulky 15 vidime, Zze se podnik nachazel po celou dobu v ,Sedé z6né&“. Do roku
2013 vykazovala spole€nost stejnou financni stabilitu a vynosovou situaci. V roce
2014 doSlo k znacnému poklesu hodnot ukazatell a spole¢nost se ocitla na okraji

Sedé zény a sméfovala tak k finanénim potizim. Tento pokles mél za nasledek
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zaporny vysledek provozniho cash flow. ProtoZe v nasledujicim roce spole¢nost

dosahla kladného provozniho cash flow, celkové situace podniku se tak zlepSila.

Tab. 15 Kralickuv Quicktest

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015
R1 2 2 2 3 2
R2 3 2 2 0 2
R3 3 4 2 2 1
R4 1 1 3 0 2
Celkova situace 2,25 2,25 2,5 1,0 1,75
Hodnoceni s s i Y i e .

Seda zona Seda zona Seda zona Seda zona Seda zéna

Zdroj: zpracovano podle Ucetnich vykazu spole€nosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)

3.5.2 Altmantiv model

Prvnim bankrotnim modelem, ktery zde uvedu je Altmantv model. P¥i
pohledu na tabulku 16 vidime, Zze se podnik pohyboval v ramci ,Sedé zony“ pouze
v letech 2013 a 2015. V ostatnich letech hodnotime podnik uspokojivou financni
situaci. Tento vysledek byl zapfi¢inén ukazatelem celkovych trzeb (xs), v téchto
letech vykazuje hodnot 3,33 az 3,89. SpoleCnost navzdory vysokych trzeb

disponuje s nizkymi aktivy.

Z toho vyplyva, Ze nachazi-li se podnik v ,Sedé zéné“ nelze s jistotou urcit,
kam bude podnik v dalSich letech smérfovat, jestli spiSe k bankrotu nebo

prosperité.

Z vyse uvedeného je patrné, Ze Kralickiv Quicktest hodnoti finanéni situaci

spolecnosti mnohem pfisnéji nez Altmanuv model.

Tab. 16 Altmaniv model

2011 2012 2013 2014 2015
Z-skoére 4,20 5,10 2,78 4,60 1,97
uspokojiva uspokojiva uspokojiva
Hodnoceni finanéni finanéni Seda zéna finanéni Seda zéna
situace situace situace

Zdroj: zpracovano podle Ucetnich vykazu spole¢nosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)
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3.5.3 Index INO5

Index INO5 zhodnotil spole¢nost jesté Iépe nez Altmandv model.
V tabulkach 17 vidime, Ze se spoleCnost v celém sledovaném obdobi nachazi

v pasmu prosperity, kromé roku 2015. V tomto roce se podnik nachazel v ,Sedé

vrve

Z pfilohy 10 muzeme vidét, Ze spoleCnost po celou dobu vykazovala
vysokych hodnot ukazatele rentability (x2), coz bylo ovlivnéno nizkymi nakladovymi
uroky. Z vySe uvedeného opét nemuzeme fici, jakym smérem bude v budoucnu

spole¢nost sméfovat.

Tab. 17 Index INO5

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015
INO5 4,62 3,25 3,56 2,04 1,35
Hodnoceni pasmo pasmo pasmo pasmo Seda zbéna
prosperity prosperity prosperity prosperity

Zdroj: zpracovano podle Uéetnich vykazu spole¢nosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)
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4 Zaver

Cilem této bakalafské prace bylo vyhodnoceni ekonomické situace
spole€nosti Voith Industrial Services s.r.o. pomoci nastroju finan¢ni analyzy a
navrhnout opatfeni ke zlepSeni financniho zdravi do budoucna. Finan¢ni analyza

byla provedena na zakladé verejné dostupnych dat za obdobi 2011 az 2015.

Vroce 2012 spoleCnost dosahovala nejvySSiho Cistého  zisku,
v nasledujicich letech doSlo k vyraznému snizeni. Toto sniZzeni Cistého zisku bylo
zapfic¢inéno nedostatkem novych projektd &i snizenim ziskové marze z ddvodu
velké konkurence na trhu. Dale spoleCnost v poslednim roce ztratila projekt
technického cisténi v NoSovicich. Z tohoto dlivodu ma ukazatel rentability trzeb
stejny prabéh jako Cisty zisk. Po celé sledované obdobi ukazatele rentability ROA,
ROE a ROCE vykazovaly pokles. Coz by pro potencialni investory mohlo
znamenat riziko finan¢nich problému, pokud by spole¢nost pokracovala v tomto

trendu.

Pohotova likvidita dosahovala doporuc¢enych hodnot, ale tento ukazatel je
nutny porovnavat s béznou a okamzitou likviditou. Od roku 2013 spoleCnost
vykazuje vySSi béznou likviditu nez pohotovou, coz pro podnik znamena, ze ma

vrve

nedokoncenou vyrobou.

Silnou strankou spolecnosti jsou ukazatele obratu aktiv a obratu DM. Aktiva
spolecCnosti jsou tvofena z91 — 95 % obéznymi aktivy, kde jsou do roku
2014vnejvyznaménsi polozkou pohledavky z obchodnich vztahu ve vysi 43 — 73
%. Od roku 2015 je nejvyznamnéjsi polozkou nedokonéena vyroba, ktera tvofila
51 % obéznych aktiv. Dlouhodoby majetek je ve vysSi 5 — 7 %. V roce 2015 doslo
k narustu dlouhodobého majetku, z ddvodu investice do nové Skolici mistnosti pro
automatizaci. U ukazatele doby obratu zasob dochazelo k vykyvim ve
sledovaném obdobi. V prvnich dvou letech byly zasoby na skladé v priméru 11
dni, v nasledujicich letech doba obratu zésob vzrostla az na 124 dni. Slabou
strankou spolecnosti jsou zejména splatnosti pohledavek a zavazkd. Doba
splatnosti kratkodobych pohledavek se pohybuje od 2 do 4 mésici. Naopak
kratkodobé zavazky spole¢nost hradila v asovém horizontu 2 az téméf 7 mésicu.

Pouze v letech 2011 a 2012 byla doba splatnosti kratkodobych pohledavek o 10
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dni vy$3i nez uhrada kratkodobych zavazkl. Z toho vyplyva, Ze spole€nost v
nasledujicich letech hradila své kratkodobé zavazky z uhrady kratkodobych

pohledavek.

Kralickliv model, ktery se fadi mezi bankrotni modely, zafadil spole¢nost
mezi podniky s nevyhranénou financni situaci. SpoleCnost se tedy nachazela
v tzv. ,Sedé zéné“. Bonitni modely vyhodnotily spole€nost jako prosperujici az do
roku 2014, s vyjimkou roku 2013, kdy Altmaniv model vyhodnotil spolecnost

nachazejici v ,5edé zo6né"“. V roce 2015 se spole¢nost nachazela v ,Sedé zéné*.

Na zakladé finan¢ni analyzy muzeme fici, ze spole¢nost nema finan¢ni
problémy, ale potyka se s velkymi problémy penéznich toku, které spolecnost Fesi
kratkodobymi dodavatelskymi uvéry nebo kratkodobym bankovnim udvérem.
Z tohoto duvodu je nutné planovani likvidity, aby byl zajistén ¢asovy soulad mezi
pfijmy a vydaji, aby se spolecnost nedostala do platebni neschopnosti. Proto bych
doporucila pfechod na systém zalohovych faktur pro odstranéni problém
penéznich tokd. Dale bych do dalSich let doporucila, aby jiz spole€nost
nezvySovala pomér zadluzeni. Jelikoz nejvy$Si C€ast cizich zdroju predstavuji
kratkodobé zavazky z obchodnich vztahd, zlepSenim planovani likvidity by bylo

zajisténo zlepseni poméru zadluzeni.
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Priloha €. 1 Rozvaha spole¢nosti Voith Industrial Services s.r.o.

v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 42 937 89 125 110 970 68 886 119 167
A. Dlouhodoby majetek 1950 4 850 5428 4677 6 244
A.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 141 114 46 765
A.l.1. Software 0 141 114 46 765
A.ll. Dlouhodoby hmotny majetek 1950 4709 5314 4631 5479
A.ll.1. Hmotné movité véci a jejich soubory 1867 4691 5314 4631 5479
A.ll.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny 83 18 0 0 0
majetek

A.II_.2.1. Nedokonceny dlouhodoby hmotny 83 18 0 0 0
majetek

B. Obézna aktiva 40918 80794 105 427 64 066 112 675
B.l. Zasoby 4016 11 035 24 837 23 286 60 982
B.l.1. Material 1086 643 541 654 354
B.l.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 2930 10 392 24 296 22 632 60 628
B.ll. Pohledavky 36 813 69 688 78 505 40 724 45 167
B.Il.1. Dlouhodobé pohledavky 2957 354 1362 1193 807
B.Il.1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 2 957 354 170 99 351
B.1l.1.2. OdloZzena dariova pohledavka 0 0 1192 1094 456
B.Il.2. Kratkodobé pohledavky 33 856 69 334 77 143 39531 44 360
B.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 31 499 53173 70 035 29 750 38 361
B.ll.2.2. Pohledavky — ostatni 291 10517 4642 3130 5999
B.I.2.2.1. Stat - danové pohledavky 35 3337 3950 2 336 4810
B.Il.2.2.2. Kratkodobé poskytnuté zalohy 207 7 008 390 99 593
B.11.2.2.3. Jiné pohledavky 49 172 302 695 596
B.II.3. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici

osoba 2 066 5 644 2 466 6 651 0
B.Ill. Penézni prostredky 89 71 2085 56 6 526
B.lIl.1. Penize 89 111 105 56 126
B.lI1.2. Ugty v bankéch 0 -40 1980 0 6 400
C. Casové rozliSeni 69 3481 115 143 248
C.l. Naklady pfistich obdobi 69 335 115 143 205
C.1I. Pfijmy pfistich obdobi 0 3146 0 0 43
Pasiva celkem 42 937 89 125 110 970 68 886 119 167
A. Vlastni kapital 5951 17 639 19 908 18 535 15 500
A.l. Zakladni kapital 1500 1500 1500 1500 1500
A.l.1. Zakladni kapital 1500 1500 1500 1500 1500
A.ll. Fondy ze zisku 338 338 338 338 338
A.ll.1. Ostatni rezervni fondy 338 338 338 338 338
A.lll. Vysledek hospodafeni minulych let -238 2334 8 168 8 168 8 168
A.lll.1. Nerozdéleny zisk minulych let 1570 2334 8 168 8 168 8 168
A.l11.2. Neuhrazena ztrata minulych let -1 808 0 0 0 0
ﬁt.)lc\j/&:?ysledek hospodareni bézného ucetniho 4351 13 467 9902 8529 5494
B.+C. Cizi zdroje 36 884 71341 90 867 50178 103 390
B. Rezervy 3752 11521 5298 5028 2059
B.l. Rezerva na dan z pfijmi 1049 3526 0 0 0
B.Il. Ostatni rezervy 2703 7 995 5298 5028 2 059
C. Zavazky 33132 59 820 85 569 45 150 101 331
C.l. Kratkodobé zavazky 33132 59 820 85 569 45 150 101 331
C.1.1. Zavazky k Uvérovym institucim 803 493 0 13 494 26 630
C.1.2. Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 3840
C.1.3. Zavazky z obchodnich vztahi 24 761 41537 62 949 20 279 64 092
C.l.4. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 446 0 3910 1505 0
C.l.5. Zavazky ostatni 7122 17 790 18 710 9872 6 769
C.1.5.1. Zavazky k zaméstnancim 1043 2310 2317 2168 1966
C.1.5.2. Z’avazKyvzve §00|aln|ho zabezpedeni a 643 1419 1433 1360 1230
zdravotniho pojiSténi

C.1.5.3. Stat - dafiové zavazky a dotace 507 426 427 1674 414
C.1.5.4. Dohadné ucéty pasivni 4907 13 598 14 422 4626 3138
C.1.5.5. Jiné zavazky 22 37 111 44 21
D. Casové rozliseni 102 145 195 173 277
D.l. Vydaje pristich obdobi 102 145 195 173 277

Zdroj: Rozvaha spolecnosti Voith Industrial Services s.r.0. 2011-2015
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Priloha €. 2 Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Voith Industrial

Services s.r.o.

v tis. Ké 2010/2011 |2011/2012 2012/2013 | 2013/2014 2014/2015
I. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 142 960 346 648 219 723 247 033 177171
1. Trzby za prodej zboZi 0 0 2 3 0
+ Obchodni marze 0 0 1 1 0
A. Vykonova spotfeba 109 372 290 681 169 543 182 276 158 981
A.1. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 0 0 1 2 0
A.2. Spotfeba materialu a energie 60 074 102 559 95 893 55 093 86 762
A.3. Sluzby 49 298 188 122 73 649 127 181 72219
+ Pridana hodnota 33152 63 429 64 085 63 094 56 186
B. Zména stavu zasob vlastni €innosti -436 7 462 13 904 -1 664 37 996
C. Aktivace 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 22798 35330 52 518 53 440 48 607
D.1. Mzdové naklady 17 205 26 676 38 827 38 822 35 319
012 NIy i seelnl czlessps v 5593 8 654 13 691 14 618 13 288
zdravotni pojisténi a ostatni naklady

L2 il 0 se skl el psuan @ 5208 8230 12 753 13685 12 340
zdravotni pojisténi

D.2.2. Ostatni naklady 295 424 938 933 948
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1338 2 479 2516 2 750 3209
E.A. Uprgvy hoqnot dlouhodobého nehmotného 11338 2 479 2516 2750 3209
a hmotného majetku

E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotnpéhoya hmotného majetku - trvalé 1338 24719 2516 2750 3209
Ill. Ostatni provozni vynosy 361 363 3304 3044 2218
IIl.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 129 33 437 280 892
I11.2. Trzby z prodaného majetku 25 0 2 427 2 365 214
I11.3. Jiné provozni vynosy 207 330 440 399 1112
F. Ostatni provozni naklady 2 626 6 388 -721 2088 -1 992
F.1_. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého 0 0 33 19 491
majetku

F.2. Z(statkova cena prodaného materialu 4 0 2 300 2043 176
F.3. Dané a poplatky 114 137 24 405 117
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni

néklady phistich obdobi i 2403 5167 8176 13 3357
F.5. Jiné provozni naklady 105 1084 98 134 581
Provozni vysledek hospodareni 6 751 19 595 13 076 7 860 8 580
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 113 20 9 23 39
VI.1'. Vyr)osove uquy a podobne Vvynosy - 113 20 9 23 39
ovladana nebo ovladajici osoba

J. Nakladové uroky a podobné naklady 89 614 218 618 693
J.1.' Nak!adove uquy a ppdobne naklady - 89 614 218 618 693
ovladana nebo ovladajici osoba

VII. Ostatni financni vynosy 487 733 1674 2347 464
K. Ostatni finanéni naklady 1862 1955 1823 2768 2258
Finanéni vysledek hospodareni -1 351 -1 816 -358 -1 016 -2 448
Vysledek hospodareni pred zdanénim 5 400 17 779 12 718 6 844 6132
L. Dan z pfijmd 1049 4312 2817 -1683 638
L.1. Dan z pfijm0 splatna 1049 4312 2214 -1781 0
L.2. Dan z pfijmG odloZena 0 0 603 98 638
Vysledek hospodareni po zdanéni 4351 13 467 9901 8 527 5494
M. Pr?v9da podilu na vysledku hospodareni 0 0 0 0 0
spole¢nikim

Vysledek hospodareni za tucetni obdobi 4351 13 467 9901 8 527 5494
Cisty obrat za tiéetni obdobi 143 921 347 764 224712 252 450 179 892

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Voith Industrial Services s.r.0. 2011-2015
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Priloha ¢. 3 Vertikalni analyza rozvahy spole€nosti Voith

Industrial Services s.r.o.

2011 2012 2013 2014 2015

Aktiva celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
A. Dlouhodoby majetek 4,54% 5,44% 4,89% 6,79% 5,24%
A.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,16% 0,10% 0,07% 0,64%
A.l.1. Software 0,00% 0,16% 0,10% 0,07% 0,64%
A.ll. Dlouhodoby hmotny majetek 4,54% 5,28% 4,79% 6,72% 4,60%
A.ll.1. Hmotné movité véci a jejich soubory 4,35% 5,26% 4,79% 6,72% 4,60%
A.ll.2. Poskytnuté zalohy na DHM a nedok.DHM 0,19% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00%
A.11.2.1. Nedokonceny dlouhodoby hmotny

majetek 0,19% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Obézna aktiva 95,30% 90,65% 95,00% 93,00% 94,55%
B.l. Zasoby 9,35% 12,38% 22,38% 33,80% 51,17%
B.l.1. Material 2,53% 0,72% 0,49% 0,95% 0,30%
B.l.2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 6,82% 11,66% 21,89% 32,8543% 50,88%
B.ll. Pohledavky 85,74% 78,19% 70,74% 59,12% 37,90%
B.ll.1. Dlouhodobé pohledavky 6,89% 0,40% 1,23% 1,73% 0,68%
B.II.1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 6,89% 0,40% 0,15% 0,14% 0,29%
B.ll.1.2. OdloZena darnova pohledavka 0,00% 0,00% 1,07% 1,59% 0,38%
B.11.2. Kratkodobé pohledavky 78,85% 77,79% 69,52% 57,39% 37,23%
B.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 73,36% 59,66% 63,11% 43,19% 32,19%
B.11.2.2. Pohledavky — ostatni 0,68% 11,80% 4,18% 4,54% 5,03%
B.11.2.2.1. Stat - dafiové pohledavky 0,08% 3,74% 3,56% 3,39% 4,04%
B.11.2.2.2. Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,48% 7,86% 0,35% 0,14% 0,50%
B.11.2.2.3. Jiné pohledavky 0,11% 0,19% 0,27% 1,01% 0,50%
B.1I.3. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici

osoba 4,81% 6,33% 2,22% 9,66% 0,00%
B.lll. Penézni prostredky 0,21% 0,08% 1,88% 0,08% 5,48%
B.lll.1. Penize 0,21% 0,12% 0,09% 0,08% 0,11%
B.II1.2. Ugty v bankach 0,00% -0,04% 1,78% 0,00% 5,37%
C. Casové rozligeni 0,16% 3,91% 0,10% 0,21% 0,21%
C.l. Naklady pfistich obdobi 0,16% 0,38% 0,10% 0,21% 0,17%
C.II. Prijmy pfistich obdobi 0,00% 3,53% 0,00% 0,00% 0,04%
Pasiva celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
A. Vlastni kapital 13,86% 19,79% 17,94% 26,91% 13,01%
A.l. Zakladni kapital 3,49% 1,68% 1,35% 2,18% 1,26%
A.l.1. Zakladni kapital 3,49% 1,68% 1,35% 2,18% 1,26%
A.ll. Fondy ze zisku 0,79% 0,38% 0,30% 0,49% 0,28%
A.ll.1. Ostatni rezervni fondy 0,79% 0,38% 0,30% 0,49% 0,28%
A.lll. Vysledek hospodareni minulych let -0,55% 2,62% 7,36% 11,86% 6,85%
AL.lll.1. Nerozdéleny zisk minulych let 3,66% 2,62% 7,36% 11,86% 6,85%
A.lll.2. Neuhrazena ztrata minulych let -4,21% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.lIV. VH bézného uUcetniho obdobi 10,13% 15,11% 8,92% 12,38% 4,61%
B.+C. Cizi zdroje 85,90% 80,05% 81,88% 72,84% 86,76%
B. Rezervy 8,74% 12,93% 4,77% 7,30% 1,73%
B.l. Rezerva na dan z pfijmu 2,44% 3,96% 0,00% 0,00% 0,00%
B.ll. Ostatni rezervy 6,30% 8,97% 4,77% 7,30% 1,73%
C. Zavazky 77,16% 67,12% 77,11% 65,54% 85,03%
C.l. Kratkodobé zavazky 77,16% 67,12% 77,11% 65,54% 85,03%
C.1.1. Zavazky k Gvérovym institucim 1,87% 0,55% 0,00% 19,59% 22,35%
C.1.2. Kratkodobé prijaté zalohy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 3,22%
C.1.3. Zavazky z obchodnich vztahl 57,67% 46,61% 56,73% 29,44% 53,78%
C.l.4. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 1,04% 0,00% 3,52% 2,18% 0,00%
C.1.5. Zavazky ostatni 16,59% 19,96% 16,86% 14,33% 5,68%
C.1.5.1. Zavazky k zaméstnancim 2,43% 2,59% 2,09% 3,15% 1,65%
C.1.5.2. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi 1,50% 1,59% 1,29% 1,97% 1,03%
C.1.5.3. Stat - darfiové zavazky a dotace 1,18% 0,48% 0,38% 2,43% 0,35%
C.1.5.4. Dohadné ucty pasivni 11,43% 15,26% 13,00% 6,72% 2,63%
C.1.5.5. Jiné zavazky 0,05% 0,04% 0,10% 0,06% 0,02%
D. Casové rozliseni 0,24% 0,16% 0,18% 0,25% 0,23%
D.l. Vydaje pristich obdobi 0,24% 0,16% 0,18% 0,25% 0,23%

Zdroj: zpracovano podle Ucetnich vykazu spole¢nosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)
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Priloha €. 4 Horizontalni analyza rozvahy spoleénosti Voith

Industrial Services s.r.o.

2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014

v tis. Ké absolutni | relativni absolutni | relativni absolutni | relativni | absolutni | relativni

zména zména zména zména zména zména zména zména
Aktiva celkem 46 188 107,57% 21 845 24,51% -42 084 -37,92% 50 281 72,99%
A. Dlouhodoby majetek 2900 148,72% 578 11,92% -751 -13,84% 1567 33,50%
A.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 141 100,00% -27 -19,15% -68 -59,65% 719 | 1563,04%
A.l.1. Software 141 100,00% -27 -19,15% -68 -59,65% 719 | 1563,04%
A.ll. Dlouhodoby hmotny majetek 2759 141,49% 605 12,85% -683 -12,85% 848 18,31%
A.ll.1. Hmotné movité véci a jejich soubory 2 824 151,26% 623 13,28% -683 -12,85% 848 18,31%
A.l1.2. Posk.zalohy na DHM a nedok. DHM -65 -78,31% -18 -100,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.ll.2.1. Nedokonceny DHM -65 -78,31% -18 -100,00% 0 0,00% 0 0,00%
B. Obézna aktiva 39876 97,45% 24 633 30,49% -41 361 -39,23% 48 609 75,87%
B.l. Zasoby 7019 174,78% 13 802 125,07% -1551 -6,24% 37 696 161,88%
B.1.1. Material -443 -40,79% -102 -15,86% 113 20,89% -300 -45,87%
B.l.2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 7462 254,68% 13 904 133,80% -1 664 -6,85% 37 996 167,89%
B.Il. Pohledavky 32 875 89,30% 8 817 12,65% -37 781 -48,13% 4 443 10,91%
B.1I.1. Dlouhodobé pohledavky -2 603 -88,03% 1008 284,75% -169 -12,41% -386 -32,36%
B.Il.1.1. Pohledavky z obchod.vztahl -2 603 -88,03% -184 -51,98% -71 -41,76% 252 254,55%
B.1I.1.2. OdloZena dariova pohledavka 0 0,00% 1192 100,00% -98 -8,22% -638 -58,32%
B.1I.2. Kratkodobé pohledavky 35 478 104,79% 7 809 11,26% -37 612 -48,76% 4829 12,22%
B.1I.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 21 674 68,81% 16 862 31,71% -40 285 -57,52% 8611 28,94%
B.11.2.2. Pohledavky - ostatni 10226 | 3514,09% -5 875 -55,86% -1512 -32,57% 2869 91,66%
B.I.2.2.1. Stat - dariové pohledavky 3302 9434,29% 613 18,37% -1614 -40,86% 2474 105,91%
B.11.2.2.2. Kratkodobé poskytnuté zalohy 6 801 3285,51% -6 618 -94,43% -291 -74,62% 494 498,99%
B.11.2.2.3. Jiné pohledavky 123 251,02% 130 75,58% 393 130,13% -99 -14,24%
B.II.3. Pohledavky - ovladana nebo
ovladajici osoba 3578 173,18% -3178 -56,31% 4185 169,71% -6 651 | -100,00%
B.Ill. PenézZni prostifedky -18 -20,22% 2014 2836,62% -2 029 -97,31% 6470 | 11553,57%
B.Ill.1. Penize 22 24,72% -6 -5,41% -49 -46,67% 70 125,00%
B.1II.2. Uty v bankach -40 -100,00% 2020 | -5050,00% -1980 | -100,00% 6 400 | 10000,00%
C. Casové rozliseni 3412 | 4944,93% -3 366 -96,70% 28 24,35% 105 73,43%
C.l. Naklady pfistich obdobi 266 385,51% -220 -65,67% 28 24,35% 62 43,36%
C.II. PFijmy pristich obdobich 3146 100,00% -3 146 -100,00% 0 0,00% 43 100,00%
Pasiva celkem 46 188 107,57% 21 845 24,51% -42 084 -37,92% 50 281 72,99%
A. Vlastni kapital 11 688 196,40% 2 269 12,86% -1373 -6,90% -3035 -16,37%
A.l. Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.l.1. Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.ll. Fondy ze zisku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.ll.1. Ostatni rezervni fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.lll. Vysledek hospodareni minulych let 2572 | -1080,67% 5834 249,96% 0 0,00% 0 0,00%
A.lll.1. Nerozdéleny zisk minulych let 764 48,66% 5834 249,96% 0 0,00% 0 0,00%
A.lll.2. Neuhrazena ztrata minulych let 1808 -100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV. VH bé&Zného ugetniho obdobi 9116 209,52% -3 565 -26,47% -1373 -13,87% -3 035 -35,58%
B.+C. Cizi zdroje 34 457 93,42% 19 526 27,37% -40 689 -44,78% 53 212 106,05%
B. Rezervy 7769 207,06% -6 223 -54,01% -270 -5,10% -2 969 -59,05%
B.l. Rezerva na dan z prijmu 2477 236,13% -3 526 -100,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.Il. Ostatni rezervy 5292 195,78% -2 697 -33,73% -270 -5,10% -2 969 -59,05%
C. Zavazky 26 688 80,55% 25749 43,04% -40 419 -47,24% 56 181 124,43%
C.|. Kratkodobé zavazky 26 688 80,55% 25 749 43,04% -40 419 -47,24% 56 181 124,43%
C.I1.1. Zavazky k uvérovym institucim -310 -38,61% -493 -100,00% 13 494 100,00% 13 136 97,35%
C.l.2. Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 3840 100,00%
C.1.3. Zavazky z obchodnich vztaht 16 776 67,75% 21412 51,55% -42 670 -67,79% 43813 216,05%
C.l.4. Zavazky — ovlddana/ovladajici osoba -446 -100,00% 3910 100,00% -2 405 -61,51% -1505 | -100,00%
C.1.5. Zavazky ostatni 10 668 149,79% 920 517% -8 838 -47,24% -3103 -31,43%
C.1.5.1. Zavazky k zaméstnancim 1267 121,48% 7 0,30% -149 -6,43% -202 -9,32%
C.1.5.2. Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 776 120,68% 14 0,99% -73 -5,09% -130 -9,56%
C.1.5.3. Stat - dafové zavazky a dotace -81 -15,98% 1 0,23% 1247 292,04% -1 260 -75,27%
C.1.5.4. Dohadné ucty pasivni 8691 177,11% 824 6,06% -9 796 -67,92% -1 488 -32,17%
C.1.5.5. Jiné zavazky 15 68,18% 74 200,00% -67 -60,36% -23 -52,27%
D. Casové rozliseni 43 42,16% 50 34,48% -22 -11,28% 104 60,12%
D.l. Vydaje pFistich obdobi 43 42,16% 50 34,48% -22 -11,28% 104 60,12%

Zdroj: zpracovano podle ucetnich vykazu spolecnosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)
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Priloha €. 5 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty spole€nosti

Voith Industrial Services s.r.o.

2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
I. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
1. Trzby za prodej zboZzi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
+ Obchodni marze 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A. Vykonova spotfeba 76,51% 83,85% 77,16% 73,79% 89,73%
A.1. Naklady vynalozené na prodané zbozi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.2. Spotfeba materialu a energie 42,02% 29,59% 43,64% 22,30% 48,97%
A.3. Sluzby 34,48% 54,27% 33,52% 51,48% 40,76%
+ Pfidana hodnota 23,19% 18,30% 29,17% 25,54% 31,71%
D. Osobni naklady 15,95% 10,19% 23,90% 21,63% 27,44%
D.1. Mzdové naklady 12,03% 7,70% 17,67% 15,72% 19,93%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 0,94% 0,72% 1,15% 1,11% 1,81%
Ill. Ostatni provozni vynosy 0,25% 0,10% 1,50% 1,23% 1,25%
F. Ostatni provozni naklady 1,84% 1,84% -0,33% 0,85% -1,12%
Provozni vysledek hospodareni 4,72% 5,65% 5,95% 3,18% 4,84%
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 0,08% 0,01% 0,00% 0,01% 0,02%
J. Nakladové uroky a podobné naklady 0,06% 0,18% 0,10% 0,25% 0,39%
VII. Ostatni financni vynosy 0,34% 0,21% 0,76% 0,95% 0,26%
K. Ostatni finanéni naklady 1,30% 0,56% 0,83% 1,12% 1,27%
Finan¢ni vysledek hospodareni -0,95% -0,52% -0,16% -0,41% -1,38%
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 3,04% 3,88% 4,51% 3,45% 7,00%

Zdroj: zpracovano podle U¢etnich vykazu spole¢nosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)
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Priloha €. 6 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spoleénosti

Voith Industrial Services s.r.o.

2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014

absolutné | relativné | absolutné | relativné | absolutné | relativné | absolutné | Relativné

v tis. Ké

1. Trzby z prodeje

. . L 203 688 | 142,48% | -126 925 | -36,61% 27 310 12,43% -69 862 -28,28%
vyrobkt a sluzeb

1. Trzby za prodej zboZi 0 0,00% 2 0,00% 1 0,00% -3 0,00%

+ Obchodni marze 0 0,00% 1 0,00% 0 0,00% -1 0,00%

A. Vykonova spotfeba 181309 | 126,82% | -121 138 | -34,95% 12733 5,79% -23 295 -9,43%

A.1. Naklady

vynalozené na prodané 0 0,00% 1 0,00% 1 0,00% -2 0,00%

zbozi

A.2. Spotfeba materialu | = 45 4e5 | 297206 | -6666 | -1,92% | -40800 |-1857% | 31669 | 12,82%
a energie

A.3. Sluzby 138824 | 97,11% | -114473 | -33,02% | 53532 | 24,36% | -54962 | -22,25%
+ Pfidana hodnota 30277 | 21,18% 656 0,19% 991 | -0,45% | -6908 | -2,80%
D. Osobni naklady 12532 | 877% | 17188 | 4,96% 922 042% | -4833 | -1,96%
D.1. Mzdové naklady 9471 | 6,62% | 12151 | 351% 5 000% | -3503 | -1,42%

D.2. Naklady na
soc.zabezp., zdrav.poj. 3061 2,14% 5037 1,45% 927 0,42% -1 330 -0,54%
a ostatni naklady

E. Upravy hodnot v

v bt 1141 | 0,80% 37 0,01% 234 0.11% 459 0,19%
{/’}’;ng:;at”’ provozni 2 000% | 2941 | 0.85% 260 | -012% | -826 -0,33%
rfé S;La;”' provozni 3762 | 2.63% | -7109 | -205% | 2809 | 1,28% | -4080 | -1,65%
Eg‘;‘égz’:rgﬁ'edek 12844 | 898% | -6519 | -1,88% | -5216 | -2,37% 720 0,29%
X(’)‘ d‘g}t’)’;zs‘f}‘}’,fo‘;fky a 93 -0,07% 11 0,00% 14 0,01% 16 0,01%
;bgggidggilgg;ky a 525 0,37% -396 -0,11% 400 0,18% 75 0,03%
\‘/% Oszat”’ finanéni 246 0.17% 941 0.27% 673 031% | -1883 | -0,76%
L(é Sjé"’)‘f”' financni 93 0,07% -132 -0,04% 945 0,43% 510 0,21%
Eg”;l%”;%ﬁ'e"ek 465 | -033% | 1458 | 042% 658 | -030% | -1432 | -058%
Crsl e e | g 6,38% | -3566 | -1,03% | -1374 | -0,63% | -3033 | -1,23%

za ucetni obdobi

Zdroj: zpracovano podle Ucetnich vykazu spole¢nosti Voith Industrial Services s.r.0. (2011 — 2015)
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Priloha €. 7 Provozni cash flow

2011 2012 2013 2014 2015
VH za ucetni obdobi (bez zisku z prodeje
maj.) 4351| 13467 9901 8 527 5494
Odpisy 1338 2479 2516 2 750 3209
Zmeéna rezerv -2 403 -5 167 3176 513 3357
Zména nakladu pfristich
obdobi 18 -266 220 -28 -62
Zména vydaju pFistich
obdobi -22 43 50 -22 104
Zména pohledavek Obchodnich -12820| -19071| -16678| 40356 -8 863
Ostatnich 5390 | -13 804 7861 -2771 4420
Zména kratkodobych
zavazku obchodnich 17672| 26998| 26242| -42670| 43813
ostatnich -11790| 10222 4830| -11243 -768
Zmeéna zasob material 807 443 102 -113 300
nedokoncena
vyroba 436 -7462| -13904 1664 | -37996
vyrobky 0 0 0 0 0
Zmeéna kratkodobych cennych papirt a
podilll 0 0 0 0 0
Provozni cash flow 2977 7 882 24 316 -3 037 13 008

Zdroj: zpracovano podle Ucetnich vykazu spole€nosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)

Priloha ¢. 8 Kralicktlv Quicktest

2011 2012 2013 2014 2015
Ukazatel Hodnota | Body |Hodnota| Body |Hodnota| Body |Hodnota| Body |Hodnota | Body

R1 0,14 2,00 0,20 2,00 0,18 2,00 0,27 3,00 0,13 2,00
R2 12,36 3,00 9,04 2,00 3,65 2,00| -16,50 0,00 7,45 2,00
Finan¢ni stabilita 2,5 2,0 2,0 15 2,0
R3 0,16 3,00 0,22 4,00 0,12 2,00 0,11 2,00 0,07 1,00
R4 0,02 1,00 0,02 1,00 0,10 3,00 -0,01 0,00 0,06 2,00
Vynosova situace 2,0 2,5 2,5 1,0 15
Celkova situace 2,25 2,25 2,25 1,25 1,75

Zdroj: zpracovano podle ucetnich vykazu spolecnosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)
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Priloha ¢. 9 Altmaniv model

Ukazatel Vaha 2011 2012 2013 2014 2015

X1 = pracovni kapital / celkova aktiva 1,2 0,09 0,11 0,13 0,20 0,08

X2 = rentabilita ¢istych aktiv 14 0,10 0,15 0,09 0,12 0,05

X3 = EBIT / aktiva celkem 3,3 0,16 0,22 0,12 0,11 0,07

X4 = trzni hodnota VK/ G¢etni hodnota

dluhu 0,6 0,16 0,25 0,22 0,37 0,15

X5 = trzby / aktiva celkem 3,33 3,89 1,98 3,59 1,49

Z-skoére 4,20 5,10 2,78 4,60 1,97
uspokojiva | uspokojiva uspokojiva

Hodnoceni finanéni finanéni Seda zona | financni Seda zona
situace situace situace

Zdroj: zpracovano podle ucetnich vykazu spole¢nosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)

Priloha ¢. 10 Index INO5

Ukazatel Vaha 2011 2012 2013 2014 2015

X1 = aktiva / cizi kapital 0,13 1,16 1,25 1,22 1,37 1,15
X2 = EBIT / nakladové uroky 0,04 75,85 31,91 59,98 12,72 12,38
X3 = EBIT / aktiva celkem 3,97 0,16 0,22 0,12 0,11 0,07
X4 = vynosy celkem / aktiva celkem 0,21 3,35 3,90 2,02 3,66 1,51
X5 = OA / KD zavazky a uvéry 0,09 1,23 1,35 1,23 1,42 1,11
INO5 4,62 3,25 3,56 2,04 1,35
OV Lot AN Lo S Lo b

Zdroj: zpracovano podle Ucetnich vykazu spole€nosti Voith Industrial Services s.r.o. (2011 — 2015)
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