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Anotace

Diplomova prace se ve své teoretické ¢asti zabyva Hasicskym zachrannym sborem
Ceské republiky a viemi oblastmi, které s hasi¢stvim souviseji. Dale popisuje pracovni
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lidskych zdrojii. Praktickd ¢ast na zaklad¢ uskutecnéného vyzkumu popisuje zjisténé
problémy a navrhuje feSeni, které by mohlo vyfeSit zkoumany problém uplatnéni
pfislusnikti na trhu prace po ukonceni sluzebniho poméru a zjisténi hlavnich pficin,

které vedly piislusnika k rozhodnuti, aby sluzebni pomér ukon¢il.
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The thesis is in its theorethical part focused on Fire Rescue Service of the Czech
Republic and all fields,that are linked to fire protection. Further it describes the job
market, where it is focused on the topics of unemployment , social security, work
motivation and developement of human resources. The empirical part is based on
a quantitative research and following its results describes the problems found in
placement of former firemen on the current job market and suggests solutions, which
could improve this situation placemement of the members after leaving the civil service
and identification of the main causes that led of the member to the decision to leave the

civil service.
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UVvOoD

Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky jiz nékolik desitek let poskytuje
ob¢aniim profesiondlni a ucinnou pomoc pti mimotradnych udalostech. Mimotradnymi
udalostmi jsou rozumény napfiiklad pozary, dopravni nehody, zivelné pohromy a dalsi.
Rozmanitost druht a poctdi mimotadnych udalosti je dana dobou, ve které zijeme,
kulturni vyspélosti, i ro¢nim obdobim. Od pocatku dvacatého prvniho stoleti pracuji
hasic¢i v tzv. sluzebnim poméru, coz kazdého hasice Cini pfisluSnikem bezpecnostniho
sboru se vSemi vyhodami i nevyhodami tohoto druhu pracovniho poméru. Hasi¢sky
zachranny sbor Ceské republiky prodélal v poslednich deseti letech mnoho
restrukturaliza¢nich obmeén, které maji vliv na soucasnou podobu sboru. Jednou ze
zasadnich zmén bylo pfijeti nového sluzebniho zakona. Dalsi velkou udalosti je
soucasna finan¢ni krize, kterd maé taktéz piimé dopady na sbor, at’ jiz se jednd o plosné

sniZzovani mezd ptislusnikd, ¢i zpomaleni obnovy hasic¢ské techniky apod.

Tato diplomova prace, jak jiz nazev napovida, je omezena na problematiku
tykajici se pouze piislugnikt Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky, ktefi se
rozhodli odejit od Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky, ukonéit tak svilj

dosavadni sluzebni pomér a vratit se zpét do civilniho sektoru.

Hlavnim cilem této prace je nastinéni problematiky uplatnéni pfislu§nikli na trhu
prace po ukonéeni sluZzebniho poméru u Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky
a navratu zpét do civilniho sektoru. Zjisténi hlavnich pficin, které vedly pftislusnika
Kk rozhodnuti ukoncit sluzebni pomér a nalezeni nejvétsich prekazek pii hledani nového

zameéestnani.

Takto formulovany cil kombinuje dvé oblasti naseho zajmu, je to oblast
pracovniho trhu a Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky. Abychom dokézali
popsat danou problematiku, byl proveden prizkum. Respondentim byl piedlozen
dotaznik, ktery obsahoval oteviené a uzaviené otazky. Respondenti byli osloveni, bez
ohledu na jejich vék, funkei, kterou ve sluZebnim pomeéru vykonavali, ¢i sluZzebni misto,
kde slouzili. Jedinou podminkou bylo ukonceni sluzebniho poméru nejpozdéji do konce

roku 2012.



V teoretické Casti prace byly shrnuty poznatky o Hasi¢ském zachranném shoru
Ceské republiky a trhu prace. Bylo tfeba teoretické seznameni s danou problematikou.
Vystupem je jejich prehledné shrnuti v kapitolach profesionalni pozarni ochrana
v Ceské republice a trh prace, kde se nejprve zabyvame vymezenim pojmu
profesionalni pozarni ochrana v Ceské republice, Hasi¢sky zachranny sbor hlavniho
mésta Prahy, integrovany zachranny systém a dal$i. Dale je sméfovana pozornost na
problematiku pracovniho trhu. Zde jsou vymezeny pojmy jako nezaméstnanost, socialni

zabezpeceni, motivace K praci, rozvoj lidskych zdroji a dalsi.

V praktické casti prace byl stanoven cil prace a jednotlivé hypotézy. Pro
splnéni cile byla pouzita metoda dotazovani. Byl osloven vzorek respondentt, kterym
byl posléze predlozen dotaznik k vyplnéni. Vlastni priizkum byl proveden v pribchu
roku 2012 na hasic¢ské stanici ¢islo sedm — Smichov. Stoprocentni navratnost dat byla
zajiSténa osobni pfitomnosti tazatele. Shromazdéna data pak byla zpracovana pomoci
softwaru Microsoft Office Excel. Timto softwarem byla umoznéna piehledna
presentace vybranych vystuplli za pomoci grafii a tabulek. Ziskané vysledky byly
zpracovany a piredlozeny V podkapitole Vysledky prizkumu. Pro lep$i orientaci byly
jednotlivé tabulky a grafy pfimo soucasti textu, kde je na né téz odkazovano. Cely text
prace byl prostoupen fadou konkrétnich ukézek v podob¢ obrazkd, pro zvyseni kvality
této diplomové prace. Zavére¢na ¢ast prace byla vénovana vyhodnoceni jednotlivych
hypotéz, diskusi a vlastnimu zavéru. V této Casti byly téz nastinény doporuceni

a navrhy feSeni, které by mohly ptispét ke zlepSeni zkoumaného problému.
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TEORETICKA CAST

1  PROFESIONALNI POZARNI OCHRANA V CESKE
REPUBLICE

Historie profesionalni pozarni ochrany v Ceské republice saha az do roku 1853,
kdy byla zalozena prvni placend jednotka v Praze. Ohen vzdy pomahal, ale ume¢l
napéchat i mnoho Skody. V dobé sttedovéku, kdy se k vystavbé obydli, vesnic, mést
vyuzivaly hoflavé materialy jako je dfevo, slama, aj., proto neni divu, Ze v mnoha
historickych dilech, kronikach miizeme naleznout informace o ni¢ivych pozarech, které
postihly fady domt, nékdy i celou ulici ¢i mésto. I proto je zcela pochopitelna snaha
ptredchazet t€émto ni¢ivym pozarim poptipadé snaha s nimi u¢innéji bojovat. Az do roku
1853 byl boj s ohném zcela v kompetenci kazdého jednotlivce, ¢i jednotlivet, kterych
se pozar piimo tykal.' Szaszo vzpomind, Ze , Malokterd véc vznikd z tak uslechtilych
myslenek jako hasicstvo. Ve stredoveku byl nejvétsim nepritelem ohen, ktery béhem
Chvilky mohl znicit celoZivotni snazeni obyvatel. Z pocatku si kazdy musel pomoci sam,
pozdéji si lidé uvédomili, ze vzajemna pomoc v boji proti ohni prindsi lepsi vysledky.
Organizovanim této cinnosti vznikaly prvni hasicské sboru, z pocatku dobrovolné. Ve
vetsich evropskych méstech jiz dobrovolné snazeni nestacilo a tak zacaly profesionalni

shory, mezi jinymi také v Praze. “?

Za prvniho velitele povazujeme Viaclava Soukupa, ktery byl zvolen hasebnim
mistrem v listopadu roku 1853. Tento hasebni mistr (v soucasnosti znamy jako velitel)
mél do znacné miry podobnou podfizenost jak je tomu dnes. Byl podfizen vnitru
a magistratu. Ke konci devatenactého stoleti byl némecky Ufedni jazyk vyménén za

novy a jediny ufedni jazyk ceStinu. Ve tficatych letech dvacatého stoleti konci éra

1SZASZ0, Z. Strucnd historie profesiondlni poZdrni ochrany v Ceskych zemich. 1. vyd. Cesky T&sin: Reo
Amos, 2010. ISBN 978-80-86640-60-0.

*TamtéZ, s. 3.
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konskych povozi, ktera je postupné nahrazovana motorizaci. V obdobi svétovych valek
prozila pozarni ochrana v Ceské republice znaéné naruSeni jeji innosti. Vé&tsina &lent
pozarni ochrany nastoupila vojenskou sluzbu, zbytek c¢lenti byl odvelen v prabéhu
valky. Akceschopnost hasi¢stva byla vyrazné ochromena. V povalecném obdobi doslo
k opétovnému vzniku profesionalnich pozarnich jednotek. Zejména ve velkych méstech
napt. Hradci Kralové, Chebu, Liberci, Ostravé a dalSich vznikly prakticky hned po
ukonceni druhé sv. valky. Rychlé feSeni pozarni problematiky bylo nutné neodkladné
fesSit mimo jiné 1 proto, ze porazen¢ skupiny wermachtu vytvarely ozbrojené bandy,
které se mstily sabotdzemi a také zakladanim pozart. Postupem let dochdzi
k modernizaci profesionalni pozarni ochrany, jsou vydavany zakony, smérnice
a nafizeni feSici danou problematiku. Mezi zasadni zdkony od samotného pocatku
profesionalni pozarni ochrany patii zakon ¢. 133/1985 Sh.2, ktery byl pro potieby
soutasné doby nahrazen zdkonem & 238/2000 Sb.. Velmi dilezity je i zékon
& 239/2000 Sh.°, ktery v soucasné dob& upravuje veskerou problematiku zvladani

o 1y 6
odezvy na mimotfadnou udalost.

1.1 Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky

Zakladnim poslanim hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky, je chranit
zivoty, zdravi, majetek a zivotni prostiedi pfed pozary a dale poskytovat G¢innou pomoc

pfi mimofadnych udalostech. Veskeré povinnosti Hasi¢skému zachrannému sboru

3Cesko. Zakon ¢&. 133 ze dne 17. prosince 1985 o poZarni ochrand. In: Shirka zdkonii Ceské republiky.
1985, ¢astka 34. Dostupné z http:// http://www.zakonyprolidi.cz

“Cesko. Zakon &. 238 ze dne 28. Cervna 2000, kterym se méni zakon ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané,
ve znéni pozd&jsich predpisi. In: Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2000, &astka 73. Dostupné z http:/
http://www.zakonyprolidi.cz

*Cesko. Zakon ¢&. 239 ze dne 28. Gervna 2000 0 integrovaném zichranném systému a o zmén& n&kterych
zakont. In:  Shirka  zdkonii  Ceské  republiky. 2000, &astka 73. Dostupné  z http://
http://www.zakonyprolidi.cz

8SZASZO0, Z. Strucnd historie profesiondlni pozdrni ochrany v ceskych zemich. 1. vyd. Cesky T&in: Reo
Amos, 2010. ISBN 978-80-86640-60-0.
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Ceské republiky uklada zakon & 238/2000 Sh.”. Hasi¢sky zachranny sbor je zakladni
slozkou integrovaného zachranného systému, ktery je fesen zdkonem &. 239/2000 Sb.2,
ktery zabezpeCuje koordinovany postup pii pfipravé na mimotadné udalosti a pii
provadeéni zachrannych a likvida¢ni praci pii odezvé na mimoiadnou udalost. Pfi plnéni
svych ukoli na poli pozarni ochrany a pomoci pii mimotfadnych udalostech
spolupracuje Hasigsky zachranny sbor Ceské republiky s ostatnimi slozkami
integrovaného zachranného systému i se spravnimi organy, organy samospravy,
pravnickymi a fyzickymi osobami. Slozky integrované¢ho zachranného systému se déli
na zakladni slozky a slozky vedlejsi. Mezi zakladni slozky patii Hasi¢sky zachranny
sbor Ceské republiky, Policie Ceské republiky a Zdravotnicka zachrannd sluzba Ceské
republiky. Mezi vedlejdi slozky patii Obecni policie, Armada Ceské republiky,
dobrovolna sdruZeni, neziskové organizace a podniky se sepsanou dohodou o0 pomaoci.
Za sto Sedesat let historie se Hasi¢sky zachranny sbor stal nepostradatelnou soucasti
naseho Zivota. Za dobu své pusobnosti pfezil obé svétové valky, zazil zmény
politickych rezimi a statnich uskupeni a vzdy dokazal, Ze je pfipraven Ccelit
mimofadnym udalostem jakéhokoli druhu. Tato skute¢nost jen podtrhuje a dokazuje
nezastupitelnou funkci v oblasti ochrany obyvatelstva. Poslanim Hasi¢ského
zéchranného sboru CR je chranit Zivoty, zdravi, majetek a Zivotni prostfedi pred pozary

a poskytovat uéinnou pomoc pfi mimotadnych udélostech.’

Struktura Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky

Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky je tvofen generalnim feditelstvim
Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky, které je organizaéni souéasti
Ministerstva vnitra, ¢trnact hasi¢skych zachrannych sborti krajti, Stiedni odborna skola

pozarni ochrany, Vy$si odborna $kola pozarni ochrany ve Frydku-Mistku a Zachranny

"Cesko. Zakon &. 238 ze dne 28. Gervna 2000, kterym se méni zakon &. 133/1985 Sb., o poZarni ochrang,
ve znéni pozd&jsich predpisii. In: Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2000, &astka 73. Dostupné z http:/
http://www.zakonyprolidi.cz

8Cesko. Zakon &. 239 ze dne 28. Gervna 2000 0 integrovaném zichranném systému a o zméné n&kterych
zakont. In:  Shirka  zdkonmii  Ceské  republiky. 2000, &astka 73. Dostupné  z http://
http://www.zakonyprolidi.cz

*Tamtéz.
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ttvar HZS CR v Hlu¢ing. Soudasti Generalniho feditelstvi jsou také vzd&lavaci,
technickd a ucelova zafizeni: Vycvikova zafizeni ve Frydku-Mistku a Brné. Dale
institut ochrany obyvatelstva Lazné¢ Bohdane¢, Technicky tstav pozarni ochrany Praha,
a Zakladna logistiky Zbiroh. ™ ,Hasi¢sky zachranny sbor CR je zdkladni sloZkou
integrovaného zdachranného systéemu, ktery zabezpecuje koordinovany postup pri
priprave na mimoradne uddlosti a pri provadeéni zdachrannych a likvidacnich praci.
Hasicsky zachranny sbor CR pFi plnéni svych iikoli spolupracuje s ostatnimi sloZkami
1ZS i se spravnimi urady a jinymi statnimi organy, orgdny samospravy, pravnickymi

. . . . . . . v ;o v o 11
a fyzickymi osobami, neziskovymi organizacemi a sdruzenimi obcanil.

Generalni Feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky

Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky je jedingm bezpe¢nostnim sborem,
ktery je sborem neozbrojenym. Na tseku pozarni ochrany je také organem spravnim.
Vice o organizaci sboru viz vySe. Specifickym znakem organizace Hasi¢ského
zichranného sboru Ceské republiky je fakt, Ze jeho generdlni feditelstvi je piimo
soudasti Ministerstva vnitra Ceské republiky. Generalni feditelstvi soucasné plni svou
pusobnost vSude tam, kde mu tak zdkon ukladd. Touto neobvyklou organizaci bylo
nepochybné zamysleno, aby dosSlo k osamostatnéni Hasi¢ského zachranného sboru
Ceské republiky. Z tohoto vyplyva, Ze kdyz bude Ministerstvo vnitra chtit vykonat
pravomoc, nemiZze tak Cinit pfimo, ale pouze prostiednictvim Generdlniho feditelstvi
Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky. V &ele generalniho feditelstvi stoji
generalni feditel, kter¢ho do funkce ustanovuje ministr vnitra. Generdlnimu feditelstvi
jsou podfizeny jednotlivé hasi¢ské zachranné sbory kraji. Generalni feditelstvi se v této
oblasti vénuje zejména vypracovavani koncepci, koordinace, kontroly atd. nikoli
zasahovani do béZzné Cinnosti jednotlivych krajskych sborti. Generalni feditelstvi je déle
zmocnéno uzavirat jménem Ceské republiky dohody a podminky o blizsi spolupraci. Na

urovni generalniho feditelstvi je také vytvoieno operacni a informacni stiedisko, které

YHasicsky  zdchranny sbor Ceské republiky. [online]. [cit. 2012-12-28]. Dostupné z: http://
http://www.hzscr.cz

UTamtéz.
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ma jako hlavni ukol plnit zejména funkceschopnost integrovaného zachranného

fo 12
systemu.

Vznik novodobého Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky

Do roku 2001 se veskerd problematika pozarni ochrany fidila zakonem
&. 133/1985 Sh.", ktery byl pro tuto dobu jiz zastaraly. Mnoho véci z tohoto zékona
bylo naro¢né aplikovat v soucCasné diametralné odliSné moderni dob¢. Samotna
nebojovali pouze sohném. Naopak v jejich pracovni naplni zacala mnohonasobné
prevazovat technickd pomoc pii feSeni mimotadnych udalosti, jako jsou napiiklad
dopravni nehody, technickd pomoc pifi vyhledavani osob v uzavienych prostorach

a mnoho dalSich.

Roku 2000 byl v Poslanecké snémovné Parlamentu ¢eské republiky piijat zakon
&. 238/2000 Sh.*, o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky a o zméné nékterych
zdkont.. ,, Zizuje se Hasic¢sky zdchranny sbor Ceské republiky (ddle jen ,, hasicsky
zdchranny sbor*), jehoz zdkladnim poslanim je chranit Zivoty a zdravi obyvatel
a majetek pred pozary a poskytovat ucinnou pomoc pri mimordadnych uddalostech. «15
Z tohoto zakona dale vyplyva, ze Hasiésky zachranny sbor Ceské republiky je tvoren
generalnim feditelstvim Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky, které sidli
vV Praze a 14 hasi¢skych zachrannych sbori kraji. Zcela zasadni je fakt, Ze hasici
pfechazeji ze zaméstnaneckého pomeéru do poméru sluzebniho. Od této doby jsou tedy

hasi¢i prislusniky a v té dobé& se na n& vztahuje zdkon & 186/1992 Sb.'®. Mimo jiné

tento zakon feSi problematiku fyzické ptipravy pfisluSniku, zdravotni zpisobilost

2MATES, P., J. SKODA a F. VAVERA. Vefejné sbory 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2011. ISBN 978-
80-7357-572-4.

BCesko. Zakon ¢&. 133 ze dne 17. prosince 1985 o pozarni ochrang. In: Shirka zdkonii Ceské republiky.
1985, ¢astka 34. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz

YCesko. Zakon &. 238 ze dne 28. Eervna 2000, kterym se méni zakon &. 133/1985 Sb., o pozarni ochrang,
ve znéni pozdéjsich predpist. In: Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2000, &astka 73. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz

BTamtéz.

1°Cesko. Zakon ¢. 186 ze dne 19. biezna 1992 0 sluzebnim poméru piisluinikii Policie Ceské republiky.
In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 1992, ¢astka 39. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz
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ptislusnikt, pozadavky na odbornou zpisobilost pfislusnikd. Dale naptiklad tesi, kdy je
mozno naridit pohotovost. Tento zakon byl v budoucnu nahrazen zékonem ¢. 361/2003
Sb.*.

1.2 Hasi¢sky zachranny sbor hl. m. Prahy - vyvoj

Prvni snahy o organizovany boj proti ohni na tzemi Prahy jsou znamy jiz ze
¢trnéactého stoleti. Tato organizovanost spiSe spocivala v prevenci, lidem byla ukladana
povinnost predchdzet pozarim. V dnesni dobé bychom pouzili termin bezpecnost
a ochrana pfi praci. V pfipad€ vypuknuti samotného pozaru, byl povétenou osobou pro
fizeni hasebniho zasahu mistni starosta, star§i obcané, ¢i uznavanad osobnost. Nebylo
vyjimkou, Ze se v téchto chvilich ,,poslusnost™ fesila podle profesniho postaveni v obci.
V sedmnactém stoleti byly v Praze jiz prvni ndznaky hasi¢skych stanic. V té dobé se
spiSe jednalo o misto, kde byla soustfedéna soudoba technika. V dobé osvicenstvi
V devatenactém stoleti se vedly debaty nad stidle vétsi potiebou zdokonalovéani
protipozarni ochrany, protoze stavajici podoba jiz nebyla vyhovujici. Situace se nejprve
fesila tzv. pozarnimi zalohami. V dnesni dobé bychom pouzili termin pozarni hlidky.
Tyto zalohy hlidkovaly pfevazné v odpolednich a no¢nich hodinach. Na tizemi soucasné
Ceské republiky byly zakladany prvni dobrovolné hasi¢ské sbory. Se znaénym nartistem
pramyslu vznikalo i veliké nebezpeci pozart, coz bylo jednim z hlavnich diivodd, pro¢
Prazané zaGali pomyslet na profesiondlni sbor. CoZ se nasledn& roku 1853 stalo.'®
Krchov uvadi ,,v breznu 1853 magistrat rozhodl, Ze bere do viastni rezie uklid ulic, pro
zacdtek na Malé Strané - 16. srpna 1853 prijal 30 metari, jejichz predstavenym byl
Jjmenovan meéstsky dozorce Alois Pasta. Osm lidi mél vycvicit k obsluze strikacky,
ostatni jako pomocniky pri haSeni. A prvni hasicsky sbor z povoldini v Praze byl na
«19

svete. Problém byl ovSem v uznavani téchto metaid jako hasi¢l v oc¢ich Siroké

YCesko. Zakon ¢. 361 ze dne 23. zaii 2003 0 sluzebnim poméru prislusniki bezpenostnich sbord. In:
Sbirka zdkonii Ceské republiky. 2003, ¢astka 121. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz

BKRCHOV, M. Historie prazskych hasici. [online]. [cit. 2012-12-20]. Dostupné z:
http://www.hzspraha.cz/soubory/historie.pdf
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vetejnosti. Lidé je stale povazovali pouze za metate a jejich hasicské snahy byly spise
tercem posméchu. I proto byla vydéna dvojjazyénd vyhlaska, ktera mimo jiné
vysvétluje, ze ,, prazska obec zarizuje pro malou stranu novy sbor méstskych cistitelu
ulic a hasice ohné a za tou pricinou budou pocinajic od 1. ho Srpna t. r. do sluzby
méstské prijati ti, kteri by tuto sluzbu méstu konati chteli. Do této sluzby mohou jenom
muzsti vstoupiti, kteri 35. ty rok stari svého preckali, zdravého mocného téla jsou
a poradnym chovanim vykazati se mohou, tito pak maji se k prijmuti hlasiti. Oni maji
prineésti sebou krtici list, ostatni vykazy a vysvédceni o svém chovani a tamtéz
nahlédnouti mohou do vyminék k piijimani a k sluzbé ustanovenych.“®®  Prvnim
velitelem profesionalni jednotky v Praze byl velitel Pasta. Po té co se vratil z Berlina,
kde byl na staZi u némeckych kolegti, zavedl profesiondlni vycvikové metody. Mimo
jiné Slo i o nacviky veleni a jiz pii prvnich praktickych nacvicich bylo jasné, Ze tficet
hasi¢li na hl. m. Prahu je zcela nedostacujici. Mimo nedostacujiciho poctu hasica zde
byl i dalsi problém, a to fakt, Ze hasici byli stale zamé&stnani jako metafi. Jejich metatské
povinnosti jim do jist¢ miry znesnadiiovali vénovat se hasicskému femeslu
s maximalnim nasazenim. Tato situace se roku 1857 zménila a hasici byli poprvé urceni
pouze k haseni, tim doslo i k potfebnému osamoceni sboru a poc¢atkem sedmdesatych
let devatenactého stoleti miizeme spatfovat podobu hasi¢ské profese tak jak ji zndme
V dnesni dobé. Pouze charakter zdsahi se pochopitelné¢ méni v zdvislosti na dobg,
politické a ekonomické situaci v zemi. Dal§im velkym problémem byla nutnost feseni
finan¢ni otdzky, protoze doposud nebylo vyieSeno jak a kym by mél byt sbor
financovan, coZ bylo znat jak na technice, tak na mzdach samotnych. Taktéz ohlaSovani
pozart v této dob& naznalo velké modernizace, kdy byl ke konci devatenactého stoleti
zaveden poZzarni telegraf, ktery byl na tu dobu Spi¢kovou svétovou technikou a prazské
hasi¢e nominoval do hasi¢ské elity. Prazsky profesionalni hasiésky sbor prosel
zajimavym vyvojem od svého zrozeni, kdy cital pfiblizn€ tficet hasicl, toto se
v pribéhu let ukazalo jako nedostacujici a pted prvni svétovou valkou jiz ¢ital témért

dvé sta hasi¢i.?* Krchov uvadi, Ze , prred vypuknutim prvni svétové valky mél prazsky

2SZASZ0, Z. Strucnd historie profesiondlni pozdrni ochrany v ceskych zemich. 1. vyd. Cesky T&in:
Reo Amos, 2010. s. 13. ISBN 978-80-86640-60-0.

2’KRCHOV, M. Historie prazskych hasici.  [online]. [cit. 2012-12-20]. Dostupné z:
http://www.hzspraha.cz/soubory/historie.pdf
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sbor toto personalni obsazeni:1 reditel, 1 podvelitel, 3 cvicitelé a 2 vrchni telegrafiste,
pro Prahu I az VII 179 clenii straze, v samostatné pobocce pro Prahu VIII bylo
16 muzii. Celkové slouzilo u sboru 195 hasicii. “?? Zaroven se hasi¢tm definitivng
dostava uznani. Hasi¢im je vyplacena pravidelna mzda, mysleno je i na vysluhu, na
kterou ma hasi¢ narok po odpracovanych deseti letech sluzby. V piipad¢ pracovni
neschopnosti, ktera byla vté dobé na dennim pofadku (pro narocnost povolani
a prakticky zadné pravidla bezpecnosti prace) piid€leni leh¢ich praci pro mésto.
V neposledni fad¢ bylo mysleno i na vdovsky ¢i sirotéi prispévek Vv pripad¢ imrti hasice
pfi vykonu sluzby. Ve stejné dobé je také zavadeén pravidelny vycvik. V dobé obou
svétovych valek, byly prazsti hasi¢i, vystaveni mnoha zkouskdm. Kromé Spatné
fungujici organizace sboru museli ¢elit mnoha pozarim, které¢ mely mnohdy piimou
spojitost s valkou. V druhé svétové valce byl sbor dokonce zatazen do némecké
protektoratni bezpecnostni sluzby. Pochopitelné i velitelské funkce byly pod zastitou
protektoratu a velitelem byl jmenovan plukovnik Petersen. Za jeho ¢innosti byl pocet
prazskych hasi¢l navySen az na sedm set hasicl. Byla pofizovana nova nejmoderné;jsi
technika a zavedeny nové metody vycviku. Byly vystavény provizorni dievéné hasi¢ské
stanice, z nichz stanice Cislo tfi — HoleSovice je v provozu az dodnes. Je nutno
podotknout, Ze tato stanice je prakticky v nezménéné podobé. Do roku 2000 byla
funk¢ni jesté stanice Cislo sedm — Smichov, ktera byla od roku 2001 nahrazena stanici

novou, kterd je v soucasné dobé nejmodernéjsi hasi¢skou stanici v Praze.

2KRCHOV, M. Historie prazskych hasici.  [online]. [cit. 2012-12-20]. Dostupné z:
http://www.hzspraha.cz/soubory/historie.pdf
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Obrazek 1: Byvala hasi¢ska stanice €. 7 Obrazek 2: Nova hasicska stanice €. 7

Zdroj: Hasicsky zachranny sbor hlavniho mésta Prahy. [online]. [cit. 2012-12-28]. Dostupné z

http://www.hzspraha.cz/soubory/cz_stanice.htm

Tésné po valce, kdy panovalo nadSeni vybudovat zpét demokraticky stat, davalo
i hasi¢skému sboru nadgji na perspektivni vyhlidky do budoucnosti. Rok 1948 rozhodl
jinak a stagnace charakteristickd pro socialisticky stat se nevyhnula ani odvétvi
hasi¢stvi. Pod vlivem Sovétského svazu byly i1 hodnosti ptejaty od sovétského vojska,
kdy byly pouzivany hodnosti typu starSina ¢i serzant. Zpét na Ceskoslovenské vojenské
hodnosti doslo az na pocatku sedmdesatych let. V roce 1986 byl plné vniman zakon

%

& 133/1985 Sb.?®, ktery byl sm&fovan vojenskym smérem a posiloval vazby
K ministerstvu vnitru na tkor vazby na obci. Nejvys$im predstavitelem sboru se stava
ministr vnitra ostatné¢ tak je tomu az dodnes.?* Krchov dale uvadi, ze ,,vdobé
protektoratu byl hasicsky zachranny sbor prejmenovdan na Pozdrni ochrannou polici.
Byly postaveny provizorni drevené hasicské stanice Dejvice, HolesSovice, Strasnice,
Smichov, Zizkov, Liber, Kr¢. Z nichz dodnes slouzi hasicim stanice HoleSovice témér

V nezmenéné podobé. Stanice Smichov byla V pivodnim stavu vyuzivana do roku

2000. “*® V obdobi socialismu dochézelo ke stagnaci v mnoha odvétvich a oblastech

BCesko. Zakon ¢&. 133 ze dne 17. prosince 1985 o pozarni ochrang. In: Shirka zdkonii Ceské republiky.
1985, ¢astka 34. Dostupné z http:// http://www.zakonyprolidi.cz

“KRCHOV, M. Historie prazskych hasici. [online]. [cit. 2012-12-20]. Dostupné z:
http://www.hzspraha.cz/soubory/historie.pdf
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zivota. Stejn¢ tomu tak bylo i v pfipadé profesionalniho Hasi¢ského sboru. Po roce 1989
vedeni magistratu hl. m. Prahy zfidilo ptispévkovou organizaci s ndzvem Hasi¢sky sbor
hlavniho mésta Prahy. V cCele Hasi¢ského sboru hl. m. Prahy byl JUDr. FrantiSek
Kohout. Ten vyuzil svého silného vlivu a zaslouzil se 0 modernizaci dosavadnich
nevyhovujicich zakont. Jednotlivé novelizace zakonu cerpaly z dobrych historickych
zkuSenosti. V roce 2001 prodélavaji hasi¢i velkou zménu, méni se jejich dosavadni
zamé&stnanecky status na sluzebni pomér. Pfechodem hasi¢t pod ministerstvo vnitra se
stejné jako policisté stavaji ptisluSniky ve sluzebnim poméru. Stavaji se prislusSniky

Hasitského zachranného sboru Ceské republiky.?

Hasi¢sky zachranny sbor hl. m. Prahy — soucasnost

Hasi¢sky zachranny sbor hl. m. Prahy je samostatnym hasi¢skym zachrannym
sborem kraje. Kraj Praha je specificky svou velkou zalidnénosti na relativné malé plose,
proto hlavni mésto Praha disponuje deseti hasi¢skymi stanicemi s nepietrzitou sluzbou
ptiblizn¢ 220 ,,vyjezdovych* hasi¢i 24 hodin denn¢, 365 dni v roce. V soucasné dob¢ je
postaveni Hasi¢ského zachranného sboru hl. m. Prahy dano zakonem ¢&. 238/2000 Sh.7.
Struktura sboru je rozdélena na feditelstvi HZS hl. m. Prahy a jednotky HZS hl. m.
Prahy. Prazsti hasi¢i musi chranit Zivoty, zdravi a majetek obyvatel hlavniho mésta.
Mimo to musi zajiStovat ochranu kulturniho dédictvi nevycislitelné hodnoty. Na uzemi
hl. m. Prahy se nachéazi velké mnozstvi kulturnich pamatek, kazdy rok navstivi Prahu
statisice turistd. V soucasné dob& slouzi vhl. m. Praze téméf tisic piislusnikt

Hasi¢ského zachranného sboru.

®KRCHOV, M. Historie prazskych hasici. [online]. [cit. 2012-12-20]. Dostupné z:
http://www.hzspraha.cz/soubory/historie.pdf

"Cesko. Zakon &. 238 ze dne 28. &ervna 2000, kterym se méni zakon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrang,
ve znéni pozdéjsich piedpist. In: Shirka zdkonii, Ceskda republika. 2000, ¢astka 73. Dostupné z http://
http://www.zakonyprolidi.cz
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Obrazek 3: Hasi¢ské stanice na uzemi hlavniho mésta Prahy
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Zdroj: Hasicsky zachranny sbor hlavniho mésta Prahy. [online]. [cit. 2012-12-29]. Dostupné z
http://www.hzspraha.cz/soubory/cz_stanice.htm

Mimo standardni hasi¢ské a zachranaiské prace nabizi prazsti hasi¢i mnoho
specializovanych dovednosti. Tyto dovednosti pravidelné cvici a jsou na né¢ kontinualné
pfipravovani. Mezi tyto sluzby patii naptiklad specialni lezecka druzstva pro praci ve
vySce a nad volnou hloubkou, ktera se nachazeji na hasi¢ské stanici ¢islo jedna —
Centralni stanice, stanici ¢islo Sest — stanice Kr¢ a stanici ¢islo sedm — Smichov. Dalsi
specidlni sluzbou je nepfetrzita sluzba podpory chemikili pro ptipad chemické havarie,
kterda je dislokovéna na stanici ¢islo dva — Petfiny a stanici Cislo pét — Strasnice,
specialisté potapéci jsou na stanici ¢islo Sest — Kr¢. Prazsti hasici také slouzi pravidelné
smény na letisti Vaclava Havla Praha, kde vykonavaji sluzbu na vrtulniku Bell 412 jako

lete¢ti zachranari.
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Obrazek 4: Vrtulnik Bell 412 — cviceni leteckych zachranara

Zdroj: autor prace

Krom vsech téchto uvedenych ¢innosti disponuje Hasi¢sky zachranny sbor
hlavniho mésta Prahy ve spolupraci s kolegy z Hasi¢ského zachranného sboru
Moravskoslezského kraje té¢Zkym USAR odfadem. Tzv. USAR team je specialni
jednotka sloZena z Sedesati deviti specialistil hasict, kteti jsou neustdle proSkolovani
a pripravovani nespoctem cvieni pro realnou potfebu pii pfirodnich katastrofach.
Generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky uvadi, ze USAR
odiad je ,,Vyhleddvaci a zachranny odrad do obydlenych oblasti je jednim z odradu MV-
generdlniho reditelstvi HZS CR. Odiad je piedurcen pro vyhleddvaci a zdchranné
prace v obydlenych oblastech - zejména po zemétresenich. Miize také puisobit na vizemi
CR pri ziiceni budov. Jednd se o odiad s tplovym zabezpecenim nejméné na 7 dni
v poctu 36 osob (stredni odrad) nebo s tylovym zabezpecenim nejméné na 10 dni v poctu
69 osob (tezky odrad), jehoz preprava je zabezpecovana letecky, alternativhé pozemni

cestou do vzddlenosti 1000 km. %

8USAR. [online]. [cit. 2013-01.01.]. Dostupné z: http://www.usar.cz/webmagazine
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Obrazek 5: Nasazeni prazského USAR odtadu — ulice Soukenicka

Zdroj: CHALABALA, J. Zivoty prazskych hasicii. [onling]. [cit. 2013-02-06]. Dostupné z

http://www.chalabala.cz

Historie USAR odfadu sahd do roku 1988, kdy postihlo Arménii rozsahlé
zemétieseni o sile sedmi stupiii Rychterovy stupnice. Do mista neStésti byli vyslani
1 ¢esti hasici o celkovém poctu sedmdesat osm hasict. Jejich hlavni naplni prace bylo
vyhledavani a naslednd zachrana osob ze ziicenych objektl. V té dob¢ Slo o zcela
ojedinélé vyslani jednotky do zasazené oblasti. Ceska republika do této doby
poskytovala vyhradné finan¢ni a humanitarni pomoc. Ve vySe zmiflovaném piipadé Slo
0 ryze hasic¢skou jednotku vyslanou do zahrani¢i. Chybéla jasna koncepce, vybaveni
a vSe bylo spiSe otazkou improvizace. Do Turecka v roce 1999 byl jiz vyslan 1épe
vybaveny odfad, ktery jiz Castecn€ disponoval vybavenim a znalostmi problematiky
vyhledavani a zachrany osob ze ziicenych objekti. Po zachranné misi v Turecku se, ale
ukazal dals§i problém. Chybéla opora v zdkonech, predpisech, ujednanich a dokonalé
koncepce, metodika a vybér jednotlivych ¢lenti. Akceschopnost dosavadniho odiadu
byla zaloZena spiSe na ochot¢ a nadSeni pomdhat lidem v nesnazi. VyfeSenim

problematiky pfi poskytovani mezindrodni humanitdrni pomoci a mezinarodnich
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zachrannych operacich bylo piijeti zdkona &. 239/2000 Sb.?°. Od roku 1999 bylo pro
formovani prvni specializované vyhledavaci a zachranné jednotky vyuzito sil
a prostiedktt HZS hlavniho mésta Prahy. PfedevSim vzhledem k jeho Siroké personalni
i materialni zékladné, navaznosti na mezinarodni letist¢, letectva armady Ceské
republiky, ktera byla schopna vy¢lenit letecké prostfedky pro piepravu do vzdalenych
oblasti. Nasledovalo postupné vybavovani c¢lenti predurcenych do USAR odfadu
osobnimi ochrannymi prostiedky a prostfedky osobnimi potieby. Technické a logistické
prostiedky pro USAR odfad jsou zajistovany prostiednictvim Hasi¢ského zachranného
sboru hl. m. Prahy a Ministerstva vnitra prostfednictvim generalniho fteditelstvi
Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky. V roce 2010 probéhlo klasifikacni
cvieni Ceského téZzkého USAR odfadu. Tézky USAR odfad proSel klasifikacnim
procesem a ziskal prestizni certifikat INSARAG* jako patnacty tym na svéte

V soucasné dob¢ je na tzemi hlavniho mésta Prahy v plosném planu pokryti
jednotkami pozarni ochrany pocitan0 se Ctrnacti hasi¢skymi stanicemi. Ekonomicka
situace zatim tuto vizi nedovoluje naplnit a zatim dochazi ke stavbé jedenacté hasicské
stanice Modrany, ktera by méla byt dokon¢ena koncem roku 2013. O rok pozdéji by na
ni méla byt i pfesunuta tisiiova linka 112 i 150 do moderniho systému ,,open space*, coz
by mélo ulehéit komunikaci pfi vyfizovani tisnovych voldni a zaroven zrychlit
a zjednodus$it vysilani jednotek. Soucasna podoba tisnovych linek je jiz
V nevyhovujicim stavu, kdy jsou obé tyto linky v odlisSnych budovach a komunikace
probiha prostfednictvim telefonnich hovorti mezi volajicim a dispe€ery jednotlivych

linek. Ob¢ tyto linky jsou v soucasné dob¢ dislokovany na centralni stanici ¢islo jedna.

#Cesko. Zakon &. 239 ze dne 28. Eervna 2000 0 integrovaném zichranném systému a o zméng nkterych
zakont. In: Shirka zakonii Ceské republiky. 2000, ¢astka 73. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz

%K lasifikaéni proces, jehoZ cilem je snaha mezinarodniho spoleCenstvi omezit tzv. "katastrofickou
turistiku" (tzn. zabranit nepfipravenym a nedostate¢né vybavenym zachrannym tymim zasahovat v
postizenych oblastech).

$1USAR. [online]. [cit. 2013-01.01.]. Dostupné z: http://www.usar.cz/webmagazine
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Obrazek 6: Centralni hasi¢ska stanice hlavniho mésta Prahy

Zdroj: CHALABALA, J. Zivoty prazskych hasicii. [online]. [cit. 2013-02-06]. Dostupné z

http://www.chalabala.cz

1.3 Integrovany ziachranny systém

Integrovany zachranny systém ptedstavuje koordinovany postup pii zvladani
mimoiadné uddlosti. Kromé tohoto zahrnuje i samotnou piipravu na mimotadné
udélosti. Zakon &. 239/2000 Sh.*, vznikl na zakladé potieby koordinace jednotlivych
zachrannych  slozek na mist¢ =zasahu, wudalosti. S pfibyvajicim  pocltem
a rozmanitosti jednotlivych zasahii se zvySovala naro¢nost na koordinaci slozek, které
se dostavili k danému ptipadu. Chybéla hierarchie veleni, odpovédnosti a v neposledni
fad€ bylo tfeba feSit financovani provedenych zachrannych praci. Zaroven bylo také
zavedeno jednotné telefonni tisiové cCislo 112. Z divodu tradic byly ponechany

i doposud pouzivané telefonni tisiové linky 150 pro Hasi¢sky zachranny sbor Ceské

%2Cesko. Zakon ¢&. 239 ze dne 28. Gervna 2000 0 integrovaném zachranném systému a o zméné nékterych
zakont. In: Shirka zdakonit Ceské republiky. 2000, ¢astka 73. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz
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republiky, 155 pro Zdravotnickou zachrannou sluzbu Ceské republiky a 158 pro Policii
Ceské republiky.®

Vyznamnou roli v oblasti koordinace jednotlivych slozek integrovaného
zachranného systému sehravaji jednotlivé hasi¢ské zachranné sbory kraji. Jednotliva
operacni stfediska zajist'uji koordinaci a integraci slozek jak na krajské, mezikrajské, ale
1 mezindrodni urovni. Nadfazenym organem vSech krajskych operacnich stredisek je
operacni stiedisko Generalniho feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru, které
naptiklad vyhodnocuje informace o mimofadnych udélostech, zprostiedkovava plnéni
ukoll, nafizenych velitelem zasahu, nebo zprostfedkovava organizovanou pomoc.
V samotné piipravé na mimofadné udalosti®® je pak organizovana a zajifovana

- : fnyy 35
koordinace celého systému.

Obrazek 7: Zékladni slozky integrovaného zachranného systému

Zdroj: autor prace

¥BYDZOVSKY, J. Akutni stavy v kontextu. 1. vyd. Praha: Triton, 2008. ISBN 978-80-7254-815-6.

%Je skodlivé piisobeni sil a jevii vyvolanych ¢innosti Elovéka, piirodnimi vlivy, jakoz i havérie, které
ohrozuji zivot, majetek, nebo Zivotni prostfedi a vyzaduji provedeni zachrannych a likvidacnich praci.
Podrobnosti tykajici se integrovaného systému upravuje zakon ¢. 239/2000 Sb.

®MATES, P., J. SKODA a F. VAVERA. Verejné shory 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2011. ISBN 978-
80-7357-572-4.
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Integrovany zachranny systém je slozen ze dvou slozek a to slozky zékladni kam
patii Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky, Policie Ceské republiky a Zdravotnicka
zéachranna sluzba. Druhou slozkou je sloZka ostatni, ktera je jakousi podptrnou slozkou,
kdy zékladni slozky jiz nesta¢i na zvladnuti mimofadné udalosti ve smyslu
nedostacujiciho poctu materidlniho zabezpeceni, nebo je potifeba nasazeni velkého
poctu sil, poptipadé nutnost vyuziti specializované techniky. Do ostatni slozky patii
napiiklad armada Ceské republiky, ostatni ozbrojené bezpeénostni sbory, ostatni

zachranné sbory, odborné sluzby, neziskové organizace, dobrovolna sdruzeni a dal3f.*®

Zasadnim tkolem zdkona o integrovaném zachranném systému je urceni, ktera
ze zasahujicich slozek je odpovédna za vedeni zésahu, a ve kterych pripadech. Coz ma
pifimy dopad na Gspé$né zvladnuti mimotadné udalosti. Szaszo uvadi, Ze ,, pfi priprave
na mimordadné uddlosti, pri provadeni zdchrannych a likvidacnich praci a pri
zabezpecovani ochrany obyvatel je velitelem zasahu velitel jednotky PO, pokud nejde
0 konkrétni pripad upraveny zvlastnim zakonem. Z toho vyplyva, zZe vétsinu zdasahii ridi
velitel jednotky PO, pokud viak jde o zdsah pri ochrané verejného poradku, veli zasahu
kompetentni policista, pri veterindrni ndakaze pak veterindrni sluzby apod. V téchto

situacich rozhoduje vzdy specifika konkrétniho pripadu. «37

Zakon dale upravuje postaveni a tkoly jednotlivych ministerstev (Ministerstvo
vnitra, Ministerstvo zdravotnictvi a Ministerstvo dopravy) vSechna tato ministerstva se
na zakladé vySe zminovaného zakona podileji na pfipravé na mimofadnou udalost a na
jeji likvidaci. Zakon také tesi ukoly krajl, krajskych Gfadi a hejtmanti, obci a starostl

obci a dalgich.®®

%SZASZ0, Z. Strucnd historie profesiondlni pozdrni ochrany v ceskych zemich. 1. vyd. Cesky T&in:
Reo Amos, 2010. ISBN 978-80-86640-60-0.

¥Tamtéz, s. 195.

%Cesko. Zakon ¢&. 239 ze dne 28. Gervna 2000 0 integrovaném zachranném systému a o zméné nékterych
zékont. In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 2000, ¢astka 73. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz
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1.4  Zakon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki
bezpecnostnich sbori

Novy sluzebni zdkon je pravni normou, kterd by méla byti kvalitnéjsi,
modernéjsi a ptiznivejsi pro vSechny ptislusniky vSech bezpecnostnich sbortii. Jedna se
piiblizn¢ o sedmdesat tisic piislusnikli v Sesti bezpecnostnich sborech. M¢la by byt
normou, ktera vyrazné zjednodusi organizaci a systematizaci kazdého sboru, ovSem
jednim spoleénym zakonem, coz nikdy doposud nebylo. Jednim z cili byla potieba
podchytit a jednozna¢né definovat problematiku odménovani ptislusnikt. Jsou zde
detailn¢€ rozpracovany jednotlivé slozky sluzebniho ptijmu, ktery tvoii zakladni tarif,
priplatek za vedeni, piiplatek za sluzbu v zahranici, zvlastni piiplatek, osobni priplatek
a odmény. S timto jsou piimo spojené i vysluhové naroky a vyse vysluhy a odchodného.

Tato problematika v minulosti sluzebnim zédkonem feSena vibec nebyla.

Vyznamnym bodem tohoto zdkona je jeho socialni program, ktery kazdému
ptislusniku po ukonceni sluzebniho poméru zajisti vyS$i uroven, nez je bézné
u ostatnich statnich zaméstnanct. Po patnacti odslouzenych letech sluzby ma ptislusnik
narok na vysluhu a je predpokladano, ze kdyz pfislusnik odslouzi zhruba tficet let

sluzby, opusti sluzebni pomér se zhruba patnacti tisicovym mésiénim vysluznym.

Mezi dalsi nalezitosti, které novy sluzebni zékon fesi, je sluZzebni oznaceni,
minimalni stupenn vzdélani, tarifni tfidy, druhy sluzebniho poméru apod. Zakladni
povinnosti pfisluSnika a omezeni jeho nékterych prav. Podminky pfijeti, setrvani
a ukonceni sluzebniho poméru a dalsi. Nedilnou soucasti vySe zminovaného zakona je
také zdravotni, osobnostni a fyzicka zpisobilost pfislusnika. Tuto zpisobilost musi
piisluSnik prokazat pfi zadani o pfijeti do sluZebniho poméru a poté kazdy rok tspésné
obhajovat v podobé riznych piezkouseni, testi a zdravotnich prohlidek u zavodniho
lékate. Pro pfipad urazu, ¢i umrti ptislusnika je feSena vySe vyplaty umrtného, komu

a za jakych podminek.*

$Cesko. Zakon ¢&. 361 ze dne 23. zaii 2003 0 sluzebnim poméru prislusniki bezpenostnich sbord. In:
Sbirka zdkonii Ceské republiky. 2003, ¢astka 121. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz
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Prislu$nik Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky

Piislusnik Hasiského zachranného sboru Ceské republiky mé Sirokou
pusobnost, ktera Citd pozarni ochranu, krizové fizeni a integrovany zachranny systém.
Na vsechny tyto pfislusniky jsou kladeny vysoké naroky, naptiklad znacna psychicka
a fyzickd odolnost. Zakladni povinnosti kazdého pfislusnika Hasi¢ského zachranného
sboru Ceské republiky vychazeji zejména ze zdkona & 361/2003 Sh.*® a zikona

&. 238/2000 Sb.*.

Mates a kolektiv uvadi, ze ,, prislusnik hasicskeho zachranného sboru je i v dobé
mimo sluzbu povinen provést zasah, dodrzet ,,zasadu iniciativy* (tj. mysleno ve smyslu
puisobnosti, popripade ucinit opatieni k provedeni zasahu). Tato povinnost provedeni
zdsahu neni absolutni, prislusnik neni povinen provést zdsah, jestlize: je pod vlivem
lékii, nebo jinych latek, které zavaznym zpusobem sniZuji jeho schopnost jednadni, nebo
neni k jeho provedeni odborné vyskolen ani vycvicen, nebo vybaven odpovidajicimi
technickymi prostiedky, pricemz povaha takové odborné vyskoleni, vycviceni, nebo
vybaveni technickymi prostredky vyZaduje. Timto je stanovena pro prislusnika

v o7 ’ ’ ’ .. 42
hasicského zachranného sboru zdsada pasivity.

Pii provadéni jakéhokoli zasahu je pfislusnik Hasi¢ského zachranného sboru
Ceské republiky povinen dbat, aby osobam jeho ¢innosti nedoslo ke skodg, &
bezdiivodné Gjme. Ptipadny zdsah do prav a svobod obcanti nesmi ptekrocit nutnou
miru, kterd je zapotiebi ke zdarnému zvladnuti zdsahu. Tomuto principu fikdme téz jako
princip proporcionality. Kazdy pfislusnik je téz povinen prokazovat Svou piislusnost

k Hasi¢skému zachrannému sboru Ceské republiky. Zpiisob prokazani piisluinosti je

“Cesko. Zakon ¢&. 361 ze dne 23. zaii 2003 0 sluzebnim poméru piislugnikii bezpe&nostnich sbori. In:
Shirka zakonii Ceské republiky. 2003, ¢astka 121. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz

HCesko. Zakon &. 238 ze dne 28. Gervna 2000, kterym se méni zakon ¢&. 133/1985 Sb., o pozarni ochrang,
ve znéni pozdéjsich predpist. In: Shirka zdkonii, Ceskd republika. 2000, &astka 73. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz

MATES, P., J. SKODA a F. VAVERA. Verejné sbory 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2011. s. 63.
ISBN 978-80-7357-572-4.
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dosti podobny, jako u jinych bezpecnostnich sbort. Blize se tomuto tématu vénuje

zékon &. 239/2000 Sh.*® a dalsi zékony.**

#Cesko. Zakon ¢&. 239 ze dne 28. Servna 2000 0 integrovaném zachranném systému a o zméné nékterych
zakont. In: Shirka zakonii Ceské republiky. 2000, ¢astka 73. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz

“MATES, P., . SKODA a F. VAVERA. Verejné sbory 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2011. ISBN 978-
80-7357-572-4.
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2 TRH PRACE

Trh prace je prostiedi, kde je feSena problematika produkce a distribuce prace.
Tento trh se chova jako kazdy jiny trh, ktery uplatiiuje a uzndva mechanizmy
konkurence. Za produkci povazujeme pracovni silu, kterd na trhu prace nabizi svou
praci. Prace je nepostradatelnym vyrobnim faktorem, bez kterého by nefungovala zadna
ze svétovych ekonomik bez ohledu na rozlohu ¢i vyspélost. Za tuto praci je poskytovan
dichod, ktery je v drtivé vétSiné piipadd vyplacen v podobé mezd. Jako distribuci
chapeme mzdu, ktera je pfimo zavisla na poméru poptavky po praci a jeji nabidky. Na
trhu prace je mnoho komplikaci, které naruSuji standardni koupi a prodej pracovni sily
a tedy do jisté miry znemoznuji dokonalost konkurence na trhu prace. Mezi tyto
narusitele fadime naptiklad osobni, kulturni, socialni a politické faktory. V dané
problematice se miizeme setkat s pojmem hypotéza dvojiho trhu prace. Kdy trh prace
rozd¢élujeme na trh prace primdrniho sektoru, ktery v sobé zahrnuje ,,dobra* pracovni
mista, vysokou mzdu, nespocet zaméstnaneckych vyhod, perspektivu a vidinu dobrého
karierniho rGstu. Druhym typem je trh prace sekundarniho sektoru, ktery naopak
zahrnuje ,,Spatnd™ pracovni mista vyznacujici se minimalni mzdou, téméf zadnymi
zaméstnaneckymi vyhodami a velkou mirou nejistoty a perspektivy. V praxi je bézné,
ze  jednotlivi  zaméstnanci z primarniho sektoru ~ mohou  pfechazet,
¢1 spiSe jsou vytlacovani do sekundarniho sektoru. K pohybu pracovni sily opacnym

v v, v ; 7 4
smérem vétdinou nedochazi.”®

Trh prace je svym zpiisobem specifickym druhem trhu, kde se nabizi a hleda
,»zv1astni* druh zbozi- lidsk4 pracovni sila. Pracovni sila je od ¢lovéka neoddélitelna,
a protoze Clovek zpravidla nemize byt koupen ani prodan, pracovni sila je na trhu prace
najimana. Prodévajici i kupujici se zpravidla rozhoduji svobodné a zachovavaji si tak
svou vlastni subjektivitu. Vztah mezi kupujicim a prodévajicim se nazyva pracovni
pomgr, ktery je upravovan a formalizovan pracovni smlouvou. Nabidka pracovnich mist
a velikost pracovni sily tvofi tzv. velikost poptavky po pracovnich silach respektive

jejich pomér. Tento pomér ovliviiuje také cenu pracovni sily, mzdu a pracovni

®MARES, P. Nezaméstnanost jako socidlni problém. 3. vyd. Cesky T&in: Finidr, 2002. ISBN 80-86429-
08-3.

31



podminky. V trzni ekonomice je bézné, Ze cast pracovni sily nemé odpovidajici
uplatnéni, ¢imz se stdva nezaméstnand. Za nezaméstnané povazujeme lidi, ktefi si

aktivné hledaji zaméstnani a jsou registrovani na uradu praice.46

Trh prace je také tuzce spojen s ostatnimi trhy naptiklad trhem zbozi,
zahrani¢nim trhem, nebo trhem zahrani¢niho obchodu. Tyto jsou vzijemné propojeny
a navzajem se ovliviiuji. Napiiklad poptavka spottebitele na trhu zbozi ma za nésledek
zvyseni produkce pozadovaného zbozi, z toho plyne vétsi nabidka pracovnich pozic pro
uspokojeni nedostatkli zbozi na trhu prace. Timto vSak mohou vzniknout piebytky
onoho zbozi, kdy nasleduje pfeorientovani na vyrobu jiného produktu a zaroven klesa
nabidka volnych mist. Toto vSe se nepfetrzit¢ méni. Mezi trhem prace a finanénim
trhem mulze vzniknout zase odliSnd souvislost. Naptiklad posileni mény ovlivni
prodejnost dané¢ho produktu, a mlize tak dojit ke snizeni jeho odbytu v zahrani¢i. Na
toto zamé&stnavatel zpravidla zareaguje preorientovanim na jiny trh. Nepodaii-li se mu
ani tento krok bude muset zkvalitnit vyrobu, zkvalitnéni vyroby ovSem znamena
potfeba kvalifikovanéj§i pracovni sily. Toto feSeni ovSem zpravidla znamena
propousténi. Dal§im ndstrojem mulze byt zlevnéni produktu, coz je zpravidla feSeno
snizovanim mzdy. Z vySe zminovaného tedy vyplyva, Ze zaméstnavatel se pohybuje na
hranici konkurenceschopnosti a rychlosti reakce na produkci. Bez ohledu na to jedna-li
se o vyrobek, nebo sluzbu. Proto se hledaji méfitelné zplsoby efektivity prace
a schopnosti, ¢i dovednosti zaméstnanci. Schopny a zkuSeny zaméstnanec znamena pro

zaméstnavatele zisk a konkurenceschopnost.*’

V Ceské republice v obdobi transformace doslo k rychlym zménam, které
souvisely s restrukturalizaci a s cyklickymi potizemi vyrovnani nabidkové a poptavkové
strany pracovniho trhu. Nasledn¢ dochdzi ke snizeni nezaméstnanosti, aZ do roku 1997,
kdy dochazi ke zpétnému navyseni nezaméstnanosti, tato zména je zplisobena zejména
nedofesenou privatizaci, protahovanim problematiky restrukturalizace, nizkym rtstem

produktivity prace a poklesem konkurenceschopnosti podnikd na podkladé Spatnych

“TOTH, D. Persondlni management. 2. vyd. Praha: Galileo, 2012. ISBN 978-80-87415-05-4.

YKNAZKO, V., J. MANDYS. Podpora p#i hleddni zaméstnéni a na pracovisti pro osoby znevyhodnéné
na trhu prdce z ditvodu socidlni situace, nebo ztrdaty pracovnich ndavyki. 1. vyd. Praha: Vivas prepress,
2008. ISBN 978-80-87244-02-9.
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inovacnich postupti. Byly potifeba znacné presuny pracovni sily mezi podniky,
odvétvimi a profesemi. V prubéhu nékolika malo let po rychlé transformaci, zménila
svou profesi popfipad€ pracovni zatazeni vice jak polovina zaméstnanych. Problémem,
budouciho vyvoje, ktery zasahuje az do soucasnosti je nepfipravenost zaméstnancli na

v o , . v 48
zmény zpusobené restrukturalizaci ¢i bankrotem.

2.1 Nezaméstnanost

roorw

Cesky statisticky fad vysvétluje, Ze ,, nezaméstnani jsou vsechny osoby 15leté
a starsi, které ve sledovaném obdobi soubéziné spliiovaly dale uvedené tii podminky:
nebyly zaméstnané, hledaly aktivné prdci. Formou aktivniho hleddni prdce se rozumi
hledani prostrednictvim uradu prace, nebo soukromé zprostredkovatelny prace, dale
hledani prace primo v podnicich, vyuzivani inzerce, podnikani kroki pro zalozeni
viastni firmy, podani Zadosti o pracovni povoleni a licence nebo hledani zaméstnani
jinym zpusobem a byly pripraveny K ndstupu do prdce, tj. béhem referencniho obdobi
byly k dispozici okamzite nebo nejpozdéji do 14 dnit pro vykon placeného zaméstnani

v r 14 r L ((49
nebo zameéstnani ve vlastnim podniku.

Na druhé strané¢ je potieba si uvédomit, ze ne kazdy, kdo pracuje je
zam&stnanym a ne kazdy kdo nepracuje je nezaméstnanym. Toto vyplyva zejména ze
vztahu prace jako prace, kterou kondme pro svou vlastni potiebu, kde neni ocekavana
7z4dna odmeéna ¢i mzda a zaméstnani coz je prace na smluvnim podkladé¢ a konana
vyhradné za ucelem zisku — odmény za vykon prace. V angli¢ting je tato problematika
jasné vymezena dvéma riznymi pojmy pro praci a to ,,work®, které zpravidla vyjadiuje
dobrovolnou ¢innost vykonavanou pro svou vlastni potiebu bez naroku na odménu

a pojem ,,job*, kdy hovofime o zaméstnani, kdy vykon prace je hodnocen mzdou.

®KOTYNOVA, M., O. NEMEC. Lidské zdroje na trhu préce. 1. vyd. Havlickiiv Brod: Professional
publishing, 2003. ISBN 80-86419-48-7.

“PETRANOVA, M. Zaméstnanost a nezaméstnanost podle vysledkii VSPS 2. ¢tvrtleti 2012. [online]. [cit.
2012-12-26]. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/2012
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Obecné lze fici, ze Clovek, ktery ma zaméstnani, at’ jiz na plny, nebo ¢astecny
ivazek je ¢lovékem zaméstnanym. Clovék, ktery nemé zaméstnani, ale chce pracovat,
praci intenzivné hleda a v ptipad¢ nabidky je ochoten nastoupit do zaméstnani ihned je
Clovékem v pravém slova smyslu nezaméstnanym. Naproti tomu, ¢loveék, ktery praci
nehledd, pracovat nechce je ¢lovek nezaméstnatelny. Takto 1ze zjednoduSené definovat
nezaméstnanost z plosné perspektivy. Mnohem castéji se ovSem setkame s piesnéjSim
délenim nezameéstnanosti na nezameéstnanost frikéni, strukturalni, cyklickou, skrytou,

netplnou a dlouhodobou.*®

Frik¢éni nezaméstnanost

Jedna se o vylozené piechodny stav s kratkodobym horizontem obmény. Jde
o pfirozeny stav, kdy zaméstnany méni svého zaméstnavatele. Tato zména miize byt
motivovana jak ze strany zaméstnavatele, tak ze strany zaméstnance. Mares vysvétluje,
7e ,,Jednd se predevsim o normalni zmény zaméstnani a doba nezaméstnanosti je ve
vetsine téchto pripadii pro nezaméstnané osoby jen kratkou epizodou, béhem niz Si
hledaji nové uplatneni. V pripadeé osob nové vstupujicich na trh prdce jde o dobu, v niz

r .7 /4 /4 v r ’ 1(51
nachaze]l sve nove zamestnani.

Strukturalni nezaméstnanost

Jestli-ze u frikéni nezaméstnanosti je zasadnim divodem ztraty zaméstnani
zména zaméstnavatele u strukturdlni nezaméstnanosti je hlavni pficinou rozpad
neefektivné fungujiciho podniku, ndkup novych technologii (zde se mizeme také setkat
s pojmem technologickd nezaméstnanost) a z toho plynouci potieba nizSiho poctu
fada starych odvétvi, kterd jsou nahrazovana odvétvimi novymi. Zde vSak vznika
problém, kdy fada lidi v ur€itém véku se jiZ nechce rekvalifikovat. Tito lidé se po

delSim Casovém useku stdvaji az nezaméstnatelnymi, protoze nejsou schopni ustat tlak

*MARES, P. Nezaméstnanost jako socidlni problém. 3. vyd. Cesky T&in: Finidr, 2002. ISBN 80-86429-
08-3.
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vy$$ich narokid na jejich profesni pozadavky, kvalifikaci a dovednosti. V souvislosti
S timto typem nezaméstnanosti je tfeba zminit, Ze nejen trh je piesycen urcitou profesi,
kdy tito lidé nemohou najit své uplatnéni, ale i naopak zaméstnavatelé se mohou setkat
s problematikou strukturdlni nezameéstnanosti v opacném smyslu, kdy na trhu prace
prevysuje poptavka po nedostate¢né nabidce pracovni sily urcité profese. Paradoxem
strukturalni nezaméstnanosti je skutecnost, ze se sni mizeme setkat i u vysoce
kvalifikovanych lidi. Mohou se v ni octnout i lidé, ktefi za sebou maji dlouho, naro¢nou

kariéru s bohatymi zkugenostmi.>

Cyklicka nezaméstnanost

Cyklickd nezaméstnanost je pfimym dasledkem nevyuzité kapacity organizaci,
firem z divodu snizeni poptavky po praci. Toto snizeni byva nejcastéji zapticinéno
nedostate¢nou poptavkou po zbozi, které neni definitivni. Tento dé&j se zpravidla
opakuje zdavodd nahlych zmén na trhu. Proto wuzivame termin cyklicka
nezaméstnanost. V této souvislosti se muizeme téz setkat Spojmem sezénni
nezaméstnanost, kdy dochazi k omezené nezaméstnanosti na podkladé zmény obdobi
(sezony). Charakteristickym odvétvim, které je <asto postihovano cyklickou

nezameéstnanosti je napiiklad stavebnictvi. V sektoru sluzeb je dobrym piikladem

turistika, ktera je do velké miry zavisla na pocasi a rocnim obdobi.*®

Skryta nezaméstnanost

Jedna se o stav, kdy se nezaméstnana osoba nechova jako nezaméstnana 1 kdyz
praci nema. Neni zaregistrovana na ufadu prace. Pfi tom, ale v ptipad¢€ ndhodné nabidky
praci rada piijme a o praci ma ve své podstaté zdjem. Pouze rezignovala na standardni,
bézné uzivané postupy k ziskani prace. Ve vétSin€ ptipadl dojde k omezeni se na

hledéani prace ptes znamé, ¢i rizné soukromé organizace nabizejici pomoc pii hledani

S2PETRANOVA, M. Zaméstnanost a nezamé&stnanost podle vysledktt VSPS 2. &tvrtleti 2012. [online].
[cit. 2012-12-26]. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/2012
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prace. Tato osoba pak ovSem unikd socidlnimu systému, ktery ji povazuje za

N 54
zamestnanou.

Netiplna zaméstnanost

Neuplnd zaméstnanost je druh zaméstnani, ktery musi tfada zaméstnanch
akceptovat i proti své vili. Jedna se o zaméstnani, kdy zaméstnanec pracuje, z jeho
pohledu, pouze na ¢asteCny uvazek i1 kdyz by radé€ji pracoval na tvazek plny. Dalsim
druhem netplné zaméstnanosti je zaméstnani, které nevyuziva kvalifikaci a potencial
zaméstnance. Naptiklad, kdyz vysokoskolsky vzdélany c¢lovéek musi vykondvat
zaméstnani na ucnovské urovni apod. Hovotime-li o netplné zaméstnanosti, miizeme se
také setkat s pojmem nepravé nezaméstnanosti, kdy nezaméstnany si préci ani nehleda
a 1 kdyZ je mu nabidnuta nejevi o ni zajem. Jde Casto o lidi, ktefi parazituji na socidlnim
zabezpecCeni. Vyuzivaji veskeré jeho davky, dobie znaji zpisoby jak vycerpat maximum
poskytovanych davek a jak a kdy je vyhodné nastoupit do prace a kdy ji naopak
,»Vyhodné&* opustit. Do této kategorie nezaméstnanych miizeme také zatradit osoby, které
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predstlra_]l nezamestnane, Jjsou zareglstrovane na aradu prace 1 pres to, ze praci maji.

Dlouhodob4a nezaméstnanost

Dlouhodobé nezaméstnany je Clovek, ktery je bez prace na plny, ¢i Castecny
uvazek vice jak dvanact kalendafnich mésicti bez preruSeni v kuse. Na existenci
dlouhodobé nezaméstnanosti se podili mnoho okolnosti. Patfi mezi né naptiklad
geograficka dislokace, demotivace nezaméstnaného, tento stav muze vygradovat az ve
status nezaméstnatelného, nizsi uroven vzdélani, ptili§ nizky, nebo naopak pfili§ vysoky
vék a dalsi. U dlouhodobé nezaméstnanosti mnohdy nardZime téz na problém, kdy se
nezaméstnany nauci hospodafit se socidlnimi davkami, v nékterych piipadech je

1 zneuzivat, a z jeho pohledu nema potiebu a diivod, pro¢ by mél praci hledat. Dalsim

MARES, P. Nezaméstnanost jako socialni problém. 3. vyd. Cesky T&in: Finidr, 2002. ISBN 80-86429-
08-3.

®KRALOVA, 1. Makroekonomie a hospoddiskd politika statu. 1. vyd. Praha: Fortuna, 2010. ISBN 978-
80-7373-062-8.
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nebezpecnym faktorem pii dlouhodobé nezaméstnanosti je fakt, kdy nezaméstnany
ztraci kontakt s ,,béznou‘ socidlni spolecnosti. Jeho ¢asové rozvrzeni dne, tydne nema

rasantni ¢asovy ramec s jasnou plnohodnotnou strukturou.

Jak nezaméstnany jedinec sndsi vlastni ztratu zameéstnani a dlouhodobou
nezaméstnanost zalezi do jisté miry na jeho povaze a vyrovnanosti. Zasadni vliv
ve vetsSing pripadi miva také dosavadni spolecenské zatazeni ve spolecnosti, obzvlaste
pii dosazeni urcité pozice v byvalé praci je obtizné smifit se s pozici nezaméstnaného,
zafazeni do registru uchazect o praci. Mnohdy tento jedinec musi ucinit ponizujici

krok, kdy hleda praci v odvétvich, ktera by nikdy ani neuvazoval.”®

2.2 Socialni zabezpeceni

Socialni zabezpeceni tvoii soucast socialni politiky. Nastrojem K plnéni ukolt
socialniho zabezpeceni jsou instituce, zafizeni aj. Tyto instituce maji za kol v prvé fadé
pfedchézet tizivé socidlni situaci, jako je naptiklad stafi, invalidita, ztrata zaméstnéni,
uraz, apod. Hamernikova uvadi, ze ,, nNejrozsirenéjsim pojetim socidlniho zabezpeceni
V soucasné dobé je takové pojeti, které souhrnné oznacuje vSechny socialni instituce
poskytujici obcaniim (a za urcitych podminek i cizinciim) radu (poradenstvi), ochranu
(prevenci), materialni (vécna) a penézni plneni (davky), sluzby a azyl (ustavni péci)
k uspokojeni jejich (spolecnosti uzndavanych) potreb. Socidlni zabezpeceni zahrnuje tri
typy socialnich instituci: socialni pojisténi, statni socialni podporu a socialni pomoc. «o7
Z tohoto tiidéni Cerpd 1 zakon pii ur€ovani naroku na danou davku. Zjednodusené 1ze
fici, ze dnesni trend V socialni péci je sméfovan k prfesnému zacileni na jedince. Cilem,
je doruceni davky tomu, kdo ji opravdu potiebuje a ma na ni zdkonny narok oproti
vyplaceni davky tomu, komu davka uréena neni. Socidlni zabezpeteni v Ceské

republice proslo v devadesatych letech dvacatého stoleti revoluci. Dosavadni systém

PETRANOVA, M. Zaméstnanost a nezaméstnanost podle vysledkii VSPS 2. &tvrtleti 2012. [online].
[cit. 2012-12-26]. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/2012

"HAMERNIKOVA, B., A. MAYTOVA a kol. Verejné finance. 1. vyd. Praha: Aspi, 2007. s. 157. ISBN
978-80-7357-301-0.
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vykazoval mnoho nedostatktl, které bylo tieba vytesit. Dosavadni systém fesil né¢které
davky duplicitné, nékteré zase viibec. Bylo také potfeba pfiblizit se standardu

v

evropskych zemi, kde jiz bylo socidlni zabezpeceni na sofistikovanéjsi trovni.

Reformovany systém socidlniho zabezpeCeni obsahoval mnoho tkoli a cilt.
této sit¢ byla ochrana vSech vrstev obyvatelstva pfed negativnim dopadem ekonomické
transformace. Mezi tyto ukoly patii vytvareni novych pracovnich prilezitosti, v piipadé
nemoznosti okamzitého nastupu, ¢i prestupu na jiné pracovni misto meéla za cil udrzet
schopnost pracovni sily pfed znovuzafazenim do pracovniho procesu. Pro oblast
zameéstnanosti doSlo k vytvofeni instituce — Ufadu prace, ktery méa za tkol starost
o hmotné zabezpefeni uchazecli o zaméstnani, rekvalifikaéni program a aktivni
zaméstnaneckou politiku. S timto je i pfimo spojena definice minimalni mzdy. V oblasti
staii bylo zapotiebi nastavit dichodové zabezpeceni tak, aby dochazelo k dostacujici
valorizaci. Pro oblast rodin s détmi byla stanovena hranice zivotniho minima a pravidla

pro valorizaci téchto davek.

Jiz z historickych zkuSenosti vyplyva, ze socidlni stat je velmi nakladné zfizeni,
kdy velkd cast rozpoctovych vydaji je investovana do socialniho ,,blaha“ obcanti
daného statu. Na druhé stran¢ i z historickych zkuSenosti vime, ze ozehavad otazka
nakladného socidlniho zabezpefeni musi byt feSena a stat ji musi vénovat soustiedénou
péci, protoze v piipadé¢ nefeSeni je pro stdt mnohem nakladnéjSi situace, kdy
nezaméstnani zacnou pdachat trestnou cinnost, zvySuje se zdvislost na drogach
vime, Ze cesta socialniho statu vzdy je, byla a bude velmi nakladnou cestou. Proto se da
zjednoduSené konstatovat, ze kazdy socidlni stat nefesi, zdali socidlni davky jedno
jakého druhu vyplacet a komu, ale balancuje na tenké hranici vySe jednotlivych davek
tak, aby co mozna nejvice snizoval hodnoty vyplacenych davek (kdyz uz prevence
nebyla dostacujici) a zarovenl udrzel davku na takové hodnoté, kdy lidé (uzivatelé

davky) nemaji pohnutky k pachani trestné ¢innosti, alkoholismu a jinym zavislostem,
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kdy potirani této trestné ¢innosti a 1écba je v konecném duisledku pro socialni stat jeste

. NP Y . 1. 58
nakladnéjsi nez vyplaceni davek samotnych.

2.3 Problém socialniho statu

Soucasna podoba socidlniho statu je znama zhruba od druhé poloviny dvacatého
stoleti, kdy byl primysl na svém historickém vrcholu a témét nikdo si nepfipoustél, ze
by se tato moderni industridlni spole¢nost musela n€kdy v budoucnu potykat s problémy
poklesu industrializace, nebo dokonce piechodu v postindustridlni spolecnost.
V povaleéné dob€ byl socidlni model stitu nastaven tak, aby fungovala silnd poptavka
po malo kvalifikované muzské pracovni sile, ktera bude schopna uzivit svou rodinu. I za
predpokladu, ze manzelky po snatku zistanou doma a budou vychovavat déti.

Nevylucovala se ani varianta, kdy Zena v domécnosti zistane jiz natrvalo.

Stejné tak jako prechod ze zemédélského sektoru do sekundarniho sektoru byl
doprovazen velkou vlnou odchodu pracovni sily ze zemédélstvi do primyslu, podobné
nadsSeni jsme mohli pozorovat i pfi pfechodu pracovni sily z primyslové oblasti do
tercialniho sektoru, sektoru sluzeb. Nikdo si nepfipoustél zhorSeni kvality zivota ¢i
pracovnich pfileZitosti. Naopak, vSichni o¢ekavali jesté vEtsi uspéch, nez tomu bylo pii
industrializaci. O¢ekavany hladky prib&h podobny tomu, ktery si lidé pamatovali, pfi
hromadném ptechodu rolnikti z vesnic do nové industrializovanych mést se nekonal.
Bylo zde mnoho odliSnosti. Doba masové industrializace byla nastartovana v témeét
idealni povale¢né dobé, kdy zemé zniCené valeCnym bésnénim potiebovaly obnovu
domovt, bytu, sidel, tovaren, dopravni infrastruktury a mnoho dalSich odvétvi. Dal§im
rozdilnym faktorem je fakt, Ze masovy odchod chudych rolnikl z vesnic za stabilnim na
tu dobu nadstandardnim pfijmem do mést, kde vzkvétal nejen primysl, ale
1 spole€ensky Zivot. Zaroven nebyla poZzadovana zadna vysoka kvalifikovanost délniki.
Oproti tomu kdyz v sedmdesatych letech dvacatého stoleti dochdzelo k masové

transformaci z primyslu do sektoru sluzeb, nebyla situace pro zménu jiz tak idealni. Po

HAMERNIKOVA, B., A. MAAYTOVA a kol. Verejné finance. 1. vyd. Praha: Aspi, 2007. ISBN 978-
80-7357-301-0.
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upadku sekundarniho sektoru dochézi k tomu, Ze nikterak zavratné kvalifikovani
primyslni d€lnici, ktefi byli navic spokojeni se svou dosavadni praci, jsou nuceni menit
zpusob obzivy. Navic je po nich pozadovana také vyssi kvalifikace, coz fada z nich neni
schopna naplnit. Druhym zcela zasadnim duvodem, pro¢ se transformace v tercidlni
sektor nevydafila tak jako ta v sekundarni sektor je fakt, Ze na trh prace v masovych
poctech nastupuji zeny, které nutné piehlti doposud relativné uspokojenou poptavku po

zaméstnani.”®

2.4  Motivace K praci

Je lidem pfiirozené, ze dobrovolné d¢€laji jen ty véci, ze kterych maji prospéch,
zpravidla pro svou osobu, nebo své blizké. V ptipadé zaméstnani (sluzebniho poméru)
o prospéchu hovoifime o odméné v podobé pravidelné meésiéni mzdy a odmén.
Zakladem motivaéniho procesu je velmi jednoduchy, ale pravdivy vztah ,néco za
néco®. Zjednodusené lze Fici, ze za ,,bézny* vykon prace by méla nasledovat standardni
predem dohodnuta vy$e mzdy a za nadstandardni pracovni vykon odména. Tato odména
nemusi byt vzdy jen ve formé penézité. Odménou mize byt také ve formé povyseni,
mimofadné dovolené a dalsich motivaénich stimuli. Hovofime-li 0 motivaci, musime
zminit i druhy motivacni ndastroj, kterym je sankce. Zpravidla plati jaka si rovnovaha
mezi témito nastroji, protoze vidina odmény plisobi na chut’ k vykonu, vlastni kreativité
a hrozba sankce nuti zaméstnance (pfisluSnika) nepolevovat v nasazeni. Vzajemny
vztah mezi odménami a sankcemi je velmi kiehky a zavisi na uméni vedeni, jak kvalitné
a citlivé s nimi umi nakladat. Urban vysvétluje Ze ,,jako odmeény nebo sankce, tvorici
zdklad motivace, slouzi cokoli, co je pro zaméstnance prijemné, nebo naopak
neprijemné. Nepatii k nim proto jen penize (Ci jejich ztrata). Odménou miuze byt
powyseni (Ci zvyseni pravdépodobnosti, zZe jej zaméstnanec dosdhne), zajimavy ukol, ale
také moznost vyhnout se neprijemné praci. Podobné i trestem miize byt nejen sniZeni

nadéje na pridani penéz nebo povyseni, ale i zhorSeni osobnich vztahii se

YKELLER, J. Soumrak socialniho statu. 1. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2005. ISBN 80-
86429-41-5.
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spolupracovniky. “®® Vyse popsané zpisoby motivace mizeme hodnotit, jako motivadni
procesy hmotné, tedy nasleduje odmeéna ¢i sankce v podobé penéz, povyseni vV podobé
hmotnych statki. Dal§im velmi dualezitym motivaénim stimulem je 1 nehmotné
odménovani. Mezi nehmotné odménovani naptiklad patii slovni, ¢i pisemna pochvala,
podekovani za vérnost ¢i mimotadny piinos, a dalsi. Nekteré zdroje dokonce uvadi, ze
odmény se nemaji poskytovat pouze za nadstandardni pracovni vykon, ale i za béznou
pracovni napln. Timto by mélo byt zajisténo, Zze zaméstnavateli budou podavat vykon,
za ktery je plati. VétSina zaméstnancii totiz svou mzdu ve formé zékladniho platu,
nechapou jako svou odménu. Z tohoto zpravidla odvozuji, Ze i za praci, kterou maji
pfimo ve své pracovni smlouvé, si zaslouzi mimotradné odmény. Zaméstnanci, ktefi
nemivaji mimofadné odmény, zpravidla neodevzdéavaji zaméstnavateli sviij maximalni

V}'/kon.61

2.5 Divody pro podani vypovédi

Vseobecné uzivany mytus, ze vétSina lidi, je kK odchodu ze svého stavajiciho
zam&stnani motivovana nespokojenosti, je vV mnoha smérech zavadé&jici. Ve vétsing
studii je prokdzano, ze zdkladnim problémem je komunikace. Persondlnimu manazeru,
se zpravidla do ruky dostanou vypovédi s odivodnénim nevyhovujiciho platového
ohodnoceni poptipadé€ lepsi pracovni pfilezitost. Pravda je ovSem ta, Ze zaméstnanec,
ktery opousti firmu, zpravidla takticky uvede jeden z téchto dvou formalnich divodi
oproti skute¢né motivaci k odchodu jako je napiiklad neuspokojeni s pracovnim
zatazenim, Spatnd firemni politika motivace a pfilezitosti karierniho ristu, ztratu davéry
ve své nadiizené aj. Zaméstnanci vétSinou skuteény diivod odchodu ze soucasného
zamé&stnani, neuvadi ze strachu, nebo z taktickych dtuvodt. K tomuto je motivuje snaha
nerozejit se se svym dosavadnim zaméstnavatelem ve zlém a mit tak Sanci v ptipadé

potieb, ¢i netispéchu v novém zaméstnani navratu zpét. Mezi nejcastéji uvadény motiv

% URBAN, J. 10 krokii k vyssimu vykonu pracovnikii. 1. vyd. Havli¢kiv Brod: Grada, 2012. s. 69. ISBN
978-80-247-3955-7.
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k odchodu ze stavajiciho zaméstnani jsou omezené moznosti karierniho rdstu, tedy
zam&stnanec nema vidinu kariernitho postupu, uspéchu. Chybi nadéje a tim
i motivace K lep$im vykonim. Nedostatek podpory a respektu ze strany nadfizeného,
coz byva jednim zdGvodi, kdy nefunguje hierarchicky vztah zaméstnance
a nadtizené¢ho. Nudnd pracovni ndplii a pracovni povinnosti, kdy zaméstnanec nema
uspokojen pocit potiebnosti a nenahraditelnosti, coz ptimo ovliviuje jeho chut’ k praci,
agilitu, ¢i kreativitu. Mezi dal$i méné¢ zminované divody patii nedostatek uznani,
pracovni doba, Spatné pracovni podminky, diskriminace, obtéZovani, benefity a mnoho

dalgich.%?

Karierni riist u Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky

Zamgétime-li se na problematiku odchoda piislusniki Hasi¢ského zachranného
sboru i zde se nam ve vétsing piipadiu prokazuje, Ze omezené moznosti karierniho rustu
jsou zcela zésadnim divodem pro motivaci zaméstnance (pfislusnika) k opusténi
stavajiciho zaméstnani. Novym sluzebnim zakonem ¢. 361/2003 Sb.%® doslo mimo jiné
k zasadni zméné€ hodnostniho znaceni piislu$niki bezpe¢nostnich sbort. P¥imo v oblasti
vyjezdovych hasi¢t v celé Ceské republice jde o fakt, kdy vétsina piislusnikd slouzi
v hodnostnim oznaceni nadstrazmistr, coz jinymi slovy znamena, ze vétSina piislusniku
nastoupi do sluzebniho poméru ve stejném hodnostnim oznaceni ve kterém 1 sbor
opousti bez ohledu na délku praxe. Dalsi hodnostni oznaceni a zaroven posledni pro
pozici hasi¢e ,,manika” je hodnostni oznafeni podpraporcik, na které se propracuje
rapidn€ mensi pocet piislusnikli. Tyto pocty zavisi na tabulkovych poctech uréenych na
stanici. Pfislusnici tohoto oznaceni pak vykonévaji rizné specializované ¢innosti typu
technik strojni sluzby, technik spojové sluzby, technik chemické sluzby, apod. Dalsi
pozice jsou jiz pouze velitelské. Co se ty¢e rozmanitosti, ani zde nemlizeme hovofit
o n¢jakém motivacnim kariernim rastu. Nabizi se v zdsad¢ dvé velitelské funkce a to

velitel druzstva a velitel cety. Vezmeme-li vuvahu, Zze hodnostni oznaceni

2BRANHAM, L. 7 skrytych divodii pro¢ zaméstnanci odchdzeji z firem, 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2009. ISBN 978-80-247-2903-9.

%3Cesko. Zakon ¢. 361 ze dne 23. zaii 2003 0 sluzebnim poméru prislusniki bezpeénostnich sbord. In:
Sbirka zdkonii Ceské republiky. 2003, ¢astka 121. Dostupné z http:// http://www.zakonyprolidi.cz
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u bezpecnostnich sbortl, je jedna ze zakladnich motivacnich slozek je tento fakt velmi
demotivujici. Mimo jiné se mzda urcuje také podle hodnostniho 0znaceni, z ¢ehoz
vyplyva, Ze zékladni platové ohodnoceni odvijejici se od hodnostniho oznaceni je ve
stejné vysi jak u ,,novacka“ tak u ptisluSnika s dvaceti letou praxi. VySe platu se
samoziejmé odviji i od odslouzenych let a dalSich slozek platu. Zjednodusené feceno,
lze konstatovat, ze vétSina prislusnikl, kteti noveé nastoupi, prakticky neméd moznost
jakéhokoli postupu, pokud by se necitili a posléze nebyli usp€sni ve vybérovém fizeni
na velitelské¢ funkce. Vice se tomuto tématu budeme vénovat pii vyhodnoceni

vlastniho vyzkumu.

2.6 Rozvoj lidskych zdroji

Zakladem kazdé spolecnosti kdekoli na svété jsou zdroje. Mezi zékladni zdroje
lidsky. Lidskym zdrojem rozumime ¢lovéka samotného, ktery na trhu prace nabizi svij
potencidl. Nabizi své zkuSenosti, znalosti, dovednosti a schopnosti. Pro kazdou
organizaci je dulezité jaci lidé pro ni pracuji. Tito lidé tvoii hodnotu organice. Plati
pravidlo, Ze je mnohem vyhodnéjsi zaméstnavat lidi s mensSim kvalifikacnim,
dovednostnim, ¢i zkuSenostnim potencialem, ktefi maji ochotu a vili pracovat, nezli lidi
s vysokym potencialem, kteti z néjakého diivodu pracovat nechtéji. Ti by naopak mohli
byti pro organizaci, firmu nebezpecni, protoze by svou sabotdzi mohli strhavat dalsi
pracovniky, ktefi doposud neméli chut' sniZzovat své pracovni nasazeni. Nedilnou
soucasti oblasti lidskych zdroji je také ochota k pfedpokladiim a ochoté uceni se novym
vécem. Soucasna doba klade vysoké naroky na kvalifikovanost pracovnikl. V soucasné
dobé¢ jiz nestaci dosahnout n&jaké tirovné vstupnich pozadavki, ale je kladen i velky
diiraz na seberealizaci a rozvoj sama sebe, protoZze zaméstnanec, ktery se odmitd uciti
novym vécem, do budoucna nebude pro organizaci, firmu piinosem.** Respekt institut

uvadi, ze , prestoze pocatecni vzdelavani (predskolni, zakladni, stredni a vyssi

®RESPEKT INSTITUT, Vzdélani a trh prace. [onling]. [cit. 2012-12-28]. Dostupné z: http://
http:// http://www.euroskop.cz/gallery/37/11326-vzdelani_a_trh_prace.pdf
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i ucnovske skolstvi) je stale velmi diilezité, v soucasnosti narusta vyznam a potieba
dalsiho vzdelavani. Ziskané dovednosti museji byt neustale obnovovany, aby odpovidaly
novym technologiim, rostouct internacionalizaci a demografickym zmenam. “65 Bude
tomu pravé naopak, protoze tito pracovnici budou do budoucna, t¢émi pracovniky, kteii
budou ptedstavovat v pracovnich postupech zastaralé a neefektivni metody. Heinova
uvadi, ze ,lidé, lidské zdroje a jejich potencidl jsou v kazdé organizaci tim

vvvvv

vyplati investovat, rozvijet ho a motivovat. Rozvoj lidskych zdroju, lidského kapitalu,

v . .. v ;7. r .o (b6
patii do centra zajmu personalistiky a rizeni lidskych zdroju.

2.7 Rizeni lidskych zdrojt

Rizeni lidskych zdrojii, nékdy také personalni management se zaméfuje na
zmény ve kvalité lidskych zdroji. Nejednd se o manaZerské vedeni jednotlived, ale
naopak o fizeni lidského kapitdlu jako celku. Zakladnim cilem takovéhoto fizeni je
dosazeni cilt a poslani firmy, organizace. Mezi hlavni ukoly fizeni lidskych zdroju patii
hledani vhodného napojeni ¢loveéka na organizaci, firmu, ve které pracuje. Organizaci
zajistit a zajiStovat potiebny pocet a strukturu lidského potencialu. Zajistovat socialni
rozvoj a dobré mezilidské vztahy v organizaci a v neposledni fadé dohlizi na dodrzovani

zékont v oblasti pracovné pravnich vztahi a lidskych prélv.67

Management lidskych zdroji je v dneSnim pojeti souhrnem metodologii
a rozhodovani. Cilem téchto metodologii je fidit a rozvijet lidsky potencidl. Dvéma
zakladnimi cili jsou umoZnéni podniku dosdhnout optimalnich kratkodobych
a stfednédobych vysledkli a zaroven prizplisobit management podniku potiebam
a aspiracim jednotlivych zameéstnanct. Rozvoj lidskych zdroji je charakterizovan

vyuzivanim schopnosti a znalosti jednotlivel. Mezi zékladni Ukoly managementu

®RESPEKT INSTITUT, Vzdéldni a trh prdce. [online]. [cit. 2012-12-28]. Dostupné z: http:// http://
http://www.euroskop.cz/gallery/37/11326-vzdelani_a_trh_prace.pdf

®HEINOVA, H. Rozvoj lidskych zdrojii. [onling]. [cit. 2012-12-28]. Dostupné z: http://
http://lwww.cmkos.cz/data/articles

S’SEQUENSOVA, H., R. HEP a kol. Lidské zdroje. 1. vyd. Praha: Question Marks, 2005.
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lidskych zdrojii patii vyhledani vhodnych lidi a jejich pfesné zafazeni na vhodné misto,
pracovisté. Dale je potfeba umét piedvidat a planovat budouci pottebu pracovnich sil.
Stim pfimo souvisi potfeba optimalniho vyuziti pracovnikit v podnicich

a organizacich.68

2.8 Rozvoj lidskych zdroji v Evropské unii

Rozvoj lidskych zdroji na trhu prace v Evropské unii zaznamenal vyrazny
progres koncem dvacatého stoleti. Hlavnim spousté¢em byl vysoky nartst
nezaméstnanosti. Proto zacal byt kladen diraz na zvySeni zaméstnanosti v jednotlivych
zemich, regionech. Na rozvoj lidskych zdroju jsou zaméteny dva hlavni evropské
procesy. Evropska strategie zaméstnanosti a proces socialniho zaclenovani. Koteny
téchto procesi mizeme vidét jiz od pocatku devadesatych let, kdy se vysoka
nezaméstnanost stava evropskym problémem. Na trhu prace se objevuji skupiny
obyvatel, které jsou znevyhodnovany v pfistupu na trh prace a postupné dochazi k jejich
socialnimu vylucovani ze spolecnosti. Ztohoto divodu zafind mit politika
zam&stnanosti a socialni politika vétsi vyznam, nez kdy ptedtim. Dohromady
s hospodaiskou politikou tvoifi strategicky ramec pro nasledny rozvoj evropské
spolecnosti. Evropska unie se zamétuje na strategicky cil v podobé trvale udrzitelného
ekonomického rozvoje a vysoké zaméstnanosti jako predpokladu pro zvysSeni potfebné
socialni soudruznosti spolecnosti. Model Evropské unie je komponovan spolecnym
trhem zaloZeném na volném pohybu zbozi, osob, kapitdlu a tzv. ,vyvazujicich
opatfenich®. v oblasti politiky zaméstnanosti a socialni politiky. Hovoifime tedy
o ekonomické integraci. Vychazi se z faktu, Ze ekonomickd integrace nemusi vzdy
probihat spole¢né s odpovidajicimi integratnimi opatienimi, 1 pfes toto by mélo dojit
k ekonomickému rastu, zvySeni zaméstnanosti a vytvofeni dostateénych zdroji pro
financovani potieb v oblasti socialni. Na konci dvacatého stoleti v§ak dochazi k obratu
a pozornost je vénovdna a zaméfena na vzajemny a vyvazeny vztah mezi socidlni

politikou, politikou zaméstnanosti a ekonomickym rozvojem. V soucasné dobé

8TOTH, D. Persondini management. 2. vyd. Praha: Galileo, 2012. ISBN 978-80-87415-05-4.
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vychazime z ptredpokladu, ze zdkladni podminkou zvySeni zaméstnanosti je
ekonomicky rast. Tento ekonomicky rist je i zdsadnim pro zabezpeceni socidlni
soudrznosti spolecnosti, vykonné pracovni sile a motivaci a kvalifikovanosti prace.
V disledku vysSe zminovaného je kladen velky diiraz na rozvoj lidskych zdrojt.
Soucasné je hledana cesta k zaclefiovani jednotlivet, ale i velkych skupin obyvatelstva
do zivota spolecnosti. Toto je uskute¢iiovano piedevsim prostiednictvim kvalitniho,
dostupného vzd€lani a pruzného pracovniho trhu. Cilem zameéstnanosti je udrzeni
naro¢ného financovani socidlnich systémt. Dulezité je téZz udrzet socidlni smir ve

.- 69
spole¢nosti.

YKOTYNOVA, M., O. NEMEC. Lidské zdroje na trhu prace. 1. vyd. Havlickiv Brod: Professional
publishing, 2003. ISBN 80-86419-48-7.
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PRAKTICKA CAST

3  VYZKUM

Vyzkum je védecky pfistup krealité. Jde o zdmérny a systematicky postup
vedouci k dosazeni stanoveného cile. Vyzkumem je mozno zkoumat pouze urcitou ¢ast
spolecnosti, neni mozné obsahnout celou spolecnost, obsahnout v§echny proménné. Pro
vyzkum jsou pouzivana tzv. paradigmata. Jsou rozdélovana dvé zakladni paradigmata,
paradigma objektivni a interpretativni. Pro objektivni paradigma plati, ze realita je
predem dana, existuje objektivné¢ mimo nds, nasi mysl, jako je napiiklad jazyk, nebo
rizné normy. Pro toto paradigma je pouzivana metoda kvantitativniho vyzkumu. Druhé
paradigma, je nazyvano paradigmatem interpretativnim. Existuji objektivni jevy a pro
vyzkum je pouzivdna metoda kvalitativni. U této metody je kladen diraz na
neovliviiovani respondenta. Neni dulezité, co bylo, co bude, ale dulezité je to, co zrovna
ted’ respondent citi. Naopak kvantitativni metoda vyzkumu je opiena o Kritiku ¢ehokoli
kolem nas. Mezi techniky kvantitativniho vyzkumu fadime naptiklad dotaznik,
standardizovany rozhovor, anketu, pozorovani, dotazovani, experiment a dalsi. Kazdy
vyzkum se sklada z n€kolika asti. Prvni Casti je ptfiprava vyzkumu. Ta se sklada
z formulace hypotéz a jejich nasledného pirevedeni do méfitelné podoby, napiiklad
dotazniku. Hypotézy jsou rozdéleny na zakladni a pracovni. Zakladni hypotéza je
hypotézou teoretickou. Vymezuje pfedmét vyzkumu, neni vyjadiena vétou, ale je
chapana jako urcité zpracovani problému. Hypotéza pracovni, odhaduje rozsah
vyzkumu a predkladd vyroky o dvou nezndmych. Pracovni hypotéza je rozdélena na
hypotézu deskriptivni, ktera popisuje urcitou realitu, hypotézu kauzalni, ktera uvadi, ze
jeden jev ovliviiuje jev druhy, hypotézu vysvétlyjici, ktera vysvétluje souvislosti mezi
dvéma a vice riznymi jevy a hypotézu prediktivni, ktera hovoti o tom, ze se néco stane.
Dalsi ¢asti  vyzkumu je tzv. predvyzkum, nebo pilotni vyzkum. Jde
o posledni kontrolu metody, pfed vlastnim pouZzitim. Ve vétSiné piipadl se tato Cast

vyzkumu vynechava. Jako dal§i ¢ast vyzkumu nasleduje vlastni vyzkum pomoci
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zvolené metody. V posledni ¢asti vyzkumu je feSeno zpracovani ziskanych dat a jejich

interpretace.”™

3.1 Cil vyzkumu a vyzkumné hypotézy

Hlavnim cilem této prace bylo nastinéni problematiky uplatnéni ptislusniki na
trhu prace po ukonceni sluZzebniho poméru a zjisténi hlavnich pficin, které vedly

pfislusnika k rozhodnuti, aby sluzebni pomér ukon¢il.

V soucasné dobé ekonomické krize neni zadné odvétvi, které by ekonomicka
krize nezasihla. Ani Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky nebyl vyjimkou,
Vv poslednich deseti letech prosel sbor velkou personalni restrukturalizaci, doprovazenou
vlnou snizovani plati a odchodt. Provedeny vyzkum byl zaméfen na splnéni tohoto

cile.

Vyzkumné hypotézy

Kazdy hasi¢ musi podle zdkona & 361/2003 Sb.”* slouzit ve sluzebnim poméru.
Tento zpisob ,,zaméstnani* mé své vyhody a nevyhody. Pfislusnik musi dodrZovat
nespocet natizeni a to 1 ve svém volném case. Kazdy ptislusnik se musi chovat tak aby
neposkodil jméno sboru, ktery reprezentuje, musi byt schopen vzdy, tedy 1 mimo
sluzbu, poskytnout pomoc tém, kteti ji v danou chvili potfebuji apod. Na druhé stran¢
pii dostateéné dlouhé odslouzené praxi, v Ceské republice je vyse této minimalni praxe
patnact let, ma kazdy takovy pfislusnik pfi odchodu ze sluZzebniho poméru narok na

vyplatu vysluhového piispévku, vyplaty odchodného aj.

DISMAN, Jak se vyrdbi sociologickd znalost. [online]. [cit. 2012-12-16]. Dostupné z: http://www.
http://k161.unas.cz

"Cesko. Zakon ¢. 361 ze dne 23. zaii 2003 0 sluzebnim poméru prislusniki bezpegnostnich sbord. In:
Sbirka zdkonii Ceské republiky. 2003, ¢astka 121. Dostupné z http:// http://www.zakonyprolidi.cz
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Hypotéza ¢. 1: Nejveétsi cast respondentii opustila sluzebni pomér z divodu

nespokojenosti s novym sluZzebnim zakonem &. 361/2003 Sb.”.

Tento zakon pfinesl velkou fadu zmén jak v problematice mezd piislusniki, tak
Vv jejich sluzebnich povinnostech. Jedna se naptiklad o povinnost minimalniho vzdélani
a to vzdélani zakonceného maturitni zkouskou, zadkaz podnikani a zakaz prakticky
jakékoli moznosti vedlejSich piijmia, které do této doby Ccinily velkou polozku
v ptijmech ptislusnikii a jiné. Timto zdkonem se také méni minimalni potiebna vyse
odslouzenych let pro pfiznani vyplaty vysluhového prispévku, ktera se navysila z deseti

na patnact let.”

Hypotéza ¢. 2: Nejveétsi pocCet vypoveédi ze sluzebniho poméru piislusnikii byl podan

v roce 2006.

V tomto roce byla ukoncena platnost starého sluzebniho zakona ¢. 186/1992
Sh.”, ktery byl nahrazen vy3e zmifiovanym novym sluzebnim zakonem ¢&. 361/2003
Sb.”. Zaroveii rok 2006 byl poslednim rokem, kdy mohl piislusnik ukonéit sluzebni
pom¢ér s ndrokem na vysluhu po desetileté praxi a vice. Je ptedpokladem, Ze narok na
vysluhu, odchodné, povinnosti plynouci z U¢innosti nového zdkona a nespokojenost
s novym zakonem mohly byt dostate¢nym motiva¢nim ¢inidlem, ktery ovlivnil vysledné

rozhodnuti fady pfislusnikt k odchodu.

Hypotéza ¢. 3: Nadpolovi¢ni vétSina prislusnikti Hasi¢ského zachranného sboru Ceské

republiky dosahlo stfedoskolského vzdélani s technickym zaméfenim.

Vzhledem Kk naplni prace hasice je predpokladem, Ze vétsina prislusnikd bude
disponovat technicky zaméfenym vzdélanim. Technicky obor vzdélani je vyhodou pii
7adani o pfijeti do sluzebniho poméru k Hasiéskému zachrannému sboru Ceské

republiky, ale neni podminkou.

"2Cesko. Zakon &. 361 ze dne 23. zaFi 2003 o sluzebnim poméru prislusniki bezpegnostnich sbord. In:
Shirka zakonii Ceské republiky. 2003, ¢astka 121. Dostupné z http:// http://www.zakonyprolidi.cz

Tamtéz.

Cesko. Zakon &. 186 ze dne 19. bfezna 1992 0 sluzebnim poméru piisludniki Policie Ceské republiky.
In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 1992, &astka 39. Dostupné z http:// http://www.zakonyprolidi.cz

"Cesko. Zakon ¢. 361 ze dne 23. zaii 2003 0 sluzebnim poméru prislusniki bezpegnostnich sbord. In:
Sbirka zdkonii Ceské republiky. 2003, ¢astka 121. Dostupné z http:// http://www.zakonyprolidi.cz
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Hypotéza €. 4: Jako nejvétsi prekazku pii hledani nového zaméstnani uvede vice nez

polovina respondenti radikalni zménu jejich zivotniho rezimu.

Prace hasiGe je nastavena do tif sménného provozu. V celé Ceské republice je
tento systém pro vSechny piislusniky Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky
stejny. Sluzba je rozdélena na tii smény ,,A“, ,,B“, a ,,C*. Kazda sména trva dvacet Ctyfi
hodin. Z vyse uvedeného vyplyva, ze prace hasi¢e ma jasny, organizovany rad. Hasici
stravi vétSinu své sluzby na svych matefskych stanicich, kde travi jednu tietinu svého
zivota v uzkém, ryze muzském kolektivu. Neni proto neobvykla jejich uzka vzajemna
vazba na kolegy, kamarady. Vétsina ptislusnikd nevnima dny podle kalendare jako dny
vSedni a vikendy. Denni rezim se zméni na dva dny volna a jeden den pracovni bez

ohledu na vikend, svatek, noc.

3.2 Vyzkumna metoda, postup a vzorek

Ke shromazdéni dat byla zvolena metoda pisemného dotazovani. Dotaznik je
chdpan jako metoda ftizeného rozhovoru. Pro naplnéni vyzkumného cile byl
zkonstruovan dotaznik o patnacti otazkach. Bylo dbano na logickou formulaci
a stylistickou spravnost. Taktéz byla snaha, vyvarovat se sugestivnim otazkam
a nejasnym, zavadéjicim otazkam.

V dotazniku lze pouZzivat otazek otevienych, uzavienych, nebo polo-uzavienych.
V této praci byla pouzita kombinace otazek otevienych a uzavfen}'lch.76 Uzaviené
otazky byly pouzity pro otdzky, kdy nds zajimala jednoznacna odpovéd’. Oteviené
otazky byly pouZzity pro postihnuti nejcastéjSich variant odpovédi nabidnutymi
moznostmi, ale zarovenh moznosti volné odpovédi, pro ptipad, Ze by respondentovi

nevyhovovala ani jedna z uvedenych moznosti odpovédi.

Nespornou vyhodou dotazniku je jeho nizké casova a finan¢ni naro¢nost. Dalsi
vyhodou je moZnost sbéru velkého mnozstvi dat a jeho nasledné snadné zpracovani.

Respondent mé dostatek Casu na vyplnéni dotazniku a neni-li potieba, potazmo

"®Dotaznik viz ptiloha A
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nepieje-1i si to respondent vypliiovani dotazniku je mozné uskutecnit S minimalnim
vlivem tazatele. Na druhé stran¢ je uvadéna nizkd nadvratnost dotaznikii a védomé, ¢i
zameérné zkreslovani odpovédi v dotazniku. Ve vétSing€ pripada jde o ryze anonymni
formu dotazovani, kdy neni moznost piimé interakce s tazatelem pro piipadné
vysvétleni otazky.”” V naSem piipadé bylo piedejito nizké navratnosti zpisobem
organizace shromazdéni dat, tedy osobni interakci s jednotlivymi respondenty. Dotaznik
byl respondentim piedkladan na hasi¢ské stanici Cislo sedm — Smichov formou
osobniho dotazovéani, ¢imz bylo docileno stoprocentni navratnosti. Pfipadnému
zkresleni, které bylo ptedpokladéno, byla snaha ptedejit, upozornénim na naprostou
anonymitu dotazniku s vysvétlenim ucelu daného dotazovani. Pro vyhodnoceni
dotazniku byl pouzit operac¢ni systém Microsoft office Excel 2010, kde byla, pro

ptehlednost ziskand data ptfevedena do tabulek a grafi.

Vzorek pro nas vyzkum byl zvolen, tak abychom byli schopni splnit vyty¢eny
cil. Oslovenymi respondenty byli cilené byvali prislusnici Hasi¢ského zachranného
sboru Ceské republiky, ktei ukonéili sluzebni pomér at’ uz z jakychkoliv pohnutek.
Celkovy pocet respondentii byl padesat. Dotazovani probihalo na hasi¢ské stanici ¢islo
sedm — Smichov. Osobni Gcasti pfi vypliovani jednotlivych dotaznikd byla zajisténa
stoprocentni navratnost dotaznikli a osobni konzultace v pfipadé nepochopeni otazky
1 pres provedeny piedchozi pilotni prizkum. V pribéhu necelého roku 2012 bylo
nashromazdéno padesat dotazniki. Pilotni priizkum probéhl ve dvou fazich. Pfi prvnim
pilotnim prizkumu byl dotaznik ptedlozen deseti ptislusSnikim ze stanice sedm —
Smichov. Tito ptislusnici provedli kontrolu a zkuSebni vyplnéni dotazniku s navrhy na
vylepSeni. Druha etapa pilotniho prizkumu byla provedena na téze stanici. V tomto
ptipad¢, ale dotaznik vypliovalo deset pfislusnikd z jiné smény pro zajisténi validity
vystupu. Po zjisténi vyhovujictho stavu dotazniku, byl dotaznik vytiStén

a predlozen jednotlivym respondentiim K provedeni vlastniho vyzkumu.

""KOZEL, R. Moderni marketingovy vyzkum. Praha: Grada, 2006. ISBN 80-247-0966-X.
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3.3 Vysledky vyzkumu

V nasledujici kapitole jsou uvedeny vybrané vysledky, které vyplyvaji
z provedeného vyzkumu. Jejich souslednost a uspotfaddani do jisté miry koresponduje
s pofadim jednotlivych otdzek v dotazniku. U jednotlivych polozek jsou porovnany
vysledky, které byly ziskany od jednotlivych respondenti. Primarné byla ziskana data
tykajici se prislusniki, kteti ukoncili sviij sluzebni pomér a to vék a pocet odslouzenych
let u Hasiéského zachranného sboru Ceské republiky. Nésledné jsme se zaméfili na

konkrétni vysledky vychazejici z dotazniki od jednotlivych respondentu.

Obecné vysledky respondenti

Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky patii k organizacim, kde neprobiha
velka fluktuace ptislusniki. Prislusnici, ktefi opousti sluzebni pomér, tak zpravidla ¢ini
ze zdravotnich, poptipadé zavaznych osobnich divodd. Ztabulky 1 vyplyva, Ze
primérny vek prislusnika v dobé ukonceni sluzebniho poméru, je necelych ctyficet

jedna let.

Tabulka 1: Primérny veék prisluSnika v dobé ukonceni sluZebniho poméru

vzorek primérny

Cislo: 11 2| 3| 4/ 5] 6| 7| 8] 9|/10(11|12|13[14[15|16|17]18[19[20|21]22|23[24|25

vek:
/rokil/ 2635|4938 (36|45|25|27 (27| 41|35[37|30|48|30|47|35|25|37(48|37|48|50 47|28

vzorek

Cislo: 26|27 28129[30(31|32]|33|34|35|36|37[38|39]|40|41|42|43|44|45|46|47]|48[49]50 40,8 let

vék:
/roki/ 42129 | 40 |33|55|45|45|39|45| 56 |35|53|54|42|36|52|49|26|51|37|44|54|59|38]49

Zdroj: autor prace

Uvéadime-li primérny vek pftislusnika pfi odchodu ze sluzebniho poméru, musime
zminit té¢Z dobu praxe, tedy dobu sluzebniho poméru, po kterou byvaly piislusnik

vykonaval sluzbu pro stat. Z provedené¢ho vyzkumu vychédzi primérnd doba trvani
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sluzebniho poméru je necelych osmnact let. Tato doba je pro ukonceni sluzebniho
poméru s narokem na vysluhu a odchodné podle zékona &. 361/2003 Sb.” dostagujici.
Ztabulky 2 vyplyva, ze néktefi piislusnici vySe uvedenou podminku nenaplnili
a sluzebni pomér ukoncili bez naroku na vysluhu. Jinymi slovy vysluha pro né nebyla
motivem K ukonceni sluzebniho pomeéru. Z téchto hodnot mizeme dale vyvodit, ze 64%

ptislusnikti ukoncilo svlij sluzebni pomér s narokem na vysluhu.

Tabulka 2: Primérna délka sluzebniho poméru

vzorek
Lislo: 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8| 9|10(11(12|13|14|15[16|17|18|19(20|21|22|23|24|25

pramérna

doba:

Délka

sluzebniho
pomeéru:
/rokt/ 8/10(18|15|16(18| 1| 7| 1|23|13|17| 7(18|10|20|15| 5| 8|28|12|17|14|25] 3

vzorek
Lislo: 26 (27(28]29|30(31|32|33|34(35|36|37|38(39|40|41|42|43|44|45|46|47|48|49]|50

Délka
sluzebniho
poméru:
/rokil/ 7| 7(17]116|25(15|23|18|17 (32| 5|25|18|16|16|22|31| 1|28|31|26(36|31|17|30

16,7
let

Zdroj: autor prace

Zbylych 36 % piislusniki opustilo Hasiésky zachranny sbor Ceské republiky bez

naroku na vysluhu.

Vzdélani prisluSniki

Kazdy obcan, ktery chce pracovat jako pfisluSnik Hasi¢ského zdchranného sboru
Ceské republiky, musi spliiovat fadu kritérii, bez kterych neni mozno byt pfijat do
sluzebnitho poméru. Mimo plnoletosti, Ceského obcanstvi, zdravotni, psychické

a fyzické zpisobilosti, posuzované podle pfisnych kritérii vychazejicich ze zadkona

8Cesko. Zakon ¢. 361 ze dne 23. zaii 2003 0 sluzebnim poméru prislusniki bezpegnostnich sbord. In:
Sbirka zdkonii Ceské republiky. 2003, ¢astka 121. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz
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o sluzebnim poméru ptislusnikli bezpecnostnich sbort ¢. 361/2003 Sb." je pozadovéna
také minimalni uroven vzdé¢lani, kterd vychazi téz z vySe uvedeného zakona. Timto
zdkonem byl mimo jiné také navySen pozadavek na vySi dosazené¢ho vzdélani.
V soucasné dobé je minimdlni vySe, vzd€lani ukoncené maturitni zkouskou.
Zgrafu 1 vyplyva, ze nejvétsi procento piislusnikti dosahlo stfedoskolské trovné
vzdélani zakoncené maturitni zkouSkou. Celkovy pocet takto vzdélanych ptislusnikt
¢itd 54%. Stifedni odborné ucilisté absolvovalo 24% pftislusnikd. U pfislusnikd, kteti

méli pouze odborné

Graf 1: Nejvyssi dosazené vzdélani
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Zdroj: autor prace

ucilisté bez zavérecné maturitni zkousky byla nastavena péti letd lhita na doplnéni
vzdélani. Ti ptislusnici, ktefi si toto vzdélani odmitli z jakéhokoli divodu doplnit, pak
mohou uvadét divod ukonceni sluzebniho poméru pravé nedostateCnou uroven
vzdélani. Tato problematika bude feSena pozdéji. Z vyzkumu také vyplyva, Ze nejmensi
pocet piislusnikli, dohromady 22%, mé vysokoskolské vzdélani. Pro pfesnost je tfeba

zminit, ze v dotazniku nebyl feSen rozdil vysokoskolského vzd€lani v bakalaiském, ¢i

"Cesko. Zakon ¢&. 361 ze dne 23. zafi 2003 0 sluzebnim poméru piislusnikii bezpe¢nostnich sbort. In:
Shirka zdkonit Ceské republiky. 2003, &astka 121. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz
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magisterském programu aj. Zaroven je tfeba zminit, Ze z vySe uvedeného zdkona
vyplyva, ze nutnost vysokoskolského vzdélani je tieba od funkce veliciho distojnika

smény, coZ je funkce s kompetenci ptiblizné dvé-sté ptislusniki.

Obor vzdélani je vzhledem k profesni naplni hasi¢e vyzadovan s technickym
zaméfenim, jako je napiiklad elektrikaf, instalatér, automechanik. U stfedoSkolského
vzdélani jsou pak preferovani pfislusnici naptiklad se strojnim, nebo chemickym

zamétenim. V grafu 2 se tyto prvky hasicské profese potvrzuji.

Graf 2: Obor dosazeného vzdélani
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Technické vzdelani uvadi 72% respondentl. Pedagogického vzdélani dosédhlo 10%
prislusnikii, 6% prislusniki je vzdélano v oboru zemédelstvi, ekonomického vzdelani
dosahlo 8% ptislusniki a ¢tyfem procentim nevyhovovala ani jedna uvedenych variant

vzdélani v dotazniku.

Ukon¢eni sluZebniho poméru

Diivody pro ukonceni sluzebniho poméru mohou byt rizné, at’ uz jde o rodinné
diavody, zdravotni ¢i fyzické divody poptipade lepsi pracovni pftilezitost. Pro velké

mnozstvi téchto divodil, jsme respondentim nabidli uvést pét nejbéznéjsich diavodu,
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které je vedly Kk rozhodnuti ukoncit sluzebni pomér. Zaroven jsme ponechali moznost
uvedeni i jiného divodu v kolonce ostatni divody. Mezi tyto divody byla napiiklad

uvadéna neshoda na pracovisti.

Graf 3: Diivod ukonceni sluzebniho poméru
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Jak jiz bylo vySe zminéno, ¢ast prislusnikd byla nucena opustit sluzebni pomér
pro neochotu doplnit si minimalni pozadované vzdélani. 6% piislusniki, dalo pfednost
ukonéeni sluzebniho poméru u Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky, oproti
navratu do Skolnich lavic. Z uvedenych mozZnosti si ani jednu nevybralo 14%
respondenttl, ktefi dali prednost vlastni odpovédi, mezi tyto odpovédi patfily neshody
s nadfizenymi na pracovisti, nevyhovujici sménny provoz a dalsi. 10% prislusniki se
rozhodlo ukoncit sluZzebni pomér na zéklad€ touhy pobirat vysluhovy ptispévek, ktery
muze Cinit az 50% dosavadni hrubé mzdy. Tomuto se vice vénuje zédkon €. 361/2003
Sh.%% ktery mimo jiné upravuje vypocet tohoto vysluhového piispévku narok na tento
prispévek a vysi, ktera je pfimo zavisla na dosazené praxi a vysi piedeslé hrubé mzdy.

Lepsi pracovni nabidku, ¢i piilezitost uvedlo 14% respondentl. Nejvice respondentl

80Cesko. Zakon &. 361 ze dne 23. zaF{ 2003 0 sluzebnim poméru prislusnikt bezpecnostnich sbord. In:
Shirka zdkonit Ceské republiky. 2003, &astka 121. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz
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uvedlo, Ze k odchodu je pfiméla sou¢asna situace Hasi¢ského zachranného sboru Ceské
republiky. Situaci je rozuméno prijeti nového sluzebniho zékona &. 361/2003 Sb.%,
zmény ve vedoucich pozicich Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky a dopady
ekonomické krize na sbor. Téchto respondentu bylo celych 30%. Pro nespokojenost se

svym finan¢nim ohodnocenim se rozhodlo ukoncit sluzebni pomér 26% ptislusniki.

Rok ukonceni sluZebniho poméru

Velmi zajimava jsou data, ktera vychazi z naseho vyzkumu v oblasti let, kdy se
pfislusnici rozhodli opustit sluzebni pomeér. Jelikoz doslo k nahromadéni mnoha
shodnych odpovédi, rozhodli jsme se pro prehlednost uvést graf 4. V tomto grafu jsou

Jiz vytvoteny tfi skupiny odpovédi, vychazejici z vyzkumu.

Graf 4: Rok ukonceni sluzebniho poméru
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Do skupiny Ostatni roky byly zahrnuty vSechny ostatni uvedené roky ukonéeni
sluzebniho poméru, které¢ se vymykaly dvéma tvoficim se skupindm s velkym poctem

prislusnikti. PtisluSnici, ktefi uvedli jind 1éta odchodu, nez rok 2006 a rozmezi roku

81Cesko. Zakon &. 361 ze dne 23. zaF{ 2003 0 sluzebnim poméru prislusnikt bezpecnostnich sbord. In:
Shirka zdkonii Ceské republiky. 2003, &astka 121. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz
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2011-2012 zpravidla odesli ze vSech moznych diivodi. Dohromady tato skupina &ita
16% ptislusniki. Mnohem zajimavéjsi jsou zbylé dva udaje, tedy rok 2006, ve kterém
ukoncilo sluzebni pomér 38% ptislusniki a v prvni fad¢ rozmezi roki 2011 a 2012, kdy
odeslo 46% prisluSnik. Obé¢ tyto skupiny maji spolec¢ného jmenovatele novy sluZebni
zéakon, ktery jiz byl mnohokrate citovdn vySe. Skupina respondentd, ktera ukoncila
sluzebni pomér vroce 2011, nebo 2012 casto uvadéla mimo jiné také spojitost se
soucasnou finanéni situaci u Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky, do jisté

miry vyplyvajici z ekonomické krize a nyn&jsi politické situace v Ceské republice.

Casové intervaly nového zaméstnani

Po ukonceni sluzebniho poméru obdrzi kazdy pfislusnik Hasi¢ského
zachranného sboru Ceské republiky odchodné, jehoz vyse je piimo uméma dosazené
praxe a Vv ptipadé¢ naroku na vysluhovy prispévek zaroven dochdzi k mési¢nimu
vyplaceni tohoto piispévku. Na otazku, jak dlouho si po ukonceni sluzebniho poméru
jednotlivy pfislusnici zacali hledat nové zaméstnani, odpovédelo 86% respondentt, ze
takto ucinili ihned. Z grafu 5 dale vyplyva, ze zbylych 14% prislusnikii si po ukonéeni

sluzebniho poméru udélalo mensi, ¢i vEtsi pauzu, kterd vSak ani u jednoho pfislusnika

nepiesahla dobu delsi nez jeden rok.

Graf 5: Doba, po které ptislusnik zacal hledat nové zaméstnani
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Zaméiime-li se z hlediska ¢asu na to, za jak dlouho si jednotlivi ptislusnici praci
nasli, dostane se nam v celku vyvazené situace, kdy ihned po ukonceni sluzebniho
poméru nasla prvni ¢ast pfislusniku a druhd ¢ast nasSla nové zaméstnani do jednoho
roku. Pfesnéji tyto hodnoty vyplyvaji z grafu 6, ktery ukazuje, ze ihned po skonceni
sluzebniho poméru naslo nové zaméstnani 46% respondentd. Dobu krat$i nez jeden
rok na nalezeni nového zaméstnani potfebovalo 42% respondentd a 12% byvalych
ptislusnikd si praci naslo po dobé¢ delsi nez je jeden rok. V tomto procentu je zahrnuta

1 ta Cast respondentil, ktefi si praci doposud nenasli, nebo ji viibec nehledali a nehledaji.

Graf 6: Doba, po které ptislusnik nasel nové zaméstnani
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Daéle bylo také uvazovéno, neni-li souvislost mezi dobou, kdy ptislusnik nové
zaméstnani hledat zacal, a kdy nové zaméstnani nasel. Z naseho vyzkumu vyplynulo, Ze
tyto dvé veli¢iny spolu nijak nesouvisi. Usp&$nost nalezeni nového zaméstnani u nagich
respondentli nebyla pfimo zavisla na jejich rozhodnuti, kdy si nové zaméstnani hledat
zacnou a naopak to, Ze pfislusnik zacal hledat nové zaméstnani ihned, neznamenalo, Ze

by nové zaméstnani nasel snaz.
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Odvétvi nového zaméstnani

Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky ma ve svych pozadavcich na vzdélani
podminku technického zaméfeni. Toto potvrzuje 1 graf 7, ze které¢ho je ziejmé, Ze praci
V technickém odvétvi, tedy femeslné vyrobé hledalo 46%. TaktéZ 1 druhé nejvétsi
zastoupeni respondentl je v oblasti dopravy a logistiky. V tomto odvétvi své budouci
zaméstnani hledalo 22% byvalych pfislusnikt.. Zkusit najit nové zaméstnani v oblasti
obchodu a sluzeb se pokusilo 14% byvalych ptislusnikli. Naopak ziistat ve svém oboru,
i kdyz ptevazné v oblasti prevence a krizovém planovani chtélo 12% respondentu.
Nejmensi cast respondentll se pokusila najit své nové zaméstnadni a uplatnéni
Vv zahrani¢i. Porovname-li graf 7 a graf 8, ve kterém je zachyceno skute¢né zaméstnani,
které si respondenti nasli, mizeme vidét, ze presné polovina respondentl, tedy 50%

z nich uvedlo, Ze jejich soucasné zaméstnani je z odvétvi femesiné vyroby.

Graf 7: Hledané odvétvi nového zaméstnani
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Graf 8: Odvétvi nového zameéstnani

50%

40%

30%

20%

10%

0%

obchod/sluzby doprava/logistika poZarni ochrana femeslna wroba prace v zahraniéi
(BOZP)

Zdroj: autor prace

Druhé nejvétsi zastoupeni bylo uvadéno jako odvétvi dopravy a logistiky, kde
své nové zaméstnani naslo 18% respondentil. V obchodu a sluzbach naslo své uplatnéni
16% byvalych prislusnikii. Zajimavy byl vysledek respondentt, kteti zistali ve svém
oboru, i kdyz v odli$né naplni své prace. Hasi¢stvi jako obor mizeme rozdélit do dvou
zakladnich sektorti, sektor prevence a represe. Represivni sektor je sektor tzv.
»vyjezdovych® hasici, tedy hasict, ktefi vykonavaji pfimo zasahy pfi mimotfadnych
udalostech, tito hasi¢i konaji represi. Na druhé strané sektor prevence je sektorem, ktery
provadi statni pozarni dozor, schvaluje pozarni bezpecnost staveb napiiklad pro ucely
stavebniho povoleni a dalsi. Pfislusnikd, ktefi chtéli zustat ve svém oboru, bylo 12%
a piisluSnikti, ktefi zhstali vérni svému oboru, bylo taktéz 12%. NejmenSi pocet

respondentli 4% nasel své nové uplatnéni v zahraniéi.

K vySe uvadéné problematice nového zaméstnani, byli té€Z respondenti tazani,
kolik zaméstnani byli nuceni vystiidat, nez nalezli to, ve kterém jsou spokojeni. Z grafu
9 je ziejmé, ze 90% respondentl naSlo své nové zaméstnani jako zaméstnani prvni
a pouze 10%, tedy menSina respondentti, byla nucena opakované hledat své uplatnéni

na trhu préce.
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Graf 9: Pocet pokusii pro nalezeni nového zaméstnani
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Druh pracovné-pravniho vztahu

Kazdy piislusnik ve sluzebnim pomé&ru mé podle zékona &. 361/2003 Sb.* zakaz
vykonavat jakoukoli jinou vedlejsi ¢innost a zaroven vlastnit zivnostenské opravnéni,
tedy podnikat. Mimo sluzebni pomér, v§ak tento zakaz neplati a kazdy z respondentt si
proto vybral zpuisob pracovné-pravniho vztahu, ktery je mu blizky. Z grafu 10 vyplyva,
ze 36% respondentli se vydalo cestou svobodného podnikani a 64% respondentii zvolilo

zaméstnanecky pomer.

8Cesko. Zakon & 361 ze dne 23. zafi 2003 0 sluzebnim poméru piislusnikil bezpecnostnich sbort. In:
Shirka zdkonit Ceské republiky. 2003, &astka 121. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz
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Graf 10: Druh pracovné-pravniho poméru
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Zdroj: autor prace

Spokojenost s novym zaméstnanim

Respondenti byli také tdzani, aby uvedli, jak jsou spokojeni se svym novym
zaméstnanim. Otdzka v dotazniku znéla, jak jsou respondenti spokojeni se svym novym
zaméstnanim. Respondentlim byla navrzena Skala znamek, tak jak je uzivana na skolach

v Ceské republice. Nejvice respondenttl, piesné 44% uvedlo vyslednou znamku dvé.

Graf 11: Spokojenost s novym zaméstnanim
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Naopak nejmensi pocet respondentll, tedy 2% respondenti uvedlo jako vyslednou
znamku své spokojenosti pét, tedy nedostatecnou. 26% respondentii ohodnotilo svou
vyslednou spokojenost zndmkou jedna, tedy vyborné. Znamku ctyti a tedy dostateCnou
znamkou ohodnotilo spokojenost se svym soucasnym zaméstnanim 10% byvalych

ptislusniki a primérnou spokojenosti, tedy znamku tii uvedlo 18% respondentt.

Nejvétsi prekazka pii hledani nového zaméstnani

Respondenti byli v dotazniku dotazani, aby uvedli nejvétsi piekazku, na kterou
narazili ve spojeni s hledanim nového zaméstnéani, potazmo s zadosti o pracovni pomér.
Nejvétsi ¢ast uvedla, ze necitila, zadné zasadni piekazky na trhu prace, a ze cely proces
hledani prace naplnil jejich pfedstavy o tomto procesu, poptipadé, ze dokonce doslo
Kk piijemnému piekvapeni. Jak také z grafu 12 vyplyva, bez problému nalézt své nové
zamé&stnani bylo 44% respondentl. 22% respondentii uvedlo, jako nejvétsi prekazku
V nalezeni nového zaméstnani své dosavadni nedostate¢né vzdélani, na pozici, kterou by
chtéli obsadit. Nezanedbatelna ¢ast respondentt, presné 16% uvedlo jako nejvétsi
problém zménu svého dosavadniho Zivotniho rezimu, ktery se za Iléta praxe
u Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky nutné musel pfizptsobit dvaceti &tyt
hodinovym sménam. Svij neuspéch pii hledani nového zaméstnani, pricitalo 8%
respondentli $patné politice zaméstnanosti a tedy nedostatku novych pracovnich mist na
trhu prace. 10% byvalych piislusnikil pak uvadélo rtizné jednotlivé prekazky, proto byly

tyto odpovéedi shrnuty do spolecné odpovédi ostatni.
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Graf 12: Nejvétsi prekazka pii hledani nového zaméstnani
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Jako posledni otazka v dotazniku, byl uveden dotaz, jestli by se pfislusnici v soucasné
dobé¢ rozhodli stejné, jako v dob¢, kdy ¢inili sva rozhodnuti. Tedy jestli by v soucasné
dobg, s odstupem &asu, opustili Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky. Na tuto
otazku odpovédélo 72% respondentli, Ze rozhodn€ ano a 28% respondenti by
Vv soucasné dob¢€ u hasic¢ského sboru zlstalo. Na grafu 13 jsou nazorn€¢ zaznamenany

vySe zminované hodnoty.
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Graf 13: Nazor na své rozhodnuti, ukoncit sluzebni pomér
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Zdroj: autor prace

66



4  VYHODNOCENI HYPOTEZ

Hypotéza €. 1: Nejvetsi ¢ast respondenti opustila sluzebni pomér z divodu

nespokojenosti s novym sluZzebnim zakonem &. 361/2003 Sb.2,

Hypotéza byla potvrzena. Tento duvod uvedlo tficet procent respondentd, coz byl
nejvatsi pocet odpovédi. Do té doby pouzivany sluzebni zakon &. 186/1992 Sb.2*, byl
nahrazen sluzebnim zakonem novym. Diky této zméné byl takto rapidni, do té doby,
nevidany narist odchodii od Hasiského zachranného sboru Ceské republiky.
Respondenti uvadéli dva nejcastéjsi divody vyplyvajici z nového sluzebniho zakona,
které je ptiméli K jejich rozhodnuti takto nahle ukoncit sluzebni pomér. Odmitnuti
ukoncit své dosavadni podnikatelské ¢innosti a prodlouzeni doby potfebné pro ziskani
naroku na vyplatu vysluhového ptispévku, ktery se timto zakonem zvySoval z deseti na
patnact let. U pftislusnikd, kteti se rozhodovali na tomto podklad¢, byla dale uvadéna
obava a nediivéra v moc zékonodarnou, a to z dalSiho prodlouZeni doby, potiebné pro

ziskani vysluhového ptispévku.

Hypotéza €. 2: Nejvetsi pocet vypovédi ze sluzebniho poméru piislusnikit byl

podan v roce 2006.

Hypotéza nebyla potvrzena. Z vyzkumu vyplynulo, ze rok 2006 byl rokem, kdy
ukoncilo sluzebni pomér tficet osm procent prtisluSnikl, ze zkoumaného vzorku.
V tomto roce byla ukoncena platnost staré¢ho sluzebniho zékona ¢. 186/1992 Sh.2°, ktery
byl nahrazen vySe zmiftlovanym novym sluZebnim zakonem ¢. 361/2003 Sb.%. Zaroveri

rok 2006 byl poslednim rokem, kdy mohl pfislusnik ukoncit sluzebni pomér s narokem

8Cesko. Zakon &. 361 ze dne 23. zaFi 2003 o sluzebnim poméru prislusniki bezpenostnich sbord. In:
Shirka zakonii Ceské republiky. 2003, ¢astka 121. Dostupné z http:// http://www.zakonyprolidi.cz

84Cesko. Zakon &. 186 ze dne 19. biezna 1992 0 sluzebnim poméru piisludniki Policie Ceské republiky.
In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 1992, &astka 39. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz
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8Cesko. Zakon ¢. 361 ze dne 23. zaii 2003 0 sluzebnim poméru prislusniki bezpegnostnich sbord. In:
Sbirka zdkonii Ceské republiky. 2003, ¢astka 121. Dostupné z http:// http://www.zakonyprolidi.cz
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na vysluhu po desetileté praxi a vice. Nejpocetnéj$i skupina respondentil, téméer

polovina uvedla, ze ukoncila sluzebni pomér v letech 2011 a 2012.

Hypotéza ¢. 3: Nadpolovicni vétSina piislusniki Hasi¢ského zachranného sboru

Ceské republiky dosahlo stiedoskolského vzdélani s technickym zamétenim.

Hypotéza byla potvrzena, protoze nadpolovi¢ni vétSina respondentti uvedla, ze jejich
nejvyssi dosazené vzdélani je stiedoSkolské vzdélani s technickym zaméfenim coz
potvrzuji vysledky vyzkumu, kdy témér tii ¢tvrtiny respondent uvedlo, Ze disponuje

technicky zamétenym oborem vzdélani.

Hypotéza €. 4: Jako nejvétsi piekdzku pti hledani nového zaméstnani uvede

vice nez polovina respondentl radikdlni zménu jejich Zivotniho reZimu.

Hypotéza nebyla potvrzena, protoze zménu Zzivotniho rezimu, jako ptfekazku uvedlo
pouze malé mnozstvi respondentl. Hypotéza vychazela z ptredpokladu, ze kazdy
ptislusnik Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky pracuje ve tiisménném
provozu, kdy sména trva dvacet Ctyfi hodin, po kterych nésleduje ctyficet osm hodin
volna. Z vyse uvedeného lze vyvodit, ze kazdy piislusnik travi jednu tfetinu svého
zivota na hasi¢ské stanici, kde vznikaji nadstandardni vazby a kolektiv, ktery se
zpravidla v bézném civilnim zivoté nevyskytuje. I pies vSechny tyto piedpoklady se tato
hypotéza nenaplnila. Zménu Zivotniho rezimu, jako pifekazku uvedlo pouze malé

mnozstvi respondentd.
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3) INTERPRETACE A DISKUSE VYSLEDKU

Tato diplomova prace byla zamétfena na problematiku tykajici se piislusniki
Hasiéského zachranného sboru Ceské republiky, ktefi se rozhodli k ukonéeni sluzebniho
poméru pfislusnikii bezpecnostnich sbori. Od pocatku nového milénia prodélal
Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky zasadni zmény, zejména v oblasti pravni, kdy
doslo Kk pfijeti novych zakont, které upravuji organizaci a vlastni fungovani sboru.
Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky je nové tvofen generdlnim feditelstvim
Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky, které je organizaéni soudasti
Ministerstva vnitra, ¢trnacti hasi¢skymi zachrannymi sbory kraji, Stfedni odbornou
Skolou pozarni ochrany, Vys§i odbornou skolou pozarni ochrany ve Frydku-Mistku

a Zachrannym ttvarem Hasigského zachranného sboru Ceské republiky v Hluging.

Ke shromdzdéni dat byla pouzita metoda pisemného dotazniku. Vlastni vyzkum
probihal formou anonymniho dotazniku, ktery byl respondentim piedkladan na
hasicské stanici ¢islo sedm — Smichov. Na stejném misté probihal téZ pilotni prizkum,
ktery byl proveden pro ovéfeni spravné a srozumiteln¢ polozenych otazek. V pribéhu
dotazovaciho procesu, byl vzdy pfitomen tazatel, ¢imz byla zajiSténa stoprocentni
navratnost @ moznost zodpovézeni ptipadnych dotazi, pfi netplném pochopeni nekteré
z otazek. JelikoZ zkoumany vzorek — byvali pfislusnici Hasi¢ského zachranného sboru
Ceské republiky, byl velmi specificky, nebylo jednoduché shromazdit velky pocet
respondentti. Vysledny pocet respondenti, ¢ita padesat byvalych piislusnikti. Toto ¢islo,
vzhledem ke specifikaci vzorku, bylo vyhodnoceno jako dostacujici. Ve vétSiné
pfipadli, byla ochota a snaha spoluprace a pomoci, v opacném piipadé byl nejcastéji
pouzivany argument nedostatek casu, nebo nechut ke komunikaci na dané téma

vyzkumu.

Dotaznik, ktery obsahoval patnéct otevienych, ¢i uzavienych otazek byl zameéten
na zjisténi duvodu, pro¢ se jednotlivi respondenti rozhodli ukonéit sluzebni pomér,
V jakém oboru nalezli své nové zaméstnani, popiipadé co bylo nejvétsi piekazkou pii
novém uplatnéni na trhu prace. Zajimalo nas také, jaka primérna vékova skupina

nejcastéji ukoncuje sluzebni pomér, poptipade zdali by respondenti radé€ji znovu opustili
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sluzebni pomér, nebo by se rad¢ji vratili zpét do tad prislusniki Hasi¢ského

zachranného sboru Ceské republiky, pokud by méli tuto moznost.

Zajimavym zjisténim byl fakt, ze primérny vek prisluSnika, ktery se rozhodne
ukoncit sluzebni pomér je pouhych ¢tyficet jedna let. V porovnani s ostatnimi profesemi
je toto ¢islo velmi malé, avsak je tfeba si uvédomit, ze na kazdého ptislusnika je kladen
vysoky ndrok na jeho zdravotni, psychickou a fyzickou odolnost. VétSina ptislusnikt
nastupuje do sluzebniho poméru v raném veéku dospélosti, takze neni neobvyklé, ze
1 takto ,,mladi“ pfislusnici maji kolem svych ctyficatych let mnohaletou praxi, coz
ostatné¢ potvrzuji vysledky vyzkumu, kdy primérnd doba praxe pftislusnika, ktery
ukoncuje sluzebni pomér, ¢ini necelych sedmnact let. Dtvodd, pro rozhodnuti
k odchodu takto brzo mize byt vice. VSichni hasi¢i, ktefi slouzi na jednotlivych
stanicich, bez ohledu na to, jedna-li se o velkomésto ¢i maly region, musi kazdy rok
uspeésné prokazovat svou fyzickou a zdravotni zpuisobilost. Tato fyzicka a zdravotni
zpusobilost se s pfibyvajicim vékem hife splituje a muze tedy vyustit v nutnost
odchodu. Dal$im divodem by mohl byt strach z budouciho uplatnéni na trhu préce.
Vseobecné znamym faktem je skutecnost, Ze lidé v pokrocilém véku si shanéji praci
obtizné&ji, nez 1idé v plném produktivnim véku. Proto by mohlo dovrseni vékové hrance
Ctyficeti let byt motivem k ukoncéeni sluzebniho poméru a nalezeni nového zaméstnani
s perspektivnim vyhledem na stafi. Dal§im divodem by mohl byt Spatné nastaveny
karierni fad, ktery v soucasné dobé pozbyva motivacnich prvkd, které by pfisluSniky
motivovaly ke kvalitnim, sluzebnim vykoniim. Mnoho téchto ptislusnikii, ukoncuje sviij
sluzebni pomér pravé z davodu dlouhodobé praxe bez jakéhokoli karierniho postupu a
ohodnoceni. Vyse zmifiovana restrukturalizace Hasi¢ského zachranného sboru Ceské
republiky s sebou pfinesla, mimo jiné, zménu hodnostniho oznaceni. Pfed ucinnosti
nového sluzebniho zakona & 361/2003 Sb.%, bylo uZivano vojenské hodnostni
oznaceni, které za svou mnohaletou tradici v sobé skryvalo bezesporu i1 prvky
motivacni. Nové hodnostni oznaceni tyto prvky postradad. V soucasné dobé podle

hodnosti neni moZzné rozpoznat praxi piislusnika, protoZe vétSina piislusniku ukoncuje

8Cesko. Zakon ¢&. 361 ze dne 23. zafi 2003 0 sluzebnim poméru piislusnikii bezpe¢nostnich sbort. In:
Shirka zakonii Ceské republiky. 2003, ¢astka 121. Dostupné z http:// http://www.zakonyprolidi.cz
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svij sluzebni pomér shodnosti, se kterou do sluzebniho poméru nastupovala.
U Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky v soucasné dobg, ve ,,vyjezdové
sekci hasict, jsou pfislusnici rozdéleni na hasice, hasice specialisty a velitele. Z vyse
uvedeného vyplyva, ze do budoucna by bylo vhodné, pfepracovat strukturu Hasic¢ského
zachranného sboru v sekci ,,vyjezdového hasicstva, ktera by v sob¢ skryvala jednotlivé
dobach u hasi¢ského zachranného sboru platila, mimo jiné, také tzv. ,,mazarna®“, ktera
byla téz piejata z vojenskych tutvart. V dnesni dob¢, kdy byla zrusena povinnost
vojenské zakladni sluzby, se i tato nepsana pravidla chovani a ucty mezi jednotlivymi
pfislusniky vytratila. I proto se jevi jako nejlep§i mozné feSeni ndprava struktury
Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky, ktera v sobé bude obsahovat motivaéni

prvky a karierni fad.

V tabulce 2 je mozné vidét, ze primérnad doba odslouzené praxe je piiblizné
Sestnact a pul roku. Na tomto samotném zjisténi neni nic zvlastniho do té doby, nez se
zamétime na skladbu jednotlivych vzorkll. V naSem vyzkumu jsme zjistili, Ze bezmala
polovina pfislusnikti, ptesné¢ 36%, se rozhodla ukoncit sluzebni pomér bez naroku na
vysluhovy ptispévek. Toto zjisténi je velmi zarazejici, protoze vysluhovy prispévek je
jednim z velkych benefitd, ktery pfinasi sluzba ve vefejném sboru. Divodem pro toto
rozhodnuti je nejcastéji zklamani, ¢i nespokojenost se soucasnou situaci u Hasi¢ského
zdchranného sboru Ceské republiky, lukrativnéj$i pracovni nabidka v jiném sektoru
prace, nebo nutnost opustit sluzebni pomér na zékladé nesplnéni podminek plynoucich
ze zékona &islo 361/2003 Sb.®. Jednou z t&chto podminek je i nutnost dosaZeni
minimalniho pozadovaného vzdé€lani, coz je v pripadé Hasi¢ského zachranného sboru
Ceské republiky na fadovou pozici piislusnika vzdélani ukonéené maturitni zkouskou.
Podminka maturitni zkouSky pro pfijeti do sluzebniho poméru byla zavedena
k 1. 1. 2007. Do této doby stacilo, aby kazdy pftislusnik vlastnil minimalné vyucni list.
Ze zdkona & 361/2003 Sb.%° vyplyva, 7e kazdy piislusnik musi vlastnit minimalné

maturitni vysvédceni a ten, kdo toto vysvédceni nevlastni si musi své vzdélani doplnit.

88Cesko. Zakon ¢&. 361 ze dne 23. zafi 2003 0 sluzebnim poméru piislusnikii bezpe¢nostnich sbort. In:
Sbirka zdkonii Ceské republiky. 2003, ¢astka 121. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz
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Na toto ma pfislusnik maximalné pét let. Kazdy pfislusnik, ktery si vzdélani
Z jakéhokoli divodu nedoplnil, byl po této péti leté lhité propustén pro nesplnéni
zadanych podminek. Z grafu 3 vyplyva, Ze takto muselo feSit situaci 6% respondentil.
Vétsina téchto respondentti také uvedla, Ze necekala na uplynuti péti leté doby
a v ptipad¢, ze se rozhodla dale nestudovat, radéji ukoncila sluzebni pomér hned. Tento
krok byl podle respondentli podminén pocitem, ze ¢im mladsi, sluzebni pomér ukonci,

tim Iépe se uplatni na trhu prace.

V oblasti vzdélani, bylo zjisténo, ze 54% respondentli dosahlo stfedoskolského
vzdelani, coz neni nijak prekvapivy vysledek s pfihlédnutim k vySe zminovanému.
Stejné tak bylo ocekavano velké zastoupeni technického oboru nejvyssiho dosazeného
vzdélani. Z grafu 2 vyplyva, ze 72% respondentl absolvovalo vzdélani v technickém
oboru. VSechny ostatni obory maji v porovnani s technickym oborem menSinové
zastoupeni. Zajimavym faktem, je vysledek z grafu 1, kdy 22% respondenti uvedlo, ze
vystudovalo vysokou Skolu. S ptihlédnutim ke skutecnosti, Ze vysokoskolské vzdélani
na poli Hasiského zachranného sboru Ceské republiky je pozadovéano, az od funkce
veliciho distojnika smény, coz je vedouci pozice s podfizenosti ptiblizné dvou set
prislusnikii. Z toho mizeme tedy odvodit, ze mnoho pfislusnikl pracuje ve sluzebnim
poméru s vys§im vzdélanim, nez je pro jejich funkéni zatfazeni potfeba. Duvodem
tohoto miize byt pravé pfiprava na civilni sektor, kde by se jim tato uroven vzdélani
mohla hodit pro ziskani poZzadované pozice. Jinym diivodem muZe byt i poZadavek na

cvwr

pfedmétem naSeho vyzkumu.

V oblasti otazky ohledné diivodu ukonceni sluzebniho poméru, bylo zjisténo, Ze
neceld tietina respondentll, pfesn¢ 30%, jak vyplyva z grafu 3, sluzebni pomér ukoncila
na zakladé nespokojenosti soucasné situace a organizace Hasi¢ského zachranného sboru
Ceské republiky. TéméF stejny pocet respondentd uvedl, Ze diivodem pro ukondeni
sluzebniho poméru byla Spatnd financni situace. Tuto odpovéd uvedlo 26%
respondentl. Z vyzkumu také vyplynulo, ze vySe mzdy a vySe vysluhového ptispévku,
u pfislusnikt s dlouholetou praxi, mize paradoxné dosahovat podobnych hodnot, kdy
rozdil mezi mzdou a vysluhovym piispévkem Cini pifiblizné dvacet procent. Tento jev je
pak velkym motiva¢nim ¢inidlem k ukonceni sluzebniho poméru. Mimo jiné pak timto

zptisobem Hasi¢sky zachranny sbor ptichdzi o zkusené kvalifikované piislusniky, kteti
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jsou nahrazovani mladymi pfislusniky bez zkuSenosti. Tato situace se jevi jako Spatné
systémové nastaveni a do budoucna je potfeba tuto situaci feSit a zménit ji.
Vychodiskem z této situace by mohlo byt u¢inéni takovych zmén, aby se rozdil mezi
vysluhovym piispévkem a mzdou zvétsil minimalné na polovinu. LepSim feSenim by
bylo navySeni mezd piislusnikl, ovSem z hlediska soucasné¢ho vyvoje stoji za zvazeni
1 snizeni vySe vysluhového piispévku popiipadé zvyseni minimalni potiebné praxe pro
vyplatu vysluhového piispévku a timto pak docilit udrzeni kvalifikovanych ptislusniku

v fadach Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky.

Nejcastéjsim diivodem, pro ukonceni sluzebniho poméru at uz na podkladé
finan¢ni, ¢i organizacni nespokojenosti je uvadén jiz vyse zminovany novy zakon, ktery
naptiklad uklada kazdému pfiislusniku povinnost odpracovat sto padesat hodin nad
rdmec svych sluzebnich povinnosti ro¢né. Dal$im divodem, vyplyvajicim taktéz
Z tohoto zékona je zakaz vykonavani jakékoli jiné vydélecné ¢innosti mimo sluzbu.
Pfislu$nik nesmi vlastnit ani zivnostenské opravnéni. Vezmeme-li v Givahu, Ze do roku
2006 bylo béznou praxi, kdy ptislusnik ve svém volném case, rozuméno mezi sménami,
vykonaval jakoukoli dal$i profesi pro zlepSeni své financni situace, doSlo zajisté
k zasadni zméné Zivotniho stylu. Né&kteti prislusnici vlastnili dokonce své vlastni firmy
a zivili se podnikdnim a praci hasi¢e vykonavali naptiklad pouze jako potitebu poslani.
Tito ptislusnici, poté byly postaveni, pfed zivotni rozhodnuti, zdali podnikat déle
a ukoncit sluzebni pomér, nebo zrusit svou firmu a zustat u Hasi¢ského zachranného
sboru Ceské republiky. Vyse zmifiovany zdkon pFipousti také vyjimky, které se netykaji
moznosti podnikani, ale pouze moZznosti vedlejSiho pfijmu z pedagogické cinnosti,
umeélecké ¢innosti popiipadé Cinnosti, kterd pfimo souvisi s profesi hasi¢e a dochazi
skrze ni k navySovani praxe pfislusnika. Toto mohl byt zcela urcité jeden z divodu,
pro¢ témét polovina respondentli uvedla, Ze se pro jejich odchod rozhodla na zaklade
nespokojenosti s finanéni situaci, potazmo soucasnou situaci u Hasi¢ského zachranného
sboru Ceské republiky. Tento druhy déivod v sobé mimo jiné skytd pravé onu
nespokojenost novym sluzebnim zakonem ¢. 361/2003 Sb.%. Jednim z cild, vyse

zminovaného zdkona, bylo dosaZeni dvoudenniho odpocinku bez nutnosti dal$iho

%Cesko. Zakon ¢. 186 ze dne 19. biezna 1992 0 sluzebnim poméru piisluinikii Policie Ceské republiky.
In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 1992, ¢astka 39. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz
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zamé&stnani. Zminovany zakon, ze které¢ho vyplyva zakaz vedlejSich ptijmu, byl v jeho
prvopocatku navrzen tak, aby pfislusnici dostdvali nadstandardni mési¢ni ohodnoceni
bez nutnosti vedlejSitho piijmu. Ve finalni podob¢€, byl zidkon piijat bez téchto
mzdovych zmén, avSak zakaz wvedlejsi vyd€lecné cinnosti byl ponechan. Jako
nejucinnéjsi zlepSeni stavajici situace u piislusniki Hasi¢ského zachranného sboru
Ceské republiky, kteti by cht&li disponovat vy3§imi piijmy, se jevi umoznéni legalni

vedlejsi vydéleéné Cinnosti, at’ jiz v podob¢ zaméstnaneckého poméru, nebo podnikéni.

S vyse zminovanym tématem do jisté miry souvisi i dalsi otazka v dotazniku. Na
otazku, ve kterém roce jste se rozhodl ukoncit sluzebni pomér, doslo k zajimavé shod¢.
Jak je patrno z grafu 4, témé&f polovina respondentt, ukoncila sluzebni pomér v letech
2011 a 2012. Dalsi velkou skupinou byla 38% skupina respondentti, kteti uvedli rok
2006 jako rok ukonceni sluZzebniho poméru. Z grafu dale vyplyva, Ze zbytek
respondentt odedel od Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky v jinych letech.
Zaméfime-li se na skupinu respondentl, kterd ukoncila sluzebni pomér roku 2006,
muzeme mimo jiné shledat mezi divody pravé vySe zmiflovany novy sluzebni zékon,
ktery se stal a¢innym k 1. 1. 2007. Z tohoto vyplyva, ze vSichni ptislusnici, ktefi chtéli
ukon¢it sluzebni pomér podle dosavadnich pravidel starého sluzebniho zakona
& 186/1992 Sb.*! tak museli uginit nejpozdgji k 31. 12. 2006. Z grafu 4 vyplyva, Ze
takto ucinilo 38% respondentd. Druhou jest¢ vétsi vinou odchodl byl rok 2011 a rok
2012, kdy sluzebni pomér opustilo piesné¢ 46% respondentl. Dlvodid pro toto
rozhodnuti se nabizi nékolik. Nejprve mohlo dojit k rozhodnutim na zakladé
vSudypiitomné ekonomické krize. Na druhé stran¢ 1 zde mlizeme uvazovat, Ze motivem
k ukonceni sluzebniho poméru mohl byt pravé vyse zminovany novy sluzebni zakon.
Nové se piislusSnik mohl rozhodnout, zdali si necha vypocitat vysi vysluhového
ptispévku ze mzdy, kterou utrzil v jednom roce nazpét pted podanim vypovédi, nebo
zdali vypocet bude zahrnovat mzdu, kterou utrzil tii roky nazpét. Vzhledem k faktu, ze
v roce 2010 doslo k plosnému snizeni mezd piislusnikti, mize byt pravé toto divod,
pro¢ respondenti uvedli, Ze definitivni rozhodnuti ukoncit sluzebni pomér ucinili prave

vroce 2011 a 2012, kdy jejich mzdy zacaly klesat. Uvazime-li, Ze vypocet vysluhového

Cesko. Zakon ¢. 361 ze dne 23. zaFi 2003 0 sluzebnim poméru prislusniki bezpeénostnich sbort.
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pfispévku lze, mimo jiné, vypocitat z hrubé mzdy pobirané tfi roky nazpét pred

podanim vypovédi, je tento krok pouze logickym vyusténim nastalé situace.

Pti dotazovani respondentti, na ¢as po ktery hledali své nové zaméstnani a cas
za jak dlouho si nové zaméstndni nasli, jsme ucinili velmi pozitivni zji$téni, kdy 86%
respondentl uvedlo, Ze nové zaméstnani zacala hledat ihned. Jednim z divodu tohoto
uspéchu by mohl byt fakt, ze fada byvalych pfislusnikii se pro ukonéeni sluzebniho
poméru zpravidla rozhodne, az kdyz ma prakticky jist¢é misto ve svém novém
zaméstnani. DalSim velice zajimavym zjisténim bylo to, ze vétSina respondentl si
béhem jednoho roku definitivné nasla své misto na trhu prace. Dale bylo zjisténo, ze
pouze 12% respondentii v dnesni dobé nema zadné zaméstnani. Toto Cislo, ale zahrnuje
i ty ptislusniky, kteti se rozhodli, ze jejich vySe vysluhového piispévku jim vyhovuje

a nové zameéstnani jiz nehledaji.

V oblasti odvétvi nového zaméstnani, které bylo respondenty hleddno a ve
kterém se nakonec uplatili a uplatiiuji, nebyl zjistén zadny neocekavany vysledek.
Z grafu 8 vyplyva, ze polovina respondentli své uplatnéni nasla v femesIné vyrobég, coz
do jisté miry koresponduje s byvalou profesni néplni hasi¢e. Druhym velkym zastupcem
bylo odvétvi logistiky a dopravy, kde naslo uplatnéni 18% respondentii. 1 v tomto
odvétvi se dalo ¢ekat uplatnéni byvalych piislusniki Hasi¢ského zachranného sboru
Ceské republiky, protoZze z fad hasicl je jedna téetina hasii- strojnikﬁgz. Dal$im velmi
pozitivnim zjiSténim byl fakt, Ze 90% respondentil si naslo své nové zaméstnani na
prvni pokus. Z grafu 9, je mozné téz zjistit, Ze zbylych 10% respondentii si nové
zaméstnani naslo na dva a vice pokust. Této problematiky se téz tykal dotaz na druh
pracovné-pravniho vztahu. Jak vyplyva z grafu 10, zaméstnanecky pomér zvolilo 64%
respondentl. Diivody, pro¢ respondenti ve vétsi mife uptednostnili zaméstnanecky
pomér pied podnikénim, které si vybralo zbylych 36% respondenti, mize byt vice.
Jednim z hlavnich diivod, mtze byt souvislost se zvyklosti pracovat Vv podfizené
organizaéni struktufe s lokalni odpovédnosti. Dalsim divodem by mohla byt potteba

zachovani stalého rezimu, ktery se ve vétSiné€ piipadu v civilnim zivoté nebude podobat

2 , v F e we qgew oy , , v .
%2Jedna se o hasige, ktery je fidi¢ hasi¢ského vozu a zaroveii jeho obsluhou.
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sluzebnimu poméru, alespon n¢jaka podoba zabéhlym navykim a stile pracovni doby

zde vsak je.

Pti dotazovani respondentli na spokojenost s jejich stavajicim zaméstnanim, byl
v dotazniku piedlozen systém znamek, tak jak jej zname ze Skoly. Vyzkumem bylo
zjisténo, ze téméf tii Ctvrtiny respondentll hodnoti své nové zaméstnani vyborné, nebo
velmi dobfe. S timto pozitivnim jevem muze souviset také nejcastéjsi druh odpovédi na
otazku, jaka byla nejvétsi piekazka pii hledani nového zaméstnani. Z grafu 12
vyplynulo, ze 44% respondentli, nenarazila na Zadny zdsadni problém pii hledani
nového zaméstnani. Oproti tomuto pozitivnimu zjisténi, byl zjistén negativni jev, kdy
22% respondenttl, coz byla zaroven druha nejpocetnéjsi skupina respondenti, uvedla, ze
nejcitlivéjsi prekdzkou pii hledani nového zaméstnani pro né€ bylo nedostate¢né
vzdélani, poptipad€é nedostatecnd praxe. U problematiky nedostatecné praxe se nabizi
vysvétleni, obzvlasté u ucnovského vzdélani. VSichni takto vyuceni lidé ziskaji danou
odbornost a pro jeji udrzeni a zdokonalovani je potfeba praxe. V ptipadé, ze takovy
&lovék, po vyudeni nastoupil, v nagem piipadé k Hasi¢skému zachrannému sboru Ceské
republiky, zde slouZzil naptiklad primérnych Sestndct a ptl roku, po tuto dobu
nevykonaval obor, ve kterém byl vyucen, je zcela nemozné, aby dovednosti, které se

pred témito lety naucil, v soucasné dob¢ mohl uplatnit na dosti zménéném trhu prace.

SpiSe nostalgickou, byla zavére¢na otazka, zdali by respondenti ukoncili
sluzebni pomér u Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky, kdyby méli znovu
tuto moznost. Z grafu 13 vyplyva, Ze téméf tfi Ctvrtiny respondentt, by své rozhodnuti
zpét nevzaly a jsou tedy spokojeny se svou stavajici situaci. Necela tietina respondentt,
ktera uvedla, ze by své rozhodnuti ukoncit sluzebni pomér, vzala zpét je zfejmé se svou
soucasnou situaci, svym souc¢asnym zamé&stnanim nespokojena. Lze usuzovat, Ze se
v civilnim sektoru nenaplnila jejich ocekavani a Vv souCasné dobé by radcji dale
pracovali ve sluzebnim poméru jako hasi¢i Hasi¢ského zachranného sboru Ceské

republiky.
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ZAVER

Diplomové prace byla vénovdna Hasi¢skému zachrannému sboru Ceské
republiky. Ve vyspélych zemich v jednadvacatém stoleti je hasi¢sky zachranny sbor
povazovan za samoziejmost kazdodenniho Zivota. V dnesni moderni dob¢, technickém
pokroku je téméf nemyslitelna absence tohoto sboru, nebo sboru jemu podobnych. Ani
Ceska republika neni vyjimkou a poskytnuti rychlé, profesionalni pomoci od
Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky povazujeme jiz desitky let za

samoziejmost.

Cilem této diplomové prace bylo nastinéni problematiky uplatnéni ptislusnikt na
trhu prace po ukonceni sluzebniho poméru, zjisténi hlavnich pficin, které vedly
ptislusnika k rozhodnuti, aby sluzebni pomér ukoncil. Ke splnéni tohoto cile byl
vytvofen dotaznik obsahujici celkem patnact otdzek. Nasledné byly formulovany ctyii

hypotézy.

Vysledky vyzkumu ukazaly, ze primérny veék respondentl, kteti se rozhodli
ukongit svilj sluzebni pomér u Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky je
necelych Ctyficet jedna let. V oblasti vzdélani doslo k verifikaci jedné z hypotéz, kdy
zvyzkumu vyplyva, ze téméf tii Ctvrtiny respondenti uvedly, ze jejich nejvyssi
dosazené vzdélani je v technickém oboru. Z vyzkumu dale vyplynulo, ze v poslednich
deseti letech byly zaznamenany dvé viny hromadnych odchodi od Hasi¢ského
zachranného sboru Ceské republiky. Prvni vina byla v roce 2006 a druh4 jesté vétsi byla
v letech 2011 a 2012, kdy sluZzebni pomér ukoncila téméf polovina respondentt.
Nejcastéji uvadénym divodem byla nespokojenost se soucasnou situaci u Hasi¢ského
zachranného sboru Ceské republiky a finanéni divody. Zajimavy zjisténim byla
pozitivni snaha respondentti k nalezeni nového zaméstnani. Z vyzkumu také vyplynulo,
ze téméf vSichni byvali pfislusnici si své nové zaméstnani zacali hledat ihned po
ukonceni sluzebniho poméru, a Ze téméf polovina respondentl si praci nasla prakticky
hned. Odvétvi, ve kterém si byvali pfislusnici nej¢astéji hledali své nové zaméstnani,

byla femeslna vyroba, doprava ¢i logistika.

Vzhledem K vytizenosti a potiebé Hasi¢ského zachranného sboru Ceské

republiky, nejen pifi mimoifadnych udélostech jako jsou povodné, nebo vichfice
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hodnotime soucasnou situaci, jak vyplynula z vyzkumu jako nevyhovujici. Narazové
hromadné ukonceni sluzebniho poméru ze strany ptislusnikii vnimame jako varujici.
Diikazem vaznosti situace je také znepokojujici vysledek vyzkumu, kdy vice jak jedna
tretina respondenti ukoncila sluzebni pomér bez naroku na vyplatu vysluhového
ptispévku. Tento krok neni piili§ obvykly a svéd¢i o vaznosti situace. Odchody velkych
poctu prislusnikd s mnohaletou praxi a nahrazovani piislusniky bez zkuSenosti neni
dobré fesSeni, které se diive nebo pozdéji muize projevit zhorSenim kvality
poskytovanych sluzeb hasi¢skym sborem. Na druhé strané tyto hromadné odchody
ptislusnikti pfispéli ktomu, Ze doposud nebylo prakticky potieba piistoupit
Kk nepfijemnym krokiim v podob& propousténi. Z uvedenych vysledkt vyplyva, ze
soutasna podoba organizace Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky neni
Vv dobré kondici. V dobé ekonomické krize je pochopitelné, Ze disledky této krize maji
vliv na fungovani sboru, na druhé strané¢ se ale domnivame, Ze akceschopnost
Hasiéského zachranného sboru Ceské republiky je pro viechny obéany Ceské republiky
natolik diilezita, ze by se ji mé¢la vénovat vétsi pozornost. Dlouhodobé podfinancovani
celého resortu se jevi jako nevyhovujici a kromé dalSich hromadnych odchodd hrozi
napiiklad téZ omezeni akceschopnosti vyjezdu jednotlivych hasi¢skych jednotek,
protoze dochazi k dlouhodobému omezeni ndkupti nové techniky, vystavby novych
hasi¢skych stanic apod. Vezmeme-li v potaz, Ze veSkera tato pomoc je zaloZena
primarné na v€asném poskytnuti pomoci, tak aby tato pomoc byla u¢inna, neni do
budoucna takto nastaveny systém dlouhodobé udrzitelny. V soucasné dobé se jevi jako
nejdilezit&j§i zastavit hromadné odchody od Hasi¢ského zachranného sboru Ceské
republiky a zajistit tak akceschopnost viech hasi¢skych jednotek na uzemi celé¢ Ceské
republiky. S pfihlédnutim k finanéni krizi by G¢innym prvkem mohlo byt prodlouzeni
naroku na pobirani vysluhového piispévku. Podfinancovani resortu by bylo vhodné fesit
napiiklad financovanim hasi¢ské techniky za pomoci pfislusnych krajl, které vyuzivaji
sluzeb Hasi¢ského zachranného sboru daného kraje. Soucasné je potieba zavedeni
karierniho fadu, ktery bude respektovat praxi jednotlivych ptisluSnikli, podporovat
aktivni pfisluSniky a nabizet tak ocenéni za nadstandardni sluzbu. Hodnostni oznaceni,
které je pouzivano u armady Ceské republiky s potiebnymi upravami pro potieby

hasi¢i, by mohlo byt dobrym feSenim, které by ptispélo k podpofe a motivaci k praci.
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Pro zlepseni zivotni tirovné pfislusnika se jevi jako nejjednodussi feSeni moznost prace

¢i podnikani v dob€ mimo sluzbu bez omezeni.
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