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CelozZivotni vzdélavani a jeho vyznam v rozvoji regionu

Abstrakt

Diplomové prace se zaméfuje na problematiku celozivotniho vzdélavani a jeho
vyznam Vv rozvoji regionl. Predklddand prace se soustiedi na oblast celozivotniho
vzdeélavani v oblasti Plzeniského kraje. Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast.
Teoreticka ¢ast a charakteristika prostiedi vybraného regionu vychazi ze studia dokumentt
a literatury souvisejici S tématem diplomové prace. V teoretické cCasti této prace je
charakterizovano celozivotni vzdélavani a uceni, funkce a typy celozivotniho uceni,
zdjmové vzdélavani dospélych, modely celozivotniho ufeni a vzdélavani, faktory
regionalniho rozvoje, kdy v textu jsou uvadény poznatky tuzemské i zahrani¢ni. Prakticka
¢ast zahrnuje vlastni kvantitativni a kvalitativni vyzkum. Data pro kvantitativni vyzkum
vychazi z provedeného dotaznikového Setfeni. V ramci kvantitativniho Setfeni jsou
formulovany vyzkumné hypotézy, které jsou testovany s vyuzitim Mann-Whitneyova testu
a Spearmanova koeficientu korelace. Kvalitativni Setfeni se zaklada na provedeném
polostrukturovaném rozhovoru, data jsou nasledné koédovana a komentovana. Vysledky

jsou zhodnoceny, diskutovany a je stanoven zaver.

Klicova slova: celoZivotni vzdélavani, motivace, andragogika, vzdélavani dospélych,

region



Lifelong learning and its importance in the region’s

development

Abstract

The thesis focuses on the issue of lifelong learning and its importance in the
development of regions. This presented thesis concentrates on the field of lifelong learning
in the Pilsen region. The thesis is divided into theoretical and practical part. The theoretical
part and characteristics of the selected region’s environment are based on the study of
documents and literature related to the topic of the thesis. In the theoretical part of this
thesis there is characterized lifelong learning and education, functions and types of lifelong
learning, adult interest education, lifelong learning models and education, factors of
regional development, where the text includes both domestic and foreign knowledge. The
practical part includes own quantitative and qualitative research. The data for quantitative
research is based on the questionnaire survey. Research hypotheses are formulated in the
quantitative survey, which are tested using the Mann-Whitney test and the Spearman
correlation coefficient. The qualitative survey is based on a semi-structured interview; the
data is subsequently coded and commented. The results are evaluated, discussed and the

conclusion is determined.

Keywords: lifelong learning, motivation, andragogy, adult education, region
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OECD Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj
PK Plzensky kraj
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Program Program regiondlniho rozvoje PK 2014+

RCI Index regionalni konkurenceschopnosti
RR Regionalni rozvoj
SCU Strategie celoZzivotniho u¢eni CR

Strategie 2020 Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020
UNESCO Organizaci OSN pro vzd¢lani, védu a kulturu
Zamér 2020 Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi

let 2015-2020
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1 Uvod

Predkladand prace se zaméfuje na problematiku celozivotniho vzdélavani a jeho
vyznam v rozvoji regionll. O celozivotnim vzdélavani se hovoii v n¢kolika zakladnich
vyznamech. Jednak jako o raznych typech formalniho vzd€lavani uréeného osobdm s jiz
dosazenym urcitym stupném vzdélani a S tim souvisejicim vstupem na trh prace. Pod timto
pojmem si lze ale také predstavit vSechny formy edukace dostupné jedinci v pribéhu
celého zivota, tedy napf. i primarni vzdélavani. Nicméné pfti vyuziti Sirokého pojeti pojmu
celozivotni vzdélavani, které klade diiraz na kontinuitu edukace, byva uptednostiiovan
pojem celozivotni uceni.

Takovéto teoretické distinkce jsou zajimavé nejen z teoretického ¢i akademického
hlediska, ale mohou ovliviiovat i nazory na vzdélavaci politiku. Piikladem mohou byt
rizné koncepcni dokumenty prosazujici intervenéni vzdélavaci opatteni jiz od raného véku
za ucelem snizeni pravdépodobnosti horsi socidlni adaptace a zvySeni vlivu celoZivotniho
vzdélavani na jeji zlepSeni. Timto zptisobem by pak bylo mozné v regionech dlouhodobé
predchazet obtizim ¢i fenoméniim jako je koncentrace nekvalifikované pracovni sily ¢i
nedostate¢nd podnikavost. CeloZivotni vzdélavani ovSem s regionalnim rozvojem souvisi i
Vv jinych ohledech, z nichZ nékteré jsou v textu popsany.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické ¢asti textu jsou
prezentovany tuzemské a zahrani¢ni poznatky o celoZivotnim vzd€lavani, regionalnim
rozvoji a zejména o vyznamu celozivotniho vzdélavani v rozvoji regionti. V problematice
celozivotniho vzdélavani jakozto vyznamného faktoru regiondlniho rozvoje se prolinaji
poznatky z fady obort, véetné pedagogiky, ekonomie a regionalnich véd. V textu jsou tak
popisovany riizné teorie, modely, ale i koncep¢ni a strategické dokumenty, statistiky nebo
legislativa. Prakticka ¢ast zahrnuje vlastni kvantitativni a kvalitativni vyzkum. V ramci
kvantitativniho Setfeni jsou formulovany vyzkumné hypotézy a testovany s vyuzitim
Mann-Whitneyova testu a Spearmanova koeficientu korelace. Kvalitativni Setfeni je
provedeno prostfednictvim polostrukturovaného rozhovoru, data jsou nasledné kodovana a
komentovana. Vysledky Setfeni jsou v zavéru podrobeny kritické diskuzi, a je doporuéen

navazujici vyzkum.
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2 Cil prace a metodika

Cilem prace je navrh moznosti vyuziti celozivotniho vzdélavani v regiondlnim rozvoji,
respektive rozvoji venkova. Dil¢imi cili budou:
1. Zjisténi motivace vedouci k zahajeni studia v ramci programl celozivotniho

vzdélavani a identifikace stavajiciho stavu.

2. Posouzeni podpory zaméstnancl ze strany zaméstnavatele po dobu studia v ramci

celozivotniho vzdélavani.

3. Vyhodnoceni uplatnéni absolventll po ukonceni celozivotniho vzdélavani na trhu

prace.

Teoreticka ¢ast, véetné charakteristiky prostfedi vybraného regionu (Plzensky kraj),
bude vychazet ze studia dokumentt, literatury souvisejici s tématem diplomové prace.
Samotné terénni Setfeni bude zpracovdno za pomoci kvantitativniho a kvalitativniho
vyzkumu.

Smyslem prvniho dil¢iho cile je zjistit pohnutky, které vedou k zahajeni studia v rdmci
programu celozivotniho vzdélavani, ¢imz jsou minény nejen profesné ¢i zajmove
orientované programy na vysokych Skolach, ale také rizné dalsi typy vzdélavani, které lidé
absolvuji poté, co jiz dosahli urcitého stupné vzdélavani. Mize tak jit napf. o dalsi
vzdélavani osob se zdkladnim vzdélavanim.

Z hlediska prvniho dil¢itho cile bude zajimavé sledovat, zda respondenti budou
v dotaznikovém Setfeni vypovidat tak, jak se typicky uvadi v odborné literatuie. Vice
moznosti ale nabizi kvalitativni Setfeni, které mlZe odhalit i pohnutky prostfednictvim
dotaznikl nezjistitelné, respektive projevit se muze i vliv divé€ry mezi vyzkumnikem a
respondentem, ktery tak muize sdélovat intimnéjsi ¢i méné socidlné¢ Zadouci informace.
Informace o typickych vzorcich motivace k zahajeni celoZivotniho vzdélavani mohou byt
zajimavé napi. pro osoby, které¢ riizné vzdélavaci programy organizuji. Pokud by se
podafilo ziskat relevantni informace, mohlo by byt mozné je vyuzit napt. v propagaci
ruznych vzdé€lavacich akci tak, aby pokud mozno co nejvice oslovila cilovou skupinu.

JelikoZ je celoZivotni u€eni pomérné akcentovano politicky a jakoZto politicky nosné
téma je soucasti riznych koncepénich dokumentl, které lze vyuzit napf. v ramci
fundraisingu, lze fici, Ze podpora celozivotniho vzdélavani zaméstnancli by méla byt ze

strany zaméstnancl samoziejma. Nize budou ale uvedena nékterd empiricka zjisténi, podle
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kterych tomu tak ¢asto neni a bude zajimavé sledovat, zda se budou lisit ndzory pracovnikti
a zam¢stnavatelti. Kvalitativni Setfeni mlze opét pomérné dobie ,,dokreslit™ zkuSenosti,
které budou ramcové zachyceny prostiednictvim dotaznikii. Hypoteticky by mohly byt
ziskany informace, na zaklad¢ kterych by se ukéazala napt. odliSna ocekavani pracovnikii a
zameéstnavatelll, coz by mohlo pomoci k lep§imu vzdjemnému porozuméni. Obecné lze
fici, Zze zaméstnavatel a zaméstnanec nejsou v symetrickych rolich. Byt ob¢ strany maji
jistd prava a povinnosti, v nasich podminkach se zda byt spiSe zaméstnavatel tim, kdo
rozhoduje. Pokud by se kvalitativnim ¢i kvantitativnim Setfenim u zameéstnavateli napf.
zjistily urcité dezinformace ¢i predsudky vii€i celozivotnimu vzdélavani, mohly by byt
takové poznatky vyuzity v osvétovych kampanich, které realizuji statni i nestatni
organizace.

Tteti dil¢i cil se zaméfuje na redlné zkuSenosti absolventl celoZivotniho vzdélavani na
trhu préce, tj. zda po ukonceni celozivotniho vzdélavani tito lidé na pracovnim trhu méli
lepsi uplatnéni nez pted absolvovanim programu celozivotniho vzdélavani. Zde je ale na
mist¢ reflektovat metodologii. Urc¢ité omezeni predstavuje fakt, Ze zatimco se né€kdo
vzdélava, pracovni trh se proménuje, a proto samotny fakt, Ze uplatnéni doty¢ného na trhu
prace bylo po urcitém vzdélavani lepsi ¢i horsi, mize kromé vyssi kvalifikace odrazet také
zmény na trhu prace. Proto je ve vyzkumném Setfeni vyZito porovnani dvou skupin, a sice
osob, které béhem poslednich tii let absolvovaly né&jaky typ profesniho celoZivotniho
vzdelavani a osob, které tak neucinily.

Vyznamné ale pochopitelné mize byt i to, jaky typ vzdélavani osoby absolvovaly, jaké
bylo jejich nejvyssi dokoncené vzdélani a v neposledni fadé 1 motivace, nebot’ je-1i napf.
motivace k celozivotnimu vzdélavani primarné vnéjsi lze predpokladat, Ze jeho studium a
nasledné uplatnéni védomosti a dovednosti v praxi se bude odlisovat od osoby, ktera je ke
vzdélavani s vnitfni motivaci. Opomijet nelze ani moZnost, ze lidé, ktefi jsou ekonomicky
aktivni a nevyhledavaji programy celozivotniho vzdélavani, jsou ekonomicky spokojeni,
maji dostatecné finan¢ni pfijmy, dafi se jim v podnikani apod. Data, ktera byla ziskana
V niZe realizovaném Setfeni, tedy nelze interpretovat jednostranné. Vzdy zélezi také na
SirSim socialnim kontextu, v tomto piipadé Plzeniském kraji. Charakteristika tohoto regionu
vychdzi ztady dokumentli, vcetné udaji ziskanych od krajské samospravy a
mezinarodnich dat. Vysledky jsou nalezit¢ diskutovany, porovnavany s dostupnou

literaturou, vyvozena jsou i doporuceni pro praxi.

18



3 Teoreticka vychodiska

Teoreticka vychodiska budou popsana ve tfech podkapitolach. Nejprve bude
pozornost zaméiena na celozivotni vzd€lavani a uceni, nasledné¢ bude popsana
problematika regionalniho rozvoje v kontextu celozivotniho uceni a na zavér bude

Z hlediska regionalniho rozvoje piiblizen Plzensky kraj.

3.1 Celozivotni vzdélavani a uéeni

Vzdélavani (edukaci) lze chépat jako ziskdvani a rozvijeni poznatki (védomosti),
dovednosti, postoji v konani, chovani, jednani i v dalS$im vzdélavani sebe sama C¢i
ostatnich. Vzdélavani ma vzdy urcité cile, konkrétni obsahy a plni fadu funkci. Jedna se 0
proces organizovany a realizovany ve specialnich vzdélavacich zafizenich i1 proces
zahrnujici veskrze individudlni aktivit (Kolaf et al.,, 2012, s. 179). Takto vymezené
vzdélavani jiz Castecné zahrnuje distinkci mezi formalni a neformalni edukaci. Formalni
edukce je realizovana v organizovaném a strukturovaném prostiedi (specializovanych
institucich), je explicitné planovéna, je intencionalni a z hlediska vzd¢lavajici se osoby
vede k ziskani uznavanych certifikaci, diplomt nebo kvalifikaci (Priicha a Veteska, 2014,
s. 114).

Podle Muzika predstavuje koncept celozivotniho vzdélavani zéasadni zménu
V dosavadnim pojeti vzdélavani, nebot’ tradi¢ni Skolsky systém tvofi pouze Cast vzdélavani,
na niz navazuji nebo by mély navazovat dal§i moznosti edukace (Muzik, 2012, s. 4). Autor
vV uvedeném vymezeni akcentuje transformaci vzdélavaci politiky a vzdélavacich instituci
ve smyslu dostupnosti vzdélavani pro vSechny. Jeho vymezeni je v souladu napft. s hlavnim
cilem Memoranda Evropské komise o celozivotnim uceni, které zdlrazinovalo prvek
inkluzivity (Zarifis, Gravani et al., 2014, s. 200).

Celozivotni vzdélavani 1ze ale pojimat také jako veskerou edukaci v béhu lidského
zivota, vcetn¢ edukace bezdécné a spontanni. Celozivotni vzd€lavani v takto Sirokém
pojeti zahrnuje ptedSkolni vychovu a vzdélavani, vzdélavani a vychovu po dobu zakladni
Skolni dochézky, stiedoSkolské vzdélavani, vysokoskolské vzdélavani, vzdélavani
dospélych, ale také razné formy neformalniho a informdalniho vzdélavan (Zormanova,
2017, s. 24-22). Koncept vzdélavani tedy mize obsahnout rizné dobrovolné, vniting

motivované aktivity, které jsou uspokojujici samy o sob&, nemaji stanoveny cil, nejsou
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méteny, lidé se jim vénuji ve volném Case a maji charakter rekreace (viz napt. nékteré
aplikace teorie sebedeterminace, jak je popisuji Elkington a Gammon, 2014, s. 192-196).
Termin celozivotni vzdélavani je tak od 90. let minulého stoleti nahrazovan konceptem
celozivotniho uceni. Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (dale jen OECD),
Rada Evropy nebo napt. Evropska komise zacaly reflektovat nutnost ptrekonat Cisté
instituciondlni pfistup k ¢lovéku, nebot’ jiz bylo ziejmé, Ze nepietrzité vzdélavani neni
mozné ¢i nutné, ale celozivotni u¢eni mozné a nutné je (Benes, 2014, s. 77). Jak vysvétluji
Armstrong a Taylor (2014, s. 281), rovnéz v podnikové sféte je termin uceni aplikovan
s dirazem na vnitini potencial kazdého ¢lovéka. Jiz se nema za nutné, aby pracovnici byli
direktivng, formaln¢ ¢i frontalné vzdélavani, ale predpoklada se, ze dostane-li se jim
patficnych pfilezitosti, podpory a autonomie (delegovani pravomoci ¢i kompetenci),
dostavi se Zadouci vzdélavaci vysledky.

Pti definovani celozivotniho vzd€lavani a uceni tedy zalezi na kontextu. Navic
potfeby a schopnosti jednotlivee se nemuseji shodovat s rozvojovymi potfebami
organizace, ne kazda organizace je schopna pokryt vzdélavaci potieby vSech pracovniki.
Mezi globalni trendy podporujici celozivotni vzdélavani a uceni patii potieba uchovat si
konkurenceschopnost a pfipravit se na budouci zmény, které jsou podminény napf.
globalizaci, technologickymi zménami, dirazem na udrzitelnost nebo ekonomickym
cyklem (London et al., 2011, s. 6). Vymezeni celoZivotniho vzdélavani a uceni se ménilo
také v priibéhu historie.

Zormanova (2017, s. 26-27) zékladn¢ mapuje vzdélavani dospélych az do
starovéku. Autorka zmifiuje mimo jiné¢ profesni orientaci vzdélavani dospélych ve
starovékém Egypté, kde méli vzdélani zajiSténo knézi, architekti, vojaci a l€kafi. O
celozivotnim vzdélavani v dnesnim smyslu slova lze vSak hovofit az v souvislosti s E.
Lindemanem, ktery v priitbéhu 20. stoleti oznacil vzdélavani za nikdy nekoncici proces, na
némz se musi podilet cely vzdélavaci systém, vetné veskerych instituci, cirkvi, odbort
nebo komunit.

Vyvoj vzdélavaciho systému mulze byt chiapan jako souhrn reakei na kvalifikacni
poptavku hospodaistvi (véetné vladniho sektoru a vzdélavaciho systému jako takového) a
obcanil. V oblasti vzdélavaci nabidky tradi¢né¢ dominovaly ndrodni vlady, které vychazely
Z primyslového modelu, principidlné limitujiciho neformalni a informélni vzdélavani.

Ackoli je takto formulovany systém vzdélavaci nabidky stale primarni, od druhé svétové
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valky byl oslabovan demografickymi, ekonomickymi, socidlnimi a technologickymi
faktory, coz se zacalo vyraznéji projevovat v 70. letech minulého stoleti (Aspin, Chapman,
Evans et al., 2012, s. 473).

V priabehu 70. let ovSem panovala na poli vznikajiciho odvétvi zna¢na konceptudlni
nejasnost. Hovofilo se o celozivotnim vzdélavani (lifelong education), celozivotnim uéeni
(lifelong learning), rekurentnim vzdé¢lavani (reccurent education) ¢i permanentnim
vzdélavani (education permanente). Iniciativa UNESCO a Rady Evropy zvolila jako
hlavni koncept celozivotni vzdélavani (London et al., 2011, s. 13). Primarnim autorstvi
tohoto preferovaného konceptu je pfiznano Faureho komisi pro Organizaci OSN pro
vzdélani, védu a kulturu (dale jen UNESCO). Zduraziovany byly humanistického
hodnoty, jako napt. rovné pftilezitosti nebo aktivni participace a autonomie obcant. Mezi
hlavni cile takového pfistupu patiilo dosahovani socialni spravedlnosti a ekonomického
rustu (Zarifis, Gravani et al., 2014, s. 17). Podle Benese (2014, s. 77) mysleni tohoto typu
gradovalo zpravou Rimského klubu zroku 1979, ktera vidéla v celozivotnim udeni
prostfedek prevence ekologickych a ekonomickych krizi, hladu, nasili, nezaméstnanosti,
socialni diferenciace a nespravedlnosti. Podle nékterych autorii ale byla minimalné do
pocatku 80. let problémem realizace vSech takovych humanistickych zdmért.

O pomysIné druhé vin€ ve vyvoji konceptu celozivotniho vzdélavani l1ze hovotit od 90.
let 20. stoleti. Mezinarodni politické organizace i1 narodni vlady dany koncept neopustily,
naopak lze hovofit o pokracovani podpory ¢i dokonce urcitém entusiasmu. Primarni
divodem ziejm¢ byla dobrd kompatibilita mezi koncepty celozivotniho uceni a
neoliberalni ekonomické filozofie. Zapadni staty postupné diky globalizaci ztracely
dominantni pozici a celozZivotni uceni se nabizelo jako jeden z moznych prostiedkli
napravy tohoto nezadouciho stavu ¢i prevence jinych obtizi (London et al., 2011, s. 15).
V roce 2000 vydala Evropska komise Memorandum o celozivotnim uc¢eni (Memorandum
on Lifelong Learning), v némz byla realizace celozivotniho uc¢eni v Evropé zafazena mezi
priority spolecné vzdélavaci politiky (Zarifis, Gravani et al., 2014, s. 18). Memorandum
vyty€ilo nasledujici prioritni rozvojové oblasti a indikatory celozivotniho uceni (Benes,
2014, s. 37):

1. Ocenovani uceni — formalni, neformalniho a informalniho.
2. Prehodnoceni poradenstvi.

3. Vice investic do lidskych zdroji.
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4. Priiblizeni u¢eni domovu (napi. dalkové vzdélavani nebo e-learning).
5. Nové zakladni dovednosti pro vSechny (kompetence).
6. Inovace ve vyuCovani a uceni (kurikula, metody).

Pres veskeré pozitivni cile je celozivotni vzd€lavani nékterymi autory dodnes
kritizovano. Motivace ucit se cely zivot je dle nékterych neptirozend, vzdélavani mize byt
chépano také jako prostiedek socialni kontroly a celozivotni vzdelavani pak jako ndstroj
permanentni socialni kontroly (respektive socidlniho inzenyrstvi). Kritici konceptu
vytykaji také to, ze jde o mechanismus konzervace socidlnich nerovnostni. Navic se zda, ze
odvolavani se na celozivotni vzdélavani muze narodni vlady ,,vyvinit“ z vlastniho selhéni
ve spravé vzdelavaciho systému (London et al., 2011, s. 22). Podrobnéji o souvisejicich
kritickych teoriich pojednavaji také Milana, Webb, Holford et al. (2018, s. 53-74).

Celozivotni uceni pfesto zlstdva konceptem, jehoz realizace podle vSeobecného
konsenzu plni ve spolecnosti fadu pozitivnich funkci. Jakékoliv kritika konceptu
celozivotniho uceni by méla vychazet také z konkrétniho modelu. Modely celozZivotniho
uceni predstavuji zobecnéni riznych politik, organizace ¢i pojeti prdv a povinnosti
ucastnikii celozivotniho uceni. Funkce, typy, modely celoZivotniho uceni, jakoz 1

aktualngjsi vztazné strategické dokumenty budou popsany nize.

3.1.1 Funkce a typy celoZivotniho uceni

Podle Benese (2014, s. 64-65) lze popsat pét hlavnich funkci vzdélavani dospélych ve
spole¢nosti:
1. Kuvalifikace — slouzi k zajisténi systému prace a povolani, vede k produkci v ramci

hospodafstvi.

2. Selekce — utvareni socidlni struktury na zakladé pozice ve vzdélavacim systému,

respektive na zaklad¢ dosazeného vzdélani.
3. Alokace — lidem jsou piid€lovana rizna povolani.
4. Integrace — utvareni spolecenského ztizeni, politického a spolecenského systému.

5. Ptenos kultury — tradovani a rozvoj kultury.
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Obdobné se k funkcim vzdélavani dospélych vyjadiuje Zormanova, kterd popisuje
funkci humaniza¢ni (obecnd humanizace a enkulturace), integracni (socializace) a
kvalifika¢ni (uplatnéni na trhu prace) (Zormanova, 2017, s. 23). V odborné literatufe se 1ze
setkat s dalsimi kategorizacemi funkci celoZivotniho uéeni, zdiraziiovan je rozvoj rtiznych
osobnostnich kompetenci (napf. emocni a socialni inteligence, jak uvadéji London et al.
(2011, s. 91-101), nebo rozvoj vsimavosti ve smyslu tzv. mindfulness — viz Aspin,
Chapman, Evans et al. (2012, s. 209-226)). K individualnim funkcim celoZivotniho uceni
maji blizko motivy, nebot’ tyto Ize pojmout jako predpokladané naplnéni urcité funkce.
Hubackova a Semradova ve svém Setfeni rozdé€lily motivy nasledovné (Hubackova a
Semradova, 2014, s. 399):

o Ziskani univerzitniho titulu.

« Pozadavek ze strany zaméstnavatele nebo jiné osoby.
o Ziskani vyssiho finan¢niho ohodnoceni.

. Ziskani nové kvalifikace.

« Osobni rozvoj.

Z vyse uvedeného je patrné, ze jednotlivé motivy se mohou prolinat. Konkrétni funkce
celozivotniho uceni/vzdélavani (pro zjednoduSeni bude dale uzivana pouze zkratka CU pro
celozivotni ueni jakozto preferovany termin) jsou zavislé na fad¢ faktord, predné lze
uvazovat o vlivu typu CU. Navic je vzdy nutné diferencovat mezi individudlnim a
spolecenskym hlediskem.

K nejvétSimu rozvoji a nejvetsi podpore dochédzi v oblasti odborného ¢i profesniho
vzdélavani dospélych. Vyznamnou roli hraje to, Ze rozvoj odbornych kompetenci je tizce
spojen s konkurenceschopnosti na trhu prace a na narodni Grovni je profesni vzdélavani
chdpano jako faktor mezinarodni konkurenceschopnosti na globalnim pracovnim trhu
(Eurydice, 2019a). Vyznam CU z hlediska regionalniho rozvoje bude podrobné popsan
V samostatné kapitole.

Smékal, Protivinsky, Jarusek et al. (2010, s. 10) uvadgji, Zze ¢lenéni CU nebyva v Ceské
republice (dale jen CR) uvadéno vzdy jednotng. Autofi zdkladné Eleni CU na pocateéni a
dalsi, které dale diferencuji (viz obrazek 1). Z hlediska vyznamu tohoto textu ma v ramci

CU zvlastni pozici vzdélavani dospélych. Podle Muzika (2012, s. 4-5) je vzdélavani
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dospélych jednou z nejvyznamnéjsich slozek CU. Vzdélavani dospélych lze dle tohoto
autora Clenit na:
1. Ucelené (formalizované) studium na Skolach — napt. vyuceni v oboru, maturitni

studium, vysokoskolské studium.

2. Dalsi profesni vzdélavani realizované riznymi subjekty — podnik a ostatni

zameéstnavatelé, urady, ministerstva, vzdélavaci instituce, nadace, soukromé osoby.

a. Kvalifikacni vzdélavani —  postgradudlni  vzdélavani, zvySovani,

prohlubovani a rozSifovani kvalifikace, zauceni, zaskoleni.

b. Rekvalifikacni vzdélavani — predkvalifikaéni kurzy, specifické a
nespecifické rekvalifikace, doplitkové rekvalifikace, zaméstnanecké

rekvalifikace.

3. Obcanské a zdjmové vzdelavani realizované rlznymi subjekty — rizné typy
subjektl, obdobné jako vyse.

Vyse popsané ucelené (formalizované) vzdélani na Skolach je nize znazornéno jako

vzdélavani dospélych vedouci k dosaZeni stupné vzdelani. Je tedy patrné, ze jednotné neni

¢lenéni ani terminologie.

Obrazek 1 Clenéni celozivotniho uéeni v Ceské republice

Celozivotni
uceni
Pocatecni Dalsi
vzdélavani vzdélavani
Vzdélavani
dospélych vedouci Dal3i profesni Zajmové Obéanské
k dosazeni stupné vzdélavani vzdélavani vzdélavani
vzdélani

Zdroj: Smékal, Protivinsky, Jarusek et al. (2010, s. 10)

Konsenzualni a mezinarodné dilezita klasifikace je ISCED (International Standard
Classification of Education) neboli Mezinarodni klasifikace vzdélavani. Jde o systém, diky

kterému je mozné napt. srovnavat Uroven dosaZzené¢ho vzdélani (Kolaf et al., 2012, 75).

24



Tabulka 1 Zakladni klasifikace ISCED odpovidajici ceskému skolstvi

ISCED O predskolni stupen skolstvi matefska skola
ISCED 1 primarni skolstvi 1.-4./5. ro¢nik zékladni Skoly
ISCED 2 niz§i sekundarni/stfedni Skolstvi 6.-9. ro¢nik zakladni Skoly; niz$i

stupeni viceletych gymnézii

ISCED 3 vy$si sekundarni/stredni skoly gymnazia, sttedni odborné skoly

ISCED 4 nevysokoskolské terciarni skolstvi vy$si odborné skoly

ISCED 5 vysokoskolské terciarni skolstvi studium trvajici 3-6 let, bakalarske,
magisterské

ISCED 6 doktorské studium

Zdroj: Kolaf et al. (2012, s. 75)

Vyse citovani autofi nicméné neuvadéji, ze uvedena klasifikace ISCED je formalné
zastarald (oznacuje se jako ISCED 97), nyni se béZn¢ uZiva klasifikace ISCED 2011 a od
roku 2016 v CR také klasifikace obori podle odborného zaméfeni ISCED-F 2013, ktera
nahradila obory vzd&lavani stanovené v ISCED 9 (CSU, 2016). Celkové lze fici, ze
klasifikace ISCED 2011 je komplexnéjsi, ale také slozitéj$i na pochopeni a aplikaci.
Zatimco ISCED 97 pouzivala pouze ¢islo trovné a pismeno rozliSujici, zda jde o program,
ktery umoznuje postup do dalsiho vzdélavani (respektive jakého), klasifikace ISCED 2011
rozliSuje klasifikaci programi (ISCED 2011-P), dosazené vzdélani (ISCED 2011-A) a
navic zde navySeny pocty urovni. Ve vysledku ISCED 2011 poziva az trojmistny Ciselny
kod s tim, Ze logika je nasledujici: prvni ¢islo znaéi trovenl programu ¢i dosaZeného

vzdélani, druhé ¢islo kategorii zamétenti, tfeti moznost postupu ve studiu (Stalker, 2015).

Dalsi vzdélavani 1ze podle Eurydice (2019a) s vyuZzitim klasifikace ISCED d¢lit na:

o Programy a kurzy pro ziskani zakladnich dovednosti

o Programy a kurzy pro ziskavani uznavanych kvalifikaci v dospélosti
o Programy a kurzy pro usnadnéni pfechodu na trh prace

o Zimové vzdelavani dospélych

« Dalsi typy vefejn¢ podporovaného vzdelavani dospélych

Tyto typy dalSiho vzdélavani budou nize podrobnéji popsany.
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3.1.2 Programy a kurzy pro ziskani zakladnich dovednosti

Kurzy pro ziskani zédkladniho vzdélavani (ISCED 244) jsou ureny osobam, které
ukonéily povinnou $kolni dochizku pied absolvovanim posledniho roéniku. V CR je
takovych osob dlouhodobé nizky pocet, jednd se piiblizné o 5 % zakl, ktefi v daném
Skolnim roce ukoncili $kolni dochazku, pficemz jsou zahrnuty i specialni $koly (Eurydice,
2019a).

Ze soucasnych pozadavkl na trhu prace lze za zékladni dovednosti povazovat také
dovednosti jazykové. Vysadni postaveni ma v tomto ohledu anglicky jazyk. Napf. Pricha
cituje vyzkum zroku 2012, kdy byla mapovana kritéria zaméstnavatelli v inzerovanych
volnych pracovnich pozicich. Bylo zjisténo, Ze pozadavek na znalost anglického jazyka se
objevoval v 54 % piipadi (Pricha, 2014, s. 44). Stastnova a Tillner v daném vyzkumu
porovnavali vysledky Setfeni z let 2005, 2007, 2010 a 2012, ptic¢emz rozdily v inzerci byly
dany mimo jiné i aktualni situaci na trhu prace (Stastnova a Tillner, 2014, s. 61-63).
Existuji ovSem nazory, Ze na nékterych pozicich, jako napf. na pozici obchodniho
zastupce, neni znalost anglického jazyka navzdory pozadavku v inzeratu mnohdy nutna
(viz napt. Konopac, 2016, s. 99). Je vSak nepopiratelné, ze znalost anglického jazyka je
podminkou pro studium nékterych vzdélavacich programi, véetné napt. akreditovanych
studijnich programl nebo programt celozivotniho vzdélavani (Otdhal et al., 2018, s. 71).

Jazykové vzdélani je poskytovano jazykovymi Skolami s pravem statni zkousky
(fidi se Skolskym zdkonem) nebo soukromymi vzdé&ldvacimi institucemi. Absolventiim
sttednich Skol je urCeno pomaturitni studium v jednoletych kurzech s denni vyukou
(ISCED 454) (Eurydice, 2019a). Firmy, zvlasté ty vétsi, poradaji kurzy cizich jazykl
pifimo ve svém sidle a pro zaméstnance byvaji bezplatné. Na webu je dostupny seznam
certifikovanych jazykovych skol (Geisslerova et al., 2012, s. 56).

V oblasti vypocetni techniky je uplatiovan evropsky systém certifikaci ECDL
(European Computer Driving Licence), ktery zahrnuje riizné urovné pocitacové (digitalni)
gramotnosti a digitalnich znalosti a dovednosti. Definovany jsou mezinarodni standardy
V podobé tzv. ECDL sylabli. Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy (dale jen
MSMT) v oblasti vypodetni techniky akredituje rekvalifikaéni programy (Eurydice,
2019a).
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3.1.3 Programy a kurzy pro ziskavani uznavanych kvalifikaci v dospélosti

Nejvetsi vyznam maji v této oblasti vzdélavaci programu na vyssi sekundarni
urovni (ISCED 3) a na terciarni urovni (ISCED 6 a dle nov¢jsi klasifikace ISCED také
urovenn 7). Stfedni Skoly poskytuji nastavbové a zkracené studium. Néastavbové studium
pro osoby s vyuénim listem (ISCED 353) vede k dosazeni stfedniho vzdé€lani s maturitni
zkouskou (ISCED 354). Zkracené studium S maturitni zkouSkou je uréeno pro ucastniky
s maturitni zkouskou v jiném oboru, studium s vyu¢nim listem je pak pro osoby s vyu¢nim
listem nebo maturitou v jiném oboru (Eurydice, 2019a).

Platné znéni zédkona €. 516/2004 Sb. v § 25 odst. 1 az 2 uvadi, Ze stiedni a vyssi
oborné¢ vzdeélavani mlze byt uskuteciiovdno v denni, vecerni, distanéni a kombinované
formé, pticemz vzdélani dosazené ve vSech téchto formach je nahlizeno jako rovnocenné,
Z hlediska naklada a organiza¢niho zajisténi vSak vyrazné odlisné (Muzik, 2005, s. 84).

Zvlastni postaveni maji profesné¢ orientované programy celozivotniho vzdélavani na
vysokych skolach (Eurydice, 2019a). Programy celozivotniho vzdélavani maji charakter
specializa¢ni, rozsifujici, dopliujici ¢i rekvalifika¢ni (Masarykova univerzita, 2019):

« Specializa¢ni — navazuje na jiz ziskanou odbornou zpusobilost k vykonu povolani a
probihd pfi vykonu povolani. Podminkou vétSinou byva ukonceni magisterského
programu. Jde napf. o dalsi vzdélavani pedagogickych nebo zdravotnickych

pracovnikd.

« Rozsifujici — je zaméfeno na rozsifeni (prohloubeni) znalosti a dovednosti v oboru na
uroven, kterd je vyS$i nez standardni pozadavky studia. Napi. u pedagogi jde o

v 4

rozsiteni odborné zpisobilosti o dalsi aprobacni predmét.

« Dopliujici — vzdélani urené pro absolventy vysokych nebo stiednich Skol. Tyto osoby
diky nému ziskaji ucelenou zpusobilost k vykonu pracovnich ¢innosti, pokud jejich

dosavadni vzdélani k vykonu stavajici Cinnosti nepostacuje.

« Rekvalifikacni — bylo rdmcoveé popsano vyse. Po dohod¢ s titady prace, odbornymi
Skolami nebo zaméstnavateli je mozné prostiednictvim vzdéldvaci instituce

organizovat vzdélavani na miru.

Ucastnici programl celozivotniho vzdélavani nemaji status studenta vysoké Skoly.

Nekteré vysoké Skoly piijimaji v ramci programu celozivotniho vzdélavani (n€kdy
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oznacovanych ,nulté¢ rocniky*) uchazece, ktefi uspésn¢ slozili piijimaci zkousku, avSak

z kapacitnich divodi nemohli byt pfijati do bézného studia (Eurydice, 2019a).

3.14 Programy a kurzy pro usnadnéni prechodu na trh prace

Nejvyznamngj$i opatieni pro podporu zaclenéni na trhu prace predstavuji
rekvalifikacni kurzy. Tyto byvaji ureny pro uchazece o zaméstnani nebo pracovniky
urcitého zameéstnavatele, ktery napi. meéni vyrobni program. Uptednostiiovany byvaji
formy prezencni, popiipadé kombinované ¢i distancéni. Existuji také nespecifické
rekvalifikace, zaméfené na obecnou pfipravu uchazece o zaméstnani (edukace v riznych
gramotnostech). Rekvalifikace mohou byt organizovany stiednimi nebo vySSimi
odbornymi $kolami a urady prace (Eurydice, 2019a).

Rekvalifikacni kurzy organizované pii Ufadu prace jsou v gesci Ministerstva prace
a socialnich véci (dale jen MPSV). Pro zarazeni do rekvalifikace musi uchazece spliovat
stanovené pozadavky. Je-li dotyCny v prubéhu absolvovani kurzu nezaméstnany, muze
pobirat podporu v nezaméstnanosti (Geisslerovd et al., 2012, s. 57). Problematika
nezaméstnanosti je relevantni také z psychologického hlediska, tedy mlze byt zaddouci
specializovand intervence (viz napt. Buchtova et al., 2013, s. 8).

Po celé republice je realizovana tada projekti pro osoby s problematickym
uplatnénim na trhu prace. Néekteré projekty nejsou natolik Usp&$né, jak se pfi jejich
planovani predpokladalo. Piikladem miZze byt Fond dalSiho vzdélavani, coz byla
ptispévkova organizace MPSV. Ministerstvo ¢innost fondu ukoncilo k 31. prosinci 2018,
pricemz jako jeden z diivodl byla uvedena nizkd poptavka po dalsim vzdélavani (Tiskové
oddéleni MPSV, 2018).

Na dal§im vzdélavani se podileji také soukromé firmy, neziskové organizace,
véetné prispévkovych organizaci, ale také napf. organizace piimo fizené ministerstvy.
Napt. tadu kratkodobych kurzi i dlouhodobéjsich vzdé€lavacich programii dalSiho
vzdélavani nabizi Narodni Gstav pro vzdélavani (dale jen NUV) nebo Nérodni institut
dalsitho vzdélavani, ¢imz by se v disledku méla zlepSovat celkovd ndrodni Uroven
vzdélavani.

NUV aktuélné realizuje napf. projekt Mistrovska zkouska systém. Ve vystupu maji
mit uchazeci se stanovenou piedchozi kvalifikaci a s nejméné pétiletou praxi moznost

slozit mistrovskou zkouSku. Realizace zkousek bude probihat ve spolupraci s profesnimi
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spolky (cechy, svazy, asociace) a Skolami. Remeslnici budou mit moznost profesniho
rozvoje ve svém oboru, jelikoz nastavbové studium nerozviji femeslné dovednosti,
respektive je teoreticky zaméiené. Cilem je ale i ochrana spottebitele, zprihlednéni trhu,

evropska kompatibilita a zvy$eni obecné prestize femesel (NUV, 2019a).

3.1.5 Zajmové vzdélavani dospélych

Zajmoveé vzdélavani dospélych je mozné definovat jako souhrn edukacnich,
poznavacich, rekreacnich a dalSich systematickych i jednorazovych Cinnosti, které smétuji
K naplnéni volného c¢asu a umoziuji lidem ziskat védomosti a dovednosti mimo
formalizované Skolni vzdélavani (Priicha a Veteska, 2014, s. 280).

V CR (respektive Geskych zemich) méa zajmové vzdélavani dospélych pomérné
bohatou tradici (podrobngji viz Zormanova, 2017, s. 33-35). Nyni je poskytovano
pfedev§$im v muzeich a galeriich, knihovnach, kulturnich domech, stfediscich volného
Casu, ale také ruznymi nevladnimi neziskovymi organizacemi (Eurydice, 2019a). Vyjma
profesné orientovanych programi a kurzl celozivotniho vzdélavani, které byly popsany
vyse, je vysokymi Skolami nabizeno také celozivotni vzdélavani Cisté zdjmové. Vyznamné
postaveni v tomto segmentu mé vzdélavani pro seniory.

Univerzity tretiho véku mohou byt organizovany pouze vysokymi $kolami.
Nabizené vzdélavani se typicky odviji od zaméteni danych vysokych Skol. Absolventi
neziskavaji akademicky titul, nelze vSak fici, Zze by na frekventanty nebyly kladeny
pozadavky. Podminky k pfijeti na univerzitu tfetiho véku jsou upraveny vzdy konkrétni
vysokou Skolou (Jani§ a Skopalova, 2016, s. 93-94). Univerzity tietiho véku zastfeSuje
Asociace univerzit tiettho véku. Mezi seniory je o tento typ studia pomérné velky zajem.
Napf. na olomoucké univerzité¢ Palackého je studium modulové sestaveno a trva tii roky.
V poslednich dvou rocnicich ma studium podobu specializovanych béhli, které jsou
tematicky zaméfené a pripravované vzZdy konkrétni fakultou (Zormanova, 2017, s. 68).
Univerzita Palackého realizuje vyuku také formou tzv. mezigeneracniho dialogu, t;.
spole¢né vyuky ftadnych dennich studentii a posluchacl univerzity trettho véku
(Spatenkova a Smékalova, 2015, s. 93).

Vyrazné podobné univerzitam tfetiho véku jsou akademie tfetiho veéku. Jsou vSak
realizovany jinymi institucemi, nez jsou vysoké Skoly — méstem, krajem, knihovnou,
kulturnim stfediskem, vyS$si odbornou Skolou apod. Jde tedy o alternativu pro seniory, ktefi

bydli ve méstech bez rezidentni vysoké Skoly (Jani§ a Skopalova, 2016, s. 94). Podle
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Zormanov¢ akademie tietiho véku nepozaduji po zdjemcich ucebni nasazeni. Vzdélavani je
obvykle realizovano formou dvousemestralnich prednasek a besed (Zormanova, 2017, s.
69). Jako dal$i organizace, které cili pfedev§im na zajmové vzd¢lavani seniord, lze uvést
kluby pro seniory nebo seniorské centra (Jani§ a Skopalova, 2016, s. 95).
Opomenuty by nemély byt rtizné typy e-learningového vzdélavan (Zormanova,
201, s. 69). S ohledem na piipravenost osob v obdobi star$i dospélosti na absolvovani e-
learningovych studijnich programi se jevi, Ze v CR panuje zna¢na nerovnost, nebot’ Mirke,
Kasparova a Sakula (2019, s. 205) zjistily statisticky vyznamné rozdily mezi pfipravenosti
osob ve véku 18-29 a osob ve veéku 50-58, které vykazovaly pomérné nizkou pfipravenost.
Zaroven ovsem plati, ze pokud ¢lovek jiz absolvoval néjaky typ online vzdélavani, roste
vyznamné pravdépodobnost, Ze se do néjakého e-learningového programu piihldsi 1
v budoucnu.
Tento jev ovSem mize byt dan skuteCnosti, ze v nejmladsi vékového kohorté se
vyskytuje velky (v mezinarodnim srovnani dokonce nejvyssi, alespont pokud jde o data

z roku 2011-2012) pocet digitaln¢ zdatnych (Kelblova a Modracek, 2014, s. 45).

3.1.6 DalSi typy verejné podporovaného vzdélavani dospélych

Riizné kurzy pro dospélé poskytuji zejména zaméstnavatelé, resortni a profesni
organizace, komer¢ni instituce ¢i Skoly (Eurydice, 2019a).

Zakon ¢. 262/2006 Sb. vymezuje § 230 prohlubovani kvalifikace jakozto jeji
prabézné dopliovani, kterym se neméni jeji podstata a které umoznuje pracovnikovi vykon
sjednané prace. Do prohlubovani kvalifikace je fazeno téz jeji udrzovani a obnovovani.
Ucast na koleni nebo jinych formach piipravy nebo studiu s cilem prohloubit kvalifikaci
se povazuje za vykon prace. Zvyseni kvalifikace je pak zména hodnoty kvalifikace.

V ur¢enych povolanich je povinnosti pracovnikii obnovovat své védomosti a
dovednosti a ve stanovenych intervalech absolvovat ptezkouSeni pfedepsand zvlaStnimi
pravnimi normami. Resortni vzdélavani s vysokou mirou zdvaznosti je typické pro oblasti
lidské cinnosti s nutnosti pribézného zavadéni inovaci (napi. zdravotnictvi, technické
profese), nebo pro nékteré zameéstnavatele (napt. pedagogiCti pracovnici, soudnictvi,
bankovnictvi, vefejna sprava). V oblasti bezpecnosti prace a protipozarni ochrany jsou

povinna skoleni napfi¢ rezorty (Eurydice, 2019a).
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3.1.7 Modely celoZivotniho uceni a vzdélavani

Vzdélavani dospélych se systematicky vénuje samostatna disciplina — andragogika.
V CR jde o akreditovany vysokoskolsky obor interdisciplindrniho charakteru, ktery Gerpa
poznatky mimo jiné z pedagogiky, ekonomie ¢i psychologie (Priicha a Veteska, 2014, s.
40). K andragogice lze piistupovat také jako k jednomu z modelt CU. London a kol.
andragogicky model popisuji jako pfistup k edukaci dospélych, ktery charakterizuje napf.
vnitini motivace a sebetizeni, kdy se se dosp€ly podili na edukaci jako takové i jeji
evaluaci. Alternativnimi pojeti jsou zéazitkova pedagogika (riizna pojeti Kolba a Deweye),
teorie transformacniho uceni (Mezirow) nebo aplikace teorie mnohacetné inteligence
(Gardner) (London et al., 2011, s. 34-38).

Modely CU je mozné charakterizovat nejen dle koncepcniho vychodiska, ale také
v terminech individuélnich a socidlnich dimenzi, jak ¢ini napt. Schutze a Casey. Autofi se
pokusili diferencovat rGzna pojeti CU podle toho, kdo mad za CU ve spolecnosti
zodpovédnost (respektive od koho je ofekavano, ze bude CU zajistovat), komu je v dané
spole¢nosti CU uréeno a jaké politické ¢i filozofické koncepty jsou sty¢né (Smidova,

Smidova, Kyllingstad et al., 2017, s. 503). Takto pojaté modely CU shrnuje tabulka niZe.

Tabulka 2 Modely celozivotniho uéeni dle zodpovédnosti, piisobnosti a teoretickych

vychodisek
Model Individualni Pole pisobnosti Konceptualni
a socialni dimenze vychodiska
Emancipacni Stat (spole¢nost) je zodpovédny | VSichni ob¢ané Socialni
za rovné zivotni prilezitosti pro spravedlnost
vSechny
Kulturni Vzdélavani a uéeni je Individualni Neutilitarni
produktem individualni seberealizace koncept
motivace po sebenaplnéni, jde o
zalezitost libovolného
jednotlivce
Oteviena spolecnost Jedinec je zodpovédny, ale stat Pro ty, kdo se Demokraticky
(spolecnost) pripravuje chté&ji ucit koncept
podminky
Lidsky kapital Jedinec je zodpovédny, ale stat | Pro ekonomicky | Orientace natrh
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(spolecnost) vzdélavani aktivni
potiebuje pro ekonomicky rust a
adaptaci na podminky znalostni

spolecnosti

Zdroj: Smidova, Smidova, Kyllingstad et al. (2017, s. 503)

Preferen¢ni model CU je odvisly od narodni politiky vzdélavani, ktera se odrazi
V legislativé, strategickych dokumentech, koncepcnich dokumentech a nasledné

Vv organizaci a edukacni praxi.

3.1.8 Politika celoZivotniho vzdélavani a souvisejici strategické dokumenty

Ve srovnani s fadou jinych zemi neni v CR politika CU jednotna, ale je v gesci
riznych ministerstev. Tato roztiiSténost se projevuje problematicky i mimo centralni
uroven, komplikuje vztahy mezi stitem a samosprdvami. Napf. program UNIV 3 m¢él
transformovat sekundarni Skoly do center celoZivotniho uceni, ale vétSinu vzdelavacich
funkei, které mely byt v rdmci programu zavedeny, jiz poskytoval stdvajici sekundarni a
terciarni vzdélavaci systém (Milana, Nesbit et al., 2015, s. 29-34). Vyznamny vliv na
ceskou vzdelavaci politiku ma ¢lenstvi v Evropské unii (déle jen EU), je vSak tieba fici, Ze
unijni politika v tomto ohledu neni jednotna, ale komplementérni, tedy je ¢lenskym statim
ponechana zna¢na autonomie (Faj¢ikova, Urbancova a Jarkovska, 2017, s. 100).

V roce 2009 byl ¢lenskymi staty EU pfijat Strategicky ramec evropské spoluprace ve
vzdélavani a odborné ptipravé (Education and Training 2020, dale jen ET 2020), ktery
stanovuje &tyfi strategické cile (MSMT, 2019):

1. Zajistit CU a mobilitu.

2. Zlepsovat kvalitu a efektivitu vzdélavani a odborné ptipravy.
3. Prosazovat spravedlivost, socialni soudrznost a aktivni obcanstvi.

4. Zlepsit kreativitu a inovace, véetné podnikatelskych schopnosti, na v§ech trovnich

edukace.
Pokud jde o ¢lenstvi CR v OECD, ve srovnani s EU, je jeho dopad na vzdé&lavaci
politiku méné evidentni, méné pfimy. Vliv EU na ¢eské vzd€lavani je patrny v socidlnim a
regionalnim rozvoji, v aktivitdich neziskovych organizaci. Ptistup OECD k vzdélavaci

politice lze oznalit jako ekonomisticky, prosazuje napi. rozvoj finan¢ni gramotnosti.
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Z fondt EU byly a jsou financovany rovnéz ekonomicky zaméfené projekty (napt. diraz
na konkurenceschopnost, uznavani predchoziho vzdélavani), ale také inkluzivni vzdélavani
nebo podpora konceptd, jako jsou aktivni starnuti, mezigeneracni solidarita ¢i univerzity
tietiho véku (Milana, Nesbit et al., 2015, s. 34-36).

Ziejm¢ nejvyznamnéjSim narodnim strategickym dokumentem poslednich let byla
Strategie celoZivotniho ugeni CR (dale jen SCU) z roku 2007 a platnosti do roku 2015.
Platnost SCU vychézela implementaéniho planu (MSMT, 2007). SCU vymezovala nékolik
strategickych smérti a konkrétni navrhy opatieni na podporu rozvoje CU (pro oblast
pocate¢niho vzdélavani, pro tercidrni vzdélavani a pro dalsi vzdélavani). Hlavni strategické
sméry a navrhy opatieni pro jednotlivé segmenty CU byly provazany navzajem, a navic
s operaénimi programy CR pro obdobi 2007-2013 (jednalo se o opera¢ni program
Vzdé&lavani pro konkurenceschopnost a Lidské zdroje a zaméstnanost) (MSMT, 2007, s.
53-85).

Od roku 2015 CR nedisponuje vyhradnim strategickym dokumentem pro CU, tvorba
navazujicich dokumentt a vlastni realizace vzdélavaci politiky v této oblasti Cerpé z jinych
vychodisek. Problematika CU byla prostiednictvim Strategie vzd&lavaci politiky CR do
roku 2020 (déle jen Strategie 2020) zaclenéna do navaznych implementa¢nich dokumentd,
piedeviim do Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR a
dlouhodobého zaméru pro oblast vysokych §kol (Eurydice, 2018). Priority Strategie 2020
Ize rozdélit do ti Sirokych skupin (MSMT, 2014, s. 12-38):

1. Snizovani nerovnosti ve vzd€lavani — napft. posilovat spole¢né prvky v oborech
sttedniho vzdélavani, udrzet otevieny pfistup k rozmanité nabidce terciarniho
vzdélani, vytvaret podminky pro snaz§i ptechod absolventi na trh prace,
podporovat dostupnost a kvalitu dalSiho vzdélavani, individualizovat nabidku

poradenskych sluzeb.

2. Podpora kvalitni vyuky a ucitele — napt. dokoncit a zavést kariérni systém pro
pedagogy a zlepSovat podminky pro jejich préaci, modernizovat pocatecni
vzdélavani pedagogl, posilit vyznam kvalitni vyuky ve vysokoskolském
vzdélavani.

3. Odpovédné a efektivni fizeni vzdélavaciho systému — napf. ustavit Narodni radu
pro vzdélavani, zlepSit dostupnost a kvalitu informaci o vzdélavacim systému,

zlepsit komunikaci mezi aktéry ve vzdélavani véetné Siroké verejnosti.
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Soucasti implementace Strategie 2020 byl zévazek zajistit externi hodnoceni jejiho
napliovani, dopadi opatfeni navazujicich na Strategii 2020 v ramci celkovych zmén
narodniho vzdélavaciho systému, a to i v kontextu mezinarodnich trendti. Skupina byla
ustavena v roce 2017 a koncem roku vydala findlni hodnoceni. Napt. pokud jde o podporu
dostupnosti a kvality dalSiho vzdélavani, hodnoceni je spiSe negativni — Strategii 2020 je
vytykéano, ze nespecifikuje, co presné by bylo potieba v této oblasti podniknout. Evalua¢ni
tym navic narazil na nedostatek spolehlivych informaci a analyz ¢i problematickou délbu
kompetenci mezi rezorty (Stuchlikova et al., 2017, s. 5). Strategie 2020 nicméné piispéla
k integraci konceptu CU do stavajicich strategickych a koncepcnich dokumentd, dalsi
posileni tématu CU pak ptedstavuji koncepce s vazbou na inciativu Primysl 4.0 (Eurydice,
2018).

Cile a opatfeni Strategie 2020 jsou tedy rozpracovany v dalSich dokumentech.
Vyznamny je v tomto ohledu také Dlouhodoby zamér vzd€lavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy CR na obdobi let 2015-2020 (dale jen Zamér 2020). Zamér 2020 povaZzuje za
nutné stimulovat poptavku po dal§im vzd€lavani prostiednictvim motivace a zlepSeni
informovanosti ob&antl. Tento cil vychazi ze strategického ramce ET 2020, jimz se CR
prihlésila k dosazeni evropské referenéni urovné a to 15 % dospé€lych, ktefi se maji v roce
2020 ucastnit dalSiho vzdélavani. Dale je akcentovdna napf. podpora systému uznavani
vysledki dal§iho vzdélavani dle zakona ¢. 179/2006 Sb. a Narodni soustavy kvalifikaci
(MSMT, 2015, s. 68-72). Mezi dalii tzv. evropské referenéni ukazatele ET 2020 patfi napt.
minimalné 40 % osob ve véku 30-34 let s ukondenym tercidrnim vzd&lanim (MSMT,
2019).

Digitalni gramotnost (za synonyma lze povazovat terminy pocitatova ¢i informacéni
gramotnost) I1ze definovat mimo jiné jako schopnost rozeznat problém, ziskat potiebné
informace, zpracovat je, vhodnymi pracovnimi postupy tento problém vytesit a vysledky
prace pi1 dodrZzovani etickych a bezpecnostnich pravidel nalezité prezentovat (Kelblova a
Modracek, 2014, s. 9). Napt. v definici UNESCO je ovSem digitalni gramotnost (dale jen
DG) vymezovana vice s dirazem na digitalni technologie. Systematickd podpora DG je
v ramci Strategie digitdlni gramotnosti CR na obdobi 2015 az 2020 chapana jako nutna
podminka zajisténi efektivniho CU. V ramci dalSiho vzdélavani je DG podporovana
piredev§$im prostfednictvim rekvalifika¢nich kurzii nebo kurzii s vazbou na digitalni

technologie pro statni zaméstnance. Nutné je vSak zajistit souhru mezi formalnim
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vzdélavanim, individualnim ucenim a vzdélavanim v ramci neformalnich komunit. Mezi
hlavni pfiiny zaostdvani DG nezaméstnanych i zaméstnanct patii nedostatecné vzdélani
V této oblasti béhem pocate¢niho i dalsiho vzdélavani (MPSV, 2015, s. 3-29). Vzhledem
k v€kové struktuie obyvatelstva, respektive demografickému vyvoji béhem poslednich
desetileti (viz napt. Celedovd, Kavlach a Cevela (2016, s. 30-31)) a udajim o Glasti
v dal§im vzdélavani (viz CSU (2010)), vsak nelze piedpokladat, Ze by celd populace
disponovala aktualnimi DG.

Strategie politiky zaméstnanosti do roku 2020 se problematice CU vénuje na mnoha
mistech a povazuje podporu CU za prioritu. Tato je zde konceptualizovana mimo jiné jako
prevence predcasné ekonomické neaktivity. Za prioritu je z tohoto pohledu povazovana
podpora profesni mobility starSich zaméstnanci. Tohoto mize byt dosahovano napt. age
managementem ze strany zaméstnavateli nebo rozvojem poradenskych stfedisek na
uradech prace. Nejvyraznéjsi bariéry rozvoje dalSiho vzdé€lavani jsou identifikovany u
malych a stfednich podniki (do 50 zaméstnancli) — projevuje se piedevSim nediivéra
zaméstnavatell v pozitivni efekt vzdélavani a problematickd je 1 vySe finan¢nich ndkladt
(MPSV, 2015, s. 25-36). Problémem muze byt i nedostatek planovani ¢i absence strategie
(Hronik, 2007, s. 13-29).

Dalsi vyznamné souvisejici strategické dokumenty jsou predevSim Strategie
mezinarodni konkurenceschopnosti CR 2012-2020, Koncepce podpory malych a stiednich
podnikatelti 2014-2020, Strategicky rdmec rozvoje vefejné spravy CR pro obdobi 2014-
2020, Narodni inovaéni strategie CR 2012-2020 a Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-
2020.

V soucasné dobé je pfipravovana nova strategie na roky 2019-2025, ktera se ma
zamé&fovat na demografické zmény a budouci vyzvy v oblasti starnuti populace, bydleni,
zajidténi socidlni a zdravotni péte nebo CU. V Néarodnim programu reforem CR na rok
2019 je zdiiraziovana nutnost posilovat CU pro viechny vékové skupiny (Utad vlady CR,
2019, s. 29-36).

3.1.9 Ceska populace z pohledu celoZivotniho uéeni a vzdélavani

V priibéhu poslednich patnacti let bylo vzdélavani dospélych v CR do znaéné miry
ovlivnéno Nérodni soustavou povolani (dale jen NSP) a Narodni soustavou kvalifikaci
(dale jen NSK) (Milana, Nesbit et al., 2015, s. 37-38). NSP je pribézné¢ aktualizovany

registr povolani vyskytujicich se na ¢eském pracovni trhu. NSP vznika v souladu se
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zédkonem ¢. 435/2004 Sb. (zdkon o zaméstnanosti) a obsahuje informace o povoldnich
uplatnitelnych na trhu prace a pozadovanych kompetencich (MPSV, 2011). NSK je
legislativné zakotvena zdkonem ¢. 179/2006 Sb. (o ovéfovani a uznavani vysledka dalsiho
vzdélavani), obsahuje kvalifika¢ni standardy seskupené do jednotlivych tUrovni a
predstavuje systémovy ramec pro pocatecni i dalsi vzdelavani a uznavani vysledkl uceni,
zaroveit umoziiuje srovnavani kvalifikaci uznavanych v CR s kvalifikacemi uznavanymi
v jinych statech EU (NUV, 2019b). Obsah NSP i NSK se prabézné odrazi v kurikulech
sekundarniho a tercidrniho vzdélavani, zarovenn pak v dalSim profesnim i1 zajmovém
vzdélavani pracovnikti (Milana, Nesbit et al., 2015, s. 38).

Ve srovnani s evropskym primérem se v CR roce 2017 dafilo plnit evropské
referencni ukazatele souvisejiciSs CV  pouze podprimérné. Vzdélanostni struktura
obyvatelstva se nicméné prubézné zlepSuje, roste napt. pocet osob s vysokoSkolskym
vzdélanim. Zprava Evropské komise vyzdvihovala rostouci narodni vydaje na vzdélavani,
které v roce 2014 prekrocily evropsky pramér. Fajé¢ikova, Urbancova a Jarkovska (2017, s.
621) vyzkumné potvrdily vySe uvedené, totiz Ze vzdelavani pracovnikl je systematicky
planovano pfedevSim vét§imi narodnimi 1 mezindrodnimi zaméstnavateli. Dulezité je
vyhodnocovat také efektivitu realizovanych vzdé¢lavacich programi (Fajcikova a

Urbancova, 2017, s. 621).

Graf 1 Podil (v %) dospélé populace na daliim vzdélavani v CR a v EU mezi lety 2008-2017
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Zdroj: Eurydice (2019b)
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Z grafu vyse je zfejmé, ze mezi roky 2008 a 2017 se prumérny podil dospélych

0s0b z 28 zemi EU v dal$im vzdélavani piili§ neménil, zatimco v CR dochézelo k riistu a

poklesu svrcholem v letech 2011 a 2012, respektive minimem v roce 2009. Nékteré

ekonomicky vyspélé zemé, jako jsou napt. Némecko, Belgie nebo Irsko, nemuseji byt

V mife Gcasti na dal§im vzdélavani ve srovnani s CR vyrazné odlisné. To ukazuji napt. data

OECD z roku 2014, ktera jsou znazornéna v tabulce nize.

Tabulka 3 Podil dospélych (vék 25-64 let) v dalsim vzdélavani v roce 2014

25,1 % a vice

15,1 % az25 %

10,1 % az 15 %

5,1 % az 10 %

5 % a méné

Finsko
Island
Svédsko
Dansko

Svycarsko

Velka Britanie
Nizozemi
Francie
Norko

Pramér zemi EU
Estonsko
Slovinsko

Lucembursko
Rakousko

Lotyssko
Irsko
Kypr

Belgie
Malta

Némecko

Italie
CR
Portugalsko

Spanélsko

Rumunsko
Bulharsko
Chorvatsko
Recko
Slovensko
Makedonie
Madarsko
Polsko
Litva

Turecko

Zdroj: Boeren et al. (2016, s. 43)

Dle Eurostatu byly v roce 2016 hlavnimi bariérami dalsiho vzdé&lavani dospélych v CR
(Mirke, Kasparova a Cakula, 2019, s. 208):

« Relevantni osoby nevnimaly potiebu dal§iho vzdélavani nebo vycviku (68,9 %).

« Jiné osobni divody (11,4 %).

« Rodinné davody (7,3 %).

« Zdravotni divody nebo vek (2,9 %).

« Casové diivody (2,5 %).

« Financ¢ni naro¢nost (2,4 %).

Z makroekonomického hlediska jsou determinanty Ucasti

dospélych v dalSim

vzdélavani identifikovany na trovni SirSich strukturalnich faktori nebo vyspélosti zemé ¢i

regionu. V této zalezitosti byla realizovana fada vyzkumu, pti¢emz prokazano bylo, ze vliv
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maji napf. charakteristiky vzdélavaciho systému pro dospélé, vySe vydaji na vyzkum a
Vvyvoj, mira nezaméstnanosti, flexibilita trhu prace nebo hruby doméci produkt. Navic
eXistuji studie, které prokazuji korelace mezi t€émito a dal§imi proménnymi (Boeren et al.,
2016, s. 110-119). Zda se, ze ze skupinového hlediska existuji zna¢né rozdily v bariérach
kvalifikovanych a nekvalifikovanych, respektive osob s nizkou kvalifikaci (viz napf.
Sprlak, 2016, s. 200).

V CR v roce 2018 bylo méné nez 7 % osob v produktivnim véku, jejichz kvalifikace

byla nizké. Tento podil dlouhodob¢ klesal, avSak v poslednich letech doslo k obratu, coz je

1

vvvvvv

které by zlepSilo situaci osob s nizkou kvalifikaci je rozSifovani jejich kvalifikace
prostiednictvim CU. Jednim z problémd jsou vyrazné regionalni rozdily — v Usteckém a
Karlovarském kraji je ve srovnani s ostatnimi kraji takitka dvojnasobek takto

znevyhodnénych osob (Bicakova a Kaliskova, 2018, s. 5-26).

3.2 Regionalni rozvoj, celoZivotni u¢eni a vzdélavani

Regionalni rozvoj (déale jen RR) je Siroky pojem, jehoz definice v odborné literature
nejsou konsenzualni a jednotnost neexistuje ani v definicich riiznych odbornych
organizaci. VétSing pristupti k RR je vSak spolecné, ze jej chapou jako rozvoj tizemi
samotného (v hospodarském, socidlnim nebo jiném smyslu) 1 jako c&innost, kterou
vykondvaji predstavitelé vefejné spravy (pfipadné i soukromého a neziskového sektoru),
aby rozvoj regionu podpofili (Maier et al., 2012, s. 171). Vymezeni konkrétniho regionu se
odviji od tcelu tohoto vymezeni (regionalizace), pficemz se rozliSuji dva zékladni zpiisoby
uréeni regionu (Cadil, 2010, s. 1-2):

« VytycCeni regionu jako Gzemi, které se vyznacuje spole€nymi znaky — region Ize vyty¢it
napt. podle HDP na obyvatele, miry nezamé&stnanosti nebo koncentrace primyslu.

Obvykle se pracuje s administrativné vymezenymi regiony, jejichZ znakem je spolecna

samosprava (viz také napt. Wokoun et al. (2011)).
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o Funkéni vymezeni regionu — vychazi se zekonomickych vazeb mezi jednotlivymi
subjekty a regionem je pak Uzemi, kde jsou vazby intenzivni a mimo toto uzemi pak
méng.

CR jakozto region lezi v regionu Stiedni Evropa, coZ je tizemi mezi evropskym
Zapadem a Vychodem v geografickém a politickém, tudiz 1 strategickém a institucionalnim
pojeti. Jako dalsi pfiklad defini¢niho znaku tohoto regionu lze uvést piislusnost k zapadni
vetvi kiestanstvi a tisicilety germansky vliv kulturni, jazykovy a institucionalni. JakoZzto
redlna entita je ovSem Stfedni Evropa z globalniho i1 z evropského hlediska spise
piehlizena, CR je vétiinové fazena spise na evropsky Vychod (Kugerova, 2015, s. 65-68).
Regionalni identitu (to, zda je ,entitou™) vymezil napf. Paasi prostiednictvim miry
institucionalizace dané¢ho regionu (Gzemi, symbolicky prostor sdileni populaci, vlastni
instituce, funk¢ni integrace a akceptace systémem regionll) (Majerova et al., 2011, s. 87).
Dalsi pohledy na identitu regiont shrnuje Cejpova (2018, s. 74-84). Z hlediska ucelu

EU rozdéluje uzemni celky s vyuzitim systému tzv. NUTS (La Nomenclature des
Unités Territoriales Statistiques, nomenklaturni jednotky teritoridlni statistiky). V CR nese
normalizovana klasifikace uzemnich celkli nazev CZ-NUTS a sestdva se z nasledujicich
urovni (Ryglova, Burian a Vajénerova, 2011, s. 40):

« NUTS 0 = stat (CR) — 1 celek.

« NUTS I =tzemi (CR) — 1 celek.

« NUTS 2 = oblast (sdruzené¢ kraje, tzv. regiony soudrznost) — 8 celkd.
« NUTS 3 = kraj (vyssi izemni samospravné celky) — 14 celki.

« NUTS 4 = okres — 77 celki.

« NUTS 5 = obec (zékladni uzemni jednotka) — 6254 celk.

Dlouhodobé 1ze mezi ¢eskymi regiony pozorovat nerovnosti. Hovofi-li se ale napft. o
lepsim ekonomickém postaveni ¢eskych nez moravskych regiontt (NUTS 3 1 NUTS 2), je
tteba zohlednit vysoce nadprimérné vysledky Prahy (Viturka et al., 2010, s. 120). Dulezité
je také diferencovat posuzovana kritéria, zpravidla se zohledniuje: pfijem na hlavu, mira
nezameéstnanosti, populacni vyvoj (v€etné migrace), podil zemédelstvi, pocet pracovnich

mist na 1000 obyvatel, vzdalenost od velkych meést, ekonomicky rist, zivotni standard
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(Dvoracek a Sluncik, 2012, s. 60). Straka a Tuzova (2016, s. 502-503) analyzovali
nejCastéji uzivané indikdtory RR (studie o regionech a vesnickych oblastech) ve

vyzkumech zaméfenych na CR (viz tabulku niZe).

Tabulka 4 Nejéast&ji uzivané indikatory regionalniho rozvoje ve vyzkumech zaméfenych na CR

Indikator Typ indikatoru Pocet studii
Mira nezamgstnanosti Ekonomicky 8
Bydleni (dokoncené byty, zahdjené byty atd.) Lokalni 6
Porodnost Demograficky 4
Primérna hrubd mzda Ekonomicky 3
Pocet firem Ekonomicky 3
Podil osob dojizd¢jicich za praci Ekonomicky 3
Pocet registrovanych automobiltl Lokalni 3
Podil domacnosti s pfipojenim k internetu Lokalni 3
Pocet/podil vysokoskolskych studentii Demograficky 3
Index vzdélani Demograficky 3
Primérnd délka nemocenskeé Ekonomicky 3
Vékovy index (podil osob ve véku 60-65 let) Demograficky 3
Primér zmén voliéskych preferenci Socialni 3
Podil migrace Demograficky 3

Zdroj: Straka a Tuzova (2006, s. 502-503)

O tom, jak se tyto a dalSi indikatory RR vyvijeji, rozhoduje tada faktori

(determinant), jejichZ pojeti neni v teoriich RR jednotné.

3.2.1 Faktory regionalniho rozvoje

Strategie regiondlniho rozvoje CR 2014-2020 ve své analytické ¢asti identifikovala
jako hlavni faktory RR (MPSV, 2013, s. 63-68):
« Postaveni regionalni politiky v systému vetejnych politik statu — do budoucna je nutné

vyuzivat nové, izemné podminén néstroje reagujici na diferencované potieby regiond.
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o Setrvacnost regiondlni struktury statu — roste napf. vyznam Uzemi pfi hranicich
s Bavorskem a caste¢né i Rakouskem. Problémem jsou regionalni problémy v oblasti

severozapadnich Cech a severni Moravy.

« Demograficky vyvoj a trh prace — kladné migrac¢ni saldo je odrazem atraktivity (napf.
Prazska ¢i Plzeniskd metropolitni oblast) regioni. Problémem je napi. nesoulad
pozadavkl trhu prace a oborovou strukturou sekundarniho a terciarniho vzdélavaciho

systemu.

« Ekonomické faktory — prohlubuji se rozdily na trovni menSich uzemnich celk.
Vysoka koncentrace tradicnich odvétvi primyslu se obvykle poji s nizkym tempem
rustu. Mensi regiony s vyraznou lokalizaci dominantniho odvétvi (napft. sklafstvi) jsou

ekonomicky zranitelné.

« Infrastrukturu — limitace nekvalitni dopravni siti, v oblasti technické infrastruktury se

vSak CR nevyznacuje vyraznymi disparitami.

o Technologické zmény a inovace — dominuje Praha, velmi dobra uroven je v Brng,
pozitivni vyvoj v Ostravé, Plzni, Liberci a Hradecko-pardubické aglomeraci.

Nedostate¢na je ale prostorova difuze vysledkt pozitivnich procest.

« Kbvalitu Zivotniho prostfedi a Zivotnich podminek obyvatelstva — faktor mé4 vyrazny
vliv na stav a perspektivy rozvoje jednotlivych regiond, mezi kterymi existuji znacné
rozdily.

o Kulturni potencial a cestovni ruch — vyznam cestovniho ruchu v hospodafstvi je
stabilizovany, ale jeho vykonové ukazatele jsou stale z vétsi ¢asti zajiStovany Prahou.

. Cile EU a jejich politik — ziskany byly napf. stovky miliard K¢ na rozvoj v regionech
soudrznosti, s realizaci nékterych operacnich programii byly vsak obtize.

« Organizaci vefejné spravy — moznosti kraji v ovliviiovani RR narazi hlavné na
nedofeSeny systém jejich financovani.

Na RR se mohou vyznamnou mérou podilet firmy napt. prostfednictvim investic a

nabidky pracovnich mist. Maier a kol. vymezuji nasledujici faktory, které jsou vyznamné

pro podnikatelské investice v regionech (Maier et al., 2012, s. 177-178):
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Mnozstvi a kvalita lidskych zdrojii — cena, dostupnost a kvalita pracovni sily. Kvalitou
pracovni sily je minéna nejen vzdélanost, ale také to, zda jejich kvalifikace odpovida

potifebam a pozadavkim zajemct o investice (firmam).

Dostupnost pozemkti a budov pro umistovani investic — pro firmy byvaji investice do

prestaveb a rekonverzi ve srovnani s investicemi ,,na zelené louce* ¢asto neefektivni.
Ptipravenost a dostupnost infrastruktur — jde zejména o dopravni infrastrukturu.

Dostupnost a kvalita subdodavateli a odbérateli — 1 potencidl regionélnich firem pro

navazani subdodavatelskych vztahi.

Vefejna vyzkumna a vyvojova infrastruktura — faktor ma vyznam ptedevsim pro firmy,
které vlastni konkurenceschopnost zakladaji na inovacich (v protikladu vi¢i nizké

cenc).

Jak jiz bylo vicekrat vysvétleno vyse, kvalita lidskych zdroju je do znacné miry odvisla

od efektivity CU. Jednotlivé faktory podnikatelskych investic v regionech ovSem nemaji

stejnou vahu. Dle vyzkumu Viturky et al. (2010, s. 20) patii kvalita pracovnich sil mezi

faktory nejvyznamnéjsi. DalSimi vyznamnymi faktory jsou podnikatelska a znalostni baze,

dostupnost pracovnich sil, blizkost trhii a koncentrace vyznamnych firem. Mezi relativné

meéné vyznamné faktor autofi fadi pfitomnost zahrani¢nich firem, environmentalni kvalitu

uzemi, asistenci vefejné spravy, blizkost mezinarodnich letist a flexibilitu pracovnich sil.

Z pohledu individudlnich obyvatel muze byt atraktivita jednotlivych regiont

porovnavana ponékud odlisnou optikou (Maier et al., 2012, s. 178-179):

Pracovnich mist, jejich dostupnosti, skladby a vys§i mezd — pro vyspé€lé ekonomiky jsou
dulezita pracovni mista pro osoby s vysokou kvalifikaci. Nejsou-li v regionu tato mista

dostupna, vzdélani lidé odchazeji, ¢imz se zhorsuje kvalita lidskych zdroja v regionu.

Dostupnosti bydleni — mé vyznam i pro firmy, nebot” kvalitni bydleni pfitahuje kvalitni

pracovni silu.

Ptilezitosti k volno¢asovym aktivitam — kulturni, sportovni, rekreacni a dalsi zafizeni

regionu nepiimo ukazuji na bohatstvi regionu a kvalitu vefejné spravy.

Kvality vetejnych sluzeb — napt. dopravni obsluznost, kvalita Skolstvi nebo socialnich

sluzeb.
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K faktorim RR lze pfistupovat také z jinych pozic nez z hlediska nabidky a poptavky
na pracovnim trhu. V pribéhu historie vznikly rtizné teorie RR. Podle Blazka a Uhlite je
zékladnim délenim modeli RR dichotomie konvergenéni a divergencni. Podle
konvergencnich teorii je pfirozenou tendenci RR vyrovnavani rozdili mezi jednotlivymi
regiony. Zastanci divergenc¢nich teorii predpokladaji, ze v priabéhu vyvoje dochazi spise
k zvétSovani meziregionalnich rozdilt. Jednotlivé pristupy k RR se lisi také v nazorech na
roli statu v ekonomice (Blazek a Uhlit, 2011, s. 13-16). Jinymi slovy zastanci rtiznych
pristupt k RR se rizni v nazorech na to, zda a kdy ma byt uplatiiovana regionalni politika,

jaka ma byt jeji povaha, kam ma byt cilena apod.

3.2.2 Regionalni politika
Vychodiskem koncepce regiondlni politiky mize byt pfevazujici teorie RR a ji

odpovidajici obecny ekonomicky ptistup.

Tabulka 5 Vyvoj hlavnich pfistupt a teorii regionalniho rozvoje

Obecny pristup PrevaZzujici teorie Regionalni politika

regionalniho rozvoje

neoklasicky teorie regionalni rovnovahy Zakladni koncept — ,,d€Inici za praci®,
(1920-1940) (zejména tzv. neoklasické pouzivany jsou proto nastroje zvysujici
modely) mobilitu pracovnich sil
keynesiansky teorie regionalni nerovnovahy »prace za délniky*, nastroje podporujici
(1950-1975) (napft. teorie kumulativnich priliv investic ze soukromého i vefejného
pficin, teorie polu ristu) sektoru do regiont (investicni dotace,

relokace instituci)

neomarxisticky teorie regionalni nerovnovahy navrhy na opatfeni neformulovany,
(1970-1985) (napf. teorie nerovné smeény) v nékterych zemich byla regionalni politika

ucinna, nevyhodou byla ztrata ekonomické

vykonnosti a vné¢jsi konkurenceschopnosti

celého statu

neoliberalni teorie regionalni rovnovahy i »podpora lokalni iniciativy*, podpora
(1975-) nerovnovahy (napf. nova teorie malych a stiednich firem, decentralizace
rustu, teorie zavislosti na kompetenci, deregula¢ni opatieni

zvolené cesté)
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institucionalni teorie regionalni nerovnovahy | ,,spoluprace a inovace*, podpora malych a
(1980-) (napf. teorie primyslového stiednich firem, Sifeni inovaci, networking,
okrsku, teorie ucicich se gradualisticka proména mistnich instituci
regiondl) zaloZena na uceni

Zdroj: Blazek a Uhlit (2011, s. 15)

Opatieni na podporu RR lze v obecnosti délit na opatieni souvisejici s narodni a
nadnarodni podporou investic. Jde zejména o (Dvoracek a Sluncik, 2012, s. 61):

« Ochranu investic.

« Ochranu véftitelt.

« SniZovani trokovych mér.

« Pomoc rozvojovému kapitalu.
« Podporu vyzkumu a vyvoje.

Na mistni trovni je podpora RR spojena piedevsim s:

« Cenami pozemku.
« Vysi nagjemného.
« Mistnimi danémi a poplatky.

« Plany vystavby.

PoZadavky na odstrafiovani staré ekologické zatéze.
« Vytvafeni regionalniho image.
« Podporou moznosti meziregionalni spoluprace.

Déle lze hovotit o ruznych fiskalnich opatfenich na podporu RR, napt. jde o
osvobozeni od dané z pfijmu na urcité obdobi, pojisténi aveérh (pjcek) na podnikéni nebo
poskytovani dotaci na nove vytvarena pracovni mista (Dvoracek a Sluncik, 2012, s. 61).
Konkrétnimi cili regionalni politiky CR na obdobi 2014-2020 jsou (MPSV, 2013, s. 80-
81):

1. Podpofiit zvySovani konkurenceschopnosti a vyuziti ekonomického potencidlu

regionil (rGstovy cil) — diraz na zvySovani konkurenceschopnosti, respektive

44




zlepseni podminek pro vyuziti ekonomického potencidlu jednotlivych dil¢ich
uzemi.
2. Zmirnit prohlubovani negativnich regionalnich rozdilti (vyrovnavaci cil) — vedle

dlouhodobé¢ dominance Prahy nad ostatnimi regiony se zacinaji projevovat vyrazné

rozdily mezi mésty, jejich aglomeracemi a perifernimi regiony.

3. Posilit environmentalni udrzitelnost (preventivni cil) — je Zadoucti, aby dochézelo ke

sladéni socioekonomického rozvoje s moznostmi zivotniho prostredi.

4. Optimalizovat instituciondlni ramec pro rozvoj regiond (institucionalni cil) —

vytvareni instituciondlnich podminek pro realizaci cila 1, 2 a 3.

Zvysovani konkurenceschopnosti regionti mize byt na prvni pohled logicky, ale
z konceptualniho hlediska kontroverzni cil. Zenka, Novotny a Csank (2012, s. 165) se
domnivaji, Ze zvySovani regiondlni konkurenceschopnosti je ve strategickych
dokumentech primarné planovano jako podpora vyzkumu a inovaci, respektive spoluprace
mezi vyzkumem a podnikovou sférou, aby byly inovace zavadény do praxe. Problémem
podle uvedenych autorG je napf. nedostatecnd poptadvka firem po inovacich ¢i jejich
schopnost aplikovat vysledky zakladniho vyzkumu.

Konkurenceschopnost regionli je mozné méfit i pomoci agregace rtiznych typt dat.
Pfikladem mize byt index regionalni konkurenceschopnosti (dale jen RCI), ktery zahrnuje

také celoZivotni uceni (Evropska komise, 2017).

3.2.3 Celozivotni uceni, vzdélavani a regionalni rozvoj

RCI vychazi zmetodiky indexu globalni konkurenceschopnosti sestavovaného
Svétovym ekonomickym férem (World Economic Forum), ma vSak sva specifika
s ohledem na evropské regiony. Regionalni konkurenceschopnost je zde vymezena jako
schopnost ur€it¢ho regionu nabidnout atraktivni a udrzitelné prosttedi pro firmy a
rezidenty, aby zde mohli pracovat a Zit. Regiony jsou v rdmci RCI hodnoceny na trovni
NUTS 2. RCI zahrnuje celkem 11 ukazatell, které jsou rozdéleny do 3 skupin (Evropska
komise, 2017, s. 14):

o Zakladni skupina — instituce, makroekonomicka stabilita, infrastruktura, zdravi,

primarni vzdélavani.
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. Efektivita — vyssi vzdélavani (véetné CU), efektivita trhu prace, velikost trhu.
. Inovace — technologicka pfipravenost, vyspélost podnikatelského prostredi, inovace.

Celkové Ize CR zafadit mezi zemé, kde byla hodnoceni jednotlivych regionti mezi roky
2013 a 2016 pomérné stabilni. Zarovei je pozitivni, Ze nékteré regiony v CR zaznamenaly
zlepSeni o jednu uroven, coz platilo jen pro regiony v dalSich péti zemich (Evropska
komise, 2017, s. 13-18). Hodnoty RCI Plzenského kraje (respektive regionu Jihozapad,
kam Plzensky kraj jakozto NUTS 3 spadd) budou popsany v nasledujici kapitole.

Pokud jde o relevantni teoreticky pfistup spojujici politiku RR s problematikou CU, Ize
uvést napf. teorii ucicich se regioni nebo regionalni politiku inspirovanou
institucionalnimi teoriemi. Klicovym doporucenim pak byva vysoka mira investic do
vzdélavani a vyzkumu, respektive do instituciondlni infrastruktury. Nebylo ovSem
dosazeno shody v tom, do jaké miry je mozné zkuSenosti uspéSnych ucicich se regiont
ptrenaset do jinych oblasti (Blazek a Uhlif, 2011, s. 252-253). V ramci EU byla realizovana
rada projektt, které aplikovaly teorii ucicich se regiontl. Zaroven pusobi rizné organizace
vyuzivajici tyto poznatky z teorie ucicich se regiont ¢i mést (viz napf. Aspin, Chapman,
Evans et al. (2012, s. 679-697) nebo Zarifis, Gravani et al. (2014, s. 278)).

Vyznamnou roli ve vyzkumu a inovacich jakozto dilezitych pilifich RR hraji
univerzity, respektive vysoké Skoly. OECD upozoriiuje na tlohu vzdélavacich instituci
VRR jiz od pocatku 70. let minulého stoleti. V roce 2007 OECD zacala realizovat
souvisejici projekt PASCAL (Project on the Contribution of Higher Education Institutions
to Regional Development), opomijet nelze ani ptibuzna politicka opatieni EU (Aspin,
Chapman, Evans et al., 2012, s. 50).

Smidova a Cabelkova na piikladu kraje Vysoéina a absolventi jihlavské Vysoké skoly
polytechnické prezentuji, ze samotné institucionélni zajisténi (vysoka Skola) a nabidka na
trhu prace (absolventi) nemusi byt ve sttednédobém i1 dlouhodobéjSim horizontu garanci
efektivniho RR. Autorky ilustruji, jak se mezi roky 2001 a 2013 pohybovala
nezaméstnanost absolventii terciarniho  vzdélavani v kraji  Vysocina. Sledované
nadprimérné hodnoty nezamé&stnanosti vysokoskolakl 1ze pfipsat fad€ piicin, napt. typu
vzdélavacich oborti, chybé&jicim intervencim ze strany politikli ¢i vedeni vysoké skoly nebo
strukturalnim aspektim tamniho trhu prace (Pinheiro, Young, Sima et al., 2018, s. 79-110).

Zjednodusen¢ lze fici, ze uvedené potvrzuje jiz vySe popsané zavery, a sice ze

vzdélavani je potieba plénovat a vyhodnocovat jeho efektivitu. Samotnd nabidka
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vzdélavani, byt’ se mize jednat o akreditovany vysokoskolsky obor, neni garanci efektivity
RR. Pozitiva a negativa organizace CU ze strany stitu byla ramcové popséna vyse.
V souvislosti s problematikou RR se tématu vénuji Smidova, Smidové, Kyllingstad et al.
(2017).
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4 Charakteristika Plzeniského kraje

Plzeiisky kraj (dale jen PK) lezi na jihozapadé CR, sousedi severozapadnd
s Karlovarskym, severné s Usteckym, severovychodnd se Stiedoteskym a vychodné
s JihoCeskym krajem. Nejdelsi hranici ma jihozdpadné s Némeckem (respektive
Bavorskem). Polohu regionu mezi hlavnim méstem a zemémi zépadni Evropy lIze

povazovat za velmi vyhodnou (Krajsky utad Plzenského kraje, 2019).

Tabulka 6 Piehled zakladnich idajt o Plzefiském kraji

Ukazatel Hodnota
Rozloha 7,649 km?
Pocet obyvatel (k 31.12.2018) 584 672
Pocet obyvatel na 1 km? 75
Pocet obci s rozsifenou plisobnosti 15
Pocet obci s poveétenym obecnim Gitadem 35
Pocet obci 501
Primérna hruba mzda (k 04.06.2019) 31404 K¢
Mira nezaméstnanosti (k 28.02.2019) 2,25 %

Zdroj: Krajsky tfad Plzeniského kraje (2019)

Oproti roku 2018 PK zaznamenal rust vitad¢ ukazatelt, byt v nckterych

ukazatelich, kde by byl zddouci rust, je indikovan pokles.

Tabulka 7 Plzensky kraj — nejnovéjsi ekonomické tdaje

Ukazatel Hodnota Zména v % oproti
stejnému obdobi 2018

Regionalni HDP 255 226 mil. K¢ +4,7

Tvorba hrubého fixniho kapitalu na 88 225 K¢ -0,9
obyvatele

Disponibilni diichod domacnosti na 231227 +5,5
obyvatele

Primérna hruba mzda 31404 K¢ +7,0

Obecna mira nezaméestnanosti 1,4 -0,3

Pocet ekonomickych subjektd 145 589 -04
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Zahajené byty 1237 +19,9
Dokoncené byty 1138 +18,8
Trzby v primyslu 56 502 mil. K¢ -0,2

Zdroj: Cesky statisticky Gfad (2019a)

Udaje o poklesu trzeb v primyslu jsou v souladu s ekonomickymi tidaji za CR jako
celek, predeviim pak s poklesem pramyslové produkce a poklesem vyvozu (CR je

exportn¢ orientovana ekonomika — viz napt. Janackova (2010, s. 95)) produkce ve 3.

ctvrtleti roku 2019 (Krajsky utrad Plzenského kraje, 2019).

Rozlohou je PK tfetim nejvétsim krajem v CR, aviak z hlediska podtu obyvatel se
fadi az na devaté misto. Sidelni strukturu lze v kontextu CR povaZovat za nevyvaZzenou —
na metropolitni Plzeii navazuje drobnd venkovska struktura, schazi mésta stfedni velikosti.

Urcité funkce center plni mésta Klatovy, Domazlice, Tachov a Rokycany (Krajsky urad

Plzeniského kraje, 2019).

Obrazek 2 Spravni ¢lenéni Plzenského kraje

Spravni obvody obci
s roz$ifenou pusobnosti
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®  3589-10000
© 10001-30000
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30 km

Zdroj: Cesky statisticky ufad (2018)
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PK patii mezi ekonomicky rozvinuté kraje CR. Nejvyznamnéjsimi pramyslovymi
odvétvimi jsou strojirenstvi, potravinatstvi, priimysl stavebnich hmot a keramiky, vyroba a
distribuce energii, hutnictvi. V kraji plsobi tfi vysoké Skoly: Zapadoceska univerzita,
Lékatska fakulta Univerzity Karlovy v Praze a Metropolitni univerzita (Krajsky ufad
Plzenského kraje, 2019). Ptijmy obyvatel v PK jsou pomémé vysoké, dle udaju z 1.
ctvrtleti roku 2019 je primérna mzda v kraji tfeti nejvyssi primérnou mzdou piepoctenou
na osoby plné zaméstnané mezi kraji CR. Lépe jsou na tom jen kraje Hlavni mésto Praha a
kraj Stiedocesky (Mildorfova, 2019).

K silnym strankam PK patii vyhodné dopravni spojeni s Némeckem a Prahou, které
prispivad k rozvoji zahrani¢nich firem, nebot’ tyto ziskaji nejen levnou, ale i pomérné
kvalifikovanou pracovni silu. Nizky kurz K¢ viéi euru pak znamend pro fadu firem
zvyhodnéné podminky pfi exportu. Vznik Zapadoceské univerzity v Plzni (zaloZena byla
Vv roce 1991) umoznuje ziskavat technické odborniky, kterych je na trhu obecné nedostatek.
Slabou strankou kraje je starnouci populace a jiz vyse uvedeny vysoky pocet malych obci

S nerovnom&rnym rozmisténim (Chlad, 2019).

Obrazek 3 Vyvoj vékové struktury obyvatelstva v Plzenském kraji

Vyvoj vékového slozeni obyvatelstva Plzefnského kraje
v letech 2005 aZ 2018 (stav k 31. 12))
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2018

Starnuti populace PK je patrné z vyse uvedeného obrazku. V kontextu CR se

nicméné nejedna o vyjimecny jev, nebot’ dlouhodoby trend starnuti populace, ktery je dan
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zejména poklesem porodnosti a zvySovanim stfedni délky zivota (nadéje doziti), lze
povazovat za obecny (Slepicka, Mudrak, Slepickova, 2015, s. 12).

Za slabou stranku PK 1ze povazovat i podil osob s nizkou kvalifikaci. Jak uvadéji
Bicakova a Kalickova (2018, s. 27), PK dle dat z let 2014-2016 vykazoval nadprimérné
hodnoty z hlediska podilu osob s nizkou kvalifikaci. Zatimco republikovy prumér byl 7,02
%, v PK byl 7,38 % jedinct s nizkou kvalifikaci.

Tabulka nize shrnuje tidaje o kvalifikovanosti populace v PK, Praze (nejnizsi pocet
0sob s nizkou kvalifikaci a nejvyssi podil osob s vysokou kvalifikaci) a primérné udaje za

CR.

Tabulka 8 Procentualni zastoupeni osob dle kvalifikace ve vybranych regionech

Region Osoby s nizkou Osoby s nizsi Osoby s vyssi | Osoby s vysokou
kvalifikaci stiredni stiredni kvalifikaci
kvalifikaci kvalifikaci
Plzenska kraj 7,38 36,91 37,85 17,86
Praha 3,11 17,00 41,52 38,38
Karlovarsky kraj 13,49 39,67 34,73 12,11
Ceska republika 7,02 34,69 37,24 21,05

Zdroj: Bicakova a Kalickova (2018, s. 27)
Vyse uvedené udaje lze castecné vysvétlit zastoupenim profesnich tfid v PK,
respektive i zamé&stnanosti ve vybranych odvétvich. Tyto tidaje analyzoval NUV, ktery

vychazel z udaji za rok 2018 a pouzil klasifikaci CZ-ISCO.

Tabulka 9 Zastoupeni profesnich t¥id v Plzefiském kraji podle CZ-1SCO (v %) za rok 2018

Plzeinsky kraj Ceska republika
Zakonodarci a fidici pracovnici 3,5 4.6
Specialisté 13,8 16,1
Techni¢ti a odborni pracovnici 17,5 17,3
Utednici 8,7 9,4
Pracovnici ve sluzbach a prodeji 13,7 15,5
Kvalifikovani pracovnici v zemedélstvi, 1,4 1,3

lesnictvi a rybafstvi

Remeslnici a opravafi 17,0 16,3
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Obsluha stroju a zafizeni, montéfi 18,7 13,7

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 5,4 5,4

Zdroj: Narodni tstav pro vzdélavani (2019d)

V PK bylo vroce 2018 ve srovnani s republikovym primérem zaméstnano
pfedevSim méné specialistli, zdkonodarcti a fidicich pracovnikii. Naproti tomu si lze
vSimnout pomérn€ vysSiho zastoupeni pracovnikli obsluhujicich stroje a zafizeni,
respektive montéri. Dle Gdaji NUV o zaméstnanosti ve vybranych profesich pracuje
relativné velky pocet pracovnikil ve zpracovatelském pramyslu (32,2 % v PK vs. 27,5 %
v CR). Zpracovatelsky primysl je tak odvétvim, v némz podil zaméstnanych v PK
nejvyrazngji pievysuje republikovy praimér (NUV, 20194).

Mezi mirou zameéstnanosti osob s nizkou kvalifikaci a medianem jejich mezd
existuje pozitivni korelace. V n&kterych regionech, jako napf. v Usteckém nebo
Olomouckém kraji, maji lidé s nizkou kvalifikaci nizké mzdy a nizkou pravdépodobnost,
ze ziskaji zaméstnani. V PK (ale také napt. v Libereckém kraji) tato skupina osob neni
ohrozena nizkymi mzdami a nezaméstnanosti. Osoby s nizkou kvalifikaci nejcastéji pracuji
jako obsluha strojii a zafizeni, jako montéfi nebo ve sluzbach a v prodeji (Bicakova a
Kaliskova, 2018, s. 28-43). Zuvedeného je patrné, ze CU obyvatel PK by mélo byt

integralni soucasti planovani rozvoje kraje.
4.1 Rozvoj Plzeniského kraje v kontextu celozivotniho uceni a vzdélavani

PK (respektive region Jihozdpad) se vramci RCI 2016 umistil na 166. misté
z celkového poctu 263 métenych regionti. Ve srovnani s 15 regiony EU, které vykazuji
obdobné HDP na obyvatele, Jihozdpad nevykazuje kromé& makroekonomické stability
zadnou silnou stranku v jednotlivych dimenzich RCI. Ptiznivé je, ze soucasné nebyla
zjisténa zadna slaba stranka. Indikator vyssi vzdélani a CU (Higher Education and lifelong
learning) byl hodnocen 63,3 body (maximum je 100 bodii) a obsadil 130. pozici (Evropska
komise, 2016, s. 26).
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Tabulka 10 Celozivotni uceni v ¢eskych regionech NUTS 2 v hodnoceni RCI 2016

Region Hodnoceni vy$siho vzdélavani a
celozivotniho uceni v ramci RCI 2016
Praha 70,8 bodl (67. misto z 263)
Jihozapad 63,3 boda (130. misto)

Severozapad 52,5 (202. misto)
Severovychod 64,3 (119. misto)
Jihovychod 67,0 (101. misto)
Stfedni Morava 61,5 (148. misto)
Moravskoslezsko 63,0 (131. misto)

Zdroj: Evropska komise (2016)

V republikovém porovnani ukazatele RCI 2016, ktery indikuje urovenn vyssiho
vzdélavani a CU, je na tom region Jihozapad prumérné, v§imnout si Ize takika totozného
hodnoceni regionu Moravskoslezsko.

PK prochazi postupnym zvySovanim vzd€lanosti populace. ZvysSuje se podil
obyvatel suplnym stfedoskolskym nebo vysokoSkolskym vzdélanim. Program
regiondlniho rozvoje PK 2014+ (dale jen Program 2014+) potvrzuje vySe uvedené, a sice
ze kraj ma relativné vyss$i podil osob se sttedoSkolskym vzdelanim bez maturity, ale nizsi
podil osob s vysokoskolskym vzdélanim. Vyvoj v této oblasti byl v Programu 2014+
hodnocen jako realna hrozba, prestoze v PK existuje komplexni nabidka vzdélavani
(Regionalni rozvojova agentura Plzenského kraje, o. p. s., 2014, s. 8-9).

O nizké mife nezaméstnanosti v PK bylo pojednavano vyse. Z hlediska poptavky
na trhu prace nemuseji byt ale data z Gifaddi prace reprezentativni. Jak uvadi NUV, volna
pracovni mista na Ufadech prace mohou byt zplisobem ,,zbytkova®, nebot’ zaméstnavatelé
maji zajem ziskat pracovniky urcité kvality, a proto v mnoha piipadech voli jiny zpisob
vyhledavani zaméstnanci, nez je spoluprace s urady prace. V roce 2018 doslo ve srovnani
s rokem 2017 k mirnému poklesu procentualni hodnoty podilu volnych mist pro absolventy
a mladistvé, nicméné stale byl piesazen republikovy primér (NUV, 2018, s. 1-2). Obrazek

niZe znazornuje miru nezameéstnanosti absolventi v krajském pohledu za roky 2014-2018.
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Obrazek 4 Mira nezaméstnanosti absolventt v Plzeiiském kraji, denni studium, dubnové hodnoty

Stfedni odborné

Stredni vzdélani : vzdélanis MZ a Stfedni odborné
, . Gymnazalni L . . Wssi odborné
s wuénim listem| vzd&lani - K odbornym wevikem; | vzdélani s maturitni vzd&lani - N
-E.H Nastavbove vzdélani Zkouskou - M

- L/0, L5

Kategorie vzdélani
2014 12,1% | 17.8% | 4,3% | 4,4% 8,5% 15,9% 8,4%
2015 8,5% | 13,7% | 3,2% | 3,8% 8,5% 14,0% 6,1% 9,6% 6,6% | 7.5%
2016 6,6% | 99% | 2,2% | 3,1% 7,8% 10.6% 6,9% 7.5% 3,8% | 5.2%
2017 53% | 70% | 1,9% | 2,5% 2,8% 7,2% 3,8% 5,2% 1,1% | 2,9%
2018 24% | 50% | 0,7% | 1,5% 1,5% 4,8% 2,7% 3.7% 1,7% | 1,8%

Zdroj: Narodni tstav pro vzdélavani (2019d)

Program 2014+ uvad¢l jako problém mimo jiné nedostatek technicky vzdélanych
absolventl a také jejich malou piipravenost pro praxi. Rada zahrani¢nich firem v PK se
proto snazi o rizné formy spoluprace se Skolami (praxe, stipendia, specializace
prostfednictvim Skolnich vzdélavacich programl apod.). Zaméstnavatelé z Némecka se u
absolventd potykaji s nedostate¢né rozsifenou znalosti némciny. Na zvySovani jazykovych
kompetenci je v PK zaméfena Cinnost Koordina¢niho centra cesko-némeckych vymén
mladeze Tandem v Plzni (Regionalni rozvojova agentura Plzenského kraje, o. p. s., 2014,
s. 12).

Zminit Ize nabidku mnozstvi jazykovych Skol. S ohledem na internetovou
penetraci, vybaveni domacnosti po¢itaci nebo mobilnimi zafizenimi a moznosti e-learningu
postupné klesa vyznam uvadéni absolutniho poctu skol se sidlem v kraji.

Jako vyznamny néstroj omezeni nesouladu v nabidce a poptavce na trhu prace je
vV Programu 2014+ pojimano dal$i vzdélavani. Vyznamnym aktérem dalSiho vzdélavani
VPK je kromé& poskytovateld dalstho vzdélavani Uiad prace, ktery organizuje
rekvalifikace, realizuje sdim fadu projektil nebo je zapojen do projektit zvySujicich Sanci
uchazecli na uplatnéni na trhu prace (Regionalni rozvojova agentura Plzeniského kraje, o. p.
s., 2014, s. 14).

Prioritou rozvoje vzdelavani v PK je vSak na obdobi 2016-2022 piedevSim
sttedoskolské vzdélavani. V ramci realizace projektu Krajsky akcéni plan rozvoje
vzdélavani PK byla jako priorita vymezena podpora polytechnického a odborného
vzdélavani, nasledovana podporou podnikavosti a rozvojem Skol jakozto center CU.
Prioritou je také dalsi vzdélavani zamérené na kariérové poradenstvi, za zminku stoji také

rozvoj DG a informatického mysleni uéitela (NUV, 2019¢). Akéni plan je pro MSMT
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hlavnim zdroje informaci o potiebach PK a slouzi jako vychodisko pro pfipravu
projektovych vyzev z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, do realizace
budou pievedeny ¢innosti, které bude mozné podpotit z ESF zdroji (NUV, 2017, s. 77).
Problémem vSak muze byt Cerpani prostiedkd, nebot’ v letech 2016-2018 PK vycerpal
Z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 5426 K¢ na obyvatele, coz je pod
republikovym primérem (ten Cinil za dané¢ obdobi 6400 K¢ na obyvatele) (Chlad, 2019).
Vyse uvedené udaje NUV oviem nezahrnuji data o absolventech vysokych $kol.
Soucasti Fakulty ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni je Centrum celoZivotniho
vzdelavani, které poskytuje moznost vzdélavani ve studijnich programech, jimz se na
fakult€¢ vyucuje. Predméty prvniho ro¢niku lze studovat az dva roky, ke studiu se mohou
ptihlésit také wuchaze€i, ktefi nebyli pfijati k fddnému vysokoskolskému studiu
(Zapadoceska univerzita v Plzni — Fakulta ekonomicka , 2019). Univerzita jako takova ma
zkuSenosti s pfipravou kurzi pro vefejnost i pracovniky soukromého ¢i vetejného sektoru.
Kurzy jsou rozdéleny do kategorii pro vefejnost a pro zaméstnance, navic je k dispozici
stala nabidka on-line kurzi (Zapadoceska univerzita v Plzni, 2019).
Pokud jde o rekvalifikaci, v roce 2018 byly v PK tyto realizovany pouze z projektu NIP
,»Vzdélavani a dovednosti pro trh prace I, narodni APZ a projekti RIP. Klientim
byly z organizac¢nich divodi vroce 2018 nabizeny pouze zvolené rekvalifikace.
Celkem bylo do kurzi zatazeno 442 uchazeci a zajemcd o zaméstnani, 48 jich
pokracovalo z roku 2017. Nejc¢astéji realizovanymi kurzy byly (Moravec, 2019, s. 56-
57):

« Rozsifeni fidi¢ského opravnéni a profesni pritkazy.
« Osobni sluzby.

« Pracovnik v socialnich sluzbach.

« Obsluha osobniho pocitace a ECDL.

V PK je dale fada moZnosti zdjmového vzdélavani. Jako ptiklad 1ze uvést Univerzitu

tietiho véku Zapadoceské univerzity v Plzni.
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5 Terénni Setreni

Praktickd cast bude realizovdna s vyuzitim dat z kvantitativniho a kvalitativniho

vyzkumu.

5.1 Kvantitativni Setreni

Kvantitativni Setfeni postupovalo v krocich, které popisuje Disman (2011, s. 120):

1.

Formulace teoretického nebo praktického socidlniho problému — celozivotni

vzdélavani a jeho role v regiondlnim rozvoji, respektive v rozvoji venkova.

Formulace teoretické hypotézy — vliv celozivotniho vzdéldvani v regiondlnim
rozvoji (respektive rozvoji venkova) je spoluur¢ovan motivaci k zahdjeni studia,

podporou zaméstnavatelii v prubéhu studia a moznostmi uplatnéni absolventli na

trhu prace.
Formulace souboru pracovnich hypotéz — celkem bylo formulovano pét
vyzkumnych hypotéz.

Rozhodnuti o populaci a vzorku — vyzkum je zaméfen na osoby, které v poslednich
ttech letech absolvovaly profesné orientovany kurz ¢i program v ramci
celozivotniho vzdélavani, nebot' se pifedpokladd, Ze profesné orientované
vzdélavani ma ve srovnani se z4jmove orientovanym vzdélavanim vyraznéjsi vliv
na uplatnitelnost na trhu prace. Tato skupina byla porovnavany s osobami, které
Vv poslednich letech zadny takovy kurz ¢i program neabsolvovaly. Vyzkum se

zaméfuje na osoby z Plzenského kraje.

Pilotni studie — cile pilotni studie bylo zjistit ochotu osob z dané populace Ucastnit

se vyzkumu, coz bylo ovétfeno na socidlni siti (viz nize).

Rozhodnuti o technice sbéru informaci — s ohledem na vyzkumné hypotézy bylo

rozhodnuto, Ze data budou sbirdna prostfednictvim dotaznikového Setfeni.
Konstrukce nastroji pro tento sbér — byl pouzit dotaznik vlastni konstrukce.

Predvyzkum — ptedvyzkum byl zaméfen na vyhodnoceni pouZitelnosti dotazniku,

coz je podrobngji popsano nize.
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9. Sbér dat — dotazniky byly administrovany dvoji formou, a sice formou tuzka-papir

a online.
10. Analyza dat — byly provedeny vypocCty popisné statisticky a testovany hypotézy.

11. Interpretace, zaveéry, teoretické zobecnéni — vysledky jsou v samostatnych
podkapitolach nalezité¢ interpretovany, vyvozena jsou doporuceni do praxe i pro

dalsi vyzkum.

Hlavnim cilem kvantitativniho Setfeni bylo posoudit moznosti profesniho uplatnéni

absolventu celoZivotniho vzd¢lavani jako vyznamného faktoru rozvoje regionu, respektive

rozvoje venkova. Stanoveny byly také nasledujici dil¢i cile:

Zjistit miru motivace k zahajeni studia v ramci celozivotniho vzdélavani a identifikace

stavajiciho stavu.
Vyhodnotit uplatnéni absolventil na trhu prace po ukonceni celozivotniho vzdélavani.

Posoudit podporu zameéstnanci ze strany zaméstnavateli po dobu studia v ramci

programt celozivotniho vzdélavani.

5.1.1 Stanoveni hypotéz

Stanoveno bylo celkem pét hypotéz:
Hypotéza H1: Absolventi profesnich programl celoZivotniho vzdélavani hodnoti
vlastni moZnosti uplatnéni na trhu prace jako statisticky vyznamné vys§i neZ osoby,

které Zadny program celozivotniho vzdélavani neabsolvovaly.

Hypotéza H2: Absolventi profesnich programi celozivotniho vzdélavani vykazuji vyssi
motivaci k dal§imu studiu nez osoby, které zadny program celozivotniho vzdélavani

neabsolvovaly.

Hypotéza H3: Absolventi profesnich programi celozivotniho vzdélavani vykazuji vyssi
motivaci K podnikatelské aktivité nez osoby, které zadny program celozivotniho

vzdélavani neabsolvovaly.

Hypotéza H4: Existuje statisticky vyznamna pozitivni korelace mezi velikosti podniku,
v némz jsou absolventi profesnich programli celoZivotniho vzdélavani zaméstnani, a

mirou podpory v dal§im vzdélavani ze strany jejich zaméstnavatelil.
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« Hypotéza HS: Existuje statisticky vyznamna pozitivni korelace mezi mirou podpory
zaméstnavatele v ucasti v profesnim programu celozivotniho vzdélavani a narGstem

finan¢niho ohodnoceni po skon¢eni programu celozivotniho vzdélavani.

Jelikoz problematiku celozivotniho vzd€lavani Ize pojmout velmi Siroce, jakozto
absolventi programu celozivotniho vzdélavani budou pro zjednoduseni pojaty osoby, které
vV poslednich 3 letech absolvovaly néjaky profesné zaméfeny program ¢i kurz
celozivotniho vzdélavani.

H1 vychazi zpoznatkli prezentovanych v teoretické casti prace, podle kterych je
absolvovani programu celozivotniho vzdélavani jednou z klicovych moznosti, jak zlepsit
vlastni uplatnitelnost na trhu prace.

V ptipadé¢ formulovani H2 byl vychodiskem nazor, Ze programy celozivotniho
vzdélavani maji motivaéni funkci, tj. osoby po jejich absolvovani chtéji studovat v jiné
programu, kurzu apod. Soucasn¢ mize jit o situaci, kdy se programi celozivotniho
vzdélavani ti¢astni osoby obecné motivované k celozivotnimu uceni.

Celozivotni uceni a vzdelavani jsou v ramci riznych modeld, teorii, strategickych nebo
koncepc¢nich dokumenti neziidka pojimany jako faktory zvySujici podnikavost v regionu.
Proto byla formulovana H3, pfedpokladajici vys$si motivaci k podnikani u absolventd
programt celoZivotniho vzdélavani.

H4 vychazi z poznatkii v teoretické c¢asti prace, podle kterych je podpora Ucasti
Vv dalSim vzdélavani problematicka predev§im u malych a stfednich podnikd. Hypotéza
vychdzi zpfedpokladu, Ze ¢&im veétsi je podnik, vnémZz je absolvent programu
celozivotniho vzdélavani zaméstnan (nebo v némz byl vdobé studia v programu
celoZivotniho vzdélavani zaméstnan), tim vétsi je podpora dalSiho vzdélavani ze strany
zameéstnavatele.

V piipadé HS byla vychodiskem myslenka, Ze v situaci, kdy zaméstnavatel ucast
V programu celozivotniho vzdélavani podporuje, €ini tak primarné€ z raciondlnich divodi,
tj. napf. ma toto zahrnuto do strategie rozvoje lidskych zdroju. Zvyseni kvalifikace se pak
odrazi ve zméné pracovni pozice, delegovani vétsi odpovédnosti apod., coz vede
k vyssimu financnimu ohodnoceni. Naopak je pfedpokladano, ze lidé, ktefi absolvovali
program celozivotniho vzdélavani bez piimé podpory ze strany zaméstnavatele, se
relativné Castéji ocitnou v situaci, kdy jim zaméstnavatel nenabidne Zadnou formu

povyseni, respektive jim nenavysi mzdu.
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5.1.2 VyzKkumny vzorek

Kvantitativniho Setfeni se zucastnilo 200 osob, pfi¢emz osloveno bylo nize

popsanymi zpusoby celkem 1110 osob.
Jelikoz se prezentovana prace zaméiuje na Plzenisky kraj, byl zdkladni vzorek respondentti
tvofen obyvateli tohoto kraje. Respondenti byli oslovovani dvojim zptisobem — osobn¢ a
online. Cilem bylo do vyzkumu zatadit 100 dospé€lych osob, které v poslednich 3 letech
absolvovaly né&jaky program celozivotniho vzdélavani, a 100 dospélych osob, které zadny
program celozivotniho vzdélavani v poslednich 3 letech neabsolvovaly.

Osobn¢ byli respondenti oslovovani v nakupnich centrech v Plzni (OC Olympia
Plzeti a Plzen Plaza), Klatovech (OC Skodovka) a Rokycanech (Obchodni centrum —
Rokycany — InterCora). Timto zpisobem bylo do vyzkumu zatazeno celkem 42 osob
z celkového poctu 395 oslovenych (celkem 10,63 % oslovenych). Disman (2011, s. 112)
tento druh vybéru oznacuje jako Ucelovy. Jedna se o vybér zalozeny na usudku
vyzkumnika o tom, co by mélo byt pozorovano a co je mozné pozorovat. Autor oslovovani
zakaznikid v obchodnich domech uvadi ptimo jako typicky priklad.

Sohledem na vyzkumny problém bylo ucelné oslovit také respondenty na
kontaktnich pracovistich Ufadu prace Plzeii — jednalo se o pobocky Plzei-mésto, Plzen-jih,
Plzen-sever a Klatovy. S Gcasti ve vyzkumu souhlasilo celkem 21 respondentt z celkového
poctu 165 oslovenych (12,72 %).

Zbylych 137 osob bylo do vyzkumu zafazeno s vyuZitim socialni sité. Také v tomto
ptipad€¢ byla vyuzita varianta ucelového vybéru — oslovovany byly osoby, které¢ byly
dostupné v rliznych diskuzich ¢i skupindch anebo v kategorii pratelé jiz navstivenych
profilt s tim, Ze jim byl prezentovan ucel vyzkumu a také dotaz na to, zda ne/absolvovaly
program celozivotniho vzdélavani. Vyuzit byl také nasledujici postup — pokud o né¢kom
bylo zndmo, Ze absolvoval program celozivotniho vzdélavani, byl tento Clovék pozadan,
aby poskytl kontakty na dalsi osoby, kolegy z programu nebo jiné osoby, o kterych vi, Ze
program celoZivotniho vzdélavani absolvovaly a zdrovei jsou rezidenty Plzeniského kraje.
Timto zplUsobem bylo osloveno celkem 550 osob, pficemZ kvotu 100 osob, které
absolvovaly program celoZivotniho vzdélavani, se podafilo naplnit pfedevsim pravé diky
referencim. Disman (2011, s. 114) tento zplisob vybéru oznacuje jako snowball technique,

kdy vyzkumnika né&jaky ptivodni informator vede k jinym ¢lentim cilové skupiny.
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Z demografického hlediska, tj. z hlediska veéku, pohlavi a dalSich charakteristik, jsou
ucastnici vyzkumu podrobnéji popsani nize. VSem zcastnénym osobam byla zarucena

anonymita.

5.1.3 Technika sbéru dat a sbér dat

Pro realizaci kvantitativniho vyzkumu bylo zvoleno dotaznikové Setfeni.
Respondenti vypliiovali dotazniky formou tuzka-papir (63 osob, které¢ byly do vyzkumu
zafazeny na zaklad€ osobniho osloveni v n¢kterém z obchodnich center nebo pobocek
Utadu préace Plzeit) nebo na pocitadi (zbylych 137 osob, které byly do vyzkumu zafazeny
prostfednictvim socialni sit). Dotazniky, které byly vyplhovany pocitatovou formou,
respondenti obdrzeli prostfednictvim e-mailu a vyplilovali je v textovém editoru. Data byla
sebrana v pribéhu cervna a cervence 2019. Navratnost dotaznikli byla 100%, avsak 8
respondentl muselo dotazniky doplnit (jednalo se o formu pocitatové administrace), nebot’
zapomnéli vyplnit nékteré polozky. V ptipadé respondentli oslovenych osobné byly
dotazniky vypliiovany piimo na misté (pfimo v obchodnim centru nebo v prostorach

plzeniského pracovniho Gfadu), coz umoznovalo kontrolu jejich Gplnosti.

5.1.4 Koncepce dotazniku

Pouzit byl dotaznik vlastni konstrukce, ktery vychazel ze stanovenych cili a
vyzkumnych hypotéz. Nékteré polozky byly inspirovany vyse citovanym vyzkumem.

Uvodni polozky dotazniku byly uzaviené (strukturované) a zaméfovaly se na
nasledujici demografické charakteristiky: pohlavi, v&k, nejvyss§i dosazené vzdélani,
pracovni statut (zaméstnany, nezameéstnany, podnikatel, dichodce, matefska ¢i rodi¢ovska
dovolena), profese (dle CZ-1SCO), velikost firmy, s niz maji uzavienou pracovni smlouvu
nebo jinou obdobnou smlouvu.

Dalsi polozka zjiStovala, zda doty¢ny absolvoval profesné¢ zamétfeny program
celozivotniho vzdélavani, a pokud ano, tak jaky typ (profesni, z&jmovy, sekundéarni Groven,
terciarni urovenl a dal$i). Jednalo se tedy nejprve o dichotomni uzavienou polozku
(moznosti volby ano — ne). Pokud doty¢ny/a na tuto polozku odpovédél/a kladnég, tak
nasledovala polozka strukturovanda, ktera umoznila vybrat typ absolvovaného programu
celozivotniho vzdélavani. Pokud osoba absolvovala vice nez jeden program celoZivotniho

vzdélavani, pak méla odpovédi vztahovat k nejdelSimu programu.
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Dale bylo zjistovano, jak respondenti hodnoti vlastni moznosti uplatnéni na trhu
prace (H1). Tato polozka byla Skalového typu, kdy respondenti vyjadfovali miru svého
ne/souhlasu s prezentovanym vyrokem (moznosti odpovédi vibec nesouhlasim,
nesouhlasim, neutralni odpoveéd’, souhlasim, zcela souhlasim).

Dalsi polozka zjiStovala miru motivace k ucasti v programu celozivotniho
vzdelavani (H2), coz bylo méfeno opét polozkou Skalového typu, varianty odpovédi byly
totozné jako u vyse uvedené polozky zjiStujici data pro H1. Nésledujici polozka zjistovala
miru motivace k podnikatelské aktivité (H3). Tento udaj byl méfen prostiednictvim
polozky skalového typu. U osob, které absolvovaly program celozivotniho vzdélavani,
byla skéalovou polozkou zjistovana podpora ze strany zameéstnavatele v prubéhu studia
v programu celozivotniho vzdélavani (H4). Dale bylo zjistovano, zda se osobam, které
absolvovaly celozivotni vzdélavani, zvysily financni pfijmy. Jednd se o citlivé téma, proto

bylo méteno také mirou souhlasu s vyrokem.

5.15 Predvyzkum
Pfed zahajenim sbéru dat byla srozumitelnost dotazniku ovéfovana s 5 osobami,
osobnimi znamymi vyzkumnice. Tyto osoby navrhly dil¢i upravy znéni n€kterych polozek,
ale pfedevsim nasledujici kategorizaci programi celoZivotniho vzdélavani:
« Celozivotni vzdélavani v ramci akreditovanych studijnich programii dle § 60 odst. 2
zakona €. 111/1998 Sb. (napf. studium v bakalarském nebo magisterském programu).
o Specializatni, rozSifujici nebo dopliujici studium (napt. studium pro vychovné
poradce, rozsifeni aprobace, ziskani pedagogické zplisobilosti, studium na zkousky dle

vyhlasky ¢. 50/1978Sb. o odborné zpusobilosti v elektrotechnice).
o Kratkodobé kurzy a seminafte (napf. jednodenni workshop nebo prednaska).
o Rekvalifika¢ni studium (napt. masérsky rekvalifikaéni kurz, rekvalifikace pro vykon

povolani kosmeticka).

5.1.6 Analyza dat

Nejprve byla zpracovana demografickd data. Vyzkumu se zacastnilo celkem 200

respondentt, 109 Zen (tj. 54,5 %) a 91 muza (tj. 45,5 %).
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Graf 2 Absolutni Cetnosti respondentti ve vékovych kategoriich a dle pohlavi
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni
Z grafu vySe je patrné, ze v ad hoc vytvofenych v€kovych intervalech je zastoupeni
zen a muzu veelku rovnomérné, pouze v krajnich intervalech (24-30 let, respektive 56-60

let) jsou patrné vyrazné€jsi nerovnomeérnosti, které jsou castecné dany také tim, ze zeny ve

vyzkumném vzorku pfevazuji nad muZi. Proto byla vytvorena tabulka relativnich ¢etnosti.

Tabulka 11 Relativni ¢etnosti zen a muzt ve vékovych intervalech

Vék Zeny Muzi
24-30 let 15,60 % | 10,99 %
31-35 let 9,17% | 16,48 %

36-40 let 14,68 % | 20,88 %
41-45 let 18,35% | 16,48 %
46-50 let 17,43 % | 18,68 %
51-55 let 14,68 % | 15,38 %
56-60 let 10,09% | 1,10%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

I po néhledu na relativni Cetnosti ve vékovych intervalech je ziejmé, ze nejméné
rovnomérné zastoupeni zen a muzi je ve vékovém intervalu 56-60 let (pfevaha Zen), dale

pak ve vékovém rozmezi 31-35 let (pfevaha muzi).
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Tabulka 12 Vé&kova struktura respondentti dle pohlavi (popisna statistika)

Hodnota Zeny Muzi Cely vzorek
(N =109) (N=091) (N =200)
Aritmeticky primér 42,96 41,42 42,26
Median 43 41 42
Modus 43 38 43
Smeérodatna odchylka 9,45 8,48 9,04
Rozptyl 89,35 71,98 81,64
Minimum 24 24 24
Maximum 58 56 58

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Jak znazorfiuje tabulka vyse, zuCastnéné zeny jsou ve srovnani s respondenty
muzského pohlavi jen mirné star§i. Lze fici, ze z hlediska v€ku jsou zastoupené Zeny a
muzi porovnatelni.

Pokud jde o nejvyssi dosazené vzdélani, respondenti byli rozdéleni do ponékud
zjednodusSujicich kategorii: zdkladni vzdé€lani, stfedni odborna Skola (vyucni list), stiedni
Skola (maturitni vzdélani, respektive uplné stfedoskolské vzdélani), vyssi odborné nebo

vysokoskolské vzdélani.

Graf 3 Absolutni Cetnosti respondentti dle nejvyssiho dosazeného vzdélani a pohlavi
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni
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Pfi posuzovani absolutnich cetnosti v jednotlivych kategoriich nejvyssiho
dosazené¢ho vzdélani je nutno opét brat v potaz vyS$i zastoupeni zen ve vyzkumném

souboru. Proto byla i v tomto pfipadé vytvoiena tabulka relativnich ¢etnosti.

Tabulka 13 Relativni ¢etnosti nejvyssiho dosazeného vzdélani u zGéastnénych zen a muzi

Vzdélani Zeny Muzi
Zakladni 0,92 % 10,99 %
Stfedni odborna $kola 24,77 % 29,67 %
Stfedni Skola 42,20 % 40,66 %
Vyssi odborné nebo vysokoskolské 32,11 % 18,68 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Pokud jde o nejvyssi dosazené vzdélani, ve vyzkumném vzorku je patrnd
nerovnomérnost predevSim u respondentd se zékladnim vzdélanim (pfevazuji muzi) a u
respondentll s vy$§im odbornym nebo vysokosSkolskym vzdélanim (pfevazuji Zeny). Ve
zbylych dvou kategoriich je vyzkumny soubor z hlediska zastoupeni zen a muzii pomérné

homogenni.

Dale byl sledovan zaméstnanecky statut respondentii. Vyzkumu se netucastnil nikdo
ve starobnim nebo invalidnim diichodu ani studenti. Ucastnily se osoby zaméstnané,

nezameéstnané, podnikatelé a osoby na rodi¢ovské dovolené.
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Graf 4 Absolutni ¢etnosti dle profesniho statutu respondentti a jejich pohlavi
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Graf vyse znazoruje, Ze naprosto prevazujici mezi zicastnénymi zenami a muZzi

byl statut zaméstnaného.

Tabulka 14 Relativni ¢etnosti profesniho statutu zG¢astnénych Zen a muzi

Statut Zeny Muzi
Zaméstnany/a 82,57 % | 95,60 %
Nezaméstnany/a 7,34 % 2,20 %
Podnikajici 6,42 % 2,20 %

Na rodic¢ovské dovolené 3,67 % 0,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setieni

Mezi zu€astnénymi muzi nebyl nikdo na rodiCovské dovolené. V kategoriich

podnikajici a nezaméstnany/a bylo zastoupeno i procentualné méné muzi nez zen.

Déle byla sledovana profese respondentti dle CZ-ISCO, odvétvi vSak zjistovano

nebylo.
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Graf 5 Absolutni ¢etnosti respondentt z hlediska profesnich tfid CZ-ISCO a dle pohlavi
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Lze se domnivat, Ze nepomér v zastoupeni nékterych profesi neni ddn zplsobem
vybéru respondentli (a tedy nereprezentativnosti vzhledem k populaci), ale genderovymi
aspekty — napf. v kategorii femeslnici a opravafi jsou zastoupeni pouze muzi, zatimco zeny

vyrazné prevazuji ve sluzbach a prodeji.

Tabulka 15 Zastoupeni z(¢astnénych Zen a muzi (relativni Cetnosti) v profesnich kategoriich

Profesni kategorie Zeny Muzi
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 0,92 % | 10,99 %
Pracovnici ve sluzbach a prodeji 48,62% | 1,10%
Remeslnici a opravarii 0,00% | 56,04 %
Ridici pracovnici 6,42% | 2,20 %
Technicti a odborni pracovnici 25,69 % | 14,29 %
Utednici 550% | 14,29 %
Kuvalifikovani pracovnici v zemedé€lstvi, lesnictvi a rybarstvi 1,83% | 0,00 %
Specialisté 1101% | 1,10%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setieni
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Vyse uvedenou tvahu Ize ovSem stézi uplatit napf. pfi interpretaci nerovnomérného
zastoupeni v kategorii specialisté (viz vyse — 11 % Zen a 1 % muzil). V tomto ptipadé se jiz

pravdépodobné projevily jiné pfi¢iny, jako napf. vySe uvedeny zpisob vybéru nebo

velikost vyzkumného vzorku.

Dale byli respondenti rozdéleni dvou skupin, a sice dle toho, zda ne/absolvovali

program celozivotniho vzd¢lavani.

Graf 6 Absolutni ¢etnosti typt absolvovaného celozivotniho vzdélavani u zacastnénych Zen a muzi
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Celkem se néjakého typu profesniho celozivotniho vzdélavani v poslednich tfech
letech zucastnilo 66 Zen a 34 muzii. Vzhledem k tomu, Ze tyto udaje se vztahuji k poloving
vyzkumného vzorku (100 respondentil), odpovidaji také procentudlnimu zastoupeni obou
pohlavi. Do popiedi zvySe uvedeného grafu vystupuje pievis zen s absolvovanym

rekvalifikaénim kurzem a dale pfevaha muzi s absolvovanym magisterskym studiem.
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Tabulka 16 Absolutni ¢etnosti typti absolvovaného celozivotniho vzdélavani u zacastnénych zen a

muzi
Program celozivotniho vzdélavani Zeny Muzi
Bakalatské studium 12,12% | 17,65%
Magisterské studium 6,06% 32,35%
Rekvalifikacni kurz 48,48% | 26,47%
Specializaéni, rozsitujici, dopliujici 18,18% | 23,53%
vzdélani
Kratkodoby kurz 15,15% | 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Vzhledem Kk takika dvojnasobnému zastoupeni Zen mezi absolventy programui
celozivotniho vzdélavani vypovidd o zastoupeni typd celozivotniho vzdélavani mezi
7enami a muZi jasngji tabulka relativnich Getnosti. Zeny a muZi jsou v tomto ohledu
nehomogennimi skupinami — nejvyraznéjsi rozdily jsou patrné v Cetnostech magisterskych

studijnich programi a rekvalifika¢nich kurzi.

Graf 7 Absolutni ¢etnosti respondentti ve vékovych kategoriich a dle toho, zda absolvovali program

celozivotniho vzdélavani
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni
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Mezi absolventy programti celozivotniho vzdélavani nejsou zastoupeny osoby ve

veéku do 30 let, jak zndzornuje graf vyse.

Tabulka 17 Relativni ¢etnosti Zzen a muzt ve vékovych intervalech

Vék Absolvovali | Neabsolvovali
24-30 let 0,00 % 27,00 %
31-35 let 12,00 % 13,00 %
36-40 let 26,00 % 9,00 %
41-45 let 19,00 % 16,00 %
46-50 let 19,00 % 17,00 %
51-55 let 12,00 % 18,00 %
56-60 let 12,00 % 0,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Celkoveé se i s ohledem na relativni zastoupeni osob ve vytvofenych vékovych
intervalech (viz tabulku vyse) jevi, ze absolventi programi celozivotniho vzdélavani jsou

v

star$i. Pfesnéjsi tidaje o tomto podéava popisna statistika (viz tabulku nize).

Tabulka 18 Vékova struktura respondenti dle toho, zda absolvovali program celoZivotniho

vzdélavani (popisna statistika)

Hodnota Absolvovali Neabsolvovali
(N =100) (N =100)
Aritmeticky primér 44,72 39,8
Median 43,5 41
Modus 40 43
Smérodatna odchylka 7,52 9,76
Rozptyl 56,55 95,33
Minimum 33 24
Maximum 58 55

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni
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Pti pohledu na niZze uvedeny graf se jevi, Ze absolventi programi celozivotniho
vzdélavani jsou celkové vzdélan€jsi nez osoby, které zadny program celozivotniho
vzdélavani neabsolvovaly. S ohledem na skutecnost, Ze soucasti programil celoZivotniho

vzdélavani je 1 studium bakalaiskych a magisterskych obori, jsou tyto tidaje ocekavatelné.

Graf 8 Absolutni ¢etnosti respondentt dle nejvyssiho dosaZzeného vzdélani toho, zda absolvovali

program celozivotniho vzdélavani
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Lze si v§imnout, Ze mezi absolventy programu celozivotniho vzdélavani neni zadna
osoba se zakladnim vzdélanim. Tabulka nize ukazuje, Zze vice nez polovina osob
v kategorii zucastnénych absolventli programl celoZivotniho vzdélavani ma alesponl

maturitni vzdélani.

Tabulka 19 Relativni ¢etnosti nejvy$siho dosazeného vzdélani u zicastnénych absolventi

programi celozivotniho vzd€lavani a osob, které takové vzdélavani neabsolvovaly

Vzdélani Absolvovali Neabsolvovali
Zakladni 0,00 % 11,00 %
Stfedni odborna skola 19,00 % 35,00 %
Stfedni skola 51,00 % 32,00 %
Vyssi odborné nebo vysokoskolské 30,00 % 22,00 %
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Jak je patrné z grafu niZze, mezi osobami, které neabsolvovaly zadny program
celozivotniho vzd€lavani, je prevaha respondentil v kategorii femeslnici a opravaii,
zatimco mezi osobami, které absolvovaly program celozivotniho vzdélavani, prevazuji

technicti a odborni pracovnici a také pracovnici ve sluzbach a prodeji.

Graf 9 Absolutni ¢etnosti respondentt z hlediska profesnich tfid CZ-1SCO a toho, zda absolvovali

program celozivotniho vzdélavani
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni
Jako vcelku piekvapivy udaj se jevi fakt, ze 15 % zucastnénych osob v profesni

kategorii ufednici uvedlo, Ze se v poslednich 3 letech neztcastnili zadného programu

celozivotniho vzdélavani.

Tabulka 20 Relativni etnosti respondentii z hlediska profesnich tiid CZ-1SCO a toho, zda

absolvovali program celozivotniho vzdélavani

Profesni kategorie Absolvovali | Neabsolvovali
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 0,00 % 11,00 %
Pracovnici ve sluzbach a prodeji 34,00 % 20,00 %
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Remeslnici a opravari 13,00 % 38,00 %

Ridici pracovnici 6,00 % 3,00 %

Technicti a odborni pracovnici 36,00 % 4,00 %
Utednici 5,00 % 15,00 %

Kvalifikovani pracovnici v zeméd¢lstvi, 2,00 % 0,00 %

lesnictvi a rybarstvi

Specialisté 4,00 % 9,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setieni

Respondenti posuzovali mozZnosti svého uplatnéni na trhu prace prostiednictvim
vyjadfeni miry ne/souhlasu s nasledujicim vyrokem: ,,Pokud bych si nyni hledal/a
V Plzenském kraji zaméstnani, snadno bych je ziskal/a.” Jak bylo uvedeno vyse,
respondenti miru svého ne/souhlasu s uvedenym vyrokem vyjadiovali prostfednictvim

Skaly Likertova typu.

Graf 10 Relativni ¢etnosti reakci na vySe uvedeny vyrok u absolventt celozivotniho vzdélavani a

ostatnich
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni
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Jak je patrné z grafu vysSe, u absolventli se Castéji objevuje casteCny nebo Uplny
nesouhlas s uvedenym vyrokem, ale soucasné také Castéjsi ¢asteény souhlas. Osoby, které
celozivotni vzdélavani v poslednich 3 letech neabsolvovaly, relativné castéji odpovidaly

neutralné a pak také castéji vyjadiovaly jednoznacny souhlas.

Zajimavé je data prezentovat také z hlediska dalsich veli¢in. Jednotlivé odpovédi
byly prevedeny na numerické hodnoty nasledujicim zplisobem: vibec nesouhlasim — 1,

nesouhlasim — 2, neutralni nazor — 3, souhlasim — 4, zcela souhlasim — 5.

Tabulka 21 Popisna statistika odpovédi na polozku zjistujici divéru ve vlastni uplatnitelnost na

trhu prace
Hodnota Absolvovali Neabsolvovali
Aritmeticky prumér 3,22 3,46
Median 3 3
Modus 4 3
Smérodatna odchylka 1,23 1,16
Rozptyl 1,51 1,34

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Na zaklad¢é udaji prezentovanych v tabulce vyse si Ize vSimnout, Ze osoby ze
skupiny neabsolventli vykazovaly v priméru vyssi miru souhlasu s danym vyrokem, avSak
ve skupiné absolventll se nejcastéji objevovala hodnota 4 znacici souhlas a data z této

skupiny jsou vice rozptylena od aritmetického primeéru.

Nasledné byla testovana H1, k ¢emuz byl pouzit Mann-Whitneyav test. Data byla
vloZena do programu IBM SPSS s nasledujicimi vysledky.

Tabulka 22 Vysledky Mann-Whitneyova testu (testovani H1)

Test Statistics?

uplatnitelnos
t

Mann-Whitney U 4477,500
Wilcoxon W 9527,500
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z -1,313
Asymp. Sig. (2-
tailed)

,189

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Z tabulky vySe je patrné, Ze na 5% hladin€ vyznamnosti nebyl mezi sledovanym
skupinami zjiStén statisticky vyznamny rozdil (Asymp. Sig. > 0,05). Hypotéza H1 proto
neplati.

Vyzkumné hodnotné je rovnéz porovnani relativnich cetnosti jednotlivych

odpovédi u zen (N= 109) a muzt (N=91).

Graf 11 Relativni ¢etnosti reakci na vyrok ,,Pokud bych si nyni hledal/a v Plzenském kraji

zameéstnani, snadno bych je ziskal/a.” u zen a muzd

35,00%

30,28%
30,00% 26,37%
2a779% 26:37% g
25,00% 21,98%
18,35% 20,88%
20,00% 17,43%
15,00%
9,17%
10,00%
,40%
5,00%
0,00% : [ —
Vibec ) Neutarlni ) Zcela
. MNesouhlasim - Souhlasim .
nesouhlasim odpovéd souhlasim
W Zeny 9,17% 18,35% 24,77% 30,28% 17,43%
W Mufi 4,40% 20,88% 26,37% 26,37% 21,98%

m7eny m Muji

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni
Pro zajimavost byla pomoci Mann-Whitneyova testu vypocitana vyznamnost
rozdilu mezi zenami a muZzi v odpovédich na otazku zjiStujici miru daveéry ve vlastni
uplatnitelnost na trhu prace. Jak je patrné z tabulky niZe, mezi Zenami a muzi nebyl zjiStén

statisticky vyznamny rozdil.
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Tabulka 23 Vysledky Mann-Whitneyova testu (dtivéra ve vlastni uplatnitelnost na trhu prace,
rozdily mezi zenami a muzi)

Test Statistics®

VAR00002
Mann-Whitney U 4721,000
Wilcoxon W 10716,000
z -,602
Asymp. Sig. (2-
tailed) >4

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Déle byla ovéfovana H2, kdy byla motivace k dalSimu studiu ovéfovana
prostiednictvim vyjadieni miry ne/souhlasu s nasledujicim vyrokem: ,,Chci se v blizké
budoucnosti prihlasit do néjakého vzdeélavaciho programu ¢i kurzu, ktery bude souviset

3

S pracovni ¢innosti nebo podnikanim.

Graf 12 Relativni ¢etnosti reakci na vySe uvedeny vyrok u absolventt celozivotniho vzdélavani a

ostatnich
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nesouhlasim odpovéd souhlasim
m Absolvovali 6,00% 28,00% 29,00% 17,00% 20,00%
m Neabsolvovali 13,00% 30,00% 30,00% 12,00% 15,00%
m Absolvovali = Neabsolvovali

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Z grafu vyse si vSimnout, ze odpovédi na polozku postihujici motivaci k dalsimu
vzdélavani jsou u obou skupin pomérné vyrovnané, objevuji se rozdily v fadu jednotek

~r o

procentnich boda. Tabulka niZe shrnuje dalsi idaje popisné statistiky.
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Tabulka 24 Popisna statistika odpovédi na polozku zjist'ujici motivaci k dalsimu studiu

Hodnota Absolvovali Neabsolvovali
Aritmeticky pramér 3,17 2,86
Median 3 3
Modus 3 2
Smérodatna odchylka 1,21 1,24
Rozptyl 1,48 1,54

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

U absolventli programi celozivotniho vzdélavani se objevuji vyssi hodnoty, tedy
lze fici, ze tito vykazovali vétsi motivaci k dalSimu studiu. Vyznamnost tohoto rozdilu byla

dale testovana prostiednictvim Mann-Whitneyova testu (testovani H2).

Tabulka 25 Vysledky Mann-Whitneyova testu (testovani H2)

Test Statistics?

dalsi_mot

Mann-Whitney U | 4302,000
Wilcoxon W 9352,000

z -1,758
Asymp. Sig. (2-
ymp. Sig. ( 079
tailed)

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Tabulka vySe indikuje, Ze na 5% hladin€ vyznamnosti nebyl mezi sledovanymi
skupinami zji§tén rozdil v motivaci k dal§imu studiu (Asymp. Sig. > 0,05). Hypotéza H2

proto neplati.

Analogicky bylo pokra¢ovdno porovnanim relativnich cetnosti odpovédi u Zen a

muzd.
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Graf 13 Relativni ¢etnosti reakci na vyrok ,,Chei se v blizké budoucnosti ptihlasit do néjakého

vzdélavaciho programu ¢i kurzu, ktery bude souviset s pracovni ¢innosti nebo podnikanim.* u zen
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16,48%

3,67

Vibec
nesouhlasim

3,67%
16,48%

a muzu

37,36%  37,61%

22,02% 22,94%
19,78% ’
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Neutarini Zcel
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odpovéd souhlasim

22,02% 37,61% 13,76% 22,94%
37,36% 19,78% 15,38% 10,99%

mZeny m Mufi

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

V ptipadé vyroku zjistujiciho motivaci k dalsimu studiu jsou z grafu vyse patrné

A4 7

pomérné vyrazné rozdily v odpovédich Zen a muzi. Predevsim si lze vSimnout vyss§i miry

nesouhlasu s danym vyrokem u muzl, respektive vyssi Cetnosti neutralnich odpovédi a

vyrazného souhlasu u zen.

Tabulka 26 Vysledky Mann-Whitneyova testu (motivace k dal§imu studiu, rozdily mezi Zenami a

muzi)

Test Statistics?

dalsi_motiva
ce
Mann-Whitney U 3483,000
Wilcoxon W 7669,000
4 -3,735
Asymp. Sig. (2-
tailed) 1000

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni
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Mann-Whitneyovym testem bylo zjisténo, Ze zucastnéné zeny jsou vyznamné
motivovanéj§i nez zOcastnéni muzi k dalSimu studiu (0,1% hladina vyznamnosti,

respektive p < 0,001, tedy Ize hovofit o velmi vysoce statisticky vyznamném rozdilu).

Dale byla ovéfovana H3, tedy zda absolventi profesnich programii celoZivotniho
vzdelavani vykazuji relativné vyssi motivaci k podnikatelské aktivité. Tento druh motivace
byl méfen prostiednictvim vyjadfeni miry ne/souhlasu s vyrokem: ,,Chci v blizké dobée

podnikat, tj. mit Zivnost, zaloZit spolecnost nebo byt jinak samostatné vydélecné cinny/a. “

Graf 14 Relativni ¢etnosti reakci na vySe uvedeny vyrok u absolventt celozivotniho vzdélavani a

ostatnich
40,00%
34,00%
35,00% 32,00%
. 27,00%
30,00% 26,00% 26,00%
25,00%
20,00% 16,00%
15,00% 11,00% 13,00%
10,00%
10,00% 5 0%
5,00% .
0,00% - A
Vibec ) Neutarlni ) Zcela
, Nesouhlasim . Souhlasim ,
nesouhlasim odpovéd souhlasim
B Absolvovali 5,00% 16,00% 27,00% 26,00% 26,00%
B Neabsolvovali 10,00% 32,00% 34,00% 11,00% 13,00%

m Absolvovali  m Neabsolvovali

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Vysledky uvedené vySe naznacuji, Ze absolventi programl celozivotniho
vzdélavani Castéji nez ostatni souhlasili s danym vyrokem, tedy lze u této skupiny

predpokladat relativné vétsi motivaci k podnikatelské aktivite.
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Tabulka 27 Popisna statistika odpovédi na polozku zjistujici motivaci k podnikatelské aktivité

Hodnota Absolvovali Neabsolvovali
Aritmeticky primér 3,52 2,85
Median 4 3
Modus 2 3
Smérodatna odchylka 1,18 1,16
Rozptyl 1,40 1,34

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setieni

Udaje popisné statistiky uvedené v tabulce vyse potvrzuji, ze hodnoty motivace
k podnikatelské aktivité jsou vyssi u osob, které v poslednich 3 letech absolvovali profesni

celozivotni vzdélavani.

H3 byla testovana prostfednictvim Mann-Whitneyova testu.

Tabulka 28 Vysledky Mann-Whitneyova testu (ovéfovani H3)

Test Statistics?

entr

Mann-Whitney U | 3416,000
Wilcoxon W 8466,000

Z -3,984
Asymp. Sig. (2-
ymp. Sig. ( 000
tailed)

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni
Jak je zteymé z tabulky vyse, zjistény rozdil je vyznamny na 0,1% hladiné

vyznamnosti (p < 0,001, tedy 1ze hovofit o velmi vysoce statisticky vyznamném rozdilu).

Hypotéza H3 byla potvrzena.
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Graf 15 Relativni ¢etnosti reakci na vyrok ,,Chci v blizké dobé podnikat, tj. mit zivnost, zaloZit

spole¢nost nebo byt jinak samostatné vydélecné ¢inny/a.” u Zen a muzi

35,00% 32,97% 31 87%
29,36
30,00%
25,00% 23,85%
20,18%
20.00% 16,51%
,00% o 16,48% 14,29%
15,00%
10,09%
10,00%
4,40%
5,00%
0,00% . O —
Vibec ) Neutarlni ) Zcela
, Nesouhlasim . Souhlasim ,
nesouhlasim odpovéd souhlasim
B 7eny 10,09% 16,51% 29,36% 20,18% 23,85%
B Muzi 4,40% 32,97% 31,87% 16,48% 14,29%

mZeny m Mufi

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Tabulka 29 Vysledky Mann-Whitneyova testu (motivace k podnikani, rozdily mezi zenami a muzi)

Test Statistics?

entr

Mann-Whitney U | 4255,000
Wilcoxon W 8441,000

VA -1,779
A . Sig. (2-
symp Sig. (2 075
tailed)

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Prostfednictvim Mann-Whitneyova testu bylo zjisténo, Ze mezi zucastnénymi
Zenami a muzi neni s ohledem na motivaci k podnikani statisticky vyznamny rozdil
(Asymp. Sig. > 0,05).

H4 byla zamétfena na zjiStovani korelace, kdy sledovanymi proménnymi byla
velikost podniku zaméstnavateli osob, které v poslednich 3 letech absolvovaly profesni
celozivotni vzdélavani, a dale to, do jaké miry tito zaméstnavatelé osoby behem studia

podporovaly.
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Jeden z respondentt byl ztestovani H4 vytazen, nebot’ byl v dobé absolvovani
celozivotniho studia samostatné vydéleéné ¢inny. Velikost podnikd zaméstnavateld byla
rozdélena na mikropodniky (do 10 zaméstnancli), malé podniky (do 50 zaméstnanct),

sttedni podniky (do 250 osob), velké podniky (vice nez 250 osob).

Graf 16 Firmy zamé&stnavateld studentt celozivotniho vzdélavani (absolutni ¢etnosti)

35
30
25

20

15
: I I

Mikropodniky Malé podniky Stredni podniky Velké podniky

mZeny mMufi

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Taktka stejné¢ casto by bylo mozné zaméstnavatele osob, které absolvovaly
celozivotni vzdélavani, zafadit mezi malé a velké podniky. Mezi ¢etnosti mikropodnikl a
sttednich podnik® rovnéZ nejsou vyrazné rozdily. Procentudlni vyjadieni shrnuje tabulka

nize.

Tabulka 30 Velikost podniki zaméstnavatelti osob, které absolvovaly celozivotni vzdélavani

(relativni Cetnosti)

Velikost podniku Zastoupeni mezi absolventy
Mikropodniky 16,16 %
Malé podniky 33,33 %
Stiedni podniky 20,20 %
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Velké podniky 30,30 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Miru pocitované podpory béhem studia vramci celozivotniho vzdélavani
respondenti posuzovali vzhledem k nasledujicimu vyroku: ,, V' priibéhu studia v programu
¢i kurzu celozivotniho vzdeélavani mé miij zaméstnavatel v této aktivité podporoval.*

Respondenti opét vyjadiovali miru svého ne/souhlasu s timto vyrokem.

Graf 17 Relativni ¢etnosti reakci na vySe uvedeny vyrok u Zen a muzi

60,00%
49,23%
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30,00% 26,47% 23,53%
20,59% 50 59% 20,00%
20,00% 12,31%
B31% g 8706 9,23 9,23%
1 [ [
0,00% - . A
Vibec ) Neutarlni ) Zcela
, Nesouhlasim . Souhlasim ,
nesouhlasim odpovéd souhlasim
B 7eny 12,31% 49,23% 9,23% 9,23% 20,00%
B Muii 8,82% 20,59% 20,59% 26,47% 23,53%

mZeny m Mufi

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setieni

Z grafu vyse vystupuje do poptedi podil Zen, které s danym vyrokem nesouhlasily.
Pro zajimavost bylo vypoc¢itano, zda se v odpovédich na tuto polozku Zeny a muzi odlisuji.

Vysledky Mann-Whitneyova testu jsou uvedeny nize.
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Tabulka 31 Vysledky Mann-Whitneyova testu (podpora ze strany zaméstnavatelll, rozdily mezi
Zenami a muzi)

Test Statistics?

podpora
Mann-Whitney U | 828,500
Wilcoxon W 2973,500

Z -2,122
Asymp. Sig. (2-
ymp. Sig. ( 034
tailed)

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Z tabulky vySe vyplyva, Ze zuCastnénym zendm se béhem studia v ramci
celozivotniho vzdélavani od zaméstnavateld dostalo statisticky méné podpory nez muzim

(5% hladina vyznamnosti, statisticky vyznamny rozdil).

Navazovalo testovani H4. Vzhledem k typu dat byl pouzit vypocet Spearmanova
koeficientu korelace. Vysledna hodnota korelacniho koeficientu 0,123, coZ dle hodnoceni
programu SPSS nelze povaZovat za statisticky vyznamnou hodnotu korelace. Hypotéza H4

proto neplati.

Jako proménna v dal§i hypotéze byl uveden narGst finanéniho ohodnoceni po
skonCeni programu celoZivotniho vzdé¢lavani. Respondenti hodnotili zménu svého
finan¢niho ohodnoceni po absolvovani celozivotniho vzd€lavani vyjadienim miry
ne/souhlasu s nasledujicim vyrokem: ,, V diisledku absolvovani celoZivotniho vzdélavani se
mi V zaméstnani zvysilo financni ohodnoceni (zdakladni mzda, osobni ohodnoceni, odmény

apod.).
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Graf 18 Relativni ¢etnosti reakci na vySe uvedeny vyrok u absolventl celozivotniho vzdélavani,

Zen a muzu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Z grafu vyse jsou opét patrné ur€ité rozdily mezi odpovéd'mi zen a muzi, celkove

je patrné, ze s danym vyrokem castéji souhlasili muzi. Vyznamnost tohoto rozdilu byla

testovana Mann-Whitneyovym testem.

Tabulka 32 Vysledky Mann-Whitneyova testu (zména piijmd, rozdily mezi Zenami a muzi)

Test Statistics?

prijmy
Mann-Whitney U | 798,000
Wilcoxon W 2943,000

z -2,317
Asymp. Sig. (2-
ymp. Sig. ( 021
tailed)

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni
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Mann-Whitneylv test potvrdil, ze rozdil ve zméné piijmi mezi Zenami a muzi je
statisticky vyznamny (5% hladina vyznamnosti). Z odpovédi vyplyva, Ze rozdil ve zméné

finan¢niho ohodnoceni byl vyznamné v neprospéch Zen.

Pokracovano bylo testovanim HS5. Vysledny Spearmantiv korelaéni koeficient -

0,044 je statisticky nevyznamny. Hypotéza HS proto neplati.

Posledni polozka dotazniku se zaméfovala na hodnoceni absolvovaného
vzdélavaciho programu nebo kurzu. Respondenti vyjadfovali miru svého ne/souhlasu
S nasledujicim vyrokem: ,, CeloZivotni vzdeélavani, které jsem absolvoval/a, celkové

I3

hodnotim jako kvalitni. *

Graf 19 Relativni Cetnosti reakci na vyse uvedeny vyrok u absolventl celozivotniho vzdélavani,

zen a muzi
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

V piipadé odpovédi na posledni polozku dotazniku si Ize vSimnout, Ze pomérné
srovnatelnych dat v piipadé¢ odpovédi Zen a muzi, pfi¢emz nejmarkantnéjsi rozdil je u
osob spokojenych (odpovéd ,,souhlasim®), kde je o cca 10 procentnich bodii nizsi
zastoupeni muzi, ktefi ale naproti tomu v takika 3 % vypovidali, ze byli se vzdélavanim
zcela spokojeni. Dale byl proveden vypocet Mann-Whitneyova testu, ktery se zaméfoval

na vyznamnost rozdilti v odpovédich zen a muzi.
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Tabulka 33 Vysledky Mann-Whitneyova testu (hodnoceni vzdélavani, rozdily mezi zenami a muzi)

Test Statistics?

zpetna_vazba
Mann-Whitney U 1081,000
Wilcoxon W 1676,000
z -,313
Asymp. Sig. (2-tailed) , 755

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Z vysledkti Mann-Whitneyova testu je zfejmé, Ze mezi porovnavanymi skupinami
nebyl zjistén statisticky vyznamny rozdil, tedy lze fici, ze zeny a muzi hodnotili
absolvované profesni vzdélavani srovnatelné, pfiCemz vysledky byly nevyhranéné
(neptfevazovalo pozitivni ¢i negativni hodnoceni a vyznamna ¢ast respondentit hodnotila

vzdélavani neutralng).

5.1.7 Zavér

V ramci kvantitativniho Setfeni bylo testovano celkem pét vyzkumnych hypotéz a
provedeny byly také doplnkoveé vysledky. Cilem Setfeni bylo posoudit moznosti profesniho
uplatnéni absolventil celoZivotniho vzdélavani jako vyznamného faktoru rozvoje regionu,
respektive rozvoji venkova a posoudit podporu zaméstnanct ze strany zamé&stnavatelll po
dobu studia v ramci celozivotniho vzdélavani. Setfeni se zicastnilo celkem 109 Zen a 91
muzii. Respondenti byli vybrani metodou ucelového vybéru, ktery byl doplnén o tzv.
techniku sn€hové koule. Vybér probihal osobné v riznych mistech Plzeniského kraje a také
online. Vyzkumny vzorek byl zevrubné popsan z hlediska riznych demografickych udajt.
Zpusob vybéru vyzkumného vzorku byl jednou z hlavnich pfi¢in, pro¢ bylo jeho sloZeni
v nékterych ohledech nevyvazené (napt. ptevazovali pracovnich urcitych profesi a zastupci
jinych profesi prakticky absentovali). Z téchto diivodii 1ze predpokladat, ze vzorek neni
vzhledem Kk populaci reprezentativni. Cilovou populaci byly osoby, které v poslednich
ttech letech absolvovaly program ¢i kurz v ramci celozivotniho vzdélavani a osoby, které
takové vzdélavani v daném casovém obdobi neabsolvovaly. Tomuto odpovidaly vyzkumné

hypotézy.
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Hypotéza H1 znéla: Absolventi profesnich programi celozivotniho vzdélavani
hodnoti vlastni moznosti uplatnéni na trhu prace jako statisticky vyznamné vyssi nez
osoby, které zadny program celozivotniho vzd€lavani neabsolvovaly. Tato hypotéza
neplati, zjiStény rozdil mezi skupinami nebyl statisticky vyznamny (k ovéfeni byl pouzit
dotaznik vlastni konstrukce a Mann-Whitneytiv test).

Hypotéza H2 (Absolventi profesnich programi celozivotniho vzdélavani vykazuji
vys§i motivaci k dalSimu studiu nez osoby, které zadny program celozivotniho vzdélavani
neabsolvovaly) neplati, byla ovéfovana stejnym zpiisobem jako HI1.

Hypotéza H3 (Absolventi profesnich programii celozivotniho vzdélavani vykazuji
vys$s$i motivaci k podnikatelské aktivité nez osoby, které zaddny program celozivotniho
vzdélavani neabsolvovaly) byla potvrzena, pii¢emz rozdil mezi ob&éma skupinami byl
potvrzen Mann-Whitneyovym testem na 1% hladiné¢ vyznamnosti.

H4 (Existuje statisticky vyznamna pozitivni korelace mezi velikosti podniku,
vV némz jsou absolventi profesnich programti celozivotniho vzdélavani zaméstnani, a mirou
podpory v dalsim vzd€lavani ze strany jejich zaméstnavateld.) byla testovana
prostfednictvim vypoctu Spearmanova koeficientu korelace, pficemZ nebyla zjiSté€na
statisticky vyznamna hodnota. H4 proto neplati.

Hypotéza HS (Existuje statisticky vyznamna pozitivni korelace mezi mirou
podpory zaméstnavatele v UcCasti v profesnim programu celoZivotniho vzdélavani a
nartistem finan¢niho ohodnoceni po skonceni programu celoZivotniho vzdélavani.) byla
rovnéZ testovana s vyuzitim Spearmanova koeficientu korelace, a protoZe nebyla zjisténa
statisticky vyznamna mira korelace, H5 neplati.

Jako zajimavé doplikové zjisténi lze uvést, Zze zuCastnéné Zeny byly vyrazné
motivovanéjsi nez muzi k dal§imu vzdélavani (0,1% hladina vyznamnosti) a zGi¢astnénym
zendm se dle jejich vypovédi béhem studia vramci celoZivotniho vzdélavani od
zaméstnavatell dostalo statisticky vyznamné nizsi podpory (5% hladina vyznamnosti) nez
muzim. Déle bylo zjiSténo, Ze rozdil ve zméné financnich pi{jmi po absolvovani
celozivotniho vzdélavani je mezi Zenami a muzi statisticky vyznamny (5% hladina
vyznamnosti), a sice v neprospéch zen. Uvedena zjisténi by mohla naznacovat urCitou
diskriminaci Zen na trhu prace a je potieba je dale ovéfit. Pokud jde o miru spokojenosti
s absolvovanym celozivotnim vzd€lavanim, ve vzorku byly odpovédi rozprostteny od

nespokojenych po spokojené, nelze fici, ze by pievazovala urcita tendence a mezi zastupci
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obou pohlavi nebyl zjistén statisticky vyznamny rozdil. Pokud jde o konkrétni divody
spokojenosti  ¢i nespokojenosti, nosn€jsSi mohou byt poznatky =ziskané v ramci
kvalitativniho Setieni.

Kvantitativni Setieni vykazovalo dal§i metodologické slabiny. Pfedné¢ je tfeba uvést,
ze ackoli byly do vyzkumu zatazeny osoby z Plzeniského kraje (obyvatelé tohoto kraje),
nebylo zjistovano, kde absolvovaly celozivotni vzdélavani. Navic mezi jednotlivymi typy
celozivotniho vzd€lavani existuji vyznamné rozdily — napi. zatimco nékteré kurzy jsou
jednodenni, vysokosSkolské programy trvaji roky. Do vyzkumného vzorku vSak byli
zafazeni respondenti, ktefi absolvovali riizné typy vzdélavani, a nebylo vyhodnocovano,
zda napt. neabsolvovali vice typt vzdélavani. Hodnoceni nékterych proménnych, jako
napi. zmény finan¢nich piijml po absolvovani celozivotniho vzdélavani, nebylo méfeno
kvantitativné (napf. intervaly finan¢nich ptijmil), aby otazky nepusobily pfili$ intruzivné. I
toto lze vSak povazovat za metodologicky nedostatek. Dotaznik jako takovy méfil vice
proménnych, nebyl vSak standardizovany. Z dat by bylo mozné analyticky ziskat fadu
dalSich poznatki — napt. odliSit skupiny dle typii absolvovaného programu ¢i kurzu, dle
véku apod. Ur¢itym problémem je také fakt, Ze ptimo nebyl méten regiondlni rozvoj. Vliv
celozivotniho vzdélavani na regionalni rozvoj byl dostate¢n¢ teoreticky zdivodnén, avsak

dotaznikem ¢i rozhovory nebyl pfimo méfen.

5.2 Kyvalitativni Setreni

Cile kvalitativniho Setfeni byly castecné analogické k cilim Setfeni kvantitativniho.
Hlavnim cilem kvalitativniho Setfeni bylo posoudit moZnosti profesniho uplatnéni
absolventl celozivotniho vzdélavani jako vyznamného faktoru rozvoje regionu. Stanoveny
byly také nasledujici vyzkumné otazky:

« Jakd je motivace vedouci k zahajeni studia vrdmci programl celoZivotniho
vzdelavani?
o Jak zaméstnavatelé podporuji své zaméstnance po dobu studia v ramci programu

celozivotniho vzdélavani?

o Jaké jsou moznosti profesniho uplatnéni na trhu prace poté, co cloveék absolvuje

program v ramci celozivotniho vzdélavani?
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. Jak respondenti hodnoti absolvované celozivotni vzdélavani?

Vzorek respondentti sestaval z 30 0sob, snimiz byly realizovany polostrukturované
rozhovory. Respondenti byli rozd€leni do dvou skupin, a sice do skupiny absolventl
celozivotniho vzdélavani a zaméstnavateli. Skupinu absolventl 1ze rozdélit na podskupinu
absolventd vysokoskolskych programt celozivotniho vzdélavani (6 osob), skupinu
absolventt rekvalifika¢nich kurzi (5 osob) a skupinu absolventil specializa¢niho studia pro
pedagogy (5 osob). Skupina absolventl celozivotniho vzdélavani byla sestavena metodou
ucelového vybéru, vyjma 4 osob byla slozena z respondentii kvantitativni ¢asti. Zbylé 4
osoby a vSichni respondenti ze skupiny zaméstnavatelii byli vybrani metodou snowball
technique, kterd byla popsana vySe. Skupinu zaméstnavatelli 1ze rozdélit na podskupinu
zaméstnavatelll z vetejného sektoru (7 osob), podskupinu ze soukromého ziskového
sektoru (4 osoby) a podskupinu zaméstnavatelll z nestatnich neziskovych organizaci (3
osoby). I tentokrat byli vSichni respondenti obyvateli Plzefiského kraje. VSem zicastnénym
byla garantovdna anonymita, respondenti si nepfali, aby byly zvefejnény piepisy
rozhovord, nebot’ se jednd o nestandardizované rozhovory, v jejichz rdmci byly uvadény
rizné informace osobni povahy. Vzorek je podrobnéji popsdn niZze. Namisto jmen jsou
pouzita oznaceni (kody), které kromé anonymizace zajist'uji lepsi prehlednost i s ohledem

na rozde¢leni do podskupin.

Tabulka 34 Respondenti (informanti) z podskupiny absolventti vysokos§kolskych oborti v ramci

celozivotniho vzdélavani

Oznaceni Pohlavi Vék Statut Absolvované vzdélani

VS1 muz 48 Zaméstnany Plvodné gymnazium, nasledné bakalatsky

obor ekonomického zaméreni

VS2 muz 35 Zamgstnany Pivodné stfedni primyslova Skola
elektrotechnicka, nasledn¢ bakalaisky obor

humanitniho zaméieni

VS3 muz 38 Zamg&stnany Plivodné strojni primyslova skola, nasledné

bakalatsky obor ekonomického zaméteni

V§4 Zena 48 Zaméstnana Plvodné gymnazium, nésledné bakalatsky

obor ekonomického zaméreni

VS5 muz 49 Zaméstnany Plvodné stfedni odborna Skola, nasledné

magistersky obor pedagogického zaméieni
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VS6 muz 40 Zamgstnany Puvodné stfedni odborna skola, nasledné

magistersky obor pedagogického zaméteni

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

V podskupiné respondentti, ktefi v ramci celozivotniho vzdélavani absolvovali
akreditovany studijni program na vysoké Skole, nebyl nikdo nezaméstnani, vSichni
respondenti byli v dobé dotazovani zaméstnanci. Respondenti absolvovali bakalarské a

magisterské obory rizného zaméfeni.

Tabulka 35 Respondenti (informanti) z podskupiny absolventu rekvalifika¢nich kurzt

Oznadeni Pohlavi Vék Statut Absolvované vzdélani

REK1 zena 39 Nezaméstnana Stfedni odborna Skola, rekvalifikace na

profesi kosmeticky

REK2 zena 49 Zaméstnana Stfedni odborna Skola, rekvalifikace na

profesi masérky

REK3 muz 33 Zaméstnany Stfedni §kola obchodni, rekvalifikace na

profesi bytového designéra

REK4 muz 52 Zaméstnany Stfedni skola dopravni, rekvalifikace na

profesi grafika

REKS5 Zena 49 Zaméstnana Gymnazium, rekvalifikace na profesi ucetni

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

V podskupiné respondentli, kteti absolvovali rekvalifikacni kurzy, byla jedna
nezaméstnana zena, ostatni osoby méli statut zaméstnancti. Respondenti absolvovali rizné

rekvalifikaéni kurzy.

Tabulka 36 Respondenti (informanti) z podskupiny absolventi specializaéniho studia pro

pedagogické pracovniky

Oznaceni Pohlavi Vék Absolvované vzdélani

PED1 Zena 45 Magistersky obor pedagogického zaméteni, specializacni

studium prevence socialné patologickych jevi

PED2 Zena 44 Magistersky obor pedagogického zaméreni, specializacni

90




studium prevence socialn¢ patologickych jevi

PED3 Muz 36 Magistersky obor pedagogického zaméteni, studium pro

teditele skol a Skolskych zatizeni

PED4 Muz 32 Magistersky obor pedagogického zaméteni, studium pro

vychovné poradce zékladnich a stfednich Skol

PEDS5S Zena 35 Magistersky obor pedagogického zaméteni, studium pro

vychovné poradce zékladnich a stfednich $kol

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

V podskupiné respondenti, ktefi absolvovali specializacni studium pro
pedagogické pracovniky, ptevazuji programy pro pracovniky Skolskych poradenskych
pracovist’ (konkrétné vychovné poradce nebo metodiky prevence), jeden respondent

absolvoval studium pro feditele Skol a Skolskych zatizeni.

Tabulka 37 Respondenti (informanti) z podskupiny zaméstnavatel z vefejného sektoru

Oznaceni Pohlavi Vék Typ Fizené organizace
VERI Muz 45 Zakladni 8kola
VER2 Muz 55 Zékladni $kola
VER3 Muz 59 Zékladni $kola
VER4 Muz 48 Stedni $kola
VERS5 Muz 41 Sttedni §kola
VERG6 Zena 45 Stfedni Skola
VER7 Zena 60 Skolské poradenské zafizeni

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

V podskupin€ zaméstnavatelll z vefejného sektoru jsou zastoupeni vyluéné reditelé

Skol a Skolskych zatizeni.

Tabulka 38 Respondenti (informanti) z podskupiny zaméstnavateli ze soukromého ziskového

sektoru

Oznaceni Pohlavi Vék Typ Fizené organizace

FY1 Muz 33 Spolecnost s ru¢enim omezenym, obchod
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FY2 Muz 35 Spolecnost s rucenim omezenym, obchod
FY3 Muz 41 Spolecnost s ru¢enim omezenym, vyroba
FY4 Zena 43 Spolecnost s ru¢enim omezenym, sluzby

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Vsichni respondenti z podskupiny zameéstnavatelli ze soukromého sektoru jsou

jednateli spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

Tabulka 39 Respondenti (informanti) z podskupiny zaméstnavateli ze soukromého neziskového

sektoru
Oznaceni Pohlavi Vék Typ Fizené organizace
NGO1 Zena 28 Poskytovatel socialnich sluzeb
NGO2 Zena 29 Poskytovatel socialnich sluzeb
NGO3 Zena 35 Poskytovatel socialnich sluzeb

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Zaméstnavatelé ze soukromého neziskového sektoru se ve svych organizacich

zamé&fuji na poskytovani socialnich sluzeb.

5.2.1 Struktura rozhovoru

Polostrukturovany (né€kdy téz ¢astecné standardizovany) rozhovor je realizovan tak,
7Ze tazatel postupuje podle predem stanového planu, ktery umoZznuje udrzeni urcite¢ho fadu
a probrani dulezitych témat. Obecné je polostrukturovany rozhovor pomeérné casoveé
naro¢ny, a to jak na administraci, tak na vyhodnoceni (Jedlicka, Kota a Slavik, 2018, s.
385). Odpovedi jsou v ramci polostrukturovaného rozhovoru volné formulované, konkrétni
otazky vznikaji v pribéhu samotného dotazovani (Sedlakova, 2014, s. 209).

Jadro rozhovoru (navod) bylo tvofeno niZze popsanymi otevienymi otazkami, na
které respondenti odpovidali a dle potfeby byli dale dotazovani. Vzhledem k ucasti
absolventl celozivotniho vzdélavani a zaméstnavatelil byly stanoveny dva okruhy otdzek.

Jadro rozhovoru pro absolventy celoZivotniho vzdélavani bylo nasledujici:

1. Co Vas vedlo k rozhodnuti Gc¢astnit se celozivotniho vzdélavani?

92




2. Co podle Vas muze ¢lovék absolvovanim celozivotniho vzdélavani ziskat nebo

¢emu negativnimu se mize timto vyhnout?

3. Jak se zménily moznosti Vaseho profesniho uplatnéni na trhu prace poté, co jste

absolvoval/a celoZivotni vzdélavani?

4. Jaké jsou podle Vas obecné moznosti profesniho uplatnéni absolventi

celozivotniho vzdélavani?

5. Jak Vas vpribéhu studia vramci celozivotniho vzdélavani podporoval Vas

zam¢stnavatel?
6. Jak podle Vas zaméstnavatelé obecné podporuji své pracovniky v dal$im studiu?
7. Jak hodnotite absolvované celozivotni vzdélavani, jeho obsah, organizaci apod.?

Otazka 1. se zaméfuje na pohnutky konkrétniho dotazovaného clov€ka. Otazka 2.
zjistuje obecny ndzor na pozitivni motivaci ve smyslu zisku néceho pozitivniho (v odborné
literatute se n¢kdy uvadi motivace ve smyslu tahu — viz napt. Srpova et al. (2010, s. 35)),
ale také zjiStuje negativni motivaci, kdy se absolvovani celozivotniho vzdélavani stava
prevenci nebo feSenim néceho nezddouciho (v odborné literatuie se nékdy uvadi motivace
ve smyslu tlaku — viz napt. Srpova et al. (2010, s. 35)). Otazka 3. postihuje zménu
profesniho uplatnéni po absolvovani celoZivotniho vzdélavani. Otazka 4. zahrnuje stejné
téma jak otazka predchozi, avSak v obecné roviné. Otazky 5. a 6. se zamé&fuji na podporu
ze strany zaméstnavateli béhem studia celoZivotniho vzdélavani, zatimco otazka 7. je
V podstaté¢ otdzka evaluacni, tj. od respondentli ocekavd hodnoceni absolvovaného
vzdélavaciho programu ¢i kurzu.

Vyse prezentované otazky maji logiku sttidani specifického (konkrétni pracovnik,
pracovnici nebo zaméstnavatel) a obecného. V pribéhu realizace by striktni dodrZovani
pofadi a znéni pfedem stanovenych otazek (jadra rozhovoru) mohlo pisobit rusivé, coz
polostrukturované rozhovory ze své podstaty eliminuji.

Jadro rozhovoru pro zaméstnavatele bylo nésledujici:

1. Jakd je podle Vas motivace pracovnikii k zahajeni studia v ramci programi

celozivotniho vzdélavani?

2. Jaké jsou podle Vas moznosti profesniho uplatnéni u absolventli celozivotniho

vzdélavani?

93



3. Jak podporujete své zaméstnance v celozivotnim vzdélavani?

Rozhovory byly realizovany individualné a vzhledem k organiza¢ni narocnosti byla ve
23 ptipadech vyuzita forma telefonniho rozhovoru. V priméru kazdy rozhovor trval 13
minut, rozhovory se zaméstnavateli byly kratsi, nebot’ tito zpravidla piedem avizovali, ze
maji k dispozici pouze né€kolik minut (z tohoto diivodu byl také zkracen vycet otazek z tzv.
jadra rozhovoru). Rozhovory byly nahravany na mobilni telefon, nasledné ptepisovany a
analyzovany. Vyznamové celky, které vznikly otevienym kodovanim, jsou véetné popisi a

ilustrativnich vypovédi prezentovany nize.

5.2.2 Prezentace dat

Tabulka nize porovnavani odpovédi na otazku 1. u respondentti z podskupiny
absolventi vysokoskolskych oborti v rdmci celozivotniho vzd€lavani s kategoriemi motivii

dle Hubackové a Semradové, jak byly popsany vyse.

Tabulka 40 Odpovédi od respondentii z podskupiny absolventii vysokoskolskych oborti v ramei

celozivotniho vzdélavani (motivace)

Osoba Titul Pozadavek Finance Kvalifikace Seberozvoj
VS1 Ne Ne Ano Ano Ne
VS2 Ano Ne Ano Ano Ano
VS3 Ne Ne Ano Ano Ne
VS4 Ne Ne Ano Ano Ano
VS5 Ne Ano Ano Ano Ne
VS6 Ne Ano Ano Ano Ne

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Lze si vSimnout, ze zadny z respondentli nepodal odpovédi, které¢ by bylo mozné
zaradit do vSech kategorii. Nejvétsi shodu 1ze pozorovat u motivll Finance a Kvalifikace.
V piipadé motivi z kategorie Finance se v odpovédich objevovaly konkrétné vymezené
cile (napt. VS5: ,, Diilezité je... Ze budu v jiné platové tabulce. ) nebo obecnéji vymezeny
motiv finanéniho charakteru (napt. VS4: ,, ... co si budeme nalhdvat, voni vysokoskoldci
maji v prumeru taky vyssi platy. ). Je o¢ekéavatelné, ze motiv Finance se bézné objevoval

Vv souvislosti se zvySenim kvalifikace. V ptipadé¢ motivu Kvalifikace zaznivalo explicitni
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propojeni s predchozim motivem (napt. VS6: ,, ...diky vyssi kvalifikaci mdm ndrok na vyssi
plat. ), ale objevovaly se také odpovédi bez souvislosti s motivem financi, ale navaznosti
na jiné moznosti pracovniho uplatnéni (napt. VS3: ,, ...naucil jsem se lip némecky, miize se
uplatnit treba i v Nemecku. ). Motivy Titul, tj. ziskani samotného akademického titulu,
nebo Pozadavek, tj. pozadavek ze strany zaméstnavatele, se objevily pouze u dvou osob.
Pokud jde o obecné motivy k absolvovani celozivotniho vzdélavani (otdazka 2.),
odpovédi v podstaté kopirovaly vyse uvedené kategorie motivli. Nékteti respondenti uvedli
specifické motivy typu tlaku, tyto se tykaly feSeni stresu zrutiny nebo zvladani
vyvojovych zmén (napi. VS2: ,, Clovék si chee tieba odpocinout od rutiny, zkusit prosté
Jjen néco nového a poznat nové lidi.*, VS6: ,, Nékteri lidi si tak kompenzuji krizi stiedniho

veku. ).

Tabulka 41 Odpovédi od respondentl z podskupiny absolventll vysoko§kolskych obord v ramei

celozivotniho vzdélavani (profesni uplatnéni)

Osoba Viibec NezlepSuje Nevim ZlepSuje Rozhodné
nezlepsuje zlepsuje
VS1 X X Ano X X
VS2 X X X Ano X
VS3 X X X Ano X
VS4 X X X Ano X
VS5 X X X X Ano
VS6 X X X X Ano

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Co se tyce uplatnéni absolventi celozivotniho vzdélavani na trhu prace, nikdo
z respondentii neuvedl, Ze by tyto programy nezlepSovaly postaveni na trhu prace.
Jedenkrat, v ptipad VS2 (absolvent humanitniho oboru), byla uvedena odpovéd’ ,,nevim*.
Ostatni vypovédéli, Ze celozivotni vzdélavani, které absolvovali, zlepsilo jejich postaveni
na trhu préce.

Co se tyka obecného hodnoceni celoZivotniho vzdélavani ve vztahu k uplatnéni na
trhu préce, vSichni respondenti z této podskupiny uvedli, Ze se jednd o faktor zlepSujici

postaveni na trhu prace, ovSem pouze za urcitych podminek (napt. VSS5: ,, ...samo o sobé
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nestaci, potreba jsou dalsi kompetence a hlavné motivace... zalezi také na aktudlnich

podminkdach na trhu prace, ne po vsech absolventech je stejna poptdvka. ).

Tabulka 42 Odpovédi od respondentii z podskupiny absolventt vysokoskolskych oborti v ramci

celozivotniho vzdélavani (podpora ze strany zamé&stnavatele)

Osoba Nevédél Nepodporoval | Neutralni postoj Podporoval
VS1 Ao ] ] ]
VS2 ] ] Ano ]
VS3 i - Ano -
VS4 ] ] ] Ano
VS5 ] ] ] Ano
VS6 ] ] ] Ano

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

U absolventii vysokoskolskych obort se pouze jedenkrat stalo, Ze zaméstnavatel o
studiu respondenta nevédel. V takové situaci zaméstnavatel studium podporovat piimo
nemohl. Respondent uvedl, Ze v zamé&stnani tuto informaci zamérné nikomu nesdélil (VS1:
., ...mohli by si myslet, ze jim tam chci fFeditelovat...pomlouvali by me.”). U dvou
respondenttl vyjadiil zaméstnavatel k jejich studiu neutralni postoj (napt. VS2: ,, Rekl mi,
Ze takové studium ve firmé neupotiebim, ale Ze si miizu studovat, co chci.”). Tt
respondenti uvedli, Ze byli béhem studia svymi zaméstnavateli podporovani (napt. VS5:
,,Samozrejmé mi vychazeli vstric... pedagogii je nedostatek, tak moznd i proto. ).

Respondenti ze skupiny absolventti vysokoskolskych oborit v ramci celoZivotniho
vzdélavani neméli jednotny a vyhranény nézor na to, jak zaméstnavatelé obecné podporuji
své zaméstnance v celozivotnim vzdélavani. Vicekrat se zde objevil nazor, Ze zéalezi na
tom, zda je takové vzdélavani planované firmou, tedy pro firmu prospé&sné (napi. VS6:
., Pokud zaméstnavatel na tom ma zajem, pro¢ by nepodporoval, Ze? Jinak to pro néj

miuzou byt dalsi naklady a vysledek sporny. ©).
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Tabulka 43 Odpovédi od respondentl z podskupiny absolventll vysoko§kolskych obord v ramei

celozivotniho vzdélavani (evaluace vzdélavani)

Osoba Zcela Negativni Neutralni Pozitivni Zcela
negativni pozitivni
VS1 X X Ano X X
VS2 X X X Ano X
VS$3 X X X Ano X
vS4 X X X Ano X
VS5 X X X Ano X
VS6 X X X Ano X

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Absolventi vysokoskolskych oboril v rdmci celozivotniho vzdélavani hodnotili toto
vzdélavani veskrze kladné. Pokud jde o negativa, pfevazovaly nazory na nutnost
memorovani informaci, které lze podle dotyénych dohledat (napt. VS1: ,,...jde o véci, ktery
jsou dostupny v knihach, clancich a na internetu, tak nevidim uplné smysl v uceni se
nazpamét. ), u respondentit VS3 a VS6 se objevila negativa souvisejici se personalnim
obsazenim (napf. VS3: ,, Nékdy Viam predndsi teoretici, staii profesori, kteri nemaji praxi,
nebo ji méli kdysi davno.*, VS6: ,,... vadili mné doktorandi nékteii, protoze to byli mladi

lidi, kteri tam v podstaté museli vypomahat a podle mé toho néjak vic neumeéli. *).

Tabulka 44 Odpovédi od respondenti z podskupiny absolventil rekvalifika¢nich kurzi (motivace)

Osoba Pozadavek Finance Kvalifikace Seberozvoj
REK1 Ano Ano Ano Ne
REK?2 Ano Ano Ano Ne
REK3 Ne Ano Ano Ano
REK4 Ne Ano Ano Ano
REK5 Ne Ano Ano Ne

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Vsichni zucastnéni absolventi rekvalifikacni kurzli tyto kurzy absolvovali

s vyhlidkou na vyss$i finanéni ohodnoceni, pficemz ve dvou piipadech (REK1 a REK2)
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byla vychozi finan¢ni situace spojena se statutem nezaméstnaného (napt. REK1: ,, Byla
Jjsem nezaméstnand, tak jsem prosté doufala, Ze si najdu praci a budu mit... vic penéz. ). U
téchto dvou osob byl zaroven relevantnim motivem pozadavek, konkrétné ze strany
zaméstnavatele, respektive pobocky pracovniho tfadu. Podobn¢ jako u piedchozi skupiny
se zde objevuji motivy, které je mozné zaradit do kategorie Seberozvoj (napt. REK4:
., ...seznamit se s kaligrafii tfeba... bavil mé v této souvislosti Zivotopis Steva Jobse. *).
Odpovédi respondenti na obecné motivy pro celozivotni vzdélavani opét
odpovidaly vySe uvedenym kategoriim. Specifické odpovédi se objevovaly spise jako
dopliiky k jednotlivym motiviim — napf. jako potieba vice penéz v disledku neschopnosti
splacet zavazky (napi. REKI1: , Nékdo ma treba exekuci a neni jind cesta, nez zacit
vydélavat vic penez. ). Specifickd odpovéd’ je u osoby REK2, kterd uvedla, Ze existuje i
motivace ziskat ¢i udrzet si socidlni davky (,, Nékdo tam prosté jde proto, aby si na urade

nerekli, Ze nechce pracovat... stejné pak ale nejde do prdce... zacpe jim hubu. ).

Tabulka 45 Odpovédi od respondenti z podskupiny absolventii rekvalifika¢nich kurzi (profesni

uplatnéni)
Osoba Viibec NezlepSuje Nevim ZlepSuje Rozhodné
nezlepsuje zlepSuje

REK1 Ano - - - -
REK2 - - Ano - -
REK3 - - Ano - -
REK4 - - - Ano -
REKS5 - - - - Ano

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

V ptipad¢ absolventl rekvalifikacnich kurzii jsou odpovédi rozvrstvené ve vSech
kategoriich. Napt. REK1 uvedla, ze se jeji postaveni na trhu prace po absolvovani
rekvalifika¢niho kurzu viibec nezlepsilo (,, Vithec mé nechtéji nikde zaméstnat, mozna je to
tim, Ze kosmeticek je v Plzni hodné...musela bych podnikat, ale na to nemam penize ani
Zaludek. *“). Naproti tomu REKS5 povazuje moznosti svého uplatnéni za rozhodné lepsi
(,, Miizu pracovat z domova, ucetni jsou porad potieba, je to i o tom, jaké si nastavim ceny,

ale praci — kdyz chci — si vidycky najdu. ©).
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Obecné hodnotili absolventi rekvalifika¢nich kurzit moznosti uplatnéni na trhu
prace jako dobré, respektive rekvalifikace jako dobry zptsob zlepSeni uplatnéni. Objevily
se vsak 1 nazory (REK1, REK2, REK3), ze dilezitéjsi jsou jiné faktory (napi. REK2:
., ...jsou rekvalifikace a rekvalifikace, pokud si ¢lovek muze vybrat a neni mu to prideéleno

uradem... a vi, do ceho jde, tak je to urcité plus. Spousta toho, téch kurzii, je ale odpad. *).

Tabulka 46 Odpovédi od respondentii z podskupiny absolventt rekvalifika¢nich kurzi (podpora ze

strany zameéstnavatele)

Osoba Nevédél Nepodporoval | Neutralni postoj Podporoval
REK1 ] ] ] Ano
REK2 ] ] ] Ano
REK3 Ao ] ] ]
REK4 Ano ) i )
REK5 ] Ao ] ]

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Dva absolventi rekvalifika¢nich kurzii své nadfizené o planu rekvalifikovat se
neinformovali (napt. REK4: ,, To bylo cisté moje osobni rozhodnuti, nemél jsem potiebu to
néjak roztrubovat. ). Ptima podpora u REK1 a REK2 vychazela spise z faktu financovani
pracovnim ufadem. Urcitou vyjimku piedstavuje vypovéd REKS, coz je Zena, ktera
uvedla, Ze ji zaméstnavatel nepodporoval (REKS: , Nelibilo se mu, zZe si délam
rekvalifikaci na ucetni, protoze vedél, Ze pak nejspis budu pracovat nékde jinde nebo se

moznd bal, Ze bych se treba nevénovala stdvajici prdci tak dobre jako doposud. *).

Tabulka 47 Odpovédi od respondentii z podskupiny absolventti rekvalifikacnich kurzt (evaluace

vzdélavani)
Osoba Zcela Negativni Neutralni Pozitivni Zcela
negativni pozitivni
REK1 Ano - - - -
REK?2 - Ano - - -

99




REK3 - Ano - - -

REK4 - - - Ano -

REK5 - - - Ano -

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Hodnoceni vzdéldvani ze strany absolventii rekvalifikatnich kurzii bylo smiSené. Negativni
hodnoceni (REKI1, REK2, REK3) mélo jako pomyslného spolecného jmenovatele nazor, ze
organizatofi se ke vzdéldvanym nechovali vstficné a samotné vzdélavani ma nevelkou realnou
hodnotu (napt. REK1: ,,...mdte pocit, zZe jste tam spis do poctu, musi si udélat svoje... oducit a jit
domii. ). Lze si v8imnout, Ze nazory v evaluaci jsou podobné tém, které byly od respondentt

ziskany v ramci odpovéedi na otazku tykajici se profesniho uplatnéni po absolvovani kurza.

Tabulka 48 Odpovédi od respondentd z podskupiny absolventd specializaéniho studia pro

pedagogické pracovniky (motivace)

Osoba Pozadavek Finance Kvalifikace Seberozvoj
PED1 Ano Ano Ano Ano
PED2 Ano Ano Ano Ano
PED3 Ano Ano Ano Ano
PED4 Ano Ano Ano Ano
PEDS5 Ano Ano Ano Ano

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Osoby z podskupiny absolventii specializa¢niho studia pro pedagogické pracovniky
byly vyjimecné ve svych odpovédich v tom smyslu, Ze se objevovaly vSechny vyse
uvedené motivy. PoZzadavky ze strany zaméstnavatele byly bud’ ze strany feditelt Skol a
Skolskych zatizeni (napt. PEDI1: , dostala jsem nabidku... podminkou bylo dodélat si toto
studium. ‘) nebo zfizovatele ve smyslu krajského tradu (PED3: , JiZ pri vypsani
konkurzniho Fizeni bylo toto uvedeno jako podminka, potazmo cloveék si to mohl dodélat do
dvou let. ).

Z obecnych motivl, které dosud nebyly uvedeny a zaroven je uvedl nékdo
Z absolventli specializa¢niho studia, l1ze uvést urcitou touhu po socidlnim statusu (PEDS:
,,Nekdo to vystuduje, aby pak se mohl na poradach prezentovat jako odbornik, nebo mu jde

prosté o tu funkci, jako ve smyslu ega. *).
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Tabulka 49 Odpovédi od respondentl z podskupiny absolventl specializaéniho studia pro

pedagogické pracovniky (profesni uplatnéni)

Osoba Viibec Nezlepsuje Nevim Zlepsuje Rozhodné
nezlepsuje zlepSuje
PED1 - - Ano -
PED2 - - Ano -
PED3 - - Ano - -
PED4 - - Ano -
PED5 - - - Ano

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Profesni uplatnéni absolventd specializa¢niho studia pro pedagogické pracovniky se

v disledku tohoto studia dle jejich ndzoru zlepsilo, respektive pouze PED3 uvedl, Ze nevi,

protoze podle jeho nazoru nebylo na trhu prace mnoho mist pro feditele Skol a Skolskych

zatizeni (,, ...tezko rict, ja uz misto reditele mél, ale jestli bych si pak nasel jiné takové, to Si

netroufam odhadovat, protoze obecné téch mist moc neni. ).

Az na jednoho respondenta z této skupiny se objevila u pedagogickych pracovnikii

urcitd skepse stran vlivu celozivotniho vzdé&ldvani na moZnosti profesniho uplatnéni.

Objevovaly se nazory, Ze pokud je zanedbané zakladni a stiedni vzdé€lani, celoZivotni

vzdélavani nepomtze (PEDI1: ,, Tam by museli dochazet roky a roky, to nejde doucit za

meésic. ). Objevil se také nazor zpochybnujici odbornost lektorli celozivotniho vzdélavani

(napt. PEDA4: ,, Co vim, tak tam uci treba nékdy i absolventi nebo lidi, kteri viibec nejsou

Z praxe.*).

Tabulka 50 Odpovédi od respondentl z podskupiny absolventi specializaéniho studia pro

pedagogické pracovniky (podpora ze strany zaméstnavatelil)

Osoba Nevédél Nepodporoval | Neutralni postoj Podporoval
PED1 ] ] ] Ano
PED2 i ) i ANo
PED3 ) ) Ano )
PEDA4 ) ) ) Ano

101




PED5 ) ) ) Ano

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Absolventi  specializatniho studia pro pedagogické pracovniky takika
,jednohlasné* uvedli, ze byli svymi zaméstnavateli v prubéhu studia podporovani.
Vyjimku tvoii absolvent studia pro feditele Skol a Skolskych zafizeni, ktery uvedl spise
neutralni postoj (PED3: ,, Veédeélo se, Ze to musim absolvovat, v§echno bylo ale v mé rezii,

nikdo nezasahoval v dobrém ani ve zlém. *).

Tabulka 51 Odpovédi od respondenti z podskupiny absolventi specializa¢niho studia pro

pedagogické pracovniky (evaluace vzdélavani)

Osoba Zcela Negativni Neutralni Pozitivni Zcela
negativni pozitivni
PED1 - - Ano - -
PED2 - - - Ano -
PED3 - - Ano - -
PED4 - - Ano - -
PEDS - - - Ano -

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Respondenti z podskupiny absolventi specializacniho studia pro pedagogické
pracovniky hodnotili absolvované vzdélavani neutrdlné nebo pozitivné. Opét si lze
vSimnout urcitych paralel mezi odpovéd’'mi na otazku evaluacni a odpovéd’'mi na otazku
tykajici se profesniho uplatnéni (napi. PED2: ,, Hlavni pozitivum je vysledek, tedy to, co
diky absolvovani muzu profesné delat. ). U této podskupiny se objevil zajimavy jev, ktery
by bylo mozné oznalit jako urcitou solidaritu s kolegy — v odpovédich se objevovaly
nazory relativizujici negativa a poukazujici na naro¢nost vzdélavani z pohledu realizatori
(napt. PEDI: , ..musite to vzdy brat zpohledu téch pedagogii, jejich financniho
ohodnoceni... maji hodné administrativy...”). Jako negativa byla nejCastéji uvadeéna
probirana teorie, jde o odpovéd’, ktera se v raznych obménach objevila u vSech

respondentl z této podskupiny (napt. PED4: ,, VZdy tam mate stohy knih, ze kterych miiZete
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nebo musite Cerpat a vzdy je tam mnoZstvi materie, kterd je prosté jen teoreticka... lidi jsou
na to vlastné uz zvykli. ).

Dalsi cast se zamétuje na respondenty z podskupiny zaméstnavateli.

Tabulka 52 Respondenti podskupiny zaméstnavateld z vefejného sektoru (motivace)

Osoba Pozadavek Finance Kvalifikace Seberozvoj
VERI Ano Ano Ano Ne
VER2 Ano Ano Ano Ne
VER3 Ano Ano Ano Ano
VER4 Ano Ano Ano Ano
VERS5 Ano Ano Ano Ne
VER6 Ano Ano Ano Ne
VER7 Ano Ano Ano Ne

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Respondenti z podskupiny zaméstnavateli (respektive fediteld piispévkovych
organizaci) vesmés vysvétlovali motivaci viemi z vy3e uvedenych typti motivii. Casto viak
nezminovali osobni rozvoj a zdlrazilovano bylo, ze v pedagogice je realizovano dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd a od pedagogi je vyzadovano, aby si zlepSovali
kvalifikaci (napt. VER1: ,, Madte tady inkluzi, legislativa se neustdle méni, takZe se viastné
bez dalsiho vzdélavani absolutné neobejdete. ). K otazkam se néktefi respondenti stavéli
spiSe ironicky, respektive poukazovali na pfetizeni nékterych pracovnikll a skutecnost, ze
dalsi vzdélavani tak mize byt spise psychohygienou (napt. VER7: ,, Mnoho lidi je v zdsadé
rddo, ze ten den vlastné nemusi do prdce, Ze si néco poslechnou, odpocinou si. *).

Profesni uplatnéni absolventli celozivotniho vzdélavani hodnotili feditelé vesmés
pozitivn€, coZ neni prekvapivé. Objevovaly se ale nazory, zda nedostatek pedagogii obecné
nevede k poklesu kvality vzdélavani, které je poskytovano soukromymi firmami (viz napft.
VERG: ,,Jde to ¢asto z evropskych fondsi, kvalita je nulova. ).

Reditelé $kol a Skolskych zafizeni svorné uvadéli, 7e své zaméstnance
Vv celozivotnim vzdélavani podporuji. Uvedli ale problémy, které mohou vyvolat dojem, ze
feditelé pracovniky nepodporuji. Jde napt. o omezené finance a pievis poptavky nad

nabidkou vzdé&lavani (napt. VER3: , Mdte limitované prostiedky, kurzy byvaji rychle
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v

obsazené, nemiizeme vsSechny uvolnovat... pak snadno mize vzniknout dojem, Ze

pracovniky nepodoruju. ).

Tabulka 53 Respondenti z podskupiny zaméstnavatelt ze soukromého ziskového sektoru

(motivace)

Osoba Pozadavek Finance Kvalifikace Seberozvoj
FY1 Ano Ano Ano Ne
FY?2 Ano Ano Ano Ne
FY3 Ano Ano Ano Ano
FY4 Ano Ano Ano Ne

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Je zajimavé, Ze také respondenti ze soukromého ziskového sektoru ponékud méné
uvadeli motivy z kategorie Seberozvoj. Je otazkou, ¢im tohle je zplsobeno, zda napf.
nedivérou v koncept celozivotniho vzdélavani jako takovy nebo nazorem na urcitou
utilitarnost v lidském chovani (napt. FY4: , Prosté vice penez, vice moznosti, lepsi

kvalifikace. Clovek se pak sebere a odejde Vam. ©).

Profesni uplatnéni absolventt celozivotniho vzdélavani hodnotili zaméstnavatelé ze
soukromého sektoru skepticky, napt. uvadéli, ze vzdélani samo o sobé neni garanci
dobrého uplatnéni (napt. FY1: ,, Maji-li se takto vzdélavat vsichni, logicky vSichni, co by
chtéli zlepsit svou situaci, si ji nezlepsi... zdroje nejsou neomezené.*), ze vyznamna Cast
kurzii celozivotniho vzdélavani je jen o nutnosti Cerpat z fondi EU (napt. FY2: ,, Kde je
kvalita, kdyz se prosté musi skolit a kdyz chybi pordadni kontrola a hlavné — je to hrazeno
Z verrejnych prostiredkii. ) nebo ze by si kazdy mél vzdélani individualng hradit (napt. FY1:
., Pokud si ¢lovek za néco zaplati, vic si toho vazi a ma také vétsi motivaci to dotahnout do

konce nebo jakkoli zuzitkovat. ).

VétSinovy ndzor z této podskupiny byl ten, Zze pokud si pracovnici dobfe odvedou
svoji praci a potiebuji k jejimu vykonu nebo k zlepSeni vlastni vykonnosti dalsi vzdélavani,
ochotné takové vzdelavani podpoti (napt. FY1: ,,My tady nejsme charita, nebo verejny
sektor. Platime dané a musime byt efektivni. Pokud ale vidim realnou potrebu Skoleni,

nemdm problém to zaplatit. *).
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Tabulka 54 Respondenti z podskupiny zaméstnavatelli ze soukromého neziskového sektoru

(motivace)
Osoba Pozadavek Finance Kvalifikace Seberozvoj
NGO1 Ano Ano Ano Ano
NGO2 Ano Ano Ano Ano
NGO3 Ano Ano Ano Ano

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Respondenti z podskupiny zaméstnavatelli ze soukromého neziskového sektoru
uvadéli vSechny vySe uvedené motivy, jakoz i nékteré stinné stranky, napt. tendenci
»zneuzivat“ celozivotni vzdélavani na tkor produktivity prace (viz napt. NGO1: ,, Ddte
clovéku prileZitost, on se bude jen vzdeélavat, a pridana hodnota bude v praxi nulova...
musite to hlidat.*) nebo chybéjici sebereflexi nékterych uchazeci o celozivotni vzdélavani
(viz napt. NGO3: ,, Nekteri lidi nemaji soudnost, dnes by chtel vysokou skolu kazdej a je
potreba taky trochu selektovat. *).

Jde-li o profesni uplatnéni absolventi celoZivotniho vzdélavani, z pohledu
poskytovatel socialnich sluzeb je toto nejednozna¢né. Vsechny ti respondentky uvedly,
ze pokud se s klientem nepracuje individudlng, pak je velké riziko netspéchu. Jako ptiklad
1ze uvést koncept individualniho planovani ze socialnich sluzeb (napt. NGOI1: ,,Jde o
konkrétni  potiebu konkrétniho cloveka. Pokud toto dostatecné nezmapujete a
nenaplanujete, tak je ohromné riziko nulového zisku v této oblasti. Jsou lidi, kteri viibec
nepotiebuji dalsi vzdélavani, ale potrebuji akutné resit jiné potreby. Pokud je budete
vzdélavat, narazite na neuspéch. Obdavam se, Ze v praxi se to casto déje. ).

Vsechny tfi respondentky také uvedly, ze své pracovniky v dalSim vzdélavani
podporuji. Opét se zde objevovalo téma redlnych potieb vzdélavanych nebo také
schopnosti, respektive sebereflexe schopnosti (napt. NGO2: ,, Mdte cloveka, kterej déla
pracovnika v socidlnich sluzbach. Déla to pil roku. UCi se. A on se chce stat socialnim
pracovnikem, chce studovat vysokou Skolu. Takovej clovek castokrat jeste nemd dost
zkusenosti, ale treba mu chybi i schopnosti a studijni dovednosti. Bohuzel to casto chapu,

protoze profese pracovnikii v socialnich sluzbdch je otiesné placend. ).
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5.2.3 Zavér

Kvalitativni Setfeni piineslo fadu rGznorodych zjisténi. Realizovano bylo
prostiednictvim polostrukturovanych rozhovort s absolventy celozivotniho vzdélavani a
také se zaméstnavateli. Setieni se zii¢astnilo celkem 30 respondenti. Rozhovory byly
zvukové zaznamenany, nasledné piepsany a oteviené kddovany. Jednotlivé vyznamové
celky byly popsany i s ilustrativnimi citacemi. Respondenti byli vybrani metodou snéhové
koule a metodou tucelového vybéru. Cilem bylo zjistit nazory na motivaci k zahajeni studia
V ramci celozivotniho vzdélavani, zjistit podporu béhem studia ze strany zamé&stnavateld a
moznosti profesniho uplatnéni na trhu prédce po absolvovani programu nebo kurzu
celozivotniho vzdélavani.

Pokud jde o motivaci k zahajeni studia v ramci celozivotniho vzdélavani, obecné
mezi ndzory jednotlivych respondenti nebyly rozdily. VSimnou si lze ale rozdilu
V nazorech na redlnou potfebnost takového vzd€lavani ¢i realné schopnosti vzdélani
absolvovat. V nékterych oborech se jevi dal$i vzdélavani napf. vzhledem k neustalym
legislativnim zméndm jako nezbytné. Mezi zaméstnavateli se objevovaly urcité skeptické
nazory ¢i obavy, ze pracovnik absolvuje celozivotni vzdélavani a nésledné si najde jiné
zam&stnani. Objevily se zde né&které jiné uhly pohledu, jako napf. ze se lidé
prostfednictvim celoZivotniho vzdé€lavani fesi stres, rutinu nebo vyvojové krize.

Podpora pracovnikli béhem celoZivotniho vzdélavani se primarné odviji od toho,
zda zamé&stnavatel vi, ze se doty¢ny pracovnik takto vzdélava. Nekteti respondenti uvedli,
7ze svym zamgéstnavatelim informace tohoto typu z divodu ridznych obav nesdélili.
Podpora ze strany zaméstnavateld je dle vysledkii zavisld napf. na odvétvi (napf. u
dotazovanych pedagogli se zdala byt béznd) nebo na tom, zda zaméstnavatel vnima
vzdélavani jako pfinosné, pfiliS ndkladné apod. Projevuje se zde ale vliv politickych a
ekonomickych néazorit (viz modely celoZivotniho uceni v teoretické ¢asti) jednotlivych
zaméstnavatelll.

Obdobné se respondenti vyjadiovali k uplatnéni absolventii celozivotniho
vzdélavani na trhu prace. Vzdélavani obecné vétSinou povaZovali za faktor zvySujici
uplatnitelnost, zaroven ale upozornovali na néktera rizika, jako napt. nedostatek schopnosti
studujicich i vzdélavajicich, nedostatek sebereflexe nebo plytvani prostiedky.

Co se tyCe evaluace absolvovaného vzdélavani, byly patrné rozdily mezi

jednotlivymi  podskupinami.  Zatimco  respondenti  z podskupiny  absolventl

106



vysokoskolskych oborti hodnotili absolvované programy pievazné pozitivn¢, hodnoceni
absolventt rekvalifika¢nich kurzti byla rozporuplna. Hodnoceni respondentt z podskupiny
absolventil specializa¢niho studia pro pedagogické pracovniky oscilovalo mezi pozitivnim
a neutralnim. Podskupiny se liSily také v tom, jakéa ve svych zpétnych zminovaly negativa
— zatimco absolventi vysokoskolskych oborti zdlraziovali pfedev§im nutnost memorovani
informaci a negativné hodnotili také personalni obsazeni, absolventi rekvalifikac¢nich kurzi
vypovidali o nevlidném pfistupu organizatora a byli skepticti k redlné hodnoté ziskané¢ho
vzdélani. V hodnoceni negativ urCitym zplsobem vybocuji odpovédi respondent
Z podskupiny absolventli specializa¢niho studia pro pedagogy, ktefi byli svym zptisobem
solidarni. Jako negativa tito respondenti uvadéli nejcastéji kurikulum, kdy jim vadilo
mnozstvi probirané teorie.

Ovéfeni téchto dat by vyzadovalo dalsi vyzkum. Jako metodologicky slabina
kvalitativniho Setfeni se tak ukazalo kédovani, které se zpétné jevi byt nedostatecné. Aby
bylo mozné lépe mapovat vztahy mezi jednotlivymi proménnymi, bylo by zapotiebi
aplikovat napt. axidlni kodovani. Nedostatkem je také skutecnost, Ze rozhovory se

zaméstnavateli byly pomérné kratké, coz bylo dano jejich casovym omezenim.
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6 Diskuze a hodnoceni vysledki

V ramci kvantitativniho Setfeni nebylo potvrzeno, Ze by absolventi celozivotniho
vzdélavani hodnotili moznosti vlastniho uplatnéni na trhu prace jako statisticky vyznamné
vysSi nez osoby, které celozivotni vzdélavani neabsolvovaly. Uvedené zjisténi lze
povazovat za prekvapivé, nebot’ jednim z hlavnich teoretickych opodstatnéni celozivotniho
vzdélavani jsou lepsi vyhlidky absolventti na ménicim se trhu prace (viz napt. London et
al., 2011, s. 4). Uvedené zjisténi lze interpretovat rtizné¢ — je mozné napf. uveést
neporovnatelnost obou soubort (zpiisob pouzitého vybéru, demografické rozdily apod.)
nebo skutecnost, ze uplatnitelnost na trhu prace nebyla méfena piimo, ale byl zjistovan
pouze nazor respondentll, ktefi mohou mit problémy se sebediivérou apod. (viz napf.
Buchtova et al., 2013, s. 8).

Takto by bylo mozné nahlizet také na jeden z divodl, pro¢ neplati hypotéza 2
(absolventi profesnich programl celozivotniho vzdélavani vykazuji vys$i motivaci k
dal§imu studiu nez osoby, které zZadny program celozivotniho vzdélavani neabsolvovaly).
Nabizi se fada jinych moznych pfi€in, které jsou spiSe na strané¢ organizatori nez
absolventli — viz napf. problémy s planovanim vzdélavani a zajisténim kvality (viz napf.
Hronik, 2007, s. 13-29).

Déle je mozné uvést, ze nebyla sledovana kontinuita vzdélavani u jednotlivych osob
nebo Ize také predpokladat, ze uplatnitelnost vzdélavanych se bude postupné zvySovat, jak
bude kumulovéan lidsky kapital, tj. jak bude vzdélavani pokracovat (viz napt. Filho,
Mifsud, Pace et al., 2018, s. 4-5). Z urc¢itého pesimistického hlediska pak lze uvazovat o
problému nizkého socioekonomického statusu, ktery ma fadu pfic¢in a samotné vzdélavani
tento stav nezlepsi (viz napt. Buchtova, 2013, s. 93).

Vyse uvedené interpretace vysledkl testovani prvni hypotézy by analogicky mohly
byt aplikovany na testovani hypotézy tfeti (absolventi profesnich programi celozivotniho
vzdélavani vykazuji vyS$$i motivaci k podnikatelské aktivit¢ nez osoby, které zadny
program celozivotniho vzd€lavani neabsolvovaly). Tato hypotéza ovSem plati. Jako jedno
Z vysvétleni se nabizi, Ze redlné exitujici bariéry (at’ uz regiondlni ¢i narodni), které
obyvatelstvo od podnikatelské aktivity demotivuji nebo alespoil sniZzuji motivaci k jejimu
zahdjeni, jsou celozivotnim vzdélavanim minimalizovany. Napt. Dvoracek (2010, s. 145-

146) piSe o slozitosti dafiového systému a byrokracii souvisejici se zalozenim firmy. Pokud
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je toto téma v ramci ekonomicky zamieného vzdélavani adresovano, mohou byt absolventi
pti zakladani vlastnich firem kompetentné;si.

Hypotéza 4 (existuje statisticky vyznamna pozitivni korelace mezi velikosti podniku,
V némz jsou absolventi profesnich programt celozivotniho vzdélavani zaméstnani, a mirou
podpory Vv dal§im vzd€lavani ze strany jejich zaméstnavateld) vychazela z poznatkd
uvedenych v teoretické Casti prace. Hypotéza neplati, coz by mohlo souviset napt. se
specifiky pracovniho trhu v Plzeiiském kraji — struktura pracovnich mist, vzd€lanost a dalsi
jevy, které byly rovnéz popsany v teoretické Casti prace.

Kvalitativni Setfeni se ukézalo byt jako velmi pfinosné, nebot’ umoziuje poznatky
interpretovat z odlisnych hledisek. Napt. rizné formy nespoluprace mezi pracovniky a
zaméstnavateli, kdy pracovnici svym zaméstnavatelim nesdélili, Ze hodlaji studovat,
sveéd¢i o bariérach celozivotniho vzdélavani, na které by se mohly zaméfit intervence a o
kterych by bylo vhodné zjistit, zda se vyskytuji plosnéji nebo také v jinych regionech. O
problematice vlivu politického presvédceni zaméstnavatell na to, zda a popiipadé jak
budou podporovat v celozivotnim vzdélavani své pracovniky, se v pouzité literatute $iteji
nepojedndva a mohlo by se proto jednat o zajimavy namét na dalsi vyzkum. Obdobné by
mohl byt relevantni poznatek, ze hodnoceni vzdélavacich programt absolventy (evaluace)
v kvalitativnim Setfeni souviselo s hodnocenim uplatnitelnosti na trhu prace. Motivace
k dalsimu vzdélavani by tak teoreticky mohla pfimo souviset s uzitkem, ktery dle
absolventl poskytuje posledni absolvovany kurz. To by mohlo hypoteticky znamenat, ze 1
pomérné kvalitni vzdé&lavaci programy, které by cilily na nevhodnou populaci (napf. v
regionu, kde nejsou cilova pracovni mista), by v diisledku mohly mit na regiondlni vyvoj
negativni dopad (pokud by napft. absolventi nebyli ochotni cestovat za praci).

Celkové 1ze konstatovat, Ze evaluace profesnich vzdélavacich programl by nemély byt
podceniovany a pravdépodobné by mély byt realizovany 1 kvalitativni formou.
Z kvalitativniho Setfeni 1ze vyvodit, Ze mezi podskupinami existuji rozdily v hodnoceni
pozitiv, a piedev§im negativ vzdélavacich programi. Respondenti z podskupiny
absolventl vysokoskolskych obort byli se vzdélavanim vcelku spokojeni a kritizovali
nutnost memorovani uciva, ptipadné se také negativné€ vyjadiovali o personalnim obsazeni
na vysokych Skoldch. Naproti tomu evaluace respondentli z podskupiny absolvent
rekvalifikacnich kurzi byly nejednozna¢né. Pokud jde o negativa, tito respondenti se

kriticky vyjadfovali pfedevS§im k pfistupu organizatord vici jim samotnym a také
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zpochybiiovali hodnotu tohoto typu vzdé€lani jako takového. Absolventi specializatniho
studia Vv pedagogice byli viéi organizatorim vzdélavani solidarni, ale rovnéz se
k nékterym aspektum vyjadiili negativné — zduraznovali piedev§im piemiru teoreticky
zaméieného uciva. Tyto poznatky by mohly pomoci pfi interpretaci udaja z kvantitativniho
Setfeni, zaroven by bylo vhodné data kvantitativni povahy dale roztfidit a s témito
kvalitativnimi daji porovnat. Poznatky je mozné dale vyuzit pfi pldnovani nebo
programu a kurzti. Ve vysledku by tak ziskané poznatky mohly pfispét k rozvoji celého

regionu.
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[ Zavér

Vyznam celozivotniho vzdélavani a uceni v regionalnim rozvoji je potvrzen v fadé
teorii, coz se odrazi ve vzdélavaci politice na urovni mezindrodni, narodni i lokalni.
Predkladany text pomérné zevrubné danou problematiku popsal, v teoretické ¢asti bylo
poukdzano napi. na slabiny nékterych strategickych dokumentti nebo problémy se
zajiSténim celozivotniho vzdélavani ze strany zaméstnavatell.

Plzensky kraj byl popséan s ohledem na geografické, demografické, ekonomické a dalsi
tidaje. Z hlediska rozlohy jde o téeti nejvétsi kraj v CR, ale poétem obyvatel se fadi az na
devaté misto. Sidelni struktura je pomérn¢ nevyvazend, chybi zde mésta stiedni velikosti.
Ptijmy obyvatel kraje jsou pomérné vysoké, ovsem jako problematicka se jevi vzdélanostni
struktura, nebot” je zde pomérné velké mnozstvi nekvalifikovanych ob¢anti a obdobné 1ze
hovofit rovnéz o struktufe pracovnich mist. V tomto ohledu se zda, Ze celozivotni
vzdélavani je pro regiondlni rozvoj v Plzeiiském kraji klicovym faktorem. Vzdélavani je
V Plzeniském kraji stanoveno jako jedno z prioritnich politickych témat do roku 2022 —
touto tematikou se zabyvaji rizné koncepéni a strategické dokumenty. Vedle nizsi
motivace osob k dal§imu vzdélavani muze byt problémem nedostatecné Cerpani prostiedki
z evropskych zdrojl.

Mezi stéZejni poznatky vyzkumné Casti prace patii zjisténi, Ze ziCastnéné Zeny byly
dle dostupnych dat svymi zaméstnavateli béhem studia v ramci celozivotniho vzdélavani
vyrazn¢ méné podporovany nez zucastnéni muzi. Data zdroven ukazuji, Ze zicastnéné
Zeny jsou vyznamné motivovangj$i k dalSimu vzdélavani nez zGc€astnéni muzi. Dilezité je
také zjiSténi, Ze zucCastnéni absolventi celoZivotniho vzdélavani vykazuji ve srovnani
S osobami, které v poslednich tfech letech celoZivotni vzdé&lavani neabsolvovaly,
vyznamné vys$§i motivaci k podnikatelské aktivité, coz muze byt zasadni z hlediska
regionalniho rozvoje. Pokud jde o zaméstnavatele, podle zjisténych udaji nelze miru
podpory, kterou pracovnikiim béhem studia v ramci celozivotniho vzdélavani poskytuji,
oddélit od ekonomickych zajmu a politickych nazorii. Kvalitativni ¢ast poukdzala také na
nékteré bariéry (demotivatory) v oblasti celozivotniho vzdélavani nebo na nékteré mozné
neefektivity v jeho organizaci.

Jako zasadni doporuceni vyplyvajici z kvalitativni ¢asti prace se zda byt diraz na
evaluaci — hodnoceni vzdélavacich programi by mélo byt realizovano kvalitativné (napf.

formou rozhovoru). Mezi zacastnénymi absolventy programti a kurz celozivotniho
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vzdélavani se totiz ukdzaly urcité rozdily. Zatimco absolventi vysokoskolskych obort
v ramci celozivotniho vzdélavani a absolventi specializa¢niho studia pro pedagogické
pracovniky hodnotili vzdélavani vcelku pozitivné, absolventi rekvalifika¢nich kurzi byli
kritictéjsi. Lidé, ktefi absolvovali rekvalifikacni kurzy, se vyjadfovali negativné piredevsim
k pristupu organizatort a dale v jejich ocich samotné vzdélavani nemélo velkou praktickou
hodnotu. Absolventi vysokoskolskych oboril negativn¢ hodnotili nutnost memorovat velké
penzum informaci a kriticky se vyjadiovali také k persondlnimu obsazeni programii.
Respondenti z podskupiny absolventt specializa¢niho studia pro pedagogické pracovniky
pak negativné hodnotili pfili§ teoretické zaméteni vzdelavacich programi. V kvantitativni
Casti bylo zéarovenl prokazano, ze v hodnoceni vzdélavacich kurzti a programii nebyl
statisticky vyznamny rozdil mezi Zenami a muzi. Pokud by se ziskané poznatky podaftilo
zaclenit do marketingovych kampani i samotné organizace vzdéldvacich programu a kurzi,
mohly by dopomoci Kk zvySeni poptavky po celozivotnim vzdélavani a v dasledku
dopomoci k rozvoji celého Plzenského kraje.

Z hlediska stanovenych cill 1ze fici, ze celozivotni vzdélavani piispiva k regiondlnimu
rozvoji, respektive rozvoji venkova, ale poteba ptijmout uréita opatieni v jeho organizaci
a propagaci, aby byl tento efekt co nejvetsi. Absolvovani celozivotniho vzdélavani zlepSuje
moznosti absolventli na uplatnéni na trhu prace. Motivace vedouci k zahiajeni studia
V ramci programu celozivotniho vzd€lavani je riznoroda, uplatituji se financni 1 nefinancni
motivy, motivy osobni i neosobni povahy, uvazovat lze o vnitini a vnéj$i motivaci nebo o
motivech typu tlak (push) ¢i motivech typu tah (pull).

Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti je navrhovano, aby byl zaveden dotaznikovy
systém, ktery by spocival v zasilani dotazniku absolventim celoZivotniho vzdé€lavani.
Konkrétné by méli byt osloveni absolventi v pfedem smluvené lhiité, od nichZ by timto
zpusobem byly zjistény relevantni informace, které by poskytovateli celozivotniho
vzdélavani umoznily detailni orientaci v problematice. Takto ziskanda data by se
prostiednictvim dostupnych metod dale analyzovala, coz by vedlo k mnoha dilezitym
zjisténim, kuptikladu ke zjisténi, 0 které kurzy je zajem a kterych kurzi je tieba po
absolvovani k uplatnéni na trhu a prace. V ramci tohoto by bylo dile smérovano
financovani téchto typi celoZivotnich vzdélavani. CoZ vSak v soucCasné dobé zcela nelze,

jelikoz je zde absence zpétné vazby a nelze objektivné hodnotit finan¢ni naklady.
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Cilem je wvyuziti dota¢nich tituld evropskych, statnich i krajskych v daném
celozivotnim vzdélavani a v oborech, které jsou v daném kraji vyuzitelné a potiebné. Dale
by mél byt zaveden vefejné piistupny, bezplatny a plné centralizovany systém nabidky
celozivotniho vzdé€lavani, v ramci néhoZz by potencionalni absolvent mohl vyhledat, a
posléze vhodné zvolit kurz ¢i pomocny vzdélavaci program. V dusledku vsech téchto
navrzenych opatfeni by tak doslo Kk efektivnéjSimu vyuzivani principu celozivotniho
vzdé€lavani, coz by se nasledné promitnulo i Vv obsazovani vhodnych pracovnich pozic,
zivotni urovni timto dotceného obyvatelstva a v neposledni fadé regionalnim rozvoji

celkové.
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Priloha A - Dotaznikové Setreni

Dobry den,

jsem studentkou Provozné ekonomické fakulty Ceské zemédélské univerzity v Praze,
studijni obor Vefejna sprava a regionalni rozvoj. Dovoluji si Vas touto cestou pozadat 0
vyplnéni kratkého dotazniku. Dotaznikové Setfeni je anonymni a jeho vysledky budou
podkladem pro kvantitativni vyzkum vedeny v diplomové praci na téma ,,CeloZivotni

vzdélavani a jeho vyznam v rozvoji regionu®. D¢kuji Vam za vyplnéni dotazniku.

Alzbéta Merglova
1. Jste
a) Muz
b) Zena

2. Uvedte Vasvék: ..o,

3. Uved’te Vase vzdélani:
a) Zakladni
b) Stfedni odborna skola
c) Stiedni Skola (s maturitou)

d) Vyssi odborné nebo vysokoskolské vzdélani

4. Aktudlné jste:
a) Nezaméstnany/a
b) Zaméstnany/a
¢) Podnikajici
d) Narodi¢ovské dovolené
e) Ve starobnim nebo invalidnim dichodu

f) Jiné (uvedte): .........coeiiiiiiiiii,
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5. Uved'te druh Vaseho povolani:

Pokud

Si

a)

b)
c)
d)
e)

9)
h)

Pomocny a nekvalifikovany pracovnik (napf. umyvani nadobi v kuchyni,
hlidac)

Pracovnik ve sluzbach a prodeji (napt. prodavac, masér, obchodnik)
Remeslnik a opravaf

Ridici pracovnik nebo zakonodarce

Technicky a odborny pracovnik (napi. stavebni technik, dispecer, mistr ve
vyrobg¢)

Utednik

Kvalifikovany pracovnik v zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybatstvi

Specialista (napf. inZenyr v primyslu, architekt, 1¢kar)

nejste  jisty/a, uvedte konkrétni pracovni pozici (napr.  Fidic¢

IPOLEIDUSIL) ... ... cov v et et et e e e e e eee e e e et e et et et s et e een e eee eae aee e vee tee bae bae e

Nyni prosim uvedte, nakolik s danymi vyroky souhlasite nebo nesouhlasite.

6.

a)
b)
c)
d)
e)

»Pokud bych si nyni hledal/a v Plzefiském kraji zamé&stnani, snadno bych je

ziskal/a.*

Viibec nesouhlasim
Nesouhlasim
Neutralni odpoved’
Souhlasim

Zcela souhlasim

7. Chci se v blizké budoucnosti piihlasit do n&jakého vzdélavaciho programu ¢i kurzu,

a)
b)
c)
d)
e)

ktery bude souviset s pracovni ¢innosti nebo podnikanim.

Viibec nesouhlasim
Nesouhlasim
Neutralni odpoved’
Souhlasim

Zcela souhlasim
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8. Chci v blizké dobé podnikat, tj. mit zivnost, zalozit spole¢nost nebo byt jinak
samostatné vydélecné ¢inny/a.
a) Vubec nesouhlasim
b) Nesouhlasim
¢) Neutralni odpoveéd’
d) Souhlasim

e) Zcela souhlasim

9. Absolvoval/a jste v poslednich 3 letech n&jaké profesné zamétené vzdélavani?
Pokud ano, tak jaké (v ptipadé, ze jste absolvoval vice vzdélavani, kurzi apod.,
vztahujte odpovéd’ k nejdelSimu vzdélavacimu programu):

a) Bakalarské studium
b) Magisterské studium
¢) Rekvalifikaéni kurz
d) Specializa¢ni, rozsitujici, doplitujici studium

e) Kratkodoby kurz

Pokud si nejste jisty/a, uvedte konkrétni kurz ¢i program (napv. kurz bytového

2y < 77 )

Dale vyplijte pouze tehdy, pokud jste v poslednich 3 letech absolvoval/a néjaké profesné

zamérené vzdelavani.

10. V pribéhu studia v programu ¢i kurzu celoZivotniho vzdéldvani mé muj
zameéstnavatel v této aktivité podporoval.
a) Vibec nesouhlasim
b) Nesouhlasim
c) Neutralni odpoved’
d) Souhlasim

e) Zcela souhlasim
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11.V dtsledku absolvovani celozivotniho vzdélavani se mi v zaméstnani zvysilo
finan¢ni ohodnoceni (zékladni mzda, osobni ohodnoceni, odmény apod.).
a) Vibec nesouhlasim
b) Nesouhlasim
¢) Neutralni odpoveéd’
d) Souhlasim

e) Zcela souhlasi

12. Béhem studia v ramci celozivotniho vzdélavani jsem byl/a zaméstnan/a ve firmé,
kterda m¢la:
a) Do 10 zaméstnanct
b) Do 50 zamé&stnanci
c) Do 250 zaméstnancti

d) Vice nez 250 zamé&stnancu

13. Celozivotni vzdélavani, které jsem absolvoval/a, celkové hodnotim jako kvalitni:
a) Vibec nesouhlasim
b) Nesouhlasim
¢) Neutralni odpovéd’
d) Souhlasim

e) Zcela souhlasim

Dé&kuji za Vas Cas, ktery jste vénovali vyplnéni tohoto dotazniku

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha B - Struktura rozhovoru

Identifikace respondenta

Jméno
Vék
Dosazené vzdélavani

Jadro rozhovoru pro absolventy celoZivotniho vzdélavani

1.

2.

Co Vas vedlo k rozhodnuti ucastnit se celozivotniho vzdélavani?

Co podle Vas muze clovék absolvovanim celozivotniho vzdélavani ziskat nebo
¢emu negativnimu se mize timto vyhnout?

Jak se zménily moznosti Vaseho profesniho uplatnéni na trhu prace poté, co jste
absolvoval/a celozivotni vzdélavani?

Jaké jsou podle Vas obecné moZznosti profesniho uplatnéni absolventd
celozivotniho vzdélavani?

Jak Vas vprubéhu studia vramci celozivotniho vzdélavani podporoval Vas
Zame¢stnavatel?

Jak podle Vas zamé&stnavatelé obecné& podporuji své pracovniky v dalSim studiu?

Jak hodnotite absolvované celoZivotni vzdélavani, jeho obsah, organizaci apod.?

Jadro rozhovoru pro zaméstnavatele

1. Jakd je podle Vas motivace pracovniki k zahajeni studia vrameci programi

celozivotniho vzdélavani?

2. Jaké jsou podle Vas moZnosti profesniho uplatnéni u absolventl celozivotniho

3.

vzdélavani?

Jak podporujete své zaméstnance v celoZivotnim vzdélavani?

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha C - Uzité vzorce

Aritmeticky primér

Rozptyl

Smérodatna odchylka

Fl

1 2

s, = - (X, —x)
My

Zbylé pocetni operace provedeny prostiednictvim Softwarové platformy IBM SPSS®.

Zdroj: vlastni zpracovani
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