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Anotacia

Moja praca je zamerand na uplatnenie zasad a poznatkov zo Studia, s tym ze v ramci
procesu Stidia som absolvovala moznost’ zmenit’ vysledky tedrie v praktickom uziti na
konkrétnom pripade, s tym Ze v zasade principy a moje myslienky mézu byt’ zaradené
do urgitych vyznamnych procesov ateda spifaju SirSie vyuZitie. Praca obsahuje
konkrétne analytické rozbory vytipovanej firmy s tym, Ze na principe analyzy vytvaram

podklady pre vylepSenie procesov s uplatnenim svojich teoretickych poznatkov.
Klucové slova

Logistika, beton, Hromadna vyroba, Skladovanie, dodavatel'ské systémy, Cross —

Docking, Sankeyov diagram, Metdda kaizen

Annotation

My thesis is aimed at principles and findings from the study, that as part of the study
process of studying which [ was passed the opportunity to change the results of the
theory in practical using in a specific example, that basically principles and my thoughts
can be used to certain important processes and they meet a wider use. My thesis
contains specific analytical analyzes specific company, so that main topic of analyze |

create materials for process improvement
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Uvod

V kazdej krajine je zakladom malé a stredné podnikanie. Mal¢ a stredné podniky tvoria
takmer 99% vsSetkych podnikov zabezpecuji na SR aj v celej Eurdpe dve tretiny
pracovnych miest v ramci sikromného sektoru. Ak ide o malé alebo stredné podnikanie
mozno povedat’, Ze ide o podnikanie takych subjektov, ktoré zamestnavaju menej ako
250 zamestnancov aich ro¢ny obrat je zhruba do 50 000 EUR. Malé a stredné
podnikanie mé& velmi Siroku Skdlu funkcénosti a velmi obsiahly vyber odvetia.
V stcasnosti je stavebnictvo velmi rozvinuté v kazdej oblasti, ¢i uz ide o dopravné
stavby ako pozemné stavitel'stvo alebo inzinierske stavby, v kazdom pripade zohrava
betdn ako zakladna surovina vel'mi dolezita rolu. Tento proces pozostava z viacerych
dolezitych funkcii, ktoré by mali byt spravne riadené aby sme dosiahli efektivnost’
a ucinnost’ celej organizacnej Struktury. Pokial’ mozno povedat, dané malé podniky st
zviacsa oznaované ako rodinné firmy. Podl'a odhadov zamestnavaju polovicu pracovnej
sily, vyznamne sa podiel’aju na hospodarskom raste a podl'a odbornikov je ich vyznam
nevyé&islitelny. Od velkych gigantov sa lisia v sposobe vedenia. Casto sii oznadované
ako viac adaptivnejsie a s viacej moznym absorbovanim negativnych vplyvov. Dalsim
kladom moéze byt, Ze ich typickym znakom je snaha zabezpecit’ dostatok prostriedkov

na vzdelanie, dochodok i pre d’alSie pokolenia.

Malé podniky boli vytvarané hlavne postupujicim procesom vzniku a rastu sitkromného
vlastnictva, zatial Co stredné podniky vznikali casto v dosledku poklesu poctu
a Strukturdlnych zmien Statnych podnikov. V poslednom obdobi su vytvarané tiez
v dosledku kvalitativneho presunu Zivnostnikov ako fyzickych o0s6b medzi
podnikatelov zapisanych v Obchodnom registri, resp. premenou na obchodné

spoloc¢nosti. Je to casto dosledok usilia rozSirovat’ svoju ¢innost’.

Posobenie vo svete je zameriavané hlavne na vnutroStatnej tirovni, pretoZe len pomerne
malo malych a strednych podnikov sa zapéja do cezhraniéného podnikania v ramci EU.
Nezavisle od rozsahu ich ¢innosti st v§ak MSP ovplyviilované pravnymi predpismi.
Cielom politiky EU v oblasti MSP je zabezpegit, aby politiky a opatrenia Unie mali
priaznivy vplyv na malé podniky, a prispiet’ k tomu, aby sa z Eurdpy stalo atraktivnejSie

miesto pre zakladanie podnikov a samotné podnikanie.



Moznosti financovania malych a strednych podnikov su interné, externé a verejné
zdroje, fondy EU, bankovy uver a iné zdroje financovania malych a strednych

podnikov.

Vyhodou malych a strednych podnikov je jednoduchd riadiaca Struktura, ktora

akceptuje jednoduchost’ riadenia a ekonomickost’ vSetkych procesov.

Pre svoju pracu som si vybrala konkrétne slovensku firmu PZ Betontrans s.r.0, ktora je
na trhu uz dlhsi cas. Firma sa Specifikuje na vyrobu beténu, predaj sypkych materialov

spolu s ich dovozom, ¢i vykopové a zemné prace.

Ciel'om mojej prace je spracovanie ndvrhu metddy neustdleho zlepSovania logistickych
procesov vo vyrobnom podniku, ktory sa zaobera vyrobou a distribuciou beténovych

zmesi.
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1 Teoretické vychodiska suvisiace s témou prace

Logistiku mozno definovat’ ako interdisciplindrnu vedu, ktord sa zaoberd optimalnou
koordinaciou, zosuladenim, prepojenim a optimalizdciou toku surovin, materialu,
polovyrobkov, vyrobkov asluzieb ale aj tokov informacii tak aby dochadzalo
k uspokojeniu potrieb zakaznika o v najvysSej miere. Ide o vel'mi ddlezity proces,

ktory patri k neodmysliteI'nej funkcii kazdodenného zivota v akejkol'vek sfére. [1]

K rieSeniu prace je velmi dolezitym krokom upovedomenie niekolkych pojmov

a jednotlivej teorie.

1.1 Vyroba a skladovaci proces
Vyroba je definovand ako proces transformacie vstupov na vystupy a je definovana ako
cielavedoma ¢innost’. [1]

Vyroba prebieha v takzvanych 3 druhovych procesoch sthrne:

e Transformaény proces — vyrobné vstupy sa menia na vyrobky,

e Kombina¢ny proces — ide o kombinovanie vyrobnych faktorov pomocnych na
vyhodnotenie vyrobkov,

e Reprodukény proces — nachddzame ju v kolobehu procesov financovania

a investovania.
Ciele vyroby:

o Kvantitativne — mnozstvo vyroby,

o Kbvalitativne — produktivita; hospodarnost’.

Kvantitativne ciele: nimi si podnik uréi mnozstvo vyrobkov, ktoré je potrebné v danom

Case vyrobit'.

Kwvalitativne ciele: Spominané produktivita a hospodarnost’, pri kazdom sledujeme vstup
a vystup. Na ich zéklade sledujeme organizacnu a hodnotovu stranku to je kombina¢ny

a reproduk¢ny proces. [1]
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Obr. 1.1 Postupovy diagram

Zdroj: [1].

Priebeh vyroby sa vykonava v niekol’kych fazach:

e Priprava vyroby,
e Pred- zhotovujuica féza,
e Zhotovujuca faza,

e Dohotovujuca faza.

Typ vyroby charakterizuje vyrobu z hladiska poc¢tu druhov vyradbanych vyrobkov

a z mnozstva vyrabanych vyrobkov jednotlivych druhov podl'a opakovanosti vyroby.

Vyroba sa deli na niekol’ko Casti:

e Kusova vyroba (jednotlivé vyrobky sa neopakuji),
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e Sériova vyroba ( vyrobky su vyhotovené za sebou, v obmedzenom pocte
pomocou rovnakych alebo réznych vyrobnych zariadeni),

e Hromadné vyroba ( mozno povedat’ o jednom alebo len menSom pocte
vyrobkov, ktoré su vyrabané vo vel’kom mnozstve, vysokd miera

opakovatel'nosti je typicka).
Klasifikacia vyrobnych procesov z hl'adiska vyrobného programu:

o Hlavny,
e Pomocny,
e Vedlajsi,

e Pridruzeny.

Hlavny vyrobny proces - zaoberd sa vyrobou vyrobkov ktoré¢ su zakladnymi
pre vyrobu danej spolocnosti, teda opiera sa o hlavni podstatu vyroby kde dochadza

aj k spracovaniu materialov, ktoré vstupuji do vyrobkov a tvoria ich zéklad.

Pomocny vyrobny proces - zameriava sa na vyrobky, ktoré st vedlajSie.

ale dopomahaju k vyrobe a zabezpeceniu tych zékladnych vyrobkov danej spolo¢nosti.
VedPajsi vyrobny proces - zabezpecuje vSetky druhy energii pre podnik.

Vyrobné procesy delime z niekol’kych hl'adisk, avSak medzi tie najpodstatnejSie patri

delenie, ktoré vyznamne ovplyviiuje vybavenie vyrobnych procesov.

Mechanicko - technologické procesy, funguji na principe vyuZitia fyzikalnych
a mechanickych operacii, na zdklade coho sa materidlu zmeni tvar. Patri tu lisovanie,
obrabanie alebo montdz. Tieto zmeny pripisujeme aj k vyndjdeniu novych technologii,

napr. nanotechnologia.

Chemicko - technologické procesy, snazia sa o najvicsie vyuzitie chemickych reakcii
kedy sa meni ich zloZenie surovin, ktoré sa spracuvaji. Vznikaji uplne nové materialy

s novym zlozenim.
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Biochemické procesy, si velmi aktudlnym stavom rieSeni so spoluuzivania
mikroorganizmov. Vznikaju nové vysledky. Dnes vel’kym trendom. Dané procesy ako

Cast’ vyrobného postupu mozno zoradit’ v nasledovnych javoch v danom Obr. 1.2.

FIFMA

SPOTREEITEL

Obr. 1.2 Logisticky postup vyroby
Zdroj: [6].

Proces skladovania

Skladovanie tvori vyznamny spojovaci c¢lanok medzi vyrobcom a zdkaznikom.
Ma vyznamny podiel na zabezpeceni potrebnej irovne dodéavatel'ského a zékaznickeho
servisu pri najnizSich ndkladoch. Podniky udrzuju zasoby v skladoch hlavne pre
preklenutie ¢asovych rozdielov medzi vyrobcom a spotrebitel'om, v snahe o dosiahnutie
uspor vo vyrobe a pri preprave tovaru, o udrzanie si dodavatel'ského zdroja (vyuzivanie
mnozstevnych zliav) a o poskytnutie zdkaznikom komplexného sortimentu. Udrzovanie

zasob podniku umoziuje sa lepSie prisposobovat’ meniacim sa podmienkam trhu. [2]

Skladovanie plni tri zdkladne funkcie

1.  presun materidlov nevyhnutnych k vyrobe:
- prijem tovaru na sklad — jeho vyloZenie z dopravného prostriedku,
kontrola stavu tovaru, aktualizacia skladovy zdznamov,
- ulozenie tovaru — fyzické prevzatie tovaru na sklad, jeho uskladnenie,
- kompletizacia tovaru podl'a objednavok,
- prekladka tovaru (pri skladovom systéme cross-docing)
- expedicia tovaru — balenie tovaru, naloZenie tovarov roztriedenych podla

objednavok na dopravny prostriedok, aktualizacia skladovych zaznamov.
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2. uskladnenie tovaru:
- prechodné uskladnenie — doplianie zakladnych zasob. (Rozsah
prechodného uskladnenia zavisi od logistického systému pouzivané¢ho
v danom sklade, od dopytu po tovare a od dodacich lehot.)
- Casovo obmedzené uskladnenie — tyka sa zasob, ktoré su nadmerné
v porovnani k potrebdm na doplilovanie zasob (napr. Spekulativne,

sezonne zasoby a pod.)

Ziskavanie, spracovanie a prenos informacii o skladovacich ¢innostiach — informécie
sa ziskavaju zaroven s presunom a uskladnenim tovaru, su délezité pre riadiacu ¢innost’
manazmentu. Informacny systém skladu poskytuje informacie o stave, pohybe
aumiestneni tovaru, prijme a expedicii tovaru, vyuziti skladovych priestorov,
manipulacnych zariadeniach, zdkaznikoch a zamestnancoch skladu. Na zéklade
poziadaviek zakaznikov a Struktury materidlového toku v dodavatel’skych systémoch,
vedu k tomu aby sklad bol umiestneny tak, aby plnil funkénost’. Navrhnutie skladov
moze byt na dizku alebo na $irku. Dnes sa vel'mi Gasto v skladovom hospodarstve
vyuziva systém Cross — Docking, ktory je charakteristicky ako systém okamzitej
prekladky tovaru. [2] V tomto pripade sa sklady vyuzivaju ako distribu¢né zmieSavacie
centrum. Tovar sa vo velkom mnozstve dovezie, nasledne rozdeluje a kontroluje,
respektive mozno povedat aj Ze sa delenie vykonava podla jednotlivych smerov
rozvozu. V sklade dany produkt nezotrvava,
je oznaceny pre kone¢nych prijemcov, a zdkaznik ho nésledne prevezme podla danych
inStrukcii. Produkt prechddza expediciou k odberatel'ovi. Skladovaci proces mozZno

struéne popisat’ v schéme Obr. 1.3.

FRIJEM TOV.

o0

2

]
yion

/

T
=
™~

TRIEDEMNIE
o
SKLAD
Obr. 1.3 Schéma skladovacieho procesu

Zdroj: [4]



1.2 Materialovy tok

Tok materidlu zacina naklddkou materidlu a kon¢i dodanim findlneho produktu

ku konecnému zakaznikovi, taktiez Gzko svisi s jeho manipulaciou. [1]

V skratke je mozno materialovy tok charakterizovat’ ako organizovany pohyb materialu
v danom vyrobnom procese, ¢i pri obehu vyrobku. Jeho charakteristickymi Crtami su
frekvencia, smer, vykon, intenzita, dizka, $truktara, charakter prepravovaného materialu
a taktiez vyuziva dopravni manipulac¢nu techniku. Tento proces ako celok je potrebné

v danom podniku potrebné riadit’ a usmeriiovat’ istym sposobom.

Vykon materialového toku je dany vzorcom:

P- vykon (W/kW)
Q- mnozstvo materialu (kg/t)
D — vzdialenost’ (m/km)

t- ¢as (min/hod) [1]

V stucasnej dobe je na trhu uzZ mnozstvo materidlov, preto nestac¢i zabezpecit' vstup
materialu do procesu, ale je potrebné dodrzat’ ¢o najvyssiu kvalitu a tym zabezpecit’ ¢o
najvyssiu uroven poziadaviek zdkaznika. Pozname sedem charakteristickych vlastnosti,

ktoré sa méze materidlovy tok povazovat’ za systém. Patri sem:

1. Funkcia — respektive ciel

2. Vstupy — vstupné polozky pretvorené na vysledny systém

3. Produkt — ¢ast’ ku kompletnému findlnemu vyrobku

4. Sled procesov v systéme — alebo aj poradie krokov pri ktorych dochéadza

k pretvéaraniu vstupnych poloziek na vysledny produkt/ sluzbu

9]

Prostredie — ktoré je nutné zohl'adnovat’
6. Dopravné manipulacné a skladové zariadenia

7. Metdda- je sposob akym l'udia vykonavaji svoje ¢innosti
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Medzi najdolezitejSie podnikové aktivity patri s jednoznacnostou riadenie zasob,
¢i uz s kladnym alebo negativnym vyznamom. Medzi ich vyhodu je mozné zaradit’
jednoznacne zaistenie plynulosti vyrobného procesu, rieSenie kapacitného casového
amiestneho nesuladu medzi jednotlivymi castami vyrobného retazca. Naopak
nevyhodou st nové investicie, ktoré¢ su nutné, ¢i zabezpecCenie novych zasob.

Vseobecny logisticky ret'azec vo vyrobnom podniku poukazuje Obr. 1.4.

Materialovy tok y

f . 1
! Podmk \
/ \
\
Ld 4
Zikarnici |¢§| Dhstriblcia (e Vyroba e Zazobovame d—-| Dodavatalia
" Vol
™ :
Informacny tok

Obr. 1.4 Logisticky retazec

Zdroj: [7].

Pohyb materidlu mozno jednoducho vizualne znazornit Sankeyovom diagrame.
Vznikéd prevedenim zjednoduSeného tvaru materidlového toku do pddorysného planu
ako rozmiestnenia pracovisk. Ide o stru¢ny prehl'ad a komplexnost’ materialového toku,
ktory znazoriiuje jeho smer, intenzitu, dizku, krizovanie a vracanie. Sluzi predovsetkym
na rychlejsSiu orientaciu a prehl'ad pohybov materidlu medzi jednotlivymi pracoviskami.
Ukazuje spravnost’ navrhnutého rozmiestnenia a dimenzie komunikaénych spojov.
Sankeyov diagram je metdda umoZiujuca na zdklade pddorysného planiku objektu a
Sachovnicovej tabulky graficky znazornit tok materidlu medzi jednotlivymi
pracoviskami. Pre grafické znazornenie je vhodné pouzit' maticova tabulku vstup -
vystup, ktora uddva prepocitané mnoZstvo prepravovaného materidlu medzi
pracoviskami vo zvolenych jednotkach. Zobrazenie je realizované pomocou Sipok, kde
Sirka §ipky udava velkost toku, dizka vzdialenost’ pracovisk a smer (odosielatel’ /
prijemca). Jednotlivé toky materidlu, idice po rovnakej dopravnej ceste, sa kresli vedla
seba bez medzier (hranica sa rozli$i napr. tmava Ciarou), aby celkova Sirka
predstavovala prepravované mnozstvo v danej lokdcii. V pripade, Zze Sirka toku

materidlu by bola prili§ tenkd, zakresli sa iba ¢iarou — Obr. 1.5.
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Obr. 1.5 Schéma Sankyovho diagramu
Zdroj: [1].

Metody spojené vyrobou
Metéda "S S"':

5S je metodika, ktorej cielom je zlepSit v organizacii pracovné prostredie a tym
aj kvalitu. Pristup je zaloZzeny na zvySeni samostatnosti zamestnancov, na timovej praci

a vedeni l'udi.

Aplikaciou metddy 5S mozno dosiahnut’ nasledujucich prinosov:
- ZnizZenie zasob na pracovisku,

- ZlepSenie kvality,

- Skratenie montaznych operacii,

- ZmensSenie pracovného priestoru,

- ZlepSenie podnikovej kultary a d’alSie.
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Metéda kaizen je proces nepretrzitych malych pokrokov - malych zlepSenie,

tzn. Proces neustaleho zlepSovania.

Podla Cujana a Malka st dva hlavné smery systémov riadenia, tlaéné systémy (push
systems) a tahové (pull systems). Push systém vyraba na zéklade dopredu planovanych
kalkulacii a neodrdza skutocny dopyt. Preto umoziuje jednoduchsiu automatiziciu
a riadenie, ale je malo prispdsobivy. Naopak Pull systémy su schopné pruzne reagovat’
na zmeny dopytu a minimalizuji zasoby surovin, materidlov a hotovych vyrobkov.
Poukazuji na dva systémy riadenia vyuzivané na riadenie materidlového toku vyrobnej

logistiky, Kanban systém a systém JIT (Just in Time). [3]

Kanban systém

Mozno definovat ako planovanie dopytu.Vo vyrobnych procesoch riadenymi
a kontrolovanymi kanbanovymi sigmalmi,operatori vyrabaji mnozstvo produktov
vychadzajucich zo skutoénych udajov, aby systém planovania mohol byt povazovany
za skutoCny kanban systém, musi vyrobny proces vyrabat len tolko vyrobkov,
aby splnil pozadovany pocet vyrobkov spotrebovanych zédkaznikom(v pripade vyrobnej
logistiky sa d’al§im zéakaznikom mysli nasledujtci proces). Za druhé musia byt vyrobky

vyrabané len na zéklade signalov odoslanych jeho zdkaznikom. [3]

Just in Time (JIT)

Systém riadenia JIT sa zaobera materidlovym tokom z pohladu dizky trvania operécii
a ¢innosti. Ciel'om je zniZovanie nakladov, pomocou minimalizacie zasob a skracovania
¢innosti a manipulacie. Vo vyrobnej logistike sa snazi o dokonalt spolupracu medzi
dodéavatel'mi a odberate'mi, ktorymi s operatori, stroje a linky. Vd’aka JIT dochéadza
k dodaniu materidlu, suroviny alebo rozrobenej vyroby v stanovenom ¢ase. Na zaklade

principov tohto systému sa stavaju zasoby zbytocné. [3]
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2 Analyza sucasného stavu

Stucastou mojho zadania je spracovanie dokladnej analyzy, ktord zaruci spravnost
rieSenia na zdklade ziskanych faktov a vykonanej analyzy, z ktorej vyplyva celd analyza
mojej vybranej firmy. K analyze vyuzivam vybrana firmu PZ Betontrans s.r.o, ktord
sa zameriava na vyrobu betonovych zmesi, distribuciu a poradenstvo ohladom

betonovych zmesi.

2.1 Charakteristika PZ Betontrans s.r.o.

V analyze vyuzivam podklady malej vyrobnej firmy PZ Betontrans s.r.o. Firma sidli

vmeste Zilina na ulici Predmetska. Firma bola zaloZena vroku 2010, kedy sa

vybudovala v zdklade ako stavebno — vyrobna spoloc¢nost, v systéme riadenia

150 9001:2008 a EN /SO 14001:2004.

Obr. 2.1 Areal PZ Betontrans

Zdroj: vlastny.
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Firma na zaklade dodrzania stanovenych noriem a vopred urCenych stanovisk bola
zalozend s hlavnym potencidlom plnit' v pozadovanej kvalite ponuku prace. Nakol'ko
ide o mala spolo¢nost’, Skalu zdkaziek z védcSia tvori individualna bytova vystavba
prostrednictvom zhotovitel'skych firiem, alebo skupiny zivnostnikov a jednotlivé
fyzické osoby. Hlavnou népliiou spolocnosti je vyroba betéonovych zmesi a predaj

sypkych materidlov, s moznostou dovozu.

S narastajucou inovaciou technologii a moznych stavebnych inovovanych prvkov,
rozsirila vyrobu beténovych zmesi o d’alSie v ponuke. V sucasnosti ponuka beténovych
zmesi je Siroko — spektralna, a zdkaznik si vybera na zdklade Specifickych poziadaviek

stavby, pre realizaciu.

Okrem vyroby betonu, spolo¢nost’ zabezpecuje aj zemné prace zamerané na vystavbu
pristupovych ciest k pozemkom, upravu terénu a vykopové prace. V ojedinelych
pripadoch vie zabezpecCit' buracie a demolaéné prace, ktoré su prvou fazou
rekonstrukénych prac arozsirenia starSich objektov. V ramci komplexného pristupu
spolo¢nost’ zabezpecuje dodavku sypkych materidlov akameniva pre potreby

stavitel'ov.

PZ Betontrans

Kraje Slovenske] republiky

Obr. 2.2 Poloha firmy v ramci SR

Zdroj: Vlastny.
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2.1.1 Organizacna Struktira

Organizacni Struktaru v spolo¢nosti PZ Betontrans mozno vyjadrit na zaklade

nadvézujucej postupnosti podl'a vytvorenej schémy Obr. 2.3.

s
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Obr. 2.3 Schéma Organizacnej Struktary

Zdroj: Vlastny.

Pracovnici betonarky musia byt pravidelne poucovani o zdsadach bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci ako aj o protipoziarnej ochrane. Co sa tyka psychickych
a fyzickych schopnosti obsluhujuceho persondlu, urcuje ich lekar na zaklade
periodickych lekarskych prehliadok. Kazdy pracovnik je povinny v styku s verejnost'ou
vystupovat’ slusne, reprezentovat’ a chrénit’ dobré meno spolocnosti a jej vyrobkov.
Pracovnici ako strojnik mieSacieho zariadenia a nakladaca, vodici ¢i ini, musia okrem
svojho odborného vzdelania preukazat’ spdsobilost’ na vykonéavanie prisluSnych ¢innosti

kvalifika¢nou skuskou a mat’ platné osvedcenie.

Konatel' — zmluvne zabezpe€uje dodavky materidlov s dodavatel'mi a odber betonovych

zmesi.

Veduca spolo¢nosti — musi byt pocas celej prevadzky pritomna trvalo, sleduje
meteorologické zmeny vzhladom k danym zakazkdm, prebera vSetky povinnosti

stivisiace s riadenim vyroby, vykonava pravidelné vizudlne kontroly, zodpoveda
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za dosiahnutie kvality vyroby, zodpoveda za Skody, ktoré predmetne moézu vzniknut’
pocas procesu vyroby az k doruceniu zakaznikovi, riesi reklamécie pokial’ by doslo

k danym situaciam.

Prevadzkovo — administrativna pracovnicka — vykondva ¢innosti spojené s prijmom,
evidenciou, ¢i fakturdciou materidlov, vystavenie faktur pripadnych dodacich listov.
Nedostatkom tejto firmy je, ze tito poziciu vykondva jedna osoba spolu s ostatnymi

nalezitostiam a to veduca.

Strojnik — obsluha betonarne vstupnych surovin — jeho ulohou je znalost’ vSetkych
technologickych postupov, zasad a pravidiel, na zéklade ktorych je potrebna jeho
¢innost’ a presnost’ postupu préce, vlastnictvo strojnickeho preukazu, zodpoveda za
dodrziavanie vyrobného procesu, vykondva odbery vzoriek, taktieZ robi zdznamy

v odbere

Strojnik nakladac¢a — taktiez zodpoveda za svoju znalost' pravidiel a technologii,

za spravne a vCasné prihfianie, dodrziavanie bezpecnosti a ochrany zdravia.

Strojnik vodi¢ — podobné znalosti ako zamestnanci predtym, ¢i uZz odborné
a technologické, zodpovedd za kvalitu Cerstvého betonu na stavenisku, dodrziava

zasady prepravy betonu.

2.1.2 Charakteristika Odberatel’ov

V menSom pocte st odberateI'mi aj firmy, ktoré vykonavaji vystavbu, rekonstrukciu
a rozSirenie objektov vo vlastnictve samosprav a obci, vo vlastnictve sukromnych firiem

( napriklad Skoly, skolky, jedalne, obecné priestranstva, obchody, Sportové zariadenia).

2.2 Charakteristika vyrobkov a materialu

Prvotnym zameranim je vyroba beténovych zmesi, ktorych je niekolko cleneni
na zaklade ich vyuZitia. Clenenie a d’aldia charakteristika, &i analyze, vyplyva

zo zakladného nazvoslovia, ktoré definuje aj STN EN 206- A1 v danej oblasti.

Beton — je charakterizovany ako stavivo zo zmesi cement, hrubého a drobného
kameniva a vody, s prisadami alebo primesami, ¢i dokonca bez nich. Ziskava svoje

vlastnosti hydrataciou cementu.
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Cerstvy beton — zmieSany beton, ktory je este v plastickom stave aje schopny

zatuhnutia beznym spdsobom.

Beton predpisaného zlozenia — je taky betdn, ktory je vyrobcom predpisané zlozenie
betonu vratane pouzivanych zloziek a vyrobca zodpoveda za dodanie betonu vo vztahu

k poziadavke odberatel’a.

Cement — jemne zomlety anorganicky materidl, ktory po zamieSani s vodou vytvéra
kaSu, ktora tuhne a tvrdne hydraulickou reakciou a ktora si po zatvrdnuti zachovava

b
pevnost,

Kamenivo — ide o zrnity anorganicky materidl vhodny do betéonu, kamenivo méze byt

prirodné, umelé alebo recyklované z materialu ktory bol predtym pouzity v konstrukeii.

V sulade s poziadavkami normy, je dany zoznam pouzitych vstupnych materialov

s danou platnou upravou a dodavatel'mi.

2.2.1 Charakteristika komponentov

Cement: CEMII/B — S 32,5 R EN197-1 , Vyrobca a dodavatel Cemmac a.s Horné

Srnie, Cement Hranice

Kamenivo: Vyrobca a dodavatel: KAMENIVO SLOVAKIA a.ss. Bytéa — Hrabové,

Slovenska republika

Prisady: Berafluid, plastifikacna prisada do betonu STN EN 934-2 T1/2, Vyrobca:

Beton Racio s.r.o., Trnava

Bernament N, superplatifikator do betonu STN EN 934-2 T1/3.1/3.2 Vyrobca: Beton

Racio s.r.o., Trnava
Voda: zdrojom je vlastna studia, voda vyhovuje poZiadavkam STN EN 1008
Charakteristika pripravy z komponentov

Jednotlivé komponenty su doddvané ako volno — lozené, k comu je prispdsobené

skladovacie priestory, ktoré st v dvoch polohéch:

e 'V zasobach,

e Priamo vo vyrobnom procese.

24



Oznacenia beténovych zmesi spifajii normu STN EN 206 -1, ktora bola nahradena
novelizovanou zlozkou STN EN 206- Al.Podla ktorych mozno urcit' aj néslednt

pevnost’ a primes zmesi.

Aby sme to lepSie objasnili, primesou rozumieme latku, ktora plni urcita charakteristiku
uz vo vytuhnutej forme beténu. Kazdd primes ma iné zloZenie a iny charakteristicky
ucinok voc¢i betonu, na zdklade coho rozozndvame niekolko Specifikacii pouzitia.
Napriklad primes s oznacenim STACHEMENT N 2563, sluzi na rychlejSie vytvrdnutie
a pevnost’ pocas minusovych teplot. Umozituje vyrabat’ betony vysokych pevnostnych
znaciek zo zmesi tekutej konzistencie pri relativne nizkej spotrebe cementu. ZvysSuje

pevnost’, vodotesnost’ a odolnost’ betonu voci klimatickym i chemickym vplyvom.

STACHEMENT 33 sa pouziva pri vyrobe prefabrikdtov, predpédtého betonu,
monolitickych betonovych konStrukcii, lahkého beténu, priemyselnych podléh.
Vyrobok je vhodny pre vyrobu betdénov za nizkych tepldt s pouzitim v transport betone
pri dodrzani opatreni v zmysle STN EN 13670, STN EN 13670/NA. Pri vyrobe
vysokych tried betonu C 45/55 znizuje efekt ,, gumového betonu ,, Bez segregacie
kameniva a odlucenia vody, zlepSuje Cerpatelnost’ betonovej zmesi, ktord si udrzuje

pri tekutej konzistencii sudrznost’.

STACHEMENT ML je ztekucovacia prisada na bazi modifikovanych melaminovych
polymérov s vysokym ztekucovacim U€inkom, ktory si zachovava dlhSiu dobu nez
pouzivané ztekucovace na melaninovej baze. Nachddza Siroké uplatnenie pri vyrobe
transport betonov vSetkych pevnostnych tried. Umoznuje vyrabat beton tekutej
konzistencie ato pri relativne nizkej spotreby cementu. NajCastejSie uplatnenie

nachadza v takzvanom poterovom betdne pre stavby s podlahovym karenim.
Na vyrobu vodo - stavebného betonu sa pouziva plastifikitor STACHEMENT NN.

BETODUR A1 je bezchloridova kvapalna prisada urychl'ujica tvrdnutie betonu a malt
z portlandskych a zmesnych cementov. Pouzitie nachddza predovSetkym na skratenie
doby tepelnej ochrany pri betonovani za nizkych teplot, skratenie doby potrebnej pre
dosiahnutie odformovacich alebo manipulaénych pevnosti vyrobkov z prostého,

armovaného alebo predpitého betonu. Zvysuje pociatocné a kone¢né pevnosti betonu.

Na vyrobu betonu sa pouziva drobné a hrubé kamenivo, ktoré musi vyhovovat

kvalitativnym poziadavkam STN EN 12620 Alako kamenivo do betonu. Technické
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poziadavky kameniva st uvedené v STN EN 206- Al. Pri vyrobe betonu sa modze
pouzivat' len to kamenivo, ktoré ma platny certifikdt systému vnutropodnikovej
kontroly. Vyrobca betonu pravidelne preveruje vysledky skasok kameniva.
Pri pochybnostiach o kvalite dodavky kameniva sa material vysype mimo odberné boxy
skladky kameniva. Po vykonani potrebnych skusok, veduci vyroby rozhodne
0 moznostiach pouzitia kameniva. Ak sa pochybnost’ preukaze ako neopravnena, alebo
ak kamenivo eSte mozno pouzit, presunie sa toto do prislusného boxu pre odber.
Ak kamenivo nemozno pouzit na vyrobu betonu, potom je material presunuty
na vopred ur¢ené miesto vo vyrobni, pri¢om vyrobna je upozornend na nedostatky.

Typicka je frakcia 0-22 alebo 0-32. Profesionalne vyrobne beténu- betondrne- su
povinné pouzivat certifikované triedené kamenivo frakcii 0-4, 4-8, 8-16, 16-22

pripadne 0-2 alebo ich modifikacie.

2.2.2 Charakteristika vyrobkov

Sortiment pozostdva z betdnovych zmesi oznacenych podla STN EN 206 — Al,
ktora udava na zéklade oznacCenia charakteristické zlozenie a parametre betonu.

RozliSujeme teda :

C 8/10 — X0 (SK) - C1 0,4 — D max 16- S3,
C12/15-X0 (SK)—-C1 0,4 — D max 16 — S3,
C 16/20 - X0 (SK)-C1 0,4 —D max 16 — S3,
C 20/25 - X0 (SK)—-C1 0,4 — D max 16 — S3,
C 25/30 - X0 (SK)-C1 0,4 — D max 16 — S3,

C 25/30 - X0 (SK) — C1 0,4 — D max 16 — S3 — max priesak 50 mm podl'a STN EN
12390-8

C 16/20 X0 (SK) — C1 0,4 — D max 4 — S3 ( pre konstrukcie a dielce z betonu)
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skratka ndzvu krajiny stuper konzistencie

Priklad: 'l l

Beton STN EN 206-1 - € 25/30 - XF2, XC2 (SK) - -Dpnax16-53

odkaz na tito eurdpsku nommu maximalny rozmer kameniva

pevnostna trieda v tlaku

medzné hodnoty pre stupne vplyvu prostredia

Priklad oznadenta navrhovanéha betdnu s dopltajicou poXadavkou (odolnost proti priesaku vody):
Betdn STN EN 206-1 - C25/30 - XF2, XC2 (SK) - Cl 0.4 - Dmax16 - 53 - max. priesak 50 mm podla 5TN EN 12390-8

2.3 Vyrobny proces

Priestory, prostriedky vyrobne betonovych zmesi. Pri rieSeni procesu vyroby
betonovych zmesi som vytvorila nasledni schému postupnosti jednotlivych tikonov,

na konkrétnej mieSacej linke, ktorti som vytvorila v pc programe.

Obr. 2.4 Priestorové usporiadanie vyrobne

Zdroj: Vlastny.
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Legenda:

1. Navazka 5. Riadiaci | 9.0vladanie 13. Filtracia
syp.materialu | panel nasypu jednotlivého
materidlu  do | cementového
koSa sila
2. Vaha na | 6. Nadrz ¢.I. s | 10.Indikécia 14.  Indikécia
cement adimentami bet.zmesi hladiny
pomocou cementu
odporu
3. Vahanavodu | 7.Nadrz ¢IL s | 11.0dprasenie | 15.Cerenie
adimentami mieSacky s aut. | cementu
odklepom
4. Vaha na | 8.Cidlo vlhkosti | 12.Mechanické | 16. Nadrz na
adimenty ovl.usypu kalovt vodu
cementu

V prvom rade sa pri vyrobnom procese sustredujeme na vazenie jednotlivych
materidlov anasledné davkovanie podla druhu navrhnutého vyrobku. Presnost’

davkovania nesmie prekrocit’ stanovené v STN EN 206- Al a to:

Cement +/- 3% pozadovaného mnoZstva

Kamenivo spolu +/- 3% pozadovaného mnoZstva

Voda +/- 3% pozadovaného mnozstva

Prisady v mnoZstve 5% hmotnosti cementu : +/- 5% pozadovaného mnoZstva

Jednotlivé zlozky betonovej zmesi sa davkuji hmotnostne okrem vody, ktora je

davkovand objemovo.

Déavka vody v recepturach je uvedend pre suché kamenivo atato je pri mieSani
korigovand podl'a vlhkosti drobného kameniva frakcie 0-4, ktorej vplyv sa stanovi
urcenim konzistencie prvej zdmesi vyrobenej za danti zmenu. Davka vody sa v priebehu
dennej vyroby modze upravovat podla aktualnych poveternostnych podmienok, ktoré

menia vlhkost’ kameniva.
Déavkovanie a mieSanie komponentov prebieha podla rozpisu receptury.

V skratke sa zariadenie na mieSanie betonovej zmesi skladéd z niekol’kych mechanizmov
kde jednoznaéne patri rotor, mieSaci bubon, sklz vysypky. Nadavkované zlozky betonu

su mieSané v mieSacke do 40 sekund, potom sa otvori vypust a homogenizovana zmes
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sa vypusta do prepravného zariadenia (najcastejSie autodomiesavaca alebo nakladného
automobilu). Pocas tohto celého mieSacieho cyklu sa vyrobi jedna zames cerstvého
beténu. Po uplynuti ¢asu mieSania sa vyprazdni obsah mieSacky do prepravnika cez
vysypny otvor agumeny vysypnik Ccerstvého betonu v tvare zrezaného kuzela.

Po Gplnom vyprazdneni sa vysypny otvor uzatvori do pdvodnej polohy.

Teplota beténu nema prekrocit’ 30 °C . Pri teplote vzduchu medzi 5 a -3 °C nesmie
teplota beténu poklesnut’ pri dodani pod +5 °C. Ak je obsah cementu pod 240kg / m,
nesmie teplota betonu poklesnut’ pod +10 °C. Pri teplote -3 musi byt teplota betonu

minimélne +10 °C pri dodani.

Obr. 2.5 MiesSacia linka PZ Betontrans

Zdroj: Vlastny.
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Receptira najpouzivanejSieho betonu STN EN 206-1 — C16/20 X0 (SK) — C1 0,4-

Dmax:

Navrh zloZenia betonovej zmesi

dévka -
L — = _ g
STACHE STACHE fsmienivo E
CEM MENT e - - T spolu o
w 11/B-8 voda MENT NN Bytia-Hrabové I ‘2
325R ———————————1 spolu b
o4 | 4R 816 | B
. —————— 1 %
[ke] (|l | (ke] | [1] | [ke] | [ke] [ [kel [kel | [kel [keg] J
Betén STN EN 206-1 - C16/20 - X0 (SK) - Cl 04 -D_,, 16 =53
0,56 330 183 1,6 I 1,9 - - BET i 290 633 1810 2325 | 3

Obr. 2.6 Navrh zloZenia betonovej zmesi
Zdroj: [6].

Dana receptira musi byt vsulade podla stanovenych podmienok na zaklade
prideleného Certifikatu o zhode vyrobnych postupov a vyrobkov, ktorého vzor sa

nachadza v prilohe A.

2.3.1 Sposob prepravy
Doprava betonu musi spiiiat’ tieto podmienky:

- Beton nesmie segregovat’

- Nesmie sa z neho vytracat’ nejaka zlozka

- Betoén sa nesmie znecistovat, znehodnotit’ dazd’om, namrznut, alebo
inak znehodnotit’

- Nesmie sa zhorSovat’ konzistencia betonu — konzistencia deklarovana
dodacim listom musi byt totozna s konzistenciou, ktort ma betoén v Case
odovzdavania na stavbe

- Primarna doprava sa musi ukoncit’ pred zaciatkom tuhnutia betonu, resp.
tak, aby po ukon€eni manipuldcie a spracovania beténu na stavenisku,
pri danej teplote vonkajSieho prostredia a teplote betonu, Cerstvy beton
dosiahol najviac 0,5 Mpa

- Doprava musi byt’ plynula
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Na dopravu beténu sa pouzivaju len také Specidlne prepravniky, ktoré zodpovedaju
ustanoveniam  vyhlaS8ky o podmienkach prevadzky vozidiel na pozemnych
komunikaciach a pri ktorych sa vyrobca zarucuje, Ze pocas dopravy betonu vritane

plnenia a vyprazdnovania nedochadza k zmenam jeho kvality.

e
Obr. 2.7 AutodomieSava¢ TATRA 815

Zdroj: Vlastny

AutodomieSavacmi mozno dopravovat’ beton s konzistenciou 60mm sadnutia kuzela
aviac. Dopravnad vzdialenost’ je obmedzend na dobu zaciatku tuhnutia cementu.
Prepravovany cerstvy beton sa nesmie znehodnocovat naftou, olejom tunikom
cementove] kaSe alebo nadmernym ochladenim. Pri dorazeni na miesto dodania,
je vodic¢ taktiez povereny niekol'kymi pravidlami ako nardbat’ so zmesou a jej vypuste,
pripadne inom sposobe dodania na toto miesto dorucenia. Ako priklad mozno uviest’,
ze Cerstvy betdn nie je dovolené vypustat volnym paddom z vysky viac ako 1m.
Za zjazdnost’ staveniskovych komunikécii a riadne pristavenie prepravnikov zodpoveda

objednavatel’. Za vycistenie a zaistenie vypustného zl'abu, zodpoveda obsluha vozidla.
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Rovnako tak zodpoveda aj za umytie bubna po spiatocnej ceste, pricom v bubne nie je

povolené zanechat’ betén o viac ako 2% uzitoéného obsahu.

V niekol’kych pripadoch sa stane, ze vinou zlého planovania ddjde k mensej spotrebe
betonu, ako bolo povodne objednané, musi objednavatel’ stanovit’ ndhradny priestor na
jeho ulozenie a spracovanie. Ak to nie je mozné ur¢i veduci vyrobne, kam treba
zvySujuce mnozstvo betonu predisponovat. Ak si zabezpecuje zdkaznik zabezpecCuje
vlastni dopravu, zodpoveda vyrobca za kvalitu Cerstvého betonu do okamihu jeho

prevzatia danym vodicom.

V nasledujicom obrazku, je mozno vidiet cerpanie beténovej zmesi z auto
domieSavac¢a, pomocou ramena beton-pumpy, ktord umozni ulahCenie vystavby

v nedostupnom teréne, ¢i vo vySkovych pristavbach.

Obr. 2.8 Preprava beténovej zmesi z domieSavaca cez rameno pumpy

Zdroj: Vlastny.
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2.3 Skladovaci proces

Zlozeny z dvoch casti: Operativny a poistné zasoby
Operativny — Pri mieSacom centre
Poistné zasoby- vedl'ajsie plochy, sila, sklady

Vo vyrobnom procese vystupuju predovsetkym sypké materialy, skladovaci proces nie
je uskladneny priamo v konkrétnom sklade, ale predovSetkym na skladkach tychto

materialov.

Cement je ako materidl je uskladneny na betondrni vybavenym cementovym silom,

ktoré je o obsahu 60 t oznacené okrem iné¢ho aj druhom a triedou cementu.

Kamenivo sa skladuje na pevne spevnenej ploche v boxoch, oddelenych betonovymi
stenami. Tieto boxy maji viditelny ndpis a oznacenie, a samozrejme maju pevny
ariadne odvodneny podklad. Co sa tyka kameniva, musi byt skladované do urditej

vysky, aby nedochadzalo k presypaniu do druhého boxu a nésledne premiesaniu frakcie.

Skladovanie prisad je iny Struktirny proces, pretoze sa musia skladovat’ s vySSou
opatrnostou. Nesmie dochadzat k zhorSeniu ich kvality za tucasti  fyzickych,
¢i chemickych posobeni vplyvov ako napriklad mraz, vysokd teplota. Musi byt
jednozna¢ne oznacend kazdd nadoba s konkrétnou primesou, aby nedoslo kich

zameneniu, a taktiez stoji za mienku dodrziavanie ich doby spotreby.

Okrem inych sa vo firme nachadza aj klasicky sklad naradia pre udrzbu vozidiel
a technickych zariadeni. TaktieZ sa do tychto skladov zdruzuju aj naddoby s primesami.
Skladovanie je zloZitejSie, predovSetkym v zimnych mesiacoch. Podl'a poveternostnych
podmienok, ale zvycajne od Novembra, su tieto technické stavby zabezpecené
ustrednym karenim. Za nedostatok povazujem skladovanie chemickych primesi v IBC

nadobach vol'ne bez zastreSenia.
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Obr. 2.9 Skladovanie sypkych materidlov
Zdroj: Vlastny.

Oznacenie jednotlivych materidlov nie je prili§ esteticky poOsobiace, a taktieZ ani

prehladné. Moznym rieSeniam sa budem venovat’ v navrhoch rieSenia.

Obr. 2. 10 Skladovanie cementu v sile

Zdroj: Vlastny
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Firma disponuje jednym silom na zdsobu cementu, pokial’ by bolo zabezpecené este

jedno, mohla by sa zasoba vykonavat’ nasledne ako proces striedania a ¢erpania.

2.5 Objednavka

Prijimanie dennej zakazky

Denné zékazky, ktoré prijimaju veduca betonarne, administrativna pracovnicka alebo
samotny konatel” su také, ktoré vyplyvaju zo zmluvnych vztahov, a z nezazmluvnenych
vztahov, ked’ maloodberatel’ zaplati objednavku priamo v pokladni, kde dostane

pokladni¢ny doklad.

V ramci zadujmu objednavky, vedica vyrobne osobne alebo telefonicky upresiuje

s odberatel'om :

- Triedu betonu

- Druh beténu

- Konzistenciu Cerstvého betonu v ¢ase ukladania
- Velkost’ najvacsieho zrna

- Iné poziadavky na kvalitu

- Mnozstvo

- Datum, Cas a pocetnost’ dodavky

- Sposob dopravy

- Miesto odberu, dopravnu vzdialenost’

- Pripadne d’alSie okolnosti suvisiace s objednavkou

Zoznam objednavok sa odovzdava obsluhe betonarne rano a v priebehu diia sa dopliaju
d’al$ie objednavky. Sprievodny list objednavky sa uvadza dodaci list. Dodaci list
podpiSe vediica betonarne a vodi¢ prepravnika, pripadne povereny zastupca odberatela.
Po odovzdani betonu zodpovednému preberajucemu pracovnikovi stavby ( pokial nie je
miestom prevzatia betonu stavba) tento po vyplneni ¢asu ukoncenia preberania dodaci
list podpiSe ajednu kopiu si ponechd. Po ndvrate na vyrobitu betonu vrati vodic¢

do vyrobne potvrdeny dodaci list a zdznam o preprave betonu.
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O vyrobenom beténe je vo vyrobni vedend presnd evidencia, ktora spolu s ostatnymi
dokladmi uvedenymi musi byt k dispozicii vedeniu a kontrolnym organom spolocnosti.

Do evidencie spada:

- Dodacie listy, z ktorych mozno kedykol'vek spiatne vytvarat’ prehl'ady o vyrobe
a expedicii betonu.

- Vyrobené zmesi s ditumom, ¢islom dodacieho listu, objemom zamesi, ¢islom
receptary, triedou a typom betonu

- Zaznamy o doprave Cerstvého betonu Specidlnymi prepravnikmi alebo

nakladnymi automobilmi

Pri rieSeni funk¢nosti procesov danej firmy, od obstarania objednavky az po vykonanie

objednavky a jej naslednej distribucie som znézornila v jednoduchej schéme Obr. 2.10

_. -\ '}L_\f&&q Distribiicia

Poziadavka zakaznika Vyhotovenie hotoveho vyrobku

‘ ] ,
[ I ‘:“—_-_;7 VYROBA
<

Objednivka
|:> Pokyn do vyroby

Obr. 2.11 Schéma néslednosti jednotlivych procesov

Spracovanie surovin

Zdroj: Vlastny

Archivovanie
Veduca betonarne denne archivuje dodacie listy na beton, dodacie listy na vstupné

materidly a zdznamy o preprave betonu v stlade.

Doba archivacie dokumentov suvisiacich s vyrobou je 10 rokov v zmysle zikona

¢. 90/1998 Z.z o stavebnych vyrobkoch v zneni neskorSich predpisov.
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2.6 Kontrola kvality transportbetonu

Nakol'ko ide o spoloc¢nost’, pri ktorej vyslednym procesom je hotovy vyrobok, musi
tento vyrobok podliehat’ ur¢itym predpisom. Kontrola sa zvécsa uskutociiuje na zaklade

preukazanych vykonavanych skusok.
Vstupna kontrola
V ramci vstupnej kontroly sa vykonava kontrola:

- Vstupnych materialov
- Vizudlna kontrola davok kameniva ( druh kameniva, pritomnost” cudzorodych
latok)

- Kontrola kompletnosti ddvok vstupnych materidlov podl'a dodacich listov

Na vstupné kontroly byva zviac¢Sa povereny pracovnik, alebo to jednoducho vykonava
veduci prevadzky ako v naSom pripade. Skasky pre ktoré nemé dana vyrobna potrebné
vybavenie aopravnenie, zabezpeCuje veduca vyrobne podla zmluvy uzavretej
s vedenim spolo¢nosti v nezavislej skusobni. Vysledky vykonov skuSok a kontrol
urobenych vo vyrobni imimo vyroby, zaznamendva veduca vyrobne v Denniku
betonarne. Vysledky skusSok st teda archivované u veducej, pricom dokumentécia je

k dispozicii vedeniu spolo¢nosti i kontrolnym organom.
Vystupna kontrola
V tomto pripade ide vykondvanie skuSania:

- Ober vzoriek cerstvého betonu, vyroba a oSetrovanie skiSobnych telies
na skusky zatvrdnutého betonu

- Skusky zatvrdnutého beténu — vykonéva laboratorium

Skusky st vykonavané podl'a Kontrolno — skuSobného planu v zavislosti od sortimentu
amnoZstva vyrobnych zmesi. Vykondva ich zmluvné akreditované skuSobné
laboratorium. Ide o laboratérium, ktoré vyhovuje poZiadavke zakona ¢. 90/1998 Z.z.
O stavebnych vyrobkoch v zneni neskorSich predpisov. O odbere vzoriek je urobeny

zaznam.

Vysledky pevnosti a inych vlastnosti sa zistuji po 28. Dnioch , respektive v inych ditoch
od dna vyroby betonu. Zapis je vyhotoveny v dvoch exemplaroch. Prvy je ponechany

v skuiSobni, a druhy musi obsahovat’ potvrdenie prislusného pracovnika o potvrdeni
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prevzatia vzorky. Veduci vyroby musi ponechavat’ potvrdeny zapis v archivacii ako

sucast’ dolozky o potvrdeni skusok.

Posudzované zhody sa vykonavaju z vysledkov skuSok skusobnych telies odobratych
pocas posudzovaného obdobia, ktoré nesmie byt dlhSie ako poslednych 12 mesiacov.
Podla kritérii pre poc¢iato¢ni vyrobu, posudzujeme 28 diiovu zhodu pevnosti betonu

v tlaku. Dana skuska spada pod technicki normu STN EN 206 — A1. Obr. 2.11.

Obr. 2.12 Odliatok betonovej kocky po vykonanych skuskach
Zdroj: Vlastny.

K postupom skusok jednoznacne radime ako prvé odobratie z prvych 50m betonu,
kde sa odobert 3 vzorky. Nasledne minimalny poc¢et odberov na skusku pevnosti betonu
v tlaku je jeden odber zkazdych 200m3 alebo dva za tyZzden zkaZdej vyrabanej
receptury betonu. Ak sa pocas tyzdila vyrdba menej ako 25m3 zmesi, tak sa odobera

len jedna vzorka ( v podobe kocky) za tyzden.

Zhoda pevnosti betonu v tlaku sa vykonava zvlast pre kazdu receptiru, a posudzovanie

prebieha pre:

- Skupinu n neprekryvajicich sa po sebe idtcich vysledkov skusok f

- Kazdy jednotlivy vysledok skusky
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Tieto dve kritéria zhody pre pevnost’ betonu v tlaku ndjdeme v STN EN 206- Al.

Vyrobca betonu je povinny pravidelne kontrolovat a sledovat’ kvalitu vstupnych
surovin vyrobného procesu, kvalitu betonovej zmesi a vyrobného zariadenia podla
kontrolno- skusobného planu, v spolupraci so vsSetkymi normami. Zo zistenych

skuto€nosti nasledne analyzovat’ stav kvality betonu.

Vyroba ktord ziskala certifikat vnutropodnikovej kontroly, oznacuje svoje vyrobky
znackou zhody Csk, a sprievodnymi udajmi podla vykonavacieho predpisu. Dana
znacka oznacuje, ze vyrobok aj s danymi vlastnostami a vnutropodnikové kontroly,
spifaju technické poziadavky podl'a prislunej technickej S$pecifikicie zakona

& 90/1998 Z.z. Dalej splnenie zasad a dodrzanie postupov preukazovania zhody

ustanovenej zakonom €. 246/1999 Z.z.

2.7 Podklady na navrhy rieSenia

Pri rieSeni jednotlivych navrhov mozno vyuzit' niekol’ko metdd na hodnotenie. Jednou

zo zakladnych je SWOT analyza, ktord porovnava mozné silné a slabé stranky podniku.

2.7.1 SWOT Analyza

Po analyze a porovnani je potrebné vychadzat zo slabych stranok a rizik. Potreba je
teda zamerat’ sa na slabé stranky, aby bola mozZna ich eliminacia a vyuZzit’ naopak silné
stranky podniku. Na zaklade predchadzajicich kapitol sa daju urcit’ slabé stranky
arizikd podniku a vytvorit alebo vylepSit ich pomocou silnych strdnok ato
konkrétnymi navrhmi na zlepSenie. Pre to som sa rozhodla najskor na postidenie pouzit’
SWOT analyzu, nakolko takyto druh analyzy kompletizuje a zorad’'uje vnutorné silné
aslabé stranky podniku. TaktieZ sa podiela na posudeni jeho vonkajSich prileZitosti
a hrozby podla doéleZitosti. Je to l'ahky pouZitelny néstroj pre rychle spracovanie
prehladu o strategickej situédcii podniku. Zvyc¢ajne slabosti a prednosti nie st rovnako
dolezité, napriklad niektoré slabosti sa mézu ukazat’ ako osudové, kym na inych vel'mi
nezalezi, dokonca sa mozu l'ahko napravit. Z hl'adiska strategickej perspektivy silné

stranky st dolezité, pretoze st zakladom.
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Tab. ¢. 1 SWOT Analyza podniku

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Geograficka poloha Zastarané technolégie
Ceny Nedostato¢na reklama
Stali zakaznici Pocet zamestnancov
Kbvalita poskytovanych sluZieb Nedostatok skladovych priestorov
Vlastné vozidla Esteticka stranka arealu
Sortiment Slabé zasoby
PRILEZITOSTI OHROZENIA
Spolupraca s novymi odberatel’mi Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily
Rozsirenie sluZieb V regione
Vlastny prijem materialu Zmeny v zakonoch
ZvySenie cien materialu
ZvysSené naroky zakaznikov
Prasnost’ prostredia
Vzdialenost’ z hPadiska dostupnosti
komponentov

Zdroj: Vlastny.

Podla danej analyzy slabych stranok a rizik je dolezité zostavit’ nové navrhy na rieSenie

alebo vylepSenie niektorych ¢innosti vo firme.
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3 Navrh rieSenia

V navrhu rieSenia vychddzam z poznania slabych a silnych stranok s tym ze, vo svojom

navrhu vyuzijem silné stranky a prilezitosti na eliminaciu moznych rizik.

Pozname niekol’ko moznych metod, ktoré sluzia pre zlepSovanie vsetkych aspektov

podnikania.

Metoda Kaizen je typickd ako jednoduchy néstroj urychlujuci tempo neustaleho
zlepSovania procesov pomocou malych zmien. Na znizovanie ndkladov pouzivaju
podniky rozne metddy, ktoré im prindsaju urcité prinosy. Jednym z novych pristupov,
ktory sa v praxi pouziva je prave Kaizen a tym dosiahol vyrazné uspechy. ZlepSovanim
Standardizovanych procesov pomocou techniky Kaizen sa da odstranit’ plytvanie. Tato
metdda podporuje myslenie, orientované na proces. Preto je vel'mi podstatné odhalit’

a nésledne opravit’ tie procesy, ktoré nie su pre chod spolo¢nosti spravne.

V tomto pripade ide o konkrétnu metédu zlepSenia kvality vyrobku, sluzieb ale aj

aplikécii. Pri pouziti tejto metddu postupujeme v troch fazach :

e Pripravna faza : Rozhodnutie planovania
e Realizacia planu
e Sledovanie : Standardizovanie zlepSenia do podnikovej praxe, taktieZ overenie

vysledku realizacie.

Dany cyklus vychddza zo zékladnych a kli¢ovych manaZérskych principov. Je to
vopred stanoveny sled ¢innosti, ktory nasledne vstupuje do funkénosti celého procesu
a zavedenim inovécii sa zvysuje kvalita celého procesu. Co vyuZijem v jednotlivych

navrhoch na zlepSenie ako proces podnikania danej firmy.
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3.1 Vystupy zo SWOT analyzy

Z danej Swot analyzy vyplyvaja silné stranky ako priaznivé faktory, ktoré prispievaju
k uspesnosti celej podnikatel'skej ¢innosti a vyrazne ovplyviiuju prosperitu podniku.

Patria sem:

e (Geograficka poloha

e Ceny

o Stali zdkaznici

e Kovalita poskytovanych sluzieb
e Vlastné vozidla

e Sortiment

Podnik by mal disponovat’ takymi silnymi strankami, ktoré sa nedaji lahko
odkopirovat, ¢im si zabezpe¢i dlhodobu konkurenéni vyhodu. Posudzuje ich

z hl'adiska ich sily, teda vykonnosti a z hl'adiska ddlezitosti ako efektu.

Slabé stranky predstavuju drobné, ale aj zdvaznejSie nedostatky a obmedzenia, ktoré
brania podniku v plnom rozsahu efektivnemu vyuzitiu jeho podnikatel'skych mozZnosti.

Firmy PZ Betontras sa dotykaju:

e Zastarané technologie

e Nedostato¢n4 reklama

e Pocet zamestnancov

e Nedostatok skladovych priestorov

e Esteticka stranka arealu

Firma sa musi slabych stranok ¢o najrychlejSie zbavit' alebo ich premenit’ na silné.

Posudzuje ich z hl'adiska ich sily slabosti, teda vykonnosti a doleZitosti.

PrileZitosti predstavuju priaznivé situdcie vyplyvajuce z vonkajSieho prostredia, ktoré
podnik dokaze vd’aka svojim schopnostiam vyuzit’ a tym zaistit’ konkurenént vyhodu.

Kazda marketingova prilezitost’ sa posudzuje podl'a jej atraktivnosti.

Ohrozenia znamenaju presny opak prileZitosti. Si definované ako nepriaznivé situacie,
rizikd alebo nevyhody trendov vyvoja vonkajSieho prostredia, priCom toto dianie
ohrozuje podnikatel'ské¢ aktivity daného podniku. Posudzuji sa z hladiska ich

zavaznosti.
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3.2 Navrhy na zmenu organizacnej Struktiry

Vznik manazérskej funkcie t.j. prijatim nového zamestnanca by znamenalo rozsirenie
pracovnej pozicie. Tym by vznikol medzi vediicou vyrobne a zamestnancami, ¢o by
bolo pre veducu prinosom, pretoze by jej odpadli niektoré povinnosti a mala by viac

¢asu venovat’ sa podrobnejsie inym ¢innostiam vo firme.

Novy manazér by mohol dozerat’ na cely vyrobny proces betonu, rovnako ako aj prijem
novych objednavok a nasledné vedenie administrativy. V procese vyroby ide o rieSenie
objednavok z hladiska zdkaznikov, ale irieSenie objednavok materidlov pre vyrobu,

a ich planovanie v nasledovnom case .

Vyhodou by bolo predovSetkym to, Ze vedica firmy by mala viac casu
na uskuto¢iovanie rozvoja firmy, nakol’ko jej funkcia je zloZend z viacerych ¢innosti vo
firme. Predovsetkym pri vacSich objednavkach, sa musi postarat’ o v€asnost’ dodavky
materidlov, dohl'ad nad zamestnancami, o zaistenie objednavky a taktiez riesi

koordinaciu vozidiel na prichod staveniska spolu s ich prislusSnou administrativou.

Nevyhodu v tomto pripade by tvorili zvy$ené néklady na plat d’al$ieho ¢loveka . Dal§im

negativnym prvkom by mohla byt’ dizka zaGi¢ania zamestnanca do daného procesu.

Pre pracovnikov je tiez dolezité, aby mali motivaciu a to v kariérnom postupe hierarchii
firmy. Sucastou je aj vypracovanie motivaéného systému. Pre tych pracovnikov, ktori
st spolahlivi a usilovni by sluzil v podobe finan¢nych odmien za dobre vykonanu
pracu. Za vhodny krok by som povazovala u¢ast’ pracovnikov na Skoleniach, ktoré im
napomo6zu nadobudnit’ poznatky o inovaciach v danej oblasti atie nasledne uplatnia
0 svojej pracovnej pozicii. V tomto pripade by to mohlo znamenat zvySenie

produktivity, zniZenie rezijnych nakladov, a vy$$iu odbornost’ pri praci.
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Tab. 3.1 Navrh na zlepSenie organiza¢nej Struktary

MANAZER

Zdroj: Vlastny.

Technicko — organiza¢né zabezpecenie v organiza¢nej Struktire

Firma PZ Betontrans nedisponuje kazdym zamestnancom, ktory by sa zameriaval
na kazdu oblast’ jednotlivo, ale ¢lovek ktory ovlada obsluznost’ vyrobného systému.
KedZze vyroba sa sustreduje na sezonu, av zimnych mesiacoch mozno hovorit

iba o udrZbe vozidiel, zariadeni pripadne mieSacej linky.

V pripade poruchy, alebo sezonnej Udrzby, je privolana firma, ktord sa zaobera, ¢i uz
elektroinStalacnymi pracami alebo inymi mechanickymi nastaveniami. Technicko -
organiza¢né zabezpeCenie prevadzky je rieSené v organizacnej Struktire a miestnym

prevadzkovym predpisom, ktory vymedzuje zodpovednosti na jednotlivych stupnoch.

Technolog

Obsluha

Udriba
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Technolég — riadi technologie

Obsluha — jej povinnostou je dodrziavat davkovanie surovin, podla predpisané¢ho

postupu pri vyrobe. Riadi sa priamo pokynmi technika.

UdrZbar — kontroluje stav a tesnost’ celého miesacieho zariadenia, kontroluje jednotlivé

spoje privodnych systémov na material.

V navrhu by bolo vhodné zahrnut’ tri funkcie do ¢innosti jedného zamestnanca, ktory by
disponoval odbornymi znalost'ami z kazdej oblasti. Potrebné by boli k ziskaniu danych
znalosti Skolenia, ktorych by sa zamestnanec zucCastiioval kazdorocne vo vybranej
oblasti. Vo firme PZ Betontrans by mohol tieto §kolenia absolvovat’ zamestnanec, ktory

vykonéava obsluhu miesacej linky.

V pripade vicsich poruch by zamestnanec bol povereny privolat’ kompetentnt firmu,
ato aj v pripade kalibracie vah, kde firma potrebuje vlastnit overeny a podpisany

certifikat o nasledovnych tikonoch danej spolo¢nosti.

Vyhodnejsie by bolo zamestnat’ na kazda funkciu jedného zamestnanca, ale v pripade
malej firmy nie prili§ vyhodne z hladiska vyuZitia pracovného nasadenia. Dal$im
negativnym prinosom by bolo zvySenie nakladov na platové podmienky kazdému

zamestnancovi jednotlivo.

3.3 Modernizacia zariadenia

Firma PZ Betontrans disponuje mieSacou linkou s SB20 s mieSacim jadrom o objeme
0,33m3. Linka funguje na principe tahania sypkého materidlu do zéasobnika,
kde dochadza k jeho vaZzeniu rovnako ako aj cementu. Tento princip je zdihavy,
a z hl'adiska veku jednotlivych komponentov, aj ¢asto poruchovy, ¢o dost’ komplikuje

vyrobu.

Zavedenim modernejSej linky s inovativnejSim sposobom mieSania, by sa zvysila nie
len produkcia, ale i ndklady na udrzbu. Pozndme viacero variant mieSacich liniek, ktoré

by prispeli k zefektivneniu firmy.

Jednou zo spominanych je plnoautomatické vyrobné zariadenie ELBA EBCD 60, ktoré

nam umoziuje vyrabat 60 m3 Cerstvého betonu za hodinu. Toto moderné zariadenie
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umoznuje sucasné davkovanie Styroch druhov kameniva, sucasne pouzitie troch druhov
cementov, pripadne Styroch druhov primesi, ¢i prisad. Toto vSetko do 4 samostatnych
vah, odkial sa v slede presne stanovenych technologickych postupov davkuju
do mieSacieho jadra. Zariadenie nefunguje na principe natahovania nasypného
materidlu do koSa, ale je vybavené pasovymi dopravnikmi, ktoré dokézu priamo
material dopravit’ v pozadovanom mnozstve na prevazenie automatizovanej digitalnej

vahy, a to 1 vo vacsej vzdialenosti.

Vyhodou je teda moznost’ skladky sypkych materidlov vo vd¢Som kapacitnom poli
skladovania, kde nebude problém s dopravnou vzdialenostou materidlu. DalSou
vyhodou je rychlost’ mieSania betoénu, a tym i zvySenie objemu vyrobenej betonovej
zmesi poc€as pracovného dna. DosSlo by tym k u¢innému zefektivneniu vyrobného
systému. K nevyhode patri ve'mi vysoka obstaravacia cena linky, ako komplikovanost’
zlozenych komponentov. Naklady za spojazdnenie linky a zaskolenie personalu

do chodu miesania, by rovnako tvorili vyrazny $krt v rozpocte.

Investicia do kvalitnych zariadeni firmy je vel'mi Casto obrovskym prinosom, ked’ze

sa dokaze casto odzrkadlit’ v d’alSich investicidch spojenych s vyrobnou ¢innost'ou.

3.4 Rozvinutie marketingu

Jednou zo slabych stranok firmy je jej marketing. Firma nema vlastné oddelenie, ktoré
by sa zaoberalo len jej marketingom. Svoju propagaciu nemé rozvinutl ani v blizkom
okoli, v ktorom pdsobi alebo si udrziava stalych zdkaznikov. Firma nema Ziadnu vlastnt
webovu stranku, kde by potencionalny zakaznik nasSiel potrebné informacie ohl'adom
ponuky, ¢i inych vlastnych zaujmov. Jedind marketingova ucast na webe, je
prostrednictvom zalozenia stranky na socidlnej sieti, kde vSak svoje informécie
neaktualizuje. Nevyhodou je v tomto pripade, Ze firma sa ukrati o novych zékaznikov,
preto je potrebny ndvrh na zlepSenie marketingu, ato aj prijatim zamestnanca
poveren¢ho na spravovanie tejto oblasti a naslednou aktualizaciou informécii. Nakol'ko
sluzby v oblasti vyroby beténovych zmesi sa neustale rozsiruj, a nasledne z inovaciou

technologii, je konkurencia vysoka a kvalitny produkt potrebuje svoju reklamu.
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V dnesnej dobe firma ktora nie je na internete ako keby neexistovala. Na zéklade tohto
je vel'mi dolezitd propagicia formou internetovej stranky, pripade in¢ho reklamného
internetového spotu. Povazujem za vel'mi dolezité vlastnit’ web stranku, pretoze firma
sa modze prezentovat omnoho rychlejSie, ataktiez v lepSej stranke ako moderna
spolocnost. Zviditel'nenie je hlavnym dévodom, pre¢o firmy maju zalozené web
stranky, ¢im sa dostanu do rychlejSiecho podvedomia zakaznikov. Vytvara sa tym lepsi
a ucelenejsi obraz o spolocnosti, ktory je zachyteny na internetovej sieti. Jednoznacne
patri web marketing k najznamejSim spdsobom, ako predstavit a propagovat’ firmu
aj mimo nasho Statu.

Najskor je nutné preskumat” konkurenciu, ktord uz web stranku na internete ma.
Rozanalyzovat’ mozné pozitiva aj negativa, ktoré sa tam nachadzaji. Pre zdkaznika

musia byt jednoznacne zaujimavé, nerusené a nasilne ho nenabadat’ k objednévke,

ale na druhej stranke ho presvedc¢it, aby objednavku realizoval prave u nés.

Na zlepSenie postavenia internetovej stranky vyhladavacov je potreba sa zaregistrovat
aj do katalégovych vyhladavacov. Tieto vyhladdvade umoziuju odkéazat zdkaznika
na web, atym zvysit obllibenost pre vyhladavace. Je to nevyhnutny néstroj

pre obl'ibenost” internetovych nédkupov.

Ked'Ze je web stranka dostupna 24 hodin denne, 7 dni v tyzdni, m6ze tym oslovit’ nové

segmenty na trhu lokélne, narodne aj medzinarodne.
Vyhody a prinosy zavedenia internetovej stranky pre firmu:

e Ziskanie novych zakaznikov, pripadne novych spolupracovnikov
e Financné uSetrenie materidlu pre administrativnej Cast’ firmy — vytlacené
ponuky na papier a ich rozoslanie

e Prezentacia spolo¢nosti na vysSej urovni pomocou grafického materialu

3.5 Navrh na distribuciu

Distribucia betonu je vel'mi podstatny prvok objednavky zakaznika. Auto- domieSavace
prepravuju beton na zdklade bubna, ktory udrziava beton v stalej koncentracii. Beton je
produkt, pri ktorom zohrdva vel'mi ddlezitli tlohu Casovy faktor. Z tohto hladiska je
potrebné najefektivnejSie planovanie trasy. Ked’Ze stavebny terén sa komplikuje coraz

hustejSou zastavbou, alebo mestskou zastavbou, kde je potrebné dopravenie zmesi
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do urcitych vySok. Vyuzitie beton — pumpy je suastou firmy PZ Betontrans
ako sprievodného vozidla takmer na kazdej stavbe. V principe funguje na precerpavani

betonu z domiesavaca, pomocou dlhého ramena na vytyCené miesto staveniska.

V sucasnej dobe pozname vel'mi vel'a druhov takychto vozidiel, ktoré sa predovsetkym
lisia dizkou ramena arychlostou preerpavania za asovy interval. PZ Betontrans
disponuje beton- pumpou s dizkou ramena 26m. Nevyhodou takéhoto vozidla je Easto
nedostupny terén staveniska. Ked’Zze vozidlo pre svoju pracu potrebuje dostatok miesta,
ktoré je spojené nie len s jeho dizkou, tak iso zapatkovanim celého vozidla. Dalsou
nevyhodou je pritomnost’ druhého vozidla, ¢o spdsobuje rovnako problém s kapacitou

miesta, ale 1 zvySenie nakladov na pohonné hmoty dvoch vozidiel sucasne.

Riesenim by bolo zaobstaranie Specialneho vozidla nazyvaného pumi — domiesavac
s pumpou. Toto zariadenie je zlozené zo samostatného bubna, uloZené¢ho na tele
vozidla, a ramena r6znej dlzky, ¢im dokaze Cerpat’ beton z vlastného zdroja. Nevyhoda

tychto zariadeni je vysoka obstardvacia cena a taktiez velka Sirka vozidla.

Doprava cez uZzSie objekty sa komplikuje s rozmery vozidla, ale i s horSimi jazdnymi
vlastnost'ami. Doprava do strmého terénu sa komplikuje s konstrukénymi vlastnostami

vozidla, vyzaduje upravenost’ ciest k stavenisku.

e gyl

& F

!

i

Obr. 3.1 Pumi- vozidlo

Zdroj: Vlastny.
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3.6 Navrh na zavedenie zasob

Firma PZ Betontrans nedisponuje takmer ziadnymi vedl'aj§imi zasobami. Znamena to,
ze s plénovanou vyrobou je potrebné iplanovanie dodania materidlov. Prispieva to
k neefektivnosti chodu vyroby. Pokial' ide o skladovanie cementu, je skladované
v jednom sile, umiestnenom nad mieSacou linkou, zktorého priamo vstupuje

do mieSacieho procesu. Silo je vybavené ¢idlom, ktoré

Zavedenim d’alSieho sila by doslo k zniZeniu ndkladov na dopravu castejSej dopravy
materidlu. Vzhladom na to, Ze vzdialenost cementdrne od sidla firmy je velka,
ide o dlhsi usek prepravy spojeny s mytnymi poplatkami, poplatkami na PHM a ¢asové
mzdy vodica. Komplikuje sa taktiez pracovny cas vodica, kedze je potrebné

dodrziavanie casu vedenia vozidla a vykonavania prestavok.

Skladovanie sypkého materidlu je taktieZ ststredené v tesnej blizkosti mieSacej linky,
ked’Ze linka disponuje koSom na privadzanie sypkych materialov do procesu mieSania.
Je to jedinad skladka sypkych materidlov. Material je roztriedeny v uloznych boxoch
na zaklade frakcie velkosti zrna. Boxy st oddelené jednotlivo od seba betonovymi
panelmi, kde je znaCeny druh kameniva. Oznacenie nie je prili§ prehladné, ¢o je
rovnako predmetom navrhu pre zmenu. RieSenim by bolo osadenie pozinkovanych
tabuliek s narazenym oznacenim jednotlivych frakcii. Napomohlo by to k celkovej

prehl'adnosti sypkych materidlov.

Vytvorenim vedlajSej skladky sypkych materidlov by prispelo k Setreniu finanénych
prostriedkov tak, ako pri zdsobach cementu. Tymto krokom by sa dalo vyhnut
k nepredpokladatel'ne;j situdcii, kedy neméame z ¢oho vyrabat’. Ked’Ze firma nedisponuje
vel’kymi vol'nymi plochami, napomohlo by vytvorenie najpoZivanejSej frakcie Strku
pre vyrobu, ktorym je typ 0/8. Tato volne loZenad skladka by podla rozmiestnenia
arealu, mohla byt’ ulozena vedl’a mieSacej linky Obr. 3.3, na strane mimo vypust kalnej
vody. Vyhodou by bola mal4 vzdialenost’ navazky do prisluSného boxu, ktora by bola

vykonana vel'kokapacitnym nakladac¢om firmy, ktory mnozme vidiet’ na Obr. 3.4.
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Obr. 3.2 Vol'na plocha pre lozenu skladku

Zdroj: Vlastny.

Obr. 3.3 Naklada¢ na sypké materialy

Zdroj: Vlastny.
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Skladovanie materidlov sa dotyka aj plastifikacnych primesi do beténu. Skladovat
primesi mozno v sudoch alebo IBC nadobach. PZ Betontrans vyuziva IBC nadoby,
avsak nie v sklade ale vol'ne loZené pri vyrobnom areéli. Neposobi to esteticky a taktiez
su tym chemické latky vystavené teplotnym rozdielom, ¢o k ich konzistencii nie je
prinosom. Navrhujem dany problém vyrieSit vytvorenim skladovacich priestorov
so zastreSenim, pripadne takéto chemické latky premiestnit’ do skladovacich priestorov
k olejovym latkam. Na Obr. 3.5 sa nachadza aktualne skladovanie chemickych prisad
v IBC nédobach.

Obr. 3.4 Skladovanie chemickych prisad v IBC nadobach
Zdroj: Vlastny.

3.7 Navrh na zavedenie vlastného zdroja PHM

Pre podnik predstavuju PHM znac¢nu Cast’ financnych vynosov. Cena PHM sa vyrazne
zvySuje, ¢im naklady na dopravu rasti priamotmerne. Zavedenim vlastného ¢erpacieho
telesa, by jednotkova cena klesla, z hl'adiska mnozstevného odberu PHM. Prinosom pre
firmu, by bolo aj odstranenie Cerpania vozidiel na Cerpacich staniciach. Znizili by sa
celkové prestoje vozidiel. Nevyhodou je obstaravacia cena zariadenia, co by sa mohlo

vyriesit’ zakupenim pouzivanej stanice s jednoduchou obsluhou.
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3.8 Ekologicky navrh

Ekolodgia je vel'mi rieSeny koncept z hl'adiska vyrobného procesu. Poznanie zakladnych
ekologickych principov a zékonitosti je nutné pre zachovanie prirodnej rovnovéahy;
nutné pre trvall existenciu zdravej a produkénej krajiny. Casto sa stretivame s pojmom
ekologicka technologia, teda zelend technoldgia, ktoréa predstavuje taky vyrobny proces,
pri ktorom nevznikaju ziadne environmentalne skody. Predovsetkym v procese vyroby,
je potrebné zaoberat' sa touto strankou. Vyrobny proces betonovych zmesi, ¢i uz

materialy, alebo spdsob vyroby a dovozu, sa vyrazne dotyka rieSenej problematiky.

Na zéklade Cerpania poznatkov o vyrobe, ide o vyraznu spotrebu vody ako suroviny,
ale 1 tazba sypkych materialov vel'mi zatazuje cely proces. Podl'a zistenych skuto¢nosti,
firma obstarala na zaciatku roku 2019, mechaniziciu na drvenie kameniva. Tymto
krokom, by bol sti¢asne rieSeny problém s vyrobnym odpadom v podobe prebytocnych
dielcov. Zavedenie drvica do prevadzky by predstavovalo obrovsky prinos pre firmu

z hl'adiska finan¢nych uspor na materiali.
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4  Ekonomické zhodnotenie navrhovanych rieSeni

Zlepsovanie vo vyrobe si vyziada vzdy aj zvysenie nakladov. Ked'ze firma od urcitého
roku nepresla ziadnou inovaciou, ktora prispieva k zdokonaleniu technolégii, ¢i k vyvoji
vyrobkov, je potrebné sa zamysliet nad vyuzitim mojich navrhov. V pripade ich
realizéacie, by bolo nutné vyclenit’ dostatok financnych prostriedkov, ale i1 vypracovanie
urCitého planu postupnosti realizacie. Inovacie sa charakterizuji ako vyndjdenie
novych, alebo vylepSenych procesov, ¢i technologii v uzavretom kruhu. Vyvojové

zmeny, ktoré patria do procesu su:

zmeny technoldgii a marketingu,

zmeny pouZivania novych vyrobnych prostriedkov,
zmeny zavadzania novych vyrobkov a sluZieb,
zmeny novej organizacie vyroby,

zmeny pouZzivania novych materialov,

zmeny otvorenia novych trhov

V procese zavadzania novych technoldgii sa nédklady zvySia, pretoze navrhy
na zlepSenie obsahuji niekol'’ko novych objektov, ktoré st nutné vloZit' ¢i do procesu
vyroby, alebo inej ¢innosti suvisiacej s tymto procesom. Moja praca obsahuje sedem

navrhov na zlepS$enie funk¢nosti firmy, zvysSenie produkcie firmy, ktorymi sa:
Névrh na zmenu organizacnej Struktiry

Modernizécia zariadenia

Rozvinutie marketingu

Névrh na distribaciu

Névrh na zavedenie zasob

Néavrh na zavedenie vlastného zdroja PHM

Ekologicky navrh

Navrhu na zmenu organizacnej Struktary by prispel k vySsej odbornosti zamestnancov,

zvySeniu Casu pre vedicu spoloc¢nosti, kedy by sa uvaZzene mohla venovat’ ¢innostiam
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pre zvySenie hodnoty podniku, ¢o by znamenalo vySenie objemu vyroby. Finan¢né
prostriedky zohravaji v tomto pripade dolezitu ulohu, pretoze by sa zvysili vydavky
na plat d’alSiecho zamestnanca. Tento prvok by sa zvySenim vyroby a priamo — imerne

zvysSenim trzieb mohol odstranit’, o je rovnako aj pri rozsireni marketingu.

Pri modernizacii zariadenia a sucasne kupe nového vozidla, ktoré sa tyka navrhu
distribucie, by sucasné finan¢né prostriedky firmy neboli dostacujuce, ¢o by znamenalo
potrebu poskytnutia pézicky. Ako dlho by trvala navratnost’ pri zvyseni objemu
produkcie nie je mozné definovat. Tato moznost poskytuje najvyssiu kvalitu vyroby

a tym aj spokojnost’ zdkaznikov.

Navrh zavedenia zasob nie je velmi finan¢ne nakladny, preto jeho uskuto¢nenie je
mozné vykonat’ ¢o najskdr. Rovnako aj navrh zavedenia vlastnej PHM jednotky
v sidle firme. Prispeli by ¢im skor k casovym usporam a taktiez odlahCeniu prace

vozidiel a vodicov.

Ekologicky navrh je v sicasnosti vel'mi dblezity, ked’Zze firma disponuje zariadenim,
ktoré v navrhu zohrava podstatnu ulohu. Nie je nutna vysoka financna zébezpeka
na nakup novych pristrojov, a vyriesili by sa tym i ndklady na odpad. Firma by mala

tento navrh zacat’ realizovat’ ¢im skor
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Tab. 4 .1

Néklady a prinosy navrhov rieSenia

NAKLADY

PRINOSY

Organizac¢na Struktira

Prijatie zamestnanca

Eliminacia strat

Rozdelenie prace

Modernizacia zariadenia

Obstaravacia cena linky

Zvysenie produkcie

Eliminacia strat

Marketing Prijatie zamestnanca Novi zakaznici
Kvalita dopravy
Distribticia Obstaravacia cena vozidla Eliminacia ¢asovych strat
Zasoby Dostupnost’ plochy Eliminacia ¢asovych strat
Zvysenie prestojov
Vlastny PHM zdroj ZniZenie reZijnych nakladov

Ekologicky navrh

Sprevadzkovanie zariadenia

Financ¢né tspory

Spracovanie
Recyklacia

odpadov

Zdroj: Vlastny
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Z.aver

Zaverom svojej prace konStatujem, ze som splnila ciele a zdmery stanovené pre jej
spracovanie. Praca je v sulade so zadanim a spliia podnety pre uplatnenie v rieSenej
firme, priCom zadmery a odporucania pre zlepSenie je mozné uplatnit’ v praxi nielen

v tejto firme, ale aj v pribuzenskych firmach, spojenych s tymito ¢innostiam.

Vyslovujem presvedCenie, Ze spojenie tedrie apraxe vrieSeni spolo¢enskym

a hospodarskym problémom som sa snazila uplatnit’ zodpovedajicom rozsahu.
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Priloha A

Certifikat o zhode vyrobnych postupov a vyrobkov

Autorizevand osoba Siglo SK12
CUALIFORM SLOVAKIA &.r.o., Pasionkova 8 D
£21 06 Bratislava, Slovenska republika
GUALIFORM Iﬂ‘l:l: 15 835 045
SLOVAKIA
SK CERTIFIKAT

o zhode systému riadenia vyroby u vyrobeu

SK12 - I8V - 0402

W sulade 0 zakonom & VAN I L z o slavebnych wyrabkoch a o zmene a dopinend niekdorych
Takonoy 23 et cenlitian vzrahue na stavebng vyroook

Batdn
drufy podla prilsfy 1 fahba certdicdu,

kiory sa poutiva pre hondtruscle betdnovand na sissbe, monlovand kondirukcis a pre
predebrikovand konstruking delce pozemnych & indiniersiych siaviek

wyronany
FZ Betontrans, s.r.o., Predmesteks 1718/22, 010 01 Jilina, Slovenska republika
IC0r 45 855 735
a wyrabany v vyrebni

PZ Botontrana, a.r.0., Betondren Filina = Dudatin,
010 02 Flina, Slovenska repulblika

Tomin mbifatem =g polrdeue, ke vBEky USEEMRNERLE [PRAJE0R 50 DOSLAZOVANIS 3 CarmvEn
nemennasti wprabcom deklarovanich parameirov podstatnych dastnost stavebného wprobio
{Taly l2n pasusavanis paramatiar’) a parametnow ivedenych v slovenske lechnicke] narme

BTH EN 208-1: 2002 ) &1: 2004 7 B2 2005 1 WA 20039 § NANDT: 2011
podla systemu posudsovania parametroy |1+ S0 eplairans a

systém riadenia viroby spifia vietky vydsie uvedend poriadavky,

Tarte certifleat, wydary orvykrit dia 14, OF. 2011, astdwa v platnossi. pokial sa metddy skigania
alakebo palisdavky sysitmu nadenia wiroby chsahnubd v slovenske] technicke] narme poufitg na
poEUdEDVaNIE DEfamensy NeZmenid avynabak a pedmisnky wyroby woo wgrobn 28 uWImamne
RTINS

o
rj

S e

Bratislava, 23. 07, 2013 “ 7 Ing. Jana Heazzeva
vediica Aufonzovans) odoby & BK12

[ R 5



Autor/ka Bc. Petra Zajacova

S\

Prilcha 1 j& necddedeinga sGéastou
Certifilaty & SK12 - Z5Y - 0402
o dha 23 07 2013

Autorizovana osoba éislo SK12

QUALIFORM ICO: 35 826 045
SLOVAKIA

QUALIFORM SLOVAKIA s.r.o., Pasienkova 8 D
82106 Bratislava, Slovenska republika

Priloha 1 k SK Certifikatu o zhode systému riadenia vyroby u vyrobcu &, SK12 — ZSV — 0402

Vyrobeca: PZ Betontrans, s.ro., Predmestska 1718/22, 01001 Zilina

Vyrobha: PZ Betontrans, s.r.0., Betonaren Zilina - Budatin
Por. &. Stavebny wirobak Technicka Spacifindcia
1 | Beton STN EN 206-1 ~ GBAO ~ X0 [SK) = Gl 0.4 - Dy 16 - 53 STMEN 206-1- 2002
2 | Beton STM EN 206-1 ~ GEA0 — X0 [SK) = CI 0,4 — O, .. 16 - 53 STNEN 208-1: 2002
3 | Beton STM EN 20B-1 — C12/15 — X0 {SK) — 01 0.4 — Dud 16 ~ 53 STNEN 200-1: 2002
4 | Betén STN EN 2061 = G16/20 — X0 (5K} = C1 0.4 - D16 - 53 STH ENM 205-1: 2002
5 | Boton STN EN 206-1 — C20/25 ~ XC1 (SK) — CI 0,4 — Dip, 16 = 53 ST EN 208-1: 2002
6 | Betin STN EN 206-1 — C25/30 = XC2 (SK) — CI 0,4 = Dinac 16 — 53 STN EN 206-1. 2002
| e e v
E | Betén STN EN 2081 - C16/20 - K0 {SK) - CI 0.4 - Dyt — S3 ST EN 206-1: 2002

V Bratislave dia 23. 07. 2013

LA e
Ing. Jana'Hozzova

y;

-

veduca Autorizovanej osoby & SK12




ANALYZA SUCASNEHO STAVU V RIADENI MALEJ

Nazev DP VYROBNEJ SPOLOCNOSTI
Studijni obor LOG
Rok obhajoby DP 2020
Pocet stran 55
Pocet priloh 1
Vedouci DP Doc. Ing. Zdének Cujan, CSc.
Moja préaca je zamerand na uplatnenie zdsad a poznatkov zo
Studia, stym Ze vramci procesu Studia som absolvovala
moznost’” zmenit'® vysledky tedrie v praktickom uziti na
konkrétnom pripade, stym zZe v zdsade principy a moje
Anotace myslienky mozu byt zaradené do wurcitych vyznamnych

procesov ateda splfiaji §irSie vyuZitie. Praca obsahuje
konkrétne analytické rozbory vytipovanej firmy s tym, Ze na
principe analyzy vytvaram podklady pre vylepSenie procesov

s uplatnenim svojich teoretickych poznatkov.

Kli¢ova slova

Logistika,  beton, = Hromadna  vyroba, Skladovanie,
dodavatel'ské systémy, Cross — Docking, Sankeyov diagram,

Metoda kaizen

Misto uloZeni

ITC (knihovna) Vysoké Skoly logistiky v Pierové

Signatura




