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Vzdélavani a rozvoj zaméstnancii ve vybraném oboru
Z ekonomického hlediska

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva zhodnocenim vzdélavani v ramci Celni spravy Ceské
republiky. V diplomové praci je vysvétlen princip fungovani vzdélavani u zaméstnancu.
Obsahem prace je vymezeni pojmu vzdélavani, porovnani vzdélavacich systémid,
zhodnoceni soucasné¢ho stavu vzdélavani. V teoretické Casti je predstavena Celni sprava

Ceské republiky, jeji systém vzdélavani, kompetence, vzdélavani obecné.

V praktické ¢asti byla provedena analyza dat pomoci DEA metody a nasledné zjiSténa
efektivita kontrol, efektivni pocet pfislusnikti na vybraném odd¢leni, rozloha uzemni
pusobnosti. Na zaklad¢ =ziskanych vysledkii zanalyzy jsou navrzena doporuceni

k moznému efektivnéjsimu fungovani.

Kli¢ova slova: celni sprava, celni Gfad, vzdélavani, efektivita kontrol, hodnoceni, metoda

DEA, analyza



Education and developement of employees in selected
firm from economic view

Abstract

The thesis deals with the evalution of educations of Customs in Czech republic. The
thesis explains the principle of employee education. The content of the thesis is the
definition of the concepts of education, comparison of educational systems, evaluation of
the current state of education. In the theoretical part are introduced the Customs of Czech
republic, its education system, competences and education in general.

In the practical part was carried out with the help of the DEA method data analysis and
then the effectiveness of controls, the effective number of members in the selected
departments and then are of territorial jurisdiction were determined. Based on the results
obtained from the analysis, recommendations are proposed for possible more effective

functioning.

Keywords: customs administration, customs office, educations, effectiveness of controls,

assessment, Data Envelopment Analysis, analysis
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1 Uvod

Vzdélavani je nase investice, kterd ndm bude do budoucna pfinaset vynosy dle toho,
jak s ni budeme zachazet a jak ji budeme vyuzivat. Problematika vzdélavani se tyka nejen
déti, ale 1 dospélych. Tyka se nas osobné z pohledu rodicl, zaméstnanct, zaméstnavatelq,
ale 1 kolegti. Protoze se trh prace a pozadavky na ¢lovéka neustale méni a vyviji, je potieba
znalosti rozSifovat a neustdle se zdokonalovat v ¢innosti, kterou vykondvame. Vzhledem
k tomu, Ze jsou vyvijeny nové technologie a znalosti jsou vice zastaralé, je tfeba se s témito
technologiemi naucit pracovat a vyvijet se s nimi. Vzdélavani je celozivotni proces
a fenomén dnesni doby. Zaroven si stale vice zaméstnavatelli uvédomuje tuto pozici, kdy
svym zaméstnancim musi pomahat vrozvoji a vzdélavani v ramci svého povoldni.
Vzdélavaci Cinnost 1ze také charakterizovat jako cilevédomou ¢innost. Jsou sledovany cile
osobnosti ¢loveka. Cil je idedl, ktery je v mysli ¢loveéka zabudovan a chce jej dosahnout.
Jedna se o perspektivni veli¢inu, tedy to, ¢eho chece ¢loveék dosdhnout. V profesnim zivoté
ma kazdy C¢loveék urcen cil, ke kterému by chtél dojit. Vzdélavani by meélo probihat ve
vSech urovnich podniku. To znamenda, Ze je dulezit¢ vzdelavani a rozvoj nejen

zameéstnanct, ale 1 feditelti a manazera spole¢nosti.

Vzdélavani u ostatnich ozbrojenych slozek jako je Policie CR, Vézetiska sluzba CR,
Armada CR, ale i dal§i slozky IZS jako Hasi¢sky zachranny sbor CR, Zdravotnicka
zachranna sluzba se dlouhodobé potykéd s nedostatkem piislusnikd. V téchto slozkach je
kladen velky diiraz na vzdélavani a je potieba vzdé€lavani prohlubovat celou dobu sluzby
ptislusnikti, aby nedoslo k tomu, ze pfislusnici nebudou znalostn¢ nezpusobili vykonavat
sluzbu. Tato prace by mohla poslouzit pro vsechny slozky nejvice pro Celni spravu CR,
Policii CR, Vézetiskou sluzbu CR a Armadu CR, které jsou si zaméfenim co nejvice
podobni. Tyto slozky pfistupuji podle statistickych dat ke vzdélavani stejné, tedy
vyhodnocuji vysledky podle tabulek a porovnavaji vykonnost mezi sebou. Je potieba
zam¢fit se na odliSnosti v krajich, co se tyka poctu ptislusnikii, poctu sluzebnim vozidel,
neobsazenych mist, zhodnoceni momentalni situace, kdy je potfeba pomoc téchto slozek.

Tato diplomova prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti
se budu zabyvat vzd€lavanim obecné a profesnim vzdélanim ptislusnikti Celni spravy
Ceské republiky. V této &asti je dilezité vysvétlit pojmy ohledné vzdélavani a rozvoje

kvili ¢astému nepochopeni vykladu. Je diilezité také popsat kurzy a profesni vzdélavani
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u piislusnikit CS CR kvaili nedostatku informaci o nich na vefejnosti. Tyto informace se
vyskytuji v internich zdrojich CS CR a jsou dostupna pouze piislusnikim CS CR.
V praktické Casti se zamé&iim zejména na analyzovani vysledkl ze vstupového modelu
CCR, ktery byl vybran podle mnozstvi vstupii a vystuptu. Tento model ma za ukol urcit
takové mnozstvi vstupi, aby se z neefektivni jednotky staly jednotky efektivni. V dalsi
Casti byly vybrany vystupové modely CCR, které maji za kol urcit takové efektivni
mnozstvi vystupt, které budou odpovidat zjisténym vstuptim. V dalsi kapitole se zabyvam

doporucenim, které bych zvolila pro zlepSeni a zvySeni efektivnosti.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni vzdélavaciho systému u organizace Celni
spravy Ceské republiky pomoci dostupnych metod, ktery prokaze efektivitu organizace.
V ndvaznosti na zhodnoceni jsou navrzena mozna feSeni, kterd by pfispéla k lepsi
efektivité. Vysledkem tohoto Setieni bude také zjistit metody a formy aktudlniho
vzdélavaciho systétmu a nalezeni efektivniho a dlouhodobé udrzitelného stavu.
V navaznosti na tento cil jsou zobrazeny nedostatky vzdélavaciho systému u organizace,

které jsou poté okomentovany s vhodnym doporucenim pro zlepsSeni situace.

Teoretickd ¢ast se zaméfuje na definici pojmi ve vzdélavani, celkovy pribéh
vzdélavani v dané organizaci, hodnoceni vzd€lavani a problematiku vzdélavani. Tyto
pojmy jsou ziskany z literatury, ktera byla prostudovana v ramci této problematiky. Tato
Gast se zaméfuje na analyzu vzdélavaciho systému u CS CR. Vzdé&lavaci systém

a informace o vzdélavacich akcich jsou ziskany v internich zdrojich a aplikacich CS CR.

Praktick4 Gast se zaméfuje na jednotlivé celni Gitady v CR, poéty provedenych kontrol,
hodnoceni efektivnosti pomoci metody DEA. Dale jsou pak v praktické ¢asti rozebrany
a popsany vysledky zprogramu LINKOSA.XLA (Subrt, Brozova). Data potiebna
pro vyhodnoceni, jsou ziskdna v internich zdrojich a aplikacich CS CR, které jsou
dostupné piislusnikim CS CR. Data jsou nejéastéji zpracovany oddélenim Analyza
a informaéni podpora CS CR, ktery tyto statistiky a informace shromazd’uje a poskytuje je
vedoucim oddéleni nebo jsou voln& dostupna na internim portalu CS CR. Udaje pouzité
Vv ramci prace, jsou pouzity z roku 2020, kdy se CS CR potykala s nejvétsi obsazenosti

sluZebnich mist.

V ramci této diplomové prace je provedeno hodnoceni efektivity vybranych celnich
ufadd pomoci metody DEA. Tato metoda je prostudovana spolu s postupy a poté se
informace o datech pottebnych pro vypocty metody DEA shromazdily do celkovych

souhrnu a tabulek.

Podklady pro teoretickou ¢ast jsou shromazdény diky literature a podklady
pro vypracovani praktické Casti jsou shromazdény z internich aplikaci Mobilni dohled

a dalsich dat pomoci Intranetu CS CR. Do t&chto aplikaci ma piistup kazdy ptislusnik CS
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CR a tito mohou také zadavat do aplikaci informace o kontrolach, které jsou pozd&ji

pouzity v ramci vyhodnoceni odd&lenim Analyza a informaéni podpora CS CR.

2.2 Metodika prace

V teoretické ¢asti je seznameni S pojmy ohledné vzdé€lavani, rozvoje pomoci literatury.
V Gvodni casti praktické casti se nachdzi sezndmeni se vzdélavacim systémem Celni
spravy Ceské republiky. V dalsi ¢asti prace je uvadéno seznameni s pojmem efektivita,
hodnotici metodou DEA, potiebnymi vzorci, CCR modelem, ktery je v dalSich ¢astech

pouzit pro analyzu dat.

V praktické &asti jsou vybrana data dostupna v internich zdrojich CS CR. Tato data
jsou vybrana za obdobi roku 2020 z analyz, celkovych vystupi, které jsou zvetejnovany
odd¢lenim Analyzy a informaéni podpory a materiald reporti oddéleni Dohledu
nad subjekty. Autofi téchto analyz a dokumentli jsou vybrani pracovnici a jedna se
0 kolektivni praci, kde je potfeba analyza z vice aplikaci, kde jsou informace zapisovany.
V prvni &asti analyzy dat je jako vychozi vzorek vybrano viech 14 celnich uiadt v Ceské
republice. Prvnim modelem je uréen vystupovy model a jako vStupni data je pouzita
rozloha Uzemni plsobnosti a pocet pfislusnikli a jako vystupni data byl u prvniho
hodnoceni pocet pozitivnich kontrol. Tento model je vyhodnocen v programu Linkosa
a data pro jednotlivé celni ufady jsou popsana a zhodnocena ohledné poctu pozitivnich
kontrol. Dalsim modelem jsou vyhodnoceny data ohledné poétu ptislusnikii na vybraném
odd€leni a uzemni pusobnosti vybranych celnich tfadt. Jako dal$i model je pouzit
vstupovy model CCR, kde je cilem zjisténi efektivniho mnozstvi vstupu, které by
odpovidalo zjisténym vystupim. Tento model je vyhodnocen v programu Linkosa a data
pro jednotlivé celni ufady jsou popsana a zhodnocena ohledné poctu piislusnikti a rozloze
uzemni pusobnosti. Tyto vysledky jsou zaneseny do textu a tabulek, které jsou v dal$im
textu okomentovany. V ramci ptehlednosti jsou vysledky rozdéleny podle regiontt NUTS
2, které prispivaji lepsi orientaci.

Pro vypoéty vystupovych modelii je pouZit tento vzorec podle Subrta a kol. (2011, s.
223 - 226):

m

CDH =ZviniH - MIN (1)

i=1
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Za podminek:

Uiy >0,

Vig = 0,

n

ZujH Yin =1

j=1

n

m
ZUinik —Zuijjk = O,k = 1,2,... P

i=1 j=1
j=12,..,n
i=12,...,m

Pro vypodty vstupovych modeli je pouZit tento vzorec podle Subrta a kol. (2011, s.

227 -229):

Za podminek:

u]'H =0,

Vig > 0,

n

by = ZujH Vi — MAX 2)
j=1

Vig Xig = 1

R

i=1

m n

_Zvinik +Zuj1{yjk <0k=1,2,.. D

i=1 j=1
j=12,..,n
i=12,..,m

V posledni zavéreéné ¢asti jsou vysledky pouzity pro vyhodnoceni vystupl z analyzy,

jsou zpracovany navrhy, které by mohly pomoci pro zlepseni efektivity v praxi. Tyto

navrhy by mély vést k efektivnéjSimu fungovani celni spravy. Jedna se o navrhy, které by

ptispély k dlouhodobéjSimu efektivnéjSimu vzdélavani.

14



3 Teoreticka Cast prace

V oblasti vzdé€lavani a rozvoje zaméstnanct je mnoho pojmt, které se budou postupné
prolinat celou diplomovou praci, a proto je nutné tyto pojmy vysvétlit. Existuje né¢kolik
definic pojmu vzd¢lavani. Jedna definice vzdélani je proces, kdy si ¢lovék osvojuje
poznatky a cinnosti, které si vnitinim zpracovanim pfetvaii ve védomosti a znalosti.

(Veteska, 2010, s. 16)

e Vzdélavani — je pojem pedagogické teorie a praxe. V osobnostnim pojeti je
vzdélavani chépano jako soucast socializace jedince. V obsahovém pojeti je
vzdélavani chapéano jako systém informaci a ¢innosti. Tyto informace a ¢innosti
jsou chéapany jako ucivo a obsah vzdélavani. V instituciondlnim pojeti je chdpano
jako spolecensky organizovana cinnost, kterd je zabezpecena diky Skolstvi.
V socioekonomickém pojeti chapano jako vlastnost populace ovlivnéna

socialnimi a ekonomickymi faktory. (Priicha, Walterova, Mares, 2013, s. 292)

e Rozvoj lidskych zdroji — je chapan jako prohlubovani, rozsifovani kvalifikace

diky ziskavani novych poznatkl a védomosti. (Koubek, 2003, s. 242)

e Uceni se — proces zmény, kterého dosahujeme jak zdmérné tim, Ze se ucit chceme,
tak i spontanné. Tento pojem zahrnuje vice nez vzdélavani a rozvoj. Je tedy jasné,

ze se ucime, piestoze se nevzdélavame. (Hronik, 2007, s. 31)

e Lidské zdroje — jsou nejcennéj$im zdrojem ve formé lidského kapitalu v podniku.
Lidsky kapital je definovan jako souhrn a kombinace vrozenych, ziskanych
znalosti a dovednosti. To je kombinace toho, co dava organizaci charakter.

(Vodak, Kucharcikova, 2007, s. 21)

Rozvoj a vzdélavani zaméstnancl tedy miizeme chépat jako soubor nové ziskavanych
poznatkt, schopnosti, dovednosti. V podnikovém vzdélavani a rozvoji toto chapeme jako
osvojovani si schopnosti a zkuSenosti, tak aby bylo dosahovano cili podniku

prostfednictvim zamé&stnancu.

Andragogika

Tento termin je v nékterych definicich chapan stejné jako vzdélavani. Mezi

vzdélavanim a andragogikou je rozdil v tom, Ze andragogika a jeji podstata je nauka
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0 vzdélavani dospélych. V andragogice je dualezité redlné vyjasnit edukacni jevy, které
jsou ovliviiovany riznymi determinanty. Mezi tyto determinanty mizeme zatfadit kulturni,

geologické a politické aspekty. (Veteska 2016, s. 14 — 18)

Podle Palana (2002, s. 9) je andragogika ,,véda o vychové dospélych, vzdélavani
dospélych a péci o dospélé, respektujici vSestranné zvlaStnosti dospélé populace
a zabyvajici se jeji personalizaci, socializaci a enkulturaci. V oblasti vychovy a vzdélavani
se zabyva zvlastnostmi ptisobeni pedagogickych zakonitosti na dospélou populaci.© Dle
této definice mizeme fict, ze se jedna jak o vzdé€lavani dospélych, tak i zaclenovani

do spolecnosti, vytvaieni osobnosti a pfijimani kulturnich hodnot a norem.

Andragogika se jako véda rozvijela na pocatku 20. stoleti. V tomto obdobi mizeme
pfedstavit Batovu Skolu prace, kdy firma Bata Zlin zalozila a provozovala vlastni

podnikovou $kolu pro své zaméstnance. (Veteska, 2016, s. 14 — 18)

Celozivotni vzdélavani

Celozivotni vzdélavani lze chapat jako souhrn rozvojovych a vzdélavacich aktivit,
které jedinec po celou dobu svého zivota zaziva. Celozivotni vzdélavani piispiva k tomu,
aby mohl jedinec nejen najit praci, za kterou bude odménén dle jeho potieb, ale i k tomu,

aby zil plnohodnotny zZivot a uspokojoval své potieby.

Pojem celoZivotni vzdélavani lze rozdélit do dvou skupin a to pocatecni a dalsi
vzdélani. Jako pocateCni vzdélavani muizeme zaradit vzdélavani zakladni, stiedni
a tercidlni vzdélavani nebo vzdélavani, které je ukonceno a subjekt nastoupi
do zaméstnani. Dalsi vzdélavani je soucast nejen kariérniho Zivota, ale i osobniho rozvoje.
Patfi tam vzdélavani pomoci riznych Skolicich kurzii, ale i seberozvojové metody.
Podnikové vzdélavani je tedy dalsim vzdélavanim, které subjekt absolvuje v pracovnim
procesu. (Veteska, 2010, s. 19) Podle udajii z Ceského statistického ufadu se podil osob
se zakladnim vzdé&lanim kazdou dekadou snizuje. Zatimco v roce 1950 mélo zékladni
vzdélani 80% lidi, v roce 2011 se jedna o méné nez 20% populace. Zaroven ale muzeme
vidét, ze od roku 1970 se zvySil u osob zijem o stiedni vzdélani s vyucnim listem.

Rostouci tendenci vzdélavani ma v grafu vzdelani zakoncené maturitni zkouskou.
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Obrazek 1 Obyvatelstvo podle dosazeného vzdelani
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Zdroj:  Cesky statisticky wfad,  https://www.czso.cz/csu/czso/obyvatelstvo-podle-

dosazeneho-vzdelani

Pojem celozivotni vzdélavani je dale podle Kopeckého charakterizovan tak, ze
se nejednd o celozivotni vzdelavani, ale o celozivotni uceni. Vzd¢lavani je typické
formalni podobou, kterd probihd napt. ve Skolach. V dalSich letech bylo proto na tento
pojem nahlizeno jako na uceni, jelikoz se jednd o nekone¢ny proces, ktery probiha
v pribéhu celého zivota jedince. Podle Prichy musi byt na vzdélavani nahlizeno z nové
koncepce a to, ze musi byt toto vzdélavani umoznéno kazdému bez rozdilu véku, pohlavi
a je také zdlraznovano, ze je vzdélavani dulezité pro ekonomicky rozvoj a zvySovani
konkurenceschopnosti podniku. Ekonomicky rozvoj bude posilen zaméstnanci, kteti budou
schopni provadét nové inovace, prispivat k rozvoji novych technologii a vyrobnich

procest, ke kterym musi byt nélezit¢ proskoleni. (Kopecky, 2004, s. 12)

Vzdélavani dospélych

Vzdélavani dospélych se tyka jedinct, ktefi ukoncili vzdélavani ve Skolach, ale také
jedinct, kteti jiz nejsou ekonomicky aktivni, a to seniofi. Existuji rizné formy
pro vzdelavani dospélych. V tomto piipadé je mozné rozdélit vzdeélavani dospélych do

téchto kategorii:
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Skolni vzdélani, které zahrnuje druh vzdélavani, kterého mohou jedinci dosahnout
pomoci Skolni dochazky. Jednd se predevSim o kombinovanou a vecerni formu
vzdélavani.

Dalsi profesni vzdélavani je ¢ast vzdélavaciho procesu, pii kterém dochézi k vétsi
rekvalifikaci jedince. Tento vzdé&lavani proces zahrnuje piipravu na budouci
povoléani u bezpecnostnich slozek.

Zajmové vzdélavani rozviji u jedince zdjem, rozvoj a realizaci konickda.

Obcanské vzdelavani se zaméfuje na zékladni rozvoj dovednosti ¢lovéka. Jedna
se o rozsifovani pravniho védomi, zdravotnického vzdélavani, politického
a dalSich. Jedna se o zakladni povédomi o dané problematice, se kterou se jedinec

muze setkat béhem Zivota. (Bockova, 2002, s. 17)
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4 Formy a metody vzdélavani

Formy vzdélavani je potfeba odliSit od metod vzdélavani. Forma vzdélavani zahrnuje
okolnosti, podminky, organizaci, kdy probiha proces vzdélavani. Formy vzd€lavani autoti
popisuji odlisné, protoze kazdy z nich upiednostiiuje jiné kritérium. Podle Palana se formy
vzdélavani lisi dle ¢asového rozvrhu, vyucovaciho prostiedi, podle zivého ¢i nezivého
systému vyuky, podle interakce mezi ucitelem a zdkem a organizace vyuky. Podle Paldna
se jedna o souhrn organizacnich opatfeni a organizace vyuky pii vzdélavacim procesu.

(Palan, 2002, s. 36)

Podle Plaminka je forma vzdélavani rozliSovana podle toho, jak je zdk zapojen
do vzdélavaciho procesu a praktického déni. Podle Plaminka jsou formy vzdélavani
déleny do nésledujicich forem a to trénink, Skoleni, kouovani, konzultace, u€eni z vykonu
ucitele a vlastniho vykonu. Metoda vzdélavani je planovity a zamérny postup, kdy je diky
formadm vzdélavani realizovan vzdélavaci postup. Mize jim byt napf. brainstorming,

prednaska. (Plaminek, 2010, s. 40 —41)

Vzdélavani na pracovisti

Metody vzdélavani na pracovisti jsou uskutecniovany piimo na pracovisti. Jedna
se predevSim o metody vzdélavani, které jsou vhodné pro zaméstnance,
vykonavajici fyzickou praci. Dle Koubka mezi tyto metody patfi:

e Coaching — jedna se o dlouhodobou instruktaz, kdy je zaméstnanec soustavné

a neustale pfipravovan a diky pfipominkdm a konzultacim veden k lepSimu
vykonu préce.

e Mentoring — na rozdil od coachingu si zaméstnanec svého mentora vybira. Mize
to tedy vést k leps$i komunikaci mezi zamé&stnancem a mentorem diky sympatiim,
které zamé&stnanec pouzije pro vybér svého mentora. Jednd se o metodu, kdy
mentor radi svému svéfenci. Na rozdil od coachingu mentor poklada otazky
svéfenci a ten se snazi nalézt odpovédi a tim se posouvat vpied.

e InstruktaZz ptfi vykonu prace — jedna se o nejpouzivanéj$i metodu v praxi. Starsi
a zkuSenéj$i zaméstnanec pomdhd novému zaméstnanci s praci. Seznamuje ho
s technikou a postupy. Novy zaméstnanec si pozorovanim a kopirovanim

zkuSenéj$iho zaméstnance, osvoji tyto znalosti a muze je vyuzivat do budoucnosti.
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Asistovani — V této metod¢ dochazi k pomoci od novych pracovnikii zkusenéjSim
zaméstnancim. Pfi praci se zapojuje novy zaméstnanec do ukoli pod odbornym
dohledem a tim si ziskdva zkuSenosti a dovednosti.

Counselling — je novou metodu vzdélavani na pracovisti. V piekladu se jedna
0 konzultace nebo poradenstvi. Bud’ si mezi sebou pracovnici predavaji rady
a konzultuji rizné situace nebo si vzdé€lavatel se zaméstnancem konzultuji rizné
piipady.

Pracovni porady — ucastnici pracovnich porad se seznamuji s problematikou
vykonu prace, fesi pracovni nedostatky a prezentuji svoje nazory. Diky tomu jsou
zdokonalovany vztahy mezi pracovniky a vedenim.

Rotace prace — beéhem rotace prace je zaméstnanec usmériiovan do riznych ¢asti
organizace po ur¢itou dobu. Tato pozice se pak v pribéhu ¢asu zméni a diky tomu
zam&stnanec ziskdva nové zkuSenosti, které mulze predat dal piipadné
zdokonalovat postupy a techniky v ¢asti organizace, ktera neni jeho hlavnim
vykonem prace. Pouziva se zejména pro fidici pracovniky.

Povéfeni tkolem — pouziva se jako rozvoj asistovani, kdy je zaméstnanec povétren
ukolem od zkuSenéjSiho zaméstnance. Ma moznost si tedy vyzkouSet danou

¢innost a stale je pod odbornym dohledem.

Vzdélavani mimo pracovisté

Metody, které se pouzivaji pti vzdélavani mimo pracovisté, se vice podobaji Skolnimu

vzdélavacimu systému. Jednd se o vzdélavaci akce, které se pouzivaji k hromadnému

zaskoleni vice osob popt. skupindm lidi. Mezi tyto pouzivané metody se fadi:

Seminat je nejcasteji forma diskuze, kdy si Gi€astnici vyménuji ndzory a zkusenosti.

Diky této metod¢ mohou ziskat zkuSenosti z ostatnich podnikd.

Workshop je zaméten na tymovou spolupréci, kdy si diky tomu tcastnici vyménuji

své napady.

Pfednaska se provadi ustni prezentaci. Je z téchto metod nejrychlejsi, ucastnici
mohou diky ni rychle ziskavat informace, ale ¢asto neni prostor pro diskuzi.

Assesment centre se zamétuje na vzdélavani manazer ¢i vedoucich pracovnikt.
Jedna se o vzdé€lavaci tkoly, se kterymi se setkavaji v praxi a jsou podobné

ukolim, které fesi v kazdodenni pracovni ¢innosti. (Koubek, 2015, s. 265 - 273)
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4.1 Strategie rozvoje a vzdélavani

Je dulezité rozlisit, zda je podnik konfigurovan tak, aby jeho vysledny produkt byl
rentabilni ¢i jen zfizen pro kratkodoby tspéch. Pokud se jedna o rentabilni produkt, je
strategie zavisla na nadifazenych kategoriich a to personalni a business strategie. Pokud se
jedna o podnik, ktery se soustfedi na kratkodoby uspéch, mlze byt orientovan na nizké
naklady a tzv. hotové zaméstnance, do kterych nebude dale investovat finance. Proto je
strategie rozvoje a vzdélavani v tomto podniku jednodus$si nez u podniku s rentabilnim
produktem. Tyto tzv. revitalizujici se organizace musi reagovat na rizné zmény a byt

pfipraveny na vnéjsi zmény podminek.

Nejvétsi pozornost je vénovana lidem, ktefi jsou tézce nahraditelni, jedna se napf.
0 odborniky ve svém oboru a nejsou to lidé, kteti by mohli byt dostupni na trhu prace.
Mohou podniku piindset velkou ptidanou hodnotu. Zaroven je obtizné¢ najit tyto

pracovniky.

Aby bylo dosazeno zmény, je potieba zacit s uCenim. Je mozné docilit plynulého

zlepsSovani ¢i velkého skoku podle zmény.

e Strategie plynulého zlepSovani
Tato strategie byla vyuzivana v japonském managementu a to zejména
pouzivanim pfirozeného, neptetrzittho vyvoje, ktery klade velky diraz
na dosahovani cili. Tato strategie je vyuzivana, pokud je potfeba zmény a je

vyvoléana kvili vnitinimu tlaku.

e Strategie velkého skoku
Tato strategie se pouziva, pokud je potieba, aby byla zména vykondna
v co nejkrat§im case. Jedna se o velkou zménu, kterd byla zptisobena vnéjsim

tlakem. (Hronik, 2007, s. 25)

Rozvoj lidského kapitalu

Pojem lidsky kapitdl znamend schopnosti, talent, dovednosti jedince, které jsou
ziskany béhem svého zivota. K rozvoji hodnot lidského kapitalu nedochdzi z divodu
uspokojeni svych vlastnich potfeb, nybrz s cilem dosdhnout penéznich i nepenéznich
vynost v budoucnosti. Lidsky kapital zobrazuje bohatstvi ekonomiky. Podnik mize

investovat do lidského kapitalu riznymi zplisoby a to napt. diky zlepSovani podminek pro
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praci, zkvalitiovanim dovednosti a schopnosti a zlepSovanim zdravotniho stavu pomoci
ozdravnych pobytil, budovanim posiloven atd. Dochazi také k ptisobeni faktorii na jedince,
jako jsou napft. rodina, dovednosti nebo schopnosti. Jedinec, ktery si uvédomuje diilezitost
investic do lidského kapitalu, se rozhoduje podle nékladi a vynosti. Vynosy mohou byt
vidina lepsiho finan¢niho obohaceni diky dosazenému vysokoskolskému vzdélani nebo
I dalSim vzdélavacim aktivitam, které vyuzije. Oproti tomu ne vSichni jedinci chtéji
dosahnout vysokoSkolského vzdélani nebo nejsou ve finanéni situaci, kdy by si mohli
dovolit vybrat vzdélani oproti vydélku s vidinou nejistoty vyssiho platového ohodnoceni.
Investice do lidského kapitdlu se mohou rozd¢lit podle formy a to Skolni vzdélani napf.
vysokoskolské vzdé€lani, seminafe, kurzy, vycviky. DalSim hlediskem investovand ména,

vynos a vzajemna vazba, rozsah G¢inky na piijmy a spotfebu. (Kamenicek, 2003, s. 248)

r wr

Strategické Fizeni zaméstnancii

Strategické tizeni lidskych zdroji se dotyka lidi jako dulezité ¢asti v podnikatelské
strategii. Pomoci lidskych zdroji je dosazeno podnikatelskych cilii a pomoci lidskych
zdroji je realizovan strategicky plan. Jedna se o praktické vyuZziti personalnich zdroji
k wvyuziti cile v organizaci. Jsou to konkrétni aktivity, které smétuji k dosazeni cili
Vv personalni strategii. (Koubek, 2007, s. 399)

K efektivnimu fungovani podniku je tfeba, aby podnik splioval a mél poslani
a strategii, organizaéni strukturu a fizeni lidskych zdrojii. Vyhodou strategického tizeni je
to, ze povazujeme lidské zdroje v podniku jako konkuren¢ni vyhodu a vytvareni

efektivniho systému pro strategii lidskych zdroju. (Vodak, Kucharc¢ikova, 2011, s. 237)
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5 Podnikové vzdélavani

Podnikové vzdélavani je podnikem vedeny vzdélavaci proces, ktery probiha jak uvnitt
organizace tak 1 mimo ni. Jedna se tedy o interni vzdélavani ve vlastnim vzd€lavacim
komplexu a externi vzdélavani, které organizuje externi subjekt a probiha mimo podnik.
Za spravny rozvoj vzdeélavani zaméstnanci je vétSinou zodpovédny manazer podniku. Toto
se vSak rozliSuje vzhledem k velikosti podniku. V malé firmé je to manazer podniku, ktery
je pravdépodobné i vlastnik firmy, stard se o firmu a vede ji ke spravnému cili
a podnikatelskému zdméru. Ve stiednim podniku je vétSinou persondlni odd¢€leni, které
se starda o vzdélavaci akce. Stale za rozvoj zodpovida manazer, ale mlze povérit
persondlni oddéleni. Ve velkém podniku existuji modely fizeni rozvoje zaméstnancii
podniku. Aktuilné je nejpouzivangjsi ttfislozkovy model fizeni rozvoje zaméstnancii
podniku. Tento model se zaméfuje na praci s lidmi a aktivity se zaméstnanci podniku.

(Sikyt, 2014, s. 24-25)

K tomu, aby podnik byl co moznd nejvykonnéjsi, je potieba zaméstnavat schopné
a vykonné zamé&stnance. Tyto zamé&stnance je potieba vést tomu, aby v podniku fungovali
zodpovédné a schopné. Vykonnost zaméstnancti lze ovliviiovat zejména pomoci
finan¢niho ohodnoceni a jejich rozvojem. Rozvoj organizace a zaméstnanct vede k veétsi
vykonnosti podniku. Podnik tedy klade diiraz na oboji. Klade diraz vSak bud’ na rozvoj
organizace, nebo rozvoj lidi. Podniky v dnes$ni dobé kladou dirraz na organiza¢ni uceni.
To, ze je vzdélavani piinosné pro podnik je samoziejmé, ale samotni zaméstnanci si

uvédomuji svoji pozici, kdy je tfeba dalSiho vzd€lavani a rozvoje.

Dle Vodaka a Kucharc¢ikové lze podnikoveé vzdélavani rozdélit podle zakladnich

funkci na zvyseni kratkodobé a dlouhodobé vykonnosti a rozvoj zptsobilosti.

Mezi oblasti vzdélavani v podniku patfi:

e Zéikonné vzdélavani — napt. BOZP

e Funkéni vzdélavani — pokud je néplni zaméstnance ¢innost odborného charakteru,
je tieba jeho odborné vyskoleni, které byva casto certifikovano. Zaméstnanec ma
tuto C¢innost v popisu prace, a aby byla uspéSné¢ vykonavéna, je tfeba jeho
vyskoleni.

e Dopliikové funkéni vzdélavani — to, co neni obsazeno ve funkénim vzdélavani, je

v

Casto rozsiteno v doplitkovém funkénim vzdélavani.
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e Jazykové vzdelavani
e  Manazerské vzdélavani — manazerské vzdélavani v dnesni dobé ma mnoho podob

od teSeni konfliktl az po manaZerské vystupovani.

Faze podnikového vzdélavani

Efektivni vzdélavani podniku obvykle feSi persondlni oddéleni. Podle Vodaka
a Kucharcikové je podnikové vzdélavani tteba rozdélit do nasledujicich fazi:
e Identifikace a analyza potteb vzdélavani
e Planovani vzdélavani
e Realizace vzdélavani

e Vyhodnoceni vysledki

Identifikace a analyza poti'eb vzdélavani

Hodnoti aktualni stav v podniku, porovnava ho se stavem, do které¢ho chce podnik
dortst. Porovnava soucasné znalosti, dovednosti a vzdéldvani zaméstnancu s tim, ¢eho by
chtél podnik dosdhnout. Soucasné muze podnik porovnat informace obdrzené z analyzy
k tomu, aby jej porovnal s jinymi podobnymi podniky. Dobie zorganizovana a pfipravena
analyza muze vést k tomu, aby podnik investoval efektivné finan¢ni prostiedky.

Plianovani vzdélavani

Na zéklad¢ identifikace a analyz potfeb vzdélavani vytvofi projekt, ktery stanovi
program vzdelavani, ¢asovy ramec, prubéh vzdélavani, formy a metody vzdélavani pro
zam¢éstnance podniku. V projektu se rovnéz vytvoii finan¢ni plan pro néklady
na vzdélavani. Tyto otazky by mély byt zodpovézeny v projektu. Na zakladé informaci
zodpovézenych v projektu budou identifikovany cile, aktivity, které bude podnik vyuZzivat

pro vzdélavaci program, metody vzdélavani a prvky, které se vzdélavaciho procesu tykaji

a jsou to napft. lektofi, studenti, prostiedi, ve kterém bude vzdélavaci proces probihat.

Realizace vzdélavani

V této fazi jsou vSechny piipravné procesy ukoncené a je rozhodnuté, jak se bude
ve vzdélavacim procesu postupovat. V této fazi je mozné zacit s realizaci vzdélavani, ktera
se sklada z programu, cile, motivace, tc¢astnici a lektord. Cil je rozliSen podle toho, zda se

jedna o cil celého vzdélavaciho programu, anebo ¢asti vzdélavaciho programu. Motivaci
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pro zaméstnance tvoii zejména zlepSeni postaveni v pracovnim kolektivu, zlepSeni
pracovnich schopnosti a spokojenosti na strané zaméstnanct tak i zaméstnavatel. Jako
motivace muze dobfe poslouzit i kariérni rust a financni ohodnoceni. Motivaci jsou tedy
ovlivnéni ucastnici. Motivaci mohou ovliviiovat psychické potize, jejich vztah k uceni
a styl uceni, zkuSenosti se vzdélavanim. Lektofi jsou zvoleni vétSinou pfimo podnikem
a jejich ukolem je dostatecné motivovat ucastniky ve vzdélavacim procesu. Lektofi
ucastnikim dévaji zpétnou vazbu, ktera musi byt redlna. (Vodak, Kucharc¢ikova, 2011,

5. 82-83)

Vyhodnoceni vysledku vzdélavaciho procesu

Zhodnoti stav po vzdé€lavacim programu a porovna dosazené vysledky. Zaméstnanci
mohou podniku pomoci vylepsit vzdélavaci program pro nésledujici program zpétnou
vazbou. Podnik muze timto vyhodnocenim také zjistit nedostatky pro piisti vzdélavaci
program. Ugastnici programu mohou podniku poskytnout zpétnou vazbu nejéastéji
v odpovédich na dotazniky, rozhovorech, sebehodnocenim a expertnim hodnocenim.

(Vodak, Kuchar¢ikova, 2011, s. 84 — 125)

Podle Plaminka je nejcastéj$i chybou ve vzdélavani nedostatecnd a Spatnd analyza
potfebného vzdélavani. Poukazuje zejména na to, ze jsou vzdélavaci potieby jiné, nez které
jsou vzdélavacim programem rozvijeny. Castym problémem je také to, Ze je vzdélavani
uskutecnovano, ale pro dany podnik nema pftili§ velky vyznam. V tomto piipadé€ se jedna
napf. o jazykové vzdélavani, kdy jedinec podle predpisti musi projit jazykovym kurzem,

avSak ke své funkci znalost ciziho jazyka nepotiebuje a ani ho nevyuZije.

Problematika ve vzdélavani dospélych

Podle Bartlové je hlavnim problémem ve vzdélavani a rozvoji dospélych nékolik
problémi. Tyto se pak déli na vnitini a vngj$i. NejcastéjSimi problémy pro¢ se zaméestnanci
nechtéji vzdélavat, patii osobni problémy. Star§i zaméstnanci nechapou, pro¢ by méli
investovat do svého vzdélavani Cas a penize. Dospéli jedinci nejsou motivovani, nevidi
pfinosy toho, co jim vzdélani a rozvoj sebe sama da. Mezi problémy zaméstnavatele patii
zejména neschopnost urcit priority, které jsou v daném podniku potieba. Investuji penize
do jiné oblasti vzdélavani, kterou pfitom vétSina zaméstnancl pii vykonu své c¢innosti

vubec nepotiebuje.
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Mezi vnitini problémy se vzdélavanim v podniku lze zatadit:

Rodinné a zdravotni problémy — zaméstnanci daji piednost rodinné
pred dosahovanim znalosti nebo pred vzdélavaci akci.

Strach, stres — zejména star$i zaméstnanci maji obavy o spravné zvladnuti novych
vzdélavacich systémd.

Nedostatek vile a motivace zaméstnanci — problém ze strany zaméstnavatele
V neschopnosti spravné motivovat zaméstnance napt. kvuli finan¢ni situaci
v podniku.

Osobni a psychické problémy — deprese a jiné psychické problémy.

Ostatni vnitini problémy — kdy maji zaméstnanci $patné zkuSenosti z pfedchoziho
vzdélavani nebo dokonce z predeslého zaméestnani.

Jiné priority — zamé&stnanci nepovazuji vzdélavani za dulezité a rad&ji upfednostni

jiné hodnoty.

Mezi vnéjsi problémy se vzdélavanim v podniku Ize zaradit:

Cas — nemoznost skloubeni jinych aktivit, které zamé&stnance napliuji.

Finance — zaméstnanci nemaji finan¢ni prostiedky, aby se dal vzdélavali
a investovali do svého vzdélani.

Rodinné divody — zaméstnanci nemaji podporu v rodiné napi. hlidani déti v dobé
vzdélavacich akci.

Nabidka vzdélavani — nevyhovujici nabidka vzdé€lavacich akci a kurzd pro

zaméstnance. (Bartlova, 2008, 36 s.)

Trendy ve vzdélavani zaméstnanci podniku

Mezi nejpopularnéjsi a nejznaméjsi trendy ve vzdéldvani zaméstnancli podniku

patii e-learning, outdoor trainning a blended training.

E-learning

Jedna se o nejpouzivanéjsi formu vzdélavaciho programu. Jeho vyhodou je

zvetejnéni stejného mnozstvi informaci pro velky okruh lidi. V kratkém casovém obdobi
timto kurzem muze projit hodné lidi. Tato forma je pfeddvana pomoci informacnich
a komunikacnich technologii. Muze byt dostupnd pro zaméstnance jako vyukové
materialy s ndslednym ovéfenim znalosti nebo i jako samostatnd vzdélavaci aktivita. Za

nevyhodu by se mohla povazovat neochota zaméstnanci e-learning kurzy absolvovat,
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pokud jsou dobrovolné. Nemusi se jednat o zcela pfesné¢ vysledky métfeni z divodu

nemoznosti kontroly zamé&stnanci. (Hronik, 2007, s. 240)

Outdoor training

Pomoci outdoor trainingu se rozviji mimopracovni vztahy na pracovisti mezi
zameéstnanci. Jedna se o aktivity, které neprobihaji na pracovisti, vétSinou se jedna
0 sportovni akce. Touto aktivitou zaméstnanci prohlubuji vztahy mezi sebou a i mezi

zam¢stnavatelem. Tato metoda vyuziva rGzné psychologické aktivity, hry v piirode¢.

(AKORD OT s.r.0. 2013)

Blended training

Jednd se o formu vzdélavani, ktera je kombinaci e-learningu a klasické vyuky.

Dopliuje to, co by se mohlo zdat jako nevyhodou e-learningu. (Hronik, 2007, s. 240)
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6 Efektivita

V této ¢asti prace se budu zabyvat hodnocenim efektivnosti utvaru Celni spravy CR.
Ziskané informace jsou dostupné v internich aplikacich CS CR. Data byla vybrana z roku
2020 z divodu nejvetsiho mnozstvi prislusniki, kteti spliovali vzdélani pro jejich sluzebni
mista. Hodnoceni efektivity u utvari CS CR fedi sluzebni funkcionafi, a to zejména
vedouci oddéleni a zaméstnanci analytickych oddéleni. Hodnoceni je mozné provadét
na vyslednost konkrétniho oddéleni, ¢loveéka, spotieby paliva ve sluzebnich vozech,
hodnoceni jednotlivych kontrol v riiznych oblastech a dalsi. Sluzebni funkcionafi prevazné
hodnoti své podiizené, tudiz hodnoti clovéka a kontroly v riznych oblastech. Zaméstnanci
analytického oddé¢leni mohou hodnotit ostatni a i jiz vySe zminéné kontroly v rtiznych
kompetencich CS CR. V sou¢asné dobé& neni efektivita méfena zadnym néstrojem pouze
realnym poctem kontrol V porovnani s ostatnimi celnimi Ufady. Neni zohlednéno tedy
mnoho hledisek, které by mohly zménit hodnoceni efektivity. Podle zjisténych vysledkt
hodnoceni jsou pierozdélovany finanéni prostiedky na nova sluzebni mista, sluzebni vozy,

techniku apod. (Interni zdroje)

Pojem efektivnost urcuje u€innost vlozenych zdroji napt. do podniku. Efektivnost
muzeme také definovat jako ekonomické kritérium, pomoci kterého dochazi ke komparaci
meznich ndkladli s meznim uzitkem. Z toho vyplyva, ze efektivni produkce jednotky je

takova vyroba statkdl, jejiZ hodnota meznich ndkladli se rovna hodnoté mezniho uzitku.

(Holman, 1999, s. 89-90)

6.1 Hodnoceni v obecné roviné

Hodnoceni ¢lovéka jej provazi od samotného pocatku zivota. Nejprve se s hodnocenim
setkava jako malé dit€ a pozd&ji 1 ve Skole ze strany spole¢nosti. Jsou hodnoceni napf.
Z pracovniho ¢i socidlniho hlediska. Nemusi se hodnotit pouze jako jedinci, ale také
ve skuping, do které jsou jedinci v pribehu Zivota zaclenéni. Hodnoceni by mélo byt
Co nejvice objektivni, hodnotitel by mél byt co nejvice nestranny. Samotny proces ma byt
co nejvice produktivni. Proces hodnoceni nema vzdy stejné podminky. (Hronik, 2006,
S. 10) Jako prvni pfi hodnoceni se zajist'uji schopnosti, dovednosti a znalosti hodnoceného
subjektu nebo skupiny. Hodnoceni je zalozeno na kritériu, které se shoduje s povinnostmi

subjektu a musi byt jasné, ovéfitelné a zjistitelné. Hodnoceni ma piijmout kazdy
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hodnoceny subjekt a zavérem by mél byt stanoven navrh, ktery slibuje zvyseni vykonu.
(Diane, 2010, s. 16-20)

Hodnoceni efektivnosti metodou Data Envelopment Analysis

Analyza Data Envelopment Analysis v pfekladu analyza obalu dat je celosvétove
uznavanou analyzou efektivity. Metoda DEA poskytuje hodnoceni efektivity produkénich
jednotek na zakladé vstupt a vystupt. Téch mize byt vice druhd, proto je metoda DEA
vicekriterialni rozhodovani. Metoda se pouzivd ke zjiStovani efektivity piipadné
neefektivity a jejich porovndni. Metoda porovnava jednotky vzhledem k nejlepSim
jednotkam v modelu a je zaloZena na teorii linearniho programovani. Vstupni data jsou
zapisovana do tabulky, kde vstupy jsou minimalizacni kritéria a vystupy maximaliza¢ni
kritéria. Pokud je zjiSténa neefektivnost, 1ze urcit, jak maji byt redukovany vstupy nebo
zvyseny vystupy, aby byla neefektivnost zménéna v efektivnost. (Jablonsky, 2002, s. 323)
Pokud se hodnoti efektivita jedinym vstupem a vystupem, lze efektivitu jednotky podle
Subrta a kol. (2011, s. 224) vyjadtit pomérovym ukazatelem:

vystup

vstup 3

Vstupem pro hodnoceni je vétSinou pocet zameéstnancl, studentli podniku nebo
produkéni jednotky. Vystupem je zobrazen pocet vyrobkil, zisk, pocet studentl
s dokon¢enym vzdé&lanim apod. Na konci pak vznikaji pomérové ukazatelé jako pocet
studentli s dokon¢enym vzdélanim na celkovy pocet studentd ¢i zisk na jednoho
zameéstnance. Je mozné vybrat vétsi vybér podobnych ukazatelt, které vychazi z rozlisnych
dat a vysledky nejsou ve vzajemné rovnovaze, proto je potieba pocitat s vice vstupy

a vystupy pro ocenéni celkové efektivity. (Dlouhy, Jablonsky, 2016, s. 90)

Pokud je potieba vétsi mnozstvi spotfebovanych vstupli a k produkei vEétsi mnozstvi

vystupii pouzivame miru efektivity podle Subrta a kol. (2011, s. 224):

vazena suma vystupl

efektivita = 4)

vazena suma vstupl

Tento pomér vstupti a vystupti Ize také vyjadfit matematickym zapisem:

¢k = Y ujyjknj=1)vixikmi=1,k=1,....,p,
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V této rovnici je xik vyjadfenim velikosti vstupu i spotfebovaného jednotkou k a Yj«
velikost vystupu produkovaného jednotkou k, Uj, a Vi, zobrazuji jednotné vahy vystupl

a vstupt pro p jednotky, které jsou hodnoceny. (Subrt, 2011, s. 351)

Pokud bychom m¢li zobrazeny maly pocet srovnavanych jednotek a velké mnozstvi

kritérii, vS§echny hodnocené jednotky by vysly jako efektivni. (Jablonovsky, 2004, s. 183)

Pro kazdou jednotku jsou vyhledany individualni véhy, aby byla dosaZzena maximalni
efektivita. Neefektivni jednotky jsou ur¢eny hypotetickou jednotkou, kterd popisuje vazeny
prumér peer jednotek. Objem vstupu a vystupu hypotetické jednotky je vzorem
pro neefektivni jednotku, ktera spotfebuje vEétsi mnozstvi vstupll nebo vytvaii méné
vystuptl nez hypoteticka jednotka. Ukolem metody DEA je nalézt jednotlivé vahy vstupt
&i vystupti pro individualni ocenéni jednotky. (Subrt, 2015, s. 224-226)

Druhy modeli Data Envelopment Analysis

Pokud chceme provést hodnoceni efektivnosti pomoci modelu DEA, mizeme téchto
modell vyuzit vice, a to podle pozadavkid k mnozinam jednotek nebo podle pozadavki
hodnotitele. U modeld DEA je model omezeny v nemoznosti srovnavat vice jednotek
a nejsou tak zahrnuty dal$i ostatni existujici jednotky, které by byly zkoumany. Déle
relativitu zjisténi ovliviiuje stanoveni vah, které zptsobuji, Ze zkoumana jednotka, ktera
nakonec pusobi jako efektivni, byt efektivni nemusi. Modely DEA se Casto pouzivaji
V oblasti statni sféry. Vyskytuji se tyto druhy:

e Radikalni modely DEA

e Nekonvezni modely

e DEA modely s nekontrolovatelnymi vstupy a vystupy

e DEA modely s nezadoucimi vstupy a vystupy

e DEA modely s omezenymi vahami vstupt a vystupt

e DEA modely pro alokaci zdroji

e Odchylkové modely DEA (Subrt, 2019, s. 234-235)

Pro vyuziti modelli hodnoceni efektivnosti se pouzivd vhodny pomocny software.
Jednodussi modely jsou dostupné piimo v tabulkovém programu Microsoft Excel, kde je
mozné modely pfidat pomoci doplik typti add-in aplikace. Pro nase vyuziti jednoduchého

modelu, ktery obsahuje maly pocet vstupnich a vystupnich hodnot s malym poctem
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produkénich jednotek, postaci program Linkosa, ktery je dostupny v tabulkovém programu

Microsoft Excel. (Dlouhy, Jablonsky, 2016, s. 179-182)

CCR model

Prvnim modelem DEA byl vroce 1978 model CCR, ktery mé nazev podle autor
Charnese, Coopera a Rhodese. Tento model mad maximalizovat mird efektivnosti
ocenované jednotky, kterd je zobrazovana jako podil vaZzenych vystupt a vazenych vstup.
V tomto modelu musi byt dodrzena podminka, kdy u zbyvajicich jednotek miry
efektivnosti jsou mensi nebo rovny jedné. CCR modely je mozné rozdélovat podle

orientace na vstupy ¢i vystupy. (Dlouhy, Jablonovsky, 2004, s. 79-80)

Explicitni vysledek vypoctu primarniho modelu jsou vahy jednotlivych vstupt
a vystupll a koeficient technické efektivity ®H jednotky H. Pokud se koeficient bude
rovnat jedné, tedy ®H = 1, bude jednotka efektivni. Bude mensi nez jedna, musi dojit

ke zmén¢ vstupu, aby byla jednotka efektivni, tedy pokud bude ®H < 1.

CCR model orientovany na vystupy urcuje takové mnozstvi vystupt, aby se dosud
neefektivni produkéni jednotka stala efektivni jednotkou. Je potieba najit takové mnozstvi
vystupl, které nalezi danym vstupiim a takovym zplsobem, aby produkéni jednotka
snizovala koeficient technické efektivnosti ®H za podminek, ze uréené vahy jsou
nezaporné a ®H > 1. (Dlouhy, Jablonovsky, 2006, s. 93) Tento model je vzorcem vyjadien
nasledujicim zptisobem podle Subrta a kol. (2011, s. 234 - 236)

M VinXi
By = 2LV (5)
Zj=1uijjH

Za podminek:

M VX
M 2Lk=12..p
Yj=1 UjnYji

Pro dalsi pocetni tikony je potieba vzorec upravit do primarniho linedrniho modelu

podle Subrta a kol. (2011, s. 234 — 226):

m

CDH =ZviniH — MIN (6)

i=1
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Za podminek:

n

zujH Yik =1

j=1

n

m
ZUinik —Zuijjk = O,k = 1,2,... P

i=1 j=1
u]'HZO, j=1;2;---rn

vigy=0 i=12,...m

Model je efektivni, pokud je koeficient technické efektivity pifimo roven 1, pokud tedy
®H =1. Pokud je koeficient technické efektivity vétsi nez 1, je jednotka neefektivni, tedy
pokud ®H > 1. (Dlouhy, Jablonovsky, 2016, s. 93)

CCR model orientovany na vstupy urCuje takové mnozZstvi vstupl, aby se
z neefektivni jednotky stala jednotka efektivni jednotka. Je tfeba najit mnozstvi vstupd,
které nalezi danym vystuptim. Jednotlivé vahy jsou stanoveny, aby hodnota koeficientu
byla mensi nebo rovna 1. (Dlouhy, Jablonsky, 2016, s. 93) Tento model je vzorcem
vyjadien nasledujicim zptisobem podle Subrta a kol. (2011, s. 228 - 229)

(DH =
m
i VinXig

- MAX (7)

Za podminek:
=1 YHYjk
S P <1,k = 1,2,..,p
it VinXin
u]'H 20, j=1,2,...,n
vigy =20, i=12,...m
Pro dals$i pocetni tikony je potieba vzorec upravit do primarniho linedrniho modelu

podle Subrta a kol. (2011, s. 228 — 229):

n

j=1
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Za podminek:

ujH > 0,

Uiy > O,

m

i=1
j=12,..,n
i=12,....m

PRIEEDY

n

Jj=1

uijjk < O,k = 1,2,... P

33



7 Celni sprava Ceské republiky

Na zékladé zakona &. 17/2012 Sb. o Celni spravé Ceské republiky je celni sprava
tvofena Generalnim feditelstvim cel a celnimi ufady. Generalni feditelstvi cel je podfizeno
Ministerstvu financi a celni Gfady jsou podfizeny Generalnimu feditelstvi cel. Generalni
reditelstvi cel sidli v Praze a tidi jej generalni feditel. Celkové schéma je mozné vidéet
na obrazku 2. V Ceské republice je 15 celnich afadd. Jedna se o krajské ufady tedy CU
pro hlavni mésto Prahu, CU Sttedodesky, CU Jiho¢esky, CU Plzetisky, CU Karlovarsky,
CU Ustecky, Celni ufad Liberecky, CU Kralovehradecky, CU Pardubicky, CU Vyso&ina,
CU Jihomoravsky, CU Olomoucky, CU Moravskoslezsky, CU Zlinsky kraj a Praha
Ruzyné. (CESKO, 2012)

Obrazek 2 Schéma Celni spravy CR

Reditel celniho Gfadu
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Zdroj: Generalni feditelstvi cel, Interni zdroje CS CR (2021)

Celni sprava je jednim z ozbrojenych bezpe¢nostnich sborti spolu s Policii CR
a Vézeiiskou sluzbou CR. (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2021) Historie celnictvi

spada hluboko do minulosti. Nelze dohledat, kdy pfesné celnictvi vzniklo a jaké byly jeho
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zatatky. Uzemi Ceské republiky bylo v historii vyznamnou obchodni kiiZovatkou, a tudiz
1ze piedpokladat funk¢nost celnictvi v dobé Velkomoravské fise. V pocatcich se platilo clo
za zbozi v naturdliich, tzn., Ze bylo zbozi rozdéleno a ¢ast zbozi odnata. Jelikoz nebylo
mozné rozd¢lit timto zpiisobem vSechno zbozi, zacalo se clo platit v penézich. Vznikaly
soukromé celnice a toho vyuzivali cirkevni feudalové, ktefi timto zptisobem zvySovali
ceny zbozi. S tim méli problém obchodnici, proto bylo potfeba tento problém fesit.
S feSenim piiSel v 16. stoleti Ferdinand 1. Habsbursky, ktery spravedlivé zorganizoval
vybér cel. Tim vyrazné ptispé€l k rozvoji obchodu té doby. (Mainus, Janak, Horvath, 1977,
s. 18) Doslo ke zméné cel na dovazené zbozi, aby byla dosazena ochrana domaécich
produktii vyrobené na tizemi Cech. V roce 1919 byl vydan zakon, ktery zajistil fungovani
novych sboril a to Pohrani¢ni financni straze a Dichodkové kontroly. Po 2. svétové vélce
je finan¢ni strdZ zruSena a statni hranice stfezi Sbor narodni bezpecnosti. V roce 1989 se
celni sprava zacina podobat podob¢, jak ji zndme nyni. Vznikd Generalni feditelstvi cel,
celni feditelstvi a celni Gfady, které jsou pod zastitou Ministerstva financi. (CLO DUANE,

1997)

Déleni a schéma Celni spravy Ceské republiky

Celni sprava je rozdélena na Generalni teditelstvi cel, které sidli v Praze a v Cele stoji
generalni feditel. Celni spravu tvofi dale celni Gfady. Celnich ufadi je 14, a to v kazdém
kraji jeden a zvlasté postaveny je Celni ifad Praha Ruzyné. Zaméstnanci celni spravy jsou
rozdé¢leni do dvou kategorii, a to:

e C(Civilni, tzv. obCanské zameéstnance

e Pfislusniky bezpecnostniho sboru ve sluZzebnim poméru

Hlavnim rozdilem mezi témito zaméstnanci je zakon, ktery jejich pracovnépravni
vztah upravuje. U civilnich ob¢anskych zaméstnancii se jedna o zakon €. 262/2006 Sb.
Zakonik prace. Obcansti zaméstnanci vykonavaji praci v ramci pracovniho poméru. Oproti
tomu pfislusnik bezpecnostniho sboru je fyzickd osoba, ktera ¢innost vykondva Vv ramci
zakona ¢. 361/2003 Sb. o sluZzebnim poméru pfislusnikit bezpecnostnich sborti. Mezi
témito skupinami existuji dals$i podstatné rozdily, a to napf. civilni zaméstnanec miize byt
po 3 mésicich vykonu prace pfijat na dobu neurcitou, kdezto piisluSnik bezpecnostniho
sboru muze byt pifijat k vykonu prace na dobu neurcitou po 3 letech vykonu prace

s vykonanim sluzebni zkousky.
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Kompetence Celni spravy Ceské republiky

Po roce 2004, kdy Ceska republika vstoupila do Evropské unie, ziskala celni sprava

nové kompetence spojené se zruSenim hrani¢nich prechodlt. V rdmci Schengenského

prostoru vznikl volny prostor pro pohyb osob i zboZi.

V soucasné dob¢ ma celni sprava tyto kompetence:

Vyméiovani, evidence, vybér a vymahani cel

Sprava vymezenych dani, kterd je zaloZzena na zdklad¢ zakona o lihu ¢. 61/1997
Sb., o povinném znaceni lihu ¢&. 676/2004 Sb., 307/2013 Sb., a sprava
ekologickych dani podle zdkona ¢. 261/2007 Sb., tzn., Ze celni sprava zjistuje a
stanovuje tyto dané a zajist'uje jejich thradu

Sprava dani z ptidané hodnoty pii dovozu ze tietich zemi, kdy deklarant neni
platce dani v CR

Dohled nad zbozim v ramci celniho tzemi EU

Dozor nad dodrzovanim ptedpisi vybranych vyrobkid v ramci vyroby, dopravy,
prepravy

Kontrolni ¢innost v rdmci ochrany dusevniho vlastnictvi v celnim fizeni a ve
vnitrostatnim trhu

Dozor nad dodrzovanim povinnosti stanovenych zakonem ¢. 186/2016 Sb.
0 hazardnich hrach (déale jen zdkon o hazardnich hrach), ktery lze rozd¢lit na
dozor nad provozovanim hazardnich her v terénu, trestdni ve spravnim fizeni a
trestnim proveéfovanim

Dohled nad dodrzovanim Umluvy CITES (Umluva o mezinarodnim obchodu
s ohrozenymi druhy volné zijicich zivocicht a plané rostoucich rostlin)

Kontrolni ¢innost v ramci silniéniho provozu, kterd zahrnuje kontrolu statniho
odborného dozoru (dodrzovani bezpecnostnich piestavek, dodrzovani doby tizeni
a odpocinku, kontrolu tachografu a jeho funkcnost, pouziti karty fidice, funk¢nost
karty fidice a zaznamové listy karty fidice, délni¢nich kupénl, vykonového
zpoplatnéni, vaZeni ndkladnich vozidel, kontrola pifeprav odpadl, kontrola
pfeprav nebezpecnych latek, dozor nad osadkou vozidel

Rizeni o piestupcich v dané piisobnosti

Nékteré organy celni spravy maji postaveni policejniho organu a jsou opravnény

vést trestni fizeni, tykajici se cla, dani, véci s omamnymi latkami, poruSeni
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predpist s kontrolovanym zbozim, obchod s vojenskym materidlem, nakladéani
s nebezpeénymi odpady, obchodovani s bojovymi prosttedky a zakdzanym
materidlem, obchodovani v ramci Umluvy CITES, porusovani autorského,
prumyslového prava a prava dusevniho vlastnictvi

e Zaichranné a likvidacni prace v krizovych a mimofadnych situacich v ramci

kompetence 1ZS

Celni sprava se podili na fungovani bezpecnosti a ochrany statu. V ptisobnosti dohledu
vroce 2018 zadrzely orgény celni spravy celkem 159 418 ks zbozi podezielého
Z dusevniho vlastnictvi v celkové hodnoté 243 004 416,- K¢. Jelikoz celni sprava od 1. 1.
2017 ziskala novou kompetenci, a to vykonadvani stdtniho dozoru nad dodrZzovanim
povinnosti stanovenych zakonem ¢. 186/2016 Sb. 0 hazardnich hrach (déle jen zakon o
hazardnich hrach). V této kompetenci bylo provedeno v roce 2018 celkem 1462 kontrol a
z toho bylo 876 kontrol s pozitivnim vysledkem. Mezi dal$i nové kompetence celni spravy
patii kontrola elektronické evidence trzeb, ktera spociva v kontrole zasilani datovych zprav
o evidované trzbé, vystavovani uctenek, umisténi informaéniho oznameni, umisténi
pokladniho zafizeni a ochrana autoriza¢nich udaji dafiového subjektu pouzivaného pii

elektronické evidenci trzeb. (Ministerstvo financi, 2019)

V pusobnosti dohledu v roce 2019 probéhlo 13 940 kontrol. V tomto roce ¢inila vyse
pokut 20 209 300,- K¢. Tyto kompetence jsou provadény v ramei dohledu. V roce 2019
zadrzely orgéany celni spravy celkem 377 238 ks zbozi podezielého z dusevniho vlastnictvi
Vv celkové hodnoté 458 900 130,- K¢. V kompetenci o hazardnich hrach bylo provedeno
v roce 2019 celkem 1347 kontrol a z toho bylo 862 kontrol s pozitivnim vysledkem. V roce
2019 probéhlo v ramci elektronické evidence trzeb 8805 kontrol, z toho 1793 ptipada
S pozitivnim zjisténim. V tomto roce ¢inila vyse pokut 12 708 800,- K¢. Tyto kompetence

jsou provadény v ramci dohledu. (Ministerstvo financi, 2020)

V roce 2020 probéhlo 13 390 kontrol. V tomto roce ¢inila vyse pokut 21 429 100,- K¢.
Tyto kompetence jsou provadény v ramci dohledu. V roce 2020 zadrzely organy celni
spravy celkem 150 821 ks zbozi podezielého z dusevniho vlastnictvi v celkové hodnoté
175 200 900,- K¢. V kompetenci o hazardnich hrach bylo provedeno v roce 2020 celkem
754 kontrol a z toho bylo 497 kontrol s pozitivnim vysledkem. V roce 2020 probé¢hlo

vramci elektronické evidence trzeb 1553 kontrol, ztoho 316 kontrol s pozitivnim
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vysledkem. V tomto roce cinila vyse pokut 2590 000,- K¢ Tyto kompetence jsou

provadény v ramci dohledu. (Ministerstvo financi, 2021)

Kontrolni ¢innost v rdmci dohledu zahrnuje:

V ramci ochrany dusevniho vlastnictvi v rdmci vnitrostatniho trhu
Nelegélni zaméstnavani cizinct

Elektronicka evidence trzeb

Dohled nad provozovanim hazardnich her a regulace reklamy

Kontroly maku a konopi

Kontrolni ¢innost v ramci mobilniho dohledu:

Pteprava osob a zbozi (zejména povinné znaceni lihu a tabdku, zboZzi uniklé
celnimu dohledu, zbozi porusujici prava dusevniho vlastnictvi)

Kontrola dokladi piepravovaného zbozi vzhledem k dodrzovani danovych
a celnich predpist

Pteprava nebezpecnych latek podle ADR

Kontrolni vaZeni a méfent jizdnich souprav s ptipojnymi vozidly

Pteprava odpadl, dovozu, vyvozu a pruvozu latek poskozujici ozénovou vrstvu

Zemé

Kontrolni ¢innost v ramci vykonového zpoplatnéni zahrnuje:

Kontrola ¢asového zpoplatnéni

Kontrola vykonového zpoplatnéni — mytné
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8 Vlastni prace

Pro aplikovani teoretickych znalosti a pojmi o vzdélavani byla vybrana organizace
Celni spravy Ceské republiky. Organizace je predstavena v nasledujici Gasti a je zde
popsan vzdélavaci systém, ktery aktudlné CS CR vyuZiva. Viechny informace, které se
uvadi v této ¢asti prace, jsou ziskdny z internich zdroji a vyrocnich zprav, které jsou

dostupné ptislusnikim.

8.1 Analyza systému vzdélavani zaméstnancii Celni spravy Ceské

republiky

Celni sprava je organizaci, ktera tvofii zisk vybérem cel a dani, které¢ nasledné stat
pouziva pro zabezpeCeni chodu statu a sluzeb pro obfany. Zaméstnanci jsou piijimani
podle dosazeného vzdélani do urcitych platovych tfid. Pokud je tedy zaméstnanec zatfazen
na pfislusné misto, kdy nespliiuje pozadovany stupent vzdelani, musi si toto vzdélani
doplnit. Profesni vzdélavani je zajisStovano Institutem vzdélavani, ktery spada

pod Generalni feditelstvi cel.

Vzdé&lavani u CS CR je mozné rozdélit do téchto kategorii:
e Zakonna Skoleni pro vSechny zaméstnance
¢ Skoleni pro piisluiniky CS CR
e Specificka §koleni pro piislusniky CS CR

Zikonna Skoleni pro v§echny zaméstnance

V roce 2006 byl v Ceské republice schvalen zdkon o vzdélavani dospélych. Do této
oblasti také patii Skolské zdkony, ale také zdkon ¢. 252/2006 Sb. Zakonik prace, ktery
uréuje zaméstnancim povinnost byt proskolen v oblasti pozarni prevence a BOZP. Za
vzdélavani v této oblasti ma zodpovédnost Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy.
Zakonna Skoleni tvofi soucdst systému vzdélavani, kterd jsou povinna pro kazdého

zaméstnance. (CRDR spol. s.r.0.)

Skoleni Bezpecnosti a ochrany prace pri zdravi

Zamgéstnavatel je povinen zajistit ochranu a zdravi vSech zaméstnanci pii vykonu
jejich prace s ohledem na moznd rizika pfi pribéhu vykonu cinnosti a kterda se tykaji
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vykonu prace. Zakonik prace urCuje povinnosti zameéstnavatele a zaroven prava
zameéstnance. Cilem bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je zmensit miru rizika urazi,
piredchazet ohrozeni nebo poskozeni lidského zdravi. Tato opatfeni maji pravni,
technologickou, technickou, organizacni a administrativni povahu. Toto proskoleni provadi
kvalifikovana osoba, ktera zaméstnance seznami s predpisy BOZP. Skoleni BOZP mohou
probihat pfimo na pracovisti, mimo pracovist¢ u poskytovatele Skoleni nebo online

prostiednictvim e-learningu. (CRDR spol. s.r.0.)

Skoleni pozarni ochrany

Skoleni pozarni ochrany upravuje vyhlagka pozarni ochrany a to § 23 vyhlasky ¢.
246/2001 Sh. o pozarni prevenci. Skoleni poZarni ochrany je povinné pro vsechny
zaméstnance. Jedna se o soubor smérnic, nafizeni, instrukci a zavaznych doporuceni,
jakym zplsobem se chovat v rdmci pozarni bezpecnosti na pracovisti a jak jednat pii
vzniklém pozaru. Zaméstnanci by po absolvovani Skoleni méli védét, jak se chovat, aby
predchazeli riziku vzniku pozaru a ptipadné co délat v pripadé krizové situace. Jedna se o
seznameni zaméstnancl s pozarnimi plany, evakuac¢nim planem, poZzarnimi poplachovymi
smérnicemi, pozarnimi systémy, pouzitim a rozmisténim hasicich pfistrojii a rozmisténim
prostfedkil pozarni ochrany na pracovisti. Skoleni probihd pii nastupu na pracovisté a
zamg&stnanci musi byt proSkoleni minimalné jednou za dva roky. V této vyhlasce jsou
upraveny lhiity splnéni Skoleni pro jednotlivé zaméstnance. V tomto piipadé provadi
Skoleni pozarni preventista nebo technik pozarni ochrany. (CRDR spol. s.r.0.) Dodrzovani
zdsad bezpe¢nosti kontroluje oddéleni statniho pozarniho dozoru vramci HZS CR.

(Generélni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR)

Skoleni prvni pomoci

Skoleni prvni pomoci je pro viechny zaméstnance stejné. Zaméstnanci by se méli
seznamit s poskytovanim prvni pomoci pro laiky. Skoleni je provadéno jednou za rok a ma
ho na starosti Generalni feditelstvi cel, konkrétn€ instruktor sebeobrany. Protoze se vétSina
ptislusnikli pohybuje na silnicich, je Skoleni pfizpiisobeno poskytovani pomoci pii
dopravnich nehoddch. Vzhledem ktomu, Ze pfisluSnici nosi ve sluzbach zbran a
donucovaci prostiedky, musi byt proSkoleni pro poskytnuti pomoci pii pouZiti
donucovacich prostfedktl a zbrand. V ramci prvni pomoci se vychazi se zasad Ceského

¢erveného kiize.
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Ostatni Skoleni

V ramci e-learning kurzli se zaméstnanci musi zucastnit kazdy rok kurzu Bezpecného
uzivani ISCS. Jednd se o vzdélavaci kurz, kde jsou poskytovany novinky a informace
ohledné informaénich systémi pouZivanych v ramci Celni spravy CR a bezpeénostni
politiky. Zaméstnanci musi byt seznameni se zédkonem ¢. 110/2019 Sb. o zpracovani
osobnich udajt (Intranet). Dalsi e-learning kurz, ktery jsou zaméstnanci povinni kazdy rok
opakovat, je Zpracovani a ochrana osobnich tdajii v Celni spravé Ceské republiky. Jednou
za dva roky jsou zaméstnanci povinni zopakovat kurz Skoleni fidi¢d a CeloZivotni

periodické protikorupéni vzdélavani v CS CR.
8.2 Vzdélavani v ramci Celni spravy Ceské republiky

Ptislusnici ve sluzebnim poméru jsou povinni absolvovat jiz vyse zminéna zakonna
Skoleni. Tato kapitola se vénuje $kolenim pro piislusniky CS CR. Pii nastoupeni
ptislusnikl ve sluzebnim poméru do vykonu sluzby jsou tito zafazeni do profesni piipravy.
Profesni ptiprava se sklada z odborné, vSeobecné a sluzebni ptipravy. Nové pfijati celnici
se vzdélavaji na Zakladnim odborné piipravé (ZOP). Studium probiha prezencni formou
krom¢ vyjimky individualni formou pfi ustanoveni na sluzebni misto ve vybérovém fizeni,
pfevedeni pfislusnika z jiného bezpecnostniho sboru nebo se souhlasem generdlniho
feditele. Tento kurz trva 536 vyucovacich hodin, 16 hodin pfiprava na zkousky a 32 hodin

zkousek.

Odborna ptiprava je €ast profesni ptipravy, ktera celnikim umoziuje ziskat zdkladni
odbornou zptisobilost a dale prohlubovat jejich odbornost v ¢innostech zabezpecujicich
piisobnost CS CR. V omezeném rozsahu umoziiuje i prohlubovani kvalifikace ob&anskych
zameéstnanct. Tato pfiprava se déli nasledovne:

e Zakladni odbornou ptipravu (ZOP)
- Je ukoncena zakladni celni zkouskou, kterd je dalSim odbornym pozadavkem
podle sluzebniho zakona.

e Specialni odbornou piipravu (SOP)

- Cleni se dale na certifikované specializa¢ni kurzy a ostatni odborné zaméfené

vzdélavaci aktivity.
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V ramci zajistovani, udrzovani nebo prohlubovani trovné jazykovych znalosti je
vyuzivana forma samostudia, externim dodavatelem v ramci Generdlniho feditelstvi cel

a studiem mimo celni spravu.

Za ucelem ziskani zédkladnich manazerskych dovednosti a rozsifovani dalSich znalosti
modernich ndastroji fizeni. Tento zpasob vzdélavani vyuzivaji skupiny vyssiho
managementu, niz§tho managementu a vybrani zaméstnanci CS CR. Vyssim
managementem jsou feditel¢ ufadi, celnich feditelstvi, generalni feditel, zastupci, feditelé

jednotlivych sekci, arada.

Pfislusnici jsou pfijimani vedle jiného, jako je zdravotni zpulsobilost, osobnostni
zpisobilost 1 na zakladé splnéni fyzickych testii. Fyzickou piipravu absolvuji pfislusnici
zpravidla jednou mésicné. Cilem sluZebni piipravy je ziskani, osvojeni a zdokonalovani
nezbytnych teoretickych poznatkl, praktickych dovednosti a navykidl potiebnych
k bezpecné a efektivni realizaci opravnéni a povinnosti celnika. Mezi zékladni vycvikové
predméty zafazujme stieleckou a taktickou pfipravu, profesni sebeobranu, fyzickou

pripravu, specialni piipravu a prvni pomoc.

Odborné vzdélani v ramci Dohledu

Ptislusnici, ktefi jsou pfijati do sluzebniho poméru v radmci agendy Dohledu, jsou
povinni absolvovat specificka Skoleni, které budou vyuZivat vradmci své pisobnosti
a Cinnosti. Do téchto druhti Skoleni jsou ptislusnici zapsani podle zafazeni své plisobnosti
a zélezi tedy na sluZzebnim funkcionafi, kam ptislusniky zatadi.

V ramci ¢innosti odboru Dohledu jsou pfislusnici vyslani na tyto specializa¢ni kurzy:

e Asistencni ¢innosti

e Kontrola evidence trzeb

e Kontroly hazardnich her

e Kontrolni ¢innost v oblasti ADR

e Kontrolni ¢innost v oblasti SOD

e Mobilni dohled — kontroly

e Komunikace v praxi mobilniho dohledu

e Kontrola zaméstndvani cizinct

e Provadéni kontroly konstrukénich dutin SMV
e Mobilni diagnostika CS
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e Meritum SPD

Asisten¢ni ¢innosti

Cilem tohoto kurzu je ziskat odborné zpusobilosti a taktické znalosti v oblasti prevozl
finan¢ni hotovosti, pfedvadéni osob a ochrany osob a majetku. Obsah kurzu je rozdélen na
teoreticko-taktickou ¢ast a praktickou ¢ast. Teoreticka Cast se zaméfuje na poskytovani
podpory jinym celnim organtim, tzemnim finanénim organtim a Ministerstvu financi CR,
kterd spociva zejména v zajiSténi ochrany osob a majetku, poskytovani informaci
a podkladl, predvadéni osob k fizeni podle zvlastnich pravnich predpist. Prakticka ¢ést
zahrnuje pouziti donucovacich prostiedkt a zbrané, zasady bezpe¢né manipulace s témito
prosttedky a ostré stielby, postup celnika po pouziti donucovacich prostiedkli a zbrané,
eskorta, pfedvedeni, vyvedeni, zadrzeni, pfeprava finan¢ni hotovosti, zbrani a doprovod

zbozi. Délka tohoto kurzu je 56 hodin. (GRC, Interni zdroje)

Kontrola evidence trzeb

Dozorem nad kontrolou evidence trzeb byla Finanéni sprava a Celni sprava Ceské
republiky. Vykonavat dozor mohla Celni sprava Ceské republiky od 1. 12. 2016. Stejny
rok se zacCaly konat vyukové kurzy, které seznamovaly Gcéastniky se zakonem o0 evidenci
trZzeb, ustanovenim tykajicich se CS a vykladem, eviden¢ni povinnosti poplatnika, pojmy
bézny a zjednoduSeny rezim, formou a ndlezitostmi uUctenky, kontrolnim ndkupem,
hospodafenim s finan¢nimi prostiedky na kontrolni ndkup a naklddanim se zboZim
Z kontrolniho ndkupu, informac¢ni povinnosti poplatnika, opatfenim k vynuceni napravy,
spravnim trestanim, delikty a poznatky z vykonu a taktiky provadénych kontrol. Délka

tohoto kurzu je 15 hodin. (GRC, Interni zdroje)

Kontroly hazardnich her

Cilem kurzu je ziskani pottebného teoretického minima pro vykon kontrolni ¢innosti
Vv oblasti dozoru nad hazardnimi hrami. Kurz se déli na teoretickou ¢ast a praktickou ¢ast.
Teoreticka ¢ast obsahuje vyklad zdkona o hazardnich hrach ¢. 186/2016 Sb., povolovaci
tfizeni, vyhlasky k zakonu o hazardnich hrach, kontrolni tad, kontrolni nédkup, dostupnou
judikaturu k oblasti hazardnich her, trestni fizeni, navaznost na dan z hazardnich her,
propojeni kontrolni ¢innosti s dozorem nad reklamou na hazardni hry a ochranu

spotiebitele, Cinnost vramci tzv. prani Spinavych penéz. Prakticka cast se sklada
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z vymezeni dozorovych cinnosti u jednotlivych her, praktické ukazky vybranych druht
hazardnich her, prakticky zptsob provadéni kontrol, kontrolni postupy ve specifickych
piipadech napft. nelegélni herny, kvizomaty, opatieni dikaznich prostiedkli pfi kontrolni
&innosti, informaéni systémy SDSL a AISG. Délka trvani kurzu je 32 hodin. (GRC, Interni

zdroje)

Kontrolni ¢innost v oblasti Evropské dohody o mezinarodni silni¢ni prepraveé

nebezpeénych véci

Cilem kurzu je pfiprava celnikii zafazenych na ttvarech mobilniho dohledu
ke kontrolnim ¢innostem ADR. Kurz se sklada z teoretické a praktické ¢asti. Teoreticka
cast se zaméfuje na vyklad Evropské dohody o mezinarodni silni¢ni pteprave
nebezpecnych véci, postupem pii kontrole nebezpecnych véci, zdkonem o silnicni doprave,
vybiranim kauci, opravnéni podle zakona o spotiebnich danich, prokdzani zdanéni,
elektronickou databazi a osvobozenim od dané. Prakticka ¢ast zahrnuje praktické ukazky,
poznatky z kontrolni ¢innosti, pouzivani technickych prostredki. Délka kurzu je 64 hodin.
(GRC, Interni zdroje)

Kontrolni ¢innost v oblasti statniho odborného dozoru

Cilem kurzu je pfiprava celnikii zafazenych na utvarech mobilniho dohledu
ke kontrolnim ¢innostem V oblasti statniho odborného dozoru. Sklada se z teoretické
a praktické Casti. Teoretickd cast se zaméfuje na statni odborny dozor, Natizeni Rady a EP
561/2006, Dohodu AETR, Natizeni Rady a EP 165/2014, vykladem zikona o silni¢ni
dopravé, zédkona o kontrole, vybirani kauct, pfepravnim povolenim. Praktické ¢ast simuluje
kontrolni ¢innost, dale jak pouZzivat technické prosttedky dostupné hlidkam, poznatky

z realnych situaci. Délka trvani kurzu je 26 hodin. (GRC, Interni zdroje)

Mobilni dohled — kontroly

Cilem je pfiprava celnikii zafazenych v mobilnim dohledu ke kontrolnim ¢innostem
a dohledu, kterym je celni sprava povétena pii patrani po zbozi uniklém nebo odiatém
celnimu dohledu, zabezpeCeni a plnéni ukoli vyplyvajicich z mezinarodnich smluv
a prevzatych kompetenci. Teoreticka ¢ast zahrnuje opravnéni a povinnosti celnika
pro vykon, postup pii zjiStovani totoZnosti osob, postupy pii bezpetném zastavovani

vozidla, pouziti donucovacich prostiedkii a zbran€, opravnéni ke kontrole podle zvlastnich
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pravnich ptedpisi, postupy pii spravnim trestani, vyslechy osob, dokumentace vyslechu,
zajiStovaci ukony, dokumentace protipravniho jednéani. Prakticka ¢ast simuluje kontrolni
¢innost, pouzivani technickych prostiedkli, poznatky z redlnych situaci. Délka trvani kurzu

je 81 hodin. (GRC, Interni zdroje)

Komunikace v praxi jednotek mobilniho dohledu

Cilem kurzu je ziskani praktickych komunika¢nich dovednosti celnikii pro efektivni
vykon sluzby. Teoretickd ¢ast zahrnuje spravné piedstavovani, ustroj a opravnéni celnika,
efektivni komunikaci jednotlivca a skupin. Prakticka ¢ast fesi modelové situace, kdy bylo
upozornéno na nevhodnou komunikaci napt. od kontrolovanych osob. Délka trvani kurzu

je 32 hodin. (GRC, Interni zdroje)

Kontroly zaméstnavani cizinci

Cilem kurzu je pfiprava celnikli ke kontrolnim cinnostem v oblasti zaméstndvani
cizinct, ziskani zakladniho minima pro provadéni téchto kontrol a sjednoceni kontrolnich
postuptl pro vSechny celni tfady. Teoreticka ¢ast je zaméfena na zdsady vykonu kontrolni
¢innosti v oblasti zaméstnavani cizinct, taktiku, zptisob a rozsah kontrol, rizikové oblasti
pfi komunikaci s kontrolovanou osobou, problematiku odhalovani padélanych dokladd,
administrativni zpracovani. Prakticka ¢ast fesi modelové situace, kdy jsou provedeny rizné

scény z praxe, které se realné staly. V tomto kurzu se spolupracuje s Policii CR konkrétné

s cizineckou policii. Délka trvani kurzu je 20 hodin. (GRC, Interni zdroje)

Provadéni kontrol konstrukénich dutin silniénich motorovych vozidel

Cilem kurzu je ptiprava celnikil k ziskani praktickych dovednosti k provadéni kontroly
konstrukénich dutin silnicnich motorovych vozidel béhem vykonu mobilniho dohledu
na silnici. Teoreticka ¢ast se zaméfuje na priklady zpisobi ukryti zbozi ve vozidlech,
zkuSenosti a ukazky zahrani¢ni celni spravy. Prakticka ¢ast zahrnuje nacvik prizkumu
konstruk¢nich dutin vozidel u osobnich, nakladnich vozidel a autobust. Délka trvani kurzu

je 20 hodin. (GRC, Interni zdroje)

Mobilni diagnostika

Cilem je ptiprava celnikii k vykonu specifickych ¢innosti a opravnéni celnich organi

Vv oblasti terénnich analyz s vyuzitim mobilni techniky a detekénich souprav. Teoreticka
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¢ast zahrnuje vyklad legislativy a vnitinich pfedpist celni spravy, technické prostiedky
mobilni diagnostiky, bezpecnost prace pfi terénnich analyzéach, postupy pii manipulaci
S chemickymi latkami, sezndmeni s nebezpeCnymi latkami, prace s aplikacemi
a vyhledavani zdrojii informaci. Praktickd Cast zahrnuje préci s prostfedky mobilni
diagnostiky a praktické piiklady vyuziti. Délka trvani kurzu je 32 hodin. (GRC, Interni

zdroje)

Meritum spotiebnich dani

Cilem kurzu je pfipravit celniky na provadéni kontrol. V teoretické casti se celnici
seznamuji blize s pojmy dan z mineralnich olejd, lihu, piva, vina a meziprodukti,
tabakovych vyrobkt, surového tabadku. Obsahem uciva je dale pojem platce dané, predmét
dané, vznik danové povinnosti a vznik povinnost pfiznat a zaplatit, podminéné osvobozeni
od dané, osvobozeni od dan¢, vraceni dané, doprava, doklady a jejich ndleZitosti, kody
kombinované nomenklatury ve spotiebnich danich. Délka trvani kurzu je 16 hodin. (GRC,

Interni zdroje)

Tabulka 1 Vzdé€lavaci kurzy pro ptislusniky
., Povinné pro Povinné pro
Povinn¢ pro Fislusnik Fislusnik
Vzdélavaci kurzy vSechny prisluSniky P y prisTsmIcy
dohledu na mobilniho
odboru Dohledu .
subjekty dohledu

Asisten¢ni Cinnosti ano ano ano
Kontrola evidence trzeb ne ano ne
Kontroly hazardnich her ne ano ne
Kontrolni ¢innost v oblasti

o Ml z ne ne ano
pfepravy nebezpecnych latek
Kontrolni ¢innost v oblasti

Bt 2 ne ne ano
statniho odborného dozoru
Mobilni dohled - kontroly ano ano ano
Komunikace v praxi ano ano ano
mobilniho dohledu
Kontrola zaméstnavani

2o @ ne ano ne
cizincil
Provadéni kontroly ne ne ano
konstrukénich dutin
Mobilni diagnostika celni

o X ne ne ne

spravy CR
Meritum spotiebnich dani ano ano ano

Zdroj: vlastni zpracovéni, interni zdroje CS CR (2021)
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V tabulce ¢. 1 jsou zpracovany vzdélavaci kurzy podle potteby odboru Dohledu,
oddéleni Dohledu nad subjekty a Mobilniho dohledu. V ramci této prace se budeme
zabyvat dalSimi daty, které souvisi s piislusniky, ktefi ptislusi pod oddéleni Dohledu nad
subjekty. Z vySe uvedené tabulky vypliva, Ze z 11 vzdélavacich kurzi je 7 kurzi
povinnych pro pfislusniky oddéleni Dohledu nad subjekty. Pro vSechny ptislusniky odboru
Dohledu jsou povinna zakonna $koleni, ale zaroven 4 vzdélavaci kurzy z vyse uvedenych.
Ptislusnici na oddéleni Mobilniho dohledu jsou povinni absolvovat 7 vzdé€lavacich kurza
z vyse uvedenych. Jedna se tedy o stejny pocet vzdélavacich aktivit pro ob¢ oddéleni.
Odbor Dohledu se nachazi na vsech celnich ufadech, oddéleni Dohledu nad subjekty a
Mobilniho dohledu se vzdy nachézi pod timto odborem. Hlavnim rozdilem mezi témito
oddélenimi je ten, Ze odd¢leni Dohled nad subjekty provadi kontroly na trZznicich,
nebo provozovnach, kterymi se rozumi i herny a casina. Mobilni dohled je svoji hlavni
¢innost zaméfen na silni¢ni provoz, kde pfislusnici spolupracuji s oddélenim obsluhujici
velkokapacitni rentgen, kynology, a to zejména pro vyhleddvani zbozi uniklé celnimu
dohledu.

8.3 Celni turady zvolené pro hodnoceni efektivnosti

V ramci této Casti prace se budeme zabyvat daty z roku 2020, které jsou dostupna
vinternich aplikacich Celni spravy CR. Pro hodnoceni byl vybran rok 2020 kvili
nejvetsSimu poctu obsazenych sluzebnich mist pfislusniky. Pro hodnoceni efektivnosti byl
V této praci zvolen vybér jednotlivych celnich ufadd, kromé specifického CU Ruzyné. CU
Ruzyné se vymykd diky velkému mnozstvi pozitivnich kontrol oproti ostatnim celnim
uradim. Jedna se také o jediny ufad, ktery miiZze provadét kontroly v rdmci mezinarodniho
prostoru. Touto specifikaci a odliSnosti neni mozné jej zaradit do vyzkumu. Proto byla
pouzita data zbyvajicich CU a diky odli§né rozloze a rozdilnému poétu piislugnikt bude
dosazeno vétsi rozdilnosti a diverzifikace. V ramci rozlohy tizemni piisobnosti CU je zde
vidét, Ze se nejvice vymyka CU Jihogesky a CU Stfedodesky. Pii pohledu na tabulku ¢&. 2
je vidét, ze CU Stiedogesky vykazal nejvice pozitivnich kontrol ze viech CU. Jako dalsi
provedl nejvétsi pocet kontrol CU Plzefisky a az poté CU Jihocesky, ktery ma druhou

nejvetsi izemni plisobnost.
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Tabulka 2 Vystupove orientovany model CRR

Vstup - vl Vstup - v2| Vystup - ul
. . Pocet L
Produk¢ni jednotka Jmel_no LU T prislusniki R’O ZIOh,a lfoocet,
jednotky .y uzemi pozitivnich
GLHE! (km?) kontrol
dohledu
DMU 1 CU Praha 25 496 298
DMU 2 CU JihoCesky 14 10057 482
DMU 3 CU Jihomoravsky 9 7188 543
DMU 4 CU Karlovarsky 17 3315 395
DMU 5 CU Kralovehradecky 22 4759 476
DMU 6 CU Liberecky 22 3163 243
DMU 7 CU Moravskoslezsky 18 5427 369
DMU 8 CU Olomoucky 11 5267 342
DMU 9 CU Pardubicky 12 4519 256
DMU 10 CU Plzenisky 22 7561 498
DMU 11 CU Stiedolesky 27 11015 522
DMU 12 CU Ustecky 21 5335 439
DMU 13 CU Vysocina 11 6796 310
DMU 14 CU Zlinsky 12 3964 210

Zdroj: vlastni zpracovani, interni zdroje CS CR

V tabulce ¢. 2 jsou jako produkéni jednotky zvoleny jednotlivé celni Gfady. V tabulce
je zobrazeno, Ze nejvétsi rozlohu mé jako prvni StfedoCesky kraj a za nim je druhy nejvétsi
JihocCesky kraj. Nejmensi rozlohu mé zde piisobnost celniho Gfadu Praha, jelikoZ se jedna
pouze o rozlohu mésta Prahy a Stfedocesky kraj je uveden samostatné bez hlavniho mésta
kvili samostatnému celnimu Ufadu. Piestoze je celni Ufad Praha nejmensim, ve vykonu
sluzby je zde nejvice piislusniki. Nejméné€ pfisluSnikli slouzi u celniho ufadu
Jihomoravského kraje. V tabulce je tedy dano 14 variant, které jsou hodnoceny podle
specifickych kritérii, a jedna se o vicekriteridlni hodnoceni variant. (Brozova, Subrt,

Houska, 2003, s. 172)

Prvni vstup urcuje pocet pfislusnikl na oddélenich Dohledd nad subjekty
na jednotlivych celnich tfadech. Tento vstup je dilezity uvést v tabulce, jelikoz se pak
promitne do celkové vytizenosti piisluSnikii, ktefi jsou v aktivni sluzb€. MnoZstvi
ptislusniki ovliviiuje pocet kontrol, které mohou provést a piispét k vyS§imu poctu
pozitivnich zji§téni. Dalsim vstupem je rozloha izemi v km? ktery ovliviiuje pocet kontrol.
Pokud je kraj vétsi, nachdzi se na daném uzemi vice obci a tim padem je mozné provést

na daném uzemi vétSi mnozstvi kontrol. Tato situace nemusi vzdy platit zejména
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u pfihrani¢nich oblasti, kde je krajina rozmanitd a obci je spiSe mén¢, zaroven se vSak
Vv téchto oblastech nachdzi Casto trznice. Vystupem se pak v tabulce rozumi pocet
pozitivnich kontrol provedenych oddélenimi Dohledu nad subjekty v jednotlivych krajich.
Tyto tdaje jsou Cerpané ze statistik aplikace Mobilni dohled, coz je interni aplikaci Celni
spravy. Rozpocet CS by nebylo mozné pouzit jako vstupni data, jelikoz je urcen pro celou
CS dohromady a ne pro jednotlivé CU. Pouziti rozpoétu jako vstupnich dat by bylo

bezvyznamné.
8.3.1 Aplikace pomoci vystupového modelu CCR

Pro zjisténi efektivity u celnich ufadd byl zvolen model CCR se dvéma vstupy
a jednim vystupem. V praci ndm zélezi zejména na dosazenych vysledcich, proto byla
vybrana tato metoda. Cilem je zjiSténi efektivniho mnozstvi vystupl, které budou
odpovidat zjiSt€énym vstuplim. Pro produkéni jednotky DMU 1...14 byl sestaven model,
ktery bude preveden na zakladé vzorce podle Subrta a kol. (2011, s. 235):

m

Dy =ZviniH — MIN 9)

i=1

Za podminek:

n

ZujH Yirk =1

j=1

n

m
Zvinik _Zujl-[yjk >0k=12,..,p

i=1 j=1
wuy=20, j=12,..,n
vig=0, i=12,..,m

V tomto piipadé je dosazeno do vzorce nasledujicim zpiisobem. Jedna se o model CU

Praha. Ostatni produk¢ni jednotky se nachézeji v ptilohach této prace.
®DMU 1 = 25v,,; +496 v,; = MIN

Za podminek 298 uy; =1  vyq, v31u11 >0
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8.3.2 Aplikace pomoci vstupového modelu CCR

CCR model orientovany na vstupy urcuje takové mnozstvi vstupli, aby se
z neefektivni jednotky stala efektivni. Je predpoklad konstantnich vynost z rozsahu.
Zména mnozstvi vystupl se ptimo umérné odrazi ve zméné mnozstvi vystupti. Vahy musi
byt stanoveny, aby hodnota koeficientu byla mensi nebo rovna 1. (Dlouhy, Jablonsky,
2016, s. 93) Pro produk¢ni jednotky DMU 1...14 byl sestaven model, ktery bude pfeveden
na zakladé vzorce podle Subrta a kol. (2011, s. 228 — 229):

n

by = Z Ujg Yig — MAX (10)

j=1

Za podminek:
m
Z Vip Xig = 1
i=1

m n

_Zvinik +Zuijjk <0,k=1,2,.. ,D
i=1 ]:1

wuy =0, j=12,..,n
vigy=0 i=12,...m

V tomto piipad¢ je dosazeno do vzorce nasledujicim zptisobem. Jedna se o ukazkovy

model pro CU Praha. Ostatni produkéni jednotky se nachazeji v piilohach této prace.
®DMU 1 = 298 u;; - MAX

Za pOdminek 25 v11 + 496 lez 1 1711, leull 2 O
8.3.3 Méreni efektivnosti celnich aradua

Pouzitim doplitku Linkosa byla zjiSténa nésledujici data, kterd jsou podrobnéji
rozepsana jako celni urady. Cilem bylo zjiSténi efektivniho poctu pozitivnich kontrol
pro vsechny CU. JelikoZ jsou pouze tfi celni Gifady hodnoceny jako efektivni, vybo&uji
nejvice ze skupiny tyto a dale poté CU Stiedocesky, Plzefisky a Jiho¢esky, které by museli

rapidné zvysit pocet pozitivnich kontrol.
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DMU 1 Celni ufad Praha

U produkéni jednotky DMU 1 Celni Gfad Praha bylo zjiSténo, ze se jednd o efektivni
jednotku a v ramci pozitivnich kontrol je ufad efektivni.
DMU 2 Celni urad Jihocesky

U produkéni jednotky Celni ufad pro JihocCesky kraj bylo zjisténo, ze se jedna
0 neefektivni pocet kontrol. Pomoci postupu 1,349 x 543 + 0,1095 x 3995 je vysledkem
775,7595. Celkem by tedy musel provést 775 pozitivnich kontrol, aby byl efektivni.

Muselo by se provést o 295 pozitivnich kontrol vice.
DMU 3 Celni uiad Jihomoravsky

U produkéni jednotky DMU 3 Celni ufad Jihomoravsky bylo zjisténo, ze se jedna
0 efektivni jednotku a v rdmci pozitivnich kontrol je Gfad efektivni.
DMU 4 Celni urad Karlovarsky

U produkéni jednotky DMU 4 Celni tfad Karlovarsky bylo zjisténo, ze se jedna
0 efektivni jednotku a v rdmei pozitivnich kontrol je urad efektivni.
DMU 5 Celni urad Kralovehradecky

U produkéni jednotky DMU 5 Celni Gfad pro Kralovehradecky kraj bylo zji§téno,
ze se jedna o neefektivni pocet kontrol. Pomoci postupu 0,086 x 543 + 1,248 x 395 je
vysledkem 539,658. Celkem by tedy musel provést 539 pozitivnich kontrol, aby byl

efektivni. Muselo by se provést o 63 pozitivnich kontrol vice.

DMU 6 Celni urad Liberecky

U produkéni jednotky DMU 6 Celni Gfad pro Liberecky kraj bylo zjisténo, Ze se jedna
o neefektivni pocet kontrol. Pomoci postupu 0,257 x 298 + 0,916 x 395 je vysledkem
438,406. Celkem by tedy musel provést 438 pozitivnich kontrol, aby byl efektivni. Muselo

by se provést o 195 pozitivnich kontrol vice.

DMU 7 Celni ufad Moravskoslezsky

U produkéni jednotky DMU 7 Celni Gfad pro Moravskoslezsky kraj bylo zjiSténo, Ze

se jedna o neefektivni pocet pozitivnich kontrol. Pomoci postupu 0,353 x 543 + 0,872 x
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395 je vysledkem 536,119. Celkem by tedy musel provést 536 pozitivnich kontrol, aby byl

efektivni. Muselo by se provést o 167 pozitivnich kontrol vice.

DMU 8 Celni uirad Olomoucky

U produk¢éni jednotky DMU 8 Celni ufad pro Olomoucky kraj bylo zjisténo, ze se
jedné o neefektivni pocet pozitivnich kontrol. Pomoci postupu 0,575 x 543 + 0,343 x 395
je vysledkem 447,71. Celkem by tedy musel provést 447 pozitivnich kontrol, aby byl

efektivni. Muselo by se provést o 107 pozitivnich kontrol vice.

DMU 9 Celni auiad Pardubicky

U produkéni jednotky DMU 9 Celni ufad pro Pardubicky kraj bylo zjisténo, ze se
jedna o neefektivni pocet pozitivnich kontrol. Pomoci postupu 0,401 x 543 + 0,494 x 395
je vysledkem 412,873. Celkem by tedy musel provést 412 pozitivnich kontrol, aby byl

efektivni. Muselo by se provést o 156 pozitivnich kontrol vice.

DMU 10 Celni ufad Plzeiisky

U produkéni jednotky DMU 10 Celni ufad pro Plzensky kraj bylo zjisténo, ze se jedna
o neefektivni pocet pozitivnich kontrol. Pomoci postupu 0,602 x 543 + 0,975 x 395 je
vysledkem 712,011. Celkem by tedy musel provést 712 pozitivnich kontrol, aby byl

efektivni. Muselo by se provést o 214 pozitivnich kontrol vice.

DMU 11 Celni urad Stiedocesky

U produkéni jednotky DMU 11 Celni ufad pro StredoCesky kraj bylo zjisténo, Ze se
jedné o neefektivni pocet pozitivnich kontrol. Pomoci postupu 1,058 x 543 + 1,028 x 395
je vysledkem 980,554. Celkem by tedy musel provést 980 pozitivnich kontrol, aby byl

efektivni. Muselo by se provést o 458 pozitivnich kontrol vice.

DMU 12 Celni urad Ustecky

U produkéni jednotky DMU 12 Celni uiad pro Ustecky kraj bylo zji§téno, Ze se jedna
o neefektivni pocet pozitivnich kontrol. Pomoci postupu 0,228 x 543 + 1,114 x 395 je
vysledkem 593,156. Celkem by tedy musel provést 593 pozitivnich kontrol, aby byl

efektivni. Muselo by se provést o 154 pozitivnich kontrol vice.
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DMU 13 Celni urad Vysocina

U produkéni jednotky DMU 13 Celni Gfad Vysocina bylo zjisténo, ze se jedna o
neefektivni pocet pozitivnich kontrol. Pomoci postupu 0,856 x 543 + 0,194 x 395 je
vysledkem 541,438. Celkem by tedy musel provést 541 pozitivnich kontrol, aby byl

efektivni. Muselo by se provést o 231 pozitivnich kontrol vice.

DMU 14 Celni urad Zlinsky

U produk¢ni jednotky DMU 14 Celni uiad pro Zlinsky kraj bylo zjisténo, ze se jedna o
neefektivni pocet pozitivnich kontrol. Pomoci postupu 0,299 x 543 + 0,548 x 395 je
vysledkem 378,817. Celkem by tedy musel provést 378 pozitivnich kontrol, aby byl

efektivni. Muselo by se provést o 168 pozitivnich kontrol vice.

8.3.4 Aplikace pomoci vstupového modelu CCR

Pro zjisténi efektivniho poctu pfislusnikii a idedlni rozlohy oblasti byl pouzit model
orientovany na vstupy. Cilem je zjisténi efektivniho mmnozstvi vstupi, které budou
odpovidat zjisténym vystuplim. Stejné jako v pfedchozim méfeni bylo zjisSténo, Ze jsou tii
celni ufady efektivni. Jednalo by se o CU Praha, Jihomoravsky a Karlovarsky. V tomto
méfeni by nejvice musel zménit uzemni pasobnost CU Jihocesky, Sttedodesky a Plzetisky.
Co se tyka poétu piislugnikt, snizeni stavu piislusniki by se nejvice dotklo CU

Stfedocesky a Liberecky.

DMU 1 Celni uiad Praha

U produkéni jednotky DMU 1 Celni Gfad Praha bylo zjisténo, ze se jedna o efektivni

jednotku a v ramci poctu piislusnikl a rozloze tzemi je ufad efektivni.

DMU 2 Celni urad Jihocesky

U produkéni jednotky DMU 2 Celni ufad pro Jihocesky kraj bylo zjiSténo, Ze se jedna
o neefektivni tfad. Pomoci postupu 0,838130776 x 9 + 0,068088579 x 17 je vysledkem
8,701. Celkem by tedy ufad mél mit pouze 8 piislusnikli namisto 14. Pomoci postupu
0,838130776 x 7188 + 0,068088579 x 3315 je vysledkem 6250,198. Virtualni jednotkou
pro rozlohu je tedy 6250 km? oproti 10057 km? Celni ufad pro Jihoesky kraj by
pro zvySeni efektivity musel snizit pocet pfislusniki o 6 lidi a zmensSit izemi plisobnosti

0 3807 km?.

53



DMU 3 Celni ufad Jihomoravsky

U produkéni jednotky DMU 3 Celni ufad Jihomoravsky bylo zjisténo, ze se jedna

0 efektivni jednotku a v rdmci poctu piislusnikii a rozloze izemi je urad efektivni.

DMU 4 Celni uirad Karlovarsky

U produkéni jednotky DMU 4 Celni ufad Karlovarsky bylo zjisténo, ze se jedna

0 efektivni jednotku a v ramci poctu prislusnikil a rozloze izemi je urad efektivni.

DMU 5 Celni uirad Kralovehradecky

U produk¢ni jednotky DMU 5 Celni Gfad pro Kralovehradecky kraj bylo zjisténo, ze
se jedna o neefektivni urad. Pomoci postupu 0,0760934776 x 9 + 1,100458841 x 17 je
vysledkem 18,785. Celkem by tedy ufad mél mit pouze 18 piislusnikii namisto 22. Pomoci
postupu 0,0760934776 x 7188 + 1,100458841 x 3315 je vysledkem 3863,060. Virtualni
jednotkou pro rozlohu je tedy 3863 km? oproti 4759 km?. Celni Gfad pro Kralovehradecky
kraj by pro zvySeni efektivity musel snizit pocet prislusnikii o 4 lidi a zmenSit uzemi

piisobnosti 0 896 km?.

DMU 6 Celni urad Liberecky

U produkéni jednotky DMU 6 Celni afad pro Liberecky kraj bylo zjisténo, Ze se jedna
o neefektivni ufad. Pomoci postupu 0,142663181 x 25 + 0,507560436 x 17 je vysledkem
12,19510693. Celkem by tedy ufad mél mit pouze 12 pftislusniki namisto 22. Pomoci
postupu 0,142663181 x 496 + 0,507560436 x 7188 je vysledkem 3719,10535. Virtudlni
jednotkou pro rozlohu je tedy 3719 km? oproti 3163 km?. Celni tfad pro Liberecky kraj by
pro zvyseni efektivity musel snizit pocet pfislusnikii o 10 lidi a zvétSit izemi plisobnosti

0 556 km?,

DMU 7 Celni uiad Moravskoslezsky

U produkéni jednotky DMU 7 Celni Gfad pro Moravskoslezsky kraj bylo zjisténo, ze
se jednd o neefektivni ufad. Pomoci postupu 0,242889459 x 9 + 0,600281073 x 17 je
vysledkem 12,39078337. Celkem by tedy tfad mél mit pouze 12 ptislusnikii namisto 18.
Pomoci postupu 0,242889459 x 7188 + 0,600281073 x 3315 je vysledkem 3735,821187.
Virtualni jednotkou pro rozlohu je tedy 3736 km? oproti 5427 km® Celni tfad pro
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Moravskoslezsky kraj by pro zvySeni efektivity musel snizit pocet pfislusnikii o 6 lidi

a zmensit uzemi pisobnosti o 1691 km®.

DMU 8 Celni tirad Olomoucky

U produk¢ni jednotky DMU 8 Celni ufad pro Olomoucky kraj bylo zjisténo, ze se
jedna o neefektivni Gfad. Pomoci postupu 0,439213367 x 9 + 0,26243397 x 17 je
vysledkem 8,407658052. Celkem by tedy ufad mél mit pouze 8 pfislusniki namisto 11.
Pomoci postupu 0,439213367 x 7188 + 0,439213367 x 3315 je vysledkem 4025,739542.
Virtualni jednotkou pro rozlohu je tedy 4026 km® oproti 5267 km?. Celni ufad
pro Olomoucky kraj by pro zvySeni efektivity musel snizit pocet ptislusnikli o 3 lidi a

zmensit tzemi piisobnosti 0 1241 km?.

DMU 9 Celni urad Pardubicky

U produkéni jednotky DMU 9 Celni ufad pro Pardubicky kraj bylo zjisténo, Ze se
jedna o neefektivni ufad. Pomoci postupu 0,248764494 x 9 + 0,306128809 x 17 je
vysledkem 7,443070203. Celkem by tedy ufad mél mit pouze 7 ptislusnikli namisto 12.
Pomoci postupu 0,248764494 x 7188 + 0,306128809 x 3315 je vysledkem 2802,936187.
Virtualni jednotkou pro rozlohu je tedy 2803 km? oproti 4519 km?® Celni ufad pro
Pardubicky kraj by pro zvyseni efektivity musel snizit pocet pfislusnikti o 5 lidi a zmensit

tizemi plisobnosti 0 1716 km?.

DMU 10 Celni urad Plzenisky

U produkéni jednotky DMU 10 Celni Gfad pro Plzensky kraj bylo zji§téno, Ze se jedna
o neefektivni ufad. Pomoci postupu 0,420989986 x 9 + 0,682031487 x 17 je vysledkem
15,38344516. Celkem by tedy ufad mél mit 15 ptislusnikti namisto 22. Pomoci postupu
0,420989986 x 7188 + 0,682031487 x 3315 je vysledkem 5287,010402. Virtualni
jednotkou pro rozlohu je tedy 5287 km? oproti 7561 km?. Celni Gfad pro Plzetisky kraj by
pro zvyseni efektivity musel sniZit pocet pfisluSnikli o 7 lidi a zmenSit zemi plsobnosti

0 2274 km?.

DMU 11 Celni urad Stredocesky

U produkéni jednotky DMU 11 Celni ufad pro Stiedocesky kraj bylo zjisténo, ze se
jednd o neefektivni ufad. Pomoci postupu 0,563320059 x 9 + 0,547132171 x 17 je
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vysledkem 14,37112745. Celkem by tedy ufad mél mit 14 pfislusniki namisto 27. Pomoci
postupu 0,563320059 x 7188 + 0,547132171 x 3315 je vysledkem 5862,887736. Virtualni
jednotkou pro rozlohu je tedy 5863 km? oproti 11015 km?. Celni tfad pro Stiedodesky kraj
by pro zvySeni efektivity musel snizit pocet pfislusniki o 13 lidi a zmenSit Uzemi

piisobnosti 0 5152 km?.

DMU 12 Celni iifad Ustecky

U produkéni jednotky DMU 12 Celni Gfad pro Ustecky kraj bylo zjisténo, Ze se jedna
o neefektivni Gfad. Pomoci postupu 0,177605305 x 9 + 0,867241314 x 17 je vysledkem
16,34155009. Celkem by tedy ufad mél mit 16 ptislusniki namisto 21. Pomoci postupu
0,177605305 x 7188 + 0,867241314 x 3315 je vysledkem 4151,531892. Virtualni
jednotkou pro rozlohu je tedy 4152 km? oproti 5335 km?. Celni tfad pro Ustecky kraj by
pro zvySeni efektivity musel snizit pocet piisluSnikii o 5 lidi a zmensSit izemi pisobnosti

0 1183 km?.

DMU 13 Celni Giad Vysocina

U produkéni jednotky DMU 13 Celni Gfad pro Vysocinu bylo zjisténo, ze se jedna
0 neefektivni tfad. Pomoci postupu 0,490161865 x 9 + 0,110992677 x 17 je vysledkem
6,298332296. Celkem by tedy ufad mél mit 6 pfislusnikti namisto 11. Pomoci postupu
0,490161865 x 7188 + 0,110992677 x 3315 je vysledkem 3891,224208. Virtudlni
jednotkou pro rozlohu je tedy 3891 km? oproti 6796 km?. Celni tifad pro Vyso&inu by pro
zvySeni efektivity musel snizit pocet pfislusnikii o 5 lidi a zmenSit izemi pusobnosti

0 2905 km?.

DMU 14 Celni urad Zlinsky

U produkéni jednotky DMU 14 Celni Gfad pro Zlinsky kraj bylo zjiSténo, ze se jedna
0 neefektivni ufad. Pomoci postupu 0,165788949 x 9 + 0,30373823 x 17 je vysledkem
6,655650444. Celkem by tedy Gfad mél mit 6 pfislusnikii namisto 12. Pomoci postupu
0,165788949 x 7188 + 0,30373823 x 3315 je vysledkem 2198,583197. Virtudlni jednotkou
pro rozlohu je tedy 2199 km? oproti 3964 km?. Celni tfad pro Zlinsky kraj by pro zvyseni

efektivity musel sniZit pocet piislusniki o 6 lidi a zmensit Gizemi piisobnosti 0 1765 km?.
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9 Vysledky a diskuze

U vystupové orientovaného priméarniho linedrniho optimalizaéniho modelu CCR
se dvéma vstupy a jednim vystupem, byly jako vstupy zvoleny pocty piislusnika
slouzicich v daném celnim ufadé a druhym vstupem byla zvolena rozloha tzemi, pod ktery
spadd pusobnost daného celniho Ufadu. Jako vystup byly zvoleny jednotky pocty

pozitivnich kontrol, které dany celni ufad v daném obdobi provedl.

Tabulka 3 Vystupove orientovany model s virtualni jednotkou poétem pozitivnich

kontrol
| vt T vistup-
Jméno produkéni jednotky Efektl\{nosﬂ pocet l?o-éet’
Neefektivnost AR pozitivnich
polf;tr:;/:grh kontrol
CU Praha efektivni - 298
CU Jiho&esky neefektivni 775 482
CU Jihomoravsky efektivni - 543
CU Karlovarsky efektivni - 395
CU Krélovehradecky neefektivni 539 476
CU Liberecky neefektivni 438 243
CU Moravskoslezsky neefektivni 536 369
CU Olomoucky neefektivni 447 342
CU Pardubicky neefektivni 412 256
CU Plzeiisky neefektivni 712 498
CU Stiedocesky neefektivni 980 522
CU Ustecky neefektivni 593 439
CU Vyso¢ina neefektivni 541 310
CU Zlinsky neefektivni 378 210

Zdroj: vlastni zpracovani, interni zdroje CS CR (2020)

V tabulce ¢. 3 je ze zpracovanych dat patrné, Ze tento model zobrazuje vykyvy
efektivnosti. Je mozné se domnivat, 7¢ v psobnosti CU Praha, CU Jihomoravsky a CU
Karlovarsky je pfedchazeno protipravnimu jednani a to piestoze se u CU Praha a CU
Karlovarsky jedna o mensi tizemi. CU Jihomoravsky patii rozlohou mezi vétsi kraje,
ale jedna se o kraj, kde slouzi nejmén¢ piislusniki z celé sledované oblasti. Nejvétsi rozdil
ve virtudlni a realné jednotce je u CU Stiedodeského kraje, kde by musel byt podet kontrol

zvysen o 458. Dalsimi CU, kde by musel byt rapidng zvysen pocet pozitivnich kontrol je
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CU Jihodesky a CU Vyso¢ina. CU Jihotesky kraj by musel zvysit poet pozitivnich
kontrol 0 295 a CU Vysogina o 231 kontrol.

Tabulka 4 Vystupoveé orientovany model s virtualni jednotkou rozlohou tizemi
i T ' . Virtualni j e’dnotlfa Vstup -
X Efektivnost/neefektivnost | - rozloha tizemi Rozloha
e (km? tizemi (km?)
CU Praha efektivni - 496
CU Jiho&esky neefektivni 6250 10057
CU Jihomoravsky efektivni - 7188
CU Karlovarsky efektivni - 3315
CU Kralovehradecky neefektivni 3863 4759
CU Liberecky neefektivni 3719 3163
CU Moravskoslezsky neefektivni 3736 5427
CU Olomoucky neefektivni 4026 5267
CU Pardubicky neefektivni 2803 4519
CU Plzeiisky neefektivni 5287 7561
CU Stredodesky neefektivni 5863 11015
CU Ustecky neefektivni 4152 5335
CU Vyso¢ina neefektivni 3891 6796
CU Zlinsky neefektivni 2199 3964

Zdroj: vlastni zpracovéni, interni zdroje CS CR (2020)

V tabulce & 4 je jako virtualni jednotka uvedena rozloha v km?. Jako efektivni byly
zjidtény tii celni ufady a to CU Praha, CU Jihomoravsky a CU Karlovarsky. Tyto CU
pro efektivnéjsi plisobnosti nemusi ménit uzemni plisobnost. Nejvétsi rozdil by musel
zaznamenat CU pro Stiedotesky kraj, ktery by musel tzemni ptisobnost zmensit, a to
0 5122 km? Dalsim krajem, ktery by musel rapidné zmensit uzemni ptisobnost o 3807
km? je CU pro Jiho&esky kraj. Jako jediny CU, ktery by musel zvétsit izemni ptisobnost je
CU pro Jihodesky kraj, a to 0 556 km?. Kromé& tzemni pisobnosti CU Prahy ma CU
pro Liberecky kraj nejmensi izemi, kde miize provadét kontrolni ¢innost, nicméné u CU

Praha se jedna o specifickou oblast, protoze se jednd o hlavni mésto republiky.
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Tabulka 5 Vystupové orientovany model s virtualni jednotkou poc¢tem piislusnikt

oddéleni dohledu
Virtuslni VS{,‘:)%‘; t"l
Jméno produkéni Efektivnost/ jednotka - pocet Fislunikii
jednotky Neefektivnost prislusniki po ddéleni
oddéleni dohledu
dohledu

CU Praha efektivni - 25

CU Jiho&esky neefektivni 8 14

CU Jihomoravsky efektivni - 9

CU Karlovarsky efektivni - 17

CU Kralovehradecky neefektivni 18 22

CU Liberecky neefektivni 12 22

CU Moravskoslezsky neefektivni 12 18

CU Olomoucky neefektivni 8 11

CU Pardubicky neefektivni 7 12

CU Plzetisky neefektivni 15 22

CU Stredocesky neefektivni 14 27

CU Ustecky neefektivni 16 21

CU Vysocina neefektivni 6 11

CU Zlinsky neefektivni 6 12

Zdroj: vlastni zpracovani, interni zdroje CS CR (2020)

V tabulce ¢. 5 je jako virtualni jednotka uveden pocet piislusnikii na daném CU. Jako
efektivni byly zjistény tii celni ufady a to CU Praha, CU Jihomoravsky a CU Karlovarsky.
Tyto CU pro efektivngjsi ptisobnosti nemusi ménit podet piisluniki na daném oddéleni.
U vsech ostatnich CU musi dojit ke snizeni po&tu piislusnikii, aby byly CU efektivngjsi
nez dosud. Nejvétsi rozdil by byl zaznamenan u CU pro StiedoGesky kraj, a to snizeni o 13
pfisluinikd. Dalsim velkym rozdilem by byl CU pro Liberecky kraj, a to snizeni o 10
ptislusnikii. V poslednich 5 letech dochazi u CS ke generacni obméné ptislusnikti z divodu
velkého odlivu starSich pfisluSnika, ktefi maji ndrok na rentu a maji odslouzeno vice
nez 20 let. Z tohoto divodu byly spustény velké naborové kampané, které zajistily ptisun

novych pfislusnikl po celé republice.

Jak jiz vyplyvéa z ptedchoziho textu, pro nejjednodussi zvySeni efektivity by bylo
nejvhodnéjsi snizit pocet piisluSniki na daném oddéleni. Je ale potfeba vyhledavat
komplexni feSeni a nejvhodnéjsi by bylo fesit problém jako celek. Nejjednoduseji feCeno
to znamena, ze by mél byt navysen pocet pozitivnich kontrol, zmenSena tizemni ptisobnost

kromé jednoho CU a sniZen poéet piislusnikd. P¥i hodnoceni efektivnosti viak je potieba
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divat se na problém komplexné do hloubky a analyzovat problém do hloubky. To by se
viak netykalo tiech vyse zminénych CU, které byly vyhodnoceny jako efektivni. Tato
verze se nabizi jako nejlepsi mozné feSeni, avSak v praxi by nebylo jednoduse
proveditelné. Jako mozné feSeni se nabizi moznost systematického vzdélani pro vSechny,
to znamend ziskani vSech moznych vzdé€lavacich kurzii pro vSechny pfislusniky, aby
mohlo byt provadéno vetsi mnozstvi kontrol. Tyto vzdélavaci aktivity budou ovliviiovat
celou vyslednost oddéleni a zaroven zvySovat pocet pozitivnich kontrol. ZmenSeni uzemni
pusobnosti by muselo byt provedeno celorepublikové a to pravdépodobné pienesenim
plisobnosti na jiné organy bud’ v ramci celni spravy, nebo napf. Policie CR nebo Finanéni
spravy CR. Vzhledem ktomu, Ze Policie CR se dlouhodobé potyka s nedostatkem
ptislusnikli a plsobnost je zcela odlisné, bylo by mozné vice rozdélit ¢innost mezi CS
a Finanéni spravu CR. Finan¢ni sprava ma ve své pusobnosti kompetence v oblasti
hazardnich her a diive v oblasti elektronické evidence trzeb. V ramci pfesunu agendy by
mohlo byt moznosti zlepSeni efektivity presun tkoli na jiny CU a to napt. neefektivni CU

pro Stiedo&esky kraj presunout na efektivni CU pro Prahu.

Tabulka 6 NUTS 2 virtualni pocet pozitivnich kontrol
Virtualni
Jméno produkéni Efektivnost | ednovtky i l?o.cet’
NUTS 2 - K Neefektivnost pocet pozitivnich
[[5eEy pozitivnich | kontrol
kontrol
Praha CU Praha efektivni - 298
Stiredni Cechy CU Stredodesky neefektivni 980 522
Jihozapad CU Plzeiisky, Jihocesky | neefektivni 1487 980
Severozapad CU Ustecky, Karlovarsky | neefektivni 988 834
CU Liberecky,
Severovychod Kralovehradecky,
Pardubicky neefektivni 1389 975
CU Jihomoravsky,
Jihovychod VysoCina neefektivni 1084 853
Stiedni Morava | CU Olomoucky, Zlinsky | neefektivni 825 552
Moravskoslezsko CU Moravskoslezsky neefektivni 536 369

Zdroj: vlastni zpracovéni, interni zdroje CS CR (2020)

Pro vétsi a lepsi prehlednost byla zpracovana tabulka €. 6, ktera rozdé€luje celni urady
podle regionti soudrznosti. Tyto regiony soudrznosti jsou oznaceny v zakon¢ jako NUTS 2.

Tyto regiony byly vytvofeny kviili hospodaiské, socialni a izemni soudrznosti. (CESKO,
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2000) Jako jediny efektivni CU byl vyhodnocen CU Praha. Ostatni CU by musely zvysit
podet pozitivnich kontrol. Nejvice by se podet pozitivnich kontrol musel zvysit u CU

Plzensky a Jihogesky o 507 kontrol a dale u CU Stiedoéesky o 452 kontrol.

Tabulka 7 NUTS 2 virtualni rozloha izemi

Virtualni
Jméno produkéni Efektivnost/ ljseleia §7< R,o Zloh’a
NUTS 2 i . rozloha | uzemi
jednotky Neefektivnost , . 2
uzemi (km?)
(km?)
Praha CU Praha efektivni - 496
Stiredni Cechy CU Stedodesky neefektivni 5863 11015
Jihozapad CU Plzeiisky, Jihotesky neefektivni 11537 17618
Severozapad CU Ustecky, Karlovarsky neefektivni 7467 8650
CU Liberecky,
Severovychod Kralovehradecky, neefektivni 10385 12441
Pardubicky
Jihovychod CU Jihomoravsky, Vysog&ina neefektivni 11079 13904
Stiredni Morava CU Olomoucky, Zlinsky neefektivni 6225 9231
Moravskoslezsko CU Moravskoslezsky neefektivni 3736 5427

Zdroj: vlastni zpracovani, interni zdroje CS CR (2020)

Mgénit izemni ptsobnost by nemusel CU Praha, naopak nejvice by zmensit izemni
piisobnost musely CU Plzefisky a Jihoéesky o 6081 km?. Naopak zadny z CU by nemusel
uzemni plsobnost zvétSit. ZmenSeni uzemni piisobnosti by mohlo byt feSeno pomoci
pfeneseni piisobnosti na jiné organy napt. PCR, FS CR, COI apod. V ramci vécné
pfislusnosti by z hlediska dozorem hazardnich her byla nejvice vécné piislusnad Finanéni
sprava CR, z hlediska dozoru nad ochrannou prav dusevniho vlastnictvi Ceska obchodni
inspekce a z hlediska trestné ¢innosti Policie CR. Tyto instituce ale maji svoji ptisobnost a

bylo by potieba v jejich fadach posilit organizaci z hlediska pohledu zaméstnancii.
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Tabulka 8 NUTS 2 virtualni pocet pfislusnikt

Virtualni
NUTS 2 J mé1_10 produkéni Efektiv_nost/ jednotky - Pocet
jednotky Neefektivnost pocet prislu$nika
prislusniki
Praha CU Praha efektivni - 25
Stiredni Cechy CU Sttedodesky neefektivni 14 27
Jihozapad CU Plzensky, JihoGesky neefektivni 23 36
Severozapad CU Ustecky, Karlovarsky neefektivni 33 38
CU Liberecky,
Severovychod Kralovehradecky, neefektivni 37 56
Pardubicky
Jihovychod CU Jihomoravsky, Vysog&ina | neefektivni 15 20
Stiredni Morava CU Olomoucky, Zlinsky neefektivni 14 23
Moravskoslezsko CU Moravskoslezsky neefektivni 12 18

Zdroj: vlastni zpracovani, interni zdroje CS CR

Jedinym efektivnim CU byl zhodnocen CU Praha, ktery by nemusel zménit pocet
prislusnikii. Nejvice by se zména dotkla NUTS 2 Severovychod, kde jsou hodnoceny jako
tyto jednotky CU Liberecky, Kralovehradecky a Pardubicky. Jedna se také o jediny NUTS
2, kde jsou tii CU. V tomto piipadé by muselo dojit ke snizeni stavu ptislusnikii o 19 lidi.

U zadného CU by nedoglo ke zvyseni stavu poétu piislusnikil, co se tyka efektivnosti.

Model by mohl byt upiesnén jesté vétsi specifikaci celnich tfadt, a to délenim
na mensi organizaéni Cclanky, specifikaci pozitivnich kontrol. Tyto tudaje by se
na vysledcich projevily minimalné, jelikoz prioritni ¢innost celni spravy v ramci dohledu

nad subjekty je pevné stanovena metodickou informaci a vnitinimi pfedpisy. Tyto hlavni

vvvvvv

Jako teSeni efektivnosti by se dalo navrhnout opatfeni disledné kontroly oddéleni
Vnitinich &innosti & vedoucich referentii. Hodnoceni efektivnosti u CU by se dalo vyuzit
spiSe jako orienta¢ni. Hodnoceni je ovlivnéno také aktudlnimi vzdélavacimi kurzy, poctu
pouzitych sluzebnich vozidel a dalsi. Dalsim z opatieni by se mohlo jevit nepfijimani
dalSich pfislusnikid do sluzebniho poméru. Ke zvysSeni efektivity by také mohly piispét
vzdélavaci akce vhodné pro starSi a zkuSenéjsi prisluSniky, kteti maji zakladni a odborné
vzdélavaci akce mnoho let splnéné a tim padem nejsou zafazovany pravidelné

do vzdelavacich akci. Tito pfislusnici nejsou jiz vzdélavani v aktudlnich predpisech
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a znénich zakonl. Pokud by byly zvySovany rizikové ptiplatky a zakladni tabulkové platy,
srovnaly by se platy s dal§imi kontrolnimi utvary CS CR a mohlo by byt nabizeno
uplatnéni pro vysokosSkolsky vzd€lané piislusniky, ktefi radSi zvoli vysSi platové
ohodnoceni. Vzd¢lavaci kurzy by mohly byt zpoplatnéné castkou, kterd by se jim pak
v pribéhu nékolika let vratila, pokud by splnili podminky jako napt. délka sluzebniho

pomeéru, zadné kazenské zaznamy, dobré hodnoceni od sluzebniho funkcionéie apod.

Jako dalSi opatfeni pro zvySeni efektivnosti bych navrhovala mensi administrativni
zatéz pro prislusniky. To se jevi v poslednich letech jako snadny cil, ale v praxi to viibec
nefunguje. V praxi se na oddéleni pouzivaji v nékterych problematikach zjednodusené
postupy, ale administrativni zatéz neubyva, spise naopak ji pribyva. Pii feSeni slozitéjsich
a komplexnich piipadl jsou ptipady feSeny s pravnim oddélenim a administrativni zatéz je
Vv téchto ptipadech alarmujici. PfisluSnici, kteti fesi takovy ptipad, nemaji mnohdy prostor

na feSeni dal$ich, i kdyz jednoduchych ptipadi.

Pro zlepSeni vysledkli v oboru by mohla byt ¢innost, kterd vede ke zvySeni motivace
zaméstnancl. To souvisi s tim, jak jsou zaméstnanci v praci spokojeni, jaky maji z4jem
0 Sskoleni, které jsou k dispozici. Pokud je motivace nizsi, 1ze ocekavat, ze 1 pracovni
vykonnost bude niz$i. V podniku je tfeba pocitat s motivaci od zaméstnavatele, ktera bude
zaméstnancim poskytovana a to mnapf. pochvalou, zpétnou vazbou, financnim
ohodnocenim. DalSim zlepSeni efektivnosti by se mohlo provést diky lepsi informovanosti
o moznostech Skoleni ¢i vzdélavani. Zajem o vzdélavani celkové vede ke zlepSovani
podnikd, at’ uz se jedna o jazykové kurzy nebo o jiné vzdélavaci aktivity. Aktualni systém
vzdélavani je nastaven tak, ze jsou Skoleni a vzdélavaci akce povinnd a nabidka
dobrovolnych vzdé€lavacich aktivit neni snadno dostupna pro kazdého pfislusnika. Bylo by
vhodnéjsi, pokud by nabidka byla zvefejiiovana na snadno dohledatelnych internich

webovych strankach.
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Tabulka 9

Platové ohodnoceni referenti dohledu

Plat referenta
donlodn pre | Platreferent | OHICCRS
Zi'lkladll)li dohledu po odborné
odbornou Al adlbni Fipraveé s
Fipravou V roce priprave v roce nePV I§)§i tarifni
e y 2021 (v K¥) 2y
2021 (v K¢) tridou Vv roce
2021 (v K¢)
Nejvyssi dostupna tarifni 2 3 5
tiida na oddéleni
Tarifni stupen do 3 let 21420 23050 28840
Tarifni stupen do 6 let 22150 23840 29840
Tarifni stupeii do 9 let 22880 24630 30880
Rizikovy priplatek 6500 6500 6500
Celkem do 3 let 27920 29550 35340
Celkem do 6 let 28650 30340 36340
Celkem do 9 let 29380 31130 37380

Zdroj: vlastni zpracovéni, interni zdroje CS CR

Pii pohledu na tabulku ¢. 9 je mozné vidét, Zze se na oddéleni dohledu nad subjekty
muze vyskytovat jako nejvyssi pouze 6. platebni tfida, ktera je dostupna zcela vyjimeéné
vyskytuji se maximalné 3 mista Vv této tifidé. Prislusnici nemaji tedy moznost kariérniho
ristu a nemaji vidinu zvysujiciho se platu, ktery by je zaroven mohl motivovat. Také se
S vyS$i platebni tfidou vZdy poji vétsi zodpoveédnost za tikony provadéné v ramci sluzby.
Pfi nastupu novych pfislusnikll jsou zatazeni do nejniZSich kategorii a do vyssich pozic se
musi ¢asem a diky vzdé€lani nebo vzdélavacim kurziim dostat. Mnohdy vSak nejsou tyto
tiidy dostupné na vybraném celnim ufadé, a proto voli variantu odchodu za lepSim
platebnim ohodnocenim. V soucasné dobé vidim spiSe problém dlouholetych a zkuSenych
ptisluSnikti, ktefi odchazi ze sluZzebniho poméru kvili rent€¢ a nové pfislusniky casto
zaSkoluji ptislusnici, kteti nemaji tolik zkuSenosti. V této dobé nefunguje jako u dalSich
ozbrojenych sloZzek naborovy pfispévek, ktery laka zejména mladé lidi po ukonceni
vzdélani nastoupit do sluzebniho poméru. Tento piispévek za urcitych podminek nabizi
Policie CR, Armada CR a Vézetiské sluzba CR. Pokud je v dalsich letech odekavan
odchod zkuSenych pfisluSnika, bylo by vhodné ptildkat touto cestou vice lidi. Tento
ptispévek by musel byt pfislusny za adekvatni praci, ktera by byla vykonavana. Podobné
jako je tomu u vySe zminénych slozek by mél byt rozdélen do nékolika castek a mély by
byt splnény podminky naroku na tento prispévek.
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Tabulka 10

Platové ohodnoceni referentli patrani

Plat referenta
patrani pred
zakladni
odbornou
pripravou v roce
2021 (v K¢)

Plat referenta
patrani po
zakladni odborné
pripravé v roce
2021 (v K¢)

Plat referenta
patrani po
zakladni
odborné
pripravé s
nejvyssi tarifni
tridou v roce
2021 (v K¢)

Nejvyssi dostupna tarifni

tfida na oddéleni 2 3 !

Tarifni stupen do 3 let 21420 23050 31080
Tarifni stupen do 6 let 22150 23840 32180
Tarifni stupen do 9 let 22880 24630 33300
Rizikovy priplatek 7000 7000 7000
Celkem do 3 let 28420 30050 38080
Celkem do 6 let 29150 30840 39180
Celkem do 9 let 29880 31630 40300

Zdroj: vlastni zpracovani, interni zdroje CS CR

Pti pohledu na tabulku ¢. 10 je mozné vidét odbor Patrani, kam vétSina piislusnika

odchazi s vidinou povyseni a lepSich platovych moznosti. Jedna se z pohledu atraktivnosti

platu, rizikového platu o jedno z nejvice prestiznich pracovnich mist, kam je mozné se

presunout. Hlavni rozdil mezi odborem patrani a dohledu je vyssi tarifni tfida, ktera je na

odboru patrani v hodnosti poru¢ik a na odboru dohledu nadpraporéik. Dale se 1isi rizikovy

piiplatek, ktery je na odboru patrani o 500 K¢ vyssi bez rozdilu tarifni tfidy. Samoziejmé

je zde spojena také vyss$i zodpovédnost s vyssi tarifni tfidou, stejné jako tomu bylo u

odboru dohledu. UZ pfi srovnéani téchto dvou tabulek je vidét vyssi platové ohodnoceni

oproti prvnimu odboru.
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10 Zavér

Diplomova prace se zabyvala problematikou vzdélavani piislusnikd CS CR a jejich
zhodnocenim. Toto hodnoceni by mélo pomoci ke zlepSeni efektivity celnich uradu.
ZlepSovani efektivity je dlouhodobé cilem v kazdé organizaci. Vzdélavaci systém, ktery
bude zaroven efektivni, znamena pro organizaci financni pfinos. Neefektivni systém miize
znamenat oproti tomu finan¢ni ztraty. Metoda DEA a CCR metody se pouzivaji v méteni
efektivity ve vefejné spravé, nicméné bylo zjisténo, 2e u CS CR se piechod na hodnocenti
efektivnosti pomoci téchto metod v nasledujicich letech neplanuje, jelikoz by bylo potieba
zaSkoleni nékolika pracovnikii na vSech celnich ufadech. Pokud by probihaly
celorepublikové nabory novych pfislusnikd, mohli by byt v rdmci ndboru analytikl
ptisluSnici rovnou zaskoleni v této problematice a postupné zatazovat hodnotici metody
DEA. V¢étsina ukazatelii vychazela tak, Ze by mél byt sniZzen pocet ptislusnikli, bylo by
proto tieba vytvofit nové a jednodussi postupy, které by usnadnily administrativni zatéz
pro zbyvajici pracovniky. K vyfeseni této problematiky je potteba pristupovat komplexnéji

nez zvolit toto feSeni.

Udaje pouzité v diplomové praci byly ziskany ze studia odborné literatury, platné
legislativy a hlavné z internich zdroju a aplikaci celni spravy. Teoreticka ¢ast se zabyvala
pojmy vzdélavani, vzdélavani v organizaci a informovéni o tom, jak funguje vzdélavani
U celni spravy. Po literarni reSersi nasleduje prakticka ¢ast. Praktickd cast se zabyvala
pfedstavenim organizace, fungovanim, historii celnictvi a konkrétnimi hodnoticimi
metodami, které byly pouzity pfi zjiStovani efektivity. V naSem pfipadé mize byt
efektivita pojmem relativnim, protoze se jedna o jednu mensi ¢ast z rozsahlé problematiky.

V praktické casti byla zjisténa data vyhodnocena a pouZita pfi feSeni dané problematiky.

Hlavnim cilem prace bylo zhodnotit vzdélavani u organizace CS a navrhnout mozna
feSeni, ktera by pfispéla k lepsi efektivité. To bylo provedeno pomoci programu Linkosa
a vyhodnocenim ziskanych dat. Bylo zji§téno, ze jsou efektivni pouze 3 celni ufady, co se
tyée poétu provedenych pozitivnich kontrol a celkového poétu kontrol. Jedna se o CU
Prahu, Jihomoravsky a Karlovarsky. Oproti tomu nejvétsi pocet pozitivnich kontrol by
musel pfidat CU Stiedocesky, Jihoesky a Vyso¢ina. CU Stiedo¢esky by musel provést
0 458 pozitivnich kontrol vice. Jedna se o nejvétsi rozdil, co se tykd poctu pozitivnich

kontrol. Co se ty&e rozlohy izemni paisobnosti, bylo zjiiténo, e efektivni jsou CU Praha,
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Jihomoravsky a Karlovarsky. Dalsi CU by musely zmensit rozlohu tzemni piasobnosti.
Nejvice by musel zmensit uzemni ptsobnost CU Stfedogesky o 5122 km?. Dalsim CU,
ktery by musel zmensit Uzemni piisobnost je CU Jihocesky o 3807 km?. Pouze v jednom
piipadé a to u CU pro Liberecky kraj bylo zjisténo, z¢ by musela byt zvétsena uzemni
piisobnost 0 556 km?. U zjistovani efektivniho podtu prislusnikii bylo zjisténo, ze CU
Praha, Jihomoravsky a Karlovarsky jsou efektivni i ztohoto hlediska. Nejvice by se
snizeni poétu piisluinikd dotklo CU Stiedocesky a to o 13 piislusnikd a dale poté CU
Liberecky o 10 prislusnikti. Tyto vysledky tedy vedly ke zjisténi, ze vétSina celnich urada
musi zvysit pocet pozitivnich kontrol, snizit pocet piislusnik a zmenSit uzemni pisobnost
v kraji. V kazdém piipad¢ doslo k zavéru, ze pouze tii vySe zminéné celni ufady jsou
efektivni z hlediska poctu kontrol, poctu pfislusnikli a rozlohy uzemni plsobnosti. Pti
rozdéleni CU podle regiontt NUTS 2 bylo zjisténo, Ze efektivni je pouze CU Praha, co se
tyka poctu pozitivnich kontrol, izemni plisobnosti a poctu prislusniki. Nejméné efektivni
oblast NUTS 2 z hlediska poétu pozitivnich kontrol je NUTS 2 Jihozapad s CU Plzefisky a
JihoCesky, které by musely zvysit pocet pozitivnich kontrol o 507 a dale NUTS 2 Stfedni
Cechy, a to CU Stfedodesky, ktery by musel zvysit poéet pozitivnich kontrol o 452.
Z hlediska efektivnosti rozlohy by muselo dojit ke zmenseni zemni pisobnosti NUTS 2
Jihozapad o 6081 km?. Co se tyka efektivniho poctu piislusnikii, muselo by dojit ke sniZeni
stavu a nejvice by se to dotklo NUTS 2 Severovychod s CU Liberecky, Kralovehradecky a
Pardubicky, kde by muselo dojit ke sniZzeni o 19 pfislusnikd. Jednd se ale o jedinou
jednotku NUTS 2 se tfemi CU. Dal§imi regiony NUTS 2, kde by muselo dojit ke snizeni
pocetniho stavu piislusnikd je NUTS 2 Stiedni Cechy a Jihozapad o 13 lidi.

Scilem prace byla navrzena doporuceni, kterd by mohla smérovat ke splnéni
efektivity celnich ufadi. Mezi témito doporucenimi je vzd€lavani, které je nabizeno
I zkuSen&jSim piislusnikiim, ktefi povinné vzdélavani absolvovali a na dal$i vzdélani
nemaji narok. S tim souvisi 1 vétSi informovanost ohledné vzdélavacich akci, které by mély
byt snadno dohledatelné, a kazdy by mél mit moznost se téchto akci za¢astnit. Vzd€lavaci
akce by mohly byt zpoplatnéné a se splnénim urcitych podminek jako napt. délka
sluzebniho poméru, dobré sluzebni vysledky apod. by mohla byt zpoplatnénd cast
prislusniklim vracena. VéEt§i motivaci o praci by projevilo u Gcastnikli zvySeni rizikového
piiplatku, osobniho pfiplatku nebo zikladniho platu. U ostatnich ozbrojenych sloZek
figuruje naborovy piispévek, ktery CS CR nema a pokud by novi zajemci mohli dostat

pfi splnéni podminek naborovy piispévek, zvysilo by to zdjem o praci u CS CR.
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Podminky, které by museli splnit, by mohli byt napt. délka sluzebniho poméru, dobré
hodnoceni od sluzebniho funkcionafe, splnéni pracovnich povinnosti apod. Vé&tsi
efektivnosti by celkové u ozbrojenych slozek pomohlo snizeni administrativni zatéze, lepsi
propojenost systému, které jsou pouzivané ve statnim sektoru. Pokud by byla snizovana
efektivnost celnich ufadu, je mozné prosetfit tuto situaci dislednou kontrolou Vnitinim

oddélenim.

Prostfednictvim internich aplikaci a rozhovort s vedoucim odd€leni analyz kontrol
bylo zjisténo, ze CS tyto metody nevyuziva a vyuziva pouze zakladni ukazatele a to pocet
kontrol, ktery porovnavé v ramci jednotlivych celnich ufadi. To samoziejmé neporovnava
pocet piislusniki na daném oddéleni, rozlohu oblasti, pocet nasazenych sluzebnich
automobilll, vytizenost odboru jinymi tkoly. Témito tkoly mohly byt v minulosti napft.
trasovani rizikovych kontaktid osob, které onemocnéli COVID-19. Do tohoto trasovani
bylo zapojeno n&kolik p¥isluinikd z nékolika celnich ufadil zejména z CU pro hlavni mésto
Prahu. Ostatni celni ufady fungovaly na klasické bazi, takze by byl celkovy pocet kontrol

a pocet pozitivnich kontrol ovlivnén i touto mimoiadnou situaci.

Pouzivanim metody DEA by mohlo ptispét ke zvySeni efektivnosti, pokud by bylo
hodnoceni efektivnosti provadéno pravideln¢ touto metodou. Tuto metodu bych doporucila
pouzivat v praxi, nejdiive v testovacim rezimu, ktery by byl doCasny a porovnanim
vysledkli hodnoceni z pfedchozich let a v aktualni situaci. Bylo by nutné vyskolit
analytiky, kteti by metodu vyuzivali a také peclivé vybrat data, kterd by mohla byt odlisna
oproti této diplomové praci. Prace by timto mohla byt pfinosnd i pro CS, jelikoZ by
méefenim efektivity mohla ziskavat data prospéSna pro fungovani organizace. Pro dalsi
meéfeni efektivity v praxi by bylo potfeba vice dat, kterd by bylo mozné pouzit jako napf.
obsazenost sluzebnich vozidel pfi vykonu, pracovni mista, ktera jsou do¢asné blokovana

pro navraty z matetskych dovolenych.
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Ptiloha W Optimalni feSeni modelu Moravskoslezsky orientovand na vstupy
Ptiloha X Optimalni feseni modelu Olomoucky orientovana na vstupy

Ptiloha Y Optimalni feSeni modelu Pardubicky orientovand na vstupy

Ptiloha Z Optimélni feSeni modelu Plzeiisky orientovana na vstupy

Ptiloha AA Optimalni feSeni modelu Stfedocesky orientovana na vstupy
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Piiloha BB Optimalni feseni modelu Ustecky orientovana na vstupy
Ptiloha CC Optimalni feSeni modelu Vysocina orientovana na vstupy

Ptiloha DD Optimalni feSeni modelu Zlinsky orientovana na vstupy
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Ptiloha A Vypocty vystupovych modela

déDMU 1 = 25 Vi1 + 496 Vo1 ™ MIN

Zapodminek 298 uy; =1  vqq, V31u1 =0

25v14 +496 v, — 298 uy; >0
14 v;4 + 10057 vy; —82u41 >0
9v,, +7188 v,y —543uy; >0
17 vy1 + 3315 v, —395uy; >0
22v,+4759 vy; — 476 U1 >0
22 vyq +3163 vy — 243 uy1 >0
18 vy4 + 5427 v,; — 369 u;; >0
11 vyq + 5267 v,y — 342141 >0
12 v;; +4519 v, — 256 u41 >0
22 vyq + 7561 vy — 498 uy; >0
27 vyq + 11015 v,; — 522 u41, >0
21 vy, +5335v,; —439uy; >0
11 vy + 6796 v, — 310 uy; >0
12 vy1 + 3964 v, — 210 uq1 >0

déDMU 2 = 14 V12 + 10057 Voo MIN

Zapodminek 482 uy, =1 v;,, Vyou15 =0

25v,, +49%6 v,, — 298 u;, >0
14 vy, + 10057 v,, — 482 u;, >0
9v,, +7188 v,, — 543 u;, >0
17 vy, +3315v,, — 395 14, >0
22 vy, +4759 v,, — 476 U4, >0
22 vy, + 3163 vy, — 243 U4, >0
18 vy, + 5427 v,, — 369 uy, >0
11 vy, + 5267 vy, — 342 uq, >0
12 vy, + 4519 vy, — 256 u4, >0
22 vy, + 7561 vy, — 498 uy, >0



27 vy, + 11015 vy, — 522 uy, >0
21 vy, +5335v,, —43%u;, >0
11 vy, +6796 v, — 310 Uy, >0
12 vy, + 3964 v,, — 210 uy, >0

dDMU 3 =9 Vi3 + 7188 Va3 ™ MIN

Zapodminek 543 uy3 =1 43, Vy3u3=0

25 v;3 +496 v,3 — 298 U3 >0
14 vy3 + 10057 vy3 — 482 u3 >0
9v,3+ 7188 vy5 — 543 uy3>0
17 v43 + 3315 v,3 — 395 U3 >0
22 13 +4759 vy3 — 476 u13>0
22 vy3 + 3163 vy3 — 243 u3>0
18 vy3 + 5427 v,3 — 369 u 3 >0
11 vy3 + 5267 v,3 — 342 uy3>0
12 v;3 + 4519 v,53 — 256 U413 >0
22 v13 + 7561 vy3 — 498 u3 >0
27 v13 + 11015 vy3 — 522 u43 >0
21 v43 +5335 v, — 439 u;3>0
11 v43 + 6796 v,3 — 310 uy3>0
12 v43 + 3964 v,3 — 210 uy3 >0

déDMU4 =17 V14 + 3315 Vouq MIN

Zapodminek 395 uy, =1 vy, V34U 14 >0

2504 +496 vy, — 298 U4, >0
14 vy, + 10057 v,, — 482 u 4 >0
9 vy, +7188 v,y — 543 1y, >0
17 v14 + 3315 v, — 395 u;, >0
22014 +4759 vy, — 476 U4, >0
22 114 + 3163 vy, — 243 U4, >0
18 vy4 + 5427 v,, — 369 uy4, >0



11 vy, + 5267 vy — 342 uy, >0
12 vy, + 4519 v, — 256 Uy, >0
22 vy, + 7561 vy, — 498 Uy, >0
27 114 + 11015 vy, — 522 15, > 0
21 vy, + 5335 v,, — 439 Uy, >0
11 vy, + 6796 15, — 310 uy, >0
12 vy, + 3964 15, — 210 uy, >0

®DMU 5 = 22 vy5 + 4759 vo5 —» MIN

Zapodminek 476 u15 =1  vy5, Vysuys >0

25 vy5 +496 v,5 — 298 u;5 >0
14 v;5 + 10057 v,5 — 482 u;5 >0
9v5 + 7188 vy5 — 543 uy5 >0
17 v45 + 3315 v,5 — 395 uy5 >0
22 vy5 + 4759 v,5 — 476 uy5 >0
22 vy5 + 3163 v,5 — 243 u;5 >0
18 vy5 + 5427 v,5 — 369 uy5 >0
11 vy5 + 5267 v,5 — 342 uy5 >0
12 vy5 + 4519 v,5 — 256 u;5 >0
22 vy + 7561 vy5 — 498 u 5 >0
27 vy5 + 11015 vy — 522 u45 >0
21 vy5 + 5335 v,5 — 439 u;5 >0
11 v45 + 6796 v,5 — 310 u;5 >0
12 vy5 + 3964 v,5 — 210 uy5 >0

OdODMU 6 = 22 Vie + 3163 Ve ™ MIN

Zapodminek 243 u16 =1  v44, Uyl =0

251,14 +496 v, — 298 u; >0
14 vy + 10057 v, — 482 u15 >0
9 v, + 7188 v, — 543 U414 >0
17 v16 + 3315 v, — 395 u;6 >0



22 v + 4759 v, — 476 U1 >0
22 14 + 3163 vy — 243 U >0
18 vy + 5427 v, — 369 uy6 >0
11 vy + 5267 v, — 342 u;6 >0
12 vy + 4519 v, — 256 U4 >0
22 16 + 7561 vy — 498 u >0
27 v + 11015 vy — 522 U416 >0
21 v14 + 5335 v, — 439 uy6 >0
11 vy + 6796 v, — 310 Uy >0
12 vy + 3964 v, — 210 u;4 >0

dDMU 7 = 18 Vi7 + 5427 Vo7 MIN

Zapodminek 369 uy;, =1  vy5, V37U >0

25v,7, +496 v,; — 298 u;;, >0
14 v,, + 10057 v,, — 482 u;;, >0
9vy; + 7188 vy; — 543 uy; >0
17 v,7 + 3315 v,; — 395 u,, >0
22 vy, +4759 vy, — 476 uy;, >0
22 vy7 + 3163 vy, — 243 uy;, >0
18 vy, + 5427 v,, —369 u,, >0
11 vy, + 5267 v, — 342 u;7, >0
12 vy, + 4519 v,;, — 256 u;;, >0
22 vy; + 7561 vy, — 498 uy, >0
27 v;7 + 11015 v,5, — 522 U4, >0
21 v,7 +5335v,;, —439 u;, >0
11 vy + 6796 v,; — 310 u;;, >0
12 vy, + 3964 v,; — 210 u;, >0

déDMU 8 = 11 Vig + 5267 Vg ™ MIN

Zapodminek 342 u1g =1  vyg, Vg5 >0

25 vyg + 496 1,5 — 298 uyg > 0



14 v;g + 10057 v,5 — 482 u;5>0
9,8+ 7188 vyg — 543 U153 >0
17 v4g + 3315 v, — 395 u,5>0
22 v, + 4759 v,5 — 476 u15>0
22 vy + 3163 v,5 — 243 u;5>0
18 vyg + 5427 v, — 369 U153 >0
11 v4g + 5267 v,g — 342 u;5>0
12 vyg + 4519 v, — 256 U153 >0
22 vy + 7561 v,5 — 498 u;4 >0
27 v1g + 11015 vy — 522 U153 >0
21 v1g + 5335 v, — 439 u153>0
11 v45 + 6796 v, — 310 u;5 >0
12 vy + 3964 v, — 210 u;5>0

OdODMU9 =12 Vio9 + 4519 Va9 ™ MIN

Za podminek 256 u19 =1 49, VU9 >0

25119 +496 V39 — 298 u19 >0
14 v19 + 10057 vy9 — 482 u19 >0
9 V19 + 7188 vy9 — 543 U9 >0
17 v19 + 3315 vy — 395 U419 >0
22 v19 +4759 vy — 476 U419 >0
22 119 + 3163 v,9 — 243 U1 >0
18 v19 + 5427 vy — 369 U419 >0
11 v19 + 5267 vy9 — 342 u19>0
12 v19 + 4519 vyg — 256 U419 >0
22 119 + 7561 v,9 — 498 ;9 >0
27 v19 + 11015 vy9 — 522 u19 >0
21 v19 + 5335 v,9 — 439 ;9 >0
11 v19 + 6796 vy — 310 U9 >0
12 v19 + 3964 vy — 210 u19 >0



dGDMU 10 = 22 V110 + 7561 V210 ™ MIN

Za podminek 498 u;19 =1

25 1310 + 496 1,1 — 298 Uug40 > 0
14 1310 + 10057 1,1 — 482 ugq0 >0
9 vy40 + 7188 vy10 — 543 Uy40 >0
17 1310 + 3315 V370 — 395 ugq0 > 0
22 1310 + 4759 11 — 476 Uugq0 >0
22 1110 + 3163 150 — 243 g0 >0
18 1310 + 5427 17 — 369 ugq0 >0
11 1310 + 5267 1370 — 342 ug40 >0
12 1310 + 4519 1,70 — 256 Uugq0 >0
22 1310 + 7561 11 — 498 uyq0 > 0
27 V110 + 11015 1579 — 522 u;10 > 0
21 150 + 5335 1,1 — 439 ug40 >0
11 1310 + 6796 V370 — 310 ug;0 >0
12 1310 + 3964 1579 — 210 ug40 >0

déDMU 11 = 27 Vi11 + 11015 Vo111 ™ MIN

Za podminek 522 u;4; =1

25v,11 496 vy, — 298 U411 >0
14 v4,, + 10057 vy, — 482 uy41 >0
9v;4, + 7188 v, — 543 uy4; >0
17 v111 + 3315 v, — 3951414 >0
22 vy11 + 4759 vy, — 476 uy41 >0
22 1114 + 3163 v,1; — 243 U4, >0
18 vy41 + 5427 v,1; — 369 uy4; >0
11 vy, + 5267 vy, — 342 Uy, >0
12 vy, +4519 v,4, — 256 U414 >0
22 vy11 + 7561 vy11 — 498 uy41 >0
27 v111 + 11015 v, — 522 u41; >0
21 vy47 +5335v,14 —439u;1; >0

V110, V210U110 = 0

V111, V211U111 =0



L4 11 v111 + 6796 U211 - 310 u111 Z 0
o 12 V111 + 3964 VUy11 — 210 Uq11 > 0

éDMU 12 =21 Viiz T 5335 V212 ™ MIN
Za pOdminek 439 Uq12 = 1 V112, UV212U112 > 0

o 254, +496 vy, — 298 Uyy, >0

o 14, + 10057 vy, — 482 Uy45 >0
o 9vyy, + 7188 vy, — 543 upq, >0

o 17 vy, +3315 15, — 3951, >0
o 22y, +4759 vyy, — 476 U1y >0
o 22Uy, +3163 vy, — 2431y, >0
o 184, + 5427 vy15 — 369 Uypy >0
o 11,4, +5267 Vg5 — 342 Uy15 >0
o 1255, +4519 1y1, — 256 Uy, >0
o 22Uy, + 7561 vy1, — 498 Uy, >0
o 27 vy, +11015 vy, — 522 154, >0
o 21y, +5335 150, — 439 Uy, >0
o 11y, +6796 1515 — 310 U5, >0
o 12,5, +3964 151, — 210 Uyy5 >0

éDMU 13 =11 Vi13 + 6796 V213 ™ MIN
Za podminek 310 U113 = 1 V113, V213U113 >0

o 25v.13+496 vy13 — 298 uy13>0

o 14 v,,53+10057 vyy3 — 482 u;13>0
o 9,3 +7188 vy3 —543u;;3>0

o 17v;13+3315v,,3 —395u,,3>0
o 22413 +4759 vy13 — 476 u113>0
o 22,3 +3163v,y3 —243uy13>0
o 18wvy,3 +5427 vy13 — 369 uy13>0
o 11 vy43+5267 vyy3 —342u413>0
o 12v;,3+4519 vy,53 — 256 U413 >0



o 22v;5y3+7561 vy15 —498 uy13>0
o 27vy,3+11015v,,3 — 522 u;13>0
o 21v;,3+5335v,,3 —439u;,3>0
o 11v;,3+6796v,,3 —310u;413>0
o 12v;,3+3964 vy,3 —210uy13>0

dDMU 14 =12 V14 + 3964 Vo14 ™ MIN
Za pOdminek 210 Uq14 = 1 V114, V214U114 > 0

o 25v;14 +496 vy14 —298 U114 >0

o 14v;4, +10057 vy, — 482 uy14, >0
e 9v,,,+7188v,14 —543 uy14>0

o 17v;94+3315v514 —395u;14, >0
o 220944759 vy14 — 476 uq14 >0
o 22094 +3163vy14 —243uy14, >0
o 18w 14 +5427 vy14 — 369 1114 >0
o 11vy94 +5267 vy14 — 342 U114 >0
o 12v;1,+4519 vy14 — 256 uy14 >0
o 220494+ 7561 vy14 —498 141, >0

o 27 vy14 +11015 vy, — 522 U414, >0
o 21vy14 +5335v514 —439 1414, >0
o 11v94+6796 vy14 —310uy14>0
o 12v;14+3964 vy14 —210u;14>0



Ptiloha B Vypocty vstupovych modelil

®DMU 1 = 298 uy; » MAX
Za pOdminek 25 1711 + 496 lez 1 vll, v21u11 Z O

o —25v;; —496 v,; +298u4 <0

—14 vy4 — 10057 v, +82 u;1 <0

e —9v;; —7188v,; +543u4; <0

o —17vy4 —3315vy; +39%5 uy; <0
—22vy4 — 4759 v,y + 476 u44 <0
—22 vy — 3163 vy, + 243 uy1 <0
—18vy; — 5427 vy + 369 uy1 <0
o —11vy; —5267v,; +342uy; <0
—12 vy — 4519 vy, + 256 u41 <0
—22 vy, — 7561 vy +498 u,; <0
—27 vy —11015 v,4 + 522 u;11 <0
o —21vy; —5335v,; +439%9u4; <0
o —11vy; —6796v,; +310u;; <0
—-12 vy; — 3964 v,; + 210 uy; <0

®DMU 2 = 482 u,, » MAX
Za podminek 14 v;, + 10057 v,, =1 V12, UVyoUqp =0

o —25v,, —496v,, +298 u,, <0
—14 vy, — 10057 vy, + 482 u., <0
—9 v, — 7188 v,, + 543 u4, <0
—17 vy, — 3315 v,, + 395 u;, <0
—22 vy, — 4759 vy, + 476 U4, <0
—22 vy, — 3163 vy, + 243 uy, <0
o —18v,, —5427v,, + 369 u;, <0
o —11v,, —5267 v,, +342u;, <0

—-12 Vi — 4519 (%Y + 256 Uq2 <0
—22 vy, — 7561 vy, + 498 u;, <0



—27 vy, — 11015 v,, + 522 u4, <0
o —21vy, —5335v,, +439u,;, <0
—11 vy, — 6796 vy, + 310 u;, <0
—12 vy, — 3964 vy, + 210 uy, <0

®DMU 3 = 543 u,; - MAX
Za pOdminek 9 V13 + 7188 V23 - 1 1.713, U23u13 2 O

o —25v,3—496v,5 +298 u;3<0
—14 vy3 — 10057 v,3 + 482 u;3 <0
—9v,3 — 7188 v,3 + 543 u3 <0
—17 v13 — 3315 v,3 + 395 u43 <0
—22v,3 — 4759 vy3 + 476 u43 <0
o —22v,3—3163v,3 +243u3<0
—18 vy3 — 5427 vy3 + 369 u3 <0
—11vy3 — 5267 vy3 + 342 U413 <0
—12 v;3 — 4519 vy3 + 256 u43 <0
—22vy3 — 7561 vy3 + 498 u,3 <0
o —27wv;3 — 11015 v,3 + 522 u13 <0
—21vy3 — 5335 v,3 + 439 u;3 <0
—11vy3 — 6796 v,3 + 310 uy3 <0
—12 v;3 — 3964 vy3 + 210 uy3 <0

®DMU 4 = 395 uy4 » MAX
Za podminek 17 vy, + 3315 vy, = 1 vq4, V34U, >0

o —25v;, —49%6 vy, +298 1, <0

o —14vy, — 10057 vy, +482uqy, <0
e —9v,, —7188v,, + 543 U, <0
—17 v14 — 3315 vy4 + 395 U4, <0
—22 V14 — 4759 vy, + 476 U4, <0

o 22 Vig — 3163 Vo4 + 243 Uq4 <0
_18 U14_ - 5427 U24_ + 369 u14_ S 0



—11 vy, — 5267 vy4 + 342 u14, <0
o —12v,, —4519v,, + 256 u;, <0
—22vy4 — 7561 vyy +498 u 4, <0
—27 vy — 11015 vy, + 522 u14, <0
—21vy4 — 5335 vy, +439 Uy, <0
o —11vy, —6796 vy, +310uy4, <0
—12 vy, — 3964 vy4 + 210 U4, <0

®DMU 5 = 476 uy5 » MAX
Za podminek 22 v,z + 4759 v,5 = 1 v45, Vysu 5 >0

o —25v;5 —496 v,5 + 298 uy5<0
—14 vy5 — 10057 vy5 +482 uy5 <0
—9v;5 — 7188 v,5 + 543 u45 <0

o —17v;5 —3315v,5 + 395 u5<0
—22vy5 — 4759 vy5 + 476 U5 <0
—22vy5 — 3163 vy5 + 243 u45 <0
—18 vy5 — 5427 vy5 + 369 uy5 <0
o —11vy5— 5267 vy5 +342u5<0
—12 vy5 — 4519 vy5 + 256 u 5 <0
—22 vy5 — 7561 vy5 + 498 u 5 <0
—27 vy5 — 11015 vy5 + 522 uy5 <0
o —21v,5—5335v,5 +439u;5<0
—11 vy5 — 6796 vy5 + 310 uy5 <0
o —12v;5 —3964 v,5 + 210 u;5<0

®DMU 6 = 243 uy4 > MAX
Za podminek 22 v,¢ + 3163 vy = 1 144, VUi =0

L] _25 1716 - 496 1726 + 298 u16 S O

e —14 Vi — 10057 Ve + 482 U1 <0
e -9 Vi — 7188 Ve + 543 U1 <0

® _17 1716 - 3315 1726 + 395 u16 S O



—22v16 — 4759 vy + 476 U1 <0
V22 116 — 3163 v, + 243 U414 <0
—18 vy — 5427 vy + 369 Uy <0
—11 vy — 5267 vy¢ + 342 U1 <0
—12 vy — 4519 v, + 256 U1 <0
o —22v16— 1561 vy + 498 114 <0
—27 v16 — 11015 vy + 522 u16 <0
—21 v — 5335 v, + 439 U1 <0
—11 v, — 6796 v, + 310 U1 <0
o —12v,— 3964 vy + 210 uy4 <0

®DMU 7 = 369 u,, - MAX
Za pOdminek 18 V17 + 5427 V27: 1 1717, v27ul7 Z 0

o —25v,, —496 vy, +298 u,;, <0
—14 vy, v 10057 v, + 482 u;7, <0
-9 v, — 7188 v,; + 543 u,, <0
—17 vy — 3315 vy, + 3951y, <0
o —22vy;, —4759 vy, +476 U7 <0
—22vy7, — 3163 vy; + 243 u,; <0
—18 vy, — 5427 vy; +369 u4, <0
—11vy; — 5267 vy; + 342 u; <0
o —12v;, —4519v,, + 256 u;, <0
—22vy7, — 7561 vy, + 498 u,, <0
—27 vy; — 11015 v,; + 522 u;, <0
—21vy7, — 5335 v,; +439 u,;, <0
o —11vy; — 6796 vy, +310uy, <0
o —12v;;, —3964 vy, + 210 uy, <0

®DMU 8 = 342 u,3 » MAX
Za podminek 11 v;g + 5267 v,5 = 1 v4g, Vpgu13>0

o _25 U18 - 496 U28 + 298 u18 S 0



—14 vyg — 10057 v, + 482 u15 <0
e —9v,53— 7188 v,5 +543 u15<0
—17 v1g — 3315 v + 395 U453 <0
—22 v, — 4759 vy + 476 U153 <0
—22 vy — 3163 vy + 243 u153 <0
—18 v,g — 5427 v, + 369 U5 <0
—11 vy — 5267 v + 342 u153 <0
—12 v — 4519 vy + 256 U153 <0
—22 v1g — 7561 vy + 498 1,53 <0
o —27v;5 — 11015 v,5 + 522 u15 <0
o —21v,5—5335v,5 +439u;53<0
—11 vy — 6796 v,5 + 310 U153 <0
—12 v — 3964 vy + 210 u153 <0

®DMU 9 = 256 u;o — MAX
Za pOdminek 12 V19 + 4519 V29 = 1 1719, v29u19 Z O

o —25v19 —496 vy + 298 u19<0

o —14v,9— 10057 vy9 + 482 U9 <0
—9 19 — 7188 vy9 + 543 u19 <0
—17 v19 — 3315 V39 + 395 U9 <0
—22v19 — 4759 vy9 + 476 U419 <0
o —22v,9—3163v,9+ 243 u19<0
—18 v19 — 5427 v,9 + 369 U419 <0
—11 vy9 — 5267 V59 + 342 u19 <0
—12 v19 — 4519 v,9 + 256 U419 <0
o —22v,9—7561v,9+498 u19<0
—27 v19 — 11015 vy9 + 522 U149 <0
—21v19 — 5335 v,9 + 439 u;9 <0
—11vy9 — 6796 v,9 + 310 19 <0
o —12v,9Vv 3964 vy +210 U9 <0



®DMU 10 = 498 u, ;o — MAX
Za pOdminek 22 V110 + 7561 Va10 = 1 V110 V210U110 > 0

e —25 Vi10 — 496 V210 + 298 U110 <0
_14‘ 17110 - 10057 17210 + 482 u110 S O

e —9vy9— 7188 v,.9 + 543 uy190<0
—17 v119 — 3315 V599 + 395 U419 <0
o —22v119— 4759 vy19 +476 U110 =<0
—22v199 — 3163 v519 + 243 U419 <0
—18 v119 — 5427 v519 + 369 U119 <0
—11 vy19 — 5267 v519 + 342 U119 <0
o —12vy49— 4519 vy4y + 256 U119 <0
—22v199 — 19561 v544 + 498 1,19 <0
—27 v110 — 11015 v,49 + 522 U419 <0
—21v419 —5335v519 + 439 uy19 <0
o —11vy49—6796 v519 + 310 u;19 <0
o —12v;49— 3964 vy, + 210 uy19 <0

®dDMU 11 = 522 Uqgq1 ™ MAX
Za podminek 27 Vi11 + 11015 Vo111 = 1 V111, V211U111 >0

o —25v;4; —496 vy14 +298 u441 <0
—14 vy1; — 10057 v511 + 482 uy11 <0
—9vy11 — 7188 vy11 + 543 U441 <0

o —17vy41 —3315v,41 +395 u;1; <0
—22vy41 — 4759 vy + 476 uy11 <0
—22 1411 — 3163 vyq; + 243 U1, <0
—18 vy41 — 5427 vy + 369 111 <0
o —11vyq1 —5267 vyq1 +342u;1; <0
o —12vyy; —4519v,; + 256 uy1; <0

—22 V111 — 7561 VUr11 + 498 U111 <0
_27 Ulll - 11015 lel + 522 ulll S O
-21 V111 — 5335 VUo11 + 439 U111 <0



® _11 v111 - 6796 U211 + 310 u111 S 0
o —12 Vi11 — 3964 V211 + 210 Uq11 <0

®DMU 12 = 439 u,;, - MAX
Za pOdminek 21 Vi12 + 5335 Vo12 = 1 V112, UV212U112 > 0

o —25vy1, —496 vy, +298 14, <0
—14 vy, — 10057 vy15, + 482 uy1, <0
—9 1, — 7188 vy, + 543 U4, <0
—17 v11, — 3315 vy4, + 395 uy1, <0
—22vyq, — 4759 vy1, + 476 U1, <0
—22 V415 — 3163 vy1, + 243 U441, <0
—18 vyq, — 5427 vy1, + 369 uy1, <0
o —11vy4, —5267 vy1, +342uy1, <0
o —12vy,, —4519v,,, + 256 u;1, <0
—22 Vq15 — 1561 vy15, + 498 144, <0
—27 v112 — 11015 vy, + 522 U441, <0
—21vyq5, —5335v,1, +439 U441, <0
o —11vy,, — 6796 v,,, + 310 uy1, <0
—12 vy4, — 3964 v,1, + 210 uy1, <0

®DMU 13 = 310 uy43 » MAX
Za podminek 11 v;13 + 6796 v513 =1 V113, V213U113 20

e —25 V113 — 496 V213 + 298 U113 < 0
14 vy, — 10057 vyys + 482 1515 < 0

—9v43 — 7188 v13 + 543 u413 <0

—17 v113 — 3315 vy153 + 395 U443 <0
—22vy13 — 4759 vy15 + 476 U413 <0
—22vyq3 — 3163 vyq3 + 243 uy13 <0
—18 vy13 — 5427 v513 + 369 U113 <0
o —11vy,3 —5267 vyy3 +342uy13<0
—12 vy43 — 4519 v,45 + 256 U413 <0



—22v193 — 1561 vy43 + 498 1,13 <0
o —27v143 — 11015 vy13 + 522 U413 <0
—21vy43 — 5335 1,43 +439 1,13 <0
—11vy43 — 6796 V543 + 310 ;43 <0
—12 v113 — 3964 v,153 + 210 u;153 <0

®DMU 14 = 210 u,y, — MAX
Za pOdminek 12 V114 + 3964 Vo1a = 1 V114, V214U114 > 0

o —25v114 —496 V314 + 298 1114 <0
—14 vy14 — 10057 vy14 + 482 U114, <0
—9 V114 — 7188 V14 + 543 U114, <0
—17 v114 — 3315 V594 + 395 u;14 <0
o 227144 —4759 vyq4 +476 U114 <0
o —22V114 — 3163 vy14 + 243 Uy 14 <0
—18 vy14 — 5427 V314 + 369 U114 <0
—11 vyq4 — 5267 V394 + 342 U114, <0
—12 V114 — 4519 V)14 + 256 U114 <0
o —22V1q4 — 71561 vy, +498 U 14 <0
—27 V114 — 11015 vy14 + 522 414, <0
—21v514 —5335 1,514 + 439 u;14, <0
—11vy14 — 6796 V514 + 310 u;14 <0
o —12vy44 —3964 vy14 +210u;14 <0



Ptiloha C Optimalni feSeni modelu CCR €. 1 pro Prahu programem Linkosa

Optimalni FeSeni modelu Praha
Matice transformacnich vektoru ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota R-FIX vystupt R-CU Praha R-CU Karlovarsky
R-CU Zlinsky 0,58299846 0,58299846 0,370860927 -1,251266069
v21 0,000216778 0,000216778 0,000228363 -0,000335827
ull 0,003355705 0,003355705 3,66207E-18 -6,12521E-18
R-CU Liberecky 0,655612551 0,655612551 -0,257364695 -0,915640154
R-CU Jihomoravsky 0,057342778 0,057342778 1,240694222 -2,353962092
v1l 0,03569913 0,03569913 -0,044530715 0,006662816
R-CU Jiho&esky 1,062471697 1,062471697 1,673213062 -3,284136856
R-CU Krélovehradecky 0,219710599 0,219710599 0,107102078 -1,451620703
R-CU Moravskoslezsky 0,580781999 0,580781999 0,437771181 -1,702604677
R-CU Olomoucky 0,386807681 0,386807681 0,712948162 -1,695512002
R-CU Pardubicky 0,548947679 0,548947679 0,497602192 -1,437650283
R-CU Plzetisky 0,75329627 0,75329627 0,746974195 -2,39260911
R-CU Stredodesky 1,600005256 1,600005256 1,313085179 -3,519242911
R-CU Ustecky 0,43303651 0,43303651 0,283169673 -1,651720108
R-CU Vysoéina 0,825643366 0,825643366 1,062114638 -2,208992115
UF Efektivnost Praha 1 1 -1 0




Ptiloha D Optimalni feSeni modelu CCR ¢&. 1 pro JihocCesky programem Linkosa

Optimalni FeSeni modelu Jiho¢esky
Matice transformacnich vektoru ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota R-FIX vystupt R-CUJ thomoravsky R-CU Karlovarsky
R-CU Zlinsky 0,349845755 0,349845755 -0,298914044 -0,547633742
v22 0,000127499 0,000127499 -0,00018406 9,74437E-05
ul2 0,002074689 0,002074689 -2,51795E-18 8,2282E-19
R-CU Liberecky 0,412691365 0,412691365 0,207436039 -1,403936727
R-CU Praha 0,0285748 0,0285748 0,806000368 -1,897294313
v12 0,023343703 0,023343703 0,035891773 -0,077825056
R-CU Jihoéesky 0,609069113 0,609069113 -1,348610344 -0,10955923
R-CU Kralovehradecky 0,132777253 0,132777253 -0,086324314 -1,248416539
R-CU Moravskoslezsky 0,346563464 0,346563464 -0,352843733 -0,872023906
R-CU Olomoucky 0,218774306 0,218774306 -0,574636481 -0,34283951
R-CU Pardubicky 0,325172006 0,325172006 -0,40106755 -0,493552473
R-CU Plzeiisky 0,444386251 0,444386251 -0,602061476 -0,975379219
R-CU Stiedogesky 0,951693722 0,951693722 -1,058347138 -1,027933868
R-CU Ustecky 0,25963645 0,25963645 -0,228234861 -1,114463897
R-CU Vyso¢ina 0,480110293 0,480110293 -0,856064789 -0,193848053
UF Efektivnost Jihogesky 1,609069113 1,609069113 -1,348610344 -0,10955923




Ptiloha E Optimdlni feSeni modelu CCR €. 1 pro Jihomoravsky programem Linkosa

Optimalni FeSeni modelu Jihomoravsky

Matice transformacnich vektoru ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota R-FIX vystupt R-CUJ thomoravsky R-CU Karlovarsky
R-CU Zlinsky 0,310544482 0,310544482 -0,298914044 -0,547633742
v23 0,000113176 0,000113176 -0,00018406 9,74437E-05
ul3 0,001841621 0,001841621 -1,99363E-18 -4,1141E-19
R-CU Liberecky 0,366330088 0,366330088 0,207436039 -1,403936727
R-CU Praha 0,02536474 0,02536474 0,806000368 -1,897294313
v13 0,020721298 0,020721298 0,035891773 -0,077825056
R-CU Jihoéesky 0,540646984 0,540646984 -1,348610344 -0,10955923
R-CU Kralovehradecky 0,117861208 0,117861208 -0,086324314 -1,248416539
R-CU Moravskoslezsky 0,30763092 0,30763092 -0,352843733 -0,872023906
R-CU Olomoucky 0,19419745 0,19419745 -0,574636481 -0,34283951
R-CU Pardubicky 0,288642554 0,288642554 -0,40106755 -0,493552473
R-CU Plzeiisky 0,394464407 0,394464407 -0,602061476 -0,975379219
R-CU Stiedogesky 0,844781536 0,844781536 -1,058347138 -1,027933868
R-CU Ustecky 0,230469188 0,230469188 -0,228234861 -1,114463897
R-CU Vyso¢ina 0,426175251 0,426175251 -0,856064789 -0,193848053
UF Efektivnost J thomoravsky 1 1 -1 2,10642E-16




Ptiloha F Optimalni feSeni modelu CCR ¢€. 1 pro Karlovarsky programem Linkosa

Optimalni FeSeni modelu Karlovarsky
Matice transformacnich vektoru ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota R-FIX vystupt R-CU Jihomoravsky R-CU Karlovarsky
R-CU Zlinsky 0,426900389 0,426900389 -0,298914044 -0,547633742
v24 0,000155581 0,000155581 -0,00018406 9,74437E-05
ulg 0,002531646 0,002531646 -6,99094E-19 1,64564E-18
R-CU Liberecky 0,503587944 0,503587944 0,207436039 -1,403936727
R-CU Praha 0,03486849 0,03486849 0,806000368 -1,897294313
v14 0,028485227 0,028485227 0,035891773 -0,077825056
R-CU Jihoéesky 0,743218513 0,743218513 -1,348610344 -0,10955923
R-CU Kralovehradecky 0,162021863 0,162021863 -0,086324314 -1,248416539
R-CU Moravskoslezsky 0,422895164 0,422895164 -0,352843733 -0,872023906
R-CU Olomoucky 0,266960039 0,266960039 -0,574636481 -0,34283951
R-CU Pardubicky 0,396792169 0,396792169 -0,40106755 -0,493552473
R-CU Plzeiisky 0,542263729 0,542263729 -0,602061476 -0,975379219
R-CU Stiedogesky 1,161307275 1,161307275 -1,058347138 -1,027933868
R-CU Ustecky 0,3168222 0,3168222 -0,228234861 -1,114463897
R-CU Vyso¢ina 0,585856105 0,585856105 -0,856064789 -0,193848053
UF Efektivnost Karlovarsky 1 1 1,11022E-15 -1




Ptiloha G Optimalni feSeni modelu CCR ¢. 1 pro Kralovehradecky programem Linkosa

Optimalni FeSeni modelu Kralovehradecky

Matice transformacnich vektoru ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota R-FIX vystupt R-CU Jihomoravsky R-CU Karlovarsky
R-CU Zlinsky 0,354255575 0,354255575 -0,298914044 -0,547633742
v25 0,000129106 0,000129106 -0,00018406 9,74437E-05
uls 0,00210084 0,00210084 -2,25254E-18 -8,2282E-19
R-CU Liberecky 0,417893357 0,417893357 0,207436039 -1,403936727
R-CU Praha 0,028934986 0,028934986 0,806000368 -1,897294313
v15 0,023637951 0,023637951 0,035891773 -0,077825056
R-CU Jihodesky 0,616746455 0,616746455 -1,348610344 -0,10955923
R-CU Kralovehradecky 0,134450916 0,134450916 -0,086324314 -1,248416539
R-CU Moravskoslezsky 0,350931911 0,350931911 -0,352843733 -0,872023906
R-CU Olomoucky 0,221531966 0,221531966 -0,574636481 -0,34283951
R-CU Pardubicky 0,329270812 0,329270812 -0,40106755 -0,493552473
R-CU Plzefisky 0,449987758 0,449987758 -0,602061476 -0,975379219
R-CU Stiedodesky 0,963689861 0,963689861 -1,058347138 -1,027933868
R-CU Ustecky 0,262909178 0,262909178 -0,228234861 -1,114463897
R-CU Vysogina 0,486162104 0,486162104 -0,856064789 -0,193848053
UF Efektivnost Kralovehradecky 1,134450916 1,134450916 -0,086324314 -1,248416539




Ptiloha H Optimalni feSeni modelu CCR ¢. 1 pro Liberecky programem Linkosa

Optimalni FeSeni modelu Liberecky
Matice transformacnich vektori ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota R-FIX vystupt R-CU Praha R-CU Karlovarsky
R-CU Zlinsky 0,714952844 0,714952844 0,370860927 -1,251266069
v26 0,000265843 0,000265843 0,000228363 -0,000335827
ulé 0,004115226 0,004115226 1,29297E-18 -2,04174E-18
R-CU Liberecky 0,804002222 0,804002222 -0,257364695 -0,915640154
R-CU Jihomoravsky 0,070321597 0,070321597 1,240694222 -2,353962092
v16 0,04377918 0,04377918 -0,044530715 0,006662816
R-CU Jihoéesky 1,30294883 1,30294883 1,673213062 -3,284136856
R-CU Kralovehradecky 0,269439335 0,269439335 0,107102078 -1,451620703
R-CU Moravskoslezsky 0,712234715 0,712234715 0,437771181 -1,702604677
R-CU Olomoucky 0,474356744 0,474356744 0,712948162 -1,695512002
R-CU Pardubicky 0,673195096 0,673195096 0,497602192 -1,437650283
R-CU Plzeiisky 0,923795426 0,923795426 0,746974195 -2,39260911
R-CU Stiedogesky 1,962146363 1,962146363 1,313085179 -3,519242911
R-CU Ustecky 0,531048889 0,531048889 0,283169673 -1,651720108
R-CU Vyso¢ina 1,012517379 1,012517379 1,062114638 -2,208992115
UF Efektivnost Liberecky 1,804002222 1,804002222 -0,257364695 -0,915640154




Ptiloha | Optimalni feSeni modelu CCR ¢. 1 pro Moravskoslezsky programem Linkosa

Optimalni FeSeni modelu Moravskoslezsky
Matice transformacnich vektori ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota R-FIX vystupt R-CUJ thomoravsky R-CU Karlovarsky
R-CU Zlinsky 0,456980091 0,456980091 -0,298914044 -0,547633742
v27 0,000166543 0,000166543 -0,00018406 9,74437E-05
ul? 0,002710027 0,002710027 -2,77035E-18 -1,64564E-18
R-CU Liberecky 0,539071105 0,539071105 0,207436039 -1,403936727
R-CU Praha 0,037325348 0,037325348 0,806000368 -1,897294313
v17 0,030492316 0,030492316 0,035891773 -0,077825056
R-CU Jihoéesky 0,795586213 0,795586213 -1,348610344 -0,10955923
R-CU Kralovehradecky 0,173438037 0,173438037 -0,086324314 -1,248416539
R-CU Moravskoslezsky 0,452692655 0,452692655 -0,352843733 -0,872023906
R-CU Olomoucky 0,285770232 0,285770232 -0,574636481 -0,34283951
R-CU Pardubicky 0,424750425 0,424750425 -0,40106755 -0,493552473
R-CU Plzeiisky 0,580472013 0,580472013 -0,602061476 -0,975379219
R-CU Stiedogesky 1,243133804 1,243133804 -1,058347138 -1,027933868
R-CU Ustecky 0,339145715 0,339145715 -0,228234861 -1,114463897
R-CU Vyso¢ina 0,627135939 0,627135939 -0,856064789 -0,193848053
UF Efektivnost Moravskoslezsky 1,452692655 1,452692655 -0,352843733 -0,872023906




Ptiloha J Optimalni feSeni modelu CCR ¢. 1 pro Olomoucky programem Linkosa

Optimalni FeSeni modelu Olomoucky
Matice transformacnich vektoru ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota R-FIX vystupt R-CUJ thomoravsky R-CU Karlovarsky
R-CU Zlinsky 0,493057467 0,493057467 -0,298914044 -0,547633742
v28 0,000179692 0,000179692 -0,00018406 9,74437E-05
uls 0,002923977 0,002923977 8,47845E-19 6,17115E-18
R-CU Liberecky 0,58162935 0,58162935 0,207436039 -1,403936727
R-CU Praha 0,040272086 0,040272086 0,806000368 -1,897294313
v18 0,032899604 0,032899604 0,035891773 -0,077825056
R-CU Jihoéesky 0,858395651 0,858395651 -1,348610344 -0,10955923
R-CU Kralovehradecky 0,187130514 0,187130514 -0,086324314 -1,248416539
R-CU Moravskoslezsky 0,488431549 0,488431549 -0,352843733 -0,872023906
R-CU Olomoucky 0,30833104 0,30833104 -0,574636481 -0,34283951
R-CU Pardubicky 0,458283353 0,458283353 -0,40106755 -0,493552473
R-CU Plzeiisky 0,626298751 0,626298751 -0,602061476 -0,975379219
R-CU Stiedogesky 1,341275947 1,341275947 -1,058347138 -1,027933868
R-CU Ustecky 0,365920377 0,365920377 -0,228234861 -1,114463897
R-CU Vyso¢ina 0,676646671 0,676646671 -0,856064789 -0,193848053
UF Efektivnost Olomoucky 1,30833104 1,30833104 -0,574636481 -0,34283951




Ptiloha K Optimalni feSeni modelu CCR ¢. 1 pro Pardubicky programem Linkosa

Optimalni FeSeni modelu Pardubicky

Matice transformacnich vektoru ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota R-FIX vystupt R-CUJ thomoravsky R-CU Karlovarsky
R-CU Zlinsky 0,65869396 0,65869396 -0,298914044 -0,547633742
v29 0,000240057 0,000240057 -0,00018406 9,74437E-05
ul9 0,00390625 0,00390625 1,74773E-19 -4,1141E-19
R-CU Liberecky 0,77702046 0,77702046 0,207436039 -1,403936727
R-CU Praha 0,05380099 0,05380099 0,806000368 -1,897294313
v19 0,043951815 0,043951815 0,035891773 -0,077825056
R-CU Jihoéesky 1,14676294 1,14676294 -1,348610344 -0,10955923
R-CU Kralovehradecky 0,249994671 0,249994671 -0,086324314 -1,248416539
R-CU Moravskoslezsky 0,652514023 0,652514023 -0,352843733 -0,872023906
R-CU Olomoucky 0,411910998 0,411910998 -0,574636481 -0,34283951
R-CU Pardubicky 0,612237917 0,612237917 -0,40106755 -0,493552473
R-CU Plzeiisky 0,836695988 0,836695988 -0,602061476 -0,975379219
R-CU Stiedogesky 1,791860835 1,791860835 -1,058347138 -1,027933868
R-CU Ustecky 0,488846753 0,488846753 -0,228234861 -1,114463897
R-CU Vyso¢ina 0,903957662 0,903957662 -0,856064789 -0,193848053
UF Efektivnost Pardubicky 1,612237917 1,612237917 -0,40106755 -0,493552473




Ptiloha L Optimalni feSeni modelu CCR ¢. 1 pro Plzensky programem Linkosa

Optimalni FeSeni modelu Plzensky
Matice transformacnich vektoru ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota R-FIX vystupt R-CUJ thomoravsky R-CU Karlovarsky
R-CU Zlinsky 0,33860573 0,33860573 -0,298914044 -0,547633742
v210 0,000123403 0,000123403 -0,00018406 9,74437E-05
u110 0,002008032 0,002008032 -2,09078E-18 2,87987E-18
R-CU Liberecky 0,399432204 0,399432204 0,207436039 -1,403936727
R-CU Praha 0,027656734 0,027656734 0,806000368 -1,897294313
v110 0,022593704 0,022593704 0,035891773 -0,077825056
R-CU Jihogesky 0,589500628 0,589500628 -1,348610344 -0,10955923
R-CU Krélovehradecky 0,128511317 0,128511317 -0,086324314 -1,248416539
R-CU Moravskoslezsky 0,335428895 0,335428895 -0,352843733 -0,872023906
R-CU Olomoucky 0,211745413 0,211745413 -0,574636481 -0,34283951
R-CU Pardubicky 0,314724712 0,314724712 -0,40106755 -0,493552473
R-CU Plzetisky 0,430108781 0,430108781 -0,602061476 -0,975379219
R-CU Stiedodesky 0,921117216 0,921117216 -1,058347138 -1,027933868
R-CU Ustecky 0,251294717 0,251294717 -0,228234861 -1,114463897
R-CU Vysogina 0,464685063 0,464685063 -0,856064789 -0,193848053
UF Efektivnost Plzefisky 1,430108781 1,430108781 -0,602061476 -0,975379219




Ptiloha M Optimalni feSeni modelu CCR ¢. 1 pro Stiedocesky programem Linkosa

Optimalni FeSeni modelu StiredoCesky

Matice transformacnich vektoru ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota R-FIX vystupt R-CUJ thomoravsky R-CU Karlovarsky
R-CU Zlinsky 0,323037651 0,323037651 -0,298914044 -0,547633742
v211 0,000117729 0,000117729 -0,00018406 9,74437E-05
ulll 0,001915709 0,001915709 -1,22341E-18 2,87987E-18
R-CU Liberecky 0,381067505 0,381067505 0,207436039 -1,403936727
R-CU Praha 0,02638516 0,02638516 0,806000368 -1,897294313
v11l 0,021554913 0,021554913 0,035891773 -0,077825056
R-CU JihocCesky 0,562397151 0,562397151 -1,348610344 -0,10955923
R-CU Kralovehradecky 0,122602751 0,122602751 -0,086324314 -1,248416539
R-CU Moravskoslezsky 0,320006877 0,320006877 -0,352843733 -0,872023906
R-CU Olomoucky 0,202009992 0,202009992 -0,574636481 -0,34283951
R-CU Pardubicky 0,300254611 0,300254611 -0,40106755 -0,493552473
R-CU Plzensky 0,410333664 0,410333664 -0,602061476 -0,975379219
R-CU Stiedocesky 0,878767 0,878767 -1,058347138 -1,027933868
R-CU Ustecky 0,239740937 0,239740937 -0,228234861 -1,114463897
R-CU Vysocina 0,443320233 0,443320233 -0,856064789 -0,193848053
UF Efektivnost Stiedocesky 1,878767 1,878767 -1,058347138 -1,027933868




Piiloha N Optimélni fe§eni modelu CCR ¢&. 1 pro Ustecky programem Linkosa

Optimalni FeSeni modelu Ustecky
Matice transformacnich vektoru ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota R-FIX vystupt R-CUJ thomoravsky R-CU Karlovarsky
R-CU Zlinsky 0,384113106 0,384113106 -0,298914044 -0,547633742
v212 0,000139987 0,000139987 -0,00018406 9,74437E-05
ull12 0,002277904 0,002277904 -5,65086E-18 4,1141E-18
R-CU Liberecky 0,453114437 0,453114437 0,207436039 -1,403936727
R-CU Praha 0,031373698 0,031373698 0,806000368 -1,897294313
v112 0,025630216 0,025630216 0,035891773 -0,077825056
R-CU Jihogesky 0,668727363 0,668727363 -1,348610344 -0,10955923
R-CU Krélovehradecky 0,145782769 0,145782769 -0,086324314 -1,248416539
R-CU Moravskoslezsky 0,380509316 0,380509316 -0,352843733 -0,872023906
R-CU Olomoucky 0,240203225 0,240203225 -0,574636481 -0,34283951
R-CU Pardubicky 0,357022567 0,357022567 -0,40106755 -0,493552473
R-CU Plzetisky 0,487913833 0,487913833 -0,602061476 -0,975379219
R-CU Stiedodesky 1,044912013 1,044912013 -1,058347138 -1,027933868
R-CU Ustecky 0,285067811 0,285067811 -0,228234861 -1,114463897
R-CU Vysogina 0,527137042 0,527137042 -0,856064789 -0,193848053
UF Efektivnost Ustecky 1,285067811 1,285067811 -0,228234861 -1,114463897




Ptiloha O Optimalni feSeni modelu CCR ¢. 1 pro Vysocina programem Linkosa

Optimalni FeSeni modelu Vysocina

Matice transformacnich vektoru ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota R-FIX vystupt R-CUJ thomoravsky R-CU Karlovarsky
R-CU Zlinsky 0,543953722 0,543953722 -0,298914044 -0,547633742
v213 0,00019824 0,00019824 -0,00018406 9,74437E-05
ull3 0,003225806 0,003225806 -6,01949E-19 -1,64564E-18
R-CU Liberecky 0,641668509 0,641668509 0,207436039 -1,403936727
R-CU Praha 0,044429205 0,044429205 0,806000368 -1,897294313
v113 0,036295692 0,036295692 0,035891773 -0,077825056
R-CU Jihoéesky 0,947004234 0,947004234 -1,348610344 -0,10955923
R-CU Kralovehradecky 0,206447212 0,206447212 -0,086324314 -1,248416539
R-CU Moravskoslezsky 0,53885029 0,53885029 -0,352843733 -0,872023906
R-CU Olomoucky 0,34015876 0,34015876 -0,574636481 -0,34283951
R-CU Pardubicky 0,505590022 0,505590022 -0,40106755 -0,493552473
R-CU Plzeiisky 0,690948945 0,690948945 -0,602061476 -0,975379219
R-CU Stiedogesky 1,479730238 1,479730238 -1,058347138 -1,027933868
R-CU Ustecky 0,403692803 0,403692803 -0,228234861 -1,114463897
R-CU Vyso¢ina 0,746494069 0,746494069 -0,856064789 -0,193848053
UF Efektivnost Vysog&ina 1,746494069 1,746494069 -0,856064789 -0,193848053




Ptiloha P Optimalni feSeni modelu CCR ¢€. 1 pro Zlinsky programem Linkosa

Optimalni FeSeni modelu Zlinsky
Matice transformacnich vektoru ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota R-FIX vystupt R-CUJ thomoravsky R-CU Karlovarsky
R-CU Zlinsky 0,802979303 0,802979303 -0,298914044 -0,547633742
v214 0,000292641 0,000292641 -0,00018406 9,74437E-05
ulls 0,004761905 0,004761905 -2,18792E-18 6,17115E-18
R-CU Liberecky 0,947224942 0,947224942 0,207436039 -1,403936727
R-CU Praha 0,065585969 0,065585969 0,806000368 -1,897294313
v114 0,053579356 0,053579356 0,035891773 -0,077825056
R-CU Jihoéesky 1,397958631 1,397958631 -1,348610344 -0,10955923
R-CU Kralovehradecky 0,304755409 0,304755409 -0,086324314 -1,248416539
R-CU Moravskoslezsky 0,795445666 0,795445666 -0,352843733 -0,872023906
R-CU Olomoucky 0,502139122 0,502139122 -0,574636481 -0,34283951
R-CU Pardubicky 0,746347175 0,746347175 -0,40106755 -0,493552473
R-CU Plzeiisky 1,019972252 1,019972252 -0,602061476 -0,975379219
R-CU Stiedogesky 2,184363685 2,184363685 -1,058347138 -1,027933868
R-CU Ustecky 0,595927471 0,595927471 -0,228234861 -1,114463897
R-CU Vyso¢ina 1,101967435 1,101967435 -0,856064789 -0,193848053
UF Efektivnost Zlinsky 1,802979303 1,802979303 -0,298914044 -0,547633742




Ptiloha Q Optimalni feSeni modelu Praha orientovana na vstupy

Optimalni FeSeni modelu Praha
Matice transformacnich vektori ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota vll R-FIX vstupt R-CU Praha
v21 0,002016 0,050403 0,002016 0
ull 0,003356 0 0,003356 0,003356
R-CU Jiho¢esky 18,65876 492,9052 18,65876 -1,61745
R-CU Jihomoravsky 12,66979 353,2984 12,66979 -1,82215
R-CU Karlovarsky 5,357964 150,0867 5,357964 -1,3255
R-CU Kralovehradecky 7,997443 217,869 7,997443 -1,59732
R-CU Liberecky 5,56158 137,4254 5,56158 -0,81544
R-CU Moravskoslezsky 9,703277 255,5383 9,703277 -1,23826
R-CU Olomoucky 9,471301 254,4738 9,471301 -1,14765
R-CU Pardubicky 8,251827 215,7722 8,251827 -0,85906
R-CU Plzeiisky 13,57281 359,0988 13,57281 -1,67114
R-CU Stiedocesky 20,45598 528,1915 20,45598 -1,75168
R-CU Ustecky 9,282894 247,9012 9,282894 -1,47315
R-CU Vyso¢ina 12,66134 331,5403 12,66134 -1,04027
R-CU Zlinsky 7,287237 187,7984 7,287237 -0,7047
UF Efektivnost Praha 1 0 1 1




Ptiloha R Optimalni feSeni modelu JihocCesky orientovana na vstupy

Optimalni FeSeni modelu Jiho¢esky

Matice transformacnich vektoru ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota R-FIX vstupt R-CUJ thomoravsky R-CU Karlovarsky
v22 7,92377E-05 7,92E-05 -7,71995E-05 0,000106
ul2 0,001289372 0,001289 0,001738861 0,000141
R-CU JihocCesky 0,378522655 0,378523 -0,838130776 -0,06809
R-CU Praha 0,017758591 0,017759 0,829949787 -1,89535
v12 0,014507582 0,014508 0,055456848 -0,07624
R-CU Kralovehradecky 0,082518054 0,082518 0,024960387 -1,23938
R-CU Liberecky 0,256478334 0,256478 0,553325373 -1,37584
R-CU Moravskoslezsky 0,215381342 0,215381 -0,062378227 -0,84843
R-CU Olomoucky 0,135963275 0,135963 -0,391275002 -0,32794
R-CU Pardubicky 0,202087035 0,202087 -0,128530885 -0,47141
R-CU Plzensky 0,276175987 0,276176 -0,229607683 -0,94512
R-CU Stiedocesky 0,591456087 0,591456 -0,260703341 -0,96313
R-CU Ustecky 0,161358172 0,161358 -0,010625562 -1,09679
R-CU Vysocina 0,29837767 0,298378 -0,453669577 -0,16116
R-CU Zlinsky 0,217421211 0,217421 -0,00569755 -0,52381
UF Efektivnost JihocCesky 0,621477345 0,621477 0,838130776 0,068089




Ptiloha S Optimalni feSeni modelu Jihomoravsky orientované na vstupy

Optimalni FeSeni modelu Jihomoravsky

Matice transformacnich vektoru ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota R-FIX vstupt R-CUJ thomoravsky R-CU Karlovarsky
v23 0,000113 0,000113 -7,1E-05 9,74E-05
ul3 0,001842 0,001842 0,001842 -1,7E-18
R-CU Jiho¢esky 0,540647 0,540647 -0,80796 -0,10956
R-CU Praha 0,025365 0,025365 0,831365 -1,89729
v13 0,020721 0,020721 0,056613 -0,07783
R-CU Kralovehradecky 0,117861 0,117861 0,031537 -1,24842
R-CU Liberecky 0,36633 0,36633 0,573766 -1,40394
R-CU Moravskoslezsky 0,307631 0,307631 -0,04521 -0,87202
R-CU Olomoucky 0,194197 0,194197 -0,38044 -0,34284
R-CU Pardubicky 0,288643 0,288643 -0,11242 -0,49355
R-CU Plzeiisky 0,394464 0,394464 -0,2076 -0,97538
R-CU Stiedocesky 0,844782 0,844782 -0,21357 -1,02793
R-CU Ustecky 0,230469 0,230469 0,002234 -1,11446
R-CU Vyso¢ina 0,426175 0,426175 -0,42989 -0,19385
R-CU Zlinsky 0,310544 0,310544 0,01163 -0,54763
UF Efektivnost Jihomoravsky 1 1 1 -8,9E-16




Ptiloha T Optimdlni feSeni modelu Karlovarsky orientované na vstupy

Optimalni FeSeni modelu Karlovarsky
Matice transformacnich vektoru ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota R-FIX vstupii R-CU Praha R-CU Karlovarsky
v24 0,000164 0,000164 0,000228 -0,00017
uls 0,002532 0,002532 0 0,002532
R-CU Jiho¢esky 0,801561 0,801561 1,673213 -2,48258
R-CU Jihomoravsky 0,043261 0,043261 1,240694 -2,3107
v14 0,026933 0,026933 -0,04453 0,033595
R-CU Kralovehradecky 0,165756 0,165756 0,107102 -1,28586
R-CU Liberecky 0,494614 0,494614 -0,25736 -0,42103
R-CU Moravskoslezsky 0,43816 0,43816 0,437771 -1,26445
R-CU Olomoucky 0,291819 0,291819 0,712948 -1,40369
R-CU Pardubicky 0,414143 0,414143 0,497602 -1,02351
R-CU Plzeiisky 0,56831 0,56831 0,746974 -1,8243
R-CU Stiedocesky 1,207093 1,207093 1,313085 -2,31215
R-CU Ustecky 0,326696 0,326696 0,28317 -1,32502
R-CU Vyso¢ina 0,62289 0,62289 1,062115 -1,5861
R-CU Zlinsky 0,439832 0,439832 0,370861 -0,81143
UF Efektivnost Karlovarsky 1 1 2,22E-16 1




Ptiloha U Optimalni feSeni modelu Kralovehradecky orientované na vstupy

Optimalni FeSeni modelu Karlovarsky
Matice transformacnich vektoru ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota R-FIX vstupti R-CUJ thomoravsky R-CU Karlovarsky
v25 0,000114 0,000114 -0,00017 0,00024
uls 0,001852 0,001852 0,00016 0,002312
R-CU JihocCesky 0,543652 0,543652 -1,30168 0,569145
R-CU Praha 0,025506 0,025506 0,808202 -1,86545
v15 0,020836 0,020836 0,03769 -0,05181
R-CU Kralovehradecky 0,118516 0,118516 -0,07609 -1,10046
R-CU Liberecky 0,368366 0,368366 0,239235 -0,94406
R-CU Moravskoslezsky 0,309341 0,309341 -0,32614 -0,48584
R-CU Olomoucky 0,195277 0,195277 -0,55778 -0,09905
R-CU Pardubicky 0,290247 0,290247 -0,37601 -0,1312
R-CU Plzensky 0,396657 0,396657 -0,56782 -0,48019
R-CU Stiedocesky 0,849477 0,849477 -0,98502 0,032567
R-CU Ustecky 0,23175 0,23175 -0,20823 -0,82514
R-CU Vysocina 0,428544 0,428544 -0,81907 0,341153
R-CU Zlinsky 0,312271 0,312271 -0,27196 -0,15779
UF Efektivnost Kralovehradecky 0,881484 0,881484 0,076093 1,100459




Ptiloha V Optimalni feSeni modelu Liberecky orientované na vstupy

Optimalni FeSeni modelu Liberecky
Matice transformacnich vektoru ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota R-FIX vstupt R-CU Praha R-CU Karlovarsky
V26 0,000147 0,000147 0,000266 -0,0002
ulé 0,002281 0,002281 0,000587 0,002089
R-CU Jiho&esky 0,722255 0,722255 1,859096 -2,62281
R-CU Jihomoravsky 0,038981 0,038981 1,250727 -2,31827
v16 0,024268 0,024268 -0,03829 0,028883
R-CU Krélovehradecky 0,149356 0,149356 0,145541 -1,31486
R-CU Liberecky 0,445677 0,445677 -0,14266 -0,50756
R-CU Moravskoslezsky 0,394808 0,394808 0,539381 -1,3411
R-CU Olomoucky 0,262947 0,262947 0,780621 -1,45475
R-CU Pardubicky 0,373168 0,373168 0,593642 -1,09596
R-CU Plzetisky 0,512081 0,512081 0,878766 -1,92373
R-CU Stredodesky 1,087663 1,087663 1,593011 -2,52334
R-CU Ustecky 0,294373 0,294373 0,358931 -1,38218
R-CU Vysoéina 0,561262 0,561262 1,206564 -1,69508
R-CU Zlinsky 0,396315 0,396315 0,472858 -0,88838
UF Efektivnost Liberecky 0,554323 0,554323 0,142663 0,50756




Ptiloha W Optimalni feSeni modelu Moravskoslezsky orientované na vstupy

Optimalni FeSeni modelu Moravskoslezsky

Matice transformacnich vektori ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota R-FIX vstupt R-CUJ thomoravsky R-CU Karlovarsky
v27 0,000115 0,000115 -0,00014 0,000197
ul7 0,001866 0,001866 0,000658 0,001627
R-CU JihocCesky 0,547663 0,547663 -1,15537 0,368016
R-CU Praha 0,025694 0,025694 0,815066 -1,87489
v17 0,02099 0,02099 0,043298 -0,05952
R-CU Kralovehradecky 0,119391 0,119391 -0,0442 -1,1443
R-CU Liberecky 0,371084 0,371084 0,338371 -1,08034
R-CU Moravskoslezsky 0,311623 0,311623 -0,24289 -0,60028
R-CU Olomoucky 0,196718 0,196718 -0,50523 -0,1713
R-CU Pardubicky 0,292388 0,292388 -0,2979 -0,23858
R-CU Plzensky 0,399583 0,399583 -0,46107 -0,62693
R-CU Stiedocesky 0,855745 0,855745 -0,7564 -0,2817
R-CU Ustecky 0,23346 0,23346 -0,14586 -0,91088
R-CU Vysocina 0,431706 0,431706 -0,70374 0,18261
R-CU Zlinsky 0,314575 0,314575 -0,18792 -0,27332
UF Efektivnost Moravskoslezsky 0,688377 0,688377 0,242889 0,600281




Ptiloha X Optimalni feSeni modelu Olomoucky orientovand na vstupy

Optimalni FeSeni modelu Olomoucky

Matice transformacnich vektoru ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota R-FIX vstupti R-CUJ thomoravsky R-CU Karlovarsky
v28 0,000137 0,000137 -0,00011 0,000145
uls 0,002235 0,002235 0,001284 0,000766
R-CU Jiho¢esky 0,6561 0,6561 -0,97159 0,115378
R-CU Praha 0,030781 0,030781 0,823688 -1,88674
v18 0,025146 0,025146 0,050342 -0,0692
R-CU Kralovehradecky 0,14303 0,14303 -0,00413 -1,19938
R-CU Liberecky 0,444558 0,444558 0,462895 -1,25152
R-CU Moravskoslezsky 0,373324 0,373324 -0,13832 -0,74403
R-CU Olomoucky 0,235667 0,235667 -0,43921 -0,26204
R-CU Pardubicky 0,350281 0,350281 -0,19978 -0,37346
R-CU Plzeiisky 0,478701 0,478701 -0,32698 -0,81126
R-CU Stiedocesky 1,025181 1,025181 -0,46924 -0,67646
R-CU Ustecky 0,279685 0,279685 -0,06752 -1,01858
R-CU Vyso¢ina 0,517183 0,517183 -0,55887 -0,01654
R-CU Zlinsky 0,37686 0,37686 -0,08236 -0,41843
UF Efektivnost Olomoucky 0,764333 0,764333 0,439213 0,262043




Ptiloha Y Optimalni feSeni modelu Pardubicky orientované na vstupy

Optimalni FeSeni modelu Pardubicky

Matice transformacnich vektoru ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota R-FIX vstupt R-CUJ thomoravsky R-CU Karlovarsky
v29 0,000149 0,000149 -0,00012 0,000171
ul9 0,002423 0,002423 0,000972 0,001196
R-CU JihoGesky 0,711286 0,711286 -1,06334 0,241498
R-CU Praha 0,03337 0,03337 0,819384 -1,88082
v19 0,027261 0,027261 0,046825 -0,06437
R-CU Kralovehradecky 0,155061 0,155061 -0,02413 -1,17189
R-CU Liberecky 0,481951 0,481951 0,400731 -1,16607
R-CU Moravskoslezsky 0,404726 0,404726 -0,19052 -0,67227
R-CU Olomoucky 0,25549 0,25549 -0,47217 -0,21674
R-CU Pardubicky 0,379744 0,379744 -0,24876 -0,30613
R-CU Plzeiisky 0,518966 0,518966 -0,39392 -0,71924
R-CU Stiedocesky 1,111412 1,111412 -0,6126 -0,47939
R-CU Ustecky 0,30321 0,30321 -0,10663 -0,96481
R-CU Vyso¢ina 0,560685 0,560685 -0,63119 0,082879
R-CU Zlinsky 0,408559 0,408559 -0,13505 -0,34599
UF Efektivnost Pardubicky 0,620256 0,620256 0,248764 0,306129




Ptiloha Z Optimdlni feSeni modelu Plzensky orientovana na vstupy

Optimalni FeSeni modelu Plzensky
Matice transformacnich vektoru ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota R-FIX vstupti R-CUJ thomoravsky R-CU Karlovarsky
v210 8,63E-05 8,63E-05 -0,00013 0,000182
ullo 0,001404 0,001404 0,000845 0,00137
R-CU Jiho¢esky 0,412207 0,412207 -1,10044 0,292499
R-CU Praha 0,019339 0,019339 0,817644 -1,87843
v110 0,015799 0,015799 0,045403 -0,06242
R-CU Kralovehradecky 0,089861 0,089861 -0,03222 -1,16077
R-CU Liberecky 0,279302 0,279302 0,375593 -1,13151
R-CU Moravskoslezsky 0,234548 0,234548 -0,21163 -0,64325
R-CU Olomoucky 0,148062 0,148062 -0,48549 -0,19842
R-CU Pardubicky 0,22007 0,22007 -0,26857 -0,2789
R-CU Plzeiisky 0,300752 0,300752 -0,42099 -0,68203
R-CU Stiedocesky 0,644089 0,644089 -0,67057 -0,3997
R-CU Ustecky 0,175717 0,175717 -0,12244 -0,94307
R-CU Vyso¢ina 0,32493 0,32493 -0,66044 0,123082
R-CU Zlinsky 0,236769 0,236769 -0,15636 -0,31669
UF Efektivnost Plzefisky 0,699248 0,699248 0,42099 0,682031




Ptiloha AA Optimalni feSeni modelu SttedoCesky orientovana na vstupy

Optimalni FeSeni modelu StiredoCesky

Matice transformacnich vektoru ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota R-FIX vstupt R-CUJ thomoravsky R-CU Karlovarsky
v211 6,27E-05 6,27E-05 -0,00012 0,000162
ulll 0,00102 0,00102 0,001079 0,001048
R-CU Jiho¢esky 0,299344 0,299344 -1,0318 0,198146
R-CU Praha 0,014044 0,014044 0,820864 -1,88286
v111 0,011473 0,011473 0,048034 -0,06603
R-CU Kralovehradecky 0,065257 0,065257 -0,01726 -1,18134
R-CU Liberecky 0,202829 0,202829 0,422099 -1,19544
R-CU Moravskoslezsky 0,170328 0,170328 -0,17258 -0,69694
R-CU Olomoucky 0,107523 0,107523 -0,46084 -0,23231
R-CU Pardubicky 0,159815 0,159815 -0,23193 -0,32927
R-CU Plzeiisky 0,218406 0,218406 -0,37091 -0,75087
R-CU Stiedocesky 0,467736 0,467736 -0,56332 -0,54713
R-CU Ustecky 0,127605 0,127605 -0,09318 -0,98329
R-CU Vyso¢ina 0,235963 0,235963 -0,60633 0,048707
R-CU Zlinsky 0,171941 0,171941 -0,11694 -0,37089
UF Efektivnost Stfedodesky 0,532264 0,532264 0,56332 0,547132




Piiloha BB Optimalni feseni modelu Ustecky orientovana na vstupy

Optimalni FeSeni modelu Ustecky
Matice transformacnich vektoru ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota R-FIX vstupti R-CUJ thomoravsky R-CU Karlovarsky
v212 0,000109 0,000109 -0,00016 0,000219
ull? 0,001773 0,001773 0,000405 0,001975
R-CU Jiho¢esky 0,520383 0,520383 -1,22984 0,470389
R-CU Praha 0,024414 0,024414 0,811573 -1,87009
v112 0,019945 0,019945 0,040444 -0,0556
R-CU Kralovehradecky 0,113444 0,113444 -0,06043 -1,12199
R-CU Liberecky 0,3526 0,3526 0,287912 -1,01098
R-CU Moravskoslezsky 0,296101 0,296101 -0,28526 -0,54203
R-CU Olomoucky 0,186919 0,186919 -0,53198 -0,13453
R-CU Pardubicky 0,277824 0,277824 -0,33766 -0,18393
R-CU Plzeiisky 0,379679 0,379679 -0,51541 -0,55224
R-CU Stiedocesky 0,813118 0,813118 -0,87277 -0,12174
R-CU Ustecky 0,221831 0,221831 -0,17761 -0,86724
R-CU Vyso¢ina 0,410202 0,410202 -0,76244 0,263307
R-CU Zlinsky 0,298905 0,298905 -0,23069 -0,21451
UF Efektivnost Ustecky 0,778169 0,778169 0,177605 0,867241




Ptiloha CC Optimalni feSeni modelu Vysocina orientovana na vstupy

Optimalni FeSeni modelu Vysocina
Matice transformacnich vektoru ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota R-FIX vstupt R-CUJ thomoravsky R-CU Karlovarsky
v213 0,000114 0,000114 -8,7E-05 0,000119
ull3 0,001847 0,001847 0,001581 0,000358
R-CU Jiho¢esky 0,542232 0,542232 -0,88442 -0,00445
R-CU Praha 0,025439 0,025439 0,827778 -1,89236
v113 0,020782 0,020782 0,053683 -0,0738
R-CU Kralovehradecky 0,118207 0,118207 0,014868 -1,2255
R-CU Liberecky 0,367404 0,367404 0,521957 -1,33272
R-CU Moravskoslezsky 0,308533 0,308533 -0,08872 -0,81222
R-CU Olomoucky 0,194767 0,194767 -0,4079 -0,30508
R-CU Pardubicky 0,289489 0,289489 -0,15325 -0,43744
R-CU Plzeiisky 0,395621 0,395621 -0,26338 -0,89869
R-CU Stiedocesky 0,847258 0,847258 -0,33304 -0,86369
R-CU Ustecky 0,231145 0,231145 -0,03036 -1,06966
R-CU Vyso¢ina 0,427424 0,427424 -0,49016 -0,11099
R-CU Zlinsky 0,311455 0,311455 -0,03229 -0,48726
UF Efektivnost Vysog&ina 0,572576 0,572576 0,490162 0,110993




Ptiloha DD Optimalni feSeni modelu Zlinsky orientované na vstupy

Optimalni FeSeni modelu Zlinsky
Matice transformacnich vektoru ALFA (J)

Bazické proménné Hodnota R-FIX vstupii R-CUJ thomoravsky R-CU Karlovarsky
v214 0,000162 0,000162 -0,00014 0,000186
ull4 0,002641 0,002641 0,000789 0,001446
R-CU Jiho¢esky 0,77536 0,77536 -1,11684 0,315054
R-CU Praha 0,036376 0,036376 0,816874 -1,87737
v114 0,029717 0,029717 0,044775 -0,06155
R-CU Kralovehradecky 0,169029 0,169029 -0,0358 -1,15585
R-CU Liberecky 0,525367 0,525367 0,364475 -1,11623
R-CU Moravskoslezsky 0,441184 0,441184 -0,22097 -0,63042
R-CU Olomoucky 0,278505 0,278505 -0,49139 -0,19032
R-CU Pardubicky 0,413952 0,413952 -0,27733 -0,26686
R-CU Plzeiisky 0,565715 0,565715 -0,43296 -0,66557
R-CU Stiedocesky 1,21153 1,21153 -0,6962 -0,36446
R-CU Ustecky 0,330524 0,330524 -0,12944 -0,93346
R-CU Vyso¢ina 0,611193 0,611193 -0,67337 0,140862
R-CU Zlinsky 0,445362 0,445362 -0,16579 -0,30374
UF Efektivnost Zlinsky 0,554638 0,554638 0,165789 0,303738




