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Podnikatelsky zamér
Abstrakt

Cilem diplomové prace je sestaveni redlného podnikatelského zdméru, ktery bude aplikovan
ve skute¢ném podniku. Spole¢nost ,,RUFSTROJ“ je vyrobnim podnikem, ktery v sou¢asnou dobu
se zabyva vyrobou stfesnich krytin. Hlavni smér ¢innosti ,,RUFSTROJ* je vyroba a prodej kovové
stiesni krytiny (kovové tasky, profilovany plech).

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd Cast je vytvofena reSersi
Z literatury. Byl definovdn pojem podnikatelsky zdmér, byly vymezeny nezbytné oddily
podnikatelského planu a predstaveny metody hodnoceni efektivity.

V praktické casti byly provedeny nasledujici analyzy: Situa¢ni, PESTLE a SWOT. Dale byly
rozepsany jednotlivé Casti podnikatelského planu jako: Shrnuti, Charakteristika spolecnosti a
odvétvi, Popis produkce, Marketingovy plan, Vyrobni plan, Organiza¢ni plan, Finan¢ni plan,
Hodnoceni efektivity a rizik. Zavér je vénovan otazce zivotaschopnosti navrhnutého

podnikatelského zaméru.

Klic¢ova slova: Podnikatelsky zamér, strategie, situacni analyza, konkuren¢ni vyhoda



Business Plan
Abstract

The purpose of the diploma thesis is to create a real business plan, which will be applied in a real
company. The company "RUFSTROJ" is a manufacturing company that is currently engaged in
the production of roofing materials. The main activity of "RUFSTROJ" is production and sale of
metal roofing (metal tiles, profiled sheet metal).

The work is divided into theoretical and practical part. The theoretical part is created with literature
review. The concept of business plan was defined, the necessary sections of the business plan were
defined and methods of efficiency evaluation were introduced.

In the practical part, the following analyses were performed: Situational, PESTLE and SWOT.
Furthermore, the individual parts of the business plan were described such as: Summary,
Description of the company and the industry, Description of production, Marketing plan,
Production plan, Organizational plan, Financial plan, Evaluation of efficiency and risks. The
conclusion is devoted to the question of the viability of the proposed business plan.

Keywords: Business plan, strategy, situation analysis, competitive advantage
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1 Uvod

Aktualnost zkoumaného tématu spociva v tom, Ze ¢innost souc¢asnych podnikli bez ohledu
na odvétvi, velikost a dalsi parametry ma vliv ptisobeni vysoké dynamiky a neurcitosti okolniho
prostiedi a vysoky stupen konkurence. Konkurence pfitom nabyva na kazdém trhu zdsadn€ novych
podob, a to v prvé fadé¢ v podminkach vSeobecné digitalizace. V daném kontextu je zarukou
uspéchu podniku v boji o vedouci pozice ve vysoce konkurencnim prostiedi schopnost nejvyssiho
vedeni strategicky predvidat a pfipravenost pouzivat riizné fidici nastroje vcéetné ndstroji
podnikatelského planovani. Podnikatelsky zdmér je ptfitom néco mnohem vice nez jen dokument.
Je to odraz mysSleni tykajiciho se toho, jak bude podnikatelsky subjekt dosahovat dlouhodobych
cilti zvySovani finanénich vysledkd hospodaieni a rustu hodnoty podniku.

Je tieba zminit, ze podnikatelské planovani v podnicich zkoumaji ve svych pracich znami
zahraniéni badatelé jako A. Chandler, S. Peterson, N. Stein, P. Stroh a jini. Modely a algoritmy
podnikatelského planovani zpracovavali takovi vyzkumnici jako 1. Ansoff a G. Steiner a dalsi.
Nastroje podnikatelského planovani byli prezentovany v pracich odborniki, jakymi jsou R. Grant,
M. Porter, I. Ansoff a dalsi.

Nehled¢ na Siroké zvefejnéni danych probléml ve vyzkumech teoretické a aplikované
povahy jsou stale aktualnéjsi praktické otazky zpracovani podnikatelského planu.

Predmétem diplomové prace je vypracovani redlného podnikatelského zdméru pro jiz
existujici podnik pusobici v Ruské federaci zeyména v Moskevské oblasti na trhu stfeSnich krytin
s.r.0. ,,Rufstroj“. Cilem tohoto podnikatelského zaméru je navrhnout spole¢nosti s.r.o0. ,,Rufstroj*
rozs$ifit produktové portfolio o dalsi typ stfeSnich krytin, coZ jsou polymerové piskové stiesni
tasky. Polymerové piskové stieSni taSky patfi ke stfeSnim krytindm nové generace, které v sobé
zdarn¢ snoubi uzite¢né fyzikalni a chemické vlastnosti polymerti, dlouhovékost kiemenného pisku
a estetické vlastnosti keramické tasky.

Pro vyhotoveni podnikatelského zdméru je nezbytné provést analyzu jak vnéjsiho (analyza
portfolia, finan¢ni analyza) tak i vnitiniho prostfedi (PESTLE analyza, Porterv model péti sil),
SWOT analyzu.

Na zéklad¢ téchto analyz je mozné stanovit strategii a zhodnotit efektivitu a rizika zvolené

strategie.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Objektem vyzkumu je vyrobni podnik s.r.o. ,RUFSTROJ“. Pfedmétem vyzkumu je systém
podnikatelského planovani ve spole¢nosti RUFSTROJ s.r.0.

Cilem této diplomové prace je vypracovat realny podnikatelsky plan vyroby polymerovych
piskovych stiesnich tasek.

Na zakladé cile byly stanoveny tyto ukoly:

1. Vytvofit teoretickd vychodiska na zdklad¢€ ziskanych poznatkii a nastudované odborné

literatury pro vymezeni podstaty a principt podnikatelského planovani a zakladni typy

podnikatelskych zamért.

2. UrcCit etapy a nastroje pro vypracovani podnikatelského planu.

3. Vypracovat realny podnikatelsky zamér, véetné nasledujicich ¢asti:

- Shrnuti podnikatelského zaméru,

- Situacni analyza,

- Popis produkce,

- Organizacni plan,

- Marketingovy plan,

- Vyrobni plan,

- Finan¢ni plan,

- Hodnoceni efektivity a rizik. V této ¢asti budou ziskany primarni data prostfednictvim

telefonického dotazovani pro evaluaci rizik zkoumaného podniku.
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2.2 Metodika

Metodika prace je zaloZena na nasledujicich bodech:

1. Na zaklad¢ analyzy a syntézy pfisluSnych sekundarnich dat (odborna literatura, pravni
predpisy a internetové zdroje relevantnich instituci) byla napsana c¢ast ,,Teoretické zaklady
podnikatelského zdméru“ vénovana problematice podnikatelského planovani, jeho modelim a
nastrojim.

2. Prakticka ¢ast kombinuje aktudlni sekundarni a primarni data prostiednictvim provedeni
analyzy, vcetn¢ nasledujicich nastrojti: PESTLE analyza, analyza 5 sil, SWOT analyza,
marketingovy mix 4P aj. Pod aktualnimi sekundarnimi data se mysli: informace ziskané pfimo od
feditele spolecnosti ,,Rufstroj* s.r.o., databaze Ruského statistického itadu ROSSTAT a informace
Z Ministerstva ekonomického rozvoje RF

Primarni data byly ziskany pomoci telefonického dotazovani nezavislych experti v oblasti
fizeni podniku.

Kvoétnim vybérem respondentd byly stanoveny tyto parametry: Osoba ma byt feditelem
podniku s minimalné desetiletou praxi v oboru vyroby stiesnich krytin. Vzhledem k néaro¢nosti
vybéru takovych respondentd, feditel spole¢nosti RUFSTROJ s.r.o. poskytl tfi kontakty na osoby
odpovidajici zvolenym parametrim. Tyto osoby jsou fediteli konkuren¢nich podnika a podminkou
poskytnuti informace bylo respektovani jejich anonymity.

Telefonovani téchto osob probéhlo v priabéhu listopadu roku 2020. Kazdy respondent byl
dotazovén zv1ast’ a kazdy z nich nevédé¢l odpovédi ostatnich.

Respondentiim byl ptedstaven seznam rizik, ktera se mizou vyskytnout v priabéhu realizace
podnikatelského zdméru. Respondenti méli pfiradit jednotlivym rizikiim pravdépodobnost vyskytu

(0, 25, 75, 100). Vysledky dotazovani jsou pfedstaveny v tabulce €. 66.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Teoretické zaklady podnikatelského zaméru

3.1.1 Podstata a zasady podnikatelského planovani, hlavni druhy podnikatelskych plani

Otazkam vymezeni podstaty podnikatelského planovani bylo vénovano znacné mnozstvi
vyzkumt, nicmén¢ dodnes se v disledku mnohovrstevnatosti pojmu ,,podnikatelské planovani*
neutvortil jeho jednotny vyklad, ktery by objasnil podstatu tohoto fenoménu. Probereme si tedy
nekteré vyklady tohoto pojmu.

Jednim z prvnich badatell na poli systému podnikatelského pldnovani jakoZto soucasti
strategického planovani je A. Chandler, ktery definoval tento fenomén jako ,,formulovani
dlouhodobych cilt a ukoli, které jsou v této souvislosti feseny, s identifikaci funkénich oblasti a
dostupnych zdroju potiebnych k dosazeni vytycenych cila“ (Chandler, 1962).

Dalsi vyzkumniky fenoménu podnikatelského planovani miizeme rozdélit do dvou skupin:

— prvni skupina zkouma podnikatelské planovani jako proces,

— druha skupina zkouma podnikatelské planovani jako druh manazerské ¢innosti.

Podle S. Petersona ptedstavuje podnikatelské planovani ,,proces formulovani cilii a ukold,
které maji pro subjekt planovani prvofady vyznam, a dale zjiStovani a hodnoceni kritérii a
ukazateli v nejvyznamnéjSich smérech rozvoje subjektu ve stfednédobé nebo dlouhodobé
perspektivé se soucasnym formovanim souhrnu nastroji a mechanisml pro jejich realizaci®
(Peterson, Jaret, & Schenck, 2019).

N. Stein definuje podnikatelské planovani jako ,,proces piipravy rozvojového planu
prostiednictvim vytyceni cilt, ukoll a kritérii ¢innosti subjektu planovani a dale analyzy okoli pro
dalsi volbu alternativ a scénaiti rozvoje ve sttednédobém a dlouhodobém horizontu s ohledem na
pottebnost riiznych druhti zdroji s koneénym cilem zajistit efektivni fungovani* (Stein, 2016).

P. Stroh vyklada podnikatelské planovani jako ,,ur¢ity druh manaZerské Cinnosti, jehoz
cilem je dosazeni udrzitelného rozvoje vznikajiciho (nebo jiz existujiciho) podniku v podminkéch
neurcitosti a nestability vnéjSiho prostiedi provedenim komplexni analyzy, formulace a vybéru
alternativnich strategii rozvoje (Stroh, 2017).

Rusky badatel P. V. Magdanov definuje podnikatelské planovani jako ,,proces objektivniho
zdlivodnovani souhrnu cild, které maji nejvétsi vyznam pro dalsi rozvoj ekonomického subjektu,
a dale mechanismu a nastroji pro co nejefektivnéjsi dosazeni téchto cilt* (Magdanov, 2014).

Dle nazoru ruského badatele A. G. Nazarova predstavuje podnikatelské planovani ,,druh
manazerské Cinnosti, ktery spociva se formulovani cilti vzniku a rozvoje podniku v dlouhodobé

perspektivé a vypracovani mechanismil a nastrojti pro jejich dosaZeni s ohledem na proménlivost
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vné&jsiho a vnitiniho prostiedi pro zajisténi stabilniho fungovani podniku v budoucnu® (Nazarov,
2019).

Dalsi badatel V. L. Kvint formuluje pojem podnikatelského planovani jako ,,druh
manazerské C¢innosti, ktery souvisi s vytyéenim takovych cili vzniku a rozvoje podniku a
mechanism pro jejich realizaci, jejichz dosazeni sméiuje k zajisténi stabilniho fungovani podniku
v dlouhodobé perspektive® (Kvint, 2018).

Bez ohledu na rozdily ve vyse uvedenych vykladech miizeme pro definovani podstaty
podnikatelského planovani vyc€lenit tyto charakteristické znaky:

1. Proces nebo druh manazerské ¢innosti.

2. Zamgéteny na formulovani cilti udrzitelného rozvoje subjektu.

3. Zahrnuje definovani mechanismii a nastroji k dosazeni zformulovanych cila.

4. Realizuje se v dlouhodobé perspektivé.

Celkov¢ zahrnuje podstata podnikatelského planovéni tyto hlavni aspekty:

Za prvé je zaméefeno na odstranéni pfi¢in a zmirnéni faktorti, které brani udrzitelnému
rozvoji podniku.

Za druhé je nezbytné pro porovnani zformulovanych cila se stavajicim dostupnymi zdroji
s ohledem na faktory vnégj$iho a vnitiniho prostiedi podniku.

Za tteti spo¢iva v modelovani budouciho podniku na bazi koncepce udrzitelného rozvoje
pomoci vhodnych mechanismti a nastroji k dosazeni cila.

Za ctvrté je zékladnim nastrojem adaptace cilii podniku k neustéle se ménicim podminkam
vngjsiho a vnitiniho prostiedi.

Za paté specifikum podnikatelského planovani spoc¢iva v pfijeti optimalnich feSeni ohledné
udrzitelného rozvoje podniku v dlouhodobé perspektive.

Timto zpiisobem je mozné zformulovat nasledujici definici: podnikatelské planovani
pfedstavuje proces modelovani budouciho podniku a pfijeti optimalnich feSeni s vyuZzitim
vhodnych mechanismti a nastrojti k dosaZeni zformulovanych cili ve srovnani se stavajicimi
dostupnymi zdroji s ohledem na faktory vnéjSiho a vnitiniho prostiedi, ktery je zaméfen na
odstranéni pfi¢in a zmirnéni faktort,, jeZ brani udrzitelnému rozvoji podniku v dlouhodobé
perspektive.

V ramci teorie managementu je mozné vyclenit n€kolik zdkladnich pfistupll, o né€z se opira
podnikatelské planovani. Naptiklad rusky badatel A. G. Nazarov navrhl klasifikaci druha
podnikatelského planovani podle modelu fizeni ekonomického subjektu (Nazarov, 2019):

— tradicni model (pfisn€ centralizovand, hierarchickd struktura fizeni, nizky stupen
technologického a intelektualniho rozvoje, nizS§i produktivita a nizkd uroven ekonomické

bezpecnosti, pro zainteresované osoby pfijatelna Giroven rozvoje),
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— mirny model (centralizovana, hierarchickd struktura fizeni, stfedni stupen
technologického a intelektudlniho rozvoje, stfedni produktivita a stfedni troveil ekonomické
bezpecnosti, vyvazeny rozvoj);

— progresivni (decentralizovand, maticovd organizacni struktura, vysoky stupen
technologického a intelektualniho rozvoje, vysoka produktivita, vysoka uroven ekonomické
bezpecnosti, rychly rist).

Badatel timto zptisobem rozlisuje ti'i druhy podnikatelského planovani (Nazarov, 2019):

1. Reaktivni podnikatelské planovani, je zaloZeno na zadsadach reakce na jiz nastalé¢ zmény
vnéjSiho prostiedi. Tento druh podnikatelského planovani patii k tradicnimu modelu fizeni.
Planovani v ramci tohoto druhu se provadi od minulosti ke kratkodobé budoucnosti s ohledem na
aktudlni zasoby, vytyCovani cili se provadi v kontextu zachovani aktualniho stavu a zachovani
minimalni autonomie s ohledem na vnitini rozvojoveé rezervy.

2. Adaptacni podnikatelské planovani, je zaloZzeno na zasadéch adaptace k aktudlnim
zméndm vnéjsiho prostiedi. Tento druh podnikatelského planovani je typicky pro mirny model
fizeni. Planovani v ramci tohoto typu se provadi od soucasnosti ke stiednédobé budoucnosti s
ohledem na dostupné rozvojové rezervy, cile jsou vytyCovany v kontextu zachovani vyvazeného
rozvoje s ohledem na vnéjsi faktory.

3. Podnikatelské planovani s piedstihem, je zaloZzeno na zasadach ptedstihu a ptedvidani
zmén vnéjSiho prostredi. Tento druh podnikatelského planovani je typicky pro progresivni model
fizeni. Planovani v ramci tohoto typu se provadi od dlouhodobé budoucnosti k soucasnosti, cile
jsou vyty€ovany s ohledem na rychly rist v podminkam neustéle se ménicich vnéjSich faktortia s
ohledem na vnitini rezervy.

Na zéklad¢ dat z otevienych zdroji dospél autor k nazoru, Ze podnikatelské planovani s
predstihem umoZiluje vyrazné zvysit efektivitu (v porovnani s reaktivnim a adaptacnim modelem)
dosahovani vytyc¢enych cili a vysledky zpracovaného podnikatelského planu se dosahuji diky
dlouhodobym progn6zam transformace zmén vnéjsiho a vnitiniho prostiedi.

Pro dosazeni cilli udrzitelného rozvoje podniku v dlouhodobé perspektivé je nezbytna
realizace zékladnich principii podnikatelského pldnovani, mezi néz patii nasledujict:

1. Princip védecko-analytického ptfedvidani pii zpracovani podnikatelského planu.
Podnikatelské planovani predpoklada prognézu budoucnosti na zakladé analyzy aktualniho stavu
vcetné zhodnoceni dostupnych zdroji a dynamiky jejich zmén v budoucnosti a zohlednéni
moznosti ¢elit negativnim faktortim a riznym neptedvidatelnym okolnostem.

2. Princip sladénosti vné&jSich a wvnitinich faktord udrzitelného rozvoje podniku.
Podnikatelské planovani urcuje sméry udrzitelného vyvoje podniku v dlouhodobé perspektive a

zohlediiuje pritom a koreluje mezi sebou jak vnitini, tak i vnéj$i faktory.
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3. Princip prvotadého vyznamu lidského faktoru v systému podnikatelského planovani. V
daném piipad¢ musi byt vSechny etapy podnikatelského planovani (od formulovani cili az po
realizaci plant) navazany na lidsky faktor. Zdrojem udrzitelného rozvoje podniku v dlouhodobé
perspektive je iniciativa a aktivita jak celého kolektivu, tak i kazdého jednotlivého pracovnika.

4. Princip urcCitosti v systému podnikatelského planovani. V daném piipadé musi byt
podnikatelsky plan vystaven s ohledem na konkretizaci a chépani cili a mechanismi k jejich
dosazeni pro kazdého jednotlivého pracovnika. Tento princip zavisi na kvalité vSech etap tvorby
podnikatelského planu, které budou probrany dale.

Systém podnikatelského planovani je jednim z hlavnich nastroji udrzitelného rozvoje
podniku diky zajisténi moznosti modernizace a aktualizace vyroby, ristu objemu vyroby a tim i
realizace produkce atd. Systém podnikatelského planovani se zaméfuje na zvySeni
konkurenceschopnosti podniku, rist technologického a ekonomického potencialu ekonomické
¢innosti, obnovu védecko-technického potencialu (Srpova, 2014).

V souladu s paradigmatem strategického tizeni G. Hamela a K. Prahalada (Hamel &
Prahalad, 2006) mtize podnik v podminkach dynamicky se vyvijejiciho vnéjsiho prostiedi ispésné
fungovat pouze tehdy, pokud dokaZze vedeni strategicky uvazovat o nasledujicich aspektech:

Za prvé logické chapani systému konkurenceschopnosti podniku na taktické a strategické
urovni, jasné chapani konkurenceschopnosti podniku v budoucnu.

Za druhé urceni zakladu efektivity zpracovavaného podnikatelského planu.

Za tieti vSestranné zkoumani faktorti vnéjSiho prostiedi v dané etapé a uréeni moznosti pro
rozvoj podniku na kvalitativni Grovni v perspektive.

Zakladem systému podnikatelského planovani je podnikatelsky plan.

S. Peterson definuje podnikatelsky plan jako ,,zdlvodnéni ekonomické ucelnosti, objemu
a lhit realizace projektu véetné nezbytné dokumentace a popis praktickych krokt k jeho realizaci
a vyhodnoceni efektivity investic* (Peterson, Jaret, & Schenck, 2019).

N. Stein podava nasledujici vyklad podnikatelského planu: ,,integrovany plan opatieni za
ucelem vytvoreni nové nebo modernizace stavajici vyroby s cilem ziskat ekonomickou vyhodu,
jejiz icelnost musi byt zdivodnéna.*

Podstatu pojmu ,,podnikatelsky plan“ je tedy tieba chépat z hlediska dvou zakladnich
piistupti:

Za prvé jako soubor dokumentt, v nichZ jsou formulovany myslenky a cile nadchazejici
¢innosti a urc¢en komplex krokli smétujicich k jejich dosazenti;

Za druhé jako souhrn opatfeni zaméfenych na dosazeni zformulovaného cile.

Zékladni funkce systému podnikatelského planovani jsou tyto:

— zalozeni nového podniku, startupu;
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— modernizace a zdokonaleni zakladnich systému fungovéani podniku — vyrobniho,
ekonomického, organiza¢niho;

—zvySeni objemu vyroby a realizace produkce, mimo jiné s cilem dosazeni vedoucich pozic
na trhu;

— zavedeni novych smért ¢innosti a vyvoj inovacni produkce;

— zvySseni efektivity ¢innosti podniku a jiné.

Podle funkci systému podnikatelského planovani a podle vytycenych cilii a ocekdvanych

konkrétnich vysledki jsou rozliSeny tyto druhy podnikatelskych plant.

Obrazek 1- Druhy podnikatelskych planii. Zdroj: (Peterson, Jaret, & Schenck, 2019)

Podnikatelsky plan

Zalozeni nového podniku na organizaci vvroby, provadéni praci a
poskvtovani sluzeb

¥

V¥voj a viroba novych a zviyieni objemu vyroby zavedenych drubi
produkce na stavajicich podnicich za uéelem uspokojeni poptavky na
trthu

L 4

Obnoveni stavajici vvroby, rozvo) jeji matenalné technicke zakladny

¥

Podnikatelsky plan zvviovani kvality vyrabéne produkce

hd

Podnikatelsky plan finanéntho ozdraveni

h 4

Pti praktické realizaci se podnikatelsky plan neomezuje jen na soubor dokumentd, ale
chéape se v SirSim smyslu jako posloupnost tikonti spojenych s odivodnénim objemil a zptsobu
investovani prostiedki, jejich redlnym investovanim, uvedenim kapacit do provozu, aktualnim
zhodnocenim tcelnosti podpory a pokraovani projektu a vyslednym vyhodnocenim piinosnosti
projektu po jeho skonceni. V takovém piipadé ma podnikatelsky plan konkrétni algoritmus, tj.
vyviji se v podobé predpokladanych fazi (stadii), a soubor dokumenti zdivodiujicich jeho
ucelnost a efektivitu slouzi jen jako jeden z prvki, byt klicovych, podnikatelského planu jako

celku.

3.1.2 Etapy a nastroje zpracovani podnikatelského plianu

V mezinarodni praxi podnikatelského planovani se podnikatelské plany zpracovavaji na

zakladé riznych standardd, které dale délime na:
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— mezinarodni,

— narodni,

— korporatni (zpracované a pouzivané uvniti spolec¢nosti).

K mezinarodnim standardiim, které uznavaji mimo jiné velké ruské spole¢nosti, patii:

— standard podnikatelského planovani TACIS (Technical assistance for the
Commonwealth of Independent States — Technicka pomoc Spole¢enstvi nezavislych statt);

— standard podnikatelského planovani Organizace pro primyslovy rozvoj a mezinarodni
prumyslovou spolupraci OSN — UNIDO (United Nations Industrial development organization);

— standard podnikatelského planovani poradenské spolecnosti KPMG International
Cooperative;

— standard podnikatelského planovani Mezinarodni finan¢ni korporace (IFC) — slozky
Mezinarodniho ménového fondu;

— standard podnikatelského pldnovani Mezinarodni banky pro obnovu a rozvoj (IBRD) —
slozky Svétové banky (World bank).

Vsechny mezindrodni standardy podnikatelského planovani maji podobnou strukturu
podnikatelského planu a déli se na dvé vyznamové C&asti: analytickou, kterd zahrnuje
shromazd’ovéni a analyzu informaci, a praktickou neboli vypoétovou (Cerveny, 2014).

Pti ptipravé podnikatelskych plant v ruskych podnicich se zpravidla pouzivaji doporuceni
uvedena v nafizeni Ministerstva ekonomického rozvoje Ruské federace ¢. 813 ze dne 19. 12. 2016.

Doporu€ovana struktura podnikatelského planu ma tyto oddily.
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Tabulka 1 - Hlavni oddily podnikatelského planu. Zdroj: narizeni Ministerstva ekonomického rozvoje Ruské federace ¢. 813 ze

dne 19. 12. 2016

Nazev oddilu

Obsah oddilu

Cil

Shrnuti

Vysledky a zavéry podnikatelského
planu — pfedpokladaného projektu. V
¢em je predpokladany projekt novy. V
¢em je predpokladana produkce nova.
Informace o objemu prodej, trzbach,
nakladech, zisku. Doba navratnosti
uverl.

Objektivni zhodnoceni produkce,
¢innosti firmy. Analyza objemu
prodeji a nakladt. Odhad rizik, zisku.

Charakteristika
spole¢nosti a

Popis hlavnich tendenci rozvoje v
odvétvi, ve kterém spolecnost piisobi,

Chapat situaci na trhu, perspektivy a
ptipadny rist odvétvi.

odvétvi organiza¢né pravni forma spole¢nosti,
majitelé, organizacni struktura.

Produkce Popis produktu (sluzby): spotiebitelské Zhodnoceni spottebitelskych

(sluzby) vlastnosti zbozi, ¢im se 1i8i do zbozi vlastnosti zbozi. Analyza vyrobki
konkurence, mira chranénosti patenty, konkurence. Analyza cen a naklada
progndza cen a nakladu na vyrobu a na vyrobu produkce.
organizaci servisu.

Marketingovy | Marketingova strategie, program jeji Analyza stavu trhu, zmény cen,
plan realizace. Potencidlni odbératelé. vngjSich a vnitinich faktort,

Konjunktura na trhu. Ceny. Odbytové efektivity reklamy. Odhad silnych a
kanaly. Reklama. Progn6za noveé slabych stranek firmy, vyrobnich
produkce. Tvorba cen. Cenové ukazatele. | moznosti.

Vyrobni plan | Vyrobni proces (jeho popis). Vycet Vyhodnoceni aktualniho stavu ke
zakladnich operaci pfi zpracovani a vSem bodiim planu vyroby-
montazi. Dodavka surovin, materiala,
soucastek s uplnym vyctem podminek (k
ceng, kvantité a kvalité). Zatizeni,
vybaveni, budovy, stavby. Pracovni
zdroje. Naklady na vyrobu produkce.

Organiza¢ni | Bloky a etapy realizace projektu Vyvojovy diagram organizace praci

plan (Ganttdv diagram, sitové grafy). (posloupnost).

Organizace prace.
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Nazev oddilu Obsah oddilu Cil

Finan¢ni plan | Zdroje financovani. Tabulka pfijmu a Finan¢ni analyza ¢innosti podniku.
vydajt. Uhrnn4 bilance aktiv a pasiv Vypocet nakladd a financovani po
spole¢nosti. Harmonogram pohybu projektovych obdobich (program).
penéznich prostfedkd. Urceni bodu Analyza prosttedki podle zdrojt.
zvratu. Analyza platebni schopnosti

spole¢nosti. Analyza doby navratnosti
investic. Analyza bilance penéznich
vydajii a pfijmti. Analyza rentability,
vynost a nakladi.

Hodnoceni Popis organizac¢nich opattfeni k prevenci | Urceni skupin klientli; sou¢asna
efektivity a | rizik a vyklad pojistného programu. povaha podnikani; primérny vynos,

rizik zadouci a mozna zména jeho vyse.

Vychozim bodem rozvoje jakékoli podnikatelské struktury a tedy 1 zpracovani
podnikatelského planu je vize a mise. Pravé vize a mise udavaji hlavni smér rozvoje (Fotr &
Soucek, 2005).

Strategicka vize je perspektivni pohled na sméry vyvoje Cinnosti podniku, zékladni
koncepce toho, co se spole¢nost snazi udélat a ¢eho chce dosahnout. Mise je zakladni obecny cil
podniku, jasné vyjadieny ditvod jeji existence z pozice uspokojovani potieb klientl, realizace
konkurenénich vyhod, motivace pracovniku atd (Stroh, 2017).

Dalsi etapa zpracovani podnikatelského planu predstavuje dilezitost z hlediska dal§iho
udrzitelného rozvoje vzhledem k tomu, Ze v dané etapé se vytycuji vyvojové cile. Vyty€ovani cilt
pfitom musi spliiovat zasady SMART (konkrétni, méfitelné, dosazitelné, realistické, Casové
vymezené) (Martin, 2015). Kromé¢ toho musi byt vyvojové cile na sebe vzajemn¢ navazany.

Pro moznost realizace zformulovanych cilti se vymezi ukoly, na jejichz zéklad¢ se zvoli
strategicky scénar a ten se dale rozpracuje.

Podnikatelsky plan nelze realizovat bez marketingového planu. Pro sestaveni piesné
progndzy udrzitelného rozvoje podniku v budoucnu je diilezité rozumét chovani a tendencim
spotiebitel a také mit o nich spravné a vérohodné piedstavy (Burnett, 2017). Pro tento ucel se
pouzivaji rizné marketingové nastroje.

Analyzou mikrookoli se rozumi vyhodnoceni takovych prvki nejblizsiho okoli, jako jsou:
klienti, dodavatelé, konkurenti a dale substituc¢ni zbozi. Tato analyza se zpravidla provadi pomoci
modelu péti sil (Porter, 2008), coz je jeden z nejzadanéjSich a nejzasadnéjsich nastrojt pro vyzkum
a adekvatni hodnoceni konkurencnich sil, jez maji vyrazny vliv na perspektivy udrzitelného vyvoje
podniku. Analyza v ramci modelu péti sil umoznuje zjistit intenzitu vlivu konkurencnich sil, zjistit
takové postaveni podniku v daném odvétvi, kde bude ptasobeni kterékoli z konkurencnich sil nejen

minimalni, ale navic dovoli podniku adekvatné reagovat a Celit jejich ptisobeni (Dobbs, 2014).
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Analyzou makrookoli podniku se rozumi navazné hodnoceni vlivu ze strany rtiznorodych
faktordt vn¢jSiho plisobeni, v prvni fadé politicko-pravnich, ekonomickych, sociadlné-kulturnich,
inovativné-technologickych, ekologickych a jinych. Hodnoceni faktorGi exogenni povahy se
zpravidla provadi pomoci analyzy PESTLE.

Kromé toho mnozi badatelé vnimaji marketingovy plan v systému podnikatelského planu
jako princip 4P, jenz sestava z téchto prvka (McDonald & Wilson, 2018):

PRODUCT (produkt), tedy komplex zbozi nebo sluzeb, které podnik nabizi na cilovém
trhu. V daném piipadé¢ je dulezitym komponentem kvalita produktu, kterou lze v pribéhu Casu
ménit. Kromé toho je dilezitym komponentem produktu jeho image, positioning a piedstava o
zbozi ze strany spottebitell, kterou 1ze ménit pomoci riznych baleni pro kazdou cilovou skupinu
a prostfednictvim riznych variant reklamy a odbytu.

PRICE (cena) je konkrétni penézita Castka, kterou musi zaplatit kupujici, aby ziskal
produkt. Cena predstavuje prvek, ktery se méni vlivem poptavky ze strany cilovych spotiebitelil a
vlivem nabidky potencidlnich konkurent.

PLACE (umisténi) predstavuje metody distribuce produktu, tj. volbu konkrétnich kanala
pro pohyb zbozi zacilenou na to, aby méli cilovy spotiebitelé ptistup k produktu. Dostupnost
produktu pro spotiebitele mize kolisat podle miry jeho umisténi na trhu (dostupnost pro Siroké
masy, nebo pro uzky okruh spotiebiteltl) a podle pouzitych distribu¢nich kanalt.

PROMOTION (propagace) piedstavuje konkrétni kroky spolecnosti za ticelem uvedeni
zboZi na cilovy trh a jeho propagace na ném vcetné pobizeni spotiebitelll k jeho ndkupu Sifenim
informaci o jeho ptednostech.

V priibéhu zpracovavani marketingového planu ptidavali mnozi badatelé k jeho klasické
struktufe urcité dodatky.

Naptiklad P. Kotler doplnil do komplexu marketingu takové prvky jako Political Power
(politicky vliv) ¢i Public Opinion Formation (utvafeni vefejného minéni), a to na bazi jim
zavedeného pojmu ,megamarketing”. V dané koncepci uvadi vedle hlavnich ucastniki
marketingovych vztaht (vyrobce a spotiebitele) 1 dalsi zainteresované strany (dealery, agenty,
vlady a jiné vlivové skupiny), jejichz plisobeni se projevuje tim, Ze pro spolecnost vznikaji
nepiekonatelné bariéry pii uvadéni produktu na trh, a prave to je politicky vliv. Co se tyce utvareni
vefejného minéni, k tomu dochdzi tak, Ze je na spotiebitele plisobeno rtiznymi komunikacnimi
prostiedky vcetné médii (Kotler, 2016).

Experti v oblasti teoretického a praktického pouziti marketingu dopliiuji do
marketingového planu rizné prvky. Napiiklad pro spolecnosti ze sféry sluzeb doplnili prvek
Physical Surround (fyzické okoli), coz je umisténi a geograficka dostupnost, ale také vnitini

prostory spole¢nosti (Magretta, 2012).
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V dalsi etapé se pti porovnavani faktord vnéjsiho a vnitiniho ptsobeni zjist'uji ptilezitosti
a hrozby, ale také silné a slabé stranky korporace mimo jiné ve srovnani s hlavnimi konkurenty.
Jednou z nejrozsitenéjsich metod analyzy v dané etapé je analyza SWOT. Nicméné podle nazoru
V. L. Kvinta je v tomto piipad¢ opodstatnéné pouzivat analyzu OTSW, coz je ,,zpétna posloupnost
zkoumani, pocinaje prilezitostmi a hrozbami piisobeni vnéjsiho prostiredi, které¢ maji bezprostiedni
vliv na rozvoj silnych a slabych stranek vnitiniho prostiedi podniku‘ (Kvint, 2018).

Dulezitymi oddily podnikatelského planu jsou organizacni a vyrobni plan, v jejichz ramci
se popisuje vyrobni a technologicky proces, vycet zakladnich operaci, potiebné suroviny a
materialy s uplnym vyétem podminek pro jejich pofizeni (cena, kvalita a kvantita), plan pro
nezbytné prostory a zafizeni, struktura pracovnich zdroji. V rdmci organiza¢niho planu se
sestavuji Ganttovy diagramy a sitové grafy (Stein, 2016).

Kli¢ovou vlastnosti podnikatelského pldnu je princip zavaznosti navratu vlozenych
prostfedkll za soucasného dosaZeni piijatelné ziskovosti. Z hlediska fizeni financi je tedy
zpracovani podnikatelského planu zaméteno na zajisténi:

— maximalni efektivity vyuziti zdroja,

— vysoké trovné rentability vlozeného kapitalu,

— podpory nalezité urovné finanéni stability.

(podle metodiky UNIDO), a sice finanéni plan. Obecné piedstavuje finan¢ni plan fungovani a

rozvoje podniku v hodnotovém vyjadieni (Boesch, 2016).

Zakladni rysy finan€niho planu:

— zajiStuje vzajemny pomeér mezi ukazateli projektu a zdroji, které ma podnik k dispozici;

— vyjadiuje hodnotovou formou vysledky realizace projektu.

Hlavnim cilem zpracovani finan¢niho planu je urcit objem zdroji a zasob a zdrojl jejich
financovani na zéklad€ prognozy financné-ekonomickych ukazatelli projektu.

Vychazime-li z cile finan¢niho planu, pak hlavnimi ukoly jeho sestaveni je:

— urcit objemy a zdroje finan¢nich rezerv;

—rozhodnout o nutnosti ziskat vnéjsi finan¢ni zdroje, nastavit finan¢ni vztahy s rozpoctem,
bankami a dal§imi kontrahenty;

— urcit ukazatele efektivity realizace projektu;

— zajistit finan¢ni zajmy investort pii realizaci projektu.

Finan¢ni plan je zobectiujici plan pro ostatni oddily, nebot’ prezentuje veskery obsah
ostatnich oddilii v hodnotovém vyjadieni. Z hlediska cilti a kol je finan¢ni plan zarukou dosazeni

vyvazeného pohybu penéznich a materialnich tokli v ramci realizace podnikatelského planu a také
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poskytuje prognozy finan¢nich vydajt, zdroji, ze kterych se budou tyto vydaje formovat, jako 1
progndzu finan¢nich vysledkd.
tyto hlavni prvky:

1. Odhad hodnoty projektu neboli objem financovani projektu — potfebny objem zdroji v
hodnotovém vyjadfeni.

2. Odhad finan¢nich vysledkt realizace projektu — vypocet trzeb, vlastnich naklada,
sestaveni orienta¢niho vykazu zisku a ztraty.

3. Sestaveni orientacniho rozpoctu pohybu penéznich prostiredk.

4. Sestaveni orientacni rozvahy.

5. Volba zdroji financovani projektu

6. Hodnoceni efektivity a rizik projektu.

Odhad hodnoty projektu neboli objem financovani projektu — potifebny objem zdroji v
hodnotovém vyjadieni. V ramci tohoto strukturdlniho prvku finan¢niho planu se provadi odhad
zdrojii potfebnych k realizaci projektu, mimo jiné i podle stadii zivotniho cyklu. V daném oddile
se odhaduje hodnota potfebného vybaveni, cena stavebnich a montaZznich praci, vypracovani
projektové a rozpoctové dokumentace atd. Vypocitava se celkovy objem investi¢nich nakladd 1
naklady rozdé€lené podle etap realizace projektu.

Odhad finan¢nich vysledki realizace projektu znamena vypocet trzeb, vlastnich naklada,
sestaveni orienta¢niho vykazu zisku a ztraty. TrZzby se vypocitavaji s ohledem na plany objemi
vyroby a realizace produkce a na zakladé odhadu podilu na trhu. Pfedpoklada se, Ze pro poc¢atecni
etapu vyroby jsou jiz pfesn¢ znami budouci kupujici a jsou s nimi uzavieny piredbézné dohody.
Vypocet vlastnich nakladt se provadi v souladu s platnym zpisobem planovani, kalkulace a
evidence nékladl na vyrobu produkce. Plan finan¢nich vysledkl neboli orienta¢ni vykaz zisku a
ztraty je dokument, v némz jsou uvedeny zékladni ukazatele béZné provozni ¢innosti v ramci
realizace podnikatelského planu vetné vypoctu ukazateld zisku z realizace, zisku pied zdanénim,
¢istého zisku a dalSich pfijmu a vydaji.

Sestaveni orientaéniho rozpoc¢tu pohybu penéznich prostfedkll vychézi z toho, ze zédkladni
podminkou realizovatelnosti projektu je kladna hodnota ukazatele penézniho toku vypocteného
jako rozdil mezi ptichozimi a €erpanymi penéZznimi prostiedky v rdmci realizace podnikatelského
planu.

Orienta¢ni rozvaha se sestavi z aktiv pouzivanych v projektu a zdroju jejich financovani.
ponévadz uspésnost realizace podnikatelského planu je v mnohém zavisld na zvolenych formach

a zpusobech financovani. Podle nazoru J. S. Melkumova naptiklad ,,ukoly zpracovani finan¢niho
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planu, hledani zdroji financovani a fizeni financi jsou nejdalezitéjsi slozky procesu
podnikatelského planovani*“ (Melkumov, 2019). Jedna ze zakladnich zasad finan¢niho planovani
pfi sestavovani podnikatelského planu spociva v orientaci na nékolik zdroj soucasné, diky cemuz
je mozné snizit rizika ztraty finan¢nich prostiedkt pti realizaci projektu.

V tabulce ¢. 2 je uvedena srovnavaci charakteristika metod financovani v systému
podnikatelského planovani v Rusku a v zahrani¢i. Celkove lze ucinit zavér, Ze ani jedna z
pfedstavenych metod neni jedind mozna a zarucend pro financovani v systému podnikatelského

planovani v ruské praxi. Pro mnohé projekty je i€elné vyuzivat kombinované metody financovani.
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Tabulka 2 - Srovndvaci analyza metod financovani v systému podnikatelského planovani v Rusku a v zahranici. Zdroj: Vlastni

zpracovani

Metoda financovani Rusko Vyspélé Piednosti Nedostatky
staty
Interni financovani + + vysoka dostupnost omezeny objem
(vlastni prosttedky) nizké naklady na potizeni odcerpani prostiedkt z
uplna kontrola nad realizaci provoznich prostiedkti
podniku
Rozpoctové + + nizké naklady na potizeni nedostupnost pro vétsinu
financovani (dotace, zaruka ucelové vazaného vyuziti podniktl
granty) prostiedki
Bankovni Gvéry + + vyrazny objem ziskanych je relativn€ naroc¢né ziskand,
prostiedkt, vnéjsi kontrola nutnost poskytnout zaruky,
efektivniho vyuziti ruceni
Komer¢ni uvéry + + finan¢ni podpora mezi podniky omezenost,
mobilizace provoznich zpomaleni obratu
prostiedkt likvidnich aktiv
Emise akcii + + ziskani na dobu neurcitou bez naklady na provedeni
nutnosti vraceni, velky objem emise,
riziko ztraty kontroly nad
podnikem
Mezaninové (hybridni) - + neni tieba poskytovat zaruky a vysoka hodnota
financovani zastavu
Venture capital +/- + dlouhodobé poskytnuti omezeny objem,
financing prostiedkti bez urokd a splaceni vysoka rizika,
dluhu, neni zéstavni jisténi investor ziskd podil v
zakladnim kapitalu
Leasing + + zaruka ucelové vazaného vyuziti nezbytnost zalohy,
prostiedkt pravni slozitost ujednéni
pohodIné schéma plateb
Faktoring +/- + rychly zplsob doplnéni vysoké riziko,
provoznich prostiedku, vysoka hodnota,
neni zastavni ji§téni omezeny objem
Forfaiting +/- + pruzny harmonogram plateb vysoka hodnota,
nutnost zastavy
Crowdfunding a +/- + nizké trokové sazby, rychlé vysoké riziko podvodu
crowdlending vyfizeni, Siroky vybér investortt | kvuli neefektivni regulaci
na finan¢nich platformach
Projektové financovani +/- + nizsi naklady na potizeni nezbytnost podrobné;jsi

v porovnani s uvérovanim,
bez zavazku splacet dluh v
pripadé zapornych penéznich
tokt

provérky podniku,
totalni kontrola ze strany
investora

Poznamka: + - dobfe vyvinuté, +/- - Spatn€ vyvinuté, — nepouziva se

Jednou z dulezitych podminek pro vybér uréitych zplsobl financovani v systému

podnikového planovani je podle N. Rozanove, jejich dostupnost v zavislosti na stavu podniku a na

stadiu zivotniho cyklu, ve kterém se nachazi (Rozanova & Katajkova, 2018).
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Tabulka 3 - Dostupnost metod financovani v systému podnikatelského planovani v zavislosti na stadiu Zivotniho cyklu podniku.

Zdroj: (Rozanova & Katajkova, 2018)

Zékladni cil Dostupnost metod financovani
Stadium ZC | podnikatelského Vysoka Stredni nizk4
zaméru
Zalozeni Vlastni zdroje Rozpoctové Bankovni tvér
podniku franchising financovani Projektové
(Startupu) Leasing financovani
Vznik Zavedeni Factoring
vyrobniho a
marketingového
procesu
ZvySovani Vlastni prostiedky Bankovni uvér Rozpoctové
podilu na trhu. Leasing Projektové financovani
Optimalizace Factoring financovani
Rust procesu vyroby Franchising
a distribuce pro
nepretrzity
rozvoj
Udrzovani Vlastni zdroje Rozpoctové
dosazené Projektové financovani
Zralost urovné rozvoje financovani Franchising
Maximalizace Leasing
zisku Factoring
- Prodej aktiv Projektové Vlastni zdroje
Diverzifikace a Za}chovam Leasing financovani Bankovni uvér
podilu na trhu . <
pokles Diverzifikace Factoring Rozpoctorve’
financovani

Krom¢ stadia zivotniho cyklu podniku jsou metody financovani v systému podnikového
planovani ovlivnény schopnosti podniku riist a nepfetrzité se rozvijet. Naptiklad v souladu s
metodikou J. S. Melkumova, v ramci sestaveni finan¢niho planu se provadi analyza schopnosti
podniku K rtstu a udrzitelnému rozvoji vypoétem integralniho ukazatele (Melkumov, 2019).

1. Finan¢né-investi¢ni potencial (FIP)

2. Tendence rozvoje (TR)

3. Kvalita rozvoje (KR)
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3.2 Situacni analyza

Jednou z nejucinnéjsich metod analyzovani a kontrolovani vysledki ekonomické ¢innosti
podniku a fizeni marketingovych aktivit je situacni analyza.

Situac¢ni analyza je komplexni analyza zachycujici vSechny podstatné informace a faktory
(vnitini 1 vn&jsi), které ovlivituji soucasnou i budouci situaci organizace. Pomoci situa¢ni analyzy
sbird organizace informace o svych silnych a slabych strankéch, pftilezitostech a hrozbach
(ManagementMania, 2016).

Situa¢ni analyza se provadi vétSinou pro strategické ¢i marketingové planovani — organizace
nejprve musi dikladné poznat realitu, aby rozhodovani o budoucim sméfovani nebylo zalozeno
pouze na dojmech a dohadech. Pfispiva k lep§imu uvédomeéni si vlastnich zdrojd, produktd,
ptedpokladli Gspéchu, situace na trhu a mozného budouciho vyvoje. Pomaha tedy zdsadnim
zpisobem pfi rozhodovani, kam by méla organizace v budoucnu sméfovat. Jeji vyznam roste,
pokud prostiedi, ¢i trhy jsou nestabilni a rychle se ménici. Dobii manazefi provadéji urcitym
zpisobem situacni analyzu neustale tak, aby byli schopni pruzné reagovat na vSechny zmény.
Vysledkem situacni analyzy jsou podklady pro tvorbu strategii, planti ¢i navrhi moznych scénait

budouciho chovani firmy (ManagementMania, 2016).

3.2.1 PESTLE analyza

Analyza PESTLE, kterd se n€kdy oznaCuje jako PEST analyza, je koncept v
marketingovych principech. Navic tento koncept spolecnosti pouZivaji jako nastroj ke sledovani
prostiedi, ve kterém operuji nebo planuji spusténi nového projektu / produktu / sluzby atd (Pestle
Analysis, 2021).

PESTLE je mnemotechnickd pomtcka, ktera v roz§ifené podobé oznacuje P pro politickou,
E pro ekonomickou, S pro socidlni, T pro technologickou, L pro pravni a E pro environmentalni
neboli ekologickou. Poskytuje piehled celého prostiedi z mnoha riznych thla (Pestle Analysis,
2021).
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Tabulka 4 - Systematizace exogennich (PESTLE) faktoru. Zdroj: (Sadovnicij, Akaev, Malkov, & Grinin, 2015)

Politické (P) Ekonomické (E)
Geopoliticka situace Zavislost na konjunktuie trhu
Opatteni statniho ptisobeni Makroekonomické faktory
Legislativni (L)

Hledéani novych forem spoluprace mezi podnikatelskym subjektem a moci

Legislativni normy

Socialni (S) Technologické (T)

. Ztizeni technologického prostfedi a postup
Formovani sociokulturnich predpokladii '
veédecko-technického pokroku

Ekologické (E)

Ekologizace vSech sfér ¢innosti, harmonizace ¢innosti ¢lovéka a Zivotniho prostredi

Politické faktory (P) PESTLE analyzy
Urcuji, do jaké miry miiZze vladda a vefejnd politika ovlivnit organizaci nebo konkrétni

odvétvi. Zahrnuji politické prostiedi a stabilitu, stejné jako obchodni a dafiovou politiku zemé.

Ekonomické faktory (E) PESTLE analyzy
Tyto faktory ovliviiuji ekonomiku a jeji vykon, coz zase piimo ovliviiuje organizaci a jeji
ziskovost. Faktory zahrnuji: urokové sazby, miru zaméstnanosti nebo nezaméstnanosti, naklady

na suroviny a smeénné kurzy.

Socialni faktory (S) PESTLE analyzy
Tyto faktory jsou zaméteny na socidlni sféru. Urcuji vznikajici trendy a pomahaji 1épe
porozumét potiebam svych zakaznikli. Faktory zahrnuji zmény v rodinné demografii, tirovni

vzdélani, kulturnich trendech a zivotniho stylu.

Technologické faktory (T) PESTLE analyzy

Tyto faktory zohlediiuji miru technologickych inovaci a vyvoje, které mohou ovlivnit trh
nebo odvétvi. Faktory mohou zahrnovat zmény v digitalnich nebo mobilnich technologiich,
automatizaci, vyzkumu a vyvoji. Casto se existuje tendence zaméfovat pouze na digitalni vyvoj,
ale je tfeba vzit v Givahu také nové metody distribuce, vyroby a logistiky.
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Legislativni faktory (L) PESTLE analyzy

Kazda organizace musi zajistit, ze je legalni a autorizovanou spole¢nosti na izemich, kde
pusobi. M¢ly by védét o jakychkoliv zménach v legislativé a dopadech, které mazou ovlivnit jeji
obchodni operace. Faktory zahrnuji pracovni pravo, spotiebitelské pravo, mezinarodni i obchodni

predpisy a omezeni.

Enviromentalni faktory (E) PESTLE analyzy
Tyto faktory souviseji s vlivem na Zivotni prostiedi a ekologické aspekty. S rostoucim

vvvvvv

klima, recykla¢ni postupy, likvidaci odpadu a udrzitelnost.

3.2.2 Porterav model

Pomoci Porterova modelu 5 sil lze identifikovat potencidlni rizika a negativni disledky
konkurence pro podnikéni.

Tuto model vyvinul v roce 1979 profesor Harvard Business School Michael Porter. Po
jménu svého zakladatele je nyni bézn¢ znama jako Porterova analyza péti sil neboli Porteriiv model
péti sil, kterd se pouziva k analyze konkurence v oboru a vytvareni obchodni strategie. V pribéhu
vyzkumu jsou hodnoceny potencidlni obchodni hrozby v dohledné budoucnosti. Jsou rozd€leny
do 5 sil (faktoru vlivu), které ovliviiuji podnikani (Dobbs, 2014).

Tyto zahrnuji (ManagementMania, 2016):

1. Stavajici konkurenti — jejich schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnoZstvi daného
vyrobku/sluzby

2. Potencialni konkurenti — moZnost, ze vstoupi na trh a ovlivni cenu a nabizené mnoZstvi
daného vyrobku/sluzby

3. Dodavatelé — jejich schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi potfebnych vstupti

4. Kupujici — jejich schopnost ovlivnit cenu a poptavané mnozstvi daného vyrobku/sluzby

5. Substituty — cena a nabizené mnozstvi vyrobki/sluzeb aspon ¢aste¢né schopnych nahradit

dany vyrobek/sluzbu
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3.2.3 SWOT analyza

Efektivni fizeni podniku nebo vyvoj projektu se za¢ina SWOT analyzou.

SWOT je komplex silnych a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb podniku nebo
konkrétniho objektu. Pfed zavedenim této analyzy byly pouzivany pouze silné a slabé stranky
spole¢nosti. Porovnavaly se napiiklad vyhody a nevyhody a ze svého poméru byl definovan zavér
o dalsim vyvoji. Kenneth Andrews rozsifil vzorec o dalsi dva faktory. Silné a slabé stranky
predstavuji interni faktory, které podnik mtze ovlivnit. Ale ptilezitosti a hrozby prestavuji externi
faktory a je podnik ovlivnit nemutze. (Veber & kol., 2002)

Do internich faktora lze zatadit:

¢ Financ¢ni zdroje (financovani, zdroje pfijmu a investicni pfilezitosti)

Fyzické zdroje (umisténi, zafizeni a vybaveni)

Lidské zdroje (zaméstnanci, dobrovolnici a cilova skupina)

Ptistup k pfirodnim zdrojim, ochrannym znamkam, patentiim a autorskym praviim

Aktudlni procesy (zaméstnanecké programy, hierarchie oddéleni a softwarové

systémy)

Do externich faktoru se tfadi:

e Trendy na trhu (nové produkty, technologicky pokrok a zmény v potiebach odbératelt)

Ekonomické trendy (mistni, narodni a mezinarodni finan¢ni trendy)

Financovani (dary, legislativa a dal$i zdroje)

Demografie

Vztahy s dodavateli a partnery

Politické, environmentélni a ekonomické predpisy
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Obrazek 2 - SWOT matice. Zdroj: (Tichda & Hron, 2002)

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

lepsi reklamni kampan

dobra povést u adbérateld

vlastni technologie

uznavana vidéi pozice na trhu

Uspory z rozsahu

nakladova wyhoda

kompetentnost v rozhodujicich oblastech
schopni Fidici pracovnici podniku

newyuzité kapacity

wnitini problémy v operativni sfefe
nedostatek manaZerskych dovednosti
nejasny strategicky zamér
nekompetentnost

zaostavani ve vyzkumu a vyvaji

slaba pozice na trhu

podprimérné marketingové schopnosti
nedokonald distribuéni sit
neschopnost financovat potfebné zmény ve strategii
wysoke naklady oproti konkurenci

PRILEZITOSTI

HROZBY

rychlej&i rist trhu

obsluhovat daldi skupiny zékaznikd
roz&ifit nabidku wrobk( a

uspokojit tak dal3i potfeby zdkaznikd
vstoupit na nové trhy

diverzifikace

vertikalni integrace

prekonavani obchodnich bariér na atraktivnich cizich trzich

konkurence ze strany cizich wyrobcd s niz&imi naklady
pomaly rist trhu

rostouci prodeje substitutd

nakladné regulaéni poZadavky

ménici se potfeby a vkus zakaznikd

nepfiznivé demografické zmény

nizka obranyschopnost viéi recesi a Zivotnimu cyklu podniku
rostouci sila odbératel’ nebo dodavateld
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3.3 Metodika analyzy schopnosti podniku Kk ristu a udrzitelnému rozvoji
podle J. S. Melkumova

Integrovany ukazatel schopnosti podniku k ristu a rozvoji (SR) se vypocita z nasledujicich

vahovych koeficientti pro kazdou skupinu kritérii.

Tabulka 5 - Vahové koeficienty kritérii. Zdroj: (Melkumov, 2019)

Kritéria Véhovy koeficient
Fmnan¢né-mvesti¢ni potencial (FIP) 0,5
Tendence rozvoje (TR) 0,25
Kvalita rozveoje (KR) 0,25

Podle vahovych koeficientl se integrovany ukazatel SR vypocita podle vzorce:
SR=05X%XFIP+0,25xTR+ 0,25 X KR

Vypocet kritéria ,,Finan¢né-investic¢ni potencial” (FIP) vychéazi z vyhodnoceni finan¢nich
koeficientd, jejichZ vycet a véha jsou uvedeny V tabulce €. 6.

Dale je proveden vypocet tak, Ze vynasobime hodnoty ukazateli a jejich vahové
koeficienty a poté je seéteme podle nasledujiciho vzorce:

FIP = Y B; X P,

kde B1 je vahovy koeficient i-t¢ho ukazatele,

Pi je hodnota i-tého ukazatele
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Tabulka 6 - Bodové ohodnoceni a vahové koeficienty ukazatelii pro vypocet kritérii ,, Financné-investicni potencial
(FIP). zdroj: (Melkumov, 2019)

Ukazatel Hodnota Body Vaha
Bi P
X>0,10 100 0,14
. .. L - . ]0,05< X <=0,10 75
1. Koeficient renteli)ihty hlavni ¢innosti, 0.01< X <= 0,05 50
0<=X<=0,01 25
Zaporny 0
X>0,7 100 0,14
2.Koeficient zabezpecenosti vlastnimi 051< X <=0/ 5
obé&hovymi prostredky , K2 0,31< X <= 0,5 50
0,1<= X >=0,3 25
X<0,1 0
X>0,2 100 0,12
. . 0,1< X<=0,2 75
3. Koeficient absolutni likvidity, K3 0.05<X<=01 50
X <= 0,05 25
X>20 100 0,12
. o . 15<X<=2 75
4. Koeficient aktualni likvidity, K4 10<X<=15 50
X<=1,0 25
X>1,0 100 0,08
. , 0,7<X<=1,0 75
5. Koeficient kryti, K5 04<X<=07 0
X<=0,4 25
X>15 100 0,1
6. Koeficient zabezpeceni rezerv 10<X<=15 75
vlastnimi a s nimi srovnatelnymi zdroji (0,9 < X <=1,0 50
formovani, K6 0,7<X<=0,9 25
X<=0,7 0
X <40 100 0,1
7. Koeficient primérné doby obratu |40 <= X < 60 75
pohledavek (ve dnech), K7 60 <= X <90 50
X>=90 25
X <45 100 0,1
8. Koeficient primérné doby obratu (45 <= X < 60 75
zavazkt (ve dnech), K& 60 <=X<75 50
X>=75 25
X>0,6 100 0,1
9. Koeficient nezavislosti, K9 0,3<X<=0,6 60
X<=0,3 30

Pii vypoctu kritéria ,,Tendence rozvoje*“ (TR) jsou vyhodnoceny zmény ukazateld, ze

kterych se provadi vypocet kritéria FIP.

34



Tabulka 7 - Bodové ohodnoceni dynamiky zmény ukazatelii pro vypocet kritéria ,, Tendence rozvoje“ (TR). Zdroj: (Melkumov,
2019)

Ukazatel ZVEENl | g ent ukazatele
ukazetele
1. Koeficient rentability hlavni ¢innosti, K 1 1 -1
2.Koeficient zabezpecenosti vlastnimi obéhovymi prostiedky , K2 1 -1
3. Koeficient absolutni likvidity, K3 1 -1
4. Koeficient aktudini likvidity, K4 1 -1
5. Koeficient kryti, K5 1 -1
6. Koeficient zabezpeceni rezerv vlastnimi a s nimi srovnatelymi zdroji { 1 -1
7. Koeficient primémé doby obratu pohledavek (ve dnech), K7 -1 1
8. Koeficient primémé doby obratu zavazkii (ve dnech), K8 -1 1
9. Koeficient nezavislosti, K9 1 -1

Vypocet kritéria TR vychazi z nasledujiciho piedpokladu:

— kladna dynamika ukazatele za jedno Ctvrtleti — +1 bod;

— zaporna dynamika ukazatele za jedno ¢tvrtleti — -1 bod;

— Zadna dynamika nebo nemoznost vypoctu — 0 bodii.

Ukazatel TR se vypocita podle vzorce:

TR = XSi1+XSiz+XSis

kde Si1 jsou body za zmény pro i-ty ukazatel mezi prvnim a druhym obdobim analyzy,

Si2 jsou body za zmény pro i-ty ukazatel mezi druhym a tfetim obdobim analyzy,

Sizjsou body za zmény pro i-ty ukazatel mezi tfetim a ctvrtym obdobim analyzy

Secteni bodli ndm umoZzni vyhodnotit tendence rozvoje podniku a ratingové hodnoceni
kritéria TR

Tabulka 8 - Tendence rozvoje a ratingové hodnoceni TR. Zdroj: (Melkumov, 2019)

Soucet bodl Kritéruin TR Body
> 16 Kladny 100
5—15 Slabé kladny 75
-4 —4 Neutralni 50
-15—-5 Slab¢ zaporny 25
<-16 Zaporny 0

Vypocet kritéria ,,Kvalita rozvoje* (KR) vychazi z vyhodnoceni kvalitativnich ukazatelt

podle n€kolika parametrti.
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Tabulka 9 - Bodové ohodnoceni a vahové koeficienty ukazatelii pro vypocet kritérii ,, Kvalita rozvoje“ (KR). Zdroj: (Melkumov,
2019)
Bo Viaha
Ukazatel . dy
Popis ukazatele B; Pi

Rychle se rozvijejici 100 0,2
1. Charakteristika ROZYIJ?J ail >
L . Stabilni 50

ekonomického odvétvi, P1 —

Nerozvijejici se 25
Depresivni 0

Monopol 100 0,1
Nizka troven konkurence 75
2. Konkurence, P2 Stredni troven konkurence 50
Vysoka troveii konkurence 25
Velmi vysokd troven konkurence 0

3. Zavislost na dodavatelich, Sl?ba - 100 0.15
P Stredni 50
Silna 0

4. Zavislost na odbératelich, Sl?ba - 100 0,15
P4 Stredni 50
Silna 0

Velmi vysoka 100 0,1
Vysoka 75
5. Uroveti fizeni, P5 Sttedni 50
Nizka 25
Velmi nizka 0

Uplna a vefejna dokumentacce 100 0,05
6. Vedeni finanéni Uphqafiokumentacce 75
Existuji chyby 50

dokumentace, P6 . ;

Dostate¢né vedeni dokumentace 25
Nevyhovujici vedeni dokumentace 0

Dlouhodobé a pozitivni vztahy 100 0,25
7. Vzajemné vztahy s vétitel, Pozfuvmvvz’tahy 75
p7 Dostatecné vztahy 50
Stiznosti s veritel 25
Nevyhovujici vztahy 0

Celkove se kritérium KR hodnoti podle nasledujici stupnice.
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Tabulka 10 - Ratingové hodnoceni kritéria KR. Zdroj: (Melkumov, 2019)

Kritérium KR Body
Maximaln€ vysoké 100
Vysokeé 75
Stredni 50
Nizké 25
Maximaln€ nizké 0

Po vypoctu integralniho ukazatele schopnosti podniku k ristu a rozvoji (SR) je podniku

pridélen rating (Al az C4) a mira udrzitelnosti rozvoje v souladu s gradaci.

Tabulka 11 - Trida podniku a uiroveri rozvoje v zavislosti na integrdlnim ukazateli SR. Zdroj: (Melkumov, 2019)

Integralni ukazatel (bodi) Ttida podniku Stupen riistu a rozvoje
95 - 100 Al Vysoka
90 — 95 A2
85 —-90 A3
80 — 85 A4
70 — 80 Bl Stredni
60 —70 B2
50 — 60 B3
40 — 50 B4
30 —40 Cl Nizka
20 —30 C2
10 — 20 C3

0—10 C4

Na zaklad¢é hodnoceni schopnosti spoleénosti K riistu a udrzitelnému rozvoji je stanovena

dostupnost metod financovani podnikatelského zdméru.
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Tabulka 12 - Dostupnost metod financovani podnikatelského zaméru v zavislosti na schopnosti podniku K ristu a udrzitelnému

rozvoji. Zdroj (Melkumov, 2019):

Uroven rozvoje Dostupnost metod financovani investi¢nich projektt
podniku Vysoka Stredni Nizka
Vlastni zdroje
Bankovni Gvér “
. Rozpoctové
Vysoka '-eas'f'g financovani
Factoring
Projektové financovani
Aj.
Bankovni uvér
Vlastni zdroje Projektové financovani
Stiedni Leasing Rozpoctové
Factoring financovani
Leasing Bankovni vér
Nizka Vlastni zdroje Factoring Rozpoctové Projektové
financovani financovani

Na zakladé tohoto studie lze dojit k zavéru, ze vybér a dostupnost metod financovani v
systému podnikového planovani je dana stadiem zivotniho cyklu podniku, hlavnimi cili

podnikatelského zaméru a schopnosti podniku k rlstu a udrzitelnému rozvoji.

3.4 Metody hodnoceni efektivity projektu

o 24

rizik projektu.

Je tieba zminit, ze dodnes nevznikla jednotnd metodika hodnoceni efektivity projekti. U
metod hodnoceni efektivity rozliSujeme tradicni a specialni metody.

Tradi¢ni metody hodnoceni efektivity se zpravidla dale déli podle metody srovnavani
ziskanych vysledkt ne statistické a dynamickeé.

Statistické metody hodnoceni efektivity vychdzeji z planovanych ukazatelti vysledk
hospodatfeni a nakladl spojenych s realizaci projektu. V daném piipadé se provede vypocet
primérnych ro¢nich ukazatelt vysledkii hospodateni a ndkladu, které vznikly v pribéhu celé doby
realizace projektu. Zakladni statistické metody hodnoceni efektivity jsou uvedeny v tabulce ¢. 13.

Z tabulky ¢. 13 je patrné, Ze za hlavni vyhody statistickych metod hodnoceni efektivity
muzeme oznacit jednoduchost vypoctii a dostupnost pottebnych informaci. Hlavnimi nedostatky
jsou nezohlednovani casového aspektu ve zméné ukazatelli a nezohlediiovani nerovnomérného

rozdéleni penéznich tokii podle etap realizace projektu.
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Tabulka 13- Zdkladni statistické metody hodnoceni efektivity. Zdroj: (Investopedia, 2020)

. C Efektivni y .
Nazev Metoda vypoctu hodnota Piednosti Nedostatky
Rozdil mezi
vysledkem Nezohlednuje
Zisk (P) hospodateni a >0 JedJIFJ d:éiZOSt se ¢asovy
celkovymi P aspekt
naklady
. Jednoduchost
- Pomér zisku k C .
Rentabilita . vypoctu Nezohlednuje
. \ celkovému « " ,
investované¢ho vlozenému >1 Ocenéni se ¢asovy
kapitalu (ROI) . ptevahy piijmu aspekt
kapitalu . . !
nad investicemi
Jednoduchost
vypoctu
Rentabilita Pomér ¢istého Ocenéni Nezohlednuje
vlastniho kapitalu | zisku k vlastnimu >1 efektivity se ¢asovy
(ROE) kapitalu investovanych aspekt
vlastnich
prostiedki
Jednoduchost Nezovh ledm,lje
A se ¢asovy
vypoctu aspekt
Rentabilita trzeb Pomeér zisku k Ocenéni ,p v
e . >1 . Neni mozné
(ROS) trzbam z realizace efektivity .
) vyhodnotit
realizace -
efektivitu
produkce . .
investic
Pomér investic k Jednoduchost .
rimérnému vypoctu Nezohledfiuje
Doba navratnosti pr , L ox YPOstu se efektivita po
rocnimu vysledku méné Ocenéni ,
(PP) Yt , . terminu
hospodateni dle navratnosti , .
. . . navratnosti
projektu investic

Dynamické metody hodnoceni efektivity jsou zaloZzeny na metod€ diskontovani penéznich
tokt, ktera vychazi z predpokladu rovnosti mezi hodnotou investic a budoucim tokem
ekonomickych vyhod diskontovanych v soucasnosti. Diskontovani se zpravidla provadi dvéma

metodami — model CAPM (ocenéni kapitalovych aktiv) a model WACC (vazeny prumér nakladt

na celkovy kapital).

Zékladni dynamické metody hodnoceni efektivity jsou uvedeny v tabulce ¢. 14.
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Tabulka 14- Zdkladni dynamické metody hodnoceni efektivity. Zdroj: (Investopedia, 2020)

, C Efektivni y .
Nazev Metoda vypoctu hodnota Piednosti Nedostatky
NPy = 2o CFe } »
1+a) ‘o Slozitost ocenéni
ta Ocenéni pievahy . .
Cista soucasné : Xt prijmi nad vydaji diskontni sazby
kde CFt je penézni >0 s Nelze ocenit finanéni
hodnota (NPV) yre ; se zohlednénim .
pfijmovy tok za asového aspektu pevnost a prah
obdobi t p rentability
a je diskontni sazba
Vnitini norma Diskontni sgzba, pii Ocenen_l ﬁﬁanc_m Sloitost vypodtu
iosnosti (IRR) které >a pevnosti a hranice
vy NPV =0 rentability
Pomeér investic k Ocenéni dob
Diskontovana diskontovanému . P OoBY Nezohlediuje se
. . , fox navratnosti mnvestic .. .
doba navratnosti vysledku méng . efektivita po dobé
.y se zohlednénim , .
(DPP) hospodateni dle y . navratnosti
. casového aspektu
projektu
Pomér s “x s
. . Ocenéni penéznich
. . diskontovaného o ‘-
Index ziskovosti , tokt na jednotku Zavislost na
vysledku >1 N . . y
(P . kapitalovych diskontni sazbé
hospodateni k A
. . vydajt
mnvesticim

K hlavnim ptednostem dynamickych metod hodnoceni efektivity patii zohlednéni

Casového aspektu a moznosti ptevést vysledky hospodafeni podle projektu na soucasnost.

Zakladnim nedostatkem dynamickych metod je sloZitost ocenéni diskontni sazby a zavislost na

ptesnych progndzach penéZnich tokd.

Kromé uvedenych tradi¢nich metod hodnoceni efektivity existuji specidlni metody, které

se dale d€li na ekonomické (ekonomické ptidana hodnota) a pravdépodobnostni (metoda realnych

opci).

Chceme-li pti hodnoceni efektivity podnikatelského planu ziskat co nejvérohodngjsi

vysledek, musime pouzit souhrn vyse uvedenych metod vcetné ocenéni jak kvantitativnich, tak 1

kvalitativnich kritérii, a to véetn€ finan¢nich i nefinan¢nich ukazateld.

Podnikatelsky plan tedy ptedstavuje posloupnost ukont tykajicich se zdavodnéni objemti

a zpisobu investic, redlného investovani, uvedeni kapacit do provozu, aktudlniho ocenénim

ucelnosti zachovani a pokracovani projektu a vysledného hodnoceni ptinosnosti projektu po jeho

skonceni.

V praktické ¢asti prace bude zpracovan redlny podnikatelsky plan.
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4 Vlastni prace

4.1 Popis podniku

Spolecnost s ru¢enim omezenym ,,Rufstroj* byla zalozena v roce 2008.
Nize je uvedena kratka charakteristika podniku:
e Sidlo podnikani - 3. Institutskaja 15, Moskva, 109428, Rusko
e Jednatel — Denis Rasskazov
e Pocet zaméstnancii — 10 az 50
e Obor podnikani — Vyroba a maloobchodni prodej se stavebnimi materialy, které nejsou
zahrnuty v jinych kategoriich, ve specializovanych prodejnach
e Zakladni kapital — 100 tis. rub.
e 1CO - 7723659302
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4.2 Praktické vysledky zpracovani podnikatelského planu

4.2.1 Shrnuti podnikatelského planu

Cilem projektu je vyroba polymerovych piskovych tasek.

Koneény vysledek projektu je dodavka polymerovych piskovych stfesnich tasek na uzemi
Ruska a ptilehlych stata.

Kritérium uspechu je, ze ma konecna produkce vysokou kvalitu a splituje pozadavky, které
na ni kladou spotiebitelé.

Misto realizace projektu: Moskevska oblast.

Cilova skupina: stavebni spole¢nosti, soukromi stavebnici, majitelé rodinnych domd.

Celkova hodnota projektu je 13 352 736 rubli

Objem vlastnich prostiedkt je 1 452 736 rubli

Objem vyptijcenych prostredkti: 5 200 000 rubli (rozpoctové financovani), 6 700 000 rubla

(bankovni Gvéry)

Cisty diskontovany pfijem projektu — 11 827 257 rubld

Diskontovana doba néavratnosti projektu je 2,07 let

Rentabilita vyroby (podle Cistého zisku) — 26,35 %

4.2.2 Situaéni analyza

4.2.2.1 PESTLE analyza

Zkoumani vnéjsiho prostiedi korporace je tieba zacit vyhodnocenim hlavnich globalnich,
regionalnich a oborovych trendi, které se posuzuji pomoci koncepce PESTLE analyzy, vzhledem
k tomu, Ze exogenni faktory (faktory vnéjsiho plisobeni), jez maji vliv na rozvoj korporace, maji
socialné-politicky, ekonomicko-technologicky a ekologicky kontext.

Situaéni analyza v rdmci zpracovani podnikatelského planu predpokladé analyzu vnéjsiho
a vnitiniho prostiedi.

V tabulce ¢. 15 je znazornéna dynamika zakladnich ukazatelti ekonomické povahy, které

maji vliv na ¢innost spole€nosti na trhu stavebnich materiali.
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Tabulka 15 - Dynamika zakladnich ukazatelii ekonomické povahy. Zdroj: Vlastni zpracovani

Zmeéna 2019 | Zména 2020

Ukazatel Je(in' 2018 2019 2020 oproti 2018 oproti 2019

mer abs. | % abs. | %
Pocet obyvatel
Ruska (k 31.|tis.0s. | 146 781 | 146 745 146 749 | -36 -0,02 4 0,00
prosinci)
Tempo rustu
HDP % 102,30 | 101,30 96,90 -1,00 |-0,98 -4,40 | -4,34
Investice do nid.
zékladniho 17782 | 19329 20118 | 1547 |8,70 789 4,08
kapitalu ub.
Inflace v ro¢nim
vyjddrent % 4,30 3,00 4,90 -1,30 |-30,23 |[190 |63,33
Vazeny
pramérny  kurz | rub. 62,70 65,08 72,13 2,38 | 3,80 7,05 110,83
UsD
Dynamika
uvadeéni _
obytngch domi mil. m? | 78,16 82,19 80,58 4,03 |5,15 -1,61 | -1,96
do provozu v RF
Podil
nizkopodlazni % 44,97 46,61 48,03 1,64 | 3,65 1,42 | 3,05
vystavby
Priimérna
hypotééni sazba | % 9,85 9,18 7,36 -0,67 |-6,80 -1,82 | -19,83
v rublech

Krizové jevy v ekonomice na pozadi pandemie COVID-19 vedly ke snizeni HDP o0 4,4 %,
jednou z hlavnich piekazek rastu byl pokles poptavky po energetickych zdrojich na svétovém trhu
a také pad cen ropy (jakozto hlavnich hybateli rozvoje ruské ekonomiky zavislé na zdrojich).
Kromé toho bylo pozorovano vyrazné snizeni vkladu hlavnich obsluhujicich odvéti — podnikt
socialné-kulturni sféry a zpracujiciho pramyslu — do HDP. To v§e vedlo mimo jiné ke zpomaleni

tempa ristu investic do zdkladniho kapitalu na 4,8 %, ptfedevsim pak u malych a stfednich podnik.
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Vyrazny vliv na trh stavebnich materidli ma objem vystavby. Primérny ro¢ni ptiristek
zprovoznénych obytnych domti v RF v letech 2018-2020 byl kolem 1,6 % neboli 1,21 mil. m?,
Nicméné v podminkéch krizové situace na pozadi koronavirové pandemie bylo patrné snizeni
fadou omezujicich opatieni a také poklesem poptavky po nemovitostech v situaci, kdy roste kurz
dolaru a snizuji se piijmy obyvatelstva. Nehled¢ na to patfi mezi pozitivni momenty rozvoje
stavebniho odvétvi naptiklad rast podilu nizkopodlazni vystavby v roce 2020 o 1,42 %. Kromé
toho vyznamnou podporu stavebnimu odvétvi poskytl statni program zvyhodnéné hypotéky se
sazbou 6,5 % p.a., diky ¢emuz byly do stavebniho primyslu zapojeny dodate¢né penézni
prostiedky a zlstala zachovéana pracovni mista.

Ekonomické faktory jsou tzce spojeny s politickymi, konkrétné s geopolitickou situaci, v
prvé fad¢ se zavedenim sankci ze strany USA a EU vic¢i ruské ekonomice (od roku 2014) vcetné
stavebnictvi. I pfes svilj negativni vliv mély sankce 1 pozitivni dopady — rlist programu nahrady
dovozu prakticky az k iplnému prechodu na pouzivani stavebnich materiala tuzemskych vyrobcii
ve vicepodlazni i nizkopodlazni vystavbé.

Celkové i ptes krizové jevy na pozadi pandemii nelze situaci ve stavebnictvi véetn€ vyroby
stavebnich materialii v roce 2020 povazovat za nepiiznivou. Dané tendence je diisledkem mimo
jiné prijeti riznych opatieni statni podpory, z nichz lze jmenovat tato opatieni:

— program zvyhodnéné hypotéky (pod 6,5 %), mimo jiné i na trhu nizkopodlazni vystavby;

— potizeni bydleni u stavebnikidl v rdmci statnich programi;

— kompenzace uveérovych sazeb na doplnéni obéhovych a provoznich prostfedki pro
stavebni spolecnosti a vyrobce stavebnich materiala;

— program vyhodnych Gvéra pro subjekty malého a sttedniho podnikani (dale v textu MSP)
pod 8,5 % p.a.

— snizeni sazeb pojistného pro MSP véetné podnikii piisobicich ve stavebnictvi od 1. ledna
2021 ajiné.

Pravni aspekty rozvoje odvétvi stavebnich materialti jsou spjaty s antimonopolni regulaci.
K opatfenim antimonopolni regulace Ize tadit vyssi frekvenci kontrol organd dozoru a vétsi diraz
na dodrzovani legislativy zejména v ¢asti regulace cenotvorby zékladnich stavebnich materialt.
Uvedend opatieni vedou k redukci a postupnému tustupu ,,Sedych® spolecnosti z trhu a také
zabranuji ,,rozpijeni ceny na trhu, umoZiuji nabizet konkurenceschopné ceny.

Kromé toho stoji v daném kontextu za zminku, Ze v Rusku dosud neni federalni zdkon ani
specialni technicky ptedpis o kvalité a bezpecnosti stavebnich materiall, coz ma za nésledek, ze
znacna ¢ast produkce miize byt nelegalni a falzifikovanou. Kvili feSeni daného problému bylo v

aktualni etapé iniciovano sestaveni jednotného seznamu stavebni produkce, pro kterou plati
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povinnost certifikace, a v budoucnu pak piijeti ptrislusSného technického predpisu ,,0 bezpecnosti
stavebnich materiald a vyrobki*. Zavedeni dané praxe povede k redukci a postupnému tstupu
»sedych spolecnosti a nekvalitnich stavebnich materidlti z trhu.

Sociokulturni piedpoklady rozvoje ekonomiky jako celku a trhu stavebnich materialt
zvlast jsou spojeny se zménou sveétonazorovych predstav spolecnosti. Naptiklad v soucasné etapé
rozvoje nehled€ na snizeni kvality zivota v souvislosti s poklesem platebni schopnosti a piijmt
obyvatelstva je pro vétSinu lidi na prvnim misté hodnotnost zarovenn s cenou. Jinymi slovy
spottebitelé kladou na prvni misto pomér mezi kvalitou produkce a cenou.
rozvoj, ktery predpoklada pouziti inovac¢nich technologii jak pfi vyrob¢ stavebnich materialt, tak
1 bezprostiedné pti provadéni stavebnich praci. Pouzivani inovac¢nich stavebnich materiali ma za
cil zvysit trvanlivost a ekologi¢nost stavebnich konstrukci a také zlepSit teploizolacni,
hydroizola¢ni a zvukoizolaéni vlastnosti budov, a to jak obytnych, tak i primyslovych. Jednim z
inovacnich stavebnich materidli je polymerova stfesni taska s piskovym povrchem neboli
ekotaska. Krome toho k inova¢nim technologiim, které podstatné zjednodusuji vyrobu, patii 3D
tisk, robotizace, technologie virtudlni reality atd.

Zvlastni misto v rozvoji odvétvi stavebnich materialli zaujima ekologicky faktor, jenz
predpoklada harmonizaci ¢innosti ¢loveéka a Zivotniho prosttedi. Dany faktor podminuje pfechod
k pouzivani ekologickych materidlli ve stavebnictvi a vyuZivani zpracovanych surovin atd.

Na zaklad¢ probranych faktori je sestavena tabulka PESTLE analyzy ruského trhu

stavebnich materiald.
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Tabulka 16 - PESTLE analyza ruského trhu stavebnich materialii. Zdroj: Viastni zpracovini

Faktor prostiedi Diilezitost ) Stupein
Vliv na | Zaméreni vlivu
pro odvétvi ) dilezitosti
podnik (B) ©
(A) (A*B*C)
1. Politické faktory (P)
Opatteni statni podpory 3 3 +1 +9
Geopoliticka situace
3 2 -1 -6
(sankce)
2. Ekonomické faktory (E)
Rist objemt vystavby 3 3 +1 +9
Makroekonomické ukazatele | 3 3 -1 -9
3. Socialni faktory (S)
Srovnani kvality a ceny
3 3 +1 +9
stavebnich materialt
Snizeni  kvality  zivota
3 3 -1 -9
obyvatelstva
4. Technologické faktory (T)
Rozvoj digitalnich
3 3 +1 +9
technologii
Technologické inovace 3 3 +1 +9
5. Ekologické faktory (E)
Vyuziti ekologickych
yu . .g g 3 3 +1 +9
materiali ve stavebnictvi
SniZzeni vlivu na Zivotni
3 3 +1 +9
prostredi
6. Pravni faktory (L)
Antimonopolni regulace 3 3 +1 +9
Technicka regulace 3 3 +1 +9
57

Provedena PESTLE analyza ukézala, Ze vétSina faktorti ma pozitivni vliv na rozvoj ruského

trhu stavebnich materidlfi. K nim je moZzné taky tfadit potencidlni rst objemt trhu, zdjem o kvalitu

a ekologicnost stavebnich materidli zaroven s jejich adekvatni cenou. Kromé toho mé pozitivni
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vliv rozvoj inovacnich technologii stavebnich materiali a dale rozvoj digitalnich technologii
zamétenych v prvé fadé na snizovani nakladi a zjednoduseni vyroby.

Vyrazny negativni vliv na rozvoj trhu vS§ak mé zhorSeni makroekonomickych ukazateld a
v dtsledku toho snizeni redlnych piijml obyvatelstva a mozny odklon od vystavby a potizovani

bydleni, coz se negativné¢ odrazi na poklesu poptavky po stavebnich materialech.

4.2.2.2 Porteruv model

V nasledujici etapé situacni analyzy je tfeba provést analyzu podle modelu 5 sil.

Tuto analyzu je tfeba zahdjit prizkumem situace na trhu stfeSnich krytin a zejména situace
ve vyrobé polymerovych piskovych tasek.

V prvni fadé¢ je tieba zminit, Ze stfeSni krytiny se zpravidla déli na dvé zékladni tfidy —
krytiny pro rovné stiechy (typické pro vicepodlazni vystavbu) a krytiny pro Sikmé stiechy
(pouzivaji se hlavné v nizkopodlazni vystavbe¢). Pfitom krytiny pro Sikmé stfechy maji pomérné
Sirokou klasifikaci:

1. Podle typu pouzitého materialu — kov, cement, palena hlina, polymer, Zivice.

2. Podle formy materialu — kusové, plechové, hladké a ryhované.

3.Podle vzhledu — barevna skala, povrch atd.

Na obrazku je znazornéna dynamika vyroby a spotieby stfesnich krytin na ruském trhu v

letech 2016-2020.
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Obrazek 3 - Dynamika vyroby a spotieby stiresnich krytin na ruském trhu v letech 2016-2020, mil. m2. Zdroj: (Rosstat, 2020)
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Analyza ukazala, ze vyroba stfe$nich krytin v ruskych podnicich roste dostate¢né vysokym
tempem, béhem péti let ¢inil riist 22,15 % neboli 371 mil. m?, a to i piesto, ze v roce 2020 bylo
patrné snizeni o 0,6 % v souvislosti s krizovou situaci a omezujicimi opatfenimi.

Je tieba zdlraznit, ze pro odvétvi je charakteristicky deficit vyrobnich kapacit, nebot’ ve
stavajicich podnicich jsou rezervy téchto kapacit jiz prakticky vycerpané. V roce 2020 byla
vytizenost kapacit podnikii na vyrobu stfesnich krytin v Rusku témér 90 %.

Zaroven rusky trh stfeSnich krytin disponuje znacnym potencidlem. Objem spotieby
nepretrzité roste v souvislosti s riistem objemu vystavby, rust spotieby stiesSnich krytin béhem 5
let ¢inil 17,2 % neboli 435 mil. m?. P¥i¢emz spotieba stiesnich krytin v Rusku stabilné pfesahuje
objemy vyroby téméf 1,5krét, coz se kompenzuje dovozem stiesnich krytin (pfedevsim z Ciny a
Turecka), a i navzdory rozvoji politiky ndhrady dovozu, ktera méla za néasledek mensi pokles
dovozu stiesnich krytin za 5 let vice nez o 5 %, ¢inil dovoz v roce 2020 1 089 mil. m? (neboli 53,2
% z objemu vyroby).

Celkové se podle odhadl expertli bude trh stfesnich krytin v Rusku rozvijet, nebot’ v
soucasné dob¢ jesté nedosahl nasyceni a pokracuje v rastu praimérné o 8-10 % za rok.

Stavebni primysl nestoji na misté, neustale zpracovava, vyrabi a nabizi spotiebitelim nové
technologie a produkty pro kazdou etapu vystavby. Nicméné pii vSech novotach vypadala

struktura trhu stfeSnich krytin v roce 2020 nasledovné.
48



Obrazek 4 - Struktura ruského trhu stiesnich krytin v roce 2020, %. Zdroj: (Rosstat, 2020)
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Jak je vidét z udaji uvedenych na obrazku €. 4, nejsilnéjsi potencial rozvoje patii kovovym
krytinam, které zaujimaji 44 % z celkového objemu spotieby. Pomérné velky objem trhu ptipada
na bfidlici (vice nez 12 % trhu), pfestoze jeji popularita klesa. Znacny podil na trhu (kolem 16 %)
ptipada na profilovany plech. Keramicka (pfirodni) krytina zaujima nepatrny podil na trhu — kolem
2,5 %, coz souvisi s pomérné vysokou cenou materidlu, jenz neni bez nedostatkli. Podil
polymerové piskové krytiny ¢inil v roce 2020 zhruba 8,6 % z celkového trhu stiesnich krytin,
ekologictéjsi materidly ve stavebnictvi.

Pomérné vysoky potencial ristu trhu polymerovych piskovych tasek (podle odhada
expertd 0 5-10 % ro¢n¢) vede k rozvoji konkurence v daném odvétvi (RBC, 2020).

Nize jsou predstaveny hlavni konkurenty podniku v oblasti vyroby polymerovych
piskovych stieSnich tasek na tzemi Moskvy a Moskevské oblasti.

Hlavnimi vyrobci polymerovych piskovych tasek v Moskveé a Moskevské oblasti jsou:

1. s.r.o.,Krovlja Ljuks“, Moskva (vyrobni kapacita 100 tis. m?)

2. s.r.0. ,NPK Polizand“, Moskva (vyrobni kapacita 80 tis. m?)

3. s.r.o.,Stroitél AG“, Moskva (vyrobni kapacita 120 tis. m?)

4. s.r.0.,Jevrokrovli“, Moskva (vyrobni kapacita 50 tis. m?)

Objemy vyroby vyse uvedenych podnikii uspokojuji potteby trhu polymerovych piskovych

tasek v Moskveé a Moskevské oblasti jen z 30 % (a s ocekédvanym rastem trhu to bude jesté méng).

49



Potieby trhu napliiuji dodavky z jinych ruskych zavodu z jinych regionli a také ze zahraniCi
(Bélorusko, Cina, Turecko). Cinské a turecké materialy jsou sice levnéjsi, ale po thradé celnich
poplatkt se vyrazné prodrazi.

V nasledujici tabulce je zndzornéna srovnavaci analyza vyrobcii polymerovych piskovych

taSek v Moskvé a Moskevské oblasti.

Obrazek 5 - Srovnavaci analyza vyrobcii polymerovych piskovych tasek v Moskvé a Moskevské oblasti. Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyrobni )
] | VytiZenost Cena, Kvalita Dodaci
Vyrobce kapacity, tis. ) Geografie dodavek
5 kapacit, % rub./m? produkce | lhiity
m
] Centralni federalni
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regiony Ruska
Centralni federalni
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Centralni federalni
Stroitél
AG 120 93,4 650 okruh, dalsi vysoka rychlé
regiony Ruska
Jevrokrovl Centralni federalni
) 50 91,2 570 <ruh vysoka rychlé
| OKru

Provedena analyza ukazala, Ze mezi vyrobci polymerovych piskovych taSek v Moskve a
Moskevské oblasti neni zietelny lidr, nékteré spolecnosti vedou ve vyrobnich kapacitach, jiné v
ceng, a jesté dalsi v logistice dodavek. Takze aby se dalo podniku konkurovat na trhu, je tieba
vénovat velkou pozornost kvalité¢ produkce, cenové politice a také logistice dodavek a dodacim
lhitam.

Zbozim nahrazujicim polymerové piskové tasky jsou jiné stiesni krytiny.

Odberatelé. Hlavnimi odbérateli polymerovych piskovych tasek jsou: stavebni spolecnosti,
soukromi stavebnici, majitelé rodinnych domd, ostatni spottebitelé.

Kupujici, jenZ ma zdjem o kvalitni produkci za ptijatelnou cenu a v kratké 1hité, pfistupuje
k vybéru dodavatele stieSnich krytin velmi odpoveédné. Nespornou vyhodou odbérateli je v tomto
pfipad€ moZnost vyuzit nahrazujici zbozi a dale pak konkurence mezi vyrobci.

Dodavatelé. Taky je nezbytné zohlednit hlavni dodavatele surovin a materiald pro vyrobu
polymerovych piskovych tasek. Hlavnimi materidly pro vyrobu polymerovych piskovych tasek

jsou:
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— polymer v granulich nebo vlo¢kach (28 %),

— stavebni pisek (70 %),

— barvivo (2 %).

V Moskevské oblasti funguje nékolik minizdvodl na zpracovani polymerovych odpadi,
coz je zakladni surovina pro vyrobu polymerovych piskovych tasek.

K dnesnimu dni ¢ini celkova kapacita minizavodl na zpracovani polymerovych odpadi v
Moskevské oblasti 12 500 tis. tun za rok. Podnik tak nebude mit problémy s pofizenim této
suroviny. Primérna cena polymeru v granulich je 95 rub. /kg.

Na vyrobu polymerovych piskovych tasek je tfeba pouzit drobnozrnny pisek. Dodavateli
tohoto druhu pisku v Moskevské oblasti jsou: S.r.o. ,,EtalonStrojInvest”, s.r.o0. ,,DorTechStroj“ a
dalsi podniky, mj. ve sféfe automobilové dopravy. Podnik tak nebude mit problémy s pofizenim
této suroviny.

Dodavatelem barviva v Moskevské oblasti je s.r.0. ,,Mostechkom® (105 rub. /kg).

Analyza dodavatelt tedy ukazala, ze pro vyrobu polymerovych piskovych tasek jsou pln¢
zajistény nezbytné surovinové a materialni zdroje, jejichz dodavky jsou garantovany.

Na zékladé provedené analyzy nize je pfedstaven model péti sil pro podniky na trhu

polymerovych piskovych tasek.
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Obrazek 6 - Model péti sil Portera pro podniky na trhu polymerovych piskovych tasek. Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z vyse uvedeného obrazku lze tedy ucinit zaveér, Ze nejvetsi vliv na ¢innost podniku na trhu
polymerovych piskovych tasek bude mit trzni sila kupujicich a konkurencni boj uvnitt odvetvi.
Hrozba ze strany dodavatelil surovin a moZnost substitu¢niho zbozi se hodnoti jako stfedni.

Celkove je potencial vstupu na trh stteSnich krytin pomérné vysoky a perspektivni.

4.2.2.3 Analyza vnitiniho prostfedi

Dalsi etapa situacni analyzy predpoklada zkouméni vnitiniho prostiedi podniku.
Vnitini prostiedi podniku zahrnuje tyto prvky.

Obrazek T - Vnitrni prostiedi podniku. Zdroj: Viastni zpracovani
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Objektem zkoumani je s.r.o. ,,RUFSTROJ* — podnik na vyrobu stfesnich krytin. Hlavni
smér ¢innosti S.r.0. ,,RUFSTROJ“ je vyroba a prodej kovové stiesni krytiny (kovové tasky,
profilovany plech).

Analyzu vnitiniho prostiedi s.r.o. ,,RUFSTROJ“ je tfeba zacit analyzou wvnitinich

obchodnich procest, to jest sestavenim hodnotového fetézce.

Obrazek 8 - Hodnotovy retezec s.r.o. ,,RUFSTROJ . Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z hodnotového fetézce s.r.o. ,,RUFSTROJ“ je vidét, Ze znana pozornost v ¢innosti
podniku vénovana surovinovému zajisténi vyrobni ¢innosti a také vlastnimu procesu vyroby, s
¢imz souvisi kvalita a spolehlivost vyrabénych stfesnich krytin a také rychlost zhotoveni.

Dale je provedena stru¢na analyza finan¢ni slozky ¢innosti S.r.0. ,,RUFSTROJ“ podle
metodiky J. S. Melkumova, ktera je probrana v teoretické kapitole prace a podle niz je dostupnost
a moznost vybéru té ¢i jiné metody financovani v systému podnikatelského planovani podniku
zavisla na stadiu zivotniho cyklu podniku, jeho schopnosti k riistu a udrZitelnému rozvoji a také
na efektivité projektu.

S.r.o. ,,RUFSTROJ* existuje jiz 13 let a mé& dostatecné praktické i fidici zkuSenosti.
Hlavnim cilem strategického rozvoje a zpracovani podnikatelskych pland investi¢nich projekti je
podpora dosazené irovné rozvoje a maximalizace zisku. Podnik se tedy nachazi ve stadiu Zralosti,
kdy prakticky vSechny metody financovani investi¢nich projektl maji vysoky stupent dostupnosti.

Pro vypocet integralniho ukazatele schopnosti podniku k rtistu a udrzitelnému rozvoji (SR)
je tfeba vyhodnotit nasledujici kritéria: finanéné-investi¢ni potencial (FIP), tendence rozvoje (TR)
a kvalitu rozvoje (KR) s.r.o0. ,,RUFSTROJ".

Na zakladé udaji z Gcetni zavérky (Rusprofile, 2021) s.r.0. ,,RUFSTROJ* jsou vypocitany

ukazatele pro vyhodnoceni kritéria FIP.
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Tabulka 17 - Vypocet ukazatelii pro vyhodnoceni kritéria FIP. Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel 2017 2018 2019 2020
Koeficient rentability hlavni ¢innosti, K1 0,01 0,01 0,02 0,04
Koeficient zabezpecenosti vlastnimi obéhovymi

prostredky, K2 0,17 0,24 0,20 0,18
Koeficient absolutni likvidity, K3 0,13 0,44 0,18 0,48
Koeficient aktudlni likvidity, K4 1,21 1,32 1,26 1,21
Koeficient kryti, K5 0,17 0,55 0,31 0,64
Koeficient zabezpeceni rezerv vlastnimi a s nimi

srovnatelnymi zdroji formovani, K6 29,39 3,60 2,24 1,40
Koeficient primérné doby obratu pohledavek (ve

dnech), K7 186 91 101 63
Koeficient primérné doby obratu zavazki (ve

dnech), K8 179 117 107 104
Koeficient nezavislosti, K9 0,18 0,25 0,23 0,20

Dale vypocitané ukazatele jsou porovnany s normativnimi hodnotami uvedenymi

V teoretické Casti prace a je vyhodnocen kritérium FIP.
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Tabulka 18 - Vyhodnoceni kritéria FIP pro s.r.0.,,RUFSTROJ za rok 2020. Zdroj: Viastni zpracovani

rok
Ukazatel 2020 Body Vaha FIP
Koeficient rentability hlavni ¢innosti, K1 0,04 50 0,2 10
Koeficient zabezpecenosti vlastnimi obéhovymi
prostredky, K2 0,18 25 0,08 2
Koeficient absolutni likvidity, K3 0,48 100 0,15 15
Koeficient aktualni likvidity, K4 1,21 50 0,15 7,5
Koeficient kryti, K5 0,64 50 0,08 4
Koeficient zabezpeceni rezerv vlastnimi a s nimi
srovnatelnymi zdroji formovani, K6 1,40 75 0,1 7,5
Koeficient primérné doby obratu pohledavek (ve
dnech), K7 62,83 |50 0,08 4
Koeficient primérné doby obratu zavazkil (ve
dnech), K8 104,31 | 25 0,08 2
Koeficient nezavislosti, K9 0,20 30 0,08 2,4
FIP 54,4

V dalsi etapé je provedeno bodové ohodnoceni kritéria TR pro s.r.o. ,,RUFSTROJ“ za
poslednti tfi roky.
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Tabulka 19 - Bodové ohodnocent kritéria TR pro s.r.o. ,,RUFSTROJ “ za posledni tri roky. Zdroj: Viastni zpracovani

Ukazatel Tendence rozvoje Celkem
2018 2019 2020

Koeficient rentability hlavni ¢innosti, K1 0 1 1 2

Koeficient zabezpecenosti vlastnimi obéhovymi . 1 1 1

prostiedky, K2

Koeficient absolutni likvidity, K3 1 -1 1 1

Koeficient aktualni likvidity, K4 1 -1 -1 -1

Koeficient kryti, K5 1 -1 1 1

Koeficient zabezpeceni rezerv vlastnimi a s nimi | 1 1 1 3

srovnatelnymi zdroji formovani, K6

Koeficient primérné doby obratu pohledavek (ve ) 1 ) .

dnech), K7

Koeficient primérné doby obratu zavazku (ve . . . 3

dnech), K8

Koeficient nezavislosti, K9 1 -1 -1 -1

Celkem 2

Secteni bodi umoZni vyhodnotit tendence rozvoje podniku a ratingové hodnoceni kritéria

TR s.r.o. ,RUFSTROJ*.

Tabulka 20 - Tendence rozvoje a ratingové hodnoceni s.r.o. ,,RUFSTROJ“. Zdroj: Viastni zpracovani

Soucet boda

Kritérium TR

Ratingové hodnoceni, bod

2

Neutralni

50

Dale je tfeba vyhodnotit kritérium KR pro s.r.o. ,,RUFSTROJ* v souladu s parametry

uvedenymi v tabulce ¢. 9. Hodnoceni je uvedeno v nasledujici tabulce.
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Tabulka 21 - Vyhodnoceni kritéria KR pro s.r.o. ,,RUFSTROJ . Zdroj: Viastni zpracovini

Kritérium Popis ukazatele Body | Vahovy Hodnoceni
koeficient
Charakteristika ~ ekonomického | rozvijejici se 75 0,2 15
odvétvi
Konkurence stfedni 50 0,1 5
Zavislost na dodavatelich stiedni 50 0,15 7,5
Zavislost na odbératelich stfedni 50 0,15 7,5
Uroveti fizeni stiedni 50 0,1 5
Vedeni finan¢ni dokumentace jsou chyby 50 0,05 2,5
Vzéijemné vztahy s véfiteli dobré vztahy 75 0,25 18,75
CELKEM 61,25

Na zaklad¢ provedenych hodnoceni 1ze vypocitat integralni ukazatel schopnosti podniku k

rustu a udrzitelnému rozvoji (SR) pro s.r.o. ,,RUFSTROJ* (viz tabulku 15).

Tabulka 22 - Hodnocent integralniho ukazatele SR pro s.r.o. ,,RUFSTROJ“. Zdroj: Viastni zpracovani

Kritérium Bod Vaha | Hodnoceni
Finanéné-investi¢ni potencial (FIP) 54,40 0,50 27,20
Tendence rozvoje (TR) 2,00 0,25 0,50
Kvalita rozvoje (KR) 61,25 |0,25 15,31
Integralni ukazatel SR 43,01

Provedené vypocty ukdzaly, Ze integralni ukazatel SR pro s.r.o. ,RUFSTROJ“ je 43,01.

Podle stupnice uvedené v tabulce ¢. 11 ma podnik rating (tfidu) B4 a ma stfedni Groven rozvoje a

schopnosti k rastu. Pfi stfedni trovni rozvoje je vysokéd dostupnost typicka pro takové metody

financovani investi¢nich projektd, jako jsou vlastni prostfedky, leasing, faktoring, stfedni

dostupnost (pfi dobrém zdivodnéni a vysoké efektivité podnikatelského planu) je typickd pro

bankovni uvéry a rozpoc€tové financovani.

Nezbytnou casti kazdé organizace je slozka lidskych zdroju.

Organizac¢ni struktura fizeni s.r.o. ,,RUFSTROJ* je linearné-funkciondlni.
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Tabulka 23 - Organizacni struktura rizeni s.r.o. ,,RUFSTROJ . Zdroj: Vlastni zpracovani

Generalni feditel (jednatel) — Personalni

| oddéleni
v v ' v v
Vedouci Hlavni inZenyr Obchodni Hlavni Géetni
provozu v reditel
v Projekéni a v
Provoz inzenyrské | Nakupni Uttarna
oddgleni g oddgleni
> Prodejni
oddéleni

Primérny evidenéni stav zaméstnanct S.r.o. ,,RUFSTROJ“ k 1. 1. 2021 ¢inil 26 osob.

Je tieba zduraznit, ze v podniku pracuji vysoce kvalifikovani specialisté a pracovnici.
Vsichni zaméstnanci podniku véetné inZzenyri, vyrobnich d€lniku, logistikii, manazert pro prodej
absolvuji pravidelnd vnitropodnikova skoleni.

Marketingovy systém podniku sestava z téchto zakladnich prvki: produkt (sluzba), cena,
distribuce, propagace. Analyza provedend v ramci této prace nam dovoluje ucinit nasledujici
zaveéry ke kazdému z prvka marketingu s.r.0. ,,RUFSTROJ* v sou¢asném obdobi:

1. Produkt — nedostate¢né Siroky sortiment (vyroba kovovych krytin a profilovaného
plechu).

2. Cena — nedostate¢né konkurenceschopné ceny. V s.r.0. ,,RUFSTROJ“ sledujeme vysoké
ceny produkce v porovnani s konkurenci, coz je zpusobeno mimo jiné vysokymi naklady,
pfedevsim materidlnimi.

3. Distribu¢ni kandly — pfimé prodeje produkce (nejefektivnéjsi pro trh).

4. Propagacni kanaly — vyuzivani nedostatecné efektivnich propagacnich kanalt. Systém
propagace produkce s.r.o. ,,RUFSTROJ* spoc¢iva ve vyuzivani off-line reklamnich metod ptilakani
klientd (vCetné reklamy v médiich, venkovni reklamy, Ucasti na vystavach atd.), které jsou
pomérné drahé a neefektivni (zvIasté pro soukromé klienty), neposkytuji pottebnou konverzi v
porovnani s online metodami (vytvofeni a propagace internetovych stranek, kontextova reklama
atd.).

Vcelku lze ucinit zavér, ze je systém marketingu v S.r.o. ,,RUFSTROJ“ nedostatecné
efektivni, a to je tfeba pfi zpracovani podnikatelského planu zohlednit.

Na zaklad¢ provedené analyzy je mozné sestavit matrici SWOT analyzy pro S.r.o.
»RUFSTROJ*.
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Tabulka 24 - SWOT analyza s.r.o. ,,RUFSTROJ “ na trhu polymerovych piskovych tasek. Zdroj: Viastni zpracovani

S

1. Vlastni doprava

2. ZkuSenost s diverzifikaci

3. Stabilni obchodni vztahy s dodavateli a

odbérateli na vzajemné propojenych trzich

w
1. Absence vlastnich vyrobnich surovin

2. Nutnost zna¢nych investic

O

1. Rist objemt vystavby

2.Potencial polymerovych piskovych tasek v
poméru ,,cena-kvalita“

3. Moznost uplné integrace nové vyroby do
hodnotového fetézce

4. Existence volnych ploch na zakladnach

T
1. Riziko vysSiho danového zatizeni
2. Riziko podstatného zdrazeni zdrojt
3.Hrozba piimého proniknuti zahrani¢nich
dodavatell na trh

4. Riziko nenavratnosti investic

5. Riziko vyroby produkce nizké kvality

Argumenty pro vstup s.r.o. ,,RUFSTROJ* na trh polymerovych piskovych tasek:

— ptekonani vnitini konkurence (mezi hlavnimi dodavateli odbératele);

— zapojeni volnych ploch na zakladnach

— zisk navic.

Zpracovani podnikatelského planu na zfizeni vyroby polymerovych piskovych taSek v

s.r.o. ,,RUFSTROJ* ptedpoklada integraci S hodnotovym fetézcem stavajicich sméri ¢innosti

podniku.
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Obrazek 9 - Srovnani hodnotovych retézcit smérii cinnosti s.r.o. ,,RUFSTROJ . Zdroj: Viastni zpracovani

Smér Clanky hodnotového fetézce
Nakup Technologie | Vyroba Marketing | Distribuce Servis
materidli a
logistika

Kovova krytina \§ \&

Polymerova

Moznost konsolidace nakupt a tlaku na dodavatele

piskova taska

Poznamka:

Moznost spolecného vyuziti technologii a spolecného vyzkumu a vyvoje, vyména
zkuSenosti a znalosti

Moznosti sjednoceni marketingové ¢innosti, prodejii, poprodejniho servisu, spole¢ného

-

polymerovych piskovych tasek — do hodnotového fetézce svéd¢i o vysoké investicni lakavosti

vyuzivani distribu¢nich kanalt a jména spole¢nosti

Strategicka shoda chybi

Provedend analyza ukdazala, ze uplnd integrace nového sméru cinnosti — vyroby

vstupu spole¢nosti na trh polymerovych piskovych tasek.
TudiZ je vstup s.r.0. ,,RUFSTROJ* na trh polymerovych piskovych tasek perspektivni smér
diverzifikace, ponévadz odvétvi je dynamické a lakavé, konkurence je slaba a zafazeni daného

sméru do hodnotového fetézce jeste vice synchronizuje provozni a vyrobni procesy v podniku.

4.2.3 Popis produkce

V ramci zpracovani a realizace podnikatelského planu se posuzuje vyroba stavebni

produkce — polymerovych piskovych tasek.
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Obrazek 10 - Polymerovd piskova stresni taska. Zdroj: (Brevna, 2021)

Polymerové piskové stieSni taSky patii ke stfeSnim krytindm nové generace, které v sobé
zdarn€ snoubi uzitecné fyzikalni a chemické vlastnosti polymert, dlouhov&kost kiemenného pisku
a estetické vlastnosti keramické tasky.

Srovnavaci analyza technickych charakteristik zakladnich stfeSnich krytin je uvedena

v nasledujici tabulce.
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Tabulka 25 - Srovnavaci analyza technickych charakteristik zdkladnich stieSnich krytin. Zdroj: Viastni zpracovani

Polymerova “Eurobfidlic*
Ukazatel piskova Kovova taska Pruzna taska : Bridlice
Yo s (Onduline)
stfeSni taska
SloZeni stie$nich PoI’ymer, . Skelna rohoZ, . Lepenka, Azbest,
. pisek, Kov, barvivo impregnace, impregnace
Krytin : Ve R cement
barvivo polymer, zivice zivici
Hmotnost 1 m? 22 kg 4-6 kg Od 8 kg 3-4 kg 14-20 kg
OdOIrJOS} proti Slabi, kfehk Nem oslolfla Odo}naoprotl Odo}naoprotl Nem O(Violfla
otresum proti otfesum otresum otresum proti otresum
v , L1 Vysoky diky Y 1s ,
Odpor zatizeni Vysoky Nizky podlozce Stfedni Slaby
Absorpce vody | Od1do6 % 0% Vice nez 10 % Do 8 % Vice ;Oez 10
, . Nizka, Vysoka, tvorba Nizka diky Y iy
Tepelnd vodivost kondenzat kondenzatu podlozce Stredni Nizka
Zvukoizolace Vynikajici Nejhorsi Dobra Stredni Stredni
o o 100 °C
Termostabilita 500v C, SOOV ¢ 3 150 °C zapalna snadno Nehoilava
nehotlava nehoflava o
hotlava
Odolnost vuci . , , . .
Korozi Odolna Neodolna Odolna Odolna Odolna
Esteti¢nost Vysoka Stiedni Vysoka Stiedni Stredni
Zivotnost 80 let 10 let 50 let 20 let 30 let

Na zékladé€ vysledki posouzeni technickych charakteristik je dllezité zdlraznit toto: mezi

vyrabénymi stfeSnimi krytinami ma podle n€kterych technickych ukazatelti polymerova piskova

taska vid¢i postaveni.

Hlavni ptfednosti polymerové piskové tasky jsou: dlouhd Zivotnost, esteti¢nost, pozarni

bezpecnost, odolnost vic¢i agresivnim prostiedim, ekologicnost, dobra protihlukova izolace,

vynikajici tepelna izolace a zvukoizolace. Tyto vlastnosti odliSuji polymerovou piskovou stfeSni

tasku od ostatnich materiald. K hlavnim nedostatkiim polymerové piskové tasky patii kiehkost a

pomérné obtizna montaz.

4.2.4 Organizacni plan

Dalsi etapou podnikatelského planovani je organizacni plan. Pro zacatek je potieba

predstavit rozkladanou strukturu projektu na vyrobu polymerovych piskovych taSek.
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Obrazek 11 - Rozkladana struktura projektu na vyrobu polymerovych piskovych tasek. Zdroj: Vlastni zpracovani

Projekt na vyrobu polymerovych piskovych tasek

| A vV - A | . |
Iniciace Projektovani a Realizace projektu Ukonceni projektu
projektu planovani >

1. Situaéni

3. Zpracovani

10. Ziskani

16. Dosazeni

5. Projektovani

12. Pofizeni a

vyrobni linky vybaveni vyrobnich
prostora
6. Planovani 13. Nakup a
personalu instalace vyrobniho
zafizeni

7. Zpracovani
marketingového
planu

8. Planovani
hodnoty projektu

14. Spusténi
vyrobni linky a
vyroba zkuSebni
série

9. Zduvodnéni a
vybér zdroju
financovani

15. Hodnoceni
kvality

analyza technologického prostiedkll na projektové kapacity
schématu vyroby financovani
projektu
2. Volba a :
zdtivodnéni cile 4. Projektovani 11. Vybéra
projektu vyrobnich prostoril zaméstnani
personalu

Dale je nezbytné zjistit zavislost mezi jednotlivymi kroky struktury projektu vyroby

polymerovych piskovych taSek v podobé sitového grafu.
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Obrazek 12 - Sitovy graf projektu na vyrobu polymerovych piskovych tasek. Zdroj: Vlastni zpracovani

V daném projektu bude kritickou cestou cely projekt.

V nize uvedené tabulce je predstaven harmonogram realizace projektu na vyrobu

polymerovych piskovych tasek.

Tabulka 26 - Harmonogram realizace projektu na vyrobu polymerovych piskovych tasek. Zdroj: Viastni zpracovani

x . i Datum Délka Datum
C. Obsah etapy realizace projektu zahajeni tr,vzin:’, ukondeni
tydnu
1 | Situacni analyza 05.04.2021 2 18.04.2021
2 | Volba a zdiivodnéni cile projektu 19.04.2021 1 25.04.2021
3 | Zpracovani technologického schématu vyroby 26.04.2021 1 02.05.2021
4 | Projektovani vyrobnich prostori 03.05.2021 1 09.05.2021
5 | Projektovani vyrobni linky 03.05.2021 1 09.05.2021
6 | Planovani personalu 03.05.2021 1 09.05.2021
7 | Zpracovani marketingového planu 03.05.2021 1 09.05.2021
8 | Planovani hodnoty projektu 10.05.2021 1 16.05.2021
9 | Zdhvodnéni a vybér zdroju financovani 17.05.2021 1 23.05.2021
10 | Vybér a zamé&stnani personalu 10.05.2021 2 23.05.2021
11 | Pofizeni a vybaveni vyrobnich prostort 24.05.2021 2 06.06.2021
12 | Nékup a instalace vyrobniho zafizeni 24.05.2021 2 06.06.2021
13 | Spusténi vyrobni linky a vyroba zkuSebni série 07.06.2021 1 13.06.2021
14 | Hodnoceni kvality produkce 14.06.2021 1 20.06.2021
15 | Dosazeni projektové kapacity 21.06.2021 2 04.07.2021
Celkem | 05.04.2021 13 04.07.2021

Délka trvani realizace projektu na vyrobu polymerovych piskovych tasek je 13 tydnt — od

05.04. do 04.07.2021.

Ganttiv diagram pro projekt je uveden v nize uvedené tabulce.
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Obrazek 13 - Ganttitv diagram pro projekt vyroby polymerovych piskovych tasek. Zdroj: Vlastni zpracovani

Situaéni analyza

Volba a zdiivodnéni cile projektu
Zpracovani technologického schématu
vyroby

Projektovani vyrobnich prostor
Projektovéani vyrobni linky

Planovani personalu

Zpracovani marketingového planu
Planovani hodnoty projektu
Zdlvodnéni a vybér zdroji financovani
Vybér a zaméstndni personalu

Pofizeni a vybaveni vyrobnich prostor
Nékup a instalace vyrobniho zafizeni
Spusténi vyrobni linky a vyroba zkuSebni
série

Hodnoceni kvality produkce

Dosazeni projektové kapacity

Technologické schéma vyroby polymerovych piskovych tasek je uvedeno na
nasledujicim obrazku.
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Obrazek 14 - Technologické schéma vyroby polymerovych piskovych tasek. Zdroj: (Krovlya, 2020)

Polyetylénova folia

Polymer (odpad) BE

Do michacky se naplni ve spravném poméru vychozi materidly: polymerovy zaklad
(surovina), pisek, barvivo a ty se rovnomérné promisi. Pro riizné stavebni materialy jsou rizné
pomeéry vychozich materiala

Déle se smés naplni do taviciho a nahfivaciho agregatu (extruderu), kde se polymerova
piskova kompozitni smés micha a zaroven tavi. Na vystupu je hotovd hmota, ktera jde do lisu na
tvarovani. Tvarovani vyrobku probiha po dobu 20-30 sekund. Hotovou produkci je mozné hned
prevézt do skladu.

Pro vyrobu polymerovych piskovych tasek jsou nezbytné tyto vyrobni prostory:

1. Vytapéné vyrobni prostory o rozloze 200 m?, vyska 6 m.

2. Skladové prostory o rozloze 400 m?, vyska 5 m.

3. Prostranstvi a pfistfesky pro suroviny, pomocné prostory 100 m?,

Celkova rozloha vyrobniho komplexu je 700 m?

V tabulce ¢. 26 jsou uvedena zakladni zafizeni, kterd jsou nezbytna pro vyrobu

polymerovych piskovych tasek.
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Tabulka 27 - Zarizeni nezbytna pro vyrobu polymerovych piskovych tasek. Zdroj: Vlastni zpracovani

Nazev za¥izeni Mn., jedn.
TNA — Tavici a nahfivaci agregat 1
Michacka SBR-500
Lis 100 tun rozméry stolu 630x630 D2430
Lisovaci forma PP Stfesni taska
Lisovaci forma PP Hieben
Véhy MK-15.2

N R R P -

Vybér dodavatelt zafizeni a uzavieni smlouvy o dodavce zafizeni provede nakupni
oddéleni s.r.o. ,,RUFSTROJ*“. Dodavku, instalaci a nasledné sefizeni a spusténi zafizeni provede

vlastnimi silami dodavatel.

Vycet zaméstnancti provozu na vyrobu polymerovych piskovych tasek je uveden v tabulce

¢. 27.

Tabulka 28 - Persondal provozu na vyrobu polymerovych piskovych tasek. Zdroj: Viastni zpracovani

Kategorie zaméstnanci Pocet, os.
Vedouci provozu 1
Obsluha TNA 2
Vyrobni personal 6
Skladnici 4
Celkem 13

Do provozu na vyrobu polymerovych piskovych tasek je tedy tfeba najmout 13 osob. Za
vybér, ndbor, zaméstnani a zaskoleni personalu dle projektu na vyrobu polymerovych piskovych

tasek zodpovidaji pracovnici personalniho oddéleni s.r.o. ,,RUFSTROJ*.

4.2.5 Marketingovy plan

Zpracovani marketingového planu je tfeba zacit definovanim cilové skupiny. V daném
kontextu lze vyuzit metodiku STP (segmentation-targeting-positioning).
Pro zacatek je nezbytné stanovit kapacitu trhu polymerovych piskovych taSek Centralniho

federalniho okruhu. Odhad kapacity trhu je uveden v tabulce 22.
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Tabulka 29 - Odhad kapacity trhu polymerovych piskovych tasek Centralniho federdlniho okruhu, tis. m2. Zdroj: Vlastni

zpracovani

Ukazatel 2020 2021P | 2022P | 2023P | 2024P | 2025P
Dynamika uvadéni
obytnych domii do 251381 | 257642 | 26 085.8 | 26 407.4 | 26 729.1 | 27 050,7
provozu
Vicepodlazni obytné domy | 13064,3 | 13011,7 | 12804,1 | 12596,5 | 12 388,9 | 12181,3
?gﬁ‘)‘/’p"dmm obytné 12073.8 | 12752,4 | 13281,7 | 138109 | 14 340,2 | 14 8694
Dynamika uvadéni
nebytovych prostor do 77202 | 80344 | 81770 | 83195 | 84621 | 86047
provozu
Primyslové budovy 26944 | 28121 | 28618 | 29116 | 29614 | 30111
ffgf;vy socidlné-kulturni | 55509 | 59923 | 53151 | 5407.9 | 55007 | 55935
Celkem vystavba 328583 | 337986 | 34262.8 | 34727,0 | 351911 | 356553
Norma spotieby
polymerovych piskovych 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02
tasek na 1 m?
Potencialni kapacita trhu 335155 | 344745 | 34948,0 | 35421,5 | 35895,0 | 36 368,4
tcrﬁhkova kapacita cilového | 15 411 7 | 183342 | 189687 | 19603.2 | 20237.7 | 20 872.2
Eﬁjt“pny objem cilového | 105508 | 170508 | 17640,9 | 18 231,0 | 18821.1 | 194112
ﬁﬁﬁlne dosazitelny objem | 7 639 | 80139 | 82012 | 85686 | 88459 | 91233

Podle dat Federalniho statistického tfadu (Rosstat, 2020) byl souhrnny objem uvedeni

bytovych i nebytovych budov do provozu v Centralnim federalnim okruhu v roce 2020 32 858,3
tis. m?. Podle normativy spotfeby materialu (GESN-2001-12 Stiecha), ktery je pro polymerovou
piskovou tasku 1,02 m?, ¢&inila v roce 2020 potencialni kapacita trhu 33 515,5 tis. m2. Vypocet
potencialni kapacity trhu na predpokladané obdobi (2021-2025) byl proveden na zakladé
linearniho trendu a v souhrnu za 5 let bude kapacita 177 107,5 tis. m2.

Polymerova piskova taska se diky svym technickym charakteristikdm pouziva pouze v
nizkopodlazni vystavbé a také jako stie$ni krytina pro objekty socidlné-kulturni sféry, takze cilovy
trh bude zahrnovat vystavbu nizkopodlaznich obytnych domii a vystavbu objektl socidlné-kulturni
sféry. Souhrnna kapacita cilového trhu tedy bude za 5 let ¢init 98 016,2 tis. m?.

Jak jiz bylo diive zminéno, polymerové piskové tasky zaujimaly v roce 2020 8,6 % z
celkového objemu trhu stfesnich krytin, podle prognoz expertli se v budoucnu planuje rast podilu
0 5-10 % za rok. Z toho vyplyva, Ze souhrnny objem cilového trhu dosahne za 5 let 10 575,8 tis.

m2.
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Realn¢ dosazitelny objem cilového trhu Ize urcit podle podilu firmy na trhu polymerovych
piskovych tasek, podle analyzy konkurentli a planované vyrobni kapacity nového provozu bude
podil spole¢nosti ¢init zhruba 15 %. Reélné dosazitelny objem cilového trhu tedy za 5 let bude
864,4 tis. m? neboli v priméru 172,9 tis. m? za rok. V tom piipadé je v budoucnu mozné rozsifit
vyrobni kapacitu zafizeni z 60 tis. m? na 180 tis. m?.

Jak jiz bylo zminéno dfive, v soucasné dob¢ lze pozorovat tendenci k rdstu poptavky po
ekologictéjsich materidlech ve stavebnictvi a mezi takové materidly patii polymerova piskova
taska. Plati to jak pro stavebni spolecnosti, tak i pro soukromé stavebniky a majitele rodinnych
domti. Cilova skupina tedy bude sestavat z vySe uvedenych odbératelt.

V dalsi etapé je tfeba provést marketingovy mix pro cilovou skupinu.

Tabulka 30 - Marketingovy mix pro cilovou skupinu projektu na vyrobu polymerovych piskovych tasek. Zdroj: Vlastni zpracovani

Cilova skupina Stavebni Soukromi Majitelé rodinnych domil
spole¢nosti stavebnici
PRODUCT | Kvalita Kvalita Kvalita
(produkt) Siroké barevna Sirok4 barevna Esteticky vzhled
Skala Skala Siroka barevna $kéla
Ptipadné doplikové sluzby
(zaméfeni, montaz atd.)

PRICE (cena) | Konkurenceschopna cena (nejlépe Konkurenceschopna cena.
niZsi nezZ primérna trzni) Dutlezity je pomér ,,cena-kvalita“
MozZnost slev pro velkoobchodni Moznost objemovych slev
odbératele

PLACE Ptimy odbytovy | Pfimy odbytovy Ptimy odbytovy kanal
(umisténi) kanal kanal
PROMOTION | Uéast na vystavach Propagace na internetu (webové
(propagace) | Reklama ve specializovanych stranky, kontextova reklama,

publikacich reklama a propagace na socialnich
Propagace na internetu (webové sitich)

stranky, kontextova reklama)

Na zéklad¢ provedeného marketingového mixu bude urceno nasledujici:
1. Vyroba kvalitnich polymerovych piskovych taSek s Sirokou barevnou Skélou.
2. Moznost poskytnuti doplitkovych sluzeb (zaméteni, montaz atd.)

3. Stanoveni konkurenceschopné ceny (nizsi ceny nez u analogti uvedenych na trhu o 7-

4. Vyuziti ptimého odbytového kanalu.
5. Vyuziti jak off-line tak i online metod propagace.
Zpracovani marketingové kampané pro projekt vyroby polymerovych piskovych tasek

bude objednano u specializované reklamni agentury.
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Vypocet ndkladi na marketingovou kampan na propagaci produkce je predstaven

Vv nasledujici tabulce.

Tabulka 31 - Vypocet nakladii na marketingovou kampan na propagaci produkce. Zdroj: Viastni zpracovani

Akce Cena, rub. Mn. (krat za | Cena za
rok) rok, rub.
ucast na vystavach (pronajem, registracni poplatek, 120 000 ) 240 000
reklama)
reklama ve specializovanych tiskovinach (2
publikace vychazejici 1krat za 2 mésice) 6 000 12 72000
SEO-propagace webovych stranek 70 000 12 840 000
Kontextova reklama (2 reklamni kampané na
Yandexu a Googlu / 200 rub. za kliknuti) 200 000 12 2400 000
Cilena reklamni kampan na socialnich sitich
(Facebook, Instagram, VVKontakte) 25000 12 300 000
Celkem 3852000

Celkové naklady na marketingovou kampan na propagaci polymerovych piskovych tasek budou
¢init 3 852 tis. rub.
4.2.6 Vyrobni plan

V dalsi etapé je zpracovan vyrobni plan projektu na vyrobu polymerovych piskovych tasek.
Planovany pracovni rozpis provozu na vyrobu polymerovych piskovych tasek je uveden

v tabulce ¢. 31.

Tabulka 32 - Planovany pracovni rozpis na prvni rok realizace projektu. Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel Jecj?. Hodnota
mef.
Pracovni rezim sména 2
Délka pracovniho dne hodin 12
Pocet pracovnich dni v roce dnti 250
Maximalni mozny vykon zatizeni m?/h 10

Vyroba polymerovych piskovych tasek probiha na tfi smény. Primérnéd délka smény je 8

hodin. Pocet pracovnich dni v roce bran, Ze je roven 250. Potom ro¢ni fond pracovni doby je roven:

TTOk = Tdnz’ X Tsmény X ThOdile = 250 X 2X12 = 6000 hOdln

Primérny roéni vykon zafizeni je tedy 60 000 m?.
Poptavka po polymerovych piskovych taskdch nema vyrazn€ sezénni charakter a
nepodléha vyraznym vykyvim v prubéhu roku diky moznosti skladovani tasek ptes zimu.
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Vyroba polymerovych piskovych tasek v podniku tudiz bude rovnomémé rozlozena do
celého roku, tedy 5 000 m? za mésic.

Dale je proveden vypocet nezbytnych surovin a materiali na vyrobu polymerovych
piskovych tasek.

Receptura smeési na vyrobu polymerovych piskovych tasek dle TP 5766-57282389-001-01

»Stiesni taska polymerova piskova“ je uvedena v tabulce ¢. 32.

Tabulka 33 - Receptura smési na vyrobu polymerovych piskovych tasek. Zdroj: Viastni zpracovani

Spotieba slozek v kg/m?
Pisek Barvivo
10,5 0,3

Voda
0,0555

Polymer
4,2

Spotieba elektrické energie &ini v priméru 1,13 kW na vyrobu 1 m? polymerovych
piskovych taSek. Spotieba elektrické energie tedy dosédhne 1,13 kW za hodinu, 135,6 kW za
sménu, 271,2 kW za den ¢ili 67 800 kW za rok.

Dale je tfeba vyhodnotit ndklady dle projektu, coz je také soucasti vyrobniho planu.

S.r.o.,,RUFSTROJ* uzavielo kupni smlouvu na nakup vyrobnich a skladovych prostorti 0
celkové rozloze 700 m? pobliz své hlavni vyrobni zdkladny. Cena prostori je 6 mil. rubld.

Cena linky na vyrobu polymerovych piskovych tasek je 1 650 tis. rub.

Vypocet rocniho mzdového fondu je uveden v tabulce ¢. 33.

Od 1. 1. 2021 zaméstnavatelé, ktefi patii mezi MSP, maji pravo pouZivat snizené sazby
pojistnych odvodil ve vysi 15 % (€l. 427 odst. 1 b. 17 Danového zdkoniku RF). Ptitom tarif 15 %
plati pfi vypoctu pojistného ve vztahu k ¢asti vyplat zaméstnanci ve vysi rozdilu mezi vysi mzdy
a hodnotou federalni minimalni mzdy (ktera je od 1. 1. 2021 - 12 792 rub. — ¢l. 3 Federalniho
zakona ze dne 29. 12. 2020 ¢&. 473-FZ).

Tabulka 34 - Fond mezd persondlu zavodu na vyrobu polymerovych piskovych tasek. Zdroj: Viastni zpracovani

C. Kategorie Pocet, | Mzdovy tarif, | Ro¢ni mzda, Srazl.(y Ifa Rocm,
x o povinne mzdovy
pol. zaméstnancu 0S. rub. rub. oo o

pojisténi, rub. | fond, rub.

1 Vedouci provozu 1 70 000 840 000 148 912 988 912

2 Obsluha TNA 2 55 000 660 000 121912 781912

3 Vyrobni personal 6 48 000 576 000 109 312 685 312

4 Skladnici 4 35000 420 000 85912 505 912
13 2 496 000 466 049 2 962 049
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Celkovy ro¢ni fond mezd zaméstnancii provozu na vyrobu polymerovych piskovych tasek
tedy bude 2 962 049 rub.

Investi¢ni naklady definuji potiebu finan¢nich zdroji nezbytnych pro realizaci projektu a
zahrnuji naklady na formovani:

—nehmotnych aktiv;

— objekta zakladnich fondu;

— kratkodobych aktiv;

— (ostatnich) nakladii projektu, které nelze kapitalizovat na objekty zédkladnich fondt.

Nehmotné naklady dle projektu na vyrobu polymerovych piskovych tasek se
nepiedpokladaji, nebot’ k dané ¢innosti neni potfeba zvlastniho opravnéni ani patentu.

Zakladnimi fondy, které jsou zafazeny do rozvahy podniku, budou vyrobni prostory (v
hodnoté€ 6 mil. rub.) a dale zatizeni — linka na vyrobu polymerovych piskovych tasek v hodnoté 1
650 tis. rub.

Daéle je tieba spocitat investi¢ni naklady na formovani kratkodobych aktiv provozu na
vyrobu polymerovych piskovych tasek.

Pti formovéni obratovych prostfedkli vyrobniho provozu se zapocitdvaji jen vyrobni
rezervy.

Pro urceni rezerv vyrobnich materiali provozu na vyrobu polymerovych piskovych tasek

je sestavena tabulka ¢ 24.

Tabulka 35 - Vypocet hodnoty vyrobnich rezerv. Zdroj: Vlastni zpracovani

Primerna Norma Norma Normativ
s , Cena, aktualni zajiStovaci | Vyrobni rezerva,
Material denni rezervy,
spotfeba rub./kg dny rezervy, rezervy, rub.
P rub. rub. (30 %)

Pisek 2 520 1,8 10 45 360 13 608 58 968
Polymer 1008 52 20 1048 320 314 496 1362 816
Barvivo 72 94 30 203 040 60 912 263 952

1685 736

Podle provedenych vypocti budou investi¢ni ndklady na vyrobni rezervy provozu na
vyrobu polymerovych piskovych tasek ¢init 1 685 736 rub.

Dale jsou vypocitany ostatni nekapitalizované investi¢ni néklady provozu, kam patii
hodnota oprav a idrzby hlavniho vyrobniho zatizeni a ddle naklady na marketingovou kampani.

Hodnota oprav a udrzby hlavniho vyrobniho zafizeni ¢ini dle normativii 10 % ucetni
hodnoty zafizeni. Naklady dle daného druhu polozek nekapitalizovanych investi¢nich naklada
budou 165 tis. rub.
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Zdtvodnéni marketingovych nakladii je uvedeno v marketingovém planu projektu.
Celkov¢ investi¢ni ndklady na marketingovou kampa budou 3 852 tis. rub.

Takze nekapitalizované investicni naklady z polozky ,,Vydaje pfistich obdobi* budou
celkem 4 017 tis. rub.

Nize je predstavena souhrnna tabulka investiénich nakladi provozu na vyrobu

polymerovych piskovych tasek.

Tabulka 36 - Celkové investicni ndaklady. Zdroj: Vlastni zpracovani

Nazev nakladi Hodnota

1. Zékladni fondy, z toho 7650 000
- Vyrobni a kancelafské prostory 6 000 000
- Vyrobni zafizeni 1 650 000
2. Prirtistek obratovych prostiedki, z toho 5702736
- Vyrobni rezerva 1685 736
- Vydaje ptistich obdobi 4017000
3. Nehmotn4 aktiva 0

Celkem 13 352 736

Celkové tedy budou investi¢ni ndklady dle projektu na vyrobu polymerovych piskovych
tasek ¢init 13 352 736 rub.
Kromeé toho je tfeba vypocitat likvidaéni hodnotu vyrobniho objektu.

Tabulka 37 - Vypocet likvidacni hodnoty vyrobniho objektu. Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel Budovy | Vyrobni zatizeni | Celkem, rub.
Trzni hodnota zafizeni za 5 let 0 165 000 165 000
Potizovaci ndklady na zacatku zivotniho cyklu 0 1650 000 1650 000
Uttovana amortizace 0 1650 000 1 650 000
Zustatkova hodnota pfi likvidaci 0 0 0
Néklady na likvidaci 0 8 250 8 250
Provozni piijem (ztrata) 0 156 750 156 750
Dané (20 %) 0 31 350 31350
Cista likvida¢ni hodnota v aktudlnich cenéch 0 125 400 125 400

Cista likvidaéni hodnota vyrobni objektu tedy bude 125 400 rub.

Rozhodné obdobi pro projekt bude 5 let.

Pro vypocet béznych nakladii na vyrobu a realizaci produkce provozu na vyrobu
polymerovych piskovych tasek je tfeba vypocitat dynamiku inflace podle jednotlivych let
rozhodného obdobi realizace projektu. Pro vypocet vezmeme prognoédzu inflace ve stiednédobé

perspektivé od Ministerstva ekonomického rozvoje RF.
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Tabulka 38 - Dynamika inflace podle jednotlivych let rozhodného obdobi realizace projektu. Zdroj: (Ministerstvo ekonomického

rozvoje RF, 2020)

Ukazatel 0. rok 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Dynamika inflace, % 4,90 4,20 4,00 3,80 3,70 3,50
Index inflace 1,000 1,042 1,040 1,038 1,037 1,035
Bazicky index 1,000 1,042 1,084 1,125 1,166 1,207

Dale je proveden vypocet naklad na zakladni suroviny a materidly pro vyrobu

polymerovych piskovych tasek se zapoctenim vyse vypocteného indexu inflace.

Pro zacatek je ptedstaven vypocet ndkladii na zakladni suroviny a materialy v nultém roce

(v roce 2020). Vypocty jsou uvedeny v tabulce ¢. 38.

Tabulka 39 - Vypocet nakladii na zdkladni suroviny a materialy v nultém roce realizace projektu. Zdroj: Vlastni zpracovani

Suroviny a materialy Roc¢ni spotieba Cena Hodnota (0. rok)
Pisek 630 000 18 1134 000
Polymer 252 000 52 13 104 000
Barvivo 18 000 94 1 692 000
Celkem 15 930 000

W

V tabulce ¢. 39 je ukdzan vypocet nakladii na zakladni suroviny a materidly podle

jednotlivych let projektu se zapoctenim indexu inflace.

Tabulka 40 - Vypocet nakladii na zakladni suroviny a materialy podle jednotlivych let realizace projektu, rub.. Zdroj: Vlastni

zpracovani
Suroviny a materialy 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Bazicky index 1,040 1,080 1,119 1,159 1,197
inflace
Pisek 1179 360 1224176 1269 470 1313902 1 357 260
Polymer 13 628 160 14 146 030 14 669 433 15 182 863 15 683 898
Barvivo 1759 680 1 826 548 1894 130 1 960 425 2025119
Celkem | 16 567 200 17 196 754 17 833 033 18 457 190 19 066 277

Dale je tteba vypocitat ndklady na pomocné materialy.

Mezi pomocné materialy patii baleni, které se pouziva k ochrané zbozi pted poskozenim

pfi preprave.

Hodnota prvotniho baleni ¢ini 5 % z hodnoty zakladnich surovin, hodnota druhotného

baleni je 2,5 % z hodnoty zakladnich surovin. Je proveden tedy vypocet pomocnych materiald.
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Tabulka 41 - Vypocet nikladit na pomocné materialy podle jednotlivych let realizace projektu, rub.. Zdroj: Viastni zpracovdni

Materialy 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Prvotni baleni 828 360 859 838 891 652 922 859 953 314
Druhotni baleni 414 180 429919 445 826 461 430 476 657
Celkem | 1242540 | 1289757 | 1337478 | 1384289 | 1429971

Dale je proveden vypocet nakladti na vodu a technologickou energii. Pro zacatek je

predstaven vypocet nakladl na vodu a elektrickou energii v nultém roce realizace projektu.

Tabulka 42 - Vypocet nakladii na vodu, plyn a technologickou energii v nultém roce realizace projektu. Zdroj: Vlastni zpracovani

Surovina Roéni spotieba Cena Hodnota (0. rok)
Voda, m* 3330 42,30 140 859
Elektricka energie,
KW 67 800 5,66 383748

Vypocet nékladii na vodu a technologickou energii podle jednotlivych let realizace

projektu je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 43 - Vypocet nakladii na vodu a technologickou energii podle jednotlivych let realizace projektu, rub. Zdroj: Viastni

zpracovani

Surovina 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

Bazicky index inflace 1,040 1,080 1,119 1,159 1,197
Voda, | 146 493 | 152060 | 157686 | 163205 | 168 591
Elektrickd energie, kW 399098 | 414264 | 429591 | 444627 | 459 300
Celkem | 545591 | 566 324 | 587 278 | 607 832 | 627 891

Déle jsou vypocitany mzdy a odvody na socidlni pojiSténi hlavnich vyrobnich
zaméstnancl. S mimoiadnou mzdou pro zaméstnance provozu polymerovych piskovych tasek se

v projektu nepocitd. Valorizace mezd se provadi v souladu s dynamikou inflace.

Tabulka 44 - Vypocet mezd a odvodii na socidalni pojisténi persondlu provozu podle jednotlivych let realizace projektu, rub..
Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Mzda 2 595 840 2694482 | 2794178 | 2891974 | 2987 409
Odvody na soc. poj. 778 752 808 345 838 253 867 592 896 223

Vydaje na udrzbu a provoz zatizeni ¢ini 10 % z ucetni hodnoty zatizeni.

Pro zacatek je vypocitana amortizace zatizeni. Doba pouzitelnosti technologického
zafizeni je 5 let.

Vypocet vydaji na Gdrzbu a provoz zatizeni podle jednotlivych let realizace projektu je

uveden v tabulce ¢. 44.
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Tabulka 45 - Vypocet vydajit na udrzbu a provoz zarizeni podle jednotlivych let realizace projektu, rub.. Zdroj: Vlastni
zpracovani

Ukazatel 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Amortizace 330000 330000 330000 330000 330000
Utetni hodnota 1 650 000 1320 000 990 000 660 000 330 000
Hodnota oprav a udrzby 165 000 132 000 99 000 66 000 33 000

Dale je tieba provést vypocet provoznich a administrativnich nakladi.

Provozni néklady zahrnuji amortizaci vyrobniho zafizeni, naklady na Udrzbu a provoz
zafizeni, ndklady na udrzbu vyrobnich prostor, vydaje v diasledku vadnych vyrobkt.

Néklady na tdrZzbu vyrobnich a skladovych prostort ¢ini 0,3 % z ucetni hodnoty prostort,

vypocet nakladi podle jednotlivych let realizace projektu je uveden v tabulce ¢. 45.

Tabulka 46 - Vypocet nakladu na vudrzbu vyrobnich a skladovych prostorii podle jednotlivych let realizace projektu, rub.. Zdroj:
Vlastni zpracovani

Ukazatel 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Amortizace 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000
Uéetni hodnota 6 000000 | 5880000 | 5760000 | 5640000 | 5520000
Naklady na tdrzbu 18 000 17 640 17 280 16 920 16 560

Naklady na ztraty z vadnych vyrobka ¢ini 1,5 % z hodnoty produkce. Jsou vypocitany
néklady na ztraty z vadnych vyrobki pii cené polymerovych piskovych tasek 575 rub. za 1 m? a
pti roénim objemu vyroby 60 000 m?. Riist cen polymerovych piskovych tasek odpovida dynamice
inflace. Vypocet nakladd na ztraty z vadnych vyrobki podle jednotlivych let realizace projektu je

uveden v tabulce ¢. 46.

Tabulka 47 - Vypocet nakladii na ztraty z vadnych vyrobkii podle jednotlivych let realizace projektu, rub.. Zdroj: Viastni
zpracovani

Ukazatel 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

Komercni

produkce 35 880 000 37 243 440 38 621 447 39973 198 41 292 313
Ztraty z vadnych

vyrobki 538 200 558 652 579 322 599 598 619 385

Provozni naklady podle jednotlivych let realizace projektu jsou uvedeny v tabulce €. 47.
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Tabulka 48 - Provozni naklady podle jednotlivych let realizace projektu, rub.. Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozka nakladi 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Amortizace 450 000 450 000 450 000 450 000 450 000
Néklady na opravy
a udrzbu 165 000 132 000 99 000 66 000 33000
Udrzba vyrobnich
prostoru 18 000 17 640 17 280 16 920 16 560
Vydaje za vadné
zbozi 538 200 558 652 579 322 599 598 619 385
Celkem 1171 200 1158 292 1145 602 1132518 1118945

Administrativni naklady zahrnuji ndklady na telekomunikaci, kancelarské zbozi atd.

Celkové administrativni ndklady podle jednotlivych let realizace projektu jsou uvedeny v

tabulce ¢. 48.

Tabulka 49 - Administrativni ndklady podle jednotlivych let realizace projektu, rub.. Zdroj: Vlastni zpracovanit

Polozka nakladt 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Telekomunikace 50 000 53 250 56 711 60 397 64 323
Kancelarské
zboZi aj. 5000 5325 5671 6 040 6 432
Celkem 55 000 58 575 62 382 66 437 70 756

Obchodni néklady zahrnuji néklady na expedici produkce kupujicim, vydaje na reklamu,

prizkum odbytového trhu atd. Naklady na expedici produkce kupujicim nejsou zahrnuty ve

vlastnich nédkladech produkce, nebot’ je hradi kupujici. Obchodni néklady tedy zahrnuji pouze

vydaje na reklamu a marketing.

Vypocet obchodnich naklada podle jednotlivych let realizace projektu je uveden v tabulce

¢. 49.
Tabulka 50 - Vypocet obchodnich nakladii podle jednotlivych let realizace projektu, rub.. Zdroj: Viastni zpracovani
Polozka nakladu 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Vydaje na marketing 4006080 | 4324643 | 4841275 | 5609312 | 6713665

Dale jsou predstaveny skupiny provoznich nakladi dle ekonomickych prvki podle

jednotlivych let realizace projektu.

Tabulka 51 - Provozni naklady dle ekonomickych prvkii podle jednotlivych let realizace projektu, rub.. Zdroj: Viastni zpracovani

Polozka nakladu 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Materialové
naklady 18 355 331 19 052 834 19 757 789 20 449 311 21124 139
Mzdy 2 595 840 2 694 482 2794178 2891974 2 987 409
Odvody na soc.
poj. 778 752 808 345 838 253 867 592 896 223
Amortizace 450 000 450 000 450 000 450 000 450 000
Ostatni vydaje 4782 280 5091510 5599 259 6 358 267 7 453 366
Celkem 26 962 203 28 097 170 29 439 479 31017 144 32911 136
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Dale jsou predstaveny naklady na sestavovani vykazu zisku a ztrat podle nasledujicich

prvki: vlastni naklady realizace, obchodni a administrativni vydaje.

Tabulka 52 - Ndklady podniku na sestavovani vvkazu zisku a ztrat, rub.. Zdroj: Viastni zpracovani

Polozka nakladd 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Vlastni ndklady | o5 901 193 | 23713952 | 24535822 | 25341395 | 26 126 715
realizace
Obchodni 4006080 | 4324643 | 4841275 | 5609312 | 6713665
naklady
Administrativni 55 000 58 575 62 382 66 437 70 756
vydaje
Celkem 26 962 203 | 28097 170 | 29439479 | 31017 144 | 32911136

Byl tedy proveden vypocet tplnych vlastnich nakladu produkce podle jednotlivych let
realizace projektu.

Vychazime-li z objemu vyroby 60 000 m? za rok, budou v prvnim roce realizace projektu
vlastni naklady vyroby polymerovych piskovych tasek 449,37 rubli za 1 m?.

Dale bude zpracovan finanéni plan.

4.2.7 Financni plan

Investi¢ni naklady dle projektu na vyrobu polymerovych piskovych tasek s.r.o.
»RUFSTROJ* budou ¢init 13 352 736 736 rub.

Je nezbytné rozebrat zdroje financovani projektu — jeden z hlavnich prvki finan¢niho planu
v systému podnikatelského planovani.

V pribéhu 10 let probiha v Rusku soutéz ,,Kazdoro¢ni vefejna prémie Regiony — udrzitelny
rozvoj*. S.r.0. ,,RUFSTROJ* splituje podminky ucasti v této soutéZi. AvSak jednou z podminek je
to, Ze soutézici musi samostatné¢ financovat miniméalné 10 % hodnoty projektu z vlastnich
prostiedkd a minimalné 50 % z ptjcek. Kromé financovani samotného projektu vycleni stat v
ramci soutéze 20 % z hodnoty projektu na doplnéni provozniho kapitidlu pro pocatecni etapu

vyroby produkce dle projektu.

Obrazek 15 - Zdroje financovant projektu na vyrobu polymerovych piskovych tasek, %. Zdroj: Vlastni zpracovani

m Vlastni prostiredky
50,18%

B Rozpodtové financovini

Uvérovani
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Podle udajt z vykazu zisku a ztrat je s.r.0. ,,RUFSTROJ* schopno vyclenit na projekt az 1
500 tis. rubll (v souladu se zakladatelskymi listinami maze byt az 30 % nerozdéleného zisku
pouzito na rozvoj podniku). Kromé toho ma podnik moznost si vzit ptjcku za podminek
bankovniho uvérovani ve vysi 6 700 tis. rub. (50,18 % z hodnoty projektu) se sazbou 8,5 % p.a. u
vetejné obchodovatelné spole¢nosti ,,MSP bank® jakozto subjekt malého podnikani. Podle
podminek soutéze tedy mtze s.r.o. ,,RUFSTROJ“ pocitat s vratnym rozpoctovym financovanim
ve vysi 2 600 tis. rub. na samotny projekt a 2 600 tis. rub. na doplnéni provoznich prostredkil
(Ghrnem 5 200 tis. rub.).

Vratné rozpoctové financovani piredpoklada bezuro¢né uveérovani. Délka avérovani je 5 let
s kazdoro¢nimi splatkami.

Splatkovy kalendar vratného rozpoctového financovani je uveden v tabulce ¢. 52.

Tabulka 53 - Splatkovy kalendar vratného financovani, tis. rub.. Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel 0. rok 1. rok 2.0k | 3.rok | 4.rok | 5.rok | Celkem
Hodnota vratného
rozpoctového 5200 5200
financovani
Splatka 1040 1040 1040 1040 1040 5200

Uvér se bude vyplacet v pravidelnych mésiénich anuitnich splatkach. Vypocet

kaZdoro¢nich vyplat tvéru je uveden v tabulce €. 53.

Tabulka 54 - Vypocet kazdorocnich vyplat vivéru, tis. rub.. Zdroj: Viastni zpracovdni

Rok Vyplata hlavniho
Vyplata Grokti dluhu Vysledna splatka
1. rok 517 1340 1857
2. rok 403 1340 1743
3. rok 289 1340 1629
4. rok 176 1340 1516
5. rok 62 1340 1402
Celkem 1447 6 700 8 147

Pro sestaveni piijmii podniku je nejprve tieba provést vypocet trzeb podle jednotlivych let
realizace projektu.

Podle vnitinich predpist s.r.o0. ,,RUFSTROJ* se nezavisle na vlastnich nakladech produkce
ptirazka pro kazdy druh produkce stanovi na zakladé primérnych trznich cen. Jak bylo uvedeno v
marketingovém planu, ceny polymerovych piskovych tasek budou niz§i nez ceny analogl

uvedenych na trhu o 5 %.
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Ke konci roku 2020 byla priimérna trzni cena polymerovych piskovych taSek v Moskve a

Moskevské oblasti 605 rub. /m?.

Cena realizace polymerovych piskovych tasek v prvnim roce realizace projektu tedy bude

¢init 575 rub. Rist cen polymerovych piskovych tasek podle jednotlivych let realizace projektu

odpovida dynamice inflace. V prabéhu realizace projektu se predpoklada neménny objem vyroby

produkce 60 000 m3,

Vypocet trzeb podle jednotlivych let realizace projektu je uveden v tabulce ¢. 54

Tabulka 55 - Vypocet trzeb podle jednotlivych let realizace projektu, rub. . Zdroj: Viastni zpracovani

Mn. \ Cena 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Bazicky index inflace 1,040 1,080 1,119 1,159 1,197
60 000 \ 575 37243440 | 38621447 | 39973198 | 41292313 | 33848 824

Dale je proveden vypocet finan¢nich vysledkd projektu na vyrobu polymerovych

piskovych tasek podle jednotlivych let realizace projektu. Sazba dan¢ ze pfijma je 20 %.

Tabulka 56 - Vypocet financnich vysledkii ¢innosti provozu na vyrobu polymerovych piskovych tasek podle jednotlivych let
realizace projektu. Zdroj: Viastni zpracovani

Ukazatel 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Trzby 35880000 | 37243440 | 38621447 | 39973198 | 41 292 313
Vlastni naklady realizace | 22 901 123 | 23713952 | 24535822 | 25341395 | 26 126 715
Hruby pfirtstek 12978877 | 13529488 | 14085626 | 14631802 | 15 165 598
Obchodni naklady 4 006 080 4 324 643 4 841 275 5609 312 6 713 665
Administrativni vydaje 55 000 58 575 62 382 66 437 70 756
Zisk z realizace 8917 797 9 146 270 9181 968 8 956 054 8381177
Splatné uroky 517 000 403 000 289 000 176 000 62 000
Zisk pted zdanénim 8 400 797 8 743 270 8 892 968 8 780 054 8319177
Aktualni dan ze zisku 1680 159 1748 654 1778 594 1756 011 1663 835
Cisty zisk 6 720 637 6 994 616 7114 375 7 024 043 6 655 342

Takto byl proveden vypocet financnich vysledk projektu na vyrobu polymerovych

piskovych tasek. Cisty zisk za prvni rok realizace projektu bude 6 720 637 rubli.

V dalsi etapé je tfeba vyhodnotit efektivitu projektu.
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4.2.8 Hodnoceni efektivity a rizik

Pro stanoveni obchodni efektivity projektu nejprve je nezbytné provést vypocet penézniho

toku z investi¢ni ¢innosti.

Tabulka 57 - Vypocet penézniho toku z investicni cinnosti pro vyhodnoceni efektivity projektu. Zdroj: Viastni zpracovani

Hodnota ukazatele podle roku (krok®) vyactovani
Ukazatel 0. rok 1.rok | 2.rok | 3.rok | 4.rok 5. rok
pfijem | -6 000 000 0 0 0 0 0
Budovy 00 0 0 0 0 0 5 400 000
Stroje, pfijem | -1650 000 0 0 0 0 0
zafizeni vydej 0 0 0 0 0 125 400
Provozni piijem -5 702 736 0 0 0 0 0
kapital vydej 0 0 0 0 0 5702 736
Saldo
penézniho -13 352 736 0 0 0 0 11228 136
toku

Dale je predstaven vypocet penézniho toku z finan¢ni ¢innosti pro vyhodnoceni efektivity

projektu.

Tabulka 58 - Vypocet penézniho toku z financni cinnosti pro vvhodnoceni efektivity projektu, rub.. Zdroj: Viastni zpracovani

Hodnota ukazatele podle rokt vytactovani

Ukazatel 0. rok 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Vlastni kapitél 1452 736 0 0 0 0 0
Dlouhodobé uvéry a pujcky | 11 900 000 0 0 0 0 0
Splaceni dluhti 0 2 380000 | 2380 000 | 2380000 | 2380 000 | 2 380 000
Vyplata Grokt 0 517000 | 403000 | 289000 | 176000 62 000
Celkem 13 352 736 | 2897 000 | 2 783 000 | 2 669 000 | 2 556 000 | 2 442 000

ey

Jelikoz se pro financovani projektu pouziji jak vlastni, tak 1 vypijené prostredky, je tfeba

provést vypocet diskontni sazby na bazi WACC se zohlednénim nasledujicich.
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Tabulka 59 - Ukazatele pro vypocet diskontni sazby na bazi WACC. Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel Charakteristika Hodnota
vynosové procento u ruskych euroobligaci Russia-
Bezrizikova sazba 30 se splatnosti 30 let jakoZto nejmén¢ riskantnich 8 %
aktiv
rozdil mezi primérnou trzni normou ziskovosti a
y .. bezrizikovou sazbou). Podle statistiky vypoctené z
odmeéna za riziko . e ry s s .
. ., dat investi¢niho trhu USA pocitaji investoii v 0
investovani do oy 9 s h . 450 %
. o priméru s odménou ve vysi 6,0 %. Kromée toho se
akciového kapitalu oy y ; y o
hodnota trzni odmény upravuje smérem dolti o 1,5
%, aby se odstranilo zkresleni ziskovosti
koeficient ,,beta“ bez | vypocitava se na zakladé dat o obdobnych 0.63
dluhové zatéze spole¢nostech plsobicich na rozvojovych trzich ’
finanéni plan porl}é,r mezi hodnotou vlastniho a vypiij¢eného 0,12
kapitalu
sazba dané z piijmi | je 20 % 20 %

Vypocet koeficientu ,,beta* se zohlednénim finan¢ni paky je uveden v tabulce ¢. 59.

Tabulka 60 - Vypocet koeficientu ,, beta“ se zohlednénim financni paky. Zdroj: Viastni zpracovani

Ukazatel Hodnota
Bezdluhova ,,beta* 0,63
Finanéni paka 0,100
Efektivni sazba dan¢ z ptijmu 0,20
,Beta“ se zohlednénim finan¢ni paky 0,68

Kromé toho se pfi vypoCtu vazeného priméru nakladi kapitdlu pouziji nasledujici

ukazatele.
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Tabulka 61 - Ukazatele pro vypocet vazeného priuméru nakladi kapitalu. Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel Charakteristika Hodnota
se vypocita jako rozdil mezi vynosnosti z ruskych
odmeéna za euroobligaci Russia-30 se splatnosti 30 let (8 %) a vynosnosti 6%
rizikovost zem¢ | bezrizikovych aktiv pro USA — 30leté statni dluhopisy US
Treasuries (2,4 %)
odmeéna za hodnota odmény pro spolecnosti kapitalizaci od 1 do 478 mil. 407 %
kapitalizaci USD, coz je s.r.0. ,,RUFSTROJ®, ¢ini 4,07 % ’
se vypocitd na zaklade subjektivniho nazoru autora na bazi
odména za bodovaci stupnice metodikou Deloitte&Touch, ktera
specifické riziko | zohlednuje takové faktory jako informacni transparentnost, 3%
spole¢nosti vykaznictvi podle IFRS, koncentrace vlastnictvi, existence
etického kodexu, stietu zajmui atd. v rozmezi od 0 do 5 %
hodnota
vypujc¢ené¢ho uvérova sazba 8,5 %
kapitalu
V tabulce €. 61 je znazornén vypocet diskontni sazby na bazi WACC.
Tabulka 62 - Vypocet diskontni sazby na bazi WACC. Zdroj: Vlastni zpracovani
Ukazatel Hodnota
Bezrizikova sazba, % 8,00
Odmeéna za riziko investovani do vlastniho kapitélu, % 4,50
Koeficient ,,beta“ bez dluhové zatéze 0,63
Koeficient ,,beta” s dluhovou zatézi 0,68
Odména za pojistné riziko, % 5,60
Odmeéna za velikost spole¢nosti, % 4,07
Odména za specifické riziko spolecnosti, % 3,00
Diskontni sazba pro vlastni kapital, % 23,73
Hodnota vyptj¢eného kapitalu, % 8,5
Efektivni sazba dané ze zisku, % 20,00
Diskontni sazba pro investovany kapitdl (WACC) 15,44

Vypocty tedy ukazaly, ze diskontni sazba pro projekt OOO ,,RUFSTROJ je 15,44 %.

Dale je proveden vypocet penézniho toku z provozni, investicni Cinnosti a ukazatell

obchodni efektivity projektu.
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Tabulka 63 - Vypocet penézniho toku z provozni, investicni a financni ¢innosti a ukazatelii efektivity projektu. Zdroj: Viastni

Zpracovani
Hodnota ukazatele podle roki
Ukazatel 0. rok 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Trzby 0 35 880 000 37 243 440 38 621 447 39973198 41 292 313
Celkové vlastni
naklady produkce 0 26 962 203 28 097 170 29439479 31017 144 32911136
Zisk z realizace
produkce 8917 797 9 146 270 9181 968 8 956 054 8381177
Dai z nemovitosti 36 300 29 040 21780 14 520 7260
Zdanitelné ptijmy 8 881 497 9117 230 9160 188 8941534 8 373917
Dati z ptijmu (20
%). 1776 299 1823 446 1832038 1788 307 1674783
Cisty zisk 7105197 7293784 7328 151 7 153 227 6 699 134
Amortizace 450 000 450 000 450 000 450 000 450 000
Cisty penéZni tok z
provozni ¢innosti 0 7 555 197 7743784 7778151 7 603 227 7149134
Investi¢ni naklady,
z toho: -13 352 736
- na zafizeni -1 650 000
- na budovu -6 000 000
- na provozni
prostredky -5702 736 0 0 0 0 0
Cisty penéZni tok z
investi¢ni ¢innosti -13 352 736 0 0 0 0 0
Saldo penézniho
toku z provozni a
investi¢ni ¢innosti -13 352 736 7 555 197 7743784 7778151 7 603 227 7149134

Souhrnny penézni tok z provozni a
24 476 757 rub.

V tabulce ¢. 63 je uvedeno hodnoceni obchodni efektivity projektu.

investi¢ni ¢innosti dle projektu za 5 let dosahne
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Tabulka 64 - Hodnoceni obchodni efektivity projektu. Zdroj: Viastni zpracovani

Hodnota ukazatele podle rokti

Ukazatel 0. rok 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Saldo penézniho toku -13 352 736 7 555 197 7743784 | 7778151 | 7603227 7149 134
Diskontni faktor (15,44
%) 1 0,87 0,75 0,65 0,56 0,49
Diskontovany Cisty
penézni tok -13 352 736 6 544 696 5810862 | 5056004 | 4281271 3487 160
Diskontovany Cisty
penézni tok s
narustajicim vysledku -13352 736 | -6 808 040 -997 178 4058826 | 8340097 | 11827 257
Diskontovany Cisty
penézni tok celkem
(NPV) 11 827 257
Index ziskovosti 1,83
Vnitini norma
ziskovosti, % 49,36 %
Doba navratnosti, let 1,85
Diskontovana doba
navratnosti, let 2,07

Provedené vypocty obchodni efektivity projektu na vyrobu polymerovych piskovych tasek

ukézaly nasledujici.

Cisty diskontovany p¥ijem ¢ini 11 827 257 rub.

Index ziskovosti ¢ini 1,83, coz je mnohem vice nez 1 a svéd¢i to o vysoké investiéni

lakavosti projektu.

Vnitini norma ziskovosti ¢ini 49,36 %.

Diskontovana doba névratnosti projektu ¢ini 2,07 roku.

Rentabilita vyroby (podle ¢istého zisku) bude 26,35 %.

Provedené vypocty tedy ukazaly, Ze je realizace projektu na vyrobu polymerovych

piskovych tasek obchodné efektivni a ucelna.

V dalsi etapé je predstavena analyza citlivosti projektu.

Pro vypocet citlivosti jsou pouzity zmény téchto ukazatell:

1. SniZeni objemu trzeb 0 10 %.

2. Rust investi¢nich nakladt o 10 %.

3. Rist materidlovych nakladt o 10 %.

4. Zména diskontni sazby na 20 %.

Vysledky analyzy citlivosti investi¢niho projektu jsou uvedeny v tabulce ¢. 64.
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Tabulka 65 - Vysledky analyzy citlivosti investicniho projektu. Zdroj: Vlastni zpracovani

Cisty diskontovany Pomér Cistého Stupent
Nézev variabilniho parametru y Q1% Y | diskontovaného piijmu k P
pryem aktualni hodnoté parametru

Snizeni objemu trzeb 0 10 %. 9452 217 1,25 3
ijoust investi¢nich nakladt o 10 10 491 983 113 2
Rist materidlovych néakladii o 6 638 537 178 4
10 %
Zkraceni doby vraceni tivéru 12 159 326 0,07 1

na 3 roky

Podle vysledki analyzy citlivosti lze ucinit zavér, Ze nejzépornéjsi vliv na Cisty
diskontovany piijem dle projetu ma riist materialovych nakladii o 10 %, dale pak snizeni objemu
trzeb o 10 %. Pozitivni vliv na €isty diskontovany piijem dle projektu ma zkraceni doby Givérovani
na 3 roky (pii neménné trokové sazbg).

Kromé toho je tfeba vyhodnotit pravdépodobnost vyskytu rizik pii realizaci projektu.

Tabulka 66 - Seznam moznych rizik. Zdroj: Vlastni zpracovani

C. pol. Druh rizika Vliv na o¢ekavany zisk V\Rza
1 Platebni neschopnost kupujiciho Pokles poptavky, vznik pohledavek 0,2
2 Vyskyt substitu¢niho produktu na trhu Pokles poptavky, snizeni zisku 0,14
3 ZvysSeni objemu trzeb u konkurentl SniZeni trZzeb nebo snizeni cen 0,14
4 Vyskyt inovacnich technologii Zvyseni nakladi na osvojeni novych 0,1
technologii
5 Zvyseni cen surovin a materiald Rust ndkladl a snizeni zisku 0,14

Pravdépodobnost vyskytu rizik je mozné vyhodnotit metodou evaluace. Za timto Gcelem
byli telefonicky dotazovani tii vysoce kvalifikované experty, ktefi jsou dobfe obeznameni s
podstatou daného problému. Experti byli dotazovani kazdy zvlast’ a byl jim pfedlozen seznam rizik

pro vSechny stadia projektu a méli odhadnout, jaka je pravdépodobnost, Ze nastanou.
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Tabulka 67 — Evaluace expertu rizik projektu. Zdroj: Telefonické dotazovini

Experti Pramérna
. pravdépodobnost | Body,
Druh rizika 1 2 3 Viskytw, Vi | WitVi
(1+2+3)/3
Platebni neschopnost o5 0 0 8 16
kupujicich '
Vyskyt substitu¢niho 50 75 o5 50 -
produktu na trhu
Zvyseni objemil vyroby 75 100 75 83 116
u konkurentii '
Vyskyt inovatnich 50 75 100 75 75
technologii
Zvyseni cen surovin a 50 75 50 58 8.1
materiald

[ 24 .

Podle odhadii expertii je nejpravdépodobnéjsim rizikem zvySeni objemd vyroby u
konkurentt, které mtize vést ke snizeni objemil prodeje dle projektu nebo ke snizovani cen. Kromé
toho je podstatnym rizikem zvySeni cen surovin a materiald, které vede k naristu naklada a sniZeni
¢isteho zisku. Riziko vyskytu inovacénich technologii je pfi¢inou zvySeni nakladii na osvojeni
vyroby.

V tabulce ¢. 67 jsou uvedena opatieni za ucelem snizeni negativniho plsobeni rizik.

Tabulka 68 - Opatrent za iicelem sniZeni negativniho piisobent rizik. Zdroj: Viastni zpracovani

Rizika Opati‘eni sniZujici negativni Opati‘eni za ucelem
pusobeni rizik neutralizace rizik
Riist cen surovin a Dynamika cen surovin a materiali | Vytvoieni rezervniho fondu
materiall souvisi s hladinou prodejnich cen | surovin a materialt

hotové produkce, tj. v ptipade
rstu cen surovin a materiali je
mozné i pomérné zvyseni cen
hotové produkce

Nestabilita poptavky, | Vyvoj unikatni produkce, kterd se | Diverzifikace vyroby

absence odbytu 1181 od produkce konkurenti.

Stalé zlepSovani kvality produkce.
Na trhu se objevi Neustaly vyvoj inovaci a vyroba Diverzifikace vyroby a vyvoj
alternativni produkce a | unikatni produkce inovaéni produkce

nové technologie

Na zakladé¢ provedené analyzy ekonomické efektivity a rizik projektu na vyrobu
polymerovych piskovych taSek vykazal zpracovany projekt vysokou zivotaschopnost, finanéni

realizovatelnost a mozZnost pfilékat k jeho realizaci investory.
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5 Vysledky a diskuse

V ramci praktického casti byl posouzen podnikatelsky plan projektu na vyrobu
polymerovych piskovych tasek ve stavajicim podniku.

Provedend PESTLE analyza ukazala, ze vétSina faktort ma pozitivni vliv na rozvoj ruského
trhu stavebnich materialti. K nim je mozné taky fadit potencialni rist objemu trhu, zajem o kvalitu
a ekologi¢nost stavebnich materialti zadroven s jejich adekvatni cenou. Kromé toho ma pozitivni
vliv rozvoj inovacnich technologii stavebnich materiali a dale rozvoj digitalnich technologii
zamétenych v prvé fad€ na snizovani nékladi a zjednoduseni vyroby.

Po analyze stavajici situace v podniku bylo vyhodnoceno, Ze firma je dostatecné stabilni
na to, aby mohla bez ohrozeni stavajici Cinnosti rozsifit produktové portfolio o vyrobu
polymerovych piskovych tasek. Provedena situa¢ni analyza ukézala, ze vstup s.r.o. ,,RUFSTROJ*
na trh polymerovych piskovych tasek perspektivni smér diverzifikace, ponévadz odvétvi je
dynamické a lakavé, konkurence je nizké a zatazeni daného sméru do hodnotového fetézce jeste
vice synchronizuje provozni a vyrobni procesy v podniku.

Z argumentd pro vstup S.r.0. ,,RUFSTROJ* na trh polymerovych piskovych tasek, byly
uvedeny tyto:

— ptekonani vnitini konkurence (mezi hlavnimi dodavateli odbératele);

— zapojeni volnych ploch na zakladnach;

— dosazeni dodate¢ného zisku;

— roz§ifeni klientského portfolia a moZznd podpora hlavni ¢innosti podniku vzhledem
K vstupu na dalsi trh v ramci jednoho odvétvi.

Provedené vypocty obchodni efektivity projektu na vyrobu polymerovych piskovych tasek
ukézaly nasledujici.

Cisty diskontovany piijem &ini 11 827 257 rub.

Index ziskovosti ¢ini 1,83, coz je mnohem vice nez 1 a svédéi to o vysoké investiéni
lakavosti projektu.

Vnitini norma ziskovosti ¢ini 49,36 %.

Diskontovana doba navratnosti projektu ¢ini 2,07 roku.

Rentabilita vyroby (podle Cistého zisku) je 26,35 %.

Podle vysledkii analyzy citlivosti byl u€inén zavér, ze nejzaporné&j$i vliv na cisty
diskontovany piijem pro projekt ma rist materialovych nakladt o 10 %, dale pak sniZeni objemu
trzeb o 10 %. Pozitivni vliv na Cisty diskontovany ptijem u projektu ma zkraceni doby Gvérovani
na 3 roky (pfi nemeénné urokové sazb¢). Pozitivnim vlivem miize byt i mozny rtist objemu trzeb

Vv hlavnim oboru ¢innosti vzhledem pfilivu novych zakaznika.
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Nejpravdépodobnéjsim rizikem je zvySeni objemul vyroby u konkurenti, které muze vést
ke snizeni objemu prodeje U projektu nebo ke snizovani cen. Kromé toho je podstatnym rizikem
zvySeni cen surovin a materidlli, které vede k narlstu ndkladl a snizeni Cistého zisku. Riziko
vyskytu inovac¢nich technologii je pfi¢inou zvyseni nakladii na osvojeni vyroby.

Na zékladé¢ provedené analyzy ekonomické efektivity a rizik projektu na vyrobu
polymerovych piskovych tasek vykazal zpracovany projekt vysokou zivotaschopnost, finanéni

realizovatelnost a moznost ptilakat k jeho realizaci investory.
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6 Zavér

V ramci této diplomové prace byly zpracovany teoretickd vychodiska pro vymezeni
podstaty a principti podnikatelského planovani a vymezeny zékladni typy podnikatelskych
zaméra. Dale na zdklad¢ sekundarnich dat byly urCeny etapy a nastroje pro vypracovani
podnikatelského planu, na kterych bylo mozné postavit a provést navrh vypoctu a implementace
realného podnikatelského zdméru na konkurencénim trhu se stfesnimi krytinami.

Zkoumani provedené v této praci dospélo k nasledujicim zavérim:

Bez ohledu na rozsah podnikani je v konceptualnich zikladech metodologie
podnikatelského planovani ulozen princip zavaznosti ndvratu investic a dosazeni pfijatelné
ziskovosti. Hlavnim tkolem iniciatora podnikatelského planu ptitom je dosazeni zisku po realizaci
planu a vC€asna navratnost investic pro realizaci nového podnikatelského planu. Podnikatelské
planovani se tak snazi o co nejvétsi efektivitu vyuziti podnikatelskych aktiv, zajisténi vysoké miry
rentability vlozeného kapitdlu, udrzeni nalezité hladiny financni stability.

Pfi zaméfeni podniku na rozsiteni vyroby je nutné prozkoumat stavajici situaci v podniku,
pomoci riznych analyz jako jsou napfiklad: situa¢ni, PESTLE, SWOT, model péti sil atd. Déle je
potieba se zaméfit na analyzu konkurence, ne jenom v odvétvi, kam podnik planuje vstupovat, ale
I Vv stavajicim odvétvi puisobeni. Po dikladné analyze stavajici situace v podniku a jeji kladné
vyhodnoceni je moZné zacit planovat, implementovat a rozvijet novy podnikatelsky zameér.

Pti praktické realizaci se podnikatelsky plan neomezuje jen na soubor dokumentd, ale je
chdpéan v SirSim smyslu jako posloupnost ukonli spojenych se zdiivodnénim objemu a zplsobi
investovani prostredkt. V tomto ptipadé ma podnikatelsky plan ur€ity algoritmus, tj. rozviji se v
podobé predpokladanych fazi (stadii), taktéz soubor dokumentu, které¢ zdivodnuji jeho ucelnost,
ptredstavuje jen jeden z prvki, byt klicovych, podnikatelského planu jako celku.

V ramci praktického zpracovani byl posouzen podnikatelsky plan projektu na vyrobu
polymerovych piskovych tasek ve stdvajicim podniku. Na zéklad¢ provedené analyzy ekonomickeé
efektivity a rizik projektu na vyrobu polymerovych piskovych tasek vykazal zpracovany projekt
vysokou Zivotaschopnost, finan¢ni realizovatelnost a moznost pfildkat k jeho realizaci investory.

Dtkazem ktomuto tvrzeni by mohly slouzit kvantitativni vysledky navrzeného
podnikatelského zdméru jakymi jsou naptiklad:

e (Celkova hodnota projektu je 13 352 736 rubl
e Cisty diskontovany piijem projektu — 11 827 257 rubli
e Diskontovana doba navratnosti projektu je 2,07 let

e Rentabilita vyroby (podle ¢istého zisku) — 26,35 %
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Kladnym feSenim podnikatelského zaméru mohou slouzit ne jenom kvantitativni
vysledky provedenych vypocti, ale taky dostateéné nizké hodnoceni nevyznamnéjsich rizik
z pohledu nezavislych odbornikti s dlouholetou praxi v oboru, ktefi byli dotazovani
prostiednictvim telefonického rozhovoru.

Jako nejvétsi riziko bylo stanoveno zvySeni objemu vyroby u konkurentd, ale
velikost trhu a diverzifikace vyroby uvniti podniku mize garantovat jeho stabilitu a piekonani
moznych vzniklych piekazek.

Na zavér této diplomové prace autor by chtél uvést, ze trh se stavebnimi materialy
patii k nejatraktivnéjSim trhiim v rdmci Moskevské oblasti, coz bylo ukdzéno situacni
analyzou trhu, posouzenim odbornikl a skutecnosti toho, ze i v dobu koronavirové krize trh se
prakticky nezménil. Vzhledem k tomu navrzeny autorem podnikatelsky zdmér pro spole¢nost

Rufstroj s.r.o. 1ze hodnotit jako atraktivni, Zivotaschopny a potencialné ziskovy.
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