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Anotace

Tato bakalaiska prace se zabyva novou pravni Gpravou podnikatelskych seskupeni v Ceské
republice. Jak napovida nazev, hlavni naplni prace je popsani nové Upravy podnikatelskych
seskupeni z hlediska Ceského pravniho fadu. Jsou zde popsany nové ustanoveni tykajici se
této problematiky platnd od 1. 1. 2014 a jeji srovnani se zanikajici starou pravni Upravou.
V ramci teoretické Casti se prace zabyva zejména rozdélenim jednotlivych podnikatelskych
seskupeni na ovlivnéni, ovlddani a koncerny a jejich definici v rdmci pravni uUpravy.
S kazdym stupném seskupeni zaroven souvisi dalsi pojmy, jako je jednotné fizeni ¢i zprava o
vztazich, které jsou také vysvétleny. V praktické Casti prace je popsan konkrétni piipad
koncernu. Vybranou spolecnosti je ¢eska vyrobni firma podnikajici v textilnim pramyslu. Je
zde uveden jeji vztah vuc¢i jeji ovladajici osob¢ a také jeji misto v ramci celé skupiny.
Vysledkem prace je navrh ideédlni formy podnikatelského seskupeni a uvedeni jeho hlavnich

vyhod.

Klic¢ova slova
podnikatelské seskupeni, ovlivnéni, ovladani, koncern, ovladajici osoba, ovladana osoba,

fizena osoba, fidici osoba, zprava o vztazich



Annotation

The new legislation of corporate groups in the Czech Republic

This thesis deals with the new legislation of corporate groups in the Czech Republic. As the
name suggests, the main task is to describe the new regulation of corporate groups in terms of
the Czech legal order. There are described the new provisions on this subject valid from 1%
January 2014 and its comparison with the disappearing old legislation. The theoretical part
deals with particular division of individual corporate groups to influence, control and
corporations and their definitions within the legislation. Each degree grouping together is
related to other concepts such as unified management and report on relationships. These
expressions are also explained. The practical part describer the particular case of concern. The
selected company is Czech manufacturing company doing business in the textile industry. It is
incorporated herein by its relationship to its controlling entity and its place within the whole
group. The result of the thesis is a proposal for the ideal type of the corporate group and

bringing its advantages

Key words
corporate groups, influence, control group, the controlling entity, controlled entity, directing

entity, directed entity, report on relations
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Uvod

Vybrané téma je velmi aktudlni, jelikoz jednotlivé slozky celého svéta se v rdmci vyvoje
spoleCnosti postupné propojuji. Toto plati také o jednotlivych ¢astech ekonomiky.
Obchodni korporace maji zdkazniky z riiznych casti svéta, a proto i jednotlivé spole¢nosti
v ramci zvySeni konkurenceschopnosti hledaji rizné moznosti, jak vylepsit své uplatnéni
na trhu. Jednou z nich je spoluprace vice firem podnikajicich ve stejném ¢i podobném
oboru za ucelem zvyseni efektivity podnikani. Ve vysledku tak vznikaji podnikatelska
seskupeni, v jejichz ramci ma jedna spole¢nost vliv na druhou. Tuto problematiku je v§ak

nutno fesit v ramci pravni Upravy.

Podnikatelskymi seskupenimi a jejich vykladem Vv pravni Upravé se zabyva nékolik
odbornych publikaci, napiiklad STENGLOVA Ivana, Bohumil HAVEL, Filip CILECEK,
Petr KUHN, a Petr SUK. Zdikon o obchodnich korporacich. Komentdr. N&které z nich byly
také zdrojem pro tuto bakalaiskou praci. Hlavnim zdrojem jsou vSak pfislusné zakony
upravené v ¢eském pravu. Dulezitymi zdroji jsou také ¢lanky zabyvajici se problematikou

pravnich otazek.

Naplni prace je popis nové tpravy podnikatelskych seskupeni v Ceské republice a také jeji
srovnani s tou zanikajici. Prace se zabyva jednotlivymi pojmy, které se tykaji vztaht
spoleénosti v ramci seskupeni a jejich nasledky plynouci z ustanoveni v pravnim fadu CR.
V teoretické Casti nejsou feSeny otazky ekonomického prospéchu seskupeni. Prace je
rozdélena do ctyi kapitol, znichz se kazda déli na sub kapitoly. Podkladem pro
vypracovani teoretické casti byly zakony, odborné publikace a c¢lanky v odbornych
Casopisech. V ramci praktické Casti to pak byly zeyjména vyrocni zpravy a internetové
stranky popisovanych spolecnosti. K dosazeni cilti jsem pouzil metody popisu a komparace
jednotlivych pravnich fadt a vyvozeni zavérti také za pomoci rozebran¢ho piipadu

podnikatelského seskupeni.

V prvni kapitole je popsana nova pravni Uprava podnikatelskych seskupeni z hlediska
Ceského pravniho fadu, kterd se nachizi v devatém dile Hlavy I zakonu o obchodnich
korporacich. S nimi jsou vysvétleny také jednotlivé pojmy, které z tohoto zdkonu

vychazeji.
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Druhé kapitola se zabyva porovndnim nové tpravy platné od 1. ledna 2014 se starou, ktera
byla ustanovena v obchodnim zakoniku. Jsou zde porovnany jednotlivé rozdily a zmény,

které pfinesla nova uprava.

Tteti kapitola predstavuje spolecnost Mehler Texnologies s.r.o., kterd je soucasti skupiny

podnikli Low & Bonar. Je zde popisovan vztah téchto spole¢nosti, a co z ného pro né

vyplyva.

Hlavnim cilem prace je pochopeni problematiky podnikatelskych seskupeni z teoretického
hlediska, ale také z faktického piipadu spolecnosti, které jsou soucasti jedné skupiny.
Vysledkem je vyvozeni zavérl v zdvérecné kapitole pro navrh optimalni formy a zpiisobu

vzniku podnikatelského seskupeni.
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1 Podnikatelské seskupeni v CR

Kazda obchodni spolecnost si voli své zékladni cile, které chce splnit. At uz jde
0 maximalizaci zisku ¢i pokryti co nejveétsi ¢asti trhu, vyuzivd k tomu vSech dostupnych
prostfedkd a moznosti. Jednu z nich tvofi spojeni sil vice firem, které maji Casto stejny ¢i
alespon podobny podnikatelsky zdmér a obor podnikani. V dnesnim modernim svété proto
mohou spolupracovat velké mezinarodni spole¢nosti s témi mensimi na tizemi jednotlivych
statll. Tento fakt ale musi byt také oSetfen pravni legislativou, na kterou nezapomind ani ta
ceska. Problematikou podnikatelskych seskupeni se zabyva nemnoho publikaci. Obvykle
to je formou komentovani piislusného zakonu a ne popisovanim vztahti v ramci podnikani
jako takovém. V Ceské republice viak vyhod spojenych z &lenstvi v seskupeni vyuziva

mnoho velkych a zndmych spole&nosti, tou nejznaméjsi je Skoda auto a.s.

Nejobecnéj$Sim pojmem zabyvajicim se touto problematikou je termin podnikatelské
seskupeni. V nové ani staré pravni upravé neni presné¢ vymezena jeho definice, ale rozumi
se tim projev ekonomické koncentrace v oblasti prava, kdy se jednotlivé pravné samostatné
subjekty sdruzuji a propojuji do vétSich celki. Obchodni spolecnosti si ale zaroven

nechavaji svou pravni samostatnost a majetkovou autonomii.*

Pravni iprava podnikatelskych seskupeni v CR doznala uréitych zmén poéinaje 1. 1. 2014,
kdy byl v u¢innost uveden zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zékon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpist (dale také ZOK nebo
zakon o obchodnich korporacich). Presné umisténi nové tpravy koncernového prava je pak
¢ast prvni, hlava prvni, dil devaty - podnikatelské seskupeni, § 71 - § 91. Tato Uprava se
nalézd v casti zakona regulujici obecnosti obchodnich korporaci, divodem je obecnost
upravy dopadajici na vSechny obchodni korporace. Regulace je vlozena do SirSich

souvislosti corporate governance a jejim cilem je uprava spravy a disledkid seskupeni.

' CERNA, Stanislava. Fakticky koncern, oviddaci smlouva a smlouva o prevodu zisku. 2. vyd. Praha:
Nakladatelstvi Linde Praha, a.s., 2004. ISBN 80-7201-416-1. S. 15.

> Divodova zprava k zakonu ¢. 90/2012 Sb., 0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich), ve znéni pozdéjsich piedpisii. (dale jen Divodova zprava k ZOK) [online]. 2013. [cit 2015-02-
19]. Dostupné z: http://obcanskyzakonik.justice.cz/images/pdf/Duvodova-zprava-k-ZOK.pdf
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Tato zména nahradila starou upravu v zédkoné ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik (dale také
ObchZz).

Vyraz corporate governance je definovan jako ramec pravidel a postupt, kterymi nejvyssi
organ spolecnosti zarucuje vymezeni odpovédnosti, spravedlnosti a transparentnosti ve

vztahu mezi spoleCnosti a vSemi jejimi zucastnénymi stranami (zaméstnanci, zakaznici,

atd.).

Cesky zakonodarce si dlouho pravni upravy podnikatelskych seskupeni vibec neviimal.
Zménu, a¢ nedokonalou, pfinesla az novela ¢. 142/1996 Sb. Teprve ale az druhéd novela
¢. 370/2000 Sb. znamenala z4sadni obrat a pfinesla pomérné propracovanou Upravu této

. , . . v ’ ’ r 4
oblasti prava, inspirovanou némeckym a rakouskym pravem.

To se ale v nové podob¢ upravujici koncernové pravo zménilo a koncernové pravo podle
ZOK je inspirovano francouzskou koncepci. Ptivodni model zaloZzeny na némeckém vzoru
se zabyval zejména vznikem koncernu, ktery upravoval koncern smluvni nebo fakticky.
Ten ale novy ZOK nerozliSuje, naopak nové vychazi z dvoustupnové regulace
podnikatelskych seskupeni — ovlivnéni a koncern, s kazdym timto stupném se poji odlisna
pravidla.® Zakon o obchodnich korporacich jesté uvadi pojem ovladani, které by se mohlo
zdat tfetim stupném, ale kazdé ovladani znamena zaroven ovlivnéni, a proto diivodova

zprava uvadi pouze dva stupng.®

1.1 Ovlivnéni

Termin ovlivnéni v ObchZ neni uveden, a proto je tento novy pojem definovan az v ZOK
jako zakladni ustanoveni ve znéni ,.kazdy, kdo pomoci svého viivu v obchodni korporaci

(dale jen ,,vlivna osoba“) rozhodujicim vyznamnym zpiisobem ovlivni chovani obchodni

% Business Dictionary.com. Corporate governance [onling]. 2015. [cit. 2015-12-16]. Dostupné z:
http://www.businessdictionary.com/definition/corporate-governance.html
* DVORAK, Tomas, Karel ELIAS a Jarmila POKORNA. Kurs obchodniho préva. Obchodni spolecnosti a
druzstva. 6. vyd. Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-048-5. S. 388.
® Divodovd zprava k ZOK [online]. 2013. [cit. 2015-02-19]. Dostupné z:
http://obcanskyzakonik.justice.cz/images/pdf/Duvodova-zprava-k-ZOK.pdf
® STENGLOVA, Ivana, Bohumil HAVEL, Filip CILECEK, Petr KUHN, a Petr SUK. Zdkon o obchodnich
korporacich. Komentat. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2013. ISBN 978-80-7400-480-3. S. 167.
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korporace (dale jen ,,ovlivnéna osoba*) k jeji ujmeé, tuto ujmu nahradi, ledaze prokadze, ze
mohl pri svém ovlivnéni v dobré vire rozumné predpokladat, Ze jedna informované
a Vv obhajitelném zajmu ovlivnéné osoby. “T ZOK zde tedy urCuje zejména to, ze vlivna
osoba odpovida za akce, kterymi poskodi osobu ovlivnénou a musi vzniklou skodu uhradit.
Déle z tohoto paragrafu vyplyva, Ze vlivna osoba nemusi nahrazovat skodu pii prokazani,

ze jednala v zajmu ovlivnéné osoby.

ZOK piesné nestanovuje, kdo piesné miize byt povazovan za vlivnou osobu, a tak je tedy
chapano, ze ovlivnit mize kdokoli (napt. fyzickd osoba, jind obchodni korporace, stat,
atd.). Na druhou stranu zakonodarce uvadi, ze ovlivnéna osoba muze byt vzdy pouze

obchodni korporace (obchodni spolecnost nebo druzstvo).

1.1.1 Ochrana spole¢niku a véritelu

ZOK chréni spole¢niky a véftitele ovlivnéné osoby. V § 71 odst. 2 uvadi, Ze pii neuhrazeni
ujmy do konce Gcéetniho obdobi, ke kterému se vaze vznik ujmy nebo v jiné dohodnuté
primétené 1hute, je vlivna osoba povinna nahradit zptisobenou Gjmu také spolecnikiim
ovlivnéné osoby.® V nasledujicim odstavei ZOK stanovuje, Ze vlivna osoba ru¢i véfitelam
ovlivnéné osoby za splnéni dluht, pokud toho neni schopna ovlivnéna osoba v dusledku
ovlivnéni popsaného v § 71 odst. 1.2 Vliv nastavé také za skutecnosti, kdy k nému dojde

prostiednictvim jiné osoby & jinych osob.™

1.1.2 Vznik ovlivnéni

K uplatnéni ustanoveni ZOK o ovlivnéni tedy musi dojit ke zplisobeni néjaké Gymy, jinak
samotné ovlivnéni neni nijak postihovano. Aby se jednalo o ovlivnéni, musi dojit k tzv.
sloZzené pfi¢inné souvislosti skladajici se ze tii krokii. Musi dojit k ovlivnéni (pfimé ¢i
nepiimé), na zéklad¢ tohoto ovlivnéni se bude obchodni korporace sama chovat uréitym

o v . , . . ;. o ’ ’ roor 11
zpusobem, a az pak vznikne jma. Korporace si tedy tjmu zpisobi vlastnim chovanim.

7§ 71 odst. 1 ZOK
8§71 odst. 2 ZOK
9§ 71 odst. 3 ZOK
10°6 71 odst. 4 ZOK
1 STENGLOVA, Ivana et al. Zdkon o obchodnich korporacich. Komentaf. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2013.
ISBN 978-80-7400-480-3. S. 170-171
14



1.2 Ovladani

Ovladani znaci dal$i popsanou moznost prosazeni vlivu jedné osoby na jinou. Zakladnim
rozdilem je jeho dlouhodoby charakter, zatimco u ovlivnéni muize jit pouze o jednorazovou
akci. Zakon to definuje tak, Ze ,,oviddajici osobou je osoba, kterda miize v obchodni
korporaci primo ci neprimo uplatnovat rozhodujici viiv. Ovladanou osobou je obchodni

“12. 7 této definice je ziejmé, Ze ovladajici osoba

korporace ovladana ovladajici osobou.
neni opét (podobné jako u ovlivnéni) piesné definovana a mtize ji byt fyzicka i pravnicka
osoba. Naopak ovladana osoba je vzdy pouze obchodni spole¢nost nebo druzstvo. ZOK
poté stanovuje, ze ,.je-li ovldadajici osobou obchodni korporace, je mateiskou obchodni
korporaci a je-li ovladanou osobou obchodni korporace, je dcerinou obchodni

’ ‘(13
korporaci.

1.2.1 Ovladayjici osoba

ZOK dale uvadi, Zze ovladajici osoby jsou vzdy rovnéz ftidici osoby popsané v § 79
a vétsinovy spolecnik, jenz je v § 73 definovan jako spole¢nik, ktery ma vétSinu hlast
plynouci z ucasti v obchodni korporaci. Pokud ale vztah k vétSinovému spoleénikovi § 75
stanovi jinak, toto tvrzeni neplati. Také plati, ze ovladana osoba je vzdy povazovana za
fizenou osobu podle § 79.** Zminény § 75 ZOK stanovuje n&kolik vyvratitelnych
domnének o tom, kdo je také povaZzovan za ovladajici osobu. Tou povazuje ZOK

,a) osobu, ktera muzZe jmenovat nebo odvolat veétsinu osob, které jsou Ccleny
statutarniho organu obchodni korporace nebo osobami v obdobném postaveni nebo
cleny kontrolniho organu obchodni korporace, jejimz je spolecnikem, nebo miize
toto jmenovani nebo odvolani prosadit.

b) toho, kdo naklada s podilem na hlasovacich pravech predstavujicim alespon 40 %
vSech hlasu v obchodni korporaci, ledaze stejnym nebo vyssim podilem naklada
jina osoba nebo jiné osoby jednajici ve shode.

¢) osoby jednajici ve shode, které spolecne nakladaji podilem na hlasovacich pravech

predstavujicim alespon 40 % vsech hlasii v obchodni korporaci, jsou osobami

128 74 odst. 1 ZOK
138 74 odst. 2 ZOK
148 74 odst. 3 ZOK
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ovladajicimi, ledaze stejnym nebo vyssim podilem naklada jina osoba nebo jiné
0soby jednajici ve shode.

d) toho, kdo sam nebo spolecné s jinymi osobami jednajicimi s nim ve shodé ziska
podil na hlasovacich pravech predstavujici alesponn 30 % vsech hlasii v obchodni
korporaci a tento podil predstavoval na poslednich 3 po sobé jdoucich jednanich
nejvyssiho organu této osoby vice nez polovinu hlasovacich prav pritomnych

OSOb. «15

Nakladanim s hlasovacimi pravy uvedenymi v bodech c¢) a d) ptedchoziho odstavce se
rozumi moznost Snimi vykonavat hlasovaci prava podle vlastniho uvazeni nebo
rozhodujicim zptsobem ovliviiovat vykon hlasovacich prav jinou osobou. Bez ohledu na to

. NI N 16
zda a na zadkladé€ jaké pravni skutecnosti jsou vykondvana.

Vyvratitelné domnénky lze vyvratit pii predlozeni dikazu opaku. Dikaz opaku vzdy
predklada ten, kdo chce vyvratit domnénku.

1.3 Koncern

Posledni stupeni podnikatelskych seskupeni, kterym se zabyva ZOK, tvofi koncern. Ten je
Casto piimo spojovan s pojmem podnikatelské seskupeni, jeho vyznam ale neni tak Siroky.
V ZOK (§ 79 odst. 1) i ObchZ (§ 66a odst. 7) je jasné definovan ve znéni ,,jedna nebo vice
osob podrobenych jednotnému rizeni (ddle jen , Fizend osoba“) jinou osobou nebo
osobami (dale jen , Fidici osoba“) tvori s Fidici osobou koncern “7 Jedna se tedy
0 seskupeni formalné autonomnich subjekti, které si ponechavaji svoji pravni subjektivitu.
Koncern jako celek nema pravni osobnost, pouze vystupuje jako centralizovana jednotka
a vykazuje jednotné fizeni a organizaci, jemuz jednotlivé sloZky koncernu podléhaji.18

e I TN 7 ’ .y Lo 1
Zavody tidici a fizené osoby se nazyvaji koncernové zavody. S

15§75 70K

18677 ZOK

7§ 79 odst. 1 ZOK

8 JANOUSKOVA, Anezka. Nové koncernové pravo — zmény v pravnim postaveni koncernovych spolecnosti

Egnline]. 2013. [cit. 2015-02-19]. Dostupné z: http://www.prf.cuni.cz/anezka-janouskova-1404046222.html
§ 80 ZOK
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1.3.1 Jednotné Fizeni

Vyse zminény pojem jednotné fizeni vysvétluje ZOK a znamena to ,,vliv Fidici osoby na
cinnost Fizené osoby sledujici za ucelem dlouhodobého prosazovani koncernovych zajmii
Vramci jednotné politiky koncernu, koordinaci a koncepcni Fizeni alespon jedné

r ’ v V. , . . o 20
Z vyznamnych slozek nebo cinnosti v ramci podnikani koncernu.

Jednotné fizeni je podminkou existence koncernu. Zptisob podrobeni si jiné osoby pod
vlastni jednotné fizeni neni zdkonem specifikovan. Stard iprava zalozend na némeckém
pravu uvadi rozdilna pravidla pro dva druhy koncernii, smluvni a fakticky. Naopak ZOK
K tomu jiz neptihlizi a dovoluje vznik koncernu riznymi zpusoby, aniz by doslo k rozdilné
upravé. Koncern tak mize vzniknout i nadale smlouvou, faktickym vlivem na rozhodovéni
organl fizené osoby, ovladnutim hlasovacich prav, zarazenim dcefiné spolecnosti do
koncernu apod. Pokud nebyly pouzity nezdkonné prostiedky, neni samotné podrobeni

zakéazané.?!

1.4 Jednani ve shodé

V dalsi ¢asti pravni Upravy podnikatelskych seskupeni se ZOK zabyva vyrazem jednani ve
shod&. Za jednajici ve shod¢ se oznacuji dvé ¢i vice osob, které nakladaji s hlasovacimi
pravy za Ucelem ovlivnéni, ovladani ¢i jednotného fizeni. Tyto osoby plni své povinnosti

< Tx 22
spolecné a nerozdilné.

V dal$im odstavci je vymezeno, kdo vSechno spada pod tento pojem, je to napf. pravnicka
osoba a Clen jejiho statutarniho orgdnu, ¢len kontrolniho organu, likvidator, insolvenéni
spravce, ovladajici a ovladand osoba, vlivna a ovlivnéna osoba, spolecnost s ru¢enim
omezenym a jeji spolecnici nebo pouze jeji spolecnici, komanditni spolecnost a jeji

komplementarti nebo pouze jeji komplementati atd.”®

20879 odst. 2 ZOK
2L STENGLOVA, Ivana, et al. Zdkon o obchodnich korporacich. Komentaf. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2013.
ISBN 978-80-7400-480-3. S. 189-190.
228 78 odst. 1 ZOK
28§ 78 odst. 2 ZOK
17



1.5 Zprosténi povinnosti hradit 4jmu

V ramci fizeni koncernu existuji vyjimky, za kterych neni nutné hradit vzniklou Gjmu
podle § 71 odst. 1 az 3. Za ptedpokladu, ze tidici osoba (podle § 79) prokaze, ze tato Gjma
vznikla v zajmu jejim ¢i v zajmu jiné osoby, se kterou tvofi koncern a zaroven byla nebo
bude Vv jeho ramci vyrovnana Vv piiméfené dobé a pfiméfenym protiplnénim nebo jinymi
prokazatelnymi V}'/hodami.24 Toto tvrzeni je ale vylouceno za podminky, pfi které by

v diisledku jednani Fidici osoby doglo k ipadku Fizené osoby.?

Termin ,,v pfiméfené dobé* neni presné definovan, a tak jeho stanoveni bude odpovidat
vzdy konkrétni situaci. D4 se ptedpokladat, ze tato ijma bude nutna zpravidla vyrovnat do
vyhotoveni zprdvy o vztazich (nize), jelikoz v ni vzdy musi byt uvedeny informace
0 vyrovnani. Neni ale vyloucena ani jind lhiita na zadkladé dohody mezi poSkozenou a fidici

osobou.?®

1.6 Zprava o vztazich

Soucasti fungovani koncernu je sepsani zpravy o vztazich. Jeji Gprava se naléza v § 82
ZOK. Ugelem této zpravy je zejména seznameni tetich osob s informacemi, které mohou
mit vliv na jejich rozhodovéni. Zakon urcuje lhitu 3 mésicti od skonceni Gcetniho obdobi,
behem které ma byt pisemné zprava sepsdna jejim statutarnim orgdnem. Popisuji se v ni
vztahy mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou za uplynulé G&etni obdobi.”’ Divodova zprava
uvadi, Ze se zprava o vztazich sepisuje pouze za existence vztahu ovladani nebo pokud se
jedna o koncern a zpracovava ji statutarni organ ovladané resp. fizené osoby. Pokud je jich

, e v 17 . 2
vice, sepisuje ji kazdy z nich. 8

24§72 odst 1 a2 ZOK
872 odst. 3 ZOK
% STENGLOVA, Ivana, et al. Zdkon o obchodnich korporacich. Komentaf. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2013.
ISBN 978-80-7400-480-3. S. 177.
27§ 82 odst. 1 ZOK
%8 Ditvodovd zprava k ZOK [online]. 2013. [cit. 2015-02-19]. Dostupné z:
http://obcanskyzakonik.justice.cz/images/pdf/Duvodova-zprava-k-ZOK.pdf
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Statutarnim organem obchodni spolecnosti je obecné kazdy jeji spolecnik, neurci-li
spole¢enska smlouva jinak.?® Toto tvrzeni plati u vefejné obchodni spole¢nosti (dale také
,V.0.5.“) a komanditni spole¢nosti (dale také ,,k.s.), kde se to tyka pouze kompletmentait.
Ve spolecnosti s ru¢enim omezenym (dale také ,,5.r.0.) je zvolen jeden ¢i vice jednateli

a v akciové spolecnosti vykonava funkei statutdrniho organu valnd hromada.

ZOK obsahuje ptesné nalezitosti, které ve zpravé o vztazich nesmi chybét. Podle
§ 82 odst. 2-4 musi byt ve zpravé uvedena struktura vztahti mezi ovladajici a ovladanou
0sobou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi, a jaka iloha na ovladanou osobu
pifipada, dale také jakym zpusobem a jakymi prostfedky je ovladani vykonavano. Zprava
0 vztazich musi obsahovat ptfehled jednani, kterd probéhla béhem posledniho ucetniho
obdobi a byla u¢inéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob za
predpokladu, Ze se takové jednani tykalo majetku piesahujici 10 % vlastniho kapitalu
ovladané osoby zjisténého podle posledni ucetni zavérky. Nesmi chybét ani piehled
vzajemnych smluv mezi ovlddanou a ovladajici osobou nebo mezi osobami ovladanymi
a také je potieba posoudit, zda vznikla ovladdané osobé Gjma a zda byla vyrovnana podle

§71a72ZOK.*®

V nésledujicich odstaveich ZOK uvadi dal§si povinné body, které popisuji, jakym
zptisobem bude pifipadnd jma vyrovnana a jaké plynnou vyhody a nevyhody ze vztahu
mezi ovladajici a ovladanou osobou. Nasledujici ustanoveni pfikazuje uvedeni, zda
prevazuji vyhody ¢&i nevyhody a jaké rizika z toho pro ovladajici osobu vyplyvaji.®*
Skutecnost, Ze statutdrni organ ovladané osoby nemd pottebné informace k vypracovani

zpravy o vztazich, je nutno uvést.

1.6.1 Pfezkum zpravy o vztazich
Zakon dale stanovuje, ze zpravu piezkouma kontrolni organ ovlddané osoby a o jejich
vysledcich informuje jeji nejvyssi organ (napf. statutarni organ v S.r.0.), ve kterém sdéli

svlj nazor na vyrovnani ujmy podle § 71 a 72 ZOK, v némz se popisuje vznik a nadhrada

298 44 odst. 4 ZOK
%0 & 82 odst. 2 ZOK
31 & 82 odst. 4 ZOK
%2 § 82 odst. 3 ZOK
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vzniklé $kody.*® Kontrolnim organem obchodni korporace podle § 44 odst. 2 se rozumi
dozoréi rada, kontrolni komise ¢&i jiny podobny organ.** Zfizeni dozor&i rady je povinné
V dualistickém systému vnitini struktury akciové spoleénosti.35 Naopak Vv monistickém
systému vnitini struktury se sestavi spravni rada nebo piedseda spravni rady ¢i jiny orgéan
s obdobnou kontrolni piisobnosti.*® Dozoréi rada mize byt ustanovena také ve spolecnosti

v ’ ’ vro1: v r s , o . 37
S ruenim omezenym, ur¢i-li tak spolecenska smlouva nebo jiny pravni predpis.

Kontrolni organ vyzve pii zjisténi vad statutdrni organ k népraveé. Prezkoumani zpravy
kontrolnim orgdnem neni nutné za ptedpokladu, Ze ovladajici osoba je jediny spole¢nik
ovladané osoby nebo jsou-li vSichni spole¢nici ovladané osoby osobami jednajicimi ve
shodg& va&i ovladané osobg.*® Zpréava o vztazich se podle ZOK piipojuje k vyroéni zprave.
Tu ucetni jednotka sestavuje za ucelem ucelené, vyvazené a komplexni informace o vyvoji
jeji vykonnosti, ¢innosti a aktualnim hospodaiském postaveni.*® Spole¢nici maji narok se
seznamit Se zpravou o vztazich ve stejné lhuté¢ a za stejnych podminek jako s ucetni
zavérkou. Korporace mé povinnost umoznit nahlédnout svym spole¢nikiim do této zpravy,

a to nejdéle do 3 mésicit od ukonceni ucetniho obdobi, do kterého je nutné zpravu

: 4
0 vztazich vypracovat.*’

Z0OK déava pravo kazdému kvalifikovanému spolecnikovi, ktery méa za to, ze zprava
0 vztazich nebyla vypracovana fadn€, navrhnout soudu, aby pro ucely jejiho prezkumu
jmenoval znalce. Toto pravo lze uplatnit do jednoho roku ode dne, kdy se kvalifikovany
spolecnik o obsahu zpravy o vztazich dozvédél nebo mohl dozvédét. K pozdéjsSimu

v s r et qrvr 41
uplatnéni tohoto prava se nepftihlizi.

Kvalifikovanym spole¢nikem ve spolecnosti s ru¢enim omezenym podle § 187 je kazdy

spole¢nik (¢i spolecnici), jejichz vklady dosahuji alespont 10 % zakladniho kapitalu nebo

3§83 ZOK
34§ 44 odst. 2 ZOK
%§ 396 odst. 1 ZOK
36§ 456 odst. 1 ZOK
7§ 201 odst. 1 ZOK
% § 83 ZOK
39§ 21 odst. 1 Zakona &. 563/1991 Sb., o u&etnictvi
* STENGLOVA et al. Zdkon o obchodnich korporacich. Komentaf. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2013. ISBN
978-80-7400-480-3. S. 200.
#1885 0dst. 1 a3 ZOK
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10% podilu na hlasovacich pravech. Takovy spole¢nik mé pravo svolat valnou hromadu za
ucelem projednani navrzenych zalezitosti. V akciové spoleCnosti se povazuje za
kvalifikovaného akcionare kazdy, kdo vlastni alesponl akcie v souhrnné jmenovité hodnoté
alespoil 5 % ve spolecnosti se zakladnim kapitalem do 100 000 000 K¢, ve spolecnosti se
zakladnim kapitdlem nad 100 000 000 K¢ je nutnost vlastnit nejméné 3 % hodnoty akcii.
Ve spole¢nosti se zékladnim kapitdlem nad 500 000 000 K& staci vlastnit 1 % akeii.*?

Znalce jmenuje soud, v jehoZz obvodu sidli ovladana osoba do 15 dni ode dne doruceni
navrhu.*® Ovladané osob& je uloZena povinnost na své naklady poskytnout viechny
podklady a informace, které znalec pozaduje. Ten vypracuje znalecky posudek do jednoho
mésice ¢i jiné lhité uréené soudem od jmenovani.** Odména znalci se uréi dohodou a hradi
ji ovladand osoba. Za ptedpokladu Ze nedojde k dohodé o vysi odmény, stanovi ji soud. Za
podminky spravného vypracovani zpravy o vztazich mize soud rozhodnout o tom, ze

zminéné odmény a naklady zaplati navrhovatel.*

1.7 Zvlastni prava spolecniki ovladané osoby

ZOK udavd mozZnost spolecnikim ovladdané osoby (kteti nejsou ovladajici osobou nebo
osobou ji ovlddanou) pozadovat po ovladajici osob&é odkoupeni svého podilu za
pfiméfenou cenu za situace, kdy se spole¢nikiim ovlddané osoby vyrazn€ zhorsi postaveni
nebo dojde k jinému poskozeni v disledku vlivu ovladajici osoby na ovladanou.*® , PFi
posuzovani, zda doslo k podstatnému zhorseni postaveni spolecnikii nebo kjinému
posSkozeni jejich opravnenych zajmii podle § 89, nese dikazni bremeno o tom, Ze k tomu
AT

doslo, spolecnik, ledaze soud rozhodne, Ze to po ném nelze spravedlive pozadovat.

Pokud doslo k tomuto poSkozeni v disledku vlivu ovladajici osoby v osob€ ovladané, nese

#2.8 365 odst. 1 az 3 ZOK
3§ 86 odst. 1 ZOK
* § 86 odst. 3 a 4 ZOK
8 87 odst. 1 a2 ZOK
6889 ZOK
7§90 odst. 1 ZOK
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dikazni bfemeno ovladajici osoba. Ta tak prokazuje, Ze k poskozeni nedoslo nasledkem
8

jejiho vlivu.*
Urceni ceny podilu pfi aplikaci § 89 je urCeno na zakladé hodnoty majetku obchodni
korporace. Ptihlizi se pifi tom k budoucimu provozu zédvodu. Cely posudek vytvoti znalec
jmenovany soudem na ndvrh ovladané osoby. Znalecky posudek je uvetfejnén na

internetovych strankach spole¢nosti s upozornénim, kde je k nahlédnuti. *

* STENGLOVA, Ivana, et al. Zdkon o obchodnich korporacich. Komentat. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2013.
ISBN 978-80-7400-480-3. S. 207.

#9891 odst. 1 ZOK
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2 Zmény v upravé podnikatelskych seskupeni v CR

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 1, v upravé podnikatelskych seskupeni doslo k urcitym
zménam se zavedenim nového ZOK, ktery nahradil ObchZ a je ucinny od 1. 1. 2014.
Nynéjsi uprava je rozebrana v devatém dile prvni ¢asti ZOK nazvaném podnikatelska
seskupeni. Tato tprava pusobi mnohem piehlednéji nez urCitd rozttiSténost staré Gpravy
Vv ObchZ, kde se obecna uprava a jednani ve shod¢ nalézalo v § 66a a § 66C a dalsi Cast
upravujici smluvni koncerny (§ 190a az 190h) byla upravena v cCasti zabyvajici se
akciovymi spole¢nostmi. Soucasti Gpravy byl i § 183b az 183h ObchZ. Souc¢asna uprava

koncernového prava se naléza v ZOK § 71 az § 91. Neékterymi ustanovenimi spojenymi

s podnikatelskymi seskupenimi se zabyvaji i dal$i zdkony, napt. zdkon o Gcetnictvi.

2.1 Vzor upravy podnikatelskych seskupeni

V upravé podnikatelskych seskupeni existuji dva rtizné ptistupy, kterymi lze regulovat tuto
¢ast prava, némecky a francouzsky. Diivodova zprava k ZOK uvadi, Ze ,, oproti dosavadni
pravni upravé (vychazejici z nemecké upravy) se sleduje francouzské pojeti, tedy se
akcentuje tzv. Rosenblumiiv koncept - nutno vsak rici, zZe se regulace francouzska nesleduje
zcela, pouze se prebird koncept“.so Cesky zakonodarce se tedy rozhodl k pomé&mé znacné
zméné a odklani se od némeckého pojeti a pifechazi na Gipravu zaloZenou na francouzském
konceptu. Zaroven se jim ale neinspiruje zcela a ¢eska pravni uprava tohoto oddilu je

unikatni.>*

2.1.1 Némecké pravo

V némeckém pravu vychazi tamni zadkonodarce z toho, Ze koncernové pravo lze
komplexné upravit. Toto pravo upravuje v zdkoné o akciovych spolecnostech. Zikon
rozliSuje koncern smluvni zaloZeny ovladaci smlouvou a koncern fakticky, ktery vznika na
zékladé faktického vztahu.®® Némecka koncepce neptipousti, aby ovladané osoby jednaly

V zajmu jiném neZ v zajmu této osoby, pokud koncern nevznikl na zakladé smlouvy.

* Divodova zprava k ZOK [online]. 2013. [cit. 2015-02-19]. Dostupné z:

http://obcanskyzakonik.justice.cz/images/pdf/Duvodova-zprava-k-ZOK.pdf

! Tamtéz

2 JANOUSKOVA, Anezka. Nové koncernové pravo — zmény v pravnim postaveni koncernovych spolecnosti

[online]. 2013. [cit. 2015-11-19]. Dostupné z: http://www.prf.cuni.cz/anezka-janouskova-1404046222.html
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Zaclenéni do faktického koncernu tak nema za néasledek zménu v hierarchii z4jmda, které
musi organy ovladané osoby respektovat. V ramci faktického koncernu zde existuje
komplex specidlnich norem chranici ovladané spolecnosti. Smluvni koncern je specificky
pro némeckou Upravu, kterou prevzalo pouze nékolik pravnich fadi.>® Ovladaci smlouva
davd moznost fidici osobé pfimo vykondvat rozhodujici vliv na fizeni druhé smluvni

’ v e ’ v v ;o ’ vr r 54
strany. Znamena to, zZe je opravnéna udélovat pokyny statutarnimu organu tizené osoby.

2.1.2 Francouzska koncepce

Francouzska koncepce zastdva jiny nazor nez ta némeckd. VéEfi, ze skupinovy zajem muze
ptevazit nad individualnim zajmem dcefiné spoleénosti. Zasadni v tomto pohledu na
koncernové pravo je rozhodnuti trestniho senatu francouzského Kasacniho soudu v ptipadu
Rosenblum zroku 1985. Na zéakladé¢ tohoto konceptu nemusi byt bezprostfedné
vynahrazeny nevyhody plynouci z prosazeni vlivu fidici osoby. Legitimita takového
zasahu predpoklada splnéni tii podminek. Zejména musi byt ovlddand spolecnost soucasti
tzv. strukturalné pevné skupiny, ve které funguje dlouhodoba spolecna politika a ptipadné
nevyhody musi byt v urcitém case kompenzovany. Z vySe uvedenych slov je ziejmé, ze

francouzska koncepce nezna koncerny smluvni, nybrz jen faktické.”

2.2 Ovlivnéni

Koncepce ovlivnéni je nové relativné Siroka, jelikoz se nevdze na subjektivni, ale
materialni pojeti. Zakon vychazi z toho, Ze kdokoliv mize svym jednanim piimét
korporaci €i jinou osobu k jednani, které korporaci zpisobi ujmu. To by ptedpokladalo
postup podle ob¢anského zakoniku. K tomu aby se jednalo o ovlivnéni v ramci ZOK musi
nastat ¢tyf1 podminky:

a) jednajici musi mit pfimy nebo nepfimy vliv na jednani nebo chovani korporace,

b) tento vliv musi ovlivnit jednani nebo chovani korporace rozhodujicim a vyznamny

zpusobem,

C) timto vlivem musi korporaci vzniknout jeji ijma

¥ PELIKANOVA, Irena a Stanislava CERNA. Obchodni pravo 2 — Spolecnosti obchodniho prava a
druzstva. Praha: nakladatelstvi ASPI, 2006. ISBN 80-7357-149-8. S. 124-125.
> Tamtéz S. 158
* Tamtéz S. 125-126
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d) a neexistuji okolnosti vylucujici povinnost k nahrad¢ skody.
Ovlivnéni se odliSuje od ovladani tim, ze ovlivnéni je jednordzovy vliv, zatimco ovladani

je to dlouhodoby vliv.*®

2.2.1 Piimy ¢i neprimy vliv

ZOK reguluje, kdy se jednd o skutecny vliv. K naplnéni pravidel o disledcich vlivu neni
dualezité, zda je to vliv piimy ¢i nepfimy (nepfimym vlivem se mysli napt. vliv pies dcefiné
spolecnosti ¢i dohody o hlasovacich pravech). Podstatné je zjisténi, jestli bylo chovani

1 o . v s , y e ey g 57
Skiidce ovlivnénim korporace a nasledovala poté jeji ujma.

2.2.2 Rozhodujici a vyznamny vliv

Zakon rozliSuje riizné intenzity vlivu. Napf. nevyznamny vliv je sankcionovan na zakladé¢
obecnych pravidel o ndhradé¢ Skody podle obcanského zakoniku. Aby vliv spadal pod
upravu § 71 odst. 1, musi mit vliv vyznamny charakter. Tim zdkonodarce rozumi vliv,
ktery ma rozhodujici vyznam ve vztahu na chovani korporace, ktery vedl ke vzniku ujmy.

, v o v ’ rowe 17 , ;s . v s o7 58
Sam o sob¢ tak mlZe byt maly ¢i nahodily, ale zasadni je ovlivnéni chovani korporace.

2.2.3 Zpusobeni a nahrada Gjmy

Dalsi podstatnou c¢asti je vznik ujmy, kterd je nasledkem ovlivnéni urcitou osobou. Plati

zde pravidlo slozené pti¢inné souvislosti (popsané v kapitole 1.3.2).

Pokud nastanou vSechny podminky vzniku Gjmy, je osoba vlivna povinna ji nahradit ve
vymezeném case, kterym se rozumi konec ucetniho obdobi, kdy doslo k ijmé&. Pokud se
tak nestane, nahradi vlivnd osoba také Ujmu vzniklou spole¢nikiim ovlivnéné osoby.
Vlivna osoba dale ruci vétitelim ovlivnéné osoby za splnéni dluht, které jim ovlivnéna
osoba nemohla v diisledku ovlivnéni splnit.59 Pti nahrad¢ 4ymy se bude postupovat podle

ustanoveni NOZ o nihradé L'ljmy.60

% STENGLOVA, Ivana, et al. Zdkon o obchodnich korporacich. Komentat. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2013.
ISBN 978-80-7400-480-3. S. 168-169.
> STENGLOVA, Ivana, et al Zdkon o obchodnich korporacich. Komentaf. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2013.
ISBN 978-80-7400-480-3. S. 169
% Tamtéz
9§ 71 odst. 3 ZOK
80 ¢ 2951 Nového ob&anského zakoniku
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ZOK neurcuje, zda se muze obchodni korporace vzdat prava na ndhradu skody. Podle
§ 2898 Nového obcanského zakoniku se nelze vzdat prava na ndhradu skody, kterd je
zpusobena umysIné nebo z nedbalosti. Vzdat prava se nemiize ani slabsi strana. Jelikoz se
da predpokladat, Ze vlivna osoba jedna vzdy umysIn¢ a ovlivnéna osoba je ta slabsi, tak se

N R o . , . v 61
ve vetsSing pripadl nelze vzdat prava na nahradu skody.

2.2.4 Ovlivnéni v Obchodnim zakoniku

Stary ObchZ zakonik vibec nepracoval s pojmem jako takovym, avSak jeho pojeti
Gasteénd také upravoval.®? Ustanoveni § 66¢ uréovalo, Ze ,, kazdy, kdo pomoci svého viivu
ve spolecnosti umysiné priméje osobu, ktera je statutdrnim organem nebo jeho clenem,
clenem dozorciho organu, prokuristou nebo jinym zmocnéncem spolecnosti, jednat ke
Skode spolecnosti nebo spolecnikii, ruci za splneni povinnosti k nahrade skody, jez vznikla
v souvislosti s takovym jedndnim.“®® ObchZ tak neurGoval povinnost k néhradé $kody
tomu, kdo ji zpusobil, ale pouze zakladal jeho ruceni. Touto Upravou rovnéz nebyl

vymezen ¢asovy horizont, v jakém méla byt Skoda nahrazena.

2.3 Zména pojmu ovladani

Jak jiz uvadi kapitola 1.3, o ovladani se jednd za podminky, kdy ovladajici osoba piimo ¢i
nepiimo uplatiiuje rozhodujici vliv. Dale ze ovladajici korporace se nazyva matefskou
korporaci a ovladana dcefinou. Tato formulace je obdobna té, kterou muizeme najit
V § 66a odst. 2 ObchZ. Zménou je, ze stard Gprava urcovala, ze ovladajici osoba fakticky ¢i

pravné vykonava rozhodujici vliv.

ObchZ uvadél, ze vétsSina vztahil je brana jako ovladani, napt. Stanovil, Zze ovladajici

osobou je vzdy vétSinovy vlastnik, at’ tomu tak ve skuteCnosti je ¢i neni.* Naproti tomu

ZOK vedle hlavni definice v § 74 uruje ZOK ctyfi vyvratitelné domnénky definujici

** ACHOUR Gabriel a Jiti KUBRICHT. Novd iiprava koncernového préva podle zdkona o obchodnich
korporacich. INSIGHT [online]. Leden 2014, ¢. 09, s. 5 [cit. 2015-02-19]. Dostupné z:
http://www.achourhajek.com/resources/files/insight-09-leden.pdf
®2 JANOUSKOVA, Anezka. Nové koncernové pravo — zmény v pravnim postaveni koncernovych
spolecnosti. [onling]. 2013. [cit. 2015-11-19]. Dostupné z: http://www.prf.cuni.cz/anezka-janouskova-
1404046222 .html
*§ 66c Obchz
%4 § 66a odst. 3 ObchZ
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ovladajici osobu. VétSinovy spolecnik se stava vzdy ovladajici osobou, ledaze vyvratitelné

domnénky v § 75 uréi jinak.®®

Na ovladané osoby se nové vztahuje fada povinnosti, které diive nebyly upraveny. Témito

povinnostmi jsou,

a)

b)

c)

d)

informacni povinnost — pokud ovlddajici osoba ovliviluje jednani ¢lena organu
obchodni korporace, musi o tom obchodni korporaci informovat,

vylouceni z vykonu funkce — ovladajici osoba miize byt vyloucena z Clenstvi
v organech obchodni korporace, kterd se jejim podstatnym pfi¢inénim dostala do
upadku. Vylouceni z vykonu funkce trva tfi roky,

ruceni pii upadku — soud muze na zakladé insolvencniho spravce nebo véfitele
obchodni korporace rozhodnout, Ze ovladajici osoba ru¢i za splnéni jejich
povinnosti, za podminky Zze obchodni spole¢nost je v upadku a ovladajici osoba
neucinila za uc¢elem jeho odvraceni v§echny potfebné kroky

odmény ovladajici osoby ¢lenlim organii ovladané osoby — ma-li ovladajici osoba
poskytnout odmény ¢lenim ovladané osoby spocivajici v pfevodu ucastnickych
cennych papir nebo v umoznéni jejich nabyti, pak je nezbytné i tyto odmény

zahrnout do smlouvy o vykonu funkce.®

2.4 Zména upravy koncernti

V pravni upravé koncernit doslo k pomérné znaénym zménadm. A to zejména diky vySe

popsanému ptechodu z némecké Upravy podnikatelskych seskupeni na francouzskou

koncepci nebo aspon jeji inspiraci. ZOK v tuto dobu upravuje vSechny typy koncernt

stejné,

nezabyva se tim, jakym zptsobem vznikd, a mizi tak rozdéleni na smluvni

a faktické koncerny, které ale budou popsany niZe pro lepsi ilustraci zmén, které piinasi

zru$eni ObchZ.

65§ 74 odst. 3 ZOK

® ACHOUR Gabriel a Jifi KUBRICHT. Novd uprava koncernového prava podle zdakona o obchodnich
korporacich. INSIGHT [online]. Leden 2014, ¢. 09, s. 12-13 [cit. 2015-02-17]. Dostupné z:
http://www.achourhajek.com/resources/files/insight-09-leden.pdf
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2.4.1 Smluvni koncern

Pojednani o smluvnim koncernu bylo vlozeno v § 190b ObchZ. Zakladnim znakem vzniku
smluvniho koncernu bylo uzavieni smlouvy, ve které se urcité osoby dobrovoln¢ podrobily
jednotnému fizeni. Takovy kontrakt se uzaviral pomoci ovladaci smlouvy a jeji vyhotoveni
muselo byt vzdy pisemné.®” Platnost této smlouvy vznikala, az kdyz ji schvalila valna
hromada (vSichni spole¢nici u a.s., s.r.o. a v.o.s. a komplementafi v k.s.) fidici ¢i fizené
obchodni spolecnosti, a to poctem hlastt ve vySi minimalné tii Ctvrtin Z pritomnych
spole¢nikii. Navrh ovladaci smlouvy (za kazdou stranu zvlast) prezkoumdaval soudem

: , 68
jmenovany znalec.

Na zékladé této smlouvy se fizend spolecnost vzdavala z vlastni vile své rozhodovaci
suverenity ve prospéch fidici osoby. To se jevi jako vyhodou pro fidici osobu. Ta tak
mohla zasahovat do obchodniho vedeni fizené osoby bezprostfednimi pfimymi pokyny
(i nevyhodnymi pro fizenou osobu) za ptedpokladu shody s ovladaci smlouvou. Na druhou
stranu fizend osoba byla chranéna na zéklad¢ skutecnosti uvedenych ve smlouvé. Jakékoliv
rozhodnuti muselo byt v souladu se zajmy koncernu a nesmélo odporovat spolecenské
smlouveé ¢i stanovam ovladané spolecnosti. Uzavieni ovladaci smlouvy pro statutarni
organ ovladané osoby ve smluvnim koncernu znamenalo, Ze nemusel zpracovavat zpravu

0 vztazich.%®

2.4.2 Fakticky koncern

Fakticky koncern nepotiteboval ke vzniku Zadnou smlouvu, nybrz zde jen fakticky
existoval prosty vztah mezi ovlddajici a ovladanou osobou. Na zdklad¢ vyvratitelné
domnénky zakon stanovoval, Ze se za tohoto piedpokladu jedna o koncern (ObchZ

§ 66a odst. 7). Tyto osoby se nazyvaji propojené osoby. Za ovladajici osobu byla

* DVORAK, Tomas, et al. Kurs obchodniho préva. Obchodni spolecnosti a druzstva. 6. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-048-5. S. 389.

%8 ACHOUR Gabriel a Jifi KUBRICHT. Novd tiprava koncernového prava podle zékona o obchodnich
korporacich. INSIGHT [online]. Leden 2014, ¢. 09, s. 6-7 [cit. 2015-02-15]. Dostupné z:
http://www.achourhajek.com/resources/files/insight-09-leden.pdf

% Tamtéz s. 7
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povazovdna osoba, ktera fakticky nebo pravné vykondvala piimo nebo nepiimo

g I 70
rozhodujici vliv na fizeni dal$i osoby.

Ovladajici osoba mohla legaln¢ zasahovat do déni ovladané osoby jen velmi neefektivne,
protoze nemohla prosadit své zajmy pies osoby v organech ovladané spolecnosti, nebot’ ti
jsou vazany jejim zajmem. V Kkapitalovych spole¢nostech piedstavovala jediny legalni
nastroj zasahu u ovladané spolec¢nosti valnd hromada a zavazani se jejiho statutarniho

organu k plnéni i téch pokynt, které byly pro jeho spolecnost neV}'Ihodné.71

V piipad¢ faktického koncernu bylo nutné chranit osoby, které mohly byt znevyhodnény v
ramci jednani fidici osoby, zdkonem, jelikoZ zde neexistovala Zadnd smlouva. V ObchZ
tuto ochranu pfedstavovala ustanoveni § 66a odst. 8 az 16. Zejména byl dilezity odstavec
8, ktery stanovil, ze ,,oviladajici osoba nesmi vyuzit svého viivu k tomu, aby prosadila
prijeti opatreni nebo uzavieni takové smlouvy, z nichz miize ovladané osobe vzniknout
majetkovad ujma, ledaze vzniklou ujmu uhradi nejpozdéji do konce ucetniho obdobi, v némz
ujma vznikla, anebo bude v téze dobé uzavirena smlouva o tom, v jaké primeérené lhiité a jak

‘

bude ovladajici osobou tato yjma uhrazena.“’* V ptipadé nesplnéni této povinnosti byla
ovladajici osoba povinna nahradit vzniklou $kodu 1 spole¢nikiim nebo ¢lentiim ovladajici

osoby.”

2.4.3 Soucasny koncern

Utelem koncernu nadile zistdva dlouhodobé vedeni sledujici zijem koncernu jako
skupiny. ZOK v § 79 odst. 1 uvadi, Zze koncern tvoii jedna ¢i vice osob podrobenych
jednotnému fizeni. Jakym zpiisobem k nému muiZe dojit, zdkon nestanovuje, a tak se
piedpoklada, Ze je povoleno, co neni zakazano. Koncern miZe vzniknout faktickym vlivem

na rozhodovani fizenych osob, smlouvou nebo ovladnutim hlasovacich prav apod.

Zakon se tak jiz vlibec nezabyva ovladacimi smlouvami a s tim pfichazi jejich zruSeni.

Jejich ucinnost tak zanikd poslednim dnem ucetniho obdobi zdvazného pro fidici osobu,

" DVORAK, Tomés, et al. Kurs obchodniho prava. Obchodni spolecnosti a druzstva. 6. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-048-5. S. 389.

" Tamtéz s. 390

72§ 66a odst. 8 ObchZ

" § 66a odst. 14 Obchz
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ktery nasleduje bezprostfedné po uplynuti Sesti mésicii ode dne nabyti G¢innosti ZOK,
;oae . 7 .. 74 O rowe s v v . .
pokud ucinnost nezanikne dfive jinak."" Zanik G¢innosti téchto smluv ov§em nema vliv na

platnost prav a povinnosti plynoucich z téchto smluv.”

Nové ZOK vymezuje pojem jednotné fizeni definované v kapitole 1.1.1. Zakon
neomezuje, kdo miize byt fidici osobou. Tou se tak mlze stat, pravnickd i fyzicka osoba.
Z ustanoveni § 71 odst. 1 a § 74 odst. 1 vyplyva, ze ovlivnénou resp. ovladanou osobou je
vzdy pouze obchodni korporace, a tak se predpoklada, ze i pro fizenou osobu plati tento

. . v 14 . ~ . W 4 r r 76
stav, jelikoz osoba fizend je vzdy ovlivnéna resp. ovladana.

Dal$i zména, kterou urcuje § 81 odst. 1, uvadi, Ze , orgdn Fidici osoby mizZe udélovat
organiim Fizené osoby pokyny tykajici se obchodniho vedeni, jsou-li v zajmu Fidici osoby
nebo jiné osoby, se kterou tvorii Fidici osoba koncern.“’" Tato skutetnost byla v ObchZ
povolena pouze u koncernu smluvniho, ktery byl zvyhodnén oproti koncernu faktickému.
Upravou tohoto znéni je slovo organ, které ObchZ neuvadél.”® Udglovat pokyny tak ted
muze pouze organ fidici osoby a ne sama tato osoba. M4 se za to, Ze tu je snaha
0 zduraznéni faktu, ze pokyn mize dat pouze ten, kdo ma povinnost jednat s péci fadného

TSPV w1 7
hospodate, nikoliv kazdy zastupce Fdici osoby.”

Existence koncernu je dale spjata s povinnosti vSech ¢lent zvetejnit vznik koncernu na
svych internetovych strankach bez zbyte¢ného odkladu. Tento fakt nardZi na problém, kdy
podle § 7 odst. 2 ZOK ma povinnost zfidit internetové stranky pouze akciova spole¢nost,
nicméné k uplatnéni vSech prav plynoucich z existence koncernu je nutné je zfidit. Pokud

K tomuto zvetejnéni nedojde, nemiize koncern vyuzivat vyhody popisujici § 72 ZO K50

Skute¢nost existence koncernu znamena, Ze se zde neuplatni povinnost uhradit iymu dle

§ 71 odst. 1. Toto pravidlo plati za ptedpokladu, Ze fidici osoba prokaze, ze ujma vznikla

'§ 780 odst. 1 ZOK
5§ 780 odst. 2 ZOK
871 odst. 1 a§ 74 odst. 1 ZOK
7§ 81 odst. 1 ZOK
8§ 190b odst. 2 ObchZ
" STENGLOVA, Ivana, et al. Zdkon o obchodnich korporacich. Komentaf. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2013.
ISBN 978-80-7400-480-3. S. 193.
8 Tamtéz s. 191
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Vv z4jmu fidici nebo jiné osoby, se kterou tvoii koncern a byla nebo bude v ramci tohoto
koncernu vyrovnana. Uvedené vyrovndni se méa vykonat v piiméfené dobé a v rdmci
koncernu pfimé&fenym protiplnénim nebo jinymi prokazatelnymi vyhodami.®' Tento fakt
znamena pomeérn¢ volné podminky vyrovnani, protoze neupiesiiuje, jakym zpusobem
k nému ma dojit. Pfedchozi dvé pravidla neplati, ,,dojde-/i v dusledku jednani ridici osoby
VilCi Fizené osobe k upadku rizené osoby.” V tomto piipadé musi fidici osoba uhradit

vzniklou jmu fizené 0sob&. B

2.5 Upravy v jednani ve shodé

Dal8im pojmem, ktery ZOK upravuje je jednani ve shod¢. Tento termin uz byl upravovan
v ObchZ, kde byl popisovan v § 66b. Nova formulace je obecnéjsi nez ta pivodni, opousti
pojem ve vzajemném srozumeéni. Vycet domnének v § 78 odst. 2 ZOK se shoduje s vyctem

§ 66b odst. 2 a 3 ObchZ.

2.6 Zmény ve zpravé o vztazich

Ve zpravé o vztazich jako takové nedoslo k vyraznym zménam oproti plivodni Upravé
(§ 66a odst. 9 ObchZ). Nyng&jsi zpravu o vztazich musi zpracovavat ovladana osoba
a fizena osoba koncernu vzdy, zatimco v pfedchozi Gpravé tuto povinnost nemél smluvni
koncern. Dale nebylo diive stanoveno, ze statutarni organ ovladané osoby musel uvést
nazor o vyhodach ¢i nevyhodach v ramci ovladani. Novinkou je také pravo navrhnout

soudu, aby jmenoval znalce jen pro kvalifikované spoleéniky.83

81§ 72 odst. 1 a2 ZOK
82§ 72 odst. 3 ZOK
¥ ACHOUR Gabriel a Jifi KUBRICHT. Novd uprava koncernového prava podle zdkona o obchodnich
korporacich. INSIGHT [online]. Leden 2014, ¢. 09, s. 14 [cit. 2015-02-19]. Dostupné z:
http://www.achourhajek.com/resources/files/insight-09-leden.pdf
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3 Pripad podnikatelského seskupeni

Jak jiz bylo feCeno vySe, v dneSnim ekonomicky propojeném svété je zcela bézné
sdruzovani podnikii do seskupeni, které sleduje alespon jeden spolecné vytyceny cil.
Rozdilem jednotlivych seskupeni ovSem je, jak velky podil maji jednotlivé osoby, které je
vlastni a jaky skuteény vliv maji. V Ceské republice sidli velké mnoZstvi obchodnich
spolecnosti, které spadaji do této skupiny. V této kapitole je rozebran ptipad spolecnosti
Mehler Texnologies s.r.o. (dale také ,,Mehler) sidlici v Lomnici nad Popelkou, ktery je
soucasti velké mezinarodni skupiny Low & Bonar zaméfujici se zejména na vyrobu

a prodej textilnich latek.

3.1 Charakteristika spoleCnosti

Mehler je jedina vyrobni spoleénost na trhu nanosovanych textilii v Ceské republice. Tato
jedine¢nost se projevuje v ramci poskytovani sluzeb spojenych s prodejem. Sidlo firmy se
nachazi na adrese, Karla Capka 1085, 51251 Lomnice nad Popelkou. Pravni forma

o y « . 84
podniku je spole¢nost s ru¢enim omezenym.®

Pfedmétem podnikani spolecnosti je
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zZivnostenského zdkona
e barveni a chemicka uprava textilii
e silnicni motorova doprava — ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti nepresahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny

y . 5 785
K preprave zvirat nebo véci.

Mehler ma momentalné celkem ¢tyfi jednatele. Jmenuji se Alex Woltmann, Milan Mercl,
Johannes Nicolaas Adrianus van Boldrik a Robert van der Valk. Kazdy z nich zastupuje
spolecnost samostatnd.®® Na zaklads informaci uetni Mehleru, pani Dany Jezdinské, jsou

rozdéleny ukoly jednotlivych jednateld. Pan Mercl ma na starost zejména zajistovani

8 Verejny rejstiik a Shirka listin. Uplny vypis z obchodniho rejstiiku. Mehler Texnologies s.r.o. [online].
2015. [cit 2015-12-10]. Dostupné z: https://or justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=138285&typ=UPLNY

8 Tamtéz
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¢innosti tykajici se vyroby podniku, pan Woltmann pracuje v odbytovém oddéleni, a tudiz
je jeho starosti styk se zakazniky. Jednatelé pan Boldrik a pan Valk jsou ¢asti statutarniho
organu za ovladajici spole¢nost mj. pro blizsi dohled nad fungovanim podniku vlastnénym

timto jedinym spolecnikem Mehleru.

Tim je se 100% podilem spole¢nost Low & Bonar Technical Textiles Holding B.V. se

sidlem na adrese 6827 Arnhem, Westervoortsedijk 73, Nizozemské kralovstvi.®’

Podnik v Lomnici nad Popelkou je soucasti skupiny Mehler Texnologies, jejiz dalsi dva
vyrobni podniky sidli v némecké Fuld€ a Hiickelhovenu. Dale ma tato skupina své prodejni
pobocky v Italii, Francii, Velké Britanii, Polsku, LotySsku, Rumunsku, Turecku a USA

r ’ ’ ’ v ’ % v v ) 1. . 88
a své ostatni obchodni partnery ve vice nez 80 zemich svéta véetné Asie ¢i Australie.

3.1.1 Sortiment spole¢nosti
Skupina Mehler Texnologies jako celek vyrabi celou Skéalu vyrobkid. Ro¢né vyprodukuje

a proda pies 53 milioné m? tkanin znamé pod nazvy Valmex, Polymar a Airtex.

Vyuziti technického textilu je Siroké a Mehler Texnologies ho rozdéluje do osmi skupin,

« plachtoviny (autoplachty pro kamiony, ptivésy ¢i navésy, kryci plachty pro piekryti
kontejnerti nebo bazént, plachtovina pro stavebnictvi, napf. sit¢ pro leseni)

o tisk (velkoplosna reklama, reklama na budovach, v dopravé nebo interiérech,
filmové platno pro divadelni scénu a kino)

o textilni architektura (textilni membrany pro vzduchové pietlakové haly pro sport
apod., stany)

e ochrana proti sluneénimu zafeni (markyzy a baldachyny, velkoploSné slunecniky)

e lod¢, Cluny a bazény (plachtovina pro zakryti ¢lunii, ¢lunovina, gumové cluny,
zachranarské ¢luny a lod¢, bazény)

e sport a camping (slune¢ni markyzy, kempingové tkaniny, vybaveni pro sport)

e prumysl (rolovaci dvete, dveini zaveésy)

8 Verejny rejstiik a Shirka listin. Uplny vypis z obchodniho rejstiiku. Mehler Texnologies s.r.o. [online].
2015. [Cit 2015-12-10] Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=138285&typ=UPLNY
% MEHLER TEXNOLOGIES. Company. [online]. 2015. [Cit 2015-12-11] Dostupné z: http://www.mehler-
texnologies.com/en/unternehmen/
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e oOchrana zivotniho prostiedi (potravinaiské kontejrnery a sila, oplachovaci

kontejnery, kontejnery na odpadni sila, atd.)®

Z vyse uvedenych skupin se lomnicky zdvod zaméfuje zejména na vyrobu plachtovin
a ochrannych plachet na ¢luny. Zaroven se zde provadi i tisk velkoplosnych reklam c¢i

reklam na budovach.

3.1.2 Ekonomicka situace

Mehler Texnologies s.r.o. patii mezi prosperujici spole¢nosti tvofici pravidelné zisk.
Celosvétova hospodaiska krize, kterda zapocala ve druhé poloviné roku 2008, rozvoj
podniku zpomalila, nicméné nenarusila zasadnim zpasobem jeho fungovani. Podnik piesto
musel pfistoupit k nékterym opatfenim, aby zefektivnil vyrobu. Jednim z nich bylo vyuziti
ptirozenych odchodi do diichodu, a s tim spojenym poklesem zaméstnanci, k optimalizaci

vyrobnich procesi.*

I tato skute¢nost pfispéla k vyraznému zlepSeni situace od roku 2012, kdy Mehler vyrazné
navysil sviij obrat (za roky 2013 a 2014 ¢inil pfes miliardu korun) a zisk. Tento trend
pokracoval i v letech 2013 a 2014. Podniku pomohl také projekt ,,Modernizace tkalcovny*
zapocaty v roce 2012. V jeho ramci bylo nakoupeno celkem 33 tkalcovskych stavli do roku
2014. Divodem je uSetfeni na spotiebé energie a ndhradnich dilech, ale také zvySena

< 91
bezpecnost.

3.2 Vlastnicky vyvoj spole¢nosti

Podnik, s dnes nesoucim nazvem, Mehler Texnologies s.r.o. ma v Lomnici nad Popelkou
dlouhou tradici sahajici az do pocatku 19. stoleti, kdy byl zaloZzen Petrem Augustem
Slechtou. Jeho piivodnim zaméfenim bylo zpracovani Inu a vyroba platna. Postupem let se

firma rozvijela a sni i jeji sortiment. Ten se na zacatku 19. stoleti, zaroven s vystavbou

% MEHLER TEXNOLOGIES. Company. [online]. 2015. [Cit 2015-12-11] Dostupné z: http://www.mehler-
texnologies.com/en/unternehmen/
% yyrocni zpravy 2010-2014: Mehler Texnologies s.r.0. Lomnice nad Popelkou. Zprava vedeni spolenosti
0 soucasném a piedpokladaném vyvoji ve spole¢nosti Mehler Texnologies s.r.o. [online]. 2010-2014. [cit.
2015-12-10]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=138285
9 Tamtéz
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mechanické tkalcovny, kterd je zadkladem dneSniho podniku, rozsitil na vyrobu plachtovin,
plachet a filtra¢niho materidlu. Pro potfeby komeréniho zbozi se podnik rozsitil o nékolik

dalsich zavodd, napf. v Jilemnici ¢i Hostinném.

V ramci znarodnovani podnikt, které nastalo po zméné rezimu Vv roce 1948, byl o rok
pozdéji zménén nazev spolecnosti na Technolen. Nasledkem privatizace se v 90. letech
Z podniku stala akciova spolecnost. Dalsi jednotlivé zavody postupné vstupovaly pod jiné
spole¢nosti. Po pfelomu tisicleti se stala z podniku akciova spole¢nost s nazvem Technolen

technicky textil a.s.

Tento podnik byl v roce 2007 rozdélen na zakladé Smlouvy o rozdéleni odstépenim
slouc¢enim, ale jeho ¢innost nezanikla. Jednou z nastupnickych organizaci se stal Mehler
Texnologies s.r.0. a na zakladé zminéné smlouvy ji pfipadla Obchodni jednotka 1.% Tento
podnik byl zaloZzen 17. srpna 2005 na zaklad¢ notaisky ovéfené zakladatelské listiny
avznikl 9. zafi 2005 zapsanim do obchodniho rejstitku.”® Jeho jedinym zakladatelem
a zaroven spole¢nikem se stala spole¢nost Mehler Aktiengesellschaft (dale také ,,Mehler
AG"), jejiz sidlo se nalézd v némecké Fuldé. Tato korporace vté dobé uz vlastnila
spole¢nost Technolen technicky textil a.s.*® Lze tak usuzovat, e divodem piesunu
obchodni jednotky 1 pod jinou spole¢nost se stejnym vlastnikem byla zejména potieba
spoluprace lomnického Mehleru s némeckymi vyrobnimi podniky Mehler Texnologies ve
Fuld¢ a Hiickelhovenu, které tak zefektivnili vyrobu vSech zucastnénych zavodd, jelikoz
ceska firma tak doplnila sortiment némeckého podniku. Do prevzeti podniku Technolen
technicky textil a.s. (od roku 2005 do roku 2007) se spole¢nost Mehler zabyvala pouze

obchodem, nikoliv v§ak vyrobou.

Pro podnik Mehler to nebyla posledni zména. Hned v nasledujicim roce se stala vlastnikem

obchodniho podilu firmy Mehler AG na zékladé smlouvy o pfevodu obchodniho podilu,

%2 Verejny rejstrik a Shirka listin. Shirka listin. Mehler Texnologies s.r.o. ostatni navrh sml o rozd.odst.slouc.
[online]. 2008. [cit. 2015-12-10]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=138285
* Vyrocni zprdva 2007: Mehler Texnologies s.r.o. Lomnice nad Popelkou. Zprava vedeni spolegnosti o
sou¢asném a piedpokladaném vyvoji ve spolecnosti Mehler Texnologies s.r.o. [online]. 2007. [cit. 2015-12-
10]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=138285
o Verejny rejstiik a Sbirka listin. Sbirka listin. Mehler Texnologies s.r.o. Zakladatelské dokumenty, notarsky
zdpis, podpisové vzory NZ 149/2005. [online]. 2005. [cit. 2015-12-10]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=138285
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nizozemska firma Colbond Investments B.V. (dale také ,,Colbond®), soukromopravni
spoleCnost s ruenim omezenym, se sidlem v Arnhemu, kterd byla soucasti skotského
holdingu Low & Bonar PLC (dale také ,,Low & Bonar“). Tudiz se spole¢nost Colbond
stala zaroven jedinym vlastnikem Mehler texnologies s.r.o., ktery tak patii do velké
holdingové spole¢nosti Low & Bonar.™ Colbond byl v roce 2009 piejmenovan na Low
& Bonar Technical Textiles Holding B.V.

Mehler Texnologies timto rozsifil oblast vyroby, ktera spadd pod tento nadnérodni
koncern. Jeho produkty vytvaii jednu z péti slozek produkce, ktera v tomto holdingu
existuje. Dal3i tfi slozky koncernu pokryvaji firmy pod nazvy Bonar a tu posledni Yarns.”
Zajem o podnik Mehler tak byl nepochybné z diivodu rozsifeni plsobnosti celé skupiny

0 dalsi ¢ast textilniho pramyslu.

3.2.1 Vztah mezi ovladajici a ovladanou osobou

Z vyse uvedenych zmén ve vlastnictvi lomnického zavodu je ziejmé, Ze rozlisit to, komu
se Mehler zodpovida, je pomérné slozité. V ramci zpravy o vztazich (podle § 66a odst. 9
ObchZ), ktera je soucasti vyrocni zpravy za rok 2013, statutarni orgén uvadi, ze spole¢nost
je souclasti skupiny Mehler Texnologies GmbH registrované ve Fuldé a je fizena
nastavenymi centralnimi procesy ovladané jednotky v Hiickelhovenu. Na rozdil od toho
Vv posledni vydané zpravé o vztazich (podle § 82 ZOK) za rok 2014 je feceno, ze Mehler
patii do skupiny Low & Bonar PLC se spole¢nikem Low & Bonar Technical Textiles
Holding B.V.%

Tato nizozemska spolecnost je tedy pfimo ovladajici osobou. A az kone¢nou ovladajici
osobou je Low & Bonar PLC se sidlem ve Skotsku. Pfesna a pomérné slozita struktura
vztahl ve skupin€ je uvedend v Pfiloze A. Ovladani je vykonavano pomoci vlastnickych

prav ovladajici osoby prostiednictvim rozhodnuti na valnych hromadach Mehleru. Mezi

% Verejny rejstrik a Shirka listin. Shirka listin. Mehler Texnologies s.r.o. Smlouvy o pievodu obchod. podilu.
[online]. 2007. [cit. 2015-12-10]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=138285
% |ow & Bonar. About us. Group structure. [online]. 2015. [cit. 2015-12-15] Dostupné z:
http://www.lowandbonar.com/about-us/group-structure.aspx
S Vyrocni zpravy 2013-2014: Mehler Texnologies s.r.0. Lomnice nad Popelkou. Zprava o vztazich mezi
ovladajici osobu a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou. [online]. 2013-2014 [cit. 2015-12-10]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=138285
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ovladajici a ovladanou osobou neexistuji zadné¢ smlouvy, které by urcovaly, jakym
zpusobem a prostiedky bude k ovladani dochazet. Je tak ziejmé, ze se nikdy nejednalo
o smluvni koncern. Mehler je ovladan na zdkladé¢ jeho spoleCenské smlouvy

a rozhodnutimi jeho nejvyssiho orgainu.98

Podnik Mehler uzaviel nékolik smluv v ramci skupiny. Jedna se o Smlouvy o prodeji
nanosovych plachtovin zejména s prodejnimi jednotkami Mehler Texnologies. Dale
Smlouvy o prodeji sluzeb uzaviené v ramci skupiny. S kone¢nou ovladajici osobou sdili tfi
smlouvy: Ramcova smlouva o poskytovani nakupnich sluzeb v ramci skupiny L&B Group,
Ramcova smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb a Smlouva o internetbankingu.
Posledni dvé smlouvy, ve kterych se jedna o ndkupu materialt, obchodniho zbozi a sluzeb
a o prodeji podkladovek a nanosovych plachtovin, se tykaji vztahu s Mehler Texnologies

GmbH. Dale jde o smlouvu o zfizeni a vedeni b&Zného Gétu u Commerzbank.*®

Ulohu Mehleru tvoii nezastupitelnd role ve skupiné jako hlavni vyrobce tkanych
podkladovych textilii a specialnich ndnosovanych vyrobku s vyuzitim na trzich po celém
svété. Mezi ovladanou a ovladajici spole¢nosti nedoslo v roce 2014 k zadnému ovlivnéni,
které by vedlo k uym¢ Mehleru. Tedy nebylo nutné fesit vyrovnani této ijmy podle § 71
a 72 ZOK. Statutarni orgdn Mehleru déale ve zpravé prohlasuje, Ze spolec¢nosti neplynou
zadné zvlastni vyhody ¢i nevyhody plynouci ze vztahli mezi Mehlerem a Low & Bonar

Technical Textiles Holding B.V., anebo osobami ovladanymi touto spolecnosti.®

Na zéklad¢ zpravy o vztazich lze uvést, ze fungovani Mehleru nepotiebuje zadné zasadni
zasahy, které by vyraznéji ménili jeho ¢innost. Spole¢nost je schopna prosperovat diky

svym dlouholetym zakazniklim a prodejnim poboc¢kam v ramci Mehler Texnologies.

% Vyrocni zpravy 2013-2014: Mehler Texnologies s.r.o. Lomnice nad Popelkou. Zprava o vztazich mezi
ovladajici osobu a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou. [online]. 2013-2014 [cit. 2015-12-10]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=138285
% Tamtéz
100 Tamtéz
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3.3 Spolecna politika
Zékladnim predpokladem vzniku koncernu je sledovani ur¢itého spoleéného cile,
za kterym celd skupina mifi. Toto plati i o firm& Mehler, kde se jeji zapojeni v ramci

holdingu pomalu ale jisté zvysuje.

3.3.1 Spolecna kultura

Je to i vysledkem cile, ktery si skupina Low & Bonar stanovila koncem roku 2014. Jeho
podstata spociva ve vyraznéjSim propojeni jednotlivych spole¢nosti skupiny vedouci k jeji
vetsi diverzifikaci, vyssi efektivité, lepSim vykonim a celkové zjednoduseni celého

podnikéni. Ve vysledku bude vytvotena spole¢na kultura ,,ONE Low & Bonar®.

V ramci tohoto projektu se schazeli nejvyssi predstavitelé Low & Bonar, aby mohli zjistit
moznosti spoluprace v ramci celé skupiny. Na zaklad¢ vyjadieni Bretta Simpsona,
vykonného feditele Low & Bonar PLC, se dafila pifiprava a planovani celé piemény
holdingu na ONE Low & Bonar velmi rychle se spravnou tGrovni vstupnich informaci

a konstruktivniho dialogu. Tento projekt obsahuje tii zakladni cile.

Prvni z nich jsou sluzby zékaznikiim pomoci Globalnich obchodnich jednotek (dale GBU).
Kazda z nich bude zaméfena na podporu sblizeni se zakaznikem, coz zlepsi schopnost
reagovat na trzni a konkurencni pfileZitosti s vyssi rychlosti a obratnosti napfi¢ odvétvimi,
do kterych patii sport a volny Cas, pozemni stavitelstvi, budovy a primysl, technické
nanosovan¢ tkaniny a interiéry a doprava. DalSim disledkem v ramci tohoto cile bude to,
ze kazdé oddéleni prodeje a marketingu bude odpovidat pfimo kazdému globalnimu
obchodnimu fediteli (dale GBD). Téchto GBD je celkem pét a kazdy odpovida jedné
slozce, na kterou se cela skupina zamétuje (Civil Engineering, Interiors & Transport,
Building & Industrial, Coated Technical Textiles a Sport & Leisure). Mehler Texnologies

spada pod Coated Technical Textiles, volné pfeloZeno potahovany technicky textil.

Druhym tkolem jsou efektivnéj$i moZnosti fizeni ve skupiné. Kazdd GBU bude
podporovana a opravnéna maximalné vyuZzivat funkce skupiny. Témi jsou mySleny

finance, HR (lidské zdroje), informac¢ni technologie, provozni funkce, vcetné bezpecnosti
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a ochrané zdravi pfi praci a ochrany zivotniho prostfedi, planovani prodeje a Cinnosti,

logistika a skladovani, nakupy, strategie a vyzkum, vyvoj a inovace.

Ugelem téchto funkei skupiny je podpora GBU konkrétni odbornou kvalifikaci, znalostmi
a zkuSenostmi po celém svété. Dale pomohou alokovat zdroje efektivnéji v celé skuping

a to posili schopnost identifikovat pfilezitosti k uspote penéz a efektivnéjSimu provozu.

Posledni cil, ktery tento projekt vyhliZi je sestaveni jednoho vykonného tymu (dale ELT),
ktery povede celou skupinu. Tento tym zahrnuje vSechny GBD a spolu s nimi vedouci
pracovniky vyse zminénych funkci skupiny. Odpovédnosti ELT je vrchni dozor nad
celoskupinovou strategii, fizenim a naslednym fizenim spole¢nosti, alokaci kapitalu,
celoskupinovou identitou a hodnotami, managementem portfolia a ovliviiovanim vnéjsiho
vnimani spolecnosti. Bezprosttednim ukolem ELT je stanoveni priorit a zajisténi

kompetentnich osob na spravnych mistech.'®*

K vyhodnoceni téchto kroki, které¢ béhem roku 2015 vrcholové vedeni skupiny podniklo,

bude nutny del$i ¢asovy horizont. Zmény tak zasadniho charakteru se musi sladit, aby

ptinesly sledovany cil.

3.3.2 Bezpecnost prace

Jednim z dtivéjSich predsevzeti v ramci skupiny Low & Bonar bylo dosazeni nejvyssich
standardd v oblasti bezpecnosti prace a ochrany zdravi. V ¢ervnu 2012 byl ustanoven tym
pro oblast bezpecnosti prace a ochrany zdravi, ktery se stal nedilnou souc¢asti vrcholového
managementu. Cilem byla ochrana zaméstnanct, okoli, zakaznikd a vSech dal$ich, kterych

se ¢innost skupiny tyka.

Pro dosazeni planu bylo nezbytné uplatiiovat fadu krok:
e aktivni plsobeni a spolupodileni se na posilovani kultury BOZP cestou viditelné
podpory ze strany vedent,

e trvalé zlepSovani a posilovani sméfujici k vyssi bezpecnosti prace,

101 ONE LOW & BONAR, Aktualizace vyvoje III. Low & Bonar. Biezen 2015.
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e aktivni hledani a identifikovani vSech rizik a provadéni opatieni, kterda povedou
k eliminaci nebo podstatnému snizeni rizik,

e vytvoreni nejlepSich moznych podminek pro ochranu zdravi a bezpecnost prace pro
zaméstnance, navstévniky, dodavatele a vSechny dalsi, ktery mohou byt ¢innosti
skupiny ohrozenti,

e oteviené informovani a zapojeni zaméstnancti, dodavateltl a zdkaznikd,

e poskytnuti informaci, pokyni a Skoleni pro lepsi schopnost splnéni vSech podminek
pro bezpecny vykon préce,

e vytvofeni systému monitorovani nazora,

e oteviena komunikace v ramci skupiny, pro lepsi pfenos informaci a zkuSenosti,

e pravidelné vyhodnocovani oblasti BOZP. %

Nejen tyto kroky ud¢lali z lomnického zavodu ten s nejlepsim HSE (health, safety and
environmental — zdravi, bezpe¢i a prostfedi) zaznamem v ramci celé skupiny Low
& Bonar. Jeden z jednatelti skupiny, pan Mercl, uvadi divody piedev§im v odborné
kvalifikaci viech zamé&stnanci a jejich opakovanému 3koleni.’”® Jeho slova potvrzuje
I kolektivni smlouva Mehleru. V 1. pololeti roku byla zorganizovana provérka bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci na vSech pracovistich. Z ni byla pofizena zprava, na jejimz
zaklade€ byl vytvofen plan k napravée zjiSténych nedostatkii. Spole¢nost dale umoZiuje na
své naklady minimalng€ 1x rocné preventivni Iékatrskou prohlidku zaméstnanct a ke sniZeni
nemocnosti poskytuje jednou za rok preventivni vitaminovy ptipravek. Samoziejmosti jsou

. . Cxiar s . < y 104
také ochranné, myci, Cistici a desinfek¢ni prostredky. 0

3.4 Funkce Mehleru v ramci skupiny

Z uvedenych informaci je ziejmé, Ze lomnicky zavod Mehleru zastava pouze dilci roli
v ramci celého seskupeni Low & Bonar. Je otazkou, jak zaptsobi planované zmény vedeni
celého holdingu na déni v podniku. Ten totiz vyuZivd zejména spolupraci s dalSimi

vyrobnimi zdvody a obchodnimi jednotkami Mehler Texnologies. Ned4a se tak

192 prohlasent k otdzce bezpecnosti prace a ochrany zdravi. Low & Bonar. Cerven 2012.
198 ONE Mehler Texnologies, zpravodaj pro zaméstnance Mehler Texnologies. Mehler Texnologies. Ro&nik
3. Cerven 2014.
194 podnikovi kolektivni smlouva na rok 2015. Mehler Texnologies s.r.o.
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predpokladat, ze by doslo kné&jakym razantnim zménam, které by ovlivnily chod

spolecnosti, a to jak ve vyrob¢, volbé dodavateli ¢i zméné zaméfeni na jiné trhy.

Ackoliv Mehler ve zpravé o vztazich sdé€luje, Zze Clenstvi ve skupiné ho nijak zvIast
nezvyhodnuje, neznamena to, ze pozitivni vliv zadny neexistuje. Spole¢nost dlouhodobé
vykazuje zisk, i pfesto ze ji zasahla ekonomicka krize a musela zavést urcita opatfeni pro
snizeni nakladu. Rust po ozdraveni je ekonomiky zna¢ny. Je otazkou na kolik spole¢nosti
pomaha ¢Clenstvi v koncernu, ale minimalné spoluprace s vyrobnimi a prodejnimi
jednotkami Mehler Texnologies usnadfiuje jeji obchodni styky. Zminény projekt
a investice do modernizace tkalcovny je také vysledkem c¢innosti vrchnich predstavitel

skupiny, ktera ma touhu vylepsit kvalitu a konkurenceschopnost svych produkt.
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4 Optimalni forma podnikatelského seskupeni

Jak jiz bylo podrobnéji rozebrano vysSe, zakon o obchodnich korporacich rozliSuje tfi
urovné podnikatelskych seskupeni — ovlivnéni, ovlddani a koncerny — na jejimz zéklade
stanovuje ruzna opatfeni. VSechny tfi Grovné zejména chrani osoby, jejich véfitele
a spolecniky, které podléhaji vlivu resp. ovladani jinych osob. Ochranu tvoii vyrovnani
ujmy. Kazda forma podnikatelského seskupeni poskytuje urcitd pro a proti a jejich shrnuti

S vyvozenym zavérem bude popsano v této kapitole.

Ovlivnéni se vyznacuje piredev§im tim, Ze miize byt pouze jednorazové a vznika, az kdyz
ovlivnéné osobé vznikne v dusledku ovlivnéni Gjma. Vliv tak mize probihat opakované
a bez jakékoli upravy v ramci ZOK, pokud tim neni poSkozena ovlivnéna osoba. Pro ni je
vyhoda, Ze nahrada ijmy musi byt uhrazena do konce jejiho ucetniho obdobi. Vlivna osoba
ma naopak pravo dokézat, zZe jednala v zdjmu ovlivnéné osoby a tim tak zamezit vykondni

nahrady.

Ptipad ovladani je na rozdil od ovlivnéni uz dlouhodob¢jsiho razu a je dan samotnou
podstatou vztahu mezi ovladajici a ovladanou osobou. K samotnému vlivu nemusi realné
dochézet. V rdmci ovladani je také povinnost statutarniho organu ovladané osoby sepsat
zpravu o vztazich. Tento fakt se jevi vyhodou pro spolecniky a vefejnost, ktefi tak maji
pristup k bliz§im a ptehlednéjSim informacim o spole¢nosti a mohou si tak o ni udélat lepsi

obraz.

Povinnost sepsani zpravy o vztazich, se zminénou vyhodou pro vefejnost, plati i pro fizené
osoby, které jsou soucasti koncernu. Ten ptedstavuje nejucelenéjsi formu podnikatelského
seskupeni, v jehoz ramci se jednotlivé osoby podrobuji jednotnému fizeni. Koncern se
spojuje za ucelem dlouhodobé politiky vedouci k jeho prospéchu. Na zakladé této
skutecnosti, tak jednotlivé ovlivnéni fidici osoby na fizenou osobu, nemusi byt nutné tato
ujma vyrovnana do konce tucetniho obdobi jako u ovlivnéni. Predpokladam, ze se
jednotlivé osoby pusobici ve skupiné mohou snadnéji dohodnout na odlozeni terminu
vyrovnani Gjmy pravé z podstaty dlouhodobého zaméru koncernu a zaroven podle § 72
ZOK ftidici osoba mize prokazat, ze jednala v zajmu koncernu, a tudiz se na ni nevztahuje

povinnost vynahradit ijmu.
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Pro tidici osobu koncernu je také vyhodné, Ze nemusi vzniklou Ujmu nahrazovat, ale staci
ji vyrovnat. Tim je mysleno, Ze fidici osoba mize poskytnout poSkozené fizené osob¢€ napf.
navic, je-li to moznosti skupiny. Jedinou, ale pochopitelnou, vyjimkou je tpadek fizené

spole¢nosti. V tomto piipadé je fidici osoba povinna vzniklou tjjmu nahradit.

Z vyse uvedenych vyhod a nevyhod lze usuzovat, Zze nejlepsi formu podnikatelského
seskupeni tvofi podoba koncernu, zejména diky skutec¢nosti spole¢né politiky (¢i alespont
jedné slozky podnikani). V ramci skupiny je toto jasné stanoveno a fizené osoby mohou
oc¢ekavat urcitou stabilitu fizeni, jelikoz dlouhodoby plan se obvykle nebude meénit

V kratkém ¢asovém obdobi.

Pro spole¢niky, dodavatele, zakazniky a celou vetejnost je vyhodna novinka v povinnosti
uvedeni na internetovych strankach tizené spolecnosti své Clenstvi v koncernu. V dnesni
dob¢é jsou navic webové stranky spole¢nosti jednim ze zakladnich zdroji pro zisk

informaci, a tak by tato dilezita skute¢nost neméla vetejnosti uniknout.

Nova tprava koncernového prava opousti rozdéleni koncernti na smluvni a faktické. ZOK
nechava stejnd pravidla pro jakykoliv druh vzniku koncernu, at’ uz je to smlouvou,
ovladnutim hlasovacich prav ¢i faktickym vlivem na fizenou korporaci. Kazdy zpusob

vzniku pfedstavuje trochu jiny druh fizeni.

Smlouva jasn¢ uvadi, jak ma fizeni ve skupiné vypadat, ale vymezit v§echny jeho slozky je
nepochybn¢ velmi naro¢né. I proto byla podoba smluvniho koncernu kritizovana a ZOK ho
po odklonu od némecké koncepce jiz neupravuje. Na druhou stranu puvodni ovladaci
smlouvy pfedstavovaly velky prostor pro fidici spole¢nost, ktera tak méla Sirokou Skalu

vlivu na fizenou spolecnost.

Nejvyhodnéjsi formu koncernu spatiuji v ovladnuti hlasovacich prav tizené spolecnosti,
kdy tidici osoba navic tvofi jediného spolecnika. Tento zpiisob fizeni je podobny jako
v uvedeném piipadu podniku Mehler. V této organizaci je jednim ze statutarnich organti

pivodni zaméstnanec spoleCnosti, ktery tak muze vykonavat fizeni vyrobni ¢innosti
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spole¢nosti S nabytymi zkusenostmi z dlouhodobého plisobeni ve spolecnosti a nema tak
problém s komunikaci uvnitt fizeného podniku. Dal§imi ¢leny statutarniho organu pak jsou
zastupci Fidici osoby, ktefi tak maji vyborny piehled o déni v fizené spole¢nosti, ale

samotny kazdodenni vliv na ¢innost podniku nemaji.
Je velmi dulezité, aby fizené spoleCnosti zustala tzv. ,,volnd ruka® v fizeni spolec¢nosti.

Zasahy ftidici spolecnosti by mély byt dlouhodobé avizované a piipravované. Nutnost

Cast¢jSich zasahli zaroven neni nutna, pokud fizena spolecnost plni stanovené cile.
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Zavér

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo pochopeni problematiky tykajici se upravy
podnikatelskych seskupeni v pravnim fadu Ceské republiky. K tomu bylo zapotiebi ziskat
teoretické znalosti, které pak mohly byt aplikovany na konkrétni ptipad daného tématu,
a poté pomohly k navrhu optimalni formy a vzniku téchto seskupeni. K dosazeni cilii bylo
pouzito metod popisu a porovnani pravnich norem a rozebrani konkrétniho ptipadu

podnikatelského seskupeni.

Sdruzovani do vétsich celkt v ramci obchodnich korporaci je v dneSni dobé globalizace
nevyhnutelné. Toto se tykd také cCeskych spolecnosti, které neziidka podléhaji vlivu
velkych a silnych zahrani¢nich podnikd. Ke vstupu na nové zahrani¢ni trhy je jednou
Z moznosti pravé podnikatelské seskupeni, které vytvori silngj$i ekonomické skupiny.
Ceska pravni Giprava neupravuje ¢innost téchto skupin, nybrz jen sleduje vznik ujmy
u,mensich“ spolecnosti, které podléhaji vlivu téch ,vétSich®“. Tém pak je ulozena

povinnost tyto jmy nahradit.

Cesky zakonodarce nové od 1. 1. 2014 upravuje podnikatelské seskupeni v zakoné
0 obchodnich korporacich. Tento pravni piedpis nahradil starou Upravu v obchodnim
zakoniku. Nova tprava pusobi mnohem piehlednégji, jelikoz se nachazi pouze v jednom
dile ZOK bez rozdilu typu spolecnosti. Jsou zde rozliSovany zejména tfi zékladni pojmy,
které tvoii ruzné stupné podnikatelskych seskupeni, a to ovlivnéni, ovladani a koncern.

S kazdym z nich se poji odli$na prava a povinnosti pro osoby ztcastnéné v téchto vztazich.

Hlavnim tématem druhé kapitoly bylo porovnani nejen téchto pojmt ve vykladu staré
anové pravni upravy, tedy mezi rozdily v obchodnim zékoniku a zdkonu o obchodnich
korporacich. Jednotlivé poznatky z teoretické ¢asti poté byly aplikovany do praktické ¢asti
zabyvajici se spole¢nosti Mehler Texnologies s.r.0. a jejim postavenim ve skupiné¢ Low
& Bonar. Vzhledem k ekonomické stabilité¢ Mehleru a novému zptsobu vedeni skupiny se

da povazovat tento vztah za funkéni a v nejblizsi dobé se neda piedpokladat jeho ohrozeni.
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V zavére¢né kapitole bakalaiské prace jsou nabyté skutecnosti shrnuty a z nich je vyvozen
navrh ideédlni formy podnikatelského seskupeni a jeho zplsob vzniku na ziklad¢ jeho

vyhod.
Zpracovani této bylo obohacujici v nékolika smérech. Zejména to bylo pochopeni

problematiky tykajici se podnikatelskych seskupeni. Nelze opomenout zlepSeni prace se

zdroji a jejich zpracovavani do vlastniho textu.
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Ptiloha A — Struktura vztahii v ramci skupiny Low & Bonar

Low & Bonar PLC Group Structure as at 30 November 2014
(active trading companies and holding companies only)
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