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Souhrn

Bakalarska prace je zaméfena na planovani tras kamionové dopravy pro firmu
Brenntag CR s.r.0.

V resersi jsou popsany zékladni pojmy tykajici se daného tématu jako napf.
logistika, doprava. Jsou zde vysvétleny jednotlivé metody a postupy dopravnich uloh,
Znichz byly vybrany nejvhodnéjsi metody pro zefektivnéni tras, které byly pouzity
Vv ptipadové studii.

V praktické casti je uzito piikladu firmy Brenntag CR s.r.o. Dany ptiklad
je konstruovan jako dopravni problém. V piikladu jsou vypracovany optimalni trasy
dopravy zbozi k odbératelim, které byly nejprve rozdéleny pomoci Mayerovy metody do
okruhu azapomoci ekonomicko matematické metody bylo ziskano optimalni feSeni.
V zavéru prace jsou porovnany soucasné trasy s nove navrhovanymi z hlediska vzdalenosti
v kilometrech, a také dle kritéria financni naroCnosti. Ze vSech porovnani vyplyva, ze
firma nevyuziva dané moznosti efektivné. Celkové najede vice kilometrti, coz piedstavuje i

vetsi finanéni zatéz.
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Uvod

Logistika se zabyva pohybem zboZi a materidlu z mista vzniku do mista spotieby
a s nim souvisejicim informaénim tokem. Podle definice by se mohlo zdat, ze logistika
je doménou spolecnosti zabyvajicich se dopravou. Ale logistikou se samoziejmé musi
zabyvat vSechny firmy, u kterych nastava potteba pfesunu materidlu, zbozi, vyrobki apod.

ke svym odbé&rateltim.

Ve vnitrozemskych statech, mezi které patii Ceska republika, se nejvice vyuziva
doprava silni¢ni. Jeji ptfednosti jsou nizké naklady (oproti napi. dopravé Zzelezni¢ni),
rychlost a flexibilita. Flexibilitou se vtomto pfipadé rozumi schopnost snadno

se prizpisobit zménam a piipadnym problémuim na trase. V piipad¢ silni¢ni dopravy je ale



potfeba zaméfit Se na optimalizaci procesu logistiky, aby mohly byt vyuzity vSechny vyse

uvedené vyhody.

Toto si dnes jiz vétSina firem uvédomuje a vénuje se optimalizaci procesu logistiky,

jelikoz zakonité vede k tolik potfebnému sniZeni néklada.

Cil a metodika

Cilem této bakalatské prace je nalézt co nejvhodnéjsi trasu pro firmu Brenntag CR,

S.r.0. za pouziti ekonomicko matematickych metod.

Prvnim krokem je dikladné prostudovani odborné literatury, a poté sestaveni
teoretické ¢asti S jeji pomoci, pticemz jsou nejprve definovany pojmy logistika a doprava.
Dale jsou zde rozebrany jednotlivé ekonomicko matematické metody. Také je zde
predstaven program TSPKOSA, ktery byl pouzit k vypoctiim v praktické casti.

V piipadové studii je nejprve piiblizena firma Brenntag CR, s.r.o., dal§im krokem
je seznameni s danym dopravnim problémem. V dals$i ¢asti byla vyuzita Mayerova metoda
k rozdéleni rozvozovych mist do jednotlivych okruhii, které byly dale optimalizovany
za pomoci metody vétvi a mezi. Dale se v praci zabyvame porovndnim navrzenych tras
s pouzivanymi trasami firmou Brenntag CR, s.r.o. Posledni ¢ast prace demonstruje

finan¢ni usporu u jednotlivych tras i celkovou finan¢ni Gsporu.

Vysledky

Pii tfeSeni dopravniho problému byly vyuzity automobily s riznou kapacitni
hmotnosti, jelikoz existuji pro rozvozova mista rizna omezeni v druzich automobilu.
Rozvozova mista musela byt z kapacitnich diivodl rozdélena na vice okruhti, k ¢emuz byla
vyuzita Mayerova metoda. Tato metoda zde roz¢lenila mista do celkem 9 okruhd.
Nevyhodou Mayerovy metody je, Ze sice rozdé¢li rozvozova misto co nejvhodnéji do
okruhi, ale neurci poradi vykladek. K tomu byla vyuZzita metoda vétvi a mezi, ktera byla
pocitana za pomoci vypocetniho programu TSPKOSA. Metoda vétvi a mezi nalezla
nejlepsi feSeni pro vSech 9 tras. VSechny navrzené trasy byly porovnany S pouZzivanymi
trasami. U vSech 9 tras byl zaznamenan rozdil v délce a nové navrzené trasy byly vzdy

krats$i, coz vedlo u kazdého okruhu k finan¢ni rezervé. Firma Brenntag CR, s.r.o. jezdila



dana rozvozova mista v celkové délce 1529 km. Nové navrhované okruhy jsou dlouhé
1275 km. V celkovém souctu by se pfi pouzivani nové navrhovanych tras ujelo o 254 km
méné nez pii soucasnych trasach. V této bakalaiské praci je feSena financni uspora.
Naklady na ujeté kilometry se 1i§i podle druhu automobilu. Dané ceny jsou sjednané mezi
firmou Brenntag a Ronytrans, od které si firma pronajima automobily, pokud ma
nedostatek svych vlastnich. Trasy firmy jsou ujety za cenu 34 188,95 K¢, kdezto finan¢ni
naklady na nov¢ stanovené trasy jsou 28 693,92 K¢. Celkova finan¢ni tspora na vSech 9

okruzich ¢inni 5495,02 K¢.

Zavér

Bylo zjisténo, Ze noveé navrhované trasy jsou o 254 km kratsi nez doposud pouzivané a
celkova finan¢ni uspora ¢ini 5495,02 K¢. Proto Ize firmé Brenntag CR, s.r.o. doporudit
vice se zabyvat optimalizaci dopravnich tras. Pokud by firma vyuzivala ekonomicko
matematické metody u vSech rozvozovych dni a na vSech okruzich, ro¢né by tak velice
vyrazn¢ snizila naklady na dopravu, jelikoz i ¢astka pies 5 000 K¢ za jeden rozvozovy den
je docela vyznamna. Déle je mozné firmé doporucit pouzivat metodu vétvi a mezi, jelikoz
se jeji vysledky jevi jako optimalni pro dané okruzni problémy. Pro firmu by bylo vhodnou
investici zakoupeni programu, ktery pracuje s navrzenymi algoritmy, do néjz lze zadat
vSechna potfebna data a omezeni. Dany program je schopen uleh¢it cely proces planovani

dopravy.
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