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1 Uvod

V kazdodennim Zzivoté je kazdy znéas obklopovan tfadou neptedvidatelnych
udalosti, jejichz negativni disledky mohou znamenat nebezpeci pro nds a naS majetek.
Neptiznivé dopady pisobeni napiiklad ptirodnich sil ¢i lidského chovani, ohrozuji
lidskou spolecnost. Vznik takovychto udélosti je sice mozné predikovat, ale neni mozné
urCit v jakém case a zda vlbec nastane. Tuto nejistotu si lidé zacali postupem Casu

uvédomovat, a proto vzniklo pojisténi.

Pojistovnictvi mé nezastupitelnou roli v narodnim hospodatstvi a Zivotech
kazdého obcana ¢i podnikatelského subjektu. Hlavnim tkolem pojisténi neni eliminace
vyskytu rizik, ale pojistnd ochrana vSech subjekti v ekonomice a nésledné zmirnovani
negativnich nasledkli. PojiSténi lze charakterizovat z ekonomického hlediska jako

tvorbu financnich rezerv slouzici k ithrad¢ potieb nebo skod.

Pojistny trh v Ceské republice se vyviji stabilné a nedochazi na ném k 7adné
zasadni zméné. Na cenu pojisténi maji vliv pfedevsim opakujici se zaplavy a dalsi
prirodni katastrofy ve svété. VSechny tyto zivly se pomitaji do cen pojistné ochrany.

Nabidka pojistnych produktli se stale rozsitfuje a ptizptisobuje novym trendim

a pozadavkim svych klientt.

Stejné tak jako kazdy obcan, tak i podnikatelské subjekty podstupuji fadu rizik.
Podnikatelé vsak hospodaii s rozsahlejsim majetkem na rozdil od jednotlivce. Z tohoto
divodu je kladen diraz na zabezpeceni vybranych rizik v oblasti podnikani, nebot’
pfipadné skody mohou dosdhnout nedozirnych rozméra.

Pokud podnikatelské subjekty chtéji zmirnit naklady spojené s krytim nasledkt
pasobeni rizika (zlepsit finan¢ni stabilitu), mohou sva rizika pojistit a diky tomu dojde
ke zvyseni jejich konkurenceschopnosti. Subjekt pusobi davéryhodné&ji u svych klientd,

jelikoz se stavi zodpoveédné k nasledkim své Cinnosti.

Podle ¢eské asociace pojistoven byl zaznamenan v poslednich péti letech narast
Vv oblasti podnikatelského pojisténi. Firmy a spolecnosti tudiz stale vice vyuzivaji

pojisténi a nespoléhaji pouze na vlastni rezervy. Na druhé stran¢ se potvrzuje to,



ze v piipad¢ ekonomickych problémi podnikatelského subjektu je praveé pojisténi prvni,

kterého se firma zbavuje jako nakladové polozky.

Diplomovou prace V teoretické Casti nejprve zamétim na klasifikaci rizika, poté
vymezim zakladni pojmy, které se k pojistovnictvi poji, a nasledné popisi vybrané

podnikatelské produkty pojisténi.

Cilem praktické casti bude charakterizovat Cinnost dvou vybranych subjekti,
zhodnotit ohrozujici rizika této Cinnosti a souCasné popsat realizovanou pojistnou
ochranu majetku. Pomoci navrhu nabidky pojisténi od dvou vybranych pojistoven
zhodnotim, jaka pojisStovna je pro danou spolecnost nejvyhodnéjsi. Na zakladé

vysledkl navrhnu doporuceni na zlepSeni soucasného stavu obou podniki.

Celkovy vysledek prace mohou ob¢ spolecnosti vyuzit k zajisténi potiebnych

rizik pomoci navrzenych nabidek pojisténi, a tim zvysit svou konkuren¢ni vyhodu.



2 Literarni reSerse

2.1 Vyvoj pojisStovnictvi

Prvni mysSlenky o pojisténi vznikly jiz v prvobytné pospolné spolecnosti, kdy se
lidé branili proti Zivelnym uddlostem ¢i nepfatelskym tlupdm. Prvopocatky
pojistovnictvi z celosvétového pohledu pochazeji z obdobi 2500 let pf. n. 1. a to
ze starovékého Egypta. Zde lidé uzavirali prevazné vzajemné dohody o spole¢ném kryti
vydajii na pohiby. Dalsi dochovand existence socidlniho pojisténi pro pfipad zranéni
ve valce je z obdobi 400 let pf. n. 1. v Recku. Mezi nejzajimavéjsi druh pojisténi
ve starovéku i stiedovéku patii namoini ptjcka, které vznikla pravdépodobné v Syrii.
Tato ptjcka predstavovala kombinaci pojisténi a uvéru a brala se do vySe ceny zbozi.
Jestlize lod’ doplula do mista uréeni, obchodnik musel vratit pajc¢ku i s troky, které
dosahovaly az 36%. V ptipad¢ nehody obchodnik pij¢ku nevracel a ani neplatil urok.

Pojistnym byl rozdil mezi ndmoini ptijckou a vysi uroki bézné pljcky.

S rozvojem namoiniho obchodu a rozsifovanim piratstvi byla namoini puajcka
nedostacujici. Pojistnd ochrana se postupné rozsifila i na lod’. Prvni podepsani pojistné
smlouvy se uskute¢nilo v Pise 13. dubna 1379. Prvni zéklady pojistovaciho trhu byly
poloZzeny v 16. stoleti v Londyné diky zkuSenostem zprostfedkovatelli s namoinim
pojistovnictvim. Ti  vSak kvali odporu vefejnosti museli  emigrovat.
Anglie zlstala centrem namoiniho pojisténi 1 koncem 17. stoleti. V témzZe stoleti
vzniklo specidlni diichodové pojisténi ve Francii podle Lorenta Tonti. Diichod byl
rozdélen podle vékovych skupin mezi dichodce. V piipadé umrti posledniho ¢lena

skupiny dostal zbytek diichodu stat (Travni¢kova, 1997).

Béhem druhé poloviny 18. stoleti vznikly prvni pojistovny, a to predevSim
ve formé vzajemnych pojiStoven. Pojisténi pozdrni, ndmoini a zivotni bylo hlavnimi
pojistnymi odvétvimi, ktera se vtomto obdobi uplatiovala. Pojistovnictvi se stalo
vyznamnym odvétvim ekonomiky a bylo nejprve utvafeno v pifimoiskych statech

a aZ pozd¢ji ve vnitrozemskych statech.

Od pocatku 19. stoleti je pojisténi chapano jako uzite¢ny druh obchodni ¢innosti

a stava se predmétem podnikani. Zacinaji vznikat pojistovny v akciové formé.



Postupné se pojisténi rozviji a vznikaji nové druhy pojisténi. S timto rozvojem se

projevuje i nezbytnost statnich zésahd, které se projevuji ve dvou smérech:

1. vznik a uplatnéni socialniho pojisténi v jednotlivych zemich;

2. regulace komer¢niho pojisténi (Duchackova, 2000).

V souvislosti s ochranou rizik vznika v 19. stoleti zajisténi. Zajisténi je dalsi
pojisténi rizika pojistovnou (prvopojistitelem) a zajistitelem, coz jsou jiné pojistovny
¢1 specialni zajistovny. Tento specialni druh pojisténi ma vyslovné mezindrodni
charakter. Prvni profesiondlni zajiStovna na svété byla zalozena roku 1846 v Kolin¢

(Travnickova, 1997).
2.1.1 Vyvoj pojistovnictvi v ¢eskych zemich

Prvni zznamy o pojistovnictvi na izemi dnesni Ceské republiky jsou dolozeny
od konce 17. stoleti. Roku 1699 Jan Krystof Boiek podal podnét na zalozeni
protipozarniho fondu v kazdém mésté, do kterého by obcané ptispivali. K tomuto kroku
nakonec nedoslo. Zakladani pojistoven podnécuji vznikajici patenty za doby Marie
Terezie a Josefa Il. v letech 1740 — 1780. Na vyzvu Marie Terezie se za¢inaji zakladat
vetejné pozarni pojistovny. Dichody vdovam a sirotkiim zarucoval penzijni predpis,
ktery byl vydan Marii Terezii a Josefem II. roku 1771. V Terezianském zakoniku

muzeme nalézt pokus o definici pojistné smlouvy (Vozenilek, Chlan, 2003).

Prvni Ceska vzdjemna pojistovna vznikla v Praze 27. 10. 1827. Fungovala az
do roku 1945, kdy byla znarodnéna. O dva roky pozd&ji vznikla Vv Brné
Moravskoslezska vzajemna pojistovna. Od poloviny devatenactého stoleti intenzivné
vznikaji Ceské pojiStovny a pojistovaci spolky, kterym dalo zalozeni samostatného
statu roku 1918 novy rozmér a také impuls. Mezi prvni zaloZené pojistovny patfily

napiiklad tyto:

Asekuracni spolek cukrovarniki
Prazskéa méstska pojistovna

Hasicska vzajemna pojistovna v Brné

YV V VYV V

Narodni pojistovna, a.s.

V letech 1918 — 1938 bylo pojistovnictvi v Ceskoslovensku na trovni

hospodarsky vyspélych evropskych stath (Travnickova, 1997).
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Po roce 1945 doslo k povalecnému znarodnéni celkem 733 pojistoven
a pojistovacich spolkli. Postupné nastala redukce a posléze monopolizace
Ceskoslovenského pojistovnictvi. Pojisténi mélo omezeny vyznam dany principy
socialistického statu, ¢emuz také odpovidala nabidka pojisténi. Roku 1948 vznikla
monopolni pojistovna s nazvem Ceskoslovenska pojistovna n.p. se sidlem v Praze.
V tomto obdobi statni dozor nebyl potieba, nebot’ neexistovala zadna konkurence.
Az roku 1968 vznikly dvé samostatné pojistovny a to Ceskd statni pojistovna
a Slovenska statni pojistovna.

Od roku 1989 obor pojistovnictvi ziskal nové dimenze. Nabidky pojistnych
produktli se rychle vyvijely a stim vzrostl i pocet zprostfedkovateld pojisténi

a mnozstvi masivni reklamy.

Vznik prvniho zdkona o pojistovnictvi byl vyznamnym krokem. Zakon CNR
¢. 185/1991 Sb. spolu svyhlasky MF a pravnimi normami vytvotily zaklad
pro efektivni podnikatelskou ¢innost komercnich pojistoven. Prvni zdkon sebou piinesl
i chybéjici statni dozor nad pojistovnictvim, ktery mohl pouzivat pouze omezené
nastroje kontroly. Zména nastala az se zakonem ¢.363/1999 Sb., o pojistovnictvi, kdy
dozor ziskal efektivnéjsi néstroje pro kontrolu. Zakladnim pravem a povinnosti dozoru
o pojistovnictvi je ochrana prav a z4jmu pojisténych subjektl. DalSim dilezitym
krokem bylo sjednoceni ¢eské pravni normy s evropskymi. Timto procesem prosly
vSechny staty, které ptistoupily k EU.
nebot’ je pevné spojeno s podnikdnim a budovano na komer¢nich a podnikatelskych
aktivitach. Moderni pojistné produkty slouzi k ochrané majetku, prav a zajmu klientu,
zivotll podnikatelil a obCant. K nejvétsimu rozvoji pojistné ochrany doslo v pojisténi
rizik podnikatelli. Na né orientuji své pojistné produkty a sluzby komer¢ni pojistovny

(Cejkova, Necas, Rezag, 2003).



2.2 Riziko

Zakladem celého pojistovnictvi je existence rizika, proto je tieba si na zacatek
uvést, co to riziko viibec znamena. Tento pojem vSak neni tak jednoznacny, jak se mize
zdat. V literatufe lze nalézt velké mnozstvi odlisnych definic rizika. Jako ptiklady

uvadim nasledujici:

e Podle profesor Tichého (2006) je riziko nejistota vznikajici na zakladé vyskytu
udalosti ¢i nebezpe¢i psychické, fyzické nebo ekonomické Gjmy. Nebezpedi,
po jehoz realizaci dochazi k Gjmé apod.

e Riziko je obvykle spojovano snegativnim vysledkem, ackoliv jsou zde
1 moznosti pozitivni. Lidé zpravidla neriskuji, pokud by jim méla hrozit urcita
ztrata ¢i Skoda (Chong, 2004).

e Melnikov (2003) chape riziko jako nejistotu, ktera mize zpusobit ztratu.

Riziko je ob¢as zaménovano s terminem nebezpe¢i ¢i hazard. Pro ujasnéni si
definujeme i tyto dva terminy. Nebezpedi — jde o prvotni pfic¢inu, tedy o pfic¢inu vzniku
Skody. Mezi nebezpeci se fadi naptiklad vichtice, pozar, vybuch. Hazard - ¢innost, pfi
kter¢ o0soba védomé piekracuje miru uUnosnosti rizika a zvySuje rapidné

pravdépodobnost vzniku nepiiznivé udalosti (Capkova, 2000).
2.2.1 Klasifikace rizik

Klasifikace rizik jsou jednotlivymi autory znaéné rozdilné at’ uz zahrani¢nimi,
tak i domacimi. Cast autori se zamé&fuje na rizika vyplyvajici z podnikatelské ¢innosti
daného podnikatelského subjektu, coz jsou rizika ohrozujici samotny chod i prosperitu
podniku. Jini autofi se pak soustfed’uji na finan¢ni rizika. Pro nazornost uvadim
klasifikaci rizik dle zahrani¢niho a doméciho autora.

Zahrani¢ni autor McDowell (2008) ¢leni rizika takto:

1) Obchodni riziko: Toto riziko lze upravit tim, ze se zméni velikost obchodu.
Da se fici, Ze nikdy vice nez 2% kapitalu ze svého obchodniho uctu na jednom
obchodu.

2) Trzni riziko: Nad timto typem rizika investofi nemaji absolutné Zzadnou
kontrolu. Zahrnuje celou Skalu moznych rizik, a proto je dobré, nikdy

neobchodovat s vice nez 10% svych Cistych investic
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3) Rizika likvidity: Nepohodli tohoto rizika pozna prodavajici, jestlize nema zadné
kupujici. Toto riziko mize byt zavislé na trznim riziku dle udalosti.

4) Overnight riziko: Jedna se o tzv. ,,riziko pies noc, kdy obchodnici maji obavy
Z toho, co se miize pies noc stat, kdyz jsou zaviené trhy. Jde predevsim o kurzy.

5) Riziko volatility: Riziko nastava, kdyz stop-loss neni v harmonizaci s trhem

a neni schopen se pohybovat s aktualnimi cenovymi vykyvy.

Mezi doméaci autory hovofici o podnikatelském riziku patii Smejkal a Rais

(2003). Tito pak rozd¢€lu;ji rizika nasledovné:

e politicka a teritorialni,

e ekonomicka — makroekonomicka, mikroekonomicka, infla¢ni, obchodni apod.,
e Dbezpecnostni,

e pravni spojend s odpovednosti za Skodu,

e predvidatelna a neptedvidatelna,

e specifickd — pojistovaci, manazerskd, odbytova, rizika inovaci apod.
2.2.2 Risk management

Lidé se snazi riziku vyhybat, ovladat jej a fidit. Diky tomuto vznikl specialni
obor tzv. risk management (¥izeni rizika). Rizeni rizik je podle Coopera (2004) nedilnou
soucasti dobrého tizeni a zasadni pro dosazeni dobrého obchodu a vysledkl projektu.

Hlavnim tkolem je dosahnout piijatelného stupné bezpecnosti pii vynaloZeni
optimalni vySe nakladi na prevenci a pojisténi. Dale ma zajistit dostate¢né rezervy pro
ptipadné krizové situace a opét uvést podnik do stabilniho stavu. Risk management

predstavuje ¢innosti, které 1ze rozdélit do tfech opakujicich se fazi, viz niZe.

Obrazek 1: Faze risk managamentu

Zhodnoceni

\3’& ; Identifikace rizik

i

\‘\‘;
Zﬂad;ﬁ\\_‘f

Zdroj: Duchackova, E.,2009
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1. Ildentifikace rizika — analyza rizikového prostiedi a zjisténi, ktera rizika mohou
ohrozovat ekonomickou stabilitu. V této fazi se identifikuji rizika plynouci jak
ze subjektivnich rozhodnuti, tak z objektivnich okolnosti.

2. Zhodnoceni rizika — stanoveni, jakou vahu maji zjisténa rizika z ptedchozi faze
a jaky dopad mize mit realizace rizik na finan¢ni situaci daného subjektu. Tento
krok obsahuje urceni pravdépodobnosti vzniku Skody a mozné disledky.

3. Zvladani rizika — tzn. pfijimani opatfeni k pfedchazeni Skod a rozhodovéni
o finan¢ni eliminaci disledki negativnich nahodilych udélosti. Hlavni je ovSem
snaha Vv co nejvétsi mife rizikim predejit pomoci strategickych (pouzivani
bezpecnéjSich technologii) nebo fyzickych opatieni (protipozarni zafizeni),

(Duchackova, 2000).
2.2.3 Snizovani rizika
Nejcastéji pouzivané metody snizovani rizika jsou nasledujici:

e Ofenzivni Fizeni firmy — stoji na manazerech firmy, ktefi musi rozpoznat riziko
a spravnym vedenim jej eliminovat.

e Retence rizika — neboli zadrzeni. Pouziva se v pripadech, kdy z rizika plynou
pouze malé ztraty, proto subjekt mliZze Skody financovat z vlastnich zdroji.

e Redukce rizika — snaha o snizovani rizika mize probihat jako prevence, ¢ili
zabranovani pfi¢in vzniku Skody, nebo jako snizovani negativnich disledkd.

e Transfer rizika — jedna se o pfesun rizika na jiné podnikatelské subjekty,
napiiklad pomoci terminovanych obchodt.

o Diverzifikace — zakladem této metody je rozlozeni rizika na co nejvétsi
zakladnu.

e Pruznost firmy — ovlivituje dasledky urcitych rizik. PruZznost je posuzovana
na riznych trovnich jako naptiklad pruznost uvniti subjektu, v jednani navenek
apod.

e Sdileni rizika — riziko je rozdéleno mezi n¢kolik subjektl v rdmci rizného
stupné spoluprace (od volného sdruZeni po strategické aliance).

e PojiSténi — zfeym¢ nejstarsi zplisob pfenosu rizika. Podrobny popis pojisténi viz

dalsi kapitola (Smejkal, Rais, 2003; Rezag, 2011).
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2.3 Pojisténi

Obecné muzeme konstatovat, ze pojiSténi je soubor cinnosti, kterymi
si pojistujeme ,,néco” v dob€, kdy to nepotiebujeme, na dobu, kdy to budeme
poticbovat. Je to systém, ktery snizuje dopad nezadoucich udalosti pro toho, kdo je
pojistén. Tyto nezaddouci udalosti jsou razného charakteru a odlisSné¢ se dotykaji

jedince — ¢lovéka (Kahoun, Vurm, Kucerova, 2008).

Podle Cejkové, Sedové, Capkové (1997) vznikla ptivodni myslenka o pojisténi
na principu pomahat v situacich, ve kterych se jedinec nemtize sam ubranit vzniklé
Skodé a kryt jeji nasledky. Myslenkou, filosofii a obsahem pojisténi byla pomoc

v nouzi. Tato piivodni mySlenka se v prib&hu vyvoje postupné vytraci.

Dnesni tcel pojisténi ma zejména odstranit nebo alespoil zmirnit disledky
nahodilych uddlosti, kterymi mohou byt pfirodni sily (zemétfeseni, pozar, povodeii
apod.) ¢i chovani lidi (loupez, vandalstvi apod.). Tato nahodilost miize byt absolutni

napf. pozar nebo nahodilost relativni — smrt (Cejkova, Necas, Rezac, 2003).

Podnikatelé i obCané jsou vétSinou averzni k riziku, proto vyuzivaji pojisténi,
které je smé€nou malé ztraty (pojistného) za riziko velké ztraty (tedy Skody, napt. ztrata

majetku), (Mishkin, Eakins, 2009).

Pojisténi se fadi mezi finan¢ni sluzby, jelikoz piesouva uréitou ¢ast finan¢nich
prostiedkii tam, kde jsou zrovna potieba. Patii i do kategorie dichodové, protoze
dochazi ke stabilizaci diichodti u ekonomickych subjektli. Pojisténi je brano jako pravni
vztah. Pojistitel na sebe piebira zavazek poskytnout pojistné plnéni v ptipadé nahodilé

udalosti.

Pojisténi mé zakladni tfi funkce: tvorbu, rozd€lovani a uziti pojistného fondu
k uhradé¢ penéznich potieb ekonomickych subjektt. Pojistnym fondem se rozumi
penézni rezervni fond, ktery je vytvofen a rozdélen na zéklad€ pojistné metody. Pojistna
metoda predstavuje tvorbu, na které se podili vSechny zucastnéné subjekty. Velikost

ptispévku zavisi na riziku. Potfeby mlizeme rozdé¢lit na:

» penézné ocenitelné (konkrétni ¢i abstraktni);
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» aty, u kterych subjekt nemize odhadnout, jestli k nahodilé udalosti dojde a jak
velké potieby vzniknou. Vyskyt a rozsah udalosti Ize odhadnout pomoci

statistickych propoct (Duchackova, 2000).

Obsah pojisténi je tvofen pravy a povinnostmi Ucastnik. Prava a povinnosti
maji rovné postaveni a jsou vzajemné podminény. Vztah mezi pojistitelem a ucastnikem
je dan povinnosti pojistitele a pravem ucastnika a naopak pravo pojistitele koresponduje
S ptisluSnou povinnosti dot¢eného ucastnika. Pojistény ma pravo na pojistné plnéni
v ptipad¢, kdy nastane pojistna udalost (udélost, pro jejiz pifipad bylo pojisténi
sjednano). Pojistitel ma tedy povinnost pojistné plnéni poskytnout a zaroven vznika
pravo pojistitele na pojistné. Na druhé strané¢ vznika povinnost pojistnika zaplatit
pojistné. Pravni rovina pojisténi dava jistotu, Ze oba ucastnici pojistného vztahu

dodrzuji prava i povinnosti (Cejkova, Necas, Rezag, 2003).

2.3.1 UKoly a principy pojisténi

Hlavni tii skoly pojisténi d€lime takto:

» preventivni — slouzi k ptfedchazeni pfimych a naslednych skod;

A\

investi¢ni — investovani penéznich prostredki;

» technicky — po vzniku pojistné udélosti dochazi k nahradé skod.

Mezi  zékladni  principy patfi  solidarnost, podminéna  navratnost

a neekvivalentnost.

Solidarnost znamend, Ze pojistnik pfispivd pojistnym do technickych rezerv
a dobrovolné respektuje vyplaceni pojistné ndhrady pouze tém, kteti méli pojistnou

udalost.

Podminéna navratnost predstavuje poskytnuti pojistné nahrady pojisténému pouze

V pfipadé, Ze nastane pojistnad udalost dohodnuta v pojistné smlouvé.

Neekvivalentnost nastava v pomeéru zaplaceného pojistného a pojistné nahrady. Tyto

vvvvv

znazoriiuje zaplacené a vyplacené pojistné plnéni.
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Graf 1: Princip neekvivalentnosti
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Zdroj: Rezag, F., 2011

a) Pojistné plnéni je vysoké a zaroven nizké az nulové pojistné plnéni (napf.
urazoveé pojisténi);

b) Nizké zaplacené pojistné a pfitom vysoké pojistné plnéni (maximalné do vyse
pojistné ¢astky);

c) Vyse zaplacené pojistné odpovida sjednané pojistné castce (napf. zivotni
pojisténi pro nizky vek);

d) Vyse zaplacené pojistné odpovida sjednané pojistné Castce (napf. zivotni

pojisténi pro nizky vék — rizikova slozka pojistného), (Rezag, 2011).

2.3.2 Klasifikace pojisténi

Komeréni pojisStovny nabizeji veliké mmnoZstvi pojisténi, které je potieba
kvalifikovat podle r0znych kritérii. Tato klasifikace umoZiiuje lepSi orientaci
Vv pojistnych produktech a v jednotlivém pojisténi. Existuji riizné klasifikace pojisténi,

ty zakladni uvedu nésledovné.

Klasifikace podle formy vzniku pojiSténi
Pojisténi mlze vzniknout jako zdkonné pojisténi nebo smluvni pojisténi. Smluvni

pojisténi se dale rozdéluje na dobrovolné €1 povinné.

Zakonné pojisténi — pojistny vztah vznika automaticky na zékladé pravniho predpisu

a pojistna smlouva neni uzaviena. V modernim hospodarstvi se od zdkonného pojisténi
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ustupuje. Diivodem je piikazova forma, kterd omezuje rozhodovéani pojisténého

I pojistitele.

Smluvni povinné pojisténi je dano pravnim piedpisem, ktery zahrnuje ¢innosti, kde maji
ekonomické subjekty nebo ob¢ané povinnost uzaviit pojistnou smlouvu. Neuzaviou-li
smlouvu na pojistné riziko, pfislusny statni organ nepovoli vykon této ¢innosti. Jedna se

napiiklad o vykon prace u 1€kat, auditord, pojisStovacich zprostfedkovateld apod.

Smluvni dobrovolné pojisténi je nejcastéjSim zptsobem vzniku pojistného vztahu.
Vztah je charakteristicky rovnym postavenim a smluvni volnosti uc¢astniki. Pojistnik si
sdm muze vybirat pojistitele, u kterého pojistnou smlouvu uzavre.

Klasifikace podle predmétu pojiSténi

Pojisténi majetku — jde o pojisténi pro piipad realizace rizik posSkozeni, ztraty, zniceni,

odcizeni nebo jinych $kod, které mohou na majetku vzniknout.

Pojisténi osob — pojisténi fyzické osoby pro piipad télesného poSkozeni, smrti, doziti

ur¢itého veéku nebo jiného piipadu souvisejiciho s Zivotem osoby.

Pojisténi odpovédnosti za Skodu — jedna se o Skodu vzniklou na Zivoté, zdravi nebo

na véci, popiipadé o odpoveédnost za jinou majetkovou skodu.

Klasifikace podle zptsobu tvorby rezerv

Rizikové pojiSténi ¢i nezivotni pojiSténi jsou pojisténi, u které¢ho pojistitel nevi, zda

pojistnd udalost vznikne nebo ne, jestli bude vyplaceno pojistné plnéni a v jaké vysi.

Ptikladem tohoto pojisténi je pojisténi majetku, tirazu, odpoveédnosti za Skodu apod.

Rezervotvorné ¢i zivotni poji§téni jsou pojisténi, u kterého je vytvarena pojistna rezerva

na pojistné udalosti. Tato pojistnd udélost v budoucnosti nastane. Jde naptiklad

0 pojisténi zivotni a dichodové (Martinovi¢ova, 2009).

Na obrazku 1 jsou uvedeny vztahy mezi jednotlivymi klasifikacemi pojisténi.
Prvni troven je tvofena podle tvorby rezerv. Druhou Uroven predstavuje klasifikace

podle predmétu a tieti je dana klasifikaci podle formy vzniku.
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Obrazek 2: Vztahy jednotlivych klasifikaci pojistent

POJISTENI
Pojisténi dle zékona Zivotni pojisténi Nezivotni pojisténi
0 pojistovnictvi
Pojisténi dle - - :
predmétu Pojisténi osob Pojisténi majetku Pojisténi odpovédnosti
za Skodu
?g)g;:te\r;;r(iillfu Pojisténi smluvni Pojisténi smluvni Pojisténi zakonné
y dobrovolné povinné

Zdroj: Martinovicova, D., 2007

2.3.3 Vymezeni zakladnich pojmi z pojiStovnictvi

pojmil a vyrazii. Siroké vefejnosti miize byt jejich smysl nejasny, proto uvedu zakladni
pojmy s jejich vymezenim. V pojistném vztahu je dulezité vymezit prava a povinnosti
ucastnikll a soucasné uvédomit si a rozpoznat specifické pojmy a jejich vyznam.
Pojistitel

Pravnicka osoba, ktera je opravnéna provozovat pojisténi (pojistovaci ¢innost). Jedna se
o komer¢ni pojistovnu nebo subjekt, ktery mad opravnéni k pojiStovaci Cinnosti.
Pojistitel ma povinnost poskytnout plnéni, nastane-li pojistna udalost.

Pojistény

Osoba, na jejiz majetek, Zivot, zdravi anebo odpovédnost za Skodu se pojisténi vztahuje.
Pojistény ma pravo na pojistné plnéni od pojistitele a zaroven zachovavat povinnosti

dohodnuté ve smlouvé. Pojistény ¢asto byva i pojistnikem.
Pojistnik
Osoba, ktera s pojistitelem uzaviela pojistnou smlouvu. Jeho projev ville je rozhodujici

pro vznik smluvniho pojisténi. Hlavni povinnosti je platit pojistné dle pojistné smlouvy.
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Opravnéna osoba

Osoba, které vznikne pravo na vyplaceni pojistného plnéni v dasledku pojistné udalosti.
Ten, kdo uzavtel smlouvu o Zivotnim pojisténi, mize urcit osobu, které bude v piipadé
pojistné udalosti vyplaceno pojistné plnéni. Tato opravnéna osoba se stdva ucastnikem
pojisténi az po pojistné udalosti a soucasné ji nastavaji také povinnosti z pojisténi.
ObmySlena osoba

Fyzickd nebo pravnickd osoba, kterou urcuje pojistnik v pojistné smlouve. V pripade

umrti pojisténého je pojistné plnéni vyplaceno obmyslené osobé.

PoSkozeny

Osoba, ktera utrpéla Skodu a nélezi ji pojistné plnéni.

Pojistna smlouva
Smluvni vztah mezi pojistitelem a pojistnikem (popf. pojisténym). Je to pravni

dokument, ktery zavazuje plnit podminky pojisténi obou stran.

Pojistna udalost

Nahodila udalost, ktera je v pojistné smlouvé definovana. Jde o udalost, u které neni
jisté, zda vlbec nastane a jaky rozsah Skod zplsobi. Za pojistnou udalost pojisStovna
poskytuje pojistné plnéni.

Pojistna castka

Maximalni plnéni pojistovny dohodnuté v pojistné smlouvé nebo uréené pravnim

predpisem.

Pojistné

Cena za poskytovanou pojistnou ochranu a uplata za pfeneseni negativnich dusledkd
na pojistitele. Pojistné mliZze byt béZzné, jednordzové, nezaslouzené a zaslouzené.
Pojistné pInéni

Jde o penéZni nebo naturdlni ndhradu Skody, kterou poskytuje pojistovna v disledku

vzniku pojistné udalosti.

Pojistna hodnota
Castka, na kterou by se mé&la uzavirat pojistna smlouva, aby byl klient fadné odskodnén.
Pojistnou hodnotu rozliSujeme jako novou cenu (hodnota znovuziizeni) nebo cenu

¢asovou (hodnota znovuziizeni po odecteni amortizace).
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2.4 Pojisténi podnikatelskych rizik

Pojisténi podnikatelskych rizik je druhou nejvyznamnéjsi oblasti nezivotniho
pojisténi, zahrnujici pojisténi majetku nemovitého i movitého, pojisténi odpovédnosti

za Skody a pojisténi financnich ztrat.

e Pojisténi majetku — predmétem pojisténi nemovitého majetku jsou budovy
a stavby (spravni budovy, vyrobni haly, sklady, vedlejsi stavby aj.). U movitého
majetku jde o stroje, zasoby, dopravni prosttedky, nabytek, penize aj.

o Pojisténi odpovédnosti za Skodu — jedna se o ochranu pojisténé¢ho jako
potencidlniho odpovédného subjektu za Skodu zpisobenou tieti osobé
(vSeobecna odpovédnost, profesni odpovédnost, odpovédnost za fizeni
dopravniho prostredku).

e Pojisténi finan¢nich ztrat — predmétem je pojisténi pohledavek, uvéru,

pojisténi pravni ochrany, pojisténi preruseni provozu.

Zvysujici se vyznam je typicky pro pojisténi finanénich ztrat, ktery se projevil
zejména v obdobi finanéni krize. V tomto obdobi rostl zdjem o pojiSténi pohledavek ¢i
pojisténi zaruk. Soucasné bylo provozovani téchto produktt v souvislosti s finanéni

nestabilitou spojeno s vyssi mirou ziskovosti.

Vstup Ceského pojistného trhu do jednotného evropského pojistného trhu se
projevuje v majetkovém a odpovédnostnim pojisténi podnikateld. Podnikatelské
subjekty maji pojistén majetek ¢i odpovédnost u zahrani¢nich pojistiteld, a to
Vv souvislosti se vstupem téchto pojistiteli na Cesky trh. Podnikatelské subjekty jsou
Casto kapitdlové spojeny se zahrani¢nimi majiteli, ktefi davaji pfednost pojistitelim
v domovské zemi. V Ceské republice na trhu pojisténi podnikatelskych rizik existuje
velmi silnd konkurence. Tato konkurence se nejvice odrdzi v cendch pojistnych
produktii, ktera se jiz n€kolik let snizuje. Snizovani cen nabizi otazku, zda postaci

pojistné ke kryti ndrokd na pojistna plnéni.

Velikost pojistného plnéni v ramci pojiSténi podnikatelskych rizik, respektive
pojisténi majetku a odpovédnosti, je spojena s vyskytem pojistnych udalosti, které
Vv posledni dobé vzrostly, a zaroven se snizila velikost primémného pojistného plnéni

(viz tabulka 1 a graf 2), (Duchackova, Danbhel, 2012).
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Pro vyvoj v oblasti pojisténi podnikatelskych rizik je typické:

e zvySuje se podil pojisténi uvért, zaruk a dalSich finan¢nich rizik v ramci
struktury pojisténi podnikatelskych rizik a zaroven pojisténi majetku
a odpovédnosti ztraceji svij podil na trhu;

e na trhu je velmi silna konkurence, kterd se odrdzi v inovaci pojisténi a také
V cenové konkurenci;

e mira kryti vramci nékterych produkti podnikatelskych rizik se snizuje
s ohledem na uplatiiovani limitl v pojistnych plnénich a zvySenou spolutiasti;

e vyvoj na trhu ovliviyji i zivelné udalosti.

Tabulka 1: Pojistna plnéni v ramci pojisténi podnikatelskych rizik

Rok Pojistné plnéni v mil K¢ Pocet vyrizenych pojistnych udalosti
2002 19 558 239 329
2003 16 885 232 203
2004 7993 151 684
2005 5672 113155
2006 7 408 156 356
2007 6 906 175501
2008 7649 185 044
2009 8126 206 285
2010 9310 220 386

Zdroj: Vyroéni zpravy Ceské asociace pojistoven z let 2002 az 2010

Graf 2: Pojistnd plnéni v ramci pojisténi podnikatelskych rizik v mil. K¢
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2.4.1 Druhy pojisténi pro kryti rizik podnikatelského subjektu

Podnikani je spojeno S velkou fadou rizik a tispé$nost firem ¢i podnikatell zalezi
na mnoha aspektech. Podnikatelské subjekty ohrozuji rizika, kterym nelze zabranit,
ale vhodnym pojisténim Ize minimalizovat piipadné vzniklé Skody. Pojisténi mizeme
Clenit podle identifikovanych rizik, a to podle tzv. vécného ¢lenéni dle podnikovych
¢innosti. V tabulce 2 jsou uvedeny piiklady moznych pojisténi, které pomahaji

minimalizovat nasledky ptfipadnych skod.

Tabulka 2: Pfiklady pojistnych produktii dle vécné klasifikace rizik

Vécna klasifikace rizik Piiklady pojistnych produktia

Rizika vyrobni Pojisténi pro ptipad poskozeni nebo zniceni véci zivelni udalosti

Pojisténi stroju a strojnich zatizeni

Pojisténi pro pripad odcizeni véci

Pojisténi zemédelskych rizik

Pojisténi ztrat zptisobenych prerusenim provozu

Pojisténi odpovédnosti za Skodu zptisobenou provozem organizace

Rizika ekonomicka Pojisténi financnich rizik

Pojisténi odpoveédnosti za skodu zpisobenou vadnym vyrobkem

Pojisténi odpovednosti za Skodu zpltisobenou managementem

Rizika obchodni Pojisténi ztrat zpisobenych prerusenim provozu

Pojisténi finan¢nich rizik

Pojisténi odpovédnosti za Skodu zptisobenou provozem organizace

Pojisténi odpovednosti za Skodu zptisobenou vykonem povolani

Pojisténi odpovédnosti za Skodu zptisobenou vadnym vyrobkem

Rizika informa¢ni Pojisténi elektronickych zafizeni

Rizika socialni Pojisténi odpoveédnosti za Skodu pii prac. Gtrazu nebo nemoci z povolani

Pojisténi odpovédnosti organizace za Skodu zptisobenou zaméstnanctim

Pojisténi odpoveédnosti za Skodu zptisobenou vykonem povolani

Pojisteéni 1écebnich vyloh

Rizika technicka Environmentalni pojisténi

Rizika logisticka Dopravni pojisténi prepravy

Pojisténi pro pripad odcizeni véci

Zdroj: Martinovic¢ova, D., 2009
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2.4.2 Modelovy priklad pojisténi firmy

Pojisténi firmy muize mit na starosti zprostiedkovatel pojisténi — pojistovaci
makléf, ktery firmé zpracuje nabidku jednotlivych pojistoven a navrhne nejoptimalnéjsi
feSeni. Majitel firmy by mél zvazovat nejenom cenu pojisténi, ale také rozsah
pojistného kryti. Nasledujici piiklad firmy vystihuje pojistnou ochranu pied

potencidlnimi riziky.

Stredne velka firma piisobi na trhu jako vyrobni s rocnim obratem 650 mil. K¢
a 250 zaméstnanci. V arealu se nachdzi administrativni budova, tii vyrobni haly a pét
budov provoznich. Aredl firmy se nachazi v centru mésta, takze unik nebezpecnych latek
do ovzdusi nebo blizké reky miize ohrozit okolni prirodu i obyvatele. Management mad
dlouholeté zkusenosti v oboru a v poslednich letech dosahuje kladného hospodarského

vysledku (nasledoval by prehled nemovitého a movitého majetku firmy).

Potencidlni pojistnd nebezpedi:

1. Nebezpedi zivelni

V Tabulce 3 jsou znazornéna zivelni rizika, ktera by mohla firmu ohrozit.

Tabulka 3: Pojistnd nebezpedi

UZIVANE TERMINY Obsahuje pojistna nebezpeci

POZARNI NEBEZPECI, | pozir a jeho priivodni jevy, vybuch, piimy tder blesku, naraz

NARAZ NEBO PAD, nebo zficeqi le:[aslla, jeho casti nebo jeho nakladu,
aerodynamicky tiesk;

KOUR naraz dopravniho prostfedku nebo jeho nakladu do pojisténé

véci, pad stromul, stozari nebo jinych véci, nejsou-li soucasti

poskozené véci nebo téhoz souboru jako poskozena véc;

pusobeni koute pii nahlém a nahodilém uniku

POVODEN, ZAPLAVA | povodeii nebo zaplava

VODOVODNI kapalina unikajici z vodovodnich zatfizeni a médium vytékajici
NEBEZPECI v du'slerdku na.h(,)dllehs)’ a nzrlhleho poskozeni nebo poruchy ze
stabilnich hasicich zafizeni,

je-1i pojisténou véci budova také pretlak nebo zamrznuti

kapaliny
VICHRICE, vichfice nebo krupobiti;
KRUPOBITI, sesouvani pady, zficeni skal nebo zemin, sesouvani nebo ziiceni
SESUV, lavin, zemétfeseni, a je-1i pojiSténou véci budova, téz tiha snéhu
ZEMETRESENI, nebo namrazy
TiHA SNEHU,
NAMRAZY

Zdroj: http://www.koop.cz
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2. Nebezpecdi zptusobené odcizenim véci
Pojisténi se vztahuje na véci, které byly odcizeny piekonanim ptrekazky nebo
bylo piekonano opatieni chranici véc pfed odcizenim. U firmy muze dojit
K odcizeni materiald a surovin piipravenych k vyrobé ¢i hotovych vyrobku.
Kradez vloupanim s piekonanim ptekazky znamend zmocnit se véci proti vili
jejiho vlastnika, pokud véc byla proti odcizeni zabezpecena nebo odcizena

nasilnym vniknutim do uzamceného prostoru.

3. Nebezpeci poskozeni budov a staveb
Toto pojisténi se realizuje podle vyuziti a ureni pojisténé budovy, Cemuz
odpovida jeji vybaveni a i troven rizika. Pojisténi se bude liSit jak
u administrativni budovy, tak u vyrobni haly. Riziko poSkozeni ovliviiuje
i material, ze kterého je budova a stavba postavend. Jestlize budeme u vyrobni
haly piedpokladat zeleznou konstrukei, tak riziko vzniku Skody naptiklad
pozarem bude mensi, nez u konstrukce dievéné. Pojistna ¢astka je rovna nové
hodnoté stavby ke dni sjednani pojisténi. Castka je vypodtena podle ocefiovacich
tabulek. Dilezité pro vypocet pojistného je i obestavény prostor, zastavéna

plocha ¢i vyska budovy.

4. Nebezpeci poskozeni strojii a strojnich zarizeni
Firma k vyrobé svych produkti pouziva zejména stroje, které jsou pojisténé
proti poSkozeni zplisobenému jejich provozem. Pojisténi zahrnuje 1 poskozeni
nespravnou obsluhou, udrzbou ¢i opravou pfi prepravé na misto montaze apod.

Nezahrnuje poskozeni vznikla pfi béZném pouzivani, zvlasté korozi.

5. Nebezpedi poskozeni elektronickych zarizeni
Pojisténi zahrnuje zafizeni, které tvoii elektronické nebo elektrotechnické
vybaveni jako mlze byt v naSem ptipad¢ napiiklad: audio technika, telefonni
technika, kontrolni elektronické systémy, fidici jednotky primyslovych procest,
zabezpecovaci technika (EPS, SZS aj.), vypocetni technika a naptiklad

kancelafska technika jako kopirky, tiskarny, scannery.
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6. Nebezpedi pireruseni nebo omezeni provozu (Somazni pojisténi)
Pojistnd ochrana se vztahuje na majetkové Ujmy, které nejsou zahrnuty
do vécného pojisténi. Jde o piipady uplného nebo ¢aste¢ného pieruseni provozu
v disledku nékteré pojisténé zivelné udalosti nebo poskozeni stroji a strojnich
zafizeni, ktera jsou pro tento ucel pojisténa a Vv disledku poskozeni nemuize
firma produkovat a vytvaret zisk. Z pojisténi jsou uhrazeny ztraty na zisku
a nezbytné naklady, které¢ firma musi vynalozit po dobu zastaveni provozu.
Velikost zptisobenych skod zavisi také na velikosti firmy, na vzajemné zavislosti
jednotlivych utvarti na vyrob¢, na urychleni obnovy pojisténi apod.
Za vécnou Skodu pro ucely tohoto pojisténi se povazuje poskozeni, zni¢eni nebo
pohfeSovani véci, stroje nebo strojniho zatizeni slouZzici pojisténému v provozu
v disledku pojistnych nebezpeci uvedenych v pojistné smlouvé nebo zivelné

udalosti. Naslednou skodou se rozumi usly zisk a stalé naklady.

7. Nebezpeci odpovédnosti za Skodu
Tento druh pojisténi slouzi k ochrané pravnické osobé, kterd odpovida za skody
zpisobené tieti sobé na zdravi, zivoté a majetku, i za Skody zptisobené jinak.
Zde se kryti vztahuje na poSkozeni i na vydaje spojené se zranénim
¢i poskozenim majetku. Pojisténi odpovédnosti za Skody patii k zdkladni
pojistné ochrané¢ kazdé spoleCnosti. Spolecnost muze vlastnit kanceléte,
obchody, tovarny, budovy a dal§i nemovitosti. MliZe nastat mnozstvi situaci, kdy
dojde ke zranéni a posSkozeny obvini majitele firmy nebo jeho zaméstnance.
Vyrobni procesy mohou zplisobovat problémy se zneciStovanim prostiedi

(Palenik, 2007).

Pojisténi odpovédnosti za Skodu 1ze sjednat na zakladé téchto principl:

» Princip priciny pojistné uddalosti — to znamena, Ze pojisténi se vztahuje
na Skodné udaélosti, jejichz pfi¢ina spada do doby pojisténi. Tento princip je
nejstarsi.

» Princip loss occurrence neboli princip $kodné udalosti - je nejpouzivangjsi
a znamena, ze pojisténi se vztahuje na Skodné udalosti, ke kterym dojde
v dobé trvani pojisténi

» Princip claims made — podminkou vzniku prava na pojistné plnéni je ze,

k pfi¢in€, Skodné udalosti a prvnimu pisemnému vzneseni ndroku na ndhradu
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Skody dojde v dob¢ trvani pojiSténi. Tento princip se pouziva predevSim
Vtzv. profesni odpovédnosti za Skody (advokati, pojiStovacich

zprostiedkovateld, 1ékart apod).

Nebezpeci odpovédnosti za Skody se rozliSuje nasledovné:

a)

b)

Nebezpe¢i odpovédnosti za Skodu zpusobenou provozni ¢innosti
organizace

Jde o skody zplisobené provozni Cinnosti organizace tfetim osobam. Miize se
jednat o Skody, za které odpovida firma pfi vlastnim vyrobnim procesu.
K poskozeni majetku, zdravi nebo zivota tieti 0soby muze dojit naptiklad pti
stavbé domu nebo pfi montazi zafizeni nebo piimo v procesu vyroby muze
nastat vybuch, ktery poskodi okolni budovy nebo vzniknou skody zpiisobené

nespravnymi sklddkami apod.

Soucasti odpoveédnosti za Skodu zplisobenou provozni cinnosti je vSak
i odpovédnost za S$kodu zpisobenou vadnym vyrobkem nebo ¢innosti

po jejim predani.

Nebezpeci odpovédnosti za Skodu zptiisobenou vadnym vyrobkem

Pojisténi se vztahuje na odpovédnost za Skodu zpisobenou vadnym
vyrobkem nebo vadnou ¢innosti po jejim predani. Zpravidla je vyzadovano,
ze jsou kryty pouze Skody zpisobené vyrobky dodanymi na trh v dob¢
pojisténi, lze vSak sjednat tzv. retroaktivni datum, kdy se pojiSténi mulze

vztahovat i na vyrobky dodané na trh pfed pocatkem pojisténi.

Nebezpeci odpovédnosti za poSkozeni zdravi nebo imrti zaméstnance

Toto pojisténi je zdkonné coZ znamend, Ze kazdy, kdo vykonava cinnost,
kterou muize ohrozit tfeti osobu ¢i jeji majetek, bezpodmineéné ruc¢i za
vzniklé Skody. Pojistnou udalosti se rozumi Skoda, kterd vznikla na majetku,
zdravi a Zivotd tieti osoby — poskozeného. Skodou se rozumi jakakoliv Gjma,
jejiz rozsah muze byt rozsdhly. Nahradu Skody piedstavuje: bolestné,
odSkodnéni za ztizeni spoleCenského uplatnéni (provadi se jednorazove,
pfiméfené¢ povaze nasledkt v rozsahu, vjakém jsou omezeny moznosti

posSkozeného uplatnit se v zivoté), ndhrada za ztratu na vydélku nebo
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d)

diichodu, néhrada nakladi spojenych sléfenim (napi. naklady
na oSetfovatele), ndklady na vyzivu pozistalych a ndklady spojené

S pohibem.

Nebezpe¢i odpovédnosti za Skodu zpiisobenou zneciSténim Zivotniho
prostiedi

Smlouvu Ize uzavfit v tom smyslu, Ze pojistovny budou kryt Skodu jen
tehdy, jestlize dojde kneoCekdvanému a nepredvidatelnému selhani
ochranného zatizeni; jinak jsou tato rizika prakticky nepojistitelna. U tohoto
pojisténi se vyzaduji vysoké limity ruceni, které piesahuji moznosti
jednotlivych pojistitelll. Proto toto pojisténi neni u pojistoven pfili§ v oblibé

a kryti rizik se U¢astni také zajistovny (Reza¢, 2011; Martinovi¢ova, 2009).
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2.5 Vybrané podnikatelské produkty
2.5.1 Zivelni pojisténi

Toto pojisténi je zakladni majetkové pojisténi a patii mezi elementarni pojistnou
ochranu kazdé pravnické osoby. Pojist'uji se rizika a $kody, které mohou vzniknout
na majetku movitém ¢i nemovitém nasledkem necekané udalosti. Pojistit 1ze véci
vlastni, ale i véci cizi, na kterych ma pojistény pojistny zdjem napt. budovy, stavby,

haly. Zakladni zivelni rizika jsou nasledujici:

» PpoZar - pozarem se rozumi ohen v podobé plamene, ktery vznikl mimo uréené
ohnisté nebo je opustil a §iii se vlastni silou;

» vybuch - vybuchem se rozumi nahly nicivy projev tlakové sily spocivajici
v rozpinavosti plynid nebo par; za vybuch tlakové nadoby kotle, potrubi apod. se
povazuje roztrzeni jejich stén v takovém rozsahu, ze doslo k nahlému vyrovnani
tlaku mezi vnéjskem a vnittkem nadoby;

» uder blesku - uderem blesku se rozumi bezprosttedni ptechod blesku na véci;

> naraz nebo ziiceni letadla.

Pojisténi mlze byt rozSifeno i na dal§i nebezpeci, ktera mohou ohroZovat
majetek: povoden, zaplava, zemétieseni = katastroficka rizika, vichfice, krupobiti, tiha
snéhu, namrazy, lavina, kouf, aerodynamicky tfesk apod. ZkuSenosti z minulych let
ukazuji, ze Zivelni pojiSténi se mnohdy stalo rozhodujicim faktorem dalsi existence

spole¢nosti.

V Zivelnim pojiSténi se dnes pouzZiva pojiSténi na novou cenu, coZ znamena,
ze v ptipadé poskozeni nebo zni€eni vlastni véci pojiStovna vyplati plnéni v plné vysi
nakladl na opravu nebo na nové potizeni véci. VySe pojistného miize zaviset na:

» vysi pojistné ¢astky nebo limitu pojistného plnéni (pojisténi na prvni riziko);

» mife vzniku pojistného nebezpeci v miste, kde se pojistovany predmét nachazi,
» zvoleném poctu pojistnych nebezpeci;
>

zvolené vysi spolutCasti.

Vseobecné podminky se v ptipad¢ Zivelniho pojisténi znacné liSi v zéavislosti

na zvolen¢ pojistovne.
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2.5.2 Pojisténi stoji a strojnich zarizeni

Stroje a strojni zafizeni jsou zafizeni vybavend mechanickymi a elektronickymi
prvky uréena zejménd pro pracovni vykony. Proto je pfi¢ina mozného vzniku skod §irsi
nez u jiného majetku. Jedna se o rizika ptichazejici jak zvenku (napft. chyba obsluhy),
tak 1 zevniti (napi. Skody vzniklé prepétim nebo zkratem). Toto pojiSténi je urceno
nejen velkym podnikim vsech pramyslovych odvétvi, ale je vhodné pro vSechny

spole¢nosti.

PojiSténi stroji a strojnich zafizeni kryje veskerd ndhla a neptedvidatelna
poskozeni nebo zniCeni pojisténého zatfizeni jakoukoliv udalosti, jez omezuje nebo
vylucuje jeho funkcnost, a kterd neni z pojistnych podminek explicitné vyloucena.
Pojisténi se vztahuje i na poskozeni nespravnou obsluhou, pii montazi, adrzbou nebo

opravou. Vhodné je pojistovat stroje, jejichz veék nepiesahl hranici 10 let.

U pojisténi stroji mohou byt pojistény staciondrni i mobilni stroje, to jsou
napiiklad stroje potravinaiské a balici, plnici zafizeni, klimatiza¢ni zatfizeni, Cisticky
vzduchu, myci zafizeni, vytahy, chladici a mrazici zafizeni, skladovaci zafizeni,
tiskafské stroje a stroje na obrabéni kovi, papirenské stroje, dfevoobrabéci stroje, stroje
na zpracovani umélych hmot, textilni stroje, dopravniky a dopravni systémy, zdvihaci
mechanismy, jefaby a zvedaci zafizeni, manipula¢ni mechanismy. Z mobilnich zatizeni
jsou to napiiklad zemédé€lské stroje, manipulacni stavebni a dopravni stroje, vozidla
1 zafizeni. Soucasti pojiSténi jsou data potiebna pro zékladni funkce pojiSténého zatizeni

(Www.respect.cz).

Pojistné kryti se nevztahuje na nasledky koroze, eroze, trvalého vlivu provozu
nebo piirozené¢ho opotiebeni. Déle téZ na strojni soucastky, dily a nastroje, které se
pravidelné vyménuji pfi zméné pracovniho tkonu nebo pii opotfebeni (napf. noZe,

vrtaky, femeny).
Mozné ptipojisténi:

» vicenaklady na opravu poskozeného zafizeni, jako jsou prescasy, prace v noci,
prace v nedéli, prace ve svatky, nadklady na opravu v zahranici, letecké dodavky
nahradnich dilt, cestovni naklady technikl a expertl ze zahranici,

» havarijni pojisténi u mobilnich stroji;
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» doplnkové pojisténi ke strojnimu pojiSténi — zniCeni zbozi zplsobené

pterusenim provozu chladiciho nebo mraziciho zatizeni (www.respect.cz).

Pro vypocet pojistného je zdkladem nova hodnota resp. reprodukéni cena stroje.

Novou hodnotu Ize urcit tfemi zptisoby:

1. pofizovaci cena x piislusSny koeficient vydavany statistickym wfadem
vypovidajici o vyvoji cen v strojirenstvi;
2. aktualni cena od ptislusného vyrobce;

3. soudné¢ znalecky posudek (Www.czechinsurance.cz).

Pojisténi je konstruovano na principu nové hodnoty. V piipadé poSkozeni stroje
(parcialni Skody) bude oprava hrazena v novych cenach, max. vSak az do vySe Casové
ceny stroje. V piipadé zniCeni stroje (totalni Skody) bude plnéni ve vysi ¢asové ceny

stroje. Pojistné plnéni je vzdy omezeno sjednanou pojistnou ¢astkou.

2.5.3 Uvérové pojisténi

Utelem je finanéni kryti pro ptipad nesplaceni poskytnutého uvéru. Klientem
pojisténi mohou byt jak podnikatelé, tak bankovni subjekty. Klient, ktery ma urcité
finan¢ni zavazky, je ohrozovan celou fadou nahodilych situaci, které mohou poskodit
nejen klienta, ale i banku. Banka by proto méla zjistit celkovou rizikovou situaci
Klienta, provést tzv. risk management na urovni banky. Pojisténi majetku podniku ma

Vv téchto souvislostech zvlastni tlohu — garantuje zastavu banky za poskytnuty Gvér.

Pojistné produkty kryjici finanéni rizika podnikatelskych subjekti jsou

na Ceském trhu nésledujici:

e pojiSténi pohledavek, pojisténi kratkodobych vyvoznich Gvéra proti teritoridlnim
rizikiim, pojisténi stfednédobych nebo dlouhodobych dodavatelskych uvéra,

pojisténi banky potvrzujici akreditiv, pojisténi bankovnich zaruk

V soucasnosti se v ¢eské pojistné praxi uplatituje zejména pojisténi vyvoznich
uveért, kryjicich riziko platebni neschopnosti zahranicniho dovozce ceského zbozi.
Pojistovny odmitaji pojistit firmy, o nichZ maji nepfiznivé informace. PInéni pojistovny
je shora omezeno pfedem stanovenou hranici, to se nazyva jako prvni riziko. Vysi

pojistného ovliviiuje individudlni riziko, bonita dluznika, bonita zemé dovozce, délka,
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druh tvéru apod. Spolutcast klienta na skod¢ se obvykle pohybuje kolem 10 % a vice
(Duchackova, Danhel, 2012).

Diive bylo pojisténi uvéru pii splatkovém prodeji €i pojisténi hypotecnich
a spotiebitelskych Gvéra spojeno se zivotnim pojisténim, které si zajemce o uveér musel
sjednat, jestlize chtdl avér od banky skute¢né dostat. Rada bank totiz podmitiovala

poskytnuti Givéru prave timto zivotnim pojisténim (Martinovicova, 2009).

Zemé¢, kde je podporovan export statni hospodarskou politikou, zfizuji statni
nebo polostatni instituce pro pojistovani politickych Givérovych rizik. V CR je export
podporovan a pojistovani politickych tGvérovych rizik provozuje stitem vlastnéna
pojistovna EGAP (Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost), (Duchackova, Danbhel,

2012).

2.5.4 Pojisténi obecné odpovédnosti

Hlavni otdzkou neni, zda sjednat pojisténi odpoveédnosti za Skody, ale v jakém
rozsahu s ohledem na charakter provozovanych c¢innosti a pro jaké teritorium
pusobnosti. Pfipadné vzniklé Skody mohou az néckolikandsobné pievySovat mozné
Skody na vlastnim majetku. Pokud by spole¢nost méla financovat ndhradu Skody
poskozenym pouze z vlastnich zdroji, mohlo by to pro ni mit az existen¢ni nasledky.

Pojisténi tudiz chrani pfed moZnymi naroky ze strany tfetich osob.

Pojisténi se vztahuje na:

e Skody na majetku;

e Skody na zZivot¢ a zdravi,

e skody zptisobené jinak nez na zdravi, zivoté nebo majetku;

e niklady nutné k pravni ochrané pojisteného pred vznesenym narokem
na nahradu skody;

e ndaklady pravniho zastupovani poSkozené¢ho;

e expertni posudky (Www.respect.cz).

Na vysi pojistného maji vliv faktory, které se znacné 1i8i. O pojistné Castce nelze
hovoftit vzhledem k tomu, Ze se nejedna o zadny skuteCny majetek. Misto toho se

na Skodu nebo vétsi pocet Skod plynoucich z jedné udalosti vztahuje horni hranice
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pojistného plnéni. Ta pak patii k faktoriim pfi stanovovani sazeb. DalSimi faktory jsou
povolani, druh ¢innosti, pravdépodobnost vyskytu tfetich osob v prostorach spolecnosti,
obrat a dalsi faktory, které urcuji velikost rizika a dosavadni Skodni prubéh (Palenik,

2007).

2.5.5 Pojisténi odpovédnosti za Skodu zpiisobenou vadnym vyrobkem

Toto pojiSténi bylo zavedeno v USA na zacatku minulého stoleti hlavné
pro vyrobce a distributory potravindiskych vyrobki, kteti nekvalitni dopravou
a technologickym zpracovanim zpusobovali zdravotni potize svym spotiebitelam.
Pojisténi odpovédnosti za vyrobek nabyva stale vétsiho vyznamu. Pojisténi se vztahuje
na odpovédnost pojisténého za Skodu zptisobenou vadnym vyrobkem nebo vadné
vykonanou praci. Pokud zbozi nékomu zpiisobi zranéni nebo jinou $kodu, na vyrobce
nebo obchodnika miize byt podana Zaloba. Profese jako napt. 1€kafi, ucetni, pojistovaci
makléfi maji specifickou povinnost danou zdkonem starat se o své klienty. Lidé
takovychto profesi se museji hajit u soudu, jestlize zptisobi svym klientim zranéni ¢i
Skodu. Odpovidajici pojistka miize kryt tyto soudni vylohy a jakoukoli nahradu Skody
(Zérybnicka, Schelle, 2010).

Prodejci zboZi (tovarnici, stfedni podnikatelé nebo maloobchodnici) se vystavuji
odpovédnosti viici svym zdkaznikiim a dal$im osobam za zranéni, poSkozeni ¢i nemoc,

ke kterym dojde v diisledku dodéni jejich zbozi. Zde jsou nékteré priklady skod:

e potraviny mohou obsahovat jina sloZzeni nebo zdvadné latky a mohou zplsobit
Skodu na zdravi nebo zivoté;

e zibavna pyrotechnika s nedostate¢nym navodem muiize zptisobit vazna zranéni;

e clektrické zafizeni obsahujici ¢asti z vadného materidlu nebo vadné soucastky
muze zpusobit pozar nebo Skodu na zdravi ¢i Zivote,

e kadefnické piipravky jako napt. barvy, pfelivy a rdzné roztoky mohou
obsahovat Skodlivé latky;

e miuze dojit k Gniku plynd a chemikalii, coZ mlze mit za nasledek zranéni nebo
materidlni Skodu

e nafadi a strojni zafizeni mize byt chybné vyrobeno apod. (Péalenik, 2007).
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V Ceské Republice je toto pojisténi nabizeno jako smluvni dobrovolné
a pouzivaji se dva principy pojisténi, které jsou popsany jiz v predeslé kapitole. Jedna se

o princip loss occurence a princip claims made.

Pojistné u pojisténi odpovédnosti za vyrobek je zpravidla urCity dil
z ptedpokladaného obratu ¢i objem exportu. Také se ptihlizi k rizikovosti vyrobkd,
dosavadnimu Skodovému prubéhu, pojisténi rozsahu zemépisného kryti a zvolené vyse

limitu pojistné ndhrady (Martinovicova, 2009).
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2.6 Pojisténi pro pripad preruSeni provozu

Toto pojisténi méd za sebou velmi zajimavy historicky vyvoj. V totalitnich
dobach byly pfijimédny Marxovy teze o produktivni praci a uloze penéz, které¢ podle
Marxe mohly chodit jen za zbozim. Vyplata pojistného plnéni, jestlize podnik
nevyrab¢l, byla povazovana za inflacni pumpovani penéz do ekonomiky
bez odpovidajici materidlni odezvy. Z tohoto diivodu u nas nebyl tento produkt tolik
provozovan jako dnes. V soucasné dob¢ je uznavan fakt, ze zbozi miize jit i za penézi
a pojistné plnéni vyplacené nevyrabéjicimu podniku miize zaktivovat volné kapacity
v ekonomice jako napfiklad nezaméstnanost a wurychlit podniku jeho obnoveni
do piivodniho stavu (Danhel, 2002).

V trznich ekonomikéch je pojisténi naslednych skod rozvinuto a v soucasnosti se
i u nas velmi dynamicky rozviji. Toto pojisténi je u nas provozovano bud jako
samostatny druh pojisténi (fidceji), nebo v navaznosti na prvotni riziko, ¢imz mize byt
napiiklad zivelni, strojni apod. Pojistovny jiz bézné nabizeji produkty, které jsou

srovnatelné s produkty pojistoven v trzni ekonomice (Duchackova, Danhel, 2012).

Ugelem tohoto produktu je obvykle pojistit usly zisk & marné vynaloZené
naklady (napiiklad po pozaru je potieba podnik hlidat pted kradezi). V pojistnych
podminkach je stanovena maximalni pojistna doba, ktera vétsinou ¢ini jeden rok, neni-li
technologicky odivodnéna doba k obnoveni provozu delsi. Pojistnd doba ma nutit
podnik k urychlené obnové provozu. Kromé vécné Skody musi podnik brat v avahu
I tyto okolnosti — uré¢ité naklady mohou zustat stejné, i kdyZz odbyt je nizsi; mize se

ztrata obratu pfi vazném pozaru ve firmé.

Obrazek 3: Obnova obratu po poZdru
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Zdroj: Palenik, 2007
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Zde si miizeme vSimnout, ze obrat se obnovi az po deviti mesicich po pozaru,
ptestoze obnova trvala tfi mésice. Mlze to byt zptisobeno naptiklad tim, ze zékaznici si
nejsou jisti, zda je podnik v provozu ¢i nikoliv. Smyslem pojisténi je zaplatit vydaje,
které pokracuji i pies pokles obratu, plus Cisty zisk. Na obrazku se uvazuje staly obrat.
V praxi vsak vykazuje mnoho odvétvi sezonni vykyvy, které by se pfi likvidaci braly
vV tvahu. Vzdy existuje podminka, ze nejprve musi byt zaplacena nahrada skody nebo
uznano plnéni pro piipad vécné skody a poté bude zaplacena Skoda podle pojistky
pro piipad preruseni provozu. Obvykle se pojisténi pro ptipad vécné Skody i pojisténi
pro ptipad preruseni provozu uzavira u stejnych pojistitelll. VySe pojistného plnéni je
u tohoto pojisténi tézké stanovit, i kdyz je stanoven piedpis, jak se bude Skoda
likvidovat (Palenik 2007).

Nékteré pojiStovny nabizeji i rozsifeni rozsahu pojisténi o pojisténi piistupové
cesty. Za vécnou Skodu se povazuje poskozeni nebo zniceni piistupové cesty (silnice,
mosty, schodisté, vytahy apod.), jejiz poSkozeni nebo zniCeni zabranuje v piistupu

K provoznim prostoram pojisténého.

Pojisténi pro ptipad preruseni provozu nekryje pouze vécné Skody firem,
ale napiiklad i nasledujici:

e Pojisténi preruSeni provozu pro nezavislé cinnosti — pojisténi je urceno
pro vybrané subjekty, které svoji ¢innost vykonévaji na zakladé zvlastnich pravnich
predpisi, napt. 1ékati, advokati, architekti, auditofi a obdobné samostatné vydélecné
¢innosti. Predmétem pojisténi je usly zisk a stalé naklady z divodu Skody na zdravi.
Skodou na zdravi se mysli nemoc nebo tiraz, v jejich disledku byl pojistény uznan
prace neschopnym a nemohl vykonavat ¢innost, pro niz bylo pojisténi sjednéno.

e Pojisténi uslého najmu - stane-1i se pronajaty byt ¢i nebytovy prostor nepouZitelny
v disledku Skody, najemnik nemusi majiteli hradit ndjem. Majitel nemovitosti
tak nedostane pravidelny pfijem z najjemného a musi vynaloZzit naklady na opravu
budovy. V pripad¢, ze majitel budovy splaci uvér bance, piipadné vyuziva najemné
pro financovani jiné ¢innosti, je pojisténi uslého ndjmu nezbytnou soucasti pojisténi
samotné nemovitosti.

e ALOP (Advanced Loss of Profit) — pojisténi financnich ztrat investora v souvislosti

s pozdnim uvedenim dila do provozu v disledku vécné skody na budovaném dile.
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3 Metodika a cil prace

3.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni soucasného stavu dvou zvolenych
spolecnosti. Na zdklad¢ zjisténych vysledkti navrhnout vhodny pojistny produkt

u vybranych subjektt pro zvySeni konkuren¢ni vyhody.
3.2 Metodika prace

3.2.1 Struktura prace
Literarni reSerse

Tato ¢ast obsahuje zdkladni vymezeni pojiStovnictvi, véetné strucné historie
a popisu rizika. Dale jsou uvedena hlavni rizika, kterd mohou firmy ohroZzovat
a popsany vybrané pojistné druhy. Informace byly ziskany studiem odborné literatury

a elektronickych zdroji.
Vlastni prace

Vlastni préci tvofi strucna charakteristika vybranych podniki, kterymi jsou TSE
spol. sr.0. a Mektec CZ s.r.0. V dalsi ¢asti prace je zvolen specialni pojistny produkt,
ktery mize piinést konkurenéni vyhodu. Na tomto zaklad¢ je popsany dosavadni stav
rozhodujici pro pojisténi U obou spole¢nosti. Nasledujici kapitola se zaméiuje na navrh
nabidky pojisténi majetku a pieruseni provozu. Zavére¢ny bod prace obsahuje
zhodnoceni navrhnutych nabidek a doporuceni na zlepSeni soucasného stavu obou

podnik.
3.2.2 Zdroje informaci

V teoretické Casti diplomové prace byly pouzity sekunddrni zdroje informaci,
zejména odborné literatury, dale pak internetové stranky a odborné Casopisy. VSechny

pouzité zdroje jsou uvedeny v zdvéreCném seznamu pouzité literatury.

V druhé ¢asti prace Byly pouzity jak sekundéarni zdroje informaci, tak i primarni.

Potifebné informace jsem Cerpala z internetovych stranek podnikd a jednotlivych
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pojistoven. Data byla ziskdna ptedev§im =z internich materidld firem jako napf.
smérnice, finan¢ni zpravy, karty nemovitosti apod. Dulezité informace mi poskytla
finanéni makléika obou spolecnosti. Dalsi informace byly ziskany vlastnim

zjistovanim.
3.2.3 Pouzité metody

Nestrukturovany rozhovor

Podklady jsem ziskala pfedevSim formou nestrukturovaného rozhovoru
s finanéni maklétkou danych spole¢nosti. Informace jsem zjistovala bez piedem

ptipravenych otazek.

Komparace

Interni materiadly obou podnikii byly zpracovany tak, aby se z nich dala vyc¢ist
potiebna data pro dal$i zpracovani. Nejcastéjsi zpusobem zpracovani dat byla

komparace cen jednotlivych nabidek pojisténi.
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4 Charakteristika vybranych podniki

V nésledujici kapitole popi§i dva vybrané podniky z Ceskych Budgjovic a to
podnik TSE spol. sr.o. a Mektec CZ s.r.0. Ob& spoletnosti sidli v Ceskych
Bud¢&jovicich ve stejném arealu na Ménesové ulici. Spolecnosti jsem si zvolila diky

dostupnosti potfebnych informaci a podobnému spektru vyrobni ¢innosti.
4.1 Profil spole¢nosti TSE spol. s r.o.

TSE spol. sr.o. sidli v Ceskych Budg&ovicich a pisobi v oboru elektroniky
a elektrotechniky. Jedna se o soukromou ¢eskou spolecnost, kterd navdzala na zadvod
Tesla Karlin Praha v Ceskych Budgjovicich. Vyrobni spole¢nost piisobi na tuzemském
1 zahrani¢nim trhu vice nez 40 let. Pocet zaméstnanct k roku 2014 ¢inni 145. Svym
zakaznikim nabizi kromé vyrobki i dodavky projektu, instalace, montaze, zaskoleni ¢i
zaruni 1 pozarni servis. ZkuSenosti jsou podporovany Uspésnou implementaci systému

fizeni jakosti podle norem ISO/TS 16949 a ISO 9001.
4.1.1 Vyrobni program

Spolecnost se zabyva péti hlavimi ¢innostmi:

elektrotechnicka vyroba
telekomunikaé¢ni technika
zdravotni technika

méstsky mobiliar

YV V VYV V V

nastrojarna

Elektrotechnicka vyroba

Vyroba je zaméfena na osazovani a montaz desek plosnych spoji a s nimi
spojenou montaz piistroji a elektronickych sestav. Mezi dalsi Cinnost patii vyroba
civek, vyroba automobilovych dopliki a transformatord. Elektrotechnickd vyroba,
instalace a oprava tvoii téméf 80% celkovych trzeb spoleCnosti a ztoho jsou 2/3

subdodavek pro zahrani¢i.
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Telekomunikaéni technika

V ramci telekomunikacni techniky firma navazala na tradici Tesly Karlin Praha,
ktera vyrabéla komponenty pro vefejné¢ telefonni ustiedny. V soucasné dobé
se spoleCnost zabyva vyrobou doplitkového zafizeni pro moderni telefonni ustfedny

a systémem pro sbér a prenos informaci.

Zdravotni technika

Pod touto <cCinnosti se skryva Siroka skala produkti. Mezi hlavni
a nejvyznamnéj$i produkty patii vyroba staciondrnich inkubétorti, ktera byla zahajena
jiz v prvnim roce pusobeni TSE, a vyroba fototerapeutické lampy. Spole¢nost, kromée
vyroby, vénuje vysokou pozornost inovaci svych vyrobkd. V roce 2005 byl dokoncen
vyvoj inkubatoru SI — 600, ktery byl ocenén jako ,,Vynikajici vyrobek roku* za design.
V roce 2012 doslo ke zdokonaleni fototerapeutické lampy FTL 620, ktera predstavuje
zcela novou koncepci 1écby novorozenecké Zzloutenky vyuzivanim nejmodernéjSich
LED technologii. Mezi dal§i produkty patfi anesteziologické pfiistroje, monitory

zivotnich funkci a kojenecka ltzka.
Méstsky mobiliar

Zakladem je vyroba hlinikovych profill, z kterych se dale konstruuji autobusové
zastavky, reklamni a informacni tabule ¢i oznacnik zastavek.

V roce 2009 TSE zahéjilo vyrobu digitalnich oznacnikii pro Ceské Budgjovice,
které nahradily oznacniky standardni. Spolec¢nost vyrobila celkem 70 digitalnich
ozna¢nikd informujicich o skuteénych casech pftijezd vozi MHD. Kazdy oznaénik
obsahuje zafizeni, které umoZznuje akustické vyhldSeni casu piijezdu MHD

pro nevidomé ¢i slabozraké cestujici.

Nastrojarna

Strojirenské vyrobky patii mezi hlavni Cinnost. Jednd se zejména o vyrobu
a opravu lisovacich a stfiznych néstrojii, formy na tlakové liti, vyrobu pftipravki
¢1 jednoucelovych stroju a zafizeni.

V oblasti ochrany Zivotniho prostfedi se spole¢nost zapojila do intenzivniho
zlepSovani zivotniho prostiedi zejména potizenim investice do ekologickych vyrobnich

zafizeni.
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Staty Evropské unie jsou hlavnimi segmenty pro subdodavky, zejména
subdodavky do automobilového primyslu. Vlastni vyrobky jsou kromé domaciho trhu
vyvazeny do oblasti Blizkého Vychodu, Afriky a Ruska. Ugelem spoleénosti je neustalé

zvysSovani kvality vyrobkul a zajisténi excelentniho servisu zakaznikim.

Soucasnym cilem spolecnosti je prorazit se zdravotnickymi vyrobky
do Rumunska a Jizni Ameriky. Spole¢nost toho chce docilit pomoci vefejnych trendt
vyhlasenych Ministerstvem zdravotnictvi a navazanim obchodnich stykd piimo

S mistnimi nemocnicemi, jako s kone¢nym uzivatelem.
4.1.2 Certifikaty

Vroce 1994 =zacala TSE budovat systém zajiStovani jakosti podle

mezinarodnich norem ISO a ziskala tyto certifikaty:

1994 Zacala budovat systém fizeni kvality podle norem fady 1SO 9001. V témze roce
stacionarni inkubator SI-301 ziskdva znacku kvalitniho ¢eského vyrobku Czech

made.

1996 Certifikovan systém fizeni kvality dle 1ISO 9001 a EN 46001 pro oblast vyvoje,
konstrukce vyroby, zkouSeni, instalace a servis elektronickych zatizeni,
aktivnich neimplatabilnich zdravotnickych prostfedkti, konstrukci z hlinikovych

profili a specialniho natadi.

1998 Dokladem toho, ze v TSE vyrabéné stacionarni novorozenecké inkubatory
a anestetické¢ pristroje splituji pozadavky Evropské smeérnice ¢. 93/42/EEC
pro zdravotnickd zafizeni, je vystaveni CE certifikatu pro zdravotni

prostredky.

2005 Novy typ inkubatoru SI-600 ziskava certifikat ,,Vynikajici vyrobek roku*

za design.

2006 Systém fizeni kvality certifikovan dle ISO TS 16949 v oboru vyroba a prodej

elektronickych sestav pro pouziti v automobilovém pramyslu.

2011 Zavedeny systém fizeni kvality ISO TS 16949 doplnén v oboru automotive
o oblast vyvoj a konstrukce. Certifikaci 1ISO 14001 do systému fizeni kvality

integrovany pozadavky z oblasti environmentu.
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2012 Certifikaci systému fizeni kvality dle normy ISO 13485 je dokladovano,
ze s pozadavky norem pro oblast zdravotni techniky nejsou v souladu pouze

vyrobky, ale cely systém nasi prace (Www.tse.cz).

4.1.3 Zapojeni spole¢nosti do ¢erpani zdroji EU

Spolecnost zacala intenzivnéji vyuzivat zdroje EU k financovéani investic
a vzdélavani, a to v ramci operacnich programti Podnikéani a inovace a Rozvoj lidskych
zdrojii. Projekt pofizeni informacnich technologii byl ukoncen roku 2012 a na jeho
zaklad¢ byl pofizen novy informacéni systém vcetné technického vybaveni v celkové
vysi 5 592 tis. K&.

V obdobi 2011-2013 bézel projekt na pofizeni investic pro vyrobu, kde bylo
profinancovano 7 129 tis. K¢. V obou ptipadech je pfiznana dotace 40 %.

V oblasti vzdélavani byl ukoncen projekt ,,Profesionalizace dovednosti
a zpusobilosti pro vyrobu produktii v oblasti Neonatologie* v celkové vysi 2 016 tis.
K¢, s ptiznanou dotaci 100 %.

Spole¢nost je zapojena i do cCerpani prosttedki prostiednictvim programu
Vzdélavejte se pro JihoCesky kraj, kde jsou pfiznany prostiedky 100 % v ramci
de minimis.

U vsech uvedenych projektii se EU podili dotaci 85 % a prostiedky statu 15 %.

Béhem roku 2013 spolecnost zahajila dva programy spolufinancované z EU

na podporu konkurenceschopnosti:

» Vyraznym zvySenim funkcionality IS vyznamné podporit konkurenceschopnost

a efektivitu procesi firmy TSE

V prvni etapé doslo k potizeni softwarové licence a hardwarového zatizeni, coz
vyznamné posililo konkurenceschopnost firmy a efektivitu vyznamnych internich
procesi. V ramci druhé etapy byly pofizeny licence k emailovému serveru
a ke spravé PC. Tento projekt byl ukoncen v unoru 2014 a ziskal podporu

opera¢niho programu podnikani a inovace — ICT Vv podnicich.
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> Riistem odbornosti k vyssi konkurenceschopnosti TSE

Cilem realizovaného projektu je rozsifit a ziskat odborné kompetence zaméstnanci
TSE pro dosazeni  konkurenceschopnosti a  jedineCnosti  produktii
v oblasti détského 1ékaistvi (Neonatologii). Jednou z podminek zlstat uspésni
v tomto oboru a konkuren¢nim prostiedi, je udrzovat vysoky standard kvalifikace
zaméstnancl. Projekt je proto zaméfen na rozvoj profesni zptisobilosti zaméstnanci
pro vyrobu inkubatori a také dalSich produkti pro Neonatologii. Dalsim cilem
projektu je jednoznacné podpofit vztahy mezi firmou a zaméstnanci. Tento projekt

je urcen pro vSechny zaméstnance a m¢l by byt dokoncen béhem roku 2015.

4.2 Profil spole¢nosti Mektec CZ s.r.o.

Spole¢nost Mektec CZ s.r.o. sidli v Ceskych Bud&jovicich ve stejném arealu
jako spolecnost TSE spol. s r.o0., kterd je majitelem pouZzivanych nemovitosti. Mektec
CZ vznikl 13. tnora 1997 jako spole¢ny podnik zaloZeny spolecnostmi Freudenberg
Mektec Beteilgung GmbH a TSE CB spol. sr.o. Hlavnim vyrobnim programem je
vyroba, instalace a opravy elektronickych zatizeni pro automobilovy, zdravotnicky
a vSeobecny primysl. Od roku 2012 je 100 % vlastnikem spole¢nosti némecka firma
Mektec Europe GmbH. Spole¢nost zaméstnava 277 lidi a z toho jsou pouze dva vedouci
pracovnici. Spole¢nost béhem roku 2004 — 2009 ziskala tyto tfi mezinarodni normy:

ISO 9001, ISO 16949 a ISO 14001.

Mektec CZ s.r.o. vyrabi pouze pro svou mateiskou spole¢nost Mektec Europe
GmbH. Tato spole¢nost poskytuje zdkladni vyrobni material. Od roku 2006 jsou

pro matefskou spolecnost realizovany sluzby logistiky.

Spolecnost si zaklad4 na dodrZzovani etického chovani jak vici okoli, tak 1 vici
svym zaméstnancim. Spolecnost si uvédomuje, Ze strategicky propojend spokojenost
zaméstnance, majitele a zdkaznika tvoii zékladni trojihelnik uspéSného podnikani
spolecnosti.

Toto etické chovani miiZze spolecnost dolozit 1 tim, Ze nikdy nebyla v zddném
skluzu s placenim svych zavazki vi¢i zaméstnancim, statu, bankam a obdobnym

smluvnim partnertm.
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4.2.1 Hospodareni spole¢nosti

V nasledujicim grafu je znazornén prubeh hospodateni spole¢nosti od roku 2003
do roku 2012.

Graf 3: Hospodaisky vysledek spolecnosti Mektec CZ s.r.o.

Hospodarisky vysledek

e o o o D -

/—' — e

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2012 spolecnosti Mektec CZ s.r.0.

Tabulka 4: Hospodaisky vysledek spolecnosti Mektec CZ s.r.o.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

tis. K¢ | -80 | 382 -6.171 | -14.831 | 617 | 3.210 | -4.850 | -9.015 | -2.622 | 2.684

Obdobi | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2012 spole¢nosti Mektec CZ s.r.o.

Z uvedeného grafu a tabulky je patrné, Ze v roce 2006 doslo ke snizeni efektivity
hospodareni spolecnosti. Na zdkladé¢ tohoto zhorSeni spole€nici rozplanovali na rok
2007 ukazatele, které mély zajistit postupnou napravu. K tomu smétoval i priplatek
na zvySeni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital ve vysi 13 miliont K¢.

Po zhodnoceni hospodateni roku 2007 musim konstatovat, Ze opatfeni byla
spravné nasmérovdna a ucinnost se projevila ve zvySeni produktivity a efektivity
hospodafteni.

V pribchu dalsi let se spolecnosti podafilo zefektivnit vyrobu pomoci novych

technologii a udrzet vykony pfi snizeni mzdovych nakladi.

Od roku 2012 si spolecnost svou efektivni vyrobu stale udrzuje, jelikoz doslo

K nartistu zakazek od matefské spolecnosti a k ristu poctu zameéstnancti témet o 20 lidi.
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5 Komparace specialnich pojistnych produkti a

zhodnoceni dosavadniho stavu spolecnosti

V piedeslé kapitole jsem se vénovala popisu vybranych spolecnosti. Jelikoz se
ob¢ spole¢nosti zabyvaji predev§im vyrobou elektronickych zafizeni, je pro né velmi
dalezitd plynulost této vyroby, aby mohly dosahovat svych ziskii bez vétSich
negativnich vykyva. Na tomto zakladé jsem ze vSech uvedenych pojistnych produkta
zvolila pojisténi pro piipad pferuseni provozu jako specialni pojistny produkt, ktery
muze firmam poskytnout konkuren¢ni vyhodu mezi podniky. Pojisténi pro piipad
preruSeni provozu vzdy navazuje na majetkové pojisténi, proto je nezbytné se nejprve
vénovat tomuto zdkladnimu pojistnému produktu pro podnikatele.

V podkapitole 5.2 je uvedeno, pro¢ pravé pojisténi pro preruseni provozu mize

byt pro ob¢ spolecnosti potiebné a také co je nezbytné znat pro vypocet plnéni.
5.1 Pojisténi majetku

Pojisténi majetku v sobé ukryvd nckolik druhii pojisténi. Mezi zékladni
majetkové pojisténi patii Zivelni pojisténi, které je podrobné&ji popsano v kapitole 2.5.1.
Zivelné nebezpe¢i ohrozuje majetek nejéastdji, proto se povazuje za zéklad pojistné
ochrany majetku. Dal$i druhy pojiSténi neni potieba rozbirat, nebot’ pro pieruseni

provozu z vécné Skody je rozhodujici pojiSténi Zivelni.

K tomu, aby mohla byt zpracovdna nabidka pojisténi, je potieba kompletné
popsat existujici a realnd potencialni rizika z ¢innosti podniku. Konkrétné jde o tyto

informace:

» popis nemovitosti, ve kterych je c¢innost provozovéana (charakter nemovitosti,
material, tvar sttechy ¢i pocet pater);

pozarni riziko a jeho zabezpecenti;

posouzeni pozarniho komplexu (propojenost nemovitosti, odstupové vzdalenosti aj);
vlastnictvi a hodnota majetku (nemovitosti, movité véci, zasoby);

zabezpeceni vyrobniho objektu a prostoru,

vV V V V V

ostatni majetkova rizika (napf. povodiiova ¢i zaplavova zona).
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Po zjisténi téchto informaci nésleduje stanoveni nabidky pojisténi majetku.
Hlavnimi ukazateli nabidky jsou: rozsah pojisténi, pojistna hodnota, pojistna Céstka,

spoluucast a vyse ro¢niho limitu.

Rozsah pojisténi vyplyva z hodnoceni stavu spole¢nosti, piedevS§im

zZ ohrozujicich rizik a dosavadniho Skodniho pribéhu.

Pojistna hodnota je nejvySsi mozna majetkova 0jma, ktera muZze nastat
v disledku pojistné udalosti. Pojistnd hodnota je stavena na novou hodnotu, tzn.

na cenu, za kterou Ize stejnou véc pofidit znovu jako véc novou.

Dalsi soucasti nabidky je pojistna ¢astka. Tato castka vyjadiuje pojistnou
hodnotu pojisténé¢ho majetku. VySi pojistné ¢astky stanovuje na vlastni odpovédnost
pojistnik, pokud se pojistnik 1i$i od pojisténého, pojistnou castku stanovuje po dohode
S pojisténym pojistnik. Od této ¢astky se nasledovné odviji vySe ro¢niho pojistného.
U zivelniho pojisténi majetku pojistnd ¢astka vyjadiuje skute¢nou hodnotu majetku

a zasob. U nemovitého majetku je to soucet novych hodnot objekti.

Druha c¢ast nabidky pojiSténi zndzorfiuje spolutiast a rocni limity plnéni.
Spole¢nost se podili na pojistné uddlosti do vySe spoluticasti, kterd zavisi hlavné

na rozhodnuti spolec¢nosti. VySe pojistného je zavisla 1 na vysi spolutcasti. Cim je vyssi,

cvwvr

Vyse roéniho limitu vyjadiuje maximalni limit, ktery pojistovna za rok vyplati.
Vyse limith se 1i$i pro jednotlivd pojistna rizika. Vyjimkou je flexa (= pozar, vybuch,
uder blesku a pad letadla) u které se limity neurcuji, jelikoZ mize dojit k poSkozeni
ve vysi plné hodnoty. U ostatnich rizik nemusi nastat $koda v plné vysi jako u poZzaru,
a ztohoto divodu jsou stanoveny limity majici vliv na vysi pojistného. Nekteré
Z pojistoven nabizi rozd€lené limity pro nemovity majetek, movity majetek a zasoby.
Pro spolecnosti jsou vyhodnéjsi pojistovny nabizejici limity dohromady. S témito

pojistovnami je uvazovano i nasledovné.
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5.2 Pojisténi pro pripad preruSeni provozu

Pojisténi pferuseni provozu je jedno znejvyznamngjSich, ale v Ceskych
podminkach stale opomijenych druhii pojistné ochrany, jak vyplyva z prizkumu
u malych a stfednich firem. Ob& vybrané spolecnosti vnimaji prioritnim pojisténim
pouze pojisténi majetkové nebo pojisténi odpovednosti, tak jak je to u vétSiny firem.
Riziko pteruSeni provozu je vnimané az jako sekundéarni pojiSténi, coz je zejména
u mnou uvedenych firem chyba. Obéma vyrobnim spole¢nostem hrozi vysoké sankce
za nedodani objednanych vyrobkii od odbératelt. Spolecnosti spoléhaji na operativni
obnoveni provozu a na to, Ze dokdzou problémy s timto spojené vyfeSit samy.
Az nasledné negativni zkuSenosti pouci predstavitele firem 0 nutnosti pojistit
I toto riziko z divodu dalsi Zivotaschopnosti firmy. Cena pojisténi se stanovi dle rizik
a vykonnosti firmy na zdkladé¢ hospodaiskych vysledkli. Podkladem pro vypocet
pojistného je vySe pojistné ¢astky, kterou mlize byt bud’ pouze usly zisk, nebo usly zisk
a stalé naklady. Pojistné se pohybuje v fadech promile z uvedené Castky. Cena zavisi
1 na sjednané dob¢ ruceni. Po tuto dobu se pojistovna zavazuje hradit financni skodu.
Jak jiZ bylo zminéno vySe, pojisténi peruSeni provozu souvisi s majetkovym pojisténim
napf. pfi pozéaru vyrobni haly, kryje pojistovna z majetkového pojisténi vécnou Skodu
na strojich, opravu budovy apod. Teprve na ni navazuje pojistné plné€ni z preruseni
provozu, tj. nadhrada finan¢ni Skody, ktera byla firmé zplsobend uslym ziskem a dale
nutné¢ vynaloZzenymi fixnimi ndklady. Pojisténi se nevztahuje napiiklad na nedodani
soucastek nutnych k vyrobé dalSich vyrobki, které by mély mit ob& firmy oSetfeny

ve smlouvach s dodavateli.

Vznikne-li jedné z firem $koda na vyrobnim ¢&i pro vyrobu nezbytném zafizenti,
neni zni¢eni majetku zpravidla jedinou ztratou. Soucésti celkové Skody je 1 omezeni
¢i zastaveni provozu a s tim spojené nasledné obchodni ztraty firem a mimotadné
vydaje na feSeni takto vzniklé Skody. Ve vétSin€ piipadii i mala Skoda na vyrobni lince
muze zapficinit milionové ztraty, jelikoz dojde k vypadku vyroby ¢i ztraté novych
obchodnich pfileZitosti. Toto podnikatelské riziko pokryva pojisténi preruseni provozu,
kter¢ je také oznaCovano jako Somazni.

PojiSténi naslednych Skod se vzdy vaZze na vznik prvotni vécné Skody
na pojisténém majetku. Ze Zivelného rizika je to nejcastéji pozar, ale miize jit i o dalsi

rizika, predev§im o povoden, zaplavu ¢i vichfici, kterd jiz jednou poskodila majetek
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u spole¢nosti Mektec CZ s.r.o. Dalsi riziko, které mize negativné ovlivnit spolecnosti,
je vypadek ve vyrobé zptisobeny strojni poruchou ¢i vnitinim poskozenim klicového
elektronického zafizeni. Pokud by firmy mély sjednané pojisténi majetku proti vSem
rizikim tzv. all risk, mélo by byt uzaviené i navazné pojisténi pieruseni provozu.
Pojisténi naslednych Skod vSak mulze byt spojeno i s jinak ptedem definovanymi
nahodnymi udalostmi jako je naptiklad nahlé preruseni dodavky elektrické energie

¢i plynu.

Prvnim krokem pro navrzeni pojisténi pro piipad pferuSeni provozu je nutné znat
popis objekt, ve kterych se vyrabi (konstrukce, tvar stfechy, pocet pater budov),
charakter vyroby a umisténi strojniho vybaveni. Dilezitou soucésti pro prvotni
zhodnoceni je i dosavadni Skodni pribéh majetkového pojisténi, ktery muze ovlivnit

nasledujici vybér pojistné varianty, respektive vybér pojistného nebezpeci.

Druhym krokem je rozbor celkovych nakladd, které se rozd€luji na variabilni
a fixni. Jejich vynakladani v sobé zahrnuje vSe, co podnik potiebuje k plynulému chodu
vyroby. Fixni ndklady firma musi platit 1 pfi pferuSeni vyroby, a proto je dileZzité
stanovit vysi jednotlivych ndkladt. Podle vyse se dale rozhodnout, zda by vynalozena
Castka na tyto naklady byla pfi preruseni provozu pro podnik devastujici. Zejména
u novych podnikd jsou nejvét§sim nikladem odpisy. Pii vétSim poctu zaméstnanch

mohou tvofit pravé osobni naklady nezanedbatelnou ¢ast fixnich nakladu.

Fixni ndklady se vétSinou vymezuji k délce obdobi, které posuzujeme.

V kratkém ¢asovém useku jsou relativné stalé a jejich vyse je neménna. Jsou jimi:

e najmy, splatky Gvéru a energie;

e osobni ndklady (mzdové a socidlni ndklady, ndklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi);

e dan¢ a poplatky;

e odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

Dlouhé¢ obdobi fixnich nakladi je proménlivé a v této praci ho nebudeme déle

odvozovat.

Variabilni ndklady jsou proménné jak v dlouhém ¢asovém obdobi, tak i v kratké

dobé. Jejich vyse se odviji od rozsahu produkce. Mezi nejcastéjsi implicitni naklady

muzeme zafadit:
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e spotfebu materialu a nakup surovin;

e spotiebu vyrobnich energii, doprava a dalsi.

Ttetim krokem je stanoveni nutné doby ruceni. Po tuto dobu bude pojistovna
hradit finan¢ni Skodu dané spolecnosti. Dobu ru€eni si urcuje pojistnik podle svého
posouzeni a na svou odpovédnost. Kritériem pfi posuzovani je, jak rychle je mozné
finan¢né€, technicky 1 organiza¢né uvést provoz do ptivodniho stavu a dosahnout vyroby
jako pted pojistnou udalosti.. Naptiklad vyrobni firma pifi poruSe stroji musi zvazit

nutnou dobu na opravu stroji, aby se vyroba mohla vratit k pfedchozimu provozu.

Poslednim krokem je stanoveni piijatelné spolutiCasti pojisténého. V ptipadé
tohoto pojiSténi je zpravidla spoluticast vyjadiena jako casovd franSiza. To
pro pojisténého znamend, Ze pojistitel nehradi Skody, které vzniknou béhem pieruseni

provozu kratSiho nez urcita sjednana doba (typicky 48 nebo 72 hodin).

Nezbytnou podminkou ke stanovni vySe pojistného pojistitelem je vyplnéni
dotazniku. Kazdd z pojistoven ma vytvoreny svij dotaznik k pojiSténi preruSeni
provozu, piestoze zakladem vSech je stanoveni pojistné ¢astky z vysledku minulého
ucetniho obdobi (kalendainiho roku) a ptedpokladaného pro nésledujici Gcetni obdobi.

Dale pouzity dotaznik je jednim =z pouzivanych typd, ktery je slozen
ze dvou casti. Prvni ¢asti dotazniku je ¢ast obecna, kde se vyplni informace o vyrobé,
pozadovana doba ruceni a Casova franciza. Druhd cast vychazi z udaji uvedenych
na vykazu ziskd a ztrat dané spolecnosti a zrozboru nakladd minulého obdobi

a predpokladu na obdobi nasledujici.

ZvySe uvedeného vyplyvd, ze vypocet vySe pojistného v navaznosti
na uzavienou smlouvu o majetkovém pojisténi se zpracovava hlavné na zéklad¢ tfech
nasledujicich podklad:

®,

«* rozvaha,
s vysledovka,

R/

% dotaznik K pojisténi pferuseni provozu podniku.

Pii vypliiovani tohoto dotazniku je nutno vénovat velkou pozornost zejména
spravnému stanoveni jiz vySe zminované pozadované pojistné Castce, potiebné pro
uzavieni pojiSténi, jejiz stanoveni patii pln¢ do pravomoci spolec¢nosti. Pro dobu rucenti,

danou pojistnymi podminkami, stanovi spolecnost pozadovanou pojistnou ¢astku pro 12
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po sob¢ nasledujicich mésici. Pfedevsim v zajmu spolec¢nosti je, aby jimi pozadovana
pojistna castka byla vzhledem k pojistné hodnoté stanovena co nejptesnéji. V ptipadé

nizké pojistné ¢astky mize dojit k podpojisténi.
Vypocet plnéni

Vypocet pojistného plnéni je pomérné slozity a vychéazi z podkladi o provozu
vyrobniho zafizeni a z Gcetnich a obchodnich zaznamu firmy (Rozvaha, Vykaz zisku
a ztrat). Pojistovnam casto pomahaji i specializovani odhadci, ktefi museji vzit v tvahu
minulé vykony podniku, pfedpokladané neuskute¢néné vykony a u nékterych provozi
I pfipadny sezonni charakter. Pii sjednavani tohoto typu pojisténi se sjednava také
Casova fransiza (Casovy test). To pro pojisténého znamend, Ze pojistitel nehradi Skody,
které vzniknou b&hem pieruseni provozu krat§iho nez urcita sjednana doba (typicky 48

hodin).
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5.3 Zhodnoceni stavajicich vyrobnich podminek a majetkového

pojisténi spole¢nosti TSE spol. s r.o0.

Rizika ovliviiujici vyrobu

Zivelni nebezpedi se jevi u této spole¢nosti jako nejvétsi riziko, které mize mit
vysoky vliv na zastaveni celé Cinnosti, at’ uz se jedna o poskozeni budovy ¢i poskozeni
stroji.

Jednim z nejvice ohrozujicim nebezpeCim je pozar, jelikoz se pracovnici
ve vyrobnich dilnach potykaji s vysokou teplotou a tlakem. K vyrob¢ jsou pouzity
1 hoflavé plyny a oleje, které jsou jinak uskladnény v samostatném prostoru. V aredlu
TSE se nachazi velky pocet budov, které nesplituji stanovené odstupové vzdalenosti,
a proto muze dojit k rychlej$imu $ifeni pozaru z budovy na budovu.

Dal$im rizikem ze Zivelného nebezpeci je 1 vichfice a povodeil. Tato dvé rizika
jsou tézce predvidatelna a mohou ohroZzovat spolecnost stejné¢ tak jako pozar, jehoz
moznost vzniku miizeme omezit napiiklad dodrzovanim urcitych ptfedpisii a smérnic
¢1 pravidelnych pozarnich kontrol. Areal se nachdzi v 1. povodiiovém pasmu a tudiz
je riziko povodné a zéplavy malé. Ackoliv, jak ukazaly povodné v roce 2002,
i do tohoto padsma se miize voda snadno dostat a napachat nemalé¢ Skody. U vice
podlaznich budov piedstavuje vétsi riziko nez zaplava ¢i povoden vodovodni Skoda,
ktera se muze rychle §ifit po patrech.

V areélu je umisténa vétSina skladd, ve kterych se nachazeji potfebné zasoby pro
vyrobu a movité¢ véci. Riziko odcizeni téchto zasob a nasledné znemoznéni vyroby je
minimalizovano ostrahou, kterd objekt hlida celych 24 hodin a instalaci EZS.
Spole¢nost vlastni i dfevény sklad, ktery se nachazi mimo aredl a je zde absence 24
hodinové strazni sluzby, coZ zvySuje riziko odcizeni.

DalSim rizikem, které mtze mit za nasledek pieruseni provozu je poSkozeni

strojniho zafizeni v dtsledku indukce ¢i piepéti.

Popis provoznich objekti

Popis objektt slouzi k urceni miry rizika. Pojistovny hlavné zajima charakter
budovy, jeji konstrukce, jaky tvar a material je pouzity u stiechy a z ¢eho je vyrobena
podlaha. V arealu TSE se nachazi 5 budov + sklady, které lezi v 1. povodiiovém pasmu.

Jejich blizsi popis je uveden nasledovné.
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Administrativni budova, jidelna, kuchyné

Charakter stavby tiipodlazni, nepodsklepena budova

Konstrukce zelezobetonova nosna konstrukce, ¢asteéné obezdéna
Stiecha plocha, krytina — IPA

Podlahy beton, dlazba, koberce

Strojni udrzba

Charakter stavby jednopodlazni, nepodsklepena budova

Konstrukce zdéna, zdivo cihelné

Stiecha plocha, krytina — IPA

Podlahy dievéna, zdvojena

Dilna

Charakter stavby jednopodlaZni (¢aste¢né dvojpodlazni), nepodsklepena budova
Konstrukce zdéna, zdivo cihelné, uprostfed betonové nosné sloupy
Stiecha plocha, krytina — IPA

Podlahy beton, epoxidovy natér

Sklady, elektrotechnicka vyroba

Charakter stavby jednopodlazni, nepodsklepena budova
Konstrukce zdéna, zdivo cihelné

Stirecha plocha, krytina — IPA, ¢astecné svétliky
Podlahy betonové (lity beton)

Elektrotechnicka vyroba

Charakter stavby ¢astecné dvoupodlazni, nepodsklepend budova
Konstrukce zdéna, zdivo cihelné, betonové sloupy, betonovy strop
Stirecha plocha, betonova, krytina — IPA

Podlahy betonové (lity beton)
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Dosavadni Skodny priibéh majetkového pojisténi

Spole¢nost podnikd ve vlastnich objektech, které lezi v 1. povodiiovém pasmu.
Externi sklad se nachéazi v 2. povodiiovém pasmu, nebot’ zde protéka feka. Dosud
u spolecnosti nebyla hlasena zadna Skoda zpiisobena povodni ani zaplavou.

V roce 2007 vichtice strhla plechovou stfechu na budové vyuzivané jako dilna.
Skoda na nemovitosti a movitych vécech se vy$plhala cca na 380 tis. K&.

Béhem roku 2011 doSlo k pojistné udalosti zpusobené tunikem vody

z vodovodniho zatizeni. Skoda na vlastnim majetku dosahla &astky cca 300 tis. K&.

Stavajici rozsah pojisténi spolecnosti je uveden v nasledujici podkapitole.
5.3.1 Stavajici rozsah pojisténi majetku TSE spol. s r.o.

Spole¢nost je v soucasné dob¢ pojisténa u Allianz, a.s. Pfedmétem pojisténi je
veSkery majetek vlastni ale i1 cizi. Konkrétné se jednd o soubor nemovitych véci
vlastnich (budovy a stavby), soubor movitych véci vlastnich a cizich a také soubor

zasob vlastnich a cizich.

Stavajici rozsah pojisténi kryje pouze nezbytné nutna nebezpeci ohrozujici

spole¢nost, kterymi jsou:

v flexa;
v vodovodni $kody;
v' povodei a zaplava;
v' vichFice a krupobiti.
Pojistna hodnota je u majetkového pojisténi stanovena na novou hodnotu, ktera
se odviji od pojistné ¢astky. Pojistna ¢astka se uvadi pro kazdy pfedmét pojisténi zv1ast.
Pojistnou ¢astku lze najit v jednotlivych kartdch nemovitosti.

Aktudlné vySe rocniho pojistného u pojisStovny Allianz, a.s. Cini:
116. 923 K¢.

Tato castka je vypoCtena na zdkladé¢ vySe uvedeného a na stanovené
spolutiasti a limitu plnéni. Spolutcast a limity plnéni jsou pro kazdé pojistné nebezpeci

stanoveny Vv jiné vysi.
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Spoluuast pro jednotliva nebezpedi:

Flexa

vich¥ice, krupobiti, voda z vodovodniho za¥izeni

povodeii a zaplava

Spolutcast u povodné a zaplavy je vyjadiena také v %, coz mize byt

pro spolecnosti mnohdy neptiznivé.

Ro¢ni limity plnéni:

10 000
5000
5%, min. 20 000

vichfice a krupobiti 5000 000
voda z vodovodniho zafizeni 5000 000
povodeii a zaplava 1000 000

Ro¢ni limity jsou nastaveny souhrnné pro cely majetek a vyjadiuji

pravdépodobnost maximalni mozné skody.

w

5.3.2 Dotaznik k pojisténi preruseni provozu

V Tabulce 5 je uveden dotaznik pro spolec¢nosti TSE, kde jsou zaznamenany

pottebné odpovédi a vybrané Udaje z vykazu ziski a ztrat.

Tabulka 5: Dotaznik k pojistént preruseni provozu spolecnosti TSE spol. s 1.0.

l. Obecna Cast

Pojistény: TSE spol. s r.o.
Adresa: Manesova 390/74, Ceské Budé&jovice 371 52
Druh ¢innosti: Vyroba elektrotechniky
A. Nazev a adresa mista provozu (misto Manesova 390/74, Ceské Budgjovice
pojisténi) 37152
B. U které pojistovny je sjednano Zivelni
pojisténi? Allianz pojistovna, a.s.
C. Uved’te jméno a sidlo firmy provadéjici ucetnictvi vlastni,
audit, popf¥. firmy zpracovavajici u€etnictvi | nazev auditorské firmy nechce
spole¢nost uvadét
D. Pracovni doba zaden 7,5 hodinv 2 sménach
za tyden 37,5 hodin
E. Dochazi k sezonnim vykyviim ve vyrobé
nebo v prodeji? ne
F. Navrhovana doba ruceni 6 mésich
G. Navrhovana ¢asova franSiza 3 dny
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I1. Stanoveni pojistné castky

H. Vybrané udaje z vykazu ziski a ztrat (sest. Minulé ucetni Piedpoklad
V plném rozsahu) obdobi pro nasl. uc. obd.
(tis. K¢) (tis. K¢)
2013 2014
a) Triby za prodej zboZi (¥. 1 VZZ) 3375 2000
b) Vyroba (i. 4 VZZ) 378 289 420 000
9. Stanoveni pojistné ¢astky:
POLOZKA Radek | Vykazziskiia |  Stalé niklady Stalé naklady
VZZ ztrat Minulé ucetni Piedpoklad
v plném | Minulé ucetni obdobi pro bud. obdobi
rozsahu obdobi (tis. K&) (tis. K&)
(tis. K¢) 2013 2014
2013
Spotieba mater. a 9 272 486 13704 13 500
energie
Sluzby 10 22 545 15967 16 000
Osobni naklady 12 58 727 36 150 37 000
Dané a poplatky 17 158 158 200
Odpisy 18 5168 5165 6 000
NAKLADY 359 084 71147 72700
CELKEM
Provozni hospodarsky vysledek 20 309 20 309 20 000
CELKEM Y zisk a stalé | X zisk a stalé
naklady 91 456 tis. | naklady 92 700 ftis.
K¢ K¢

10. Uved’te poZadované datum pocatku pojiSténi: cerven 2014

Zdroj: vlastni zpracovani

Spole¢nost pozadovala dobu ruceni 6 mésici. Po tuto dobu bude pojistovna

hradit finan¢ni $kodu, kromé prvnich tii dnd, jelikoz ¢asova franciza je 3 dny. Z vykazu

ziskl a ztrat za rok 2013 (Ptiloha 1) a odhadu za rok 2014 je vypocitané pojistna ¢astka.

Pro stanoveni vyse pojistného je smerodatnd ¢astka za rok 2014, kterd je odhadovana

na 92.700 tis. K¢&.
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5.4 Zhodnoceni stavajicich vyrobnich podminek a majetkového

pojisténi spole¢nosti Mektec CZ s.r.o.
Rizika ovliviiujici vyrobu

Spole¢nost Mektec CZ s.r.o. sidli ve stejném aredlu jako vySe popisovana
spolecnost TSE spol. s r.o. a tudiz ob¢ spole¢nosti ohrozuji téméf stejna zivelni rizika.

Zvysené pozarni riziko je zejména u vyrobnich dilen, kde provozni teplota
dosahuje az 350°C a pracovnici zde manipuluji s roztatym cinem. Vedle dilen jsou
uskladnény hoflavé oleje, kartony a palety, po kterych se oheit muze S§ifit mnohem
rychleji na dal$i budovy. Stejné tak jako u spolec¢nosti TSE, tak i zde jsou odstupoveé
vzdélenosti mezi jednotlivymi objekty nedostacujici a pozarni klapky v budovéch
nejsou instalované. Vzhledem Kk vysce budov a propojeni objekt tvoii vyrobni areél
pozérni komplex a ob¢ spolecnosti se ohrozuji rizikem pozaru navzajem. Dale
V navazujicim aredlu je provozovana difevovyroba a ptes komunikaci teplarna.

Vsechny provozni budovy lezi v 1. povodiiovém péasmu a riziko povodné
¢i zaplavy je zde minimdalni. U vyrobni budovy, kterd je pétipatrova, hrozi Skoda
zpusobena naptiklad vytopenim z prasklého vodovodniho zafizeni.

Vyrobni haly, které maji rovné stiechy s plechovou krytinou, ohrozuje i vichfice,
jejimz vlivem muze dojit ke strhnuti ¢asti nebo celé stiechy. Dal$Sim hrozicim
nebezpecim u plochych stiech je tiha snéhu. Toto nebezpeci mize spole¢nost
minimalizovat i pouzit krytiny IPA.

Sklady jsou umisténé v aredlu vedle vyrobnich hal. Zde jsou umistény zasoby,
které jsou pro pachatele velmi ldkavé. Vidina nebezpeci je predev§im u piizemnich
skladl, nebot’ okna jsou zcela nezabezpecena. Odcizeni se snazi znemoZnit ostraha,

ktera arealem prochazi kazdé dvé hodiny.

Popis vyrobnich objekti

Spolec¢nost je provozovand pouze v pronajatych objektech od sousedni firmy
TSE. Vyroba a administrativa je umisténa do 4 objektli + sklady. Spolecnost ma jednu
provozni budovu umisténou ve snizeném podlazi. VSechny nemovitosti jsou v 1.

povodinovém pasmu. Podrobnéjsi popis viz nize.
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Administrativni budova

Charakter stavby ctyfpodlazni, nepodsklepend budova
Konstrukce zdéna, zdivo cihelné

Stiecha plocha, krytina - IPA

Podlahy beton, dlazba, koberce

Elektrotechnicka vyroba

Charakter stavby pétipodlazni, nepodsklepena budova

Konstrukce zdéna, I — profily, zelezné sloupy

Sti‘echa sedlova, mirny sklon, krytina — pozinkovany vlnity plech
Podlahy betonové (lity beton), dlazba, v 5. NP koberce

Sklad elektro soucéasti

Charakter stavby jednopodlazni, nepodsklepeny objekt s ocelovou vestavbou 2.
podlazi

Konstrukce zdéna, zdivo cihelné

Sti‘echa Sikma, krytina — pozinkovany plech

Podlahy betonové

Dilna

Charakter stavby jednopodlazni, podsklepeny objekt

Konstrukce zelezobetonova nosna konstrukce

Stirecha plocha s izolaci a plechovou krytinou

Podlahy betonové (lity beton)

Sklady

Charakter stavby jednopodlazni, nepodsklepeny objekt

Konstrukce zdéna, zdivo cihelné

Stiecha plocha, plechova krytina

Podlahy betonové
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Dosavadni Skodni prubéh majetkového pojisténi

Spolecnost podnika v pronajatych nemovitostech, které lezi v 1. povodiovém
pasmu. Na nemovitostech zatim nevznikla zddné Skoda zpisobend povodni. V roce
2002 byl jeden objekt zaplaven z dtivodu piivalovych srazek. Skoda na nemovitosti
nastésti neptesahla ¢astku 50 tis. K¢.

K dal$i pojistné udalosti doslo az v roce 2010, kterd byla zpiisobena Unikem
vody z vodovodniho zafizeni. Skoda na majetku byla vy&islena cca na 110 tis. K&.

V tomtéz roce byla pfi vichfici odtrzend cast stfechy a v disledku toho doslo
k zateeni do objektu, kde byly umistény zasoby materialu. VySe Skody na majetku

dosahla cca 390 tis. K¢.

Aktualni rozsah pojisténi majetku spolecnosti je popsan Vv dalsi podkapitole.
5.4.1 Stavajici rozsah pojisténi majetku Mektec CZ s.r.o.

Pojistovna Allianz, a.s. je souCasnym pojistitelem spolecnosti Mektec CZ.
Predmétem majetkového pojisténi je soubor movitych véci a zasob vlastnich i cizich.
Nemovitosti spole¢nost nevlastni, nebot” vyradbi v pronajatych objektech spole¢nosti

TSE.

Z pojistnych rizik je majetek pojistén pouze na dva zivly:

v flexa;

v vodovodni $kody.

Tyto dva zivly bezprosttedné nejvice ohrozuji spoleCnost. VySe uvedeny dosavadni
Skodni pribéh ale dokazuje to, ze dal$im nebezpecim je i vichfice, ktera v roce 2010

poskodila jeden z vyrobnich objekti.

Jelikoz mé spolecnost kryta pouze dvé nebezpeci, vyse ro¢niho pojistného je:

Spolecnost Mektec CZ ro¢né plati na pojistném téméi o 45.000 K¢ méné nez
spoleénost TSE. Odlisna vyse pojistného je dana zejména rozdilnym rozsahem
pojisténi. Mektec CZ ma kryta pouze nejnutnéjs$i pojistna nebezpeci, a tudiz je

pro spolec¢nost méné nakladna.
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Spoluucast pro jednotliva nebezpedi:

flexa 10 000

voda z vodovodniho zaFizeni 5000

Ro¢ni limity plnéni:

voda z vodovodniho za¥izeni 5000 000

Roc¢ni limit u rizika vody z vodovodniho zafizeni je nastaven souhrnné pro cely

majetek.

w

5.4.2 Dotaznik k pojisténi preruseni provozu

V nésledujici tabulce je vyplnén dotaznik spole¢nosti Mektec CZ s.r.0.

Tabulka 6: Dotaznik k pojisténi preruseni provozu spolecnosti Mektec CZ s.r.o.

I. Cast obecna

Pojistény: Mektec CZ s.r.o.
Adresa: Manesova 390/74, Ceské Budéjovice 371 52
Druh ¢innosti: Vyroba elektrotechniky

1. Néizev a adresa mista provozu (misto | Manesova 390/74, Ceské Budg&jovice

pojisténi) 37152
2. U které pojistovny je sjednano Zivelni
pojisténi? Allianz, a.s.

3. Uved’te jméno a sidlo firmy provadéjici
audit, popfF. firmy zpracovavajici | nejmenovana spolecnost
ucetnictvi

4, Pracovni doba za den 7,5 hodin v 3 sménéch
za tyden 37,5 hodin

5. Dochazi k sezénnim vykyviim ve vyrobé | ne
nebo v prodeji?

6. Navrhovana doba ruceni 6 mésicu

7. Navrhovana ¢asova fransiza 3 dny
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II. Stanoveni pojistné ¢astky

I. Vybrané udaje z vykazu ziska a ztrat (sest. Minulé tcetni Piedpoklad
Vv plném rozsahu) obdobi pro nasl. uc. obd.
(tis. K¢) (tis. K¢)
2013 2014
a) Trzby za prodej zboZi (. 1 VZZ) 0 0
b) Vyroba (i. 4 VZZ) 169 183 188 802
9. Stanoveni pojistné ¢astky:
POLOZKA Radek | Vykazziskiia | Stalé niklady Stalé naklady
\Vvi ztrat Minulé ucetni Piedpoklad
vV plném | Minulé Géetni obdobi pro bud. obdobi
rozsahu obdobi (tis. K¢) (tis. K¢)
(tis. K¢) 2013 2014
2013
Spotieba mater. a 9 28 468 5035 5588
energie
Sluzby 10 28 658 9279 10 299
Osobni naklady 12 107 954 75 568 83 880
Dané a poplatky 17 35 35 35
Odpisy 18 5241 5241 7 650
NAKLADY 170 356 89 917 107 452
CELKEM
Provozni hospodaisky vysledek 8953 8953 4 564
CELKEM Y. zisk a stalé Y. zisk a stalé
naklady 98 870 naklady 112 016
tis. K¢ tis. K¢

10. Uved’te poZadované datum pocatku pojiSténi: cerven 2014

Zdroj: vlastni zpracovani

Pozadovana doba ruceni a casova franciza je stanovena stejn¢ jako u spole¢nosti

TSE, aby se shodovalo zékladni zadani u obou spolecnosti a bylo mozné nasledné

porovnani vysledkd. Cisla v tabulce pro rok 2013 jsou vzata z vykazu ziski a ztrat 2013

(Ptiloha 3). Spolecnost Mektec mé nulové trzby za prodej zbozi, nebot’ vyrabi vyhradné

pro svou matetskou spolecnost do Némecka. Odhadovany zisk a stalé ndklady pro rok

2014 jsou vycisleny na ¢astku 112.016 tis. K¢.
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6 Navrh nabidky pojisténi

6.1 Nabidka pojisténi majetku

Nabidka pojisténi majetku vychdzi z uvedenych ohrozujicich rizik, popisu
provoznich objektli a dosavadniho Skodniho pritbéhu. Pro kazdou ze spolecnosti jsou
navrzeny nabidky pojisténi od dvou pojistoven a to od soucasné pojistujici Allianz, a.s.
a pojistovny CSOB, a.s.

Od pojistoven jsou vytvofeny dvé nabidky, jedna jako optimalni
a druhd jako minimalni varianta. Minimalni varianta nabizi nejnutnéjsi pojistna rizika,
ktera jsou soucasné pojisténa u Allianz, a.s a je pro spolecnosti finanéné¢ mén¢ nakladna.
Optimalni varianta obsahuje SirSi rozsah pojisténi. U obou spolecnosti je nabidka
vytvofena tak, aby kryla vSechna ohroZzujici rizika a soucasné vyjadfovala optimalni

finan¢ni moznosti spole¢nosti.

6.1.1. Nabidka pojiSténi majetku pro spolecnost TSE spol. s r.0.

Nabidka pojisténi od vybranych pojistoven je znazornéna na nasledujicich dvou
tabulkach. Kazda z tabulek je rozdélena na dvé varianty — minimalni a optimalni. Tyto
varianty se li§i rozsahem pojisténi a ro¢nim pojistnym, které se od rozsahu odviji.
Spoluti€ast je pro ob¢ varianty stanovena shodné.

V ¢asti pod tabulkou je vycislen ro¢ni limit plnéni pro jednotliva nebezpeci.

V tabulce 7 je vytvofena nabidka pojisténi majetku od pojistovny Allianz, a.s.,
kde se minimalni varianta shoduje Vv rozsahu pojisténi se souCasnym pojiSténim
majetku. Lisi se pouze limit plnéni u nebezpeci vody z vodovodniho zafizeni.

Tabulka 8 znizoriiuje nabidku pojisténi majetku od pojistovny CSOB, a.s.

Rozsah pojisténi a limity plnéni jsou stanoveny stejné jako u predchozi tabulky.
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Porovndme-li nabidku obou pojistoven, cenové Iépe vychazi pojistovna

Allianz, a.s. a to v obou variantach.

Optimalni varianta pojisténi zahrnuje kompletni Zzivel, ktery kryje vSechna
pojistnd nebezpe¢i nabizena od jednotlivych pojistoven. Roc¢ni pojistné Allianz, a.s.
nabizi v ¢astce 115.759 K¢, coz je paradoxné méné nez u minimalni nabidky pojisténi,
ktera kryje jen vybrand nebezpeci. Je to déno tim, ze Allianz a.s. nabizi nizsi sazbu
pojisténi u kompletniho zivlu. VySe sazby se uvadi v %o a nasobi se souctem pojistnych

castek.

Blizsi porovnani nabidek je uvedeno v nasledujici kapitole.

6.1.2 Nabidka pojiSténi majetku pro spole¢nost Mektec s r.0.

Struktura nabidek pojiSténi je stejnd jako u TSE spol. s r.0. Od kazdé pojistovny

jsou navrhnuté dvé varianty pojisténi v zavislosti na vybraném rozsahu a limitu plnéni.

Minimalni varianty pojisténi jsou totozné s dosavadnim pojisténim majetku
s tim rozdilem, ze ro¢ni limit plnéni je navySen o 5 mil. K¢. Jak si lze vSimnout
Vv nésledujicich tabulkach, tak u této varianty vychdzi ro€ni pojistné levnéji u pojistovny
CSOB, a.s. Vyse pojistného je dokonce mensi nez u soucasného pojisténi, které navic

A4

nabizi niZ8i limit plnéni.

Optimalni nabidka je rozSifena o dalsi nebezpeci, které mizZe spolecnost ohrozit.
U této varianty, pii stejné spoluucasti a limitd plnéni, vychazi vyhodnéji pojistovna

Allianz, a.s.

Vytvorené nabidky pojiSténi majetku jsou od jednotlivych pojistoven prehledné

znazornény v nasledujicich tabulkach 9 a 10.
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6.2.3 Pojistné podminky pro majetkové pojisténi a bonifikace

Pted uzavienim pojistné smlouvy s urcitou pojistovnou by mél kazdy pojistnik

znat nejen vysi pojistného, ale i pojistné podminky a pfipadné nabizenou bonifikaci.

Ob¢ porovnavané pojistovny nabizeji stejny rozsah kryti pojistnych nebezpeci.
Témét jako jediné na trhu Kryji jak zakladni nebezpeci, tak i vSechna dopliikova.
Pojistné podminky tudiz nezvyhodiiuji ani jednu z uvedenych pojistoven.

Slevu na pojisténi nabizi pouze Allianz pojistovna, a.s a to u kompletniho zivlu.
Sleva zavisi na dobé pojistného obdobi a $kodném pribéhu. Skodni pribéh je pomér
mezi vyplacenym plnénim a zaplacenym pojistnym za hodnocené obdobi vyjadieny
Vv procentech.

Tabulka 11: Bonifikace u Allianz pojistovny, a.s.

Pojistné obdobi: Skodni priibéh do: Sleva:
I1. pojistné obdobi 20% 5,00%
(po 1. roce pojisténi) 50% 2,50%
I11. pojistné obdobi 20% 10,00%
(po 2. roce pojisténi) 50% 5,00%
1V. pojistné obdobi 20% 15,00%
(po 3. roce pojisténi) 50% 10,00%
V. pojistné obdobi 20% 15,00%
(po 4. roce pojisténi) 50% 10,00%
VI. pojistné obdobi 20% 25,00%
(po 5. roce pojisténi) 30% 20,00%

50% 15,00%

Zdroj: Allianz pojistovna, a.s.

Po 1. roce pojisténi a Skodném pribehu do 20%, sleva €inni az 5%. V kazdém
dal$im pojistném obdobi se sleva navySuje o dalSich 5%. Maximalni mozna sleva je

25% a to po 5. roce pojisteni.
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6.2 Nabidka pojisténi pro pripad preruSeni provozu

Po vytvoieni nabidky na majetkové pojisténi muze dale navéazat nabidka

pojisténi pro preruseni provozu.

Z uvedeného hrozictho nebezpe¢i a dosavadniho Skodného prubéhu
na majetkovém pojisténi vyplyva, ze obé spolecnosti ohrozuji predevsim zivelni rizika.
Vhodnym typem pojisténi je tedy pieruseni provozu z divodu vécné skody vlivem
nekterého Zzivelného nebezpeci. Varianty pojisténi se 1iSi dle vybraného pojistného

nebezpeci.

Na zéklad¢ vypracovaného dotazniku vznikne zakladni zadani pozadavki
a narokl podniku, které¢ slouzi vybranym pojistovnam k vypoctu rocni vyse pojistného.
Nejdulezitéjsi informace jsou: pojistna ¢astka, doba ruceni, limit plnéni a spolutcast.
Limit plnéni odpovidd pozadované dobé ruceni. Spolecnosti maji stanovenou dobu

ruceni 6 mésicu, a proto limit plnéni bude poloviéni nez pojistna ¢astka.

6.2.1 Nabidka pojiSténi pro pripad preruSeni provozu pro spole¢nost

TSE spol. s r.o.

Zékladni zadani pro spole¢nost TSE spol. s r.o. je nasledujici:

Pojistna castka 92 700 000

Doba ruceni 6 mésicu

Limit plnéni 46 350 000

Spoluucast 3 dny, min. 100 000 K¢

Pojistna Castka je vysledkem tabulky €. 5., kde zisk a stalé naklady pro rok 2014
jsou odhadnuty na castku 92.700.000 K¢. Z této castky byl vypocitany limit plnéni,
ktery je stanoven na 46.350.000 K¢&. Dobu ruceni si urcuje pojistnik podle svého
posouzeni a na svou odpovédnost. Spoluti¢ast je navrzena po vzajemné dohodé mezi

pojistnikem a pojistitelem.
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Nabidka pojisténi pro spolecnost TSE vychdzi ze zakladniho zaddni. Nize
uvedena tabulka zahrnuje ob¢ varianty — minimalni a optimalni. Varianty pojisténi jsou
vytvofeny od vybranych pojistoven. Roc¢ni pojistné se 1isi dle rozsahu pojistného

nebezpeci.

Tabulka 12: Minimdalni a optimalni varianta pojisténi pri preruSeni provozu spolecnosti

TSE spol. s r.o.
Roc¢ni pojistné (K¢)
Pojistné nebezpeci
Allianz pojitovna, a.s. | CSOB pojistovna, a.s.
= ) flexa
“g % 35 966 47111
£ = voda z vodovodniho zatizeni
=S
flexa

— voda z vodovodniho zafizeni
= o 56 547 65 955
‘2 € | vichiice a krupobiti
= .8
or:. § povoden a zaplava
Zdroj: vlastni zpracovani

Z vytvoiené tabulky je patrné, ze pojistovna Allianz, a.s. v obou variantach

vychazi podstatné levné&ji nez CSOB, a.s.

6.2.2 Nabidka pojiSténi pro pripad prerusSeni provozu pro spolecnost

Mektec CZ s.r.o.

Zakladni zadani pro spole¢nost Mektec CZ s.r.0.:

Pojistna ¢astka 112 016 000

Doba ruceni 6 mésici

Limit plnéni 58 008 000

Spoluucast 3 dny, min. 100 000 K¢

Pojistna ¢astka 112.016.000 K¢ je odhadovany zisk a stalé ndlady za rok 2014,
coz je uvedeno Vv tabulce ¢. 6. Limit plnéni 58.008.000 K¢ odpovida polovi¢ni pojistné

¢astce. Doba ruceni a spolutcast je stejna jako u spolecnosti TSE.
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Po vypocitani vSech potfebnych ¢astek je nasledné vytvorena nabidka pojisténi

V obou variantach od nejlépe cenové vychazejicich pojistoven. Pojistné nebezpeci opét

plyne z navrzeného majetkového pojisténi.

Tabulka 13: Minimalni a optimdlni varianta pojisténi pri preruSeni provozu spolecnost

Mektec CZ s.r.o.

Pojistné nebezpeci

Rocni pojistné (K¢)

Allianz pojistovna, a.s.

CSOB pojist'ovna, a.s.

‘= flexa
i€ 43 462 56 910
&£ £ | voda z vodovodniho zafizeni
= 3
flexa
- voda z vodovodniho zafizeni
£ o 68 330 79 674
“g £ | vichfice a krupobiti
= .©
OQ" § povoden a zaplava
Zdroj: vlastni zpracovani

Pro spolecnost Mektec CZ vychazi cenové 1épe také pojistovna Allianz a.s.

Pro vybér vhodné pojiStovny je zapotiebi zminit i pojistné podminky, které se

mohou u pojist'oven lisit, pfedevsim co se tyce kryti pojistnych nebezpeéi. Stejné jako u

majetkového pojisténi, tak 1 u tohoto pojiSténi mlze nékterd z pojistoven nabizet

zvyhodnéni, které snizuje ro¢ni pojistné o urcité procento (viz nasledujici podkapitola).
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6.2.3 Pojistné podminky pro pripad pieruseni provozu a bonifikace

V nasledujici tabulce je zndzornéné kryti pojistnych nebezpe¢i u dvou

vybranych pojistoven.

Tabulka 14: Pojistna nebezpeci a jejich porovnani

Pojistna nebezpeti Allianz CSOB
pojistovna, pojistovna,
a.s. a.s.
5 Pozar v 4
e
E Vybuch v v
)
g o~ .
= < Uder blesku v v
i
E i Pad letadla v v
N <&
Povodeii, zaplava v v
Vodovodni $koda v v
Vichfiice v v
Krupobiti v v
Zemétieseni v v
- Vybuch sopky v X
>
é’_, Sesuv pidy, zficeni skal nebo zemin v v
- .
< Lavina v v
=
@ Tiha snéhu a namrazy v v
)
E Pad stromu, stoZari nebo jinych predméti X v
= C vy . . .
S Aerodynamicky tresk (naraz vozidla, kour
= y y ( ; , S, ,
nadzvukova vina)
Poskozeni zpisobené bouracimi, zichrannymi v
X
¢i odklizecimi pracemi
Voda unikajici ze sprinklerovych hasicich P
X
zarizeni
Vandalismus v v

Zdroj: pojistné podminky uvedenych pojistoven

Z uvedené tabulky je patrné, Ze rozdily mezi pojiStovnami nastavaji u kryti
doplitkového nebezpeci. PojisStovna Allianz a.s. nekryje riziko padu stromd, stozar

nebo jinych pfedméti a poskozeni zplisobené bouracimi, zdchrannymi ¢i odklizecimi
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pracemi. Oproti pojistovné CSOB, a.s. Allianz, a.s. kryje nebezpeéi vybuchu sopky a
vody unikajici ze sprinterovych hasicich zafizeni.
Oba podniky vyrabégji v Ceskych Bud&jovicich a tudiz riziko vybuchu sopky je

pro né¢ méné ohrozujici nez pad nékteré¢ho z okolnich stromti.

Vyluky z pojisténi u pojiStovny Allianz, a.s.

Povodenn — Pojisténi se nevztahuje na Skodu na véci slouzici provozu, pokud byla
zpusobena povodni v obvykle zaplavované oblasti bez ohledu na to, zda je pro misto
pojisténi pojistné nebezpeci povodné sjednano. Obvykle zaplavovanou oblasti se

rozumi zaplavované uzemi zaplavované s periodicitou 20 let a nizsi.

Voda z vodovodniho zarizeni — pojisténi se nevztahuje na Skodu na véci slouzici
provozu, jestlize nékteré z pojistnych nebezpeci bylo vyvolédno: vodou z otevienych
kohoutti, zpétnym vystoupenim odpadni vody z veiejného kanalizacniho potrubi,
zptisobenim vlhkosti a plisni, vodou ze sprinklerovych, postfikovych a hasicich

zafizeni.
Bonifikace u pojistovny CSOB, a.s.

Zminované zvyhodnéni u pojisténi pro ptipad preruSeni provozu nabizi

pojistovna CSOB, a.s. a to ve Vysi:

e 10% pfti pojisténi na 3 roky,

e 15% pfti pojisténi na 5 let.
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4 /4

{ Zhodnoceni nabidek pojiSténi a vysledné

doporuceni

Tato kapitola se nejprve zabyva zhodnocenim jednotlivych variant: pojisténi
majetku, pojisténi pro piipad piferuseni provozu a Stim souvisejici rozbor stalych
nakladl. Po zhodnoceni vysledkll je navrzeno doporuceni pro obé spolecnosti, které

S nimi bylo projednéno.
7.1 Zhodnoceni pojiSténi spolecnosti TSE spol. s r.o.

Dosavadni pojisténi majetku je sjednané u pojistovny Allianz, a.s. Rozsah
pojisténi kryje nebezpeci, kterd nejvice ohrozuji chod firmy. Z uvedeného dosavadniho
Skodného pribéhu na majetku je stdvajici rozsah pojisténi dostacujici. Aktualni vySe
pojistného je 116.923 K¢ ro¢né. Pro lepSi orientaci je vytvofena tabulka, kterad

znéazornuje vysi ro¢niho pojistného u jednotlivych variant pojisténi.

Tabulka 15: Rocni pojistné — TSE spol. s r.o.

Ro¢ni pojistné v K¢
Pojistovna Pojisténi majetku Pojisténi pieruSeni provozu
®© Allianz, a.s. 117 773 35 966
=
=&
£ C y
S CSOB, as. 120 627 47 111
.S Allianz, a.s. 115 759 56 547
e C
==
oS CSOB, as. 123188 65 955

Zdroj: vlastni zpracovani
Minimalni nabidka pojisténi majetku

Na dosavadni rozsah pojisténého majetku navazuji obé minimdalni varianty.
Allianz, a.s. navysila ro¢ni limit plnéni o 5 mil. K¢ u nebezpeci vody z vodovodniho
zafizeni. Tento vys$i limit plnéni zvysil ro¢ni pojistné na 117.773 K¢. Pojistovna
CSOB, a.s. pii stejném rozsahu poji§téni, spolutidasti a ro¢nich limitech plnéni nabizi

pojisténi majetku za castku 120 627 K¢ ro¢né.
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Pfi porovnani soucasného pojisténi a novych nabidek vychazi cenové vyhodnéji
pojistovna Allianz, a.s. U navrhované minimalni nabidky spole¢nost zaplati sice
na pojistném o 850 K¢ vice, ale pii Skodé na majetku zpusobené vodou z vodovodniho
zafizeni je plnéni navySeno z pivodnich 5 mil K¢ na 10 mil K¢. Vyssi kryti daného
nebezpeci je pro spolecnost vyhodnéjsi, nebot’ Skoda na majetku mize dosahnout

takové ¢astky, ze navySené ro¢ni pojistné o 850 K¢ je zanedbatelné.

Optimalni nabidka pojiSténi majetku

Vytvofena optimalni nabidka pojiSténi u obou pojistoven kryje kompletni
(sdruzeny) zivel, ktery obsahuje vSechna nebezpeci. PojisStovny nejsou vzdjemné
zvyhodnéné, co se tyce pojistnych podminek. Ro¢ni limity plnéni a spoluucasti maji obé
pojistovny vV nabidkach stanoveny shodné. Hlavnim ukazatelem pro srovnani nabidek
je roéni pojistné, které se u pojistoven lisi. Allianz, a.s. nabizi ro¢ni pojistné ve vysi
115.759 K&. CSOB, a.s. pozaduje pojistné 123.188 K& ro¢né.

U této nabidky vychazi 1épe pojisStovna Allianz, a.s. Do vysledného zhodnoceni
musi byt zahrnuto i mozné zvyhodnéni pojistného, které nabizi pojistovna Allianz, a.s.
Po 1. roce pojisténi a Skodném pribéhu do 20% se rocni pojistné z ¢astky 115.759 K¢
snizi o 5% na c¢astku 109.971 K¢. Tato ¢astka se kazdy rok sniZuje v zavislosti na

Skodném pribehu a to az do 6. roku pojisténi.

Pojisténi pro pripad preruSeni provozu spolecnosti TSE spol. s r.o.
Vytvoiené pojistné varianty navazuji na predeslé nabidky pojisténi majetku.

Minimalni varianta pojisténi kryje pouze zékladni nebezpec¢i — flexa a voda
z vodovodniho zatizeni. Pfi porovnani pojistného vychazi 1épe pojistovna Allianz, a.s.,
ktera nabizi pojiténi v astce 35.966 K& oproti pojistovné CSOB, a.s., kde roéni
pojistné ¢inni 47.111 K¢.

Optimalni nabidka pojiSténi obsahuje dle dosavadnich Skodnych udalosti
dostate¢né kryti pojistnych nebezpeci. Pojistovna Allianz, a.s. je dle uvedené tabulky
levng&ji nez CSOB, a.s. Roéni pojistné u CSOB, a.s. lze snizit pii pojisténi na 3 nebo 5
let. Pojistné se z Castky 65.955 K¢ pii pojisténi na 5 let snizi o 15% na ¢astku 56.062

K¢. Tato cena se vyrovnad nabidce od pojistovny Allianz, a.s. nabizejici pojistné za

56.547 K¢.
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Rozbor fixnich naklada

Dulezitou polozkou ze stalych nékladt jsou odpisy, které se odviji od stafi
provozu a druhu vyroby. Jelikoz TSE spol. s r.o. ptisobi na trhu vice nez 40 let, odpisy
nejsou jiz tak vysoké jako na zacatku, kdy spole¢nost nakupovala mnoho novych stroji.
Roc¢ni odpisy dlouhodobého majetku se nyni pohybuji kolem 5 mil. K¢, coz neni tak

markantni, aby pfi pferuSeni provozu byly tyto naklady pro podnik devastujici.

Spole¢nost ma uzaviené bankovni uvéry, které rovnéz spadaji do fixnich

nakladi a jejich vyse dosahuji ¢astky 4 mil. K¢.

Nejvétsi podil na fixnich nédkladech maji osobni néklady, které spole¢nost musi
platit, i kdyZ je provoz pteruSen. Spole¢nost zaméstnava 145 lidi a osobni naklady

na jeden rok ¢inni cca 37 mil. K¢.

Pii zohlednéni vSech fixnich nakladi (najmy, dané, poplatky, energie) jejich
celkova vyse dosahuje 72 mil. K¢ rocné, které musi firma vynalozit i pii pieruSeni

provozu.

7.2 Doporuceni pro spolecnost TSE spol. s r.0.

PojiSténi majetku a preruSeni provozu se musi dale posuzovat jako celek, jestlize
ma byt doporuceno nové pojisténi pro zlepSeni soucasného stavu a nasledné

konkuren¢ni vyhody na trhu.

Z predeslého zhodnoceni vysSla 1épe pojiStovna Allianz, a.s. u vSech nabidek
pojiSténi. Nyni se musime zaméfit na to, kterd z variant bude pro spole¢nost vyhodné;si
a prinese konkuren¢ni vyhodu. Pro lepsi piehlednost je vytvotena tabulka porovnavajici

ro¢ni pojistné od pojistovny Allianz, a.s.

Tabulka 16: Rocni pojistné u pojistovny Allianz, a.s.

Roc¢ni pojistné v K¢
Varianta Pojisténi majetku PreruSeni provozu Celkem
Soudasny stav 116 923 - -
Minimalni varianta 117773 35966 153739
Optimalni varianta 115759 56 547 172 306

Zdroj:vlastni zpracovani
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Pojistna nebezpeci jsou u dosavadniho pojisténi majetku a minimalni varianty
kryta v dostate¢né mife. Zamétime-li se na ro¢ni pojistné u optimalni varianty, je cena
za pojisténi niz§i nez u soucasné a minimalni varianty, nebot pojiStovna nabizi
zvyhodnéni pfi pojisténi kompletniho zivlu. Noveé navrzend varianta ma i navySen limit

plnéni u vody z vodovodniho zafizeni o 5 mil. K¢&.

Nejlepsi volbou pro podnik je optimalni varianta, ktera kryje kompletni Zivel
na majetku a u pojisténi pii preruseni provozu obsahuje dostatecnou ochranu. Celkova
vyse rocniho pojistného je stanovena na ¢astku 172.306 K¢. Pii vybéru této kombinace
optimalniho pojisténi vznikne pro spolecnost vysSi konkuren¢ni vyhoda na trhu,
nebot’ by méla byt kryta v dostate¢né mite hrozici nebezpeéi, véetné stalych nakladd,

které by musela vynaloZit pii pieruSeni provozu.

V pfipadé, Ze by podnik nebyl ochoten vynalozit ro¢né castku 172.306 K¢&
za kompletni ochranu, nabizi se vyhodnéjsi variace cenovych navrhi, kterd ovSem
nekryje vSechna hrozici nebezpeci.

cvwr

» Z pojisténi majetku je to optimalni varianta kryjici sdruzeny zivel s nejniz$im
pojistnym. U pojisténi pii preruseni provozu je to varianta minimalni, ktera
kryje pouze nebezpeci flexa a vodu z vodovodniho zafizeni. Celkova vyse

ro¢niho pojistného by v tomto ptipadé ¢inila 151.725 K¢.

» Celkova minimalni varianta se spolecnosti vtomto piipadé nevyplati,

nebot’ vychazi draz o 2.014 K& nez kombinace optimalni a minimalni varianty.

Spolecnosti TSE spol. sr.0. bylo navrzeno zvazeni nabidky pojisténi stroju
a strojnich zafizeni ¢i strojni pferuseni provozu, jelikoz je c¢innost spole¢nosti
na strojnim vybaveni zavisla, a to pfedev§im u vyrobkl pro automotive. Toto pojisténi

muze jesté posilit jeji konkurencni vyhodu na trhu.
7.3 Zhodnoceni pojisténi spole¢nosti Mektec CZ s.r.o.

Spole¢nost Mektec CZ ma v soucasné dobé majetek pojiStén u Allianz, a.s.,
kde jsou kryta pouze dvé nebezpeci, a to flexa a voda z vodovodniho zafizeni. Podle
dosavadniho $kodného pribéhu je spoleénost ohrozovana i dal$im nebezpecim (napf.
vichfici a zaplavou). Naklady na ro¢ni pojistné ¢inni 72.228 K¢&. Vyhodnoceni

jednotlivych nabidek pojisténi vychazi z tabulky, ktera znazoriiuje ro¢ni pojistné.
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Tabulka 17: Rocni pojistné — Mektec CZ s.r.o.

Ro¢ni pojistné v K¢
Pojistovna Pojisténi majetku Pojisténi preruseni provozu

. 8 Allianz, a.s. 73078 43 462
==
Sg CSOB, as. 69 895 56 910

. 8 Allianz, a.s. 83 350 68 330
e C
= .8
a% <
oS CSOB, as. 88711 79 674

Zdroj: vlastni zpracovani
Minimalni nabidka pojisténi majetku

Vytvoiené nabidky pojisténi majetku zahrnuji stejny rozsah a spoluicast jako
soucasné pojisténi. Navysen je pouze rocni limit plnéni o 5 mil K¢ u obou pojistoven.
ZvySeny limit plnéni se promitl u Allianz, a.s. v pojistné ¢astce: 73.078 K.
U konkuren¢ni pojistovny je rocni pojistné vycisleno na 69.895 K¢.

U minimalniho rozsahu pojisténi je jasnym vitézem pojistovna CSOB, a.s., ktera
nabizi niz8i rocni pojistné o 2.333 K¢ a vyss§i limit ruceni nez souCasné pojisSténi

majetku.

Optimalni nabidka pojiSténi majetku

Druha varianta pojisténi zahrnuje nebezpeci flexa, vodu z vodovodniho zafizeni,
povoden a zaplavu, vichfici a krupobiti. Vyroba se nachdzi i ve snizeném podlazi, kam
voda jiz jednou zatekla. Z tohoto divodu je dobré mit toto nebezpeéi pojisténé stejné
tak jako vichfici. Spolutcast a limity plnéni jsou nastaveny shodné a tim padem
ovliviiuji vysi pojistného rovnomérné. Roc¢ni pojistné u Allianz, a.s. je vycisleno
na Gastku 83.350 K& CSOB pojistovna, a.s. nabizi pojisténi ve vysi 88.711 K&. Z vyse

uvedenych variant vychazi vyhodnéji pojistovna Allianz, a.s. a to 0 5.361 K¢.

Pojisténi pro pripad preruseni provozu

Pojistné nebezpeci u jednotlivych nabidek vychazi z predesiého navrhu pojisténi
majetku. Stejné jako u spolecnosti TSE, tak 1 zde vychazeji nabidky cenové Iépe

u pojistovny Allianz, a.s.
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Zakladni kryti pojistnych nebezpec¢i (minimalni varianta) vychazi u pojistovny
CSOB, a.s. na ¢astku 56.910 K&. Pii pojisténi na 3 roky je nabizena sleva 10%, ktera by
snizila pojistné na castku 51.219 K¢&. Sleva 15% je poskytnuta pii pojiSténi
na 5 let. V tomto piipadé by vyse pojistného ¢inila 48.374 K¢. Varianta konkurenéni
pojistovny je ve vysi 43.462 K¢&. Pii porovnani vSech vytvofenych variant pojistovna

Allianz, a.s. vychazi nejvyhodnéji, i pies poskytnuté bonifikace od CSOB, a.s.

Bonifikace od pojistovny CSOB, a.s. se spole¢nosti vyplati pouze u optimalni
nabidky pfi sjednaném pojisténi na 5 let, kdy sleva na pojistném cinni 15%. Nabizené
pojistné se z Castky 79.674 K¢ snizi na 67.723 K¢, coz je o 607 K¢ roéné méné nez

u Allianz, a.s., kde ro¢ni pojistné ¢inni 68. 330 K¢&.

Rozbor naklada

Nejvétsi podil na stalych nakladech u spole¢nosti zaméstnavajici 277 pracovniktl
maji osobni naklady. Jejich pfedpokladana vyse za rok 2014 je 83 mil. K¢ z celkovych
stalych nékladii 107 mil. K&. Kdyby si spolecnost vybrala optimalni nabidku pojisténi,
mohla by pii pojisténi na 5 let platit rocni pojistné ve vysi 67.723 K¢, coz je malé
procento z celkové castky, kterou by spolecnost musela vynalozit béhem ptl roku, nez

by se provoz vratil do piivodniho stavu jako pted pojistnou udalosti.

Odpisy se béhem roku 2014 zvysily témét o 2,5 mil. K¢. Spole¢nost investovala
vV minulém roce do novych technologii, aby zvysila produktivitu a efektivitu

hospodafteni.
Spole¢nost nema vedeny dlouhodobé ani kratkodobé uvéry u bank, které by
jinak zvySovaly fixni néklady.

Soucet celkovych stalych nakladu ¢inni cca 107 mil. K¢ roéné. V této Castce jsou

zahrnuty osobni naklady, odpisy, energie aj.

7.4 Doporuceni pro spolecnost Mektec CZ s.r.o.

Soucasné pojisténi majetku spolecnosti Mektec CZ se jevi dle uvedenych
dosavadnich Skodnych udalosti jako nedostacujici. Z tohoto divodu je spole¢nosti
doporucena optimalni varianta, kterd ma rozSifeny rozsah pojiSténi o nebezpeci
ohrozujici vyrobu. Pro lepsi pfedstavu je vytvotena tabulka, kterd porovnava optimalni

varianty i s moznou bonifikaci u pteruseni provozu od pojistovny CSOB, a.s.
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Tabulka 18: Rocni pojistné u optimdalni nabidky

Ro¢ni pojistné v K¢

Pojist’ovna Pojisténi majetku Pieruseni provozu Celkem
Allianz, a.s. 83 350 68 330 151 680
CSOB, as. 88 711 79 674 168 385
CSOB, a.s. zvyhodnéni 15 % 88 711 67 723 156 434

Zdroj: vlastni zpracovani

v v

bonifikaci od pojistovny CSOB, a.s. Kompletni roéni pojistné vychazi na &astku
151.680 K¢. Za tuto cenu by spole¢nost méla kryta nebezpeci, kterymi jsou: flexa, voda

z vodovodniho zatizeni, povoden a zéplava, vichfice a krupobiti, véetné fixnich nakladt

a uslého zisku pfi pieruseni provozu.

Roc¢ni pojistné 151.680 K¢ muize pro spolecnost piedstavovat velké zvySeni

vydajl oproti pivodni vynaklddané ¢éastce 72.228 K¢. V tomto ptipadé€ by podnik mohl

zvazit tyto dvé moznosti od pojistovny Allianz, a.s.

» Minimalni nabidku u pojisténi pferuseni provozu V hodnoté¢ 43.462 KC&.

Pro pojisténi majetku optimalni variantu v ¢astce 83.350 K¢&. Doporucené rocni

pojistné by se poté mohlo snizit o necelych 25.000 K¢ na 126. 812 K¢.

» Kombinace minimalnich nabidek obou pojisténi, kde by castka ve vysi
116.540 K¢ nemusela byt tak vyraznym navySenim oproti dosavadni cené
pojisténi. Navic by spolecnost méla zvySeny limit plnéni u nebezpe¢i vody
z vodovodniho zafizeni o 5 mil. K& a kryté ptipadné ztraty zplisobené

zakladnim zivlem pfi pferuseni provozu.
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8 Zavér

Kazda lidska cinnost je spojena s riziky, vyjimkou neni ani podnikatelska
¢innost. Ze strany podnikateld Casto dochdzi k opomijeni hrozicich rizik. VétSina
podniki si uvédomi existenci rizika az v situaci, kdy K riziku skute¢né dojde. Realizace
rizika byva ve vétSin¢ piipadl spojena s nemalymi nédklady, které je nutno uhradit.
Podnikatelé se tak dostavaji do situace, kdy je finan¢ni stabilita nepfijemné ovlivnéna
neCekanymi vydaji. Postaveni spolenosti na trhu mohou negativné ovlivnit $kody

souvisejici s pierusenim podnikatelské ¢innosti nebo ohrozeni ptisobnosti na trhu.

Hlavnim cilem praktické ¢asti bylo zvolit takovy druh pojisténi, ktery piinese

vybranym podniktim konkuren¢ni vyhodu a pokryje ztraty zpisobené pii vzniklé skodé.

Na zéklad¢ stru¢né charakteristiky obou podnikli byl zvolen jako nejvhodnéjsi
druh pojisténi pferuSeni provozu, které navazuje na pojisténi majetku. Pro kazdou
ze spolecnosti bylo vytvofeno vice nabidek pojisténi dle jejich potieb a to od pojistovny
Allianz, a.s. a CSOB, a.s. Po celkovém zhodnoceni byla spole¢nostem doporuéena
kombinace pojisténi kryjici potfebna rizika za co optimalni ro¢ni pojistné. U obou
spolecnosti vysla cenové lépe pojiStovna Allianz, a.s. Doporuceni bylo ndsledné

predlozeno jednateliim spolecnosti s nasledujicim vysledkem.

Spolecnost TSE spol. s r.0. zvazila navrzené kombinace pojisténi od pojistovny
Allianz, a.s. a rozhodla se pro doporu¢enou variantu ve vysi 172.306 K¢. Tato varianta
pfinese spolecnosti vy$$i konkurenéni vyhodu na trhu, nebot bude mit kryta
Vv dostate¢né mife nebezpeci, veetné stalych nakladl a uslého zisku.

Podnik zvazoval i1 druhou navrzenou variantu pojisténi, ale z davodu

nedostate¢ného kryti nebezpeci tuto moznost odmitl.

Podnik Mektec CZ s.r.o. vyhodnotil doporucenou variantu jako zajimavou,
ale z dvodu velkého navyseni ro¢niho pojistného byla tato varianta odmitnuta. Celkova
optimalni varianta pojisténi od Allianz, a.s. v hodnoté 151.680 K¢ kryje vice rizik, nez
podnik pozaduje.

Spole¢nost odmitla i moznou kombinaci variant, kterd by dostate¢né kryla
majetek a jen z ¢asti nebezpeci pii preruseni provozu. Divodem odmitnuti byla pfilis

vysoka cena ro¢niho pojistného.
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V tvahu pfipadd pouze navrzend minimalni varianta pojisténi u obou pojistnych

produkti, kterd kryje alespon zakladni zivly.

ReSenim pro spoleénost Mektec CZ sr.o. je zvySeni spolutdasti
u vybraného nebezpe¢i nebo snizeni ro¢niho limitu plnéni u nebezpeci vody
z vodovodniho zafizeni, kde byl ro¢ni limit navySen o 5 mil K& ZvySeni spolutiCasti
¢i sniZeni limitu plnéni mize snizit ro¢ni pojistné o nékolik tisic korun a spolecnost by

si mohla dovolit vyssi ochranu hroziciho nebezpedi.

Z celkového hodnoceni stavu obou podniki vyplyva, Ze spole¢nost TSE bude
mit v budoucnu jasnou konkuren¢ni vyhodu pii vzniku piipadné Skody, kdy dojde
k pferuSeni provozu. Vzhledem ktomu, Ze jsou obé spole¢nosti v jednom arealu,

je velka pravdépodobnost, Ze piipadné zivelnd pohroma zasdhne obé dv¢ firmy.
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9 Summary

This thesis has to select a type of insurance which will cause a competitive
advantage to selected business. Selected type of insurance will cover losses caused by

the damage suffered.

Based on descriptions of selected companies - TSE spol. s r.o0. and Mektec CZ s.r.0,
has chosen business interruption insurance related to property insurance. This solution
seems to be the best possible. For each company has created more tenders of insurance
according to their requirements by companies Allianz, as and CSOB, Inc. Both insured
companies came out Allianz’s offer better due to lower cost. Results were presented to
companies management. The TSE spol. s r.0. has accepted the recommended insurance
offer unlike the Mektec CZ s.r.o. Thereby TSE spol. s.r.o has gained a competitive

advantage.

TSE will have certain competitive advantage in the case of any damage or
interruption of operation. Both insurated companies shares the same space, so there is a

high probability that any disaster could hit both companies.
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13 Pilohy

Piiloha 1: Rozvaha — TSE spol. s r.o.

ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31.prosinci 2013

Obchodni firma a sidlo

Identifikagni (v tisicich K&) TSE spol. s.r.o.
gislo Manesova 390/74
15771946 37152 Ceské Budgjovice
Ceské republika
AKTIVA Bézné etni obdobi-31.12.2013  [31.12.2012
fadka
Korekce
AKTIVA CELKEM (A+B.+C.+D.| 001
B. Dlouhodoby majetek (BL+B.IL+B.IIl| 003
B.I Dlouhodoby nehmotny majtek (soucet B.I.1. az B.1.8) 004
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.|Software 007 3880 -2788 1092 1921
4.|Ocenitelna prava 008 300 -25 275
7.|Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011
B.IL Diouhodoby hmotny majetek (soucetB.I.1azB.l8) | 013
B.Il.1.[Pozemky 014
2.|Stavby 015 21032 -15611 5421 6016
3.|Samostatné movité véci a soubory movit.véci 016 58430| -45956| 12474| 13075
7.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020
Blll. B.Ill. |Dlouhodoby finanéni majetek (soucet B.IIl.1.az B.IIL7) | 023
B.. 1.|Podily -ovlddana osoba 024
C. Obézna aktiva (C.L+C.L+C.IIL+C.IV] 031
C.L Zéasoby ( soucet C.I.122C.1.6] 032
C.1.1.|Material 033
2.|Nedokongena vyroba a polotovary 034 7781 7781 10951
3.|Viyrobky 035 21 963 21963] 17256
5.|1Zbozi 037 554 554 740
6.|Poskytnuté zélohy na zasoby 038

C.II. Kréatkodobé pohledavky (soucet C.1ll.1az C.IIL9

048

C.III.1.|Pohledavky z obchodnich vztaht

048

62170

C.V. Kratkodoby finanéni majetek (soucet C.IV-laz C.IV.4)

068

C.IV.1.|Penize

059

6.|Stat - danove pohledavky 054 762 762 1691
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 699 699 87
8.|Dohadné Gty aktivni 056 140 140 568
9.|Jiné pohledavky 057 3659

292

2.|UCty v bankach

060

D.l. Casové rozliseni (soudet D.I.1azD.1.3)

063

D.1.1.[Naklady pfistich obdobi

064

12798




PASIVA 31.12.2013 | 31.12.2012

radka
PASIVA CELKEM (A+B.+C] 067 188 ‘!:}()‘ 1651008
A. |Viastni kapital (AL+AIL+ANIL+AIVAAM 068 8610411 581194'
Al Zakladni kapital (A.L1.+A1.2+A.1.3] 069 101000 101000}
A.l.1.|Zakladni kapital 070 10 000 10 000
Al Kapitalové fondy (soucet A.ll.1az A.lL5| 073 31667 31667
2.|Ostatni kapitalové fondy 075 3 667 3 667
Alll. Fondy ze zisku 080 47759 41738

A.lll.1{Zakonny rezevni fond / Nedglitelny fond 081
2.|Statutérni a ostatni fondy 082 759 733

A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (AIVA1+AIV.2) | 083
A.IV.I.|Nerozdéleny zisk minulych let 084 51 594 45 569
AV.1 Vysledek hospodareni bézného ugetniho obdobi (+/-) 087 16 021 4225

B. |Cizi zdroje (B.I.+B.IL+B.I1L.+B.IY 089

B.I Rezervy (soucet B.l.1aZ B.1.4 090
4.|Ostatni rezervy 094 261

B.II. Dlouhodobé zavazky (soucet B.Il.1 az B.I.10)| 092
10.|OdloZeny dafovy zavazek 105 633 570

B.IIN. Kréatkodobé zavazky (soucet B.II.1 az B.IIL11)| 106
B.II.1.|Zavazky z obchodnich vztahii 107 42 771 47 950
2.|Z&vazky - ovladana a ovladajici osoba 108 2 000
4.|Zavazky ke spoleéniklima sdruzenim 110 300 140
5.[Zavazky k zaméstnanciim 111 2692 2834
6.|Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravot.pojisténi 112 1718 1588
7.|Stét - daiové zavazky a dotace 113 3746 348
8.|Kratkodobé prijaté zalohy 114 1762 1755
10.Dohadné &ty pasivni 116 5192 5 350
11.]Jiné zavazky 117 2 851 833

B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci (souCetB.IV.1.azB.IV.3) | 118
B.IV.1.|Bankovni uvéry dlouhodobé 119 4 084 3 572
2.|Kréatkodobé bankovni tvéry 120 30 204 27 595

|c.|. Casové rozligeni (Cl1+Cld 122
Cl.1.|Vydaije piistich obdobi 123 25 35
| 2.[vynosy pristich obdobi 124 1411 1983

Sestaveno dne
26.¢ervna 2014

Pravni forma Ucetni jednotky Ing.Karel Fiedler
spole¢nost s ruéenim omezenym jednatel

Predmét podnikani
vyroba,instalace a opravy elektrickych a elektronickych zafizeni




Priloha 2:

Vykaz ziskii a ztrat- TSE spol. s r.o.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové clenéni

Nazev a sidlo Géetni jednotky

Identifikacni k 31.prosinci 2013 TSE spol.sr.o.
&islo (v tisicich K&) Manesova 390/74
15771946 371 52 Ceské Budéjovice
Ceska republika
Skuteénost v obdobi
oznaceni TEXT
radka 31.12.2013 31.12.2012
1. TrZby za prodej zboZi 01 3375 4812
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 3282 4731
- Obchodni marze (1-A)] 03
1. Vykony (I.L1azll.3] 04
1.1, |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 373 060 297 959
2. |Zména stavu zasob vlastni &innosti 06 1537 4 432
3. |Aktivace 07 3692 4 462
B. Vykonova spotieba (B.1.+B.2.) 08
B.1. Spotieba materialu a energie 09 272 486 217 291
B.2. Sluzby 10 22 545 21 057
* Pridana hodnota (l.+A.+11.-B.) 11
C. Osobni naklady (soucet C-1azC4.) 12
C.1. Mzdové naklady 13 42 827 40 947
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravot.pojisténi 15 14 394 13 741
C.4. Socialni naklady 18 1506 1543
D. Dané a poplatky 17 158 128
E Odpisy diouhodobého hmotného a nehmot.majetku 18 5 168 5177
lll.  |Trzby z prodeje dlouhodob.majetku a materialu (111.1.+111.2) 18
111.1. [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 494 174
2. |Trzby z prodeje materialu 21 2 583 819
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodob.majetku a mat. (F.1.+F.2) 22
Fs Zustatkova cena prodaného dlouhodob.majetku 23 122 118
F.2. Prodany material 24 2 347 1133
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
o komplexnich nakladi pristich obdobi 0 = S
I\, |Ostatni provozni vynosy 26 1 967 3754
H. Ostatni provozni naklady 27 1 842 2379
P Provozni vysledek hospodareni 30
(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)
IX. |Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivat(i 39 62
| Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivatd 40 2 079 0
X. |Vynosové troky 42 5 19
Nakladové troky 43 814 1026
Xl. |Ostatni finanéni vynosy 44 5701 2707
O. Ostatni finanéni naklady 45 4 349 6 159
& Finanéni vysledek hospodareni 48
(F. 31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)
Q. Dari z prijmu za béznou &innost (Q.1.+Q.2) 49
Q1. splatna 50 2 689 249
Q.2. odloZena 51
=5 Vysledek hospodafeni za b&Znou &innost 52 1602
(7.30+48-49) |
o Vysledek hospodafeni za a&etni obdobi (+/-). 60 16027
(.52+58-59)
o Vysledek hospodareni pfed zdan&nim (+/-) 81 18773 |
(F.30+48+58) I
Sestaveno dne ¢
26.Cervna 2014
Pravni forma G&etni jednotky
spole¢nost s ru€enim omezenym Ing. Karel Riedler
Predmét podnikani jednatel
vyroba,instalace a opravy elektrickych a elektronickych zafizeni




Priloha 3: Rozvaha — Mektec CZ s.r.o.

Zpracovano v souladu s vyhiaskou
€. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi

ROZVAHA Obchodni firma nebo jing
(v celych tisicich K¢&) nézey Uéelni jednotky
Mektec CZ s.r.o.
ke dni 31.12.2013
(o] Sidlo, bydli&té nebo misto
podnikani ucetni jednolky
25158 732

Manesova 74
371 52 Ceské Budéjovice
Ceska republika

Oznateni | AKTIVA T:E' l— B&2né Uelni obdobi ' Minulé &%, obdobi
u : el <R e
|AKTIVA CELKEM (02+03+31+63) oot |1 15667‘!777 52801 62866 44@

la. | Pohledavkyza upsany z3Kladei kagits { 002 | 1 ol ol
L *jolouhodowir;aje; i (1.04+13+ zé)‘ ._".6—03 J 8973” %01 ’ 7 —36950 o 2321 27]
iB. 1 | Dlouhodoby nehmotny majetek (Fosaz12) | 004 | __61 94 4926 - 1268 B ‘E [
Bl 1 \imva_clvzdi ] o5 L | 0 0
| 2. Emomé vysled()rvivy;zkumu a vyvoje ) 0086 1 i ‘ 0| B _0‘
3.[Software 007 6194 4926 1268 112

\ 4.|Ocenitelna prava - 008 7 ‘ ol 0
.| Gooowil 009 | ‘ N Q0 0

’ 6. m;mon; v;rajeg 010 T 0“ - 0
i ety o R I R

‘ 8. [Paskytnuaé zélohy na diouhiodoby nehmotng majel J 0124A [ 7 0 _0
h;, 1. Dicuhadoby hmotny majetek (. 14 82 22) 013 | 83557i 47875' 35682 32015/
‘e. I 1. |Pozemky 3 o Y[7014 | o j; - ‘1— 7 0 | _0
il = I L 9 9

3. [Samostatné movié véci a soubory movirjch véci | o016 80244 ﬂSQI 32775) 30195|

‘ 4. Pestitelské celky lnvaljch porost I 017 ' \ 0 0
] Bospéla zvifata a jejich skupiny | o1s | Bl ] . 0 6

‘ 6. Jing dlouhodoby hmotny mojetek o9 | 515 406 | 109 126
7 NedokenEeny diouhodoby hemotny 020 2798 ] 2798 1694

‘ 8, ;kyrnule zalohy na diouhodoby hmolny majetek B 021 ] ] 0! T‘
s = T T e
o m. Diouhodoby finanéni majetek (F. 24 a2 30) 023 0 0 0 0
B.M. 1 |Podlyvoviddanjcha fizenjchosobach | 024 )
! 2. memich jmmmx;m vivem | 025 N o 0 ' 0
' 3| Dot doidbodobs 6eié pephye podily B T 0% | o 0 0
’ 4. Pajéky a uvéry - oviddajici a fidici osoba, podstatny viiv [ 027 | - o 0 0
5. Jinidlo:r;odo;yrﬁ;aréni maje; 1 028 | 1 o - 0 7 6

‘ 6. ' Pofizovany dlol g fi majetek R 029 1 0 - —q
| 7e 28lohy na 030 | “ 7 4'_ 7 o _0!




g : s R R
| Oznaten | AKTIVA | Ciso Béiné Géeini obdobi | Minul i obdob

' | e Bute | Korekce |_ Neto | MNelo ‘
! a b ! % 1 | ] | 3 { 4 i
lc. Obézna akliva {f. 32 +30 + 48 + 58) - 031 25547 0 25547 11759
o1 s ewmmw | o2 1926 0 194 2160
o P Maers B . N 033 | _@_4:___ J T Y 1766
! 2 .N-e;ko:ﬁﬂi viraba a polalovary - - 034 - 0! R 0 o _SE’Z
| R A B
4. |Modé aosiini zvimn njeichskupiy. | o3 o _—J T
5.2 " . Do | S R o 0
B A L R S B
_C. 1. IDbuhldnhémhlsdévky i _ {i.4ﬂ?i_i?i 09@ |L B 0 - _N 0: 0
eon 1 Emedawiyz ubcl‘lodnlichmahﬂ - __EU . —i- - _!__ —0.-- ) [l
2.' Pohledévky - oviddajici 2 fidici osoba 041 I 0 0
3. |Pohledavky - podsatng viiv lr 042 - i 0 0
4. Potiedavey z2 sy, cenydrtsiva 2 iessirky e | 043 | 4# 0 0
5. Dlouhodabe puskyinute zakohy ' | oas | 1 T 0 0
6. Dahadne céty akinni B “ 045 | | 0 0l
| 7. e poniedavky - 048 | o | 0 {Ji
G Ommmmoneie w1 o
’EHI Krétkodobé pohledivky B {r. p a2 57) | s | 51‘165|_ o 0! o 211865 8474,
C. . 1. Pohiedvky z obchodnich vaiahi 048 i 20984 | 20984 8227/
i 2 |Pohlediéviy - oviadajicla Fidici sscba e | 0 0
3, [Pohiedévky - podstalng vii S st | | ] 0! 0
I ——— stastoly stuteni | 052 T 0 9
‘ 5. Ec:a_ll;izabe:'.pef:e.nia:ndrauulnrpqiéléni B __ 053 *' - _ n Dl H:
a.lsm-g_aﬁmpnmqsil?«_ o | | s _| - _'_ 0/ 0l
7. Kratkodabé poskyinuté zélohy 035 14 . 14 14
| 8. |Dohadné iéty akivi o ' 0 0
ol e e BT, 233
?c_ IV, [Krbodoby fnanéni meex (7. 58 22 62) | 058 488 0 2458 1125
‘c. Vo ez - 059 ooted 164 144
2. Uty v bankach 080 2294 | 2294 981
| 3.-Krdll-md;:rh;e-n;é_papiryapcdﬂy R | UE‘; T o _ 0 0
4. Pofizovany krﬂtlmduhy'rﬂnan!nimame.lc_ - | 062 o 0 - 0
'E I Casové rozigeni if. 84 a2 66) 083 369 0 369 752
puovMsewsne 0 (e | s | s
, 2. | Komplexni naklady pfigtich chdabi 065 | | 0 Q
| e .. w] _# 1 A 0



| Omateni ‘ o ~ PASIVA ' ‘ Eﬁ:" T N Bézné T CMide
| u | ifelni obdobi UEetni obdobi |
= | b : 5 6 |
| PASIVA CELKEM (.68 + 86+ 119) 067 62866 44638 |
[A_—Gastﬁpul o (f.60+73 +.?D # 52 + B5) EISE- 1_094-_ EBQE
zakadnikepial {F 70 82 72) 069 | 11000, 11000
A om | g 11000)
2.|Viasini akeie a viastni abchodni podily (- j | o7 | 1
3. [2mény zakledniho kepials o N | oz _ I - —!
PN ——— T W a0 13000
!A L 1 [Emeisgo - - 0_?:¢|_- - . o - —‘
2 ommwkssewons o | 13000 13000
3. |Ocenovaci rozdily z plecenéni ma]alkuazavaziw_ ______ DF o o o - !
4, D_Dennvacr rozdily z plecenéni pfi pfsmﬁnéch spnlet:nmh ] aii}_— B - _i - o ___l
5. Rozdily z pfemén spoletnast 078
. "~ [Rezervni fondy. nedélileiny fTuaonamJ in;f: ;ﬂ:jajﬂ _E {;' o o &E_ — _?%E‘
!A, m 1. zakunny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 | 889| 7’555|
2, ;laluiim:a osiat;n_lnndy - R 081 | - o | |
|.q |{.;. Vysledek hospadaieni minuljch lel _ (F. 33: 84) 0@z | "_-232? - @
A. IV. 1. |Nerouséleny zick minujchlet 083 | | - - .
2.|Neutvazend zrata minuljch let 084 : 28219, -30829
A V. Vysledek hospodaren| béineho Géelnino obdabi (+/-] 085 | o ) 4484 . 2684
B. = 875241035 115) ' 085 | 61772 i 48028
B Rezervy _ (r.68.2281) 087 | 2752 901/
8.1 1. |Rezarvy podle zvigétnich pravnicn fedps B 088 |
2.|Rezerva nadl’.l::hudya pocluhné zavazlcy I Deo —I - . - _I_ ]
3. Razarwa nadaiz pn;rru | 080 | —r - ]
|05|:ﬁh1:| rezery o - ] E]Ei‘] T N 2E_ - _301 |
8. 1. Diubodots shady (1.83 az 102) 092 | 20403 z?zg|
|a. 1. 1.zamkyzuh&|;dmmmana - 093 o B
2. Zavazky - oviadaiici a Fidici c.soba - (94 ' - “29403 Wﬁ’ﬁ
| . L 098 B " ]
I 4. Zavasky kss_pm;num druzstva a k uuﬂstr;icum sdruzeni| (096 ! ____ - ]
| 5. Diouhodobe ph]alé-zélohy - | o | - T -
6.|Vydené divhopisy R 0ge o ]
‘ 7. | Diouhodobs sminky k Hiadk 099 i .
‘ 8.| Dohadné ugty pa-s;';n;_" 100 ) Ll R
9. Jiné Zévazky S R . # - B _‘
Biskhiogiond e[ [ ]




| Omateni | PASNA Csb = Bink T
I fadku Uzelni obdabi (éatni obdobi
[ a b < 5 | 6
BN |Kidkodooé zdvazky (7. 104 22 114) 103 | 29617 17740
'B. Il 1.[Zévazkyz obchodnich vatah e 13033 gose
2.|Zivazky - ovlidaiici a fidici asoba - 105 T ]
SN e i T
4. zam;v;;;umim. Slandim druZstva 2 k dlastnikim sdruzeni I 107 I
S_IZ_avmzaméslnanm'Im . - 101?1"T _ ﬁ| o - %‘
6. Zovaky 20 scianio zavopeteni azsmvonbo peiven | 100 364 2041,
7. ;at - dafove zauaz_k;a domce 110 ! o Rﬂ - - 743-2‘
8. aikodobé piaté 2y {ﬁ_l_ T |
: 9. TJ‘)ﬂEluhoplay o - __i_ﬂ? ! i _ __i__ - ___ a ‘
10 Dobodr iitypoeind | m - e o7
11,k zévazky - e - 16:;__ - _Hi
RV ———— 7. 116 a2118) RUES ol 2122
BV, 1. ;mkovniovéryulnuhudote - 116 T T
! 2 ’mmm bankovni Gvéry ] 1 F N . o 0 344
3 'E!kndobé finanéni vsip{:;l_ l - Em_i 18 - 1 T?B
‘EI_ Gasové rezlteni - {f. 120 + 121) e oo H
‘C, l. 1..@$jeprr§ﬁmobdobr - 120 T _g
2_i\l§nosy pligtich obdebi 121 l o ’7 - j




Priloha 4: V'ykaz ziskii a ztrat — Mektec CZ s.r.o.

Zpracovano v souladu s vyhiaskou VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obehadni firma nebo jiny
€.500/2002 Sb., ve znéni pozdésich predpisy (v celych tisicich K¢) nazev Uéetn! jednatky
ke dni 31.12.2013 Heiee CE 810,
[ Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikéni uéetni jednotky
251 58 732
Manesova 74
371 52 Ceské Budéjovice
Ceska republika
? Oznateni | TEXT — = e ‘ iidsliz ‘77 Sku_!eénostv Getnim obdobi —;T
2 ‘ i 5 sledo:aném mnmznem ‘
| 1 'Tr2by za prodej zbozi 01
.A. [Néklauy vynaloZené na prodané zbozi - - 02 - 7 ‘{7 - |
+ |obchodni marze - G 01-05) o 03 | - 0._" 0
o wew (.05az07) 04 169183 149404,
[ n. m za Dm;i;sl;ch vyrobkd a sluzeb e | 169577' o 1%
2 Zrémswwzsbveswismnost e | ka0 e
J 3. |Ativace 07 | ‘
B, Vikonova spotieba  pwerwy | o8 - 57126) 48190/
E 1. |Spolfeba maletlélu a energie - I 09 - 28468 T 24§
B. 2 |Suiby T w | 28em 24039
+ Piidana hodnota (.03 + 04 - 08) BRERT ‘ B 112057 101214
C.  |Osobminakisdy (r13a216) 12| 07054 105779
c. 1. Mzdové nakiady o 1 13 79349 77787
,E', 2: Odmeény ﬂenumpoletnos-n a druzstva ) - '_r 1L | 7 o i 7 -
;C; 3. Naklady na sociaini zabezpecen a zchavolni porjifté[lifv 7 1 L L 26432 B 26199!
c. 4. Sjé;lm nékladl - 16 | 2173 L 1802
'D. | Dané a poplatky 17 | 35 'j
E. . Odpisy dlouhodobého neh ého a hmotného 7;7 ~ 18 75241 - W
. |Trébyz prodeje diouhodobeho majetku a materidla (.20 +21) 19 - 1079 1765
1. 1 Trzby z prodeje dlouhodobéhe majetku 7 - 5 il —0 B-
[ 2 [Tty z podeje maerai i | = B 1079 1765
F. |Zislatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materidiu (f. 23 +24) 22 0 0
'>F. 1 Zistatkova cena prodaného dlouho&obého majetku : ) 2:; 1 -
F 2 |Prodany material 7 o - 24 o —0 kof
- R o o o o v R 60
V. Ostatni pmvnzr; vynosy - —?’i - 14403 712165
H. ﬁ?)sralnl provozni nakiady . 27 | - 2350*5—; - 7770.
V. IPrevod provoznich m@ S - - 28 | T ]
.l. ,ffevod provoznich naklady - - 29 == -
L B vaozi‘ vysled[:ﬂhf’:d-a :07"‘ 18 + 19 -22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)] . 8053 2966




" Omateni | ) TEXT | Gislo | Skutegnost v dttnim obdobi ]
| fedk sledovanem T minulem |
8 ‘ b |« | : | e |
| VI Trbyz prodeje cennjch papini 2 sl | 81 | I |
!i. Pmdane cenngé pﬂn-ryapodnly _ - ' J 32 T |
|W |Uynu:y 2 dinthadobého fnanénino Mmooy (34823 a3 0 |!_ - T}‘
Wil {. |Vinosyzpodili v oviddanych a fizenjeh osobach a v Geinich - 2 1 T 'T T
]edmu-;aah pod podstalngm vivem - _ B _i
| Wil 2. l\-fymsy z ostatnich dlomodobych cenn’ych pann‘u a podila 35 | |
B S R |
| Vi |vynosyzkes rétkodobého finanénho maiemu - B ﬂ__ B |
K. |Nakiady z finanénho majetku 8 | _T
IX. mez precenéni cennych papird a dell\ral].r 39
!L." l --@;};’_z_pﬁlauenen;mym paplu a (-'eflvélu - _ | 404- o ]
_llr‘i. Zmé:stavu rezery a opra\rnw.h polozek ve finantni oblast - (+-) 4.1 T o 1 o . !
T — N s A — 2
tl_ ~ Nakladové oroky - . ] B ___._._ o 43 _ 984 _?B_2|
L I, Ostalni finanéni vinasy 4| 108 1%
o js?atdﬂmnﬁnlnﬁkladg ) s J‘ o 3 }G 1022
Xl [Plevod frannkh vinosd 1|_ ® | o
R e e o |
r___ ) l;;;a;:m;ﬁhsdsﬂf '::;S-F?;T;;I- A0 - 41 +42 - 43 + 44 - 45 + (-46) - (- 47]] ‘ _ f? o _'4343 L '2:'3
. Dan z pfijmi za béinou éinnost (F. 50 + 51) 49 42.5 0
et was - | 5&_ % ' ]
Q.2 - odloend L 51 | :I_ _ ]
" Visledek hospodateni za bénou inost  wmeds-a9 | os2 | 4484 2684
’“:Icm. [Mimofidng wrosy - - Tw T
éR' Mimotédn ndklady _ - .—’T_ - _|_ ]
ls. |Daﬁ zpﬂpmuzmlmoféclné ——_— {7. 56+ 57) _ I 55 . 0 - 0
2. 1 Csplara - s6 | -
|S. 2 - odicZens R - . i 5'!_—_ ] - T
B Mlmufédnyvyﬁledel-n hospodafeni m - 58 - 0 ___0
i:I'_‘_ _ PFevod podilu na wslsulcu huauodafer;spnle:‘.mkum {+) - _59 1 o .
T e Tugsiedek hospodaeniza dcetni obdobi (-4  (iseess-my 60 4484 2684
= u,.suem hospodareni pred zdanénim (+1:) (F 30+ 48 + 63 -54) 61 - 'm_ 2684
Sestaveno dne: 25.06.2014
Pravni forma (&etni jednolky: spoleénost s ruéenim omezenym
Predmét podnikani Uéetni jednotiky: vyroba osazenych elektronickych desek A’,
Padpisovy zdznam: Ing. Karel Fiedler - jednatel 6{ 'rli
v



