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SOUHRN

1. Cil préace:

Rozbor fundraisingu vybrané neziskové organizace, na jehoz zakladé bude vypracovan névrh na zlepSeni
fundraisingové strategie.

2. Vyzkumné metody:

V teoreticko-metodologické ¢asti byly zpracovany reSerSe z odborné literatury a internetovych zdroju, jejichz
nastudovani poslouzilo k ziskani uceleného vhledu do zkoumané problematiky. V praktické ¢asti byla provedena
charakteristika vybrané neziskové organizace na zakladé studia internich dokumentii a webovych stranek spolku.
Soucasny stav fundraisingové strategie byl zjistén na zakladé polostrukturovaného kvalitativniho rozhovoru se
sekretafem spolku a dale metodou kvantitativniho strukturovaného dotazniku rozeslaného &lentim spolku.
Vsechna data, kterd vyplynula z dotaznikového Setfeni, byla zpracovana formou kontingenénich analyz, dale
byly zkoumany vztahy mezi vybranymi meritorialnimi otdzkami. Bylo provedeno UplIné profilovani a provéieno,
jak se odpovédi lisily podle charakteristiky respondenta.

3. Vysledky vyzkumu/préce:

Z vyzkumu bylo zjisténo, Ze organizace je pievazné financovana z kurzovného a ¢lenskych piispévki. Nema
pfedem pripravenou fundraisingovou strategii, ani nema zaméstnance, ktery by se cilen€ této oblasti vénoval.
Ziskavani finan¢nich prosttedkl probiha intuitivng. Pokud chce organizace fundraisingovou strategii rozvijet,
je tieba najit osobu ¢i skupinu osob, které se budou touto problematikou cilené zabyvat. Spolek nedisponuje
volnymi finanénimi prostfedky na profesionalniho fundraisera. Spolku chybi vice administrativnich sil, a proto
je tfeba nahradit chybéjici zaméstnance dobrovolnickou praci. Byly zjistény hlavni oblasti, kde je tieba posilit
fundraisingové strategie. Jedna se o online fundraising a systematizace osobnich kontaktli a zlepSeni oblasti
institucionarniho darcovstvi. Z rozboru dale vyplynulo, Ze metoda neosobniho dopisu je pro zvolenou organizaci
uspésna, a proto je tieba napftit dobrovolnickou praci timto smérem. Spolek zatim nema prostiedky na tvofeni
rezerv. Organizace nedisponuje dostateénym zamezim, které by umoznilo jeji dalsi rozvoj. Metoda ziskavani
prostiedkl prostiednictvim benefiénich akci je vzhledem k ¢asové naro¢nosti a malé vytéznosti dostadujici.
Dobrovolnikiim nelze svéfit jednu z hlavnich fundraisingovych metod, tedy budovani klubu. Této oblasti se
nadale bude vénovat piedseda spole¢né se sekretafem. Nejvice je zapotiebi rozsifeni oblasti dospélych, piipadné
seniort. Z dotaznikového $etfeni vyplynulo, Ze 41,5% dospélych ma zajem o cviéeni.

4. Zavéry a doporuceni:

Zavérem byla zhodnocena soucasna fundraisingova strategie a navrzeno feseni strategie nové. Jde hlavné o
vyuziti prace dobrovolnikd, ktefi se pfihlasili prostfednictvim dotaznikové Setfeni. Navrzend opatieni se tykaji
rozsiteni financovani organizace v oblastech ziskavani dotaci a firemnich financi, aby bylo komplexné zajisténo
vicezdrojové financovani. StéZejnim kritériem uspéchu strategie je systemati¢nost. Osoba fundraisera bude
nahrazena dobrovolnou praci a fizena sekretafem spolku.
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SUMMARY

1. Main objective:

An analysis of fundraising of a selected non-profit organization, that will serve a basis for improvement of
it's fundraising strategy.

2. Research methods:

Theoretical-methodological part consisting of compilation of searches of professional literature and websites
was instrumental in gaining qualified overview of the researched area. Practical part consisted of a characteristics
of a selected non-profit organization based on study of its internal documents and websites. Current state of
fundraising strategy was identified through semi-structured qualitative discussion with organization secretary
and though structured quantitative questionnaire sent to organization members. All received questionnaire data
was analyzed using pivot tables displaying relations between selected questions. Full respondent profiling was
performed and analysis of dependency between respondent profile characteristics and their answers.

3. Result of research:

Research has shown that the organization is predominantly financed from tuition and membership fees. There is
no fundraising strategy prepared, nor any staff dedicated to this area. Fundraising is intuitive. In order for an
organization to develop a fundraising strategy, it is required to identify resources to focus on this matter. The
association cannot afford a professional fundraiser and lacks administrative staff, hence it is necessary to cover
the gap through volunteering. Main improvement points of the fundraising strategy have been indetified. That
are online fundraising and systematization of personal contacts and improvement of institutional donation.
Furthermore, the analysis showed that the impersonal letter method works for the chosen organization, hece
volunteer effort should be directed in this direction. The association does not have the spare funds to create
financial reserves. The organization does not have sufficient base for further development. The method of raising
funds through beneficial events is sufficient in terms of time and low yield.

Unfortuantely volunteers cannot be entrusted with one of the main fundraising methods, that is building of a
club. This area needs to remain in hands of the President together with the Secretary. Population segments that
will require largest focus are adults and elderly. The questionnaire survey showed that 41.5% of adults are
interested in exercising.

4. Conclusions and recommendation:

Finally, the current fundraising strategy was evaluated and a new strategy was proposed. Its core is using the
work of volunteers who applied through the questionnaire survey. The proposed measures including the
extension of the organization's funding by goverment subsidies and corporate donations to achieve
comprehensive multi-source financing. Systematic approach is the key criterion for the strategy's success. The
person of the fundraiser will be replaced by voluntary work and directed by the secretary of the association.
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1 Uvod

Bakalaiska prace je vénovana fundraisingu ve vybrané neziskové organizaci. Fundraising nema
v ¢eském jazyce doslovny preklad, ale vykladame ho jako systematické ziskavani finan¢nich
prostiedkt z ruznych zdroji, ruznymi metodami a v této praci je nastrojem zvySovani
ekonomické stability nestatni neziskové organizace poskytujici sportovni sluzby.

Cilem bakalatské prace je rozbor fundraisingu vybrané neziskové organizace, na jehoz zakladé
bude vypracovan navrh na zlepSeni fundraisingové strategie. Zamérn¢ byla k dosazeni cile
vybrana nestatni neziskova organizace — sportovni klub BIOS fit z.s., jelikoz autorka prace je
soucasné zakladatelkou této organizace a ziskané poznatky hodla pouzit ve prospéch spolku.
Z vyvozenych zavéru vzniknou piipadna doporuceni, ktera se dotknou zejména oblasti
efektivnosti stavajicich fundraisingovych metod a moznosti jejich dalsiho rozsifeni. Nestatni
neziskové organizace se v poslednich letech stavaji nezanedbatelnou slozkou obcéanské
spolecnosti a do jejich vzniku i spoluprace s nimi se zapojuje stale vétsSi mnozstvi obcant.
Hlavni motivaci pro vznik téchto organizaci by méla byt potieba feSeni konkrétnich
spolecenskych problémt Vv oblasti sportu, zdravotnictvi, socidlni péce, kultury, vzdélavani
a mnoha dal$ich. Jsou to oblasti, které nejsou vhodné pro komer¢ni vyuziti. Nestatni neziskové
organizace nemaji na rozdil od komerénich organizaci jako hlavni cil tvorbu zisku, ten sice
vytvotit mohou, ale jejich cilem je dale ho pouzit pro rozvoj organizace a plnéni jejiho poslani.
Ovsem k zajisténi chodu celé organizace, které umozni naplnéni vytyceného poslani, je ticba
vynalozit nejen velkou davku usili, ale také finan¢nich prostfedkd. Zavaznym problémem,
kterému musi nestatni neziskova organizace celit, je nedostatek penéz, nebo zavislost na
jednom finanénim zdroji, to pfinasi organizaci velka rizika. Pravé na tuto skute¢nost se vaze
pojem fundraising, ktery lze v organizaci aplikovat nékolika zptisoby, napiiklad jako mravenci
praci sledovani vyzev z evropskych fondu, ministerstev, kraji a organi mistni samospravy,
nasledné podrobné zpracovani podkladi pro zadost o grant a nekoneéné ¢ekani na nejisty
vysledek. Dale pak vyhledavani novych darcd, jejich motivaci pro darcovstvi s navazovanim
novych pozitivnich vztahii. Stejn¢ jako vytrvald péce o jiz stavajici partnery, sponzory a darce,
ktera je odménéna dlouhodobou podporou organizace.

Bakalarska prace je rozdélena na dvé hlavni Casti, a to teoreticko-metodologickou ¢ast
a praktickou c¢ast. V oddile teoreticko-metodologickém bude zpracovan uceleny vhled do
problematiky neziskovych organizaci a jejich financovani. Hlavni diiraz bude kladen na nestatni
neziskové organizace. V této kapitole bude popséana obecnd charakteristika neziskového
sektoru a jeji historie, vyznam nestatnich neziskovych organizaci ve spole¢nosti a ekonomice.
Dale budou definovany druhy neziskovych organizaci v Ceské republice, pro ucely této
bakalatské prace bude detailnéji rozpracovan zejména zapsany spolek.

Teoreticka ¢ast prace také mapuje obecny popis fundraisingu, jeho podstatu a zasady. V SirSim
rozsahu budou v této kapitole zpracovany jednotlivé formy a metody fundraisingu a jejich
vhodnost pro sledovany cil zlepSeni financovani a finan¢niho planovani nestatnich neziskovych
organizaci. Jako zdroj téchto informaci byla vyuzita odborna literatura a z ni zpracované
reSerSe, dale internetové zdroje, statistickd data a také letité zkuSenosti autorky prace
v neziskovém sektoru se zamétenim na sportovni ¢innost. Zaver teoretické ¢asti tvoti kapitola
obsahujici informace o méfeni spokojenosti fundraisingu, kterd je zahrnuta zejména
k posouzeni navratnosti zvolené investice. Tyto sekundarni zdroje byly také vyuzity pro
formulaci otazek strukturovaného dotazniku a kvalitativniho polostrukturovaného rozhovoru se
zaméstnancem vybrané neziskové organizace.

Druhou ¢asti prace je Cast prakticka. Zde byla zaznamenana charakteristika vybrané nestatni
neziskové organizace se zaméfenim na oblast sportu, jeji historie, Gcel a poslani. Data byla



ziskana z internich materialti organizace, naptiklad vyro¢nich zprav a finan¢nich vykazu. Byl
zpracovan rozbor sou¢asného stavu fundraisingové strategie, zptsoby financovani a pouzité
fundraisingové metody vybrané neziskové organizace. Pro rozbor soucasného stavu
fundraisingove strategie byl zvolen polostrukturovany kvalitativni rozhovor se sekretafem
spolku Hanou Burgerovou. Otazky kladené zastupci organizace byly orientovany na zjisténi
ptesného soucasného stavu v oblasti financovani, déarcovstvi a dobrovolnictvi. Tato metoda
byla zvolena v navaznosti na chybéjici interni smérnice, které by poskytly dostate¢ny zdroj
informaci o zkoumané problematice.

Sbér dat pro vlastni vyzkum byl realizovany prostfednictvim strukturovaného dotazniku, ktery
byl rozeslan na vSechny ¢leny spolku. Dotaznik byl sestaven autorkou bakalaiské prace. Tato
technika byla zvolena, protoze spolek disponuje dostatecné velkou ¢lenskou zakladnou, kterou
Ize vyuzit pro ziskani potfebnych informaci a dat. Cilem dotaznikového Setteni bylo zjistit nové
moznosti pro fundraisingové metody, ziskani novych kontakti a vytipovani novych darci,
V neposledni fad€ zjisténi zpétné vazby od ¢lenli organizace. Na zdklad¢ vyhodnoceni vSech
vyse shromazdénych informaci byl ziskan piehled o soucasném stavu fundraisingové strategie
vybrané nestatni neziskové organizace, na jehoz zakladé byl vypracovan navrh na zlepSeni.
Zavérem byly shrnuty a dany do souvislosti praktické a teoretické poznatky s ohledem na hlavni
cil bakalarské prace, kterym je zlepSeni fundraisingové strategie a stabilizace jeji ekonomické
situace s vyhledem do budoucna.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

2.1 Charakteristika neziskoveho sektoru

Neziskovy sektor je velmi Siroky pojem. Jak uvadi Bacuv¢ik (2011, s. 36), skryvaji se pod nim
organizace riizné velikosti, oboru ¢innosti, pravni formy, miry obecné prospésnosti a stupné
formalizovanosti. VSechny jsou ovSem zalozeny na sStejném principu, a to principu
neziskovosti. Neziskovost pochopitelné neznamena, ze by organizace nemohly tvofit zisk nebo
ze nemaji zadné néaklady. Neziskovost znamend, Ze piipadny zisk je vZdy nutno pouzit na
podporu realizace svého poslani a jeho rozvoje.

Neziskovy sektor délime podle Malacha (2005, s. 99) na sektor vetfejny, soukromy a sektor
domacnosti. Neziskovy sektor spole¢né s trznim sektorem tvoii narodni hospodaistvi, jak je
zobrazeno na obrazku 1.

Obrézek 1Clenéni narodniho hospoddrstvi podle principu financovani

NARODNI HOSPODARSTVI

ziskovy (trZni ) sektor neziskovy ( netrzni ) sektor

vefejny sektor soukromy sektor sektor domacnosti

Zdroj: Rektotik a kol. (2010, s. 13)

Jak uvédi Rektoiik a kol. (2010, s. 14), neziskovy sektor je ta ¢ast narodniho hospodafistvi, ktera
svou ¢innost financuje prostiednictvim takzvanych pterozdélujicich procest a ty jsou popsany
prostfednictvim vefejnych financi. Dilezité je, ze neziskovy sektor ma za cil pfimé dosazeni
uzitku — ne tvorbu zisku ve finan¢nim vyjadreni.

Podle Stejskala, Kuvikové a Mat'atkové (2012, s. 15) je jedno z moznych déleni neziskovych
organizaci na statni a nestatni, ptipadné vladni a nevladni. Nestatni neziskové organizace nejsou
pouhymi poskytovateli ur¢itého spektra sluzeb, které nedokaze zajistovat trh nebo stat
prostiednictvim vetejného sektoru, ale jsou také indikatorem rozvinutosti obcanské spolecnosti,
hybateli vefejného minéni a spole¢enskych zmén. Proto Ize na tento nestatni neziskovy sektor
pohlizet podle Bacuvéika (2011, s. 37) jednak jako na soucast ekonomiky a jednak jako na
projev ob¢anské spolecnosti.



Nestatni neziskove organizace prosly v poslednich desetiletich velmi dynamickym rozvojem
a staly se nezanedbatelnou slozkou Ceské spolec¢nosti. Nartsta jejich pocet, jsou rtzného
zaméfeni a riznych pravnich forem, jak je dolozeno tabulkou ¢. 1.

Tabulka 1Vyvoj poctu NNO v letech 2005-2013

Obecné Cirkevni Organizaéni
Nadacni prospésné pravnické jednotky

Rok Nadace fondy spole¢nosti § SdruzZeni ** 0soby* sdruZeni **
2005 293 998 1208 55 473 4 647 33355
2006 302 1042 1369 58 915 4503 30749
2007 302 1100 1543 62 370 4 487 31230
2008 379 1157 1721 66 079 4 439 31629
2009 413 1229 1870 69 154 4 358 32272
2010 477 1280 2031 72 620 4 362 32 696
2011 487 1358 2208 76 126 4376 33599
2012 493 1400 2 409 79 462 4373 34 656
2013 532 1430 2 685 84 430 4172 34536

* (i¢elova zafizeni cirkvi a nabozenskych skupin tvoti cca 5% cirkevnich organizaci. Ugelova zaiizeni
cirkvi nejsou samostatné sledovana.
** obsahuji i odborové organizace, nebot’ maji stejnou pravni formu, RV NNO je za NNO nepovazuje

Zdroj: www.vlada.cz (Prouzova, 2015, Studie pro Koncepci politiky viady viici NNO do roku 2020)

Jak je patrno z tabulky 1, obéanska sdruzeni jsou nejpocetnéjsi nestatni neziskové organizace.
Vidime, Ze od roku 2005 do roku 2013 vzrostl jejich pocet o 28 957. Na tento stav, jak uvadi
Prouzova (2015), mé& vliv legislativa platna do roku 2013, kdy sdruzeni a jejich organiza¢ni
jednotky nemély povinnost odhlasit se po ukonceni existence z registru Ministerstva vnitra.
Dochézi tak k vzniku nadsazeného Udaje, podle nékterych odhadd o tfetinu az polovinu.
Soucasna pravni Uprava platnd od 1. ledna 2014 piejmenovava obcanska sdruzeni zpét na
spolky. Také nadace vzrostly za osm let na témé&f dvojnasobek. Ostatni organizacni slozky tak
bouflivy narast ve sledovaném obdobi nezaznamenaly.


http://www.vlada.cz/

2.2 Typologie neziskovych organizaci

Neziskove organizace maji mnoho podob a lze je rozd€lovat podle nejriznéjsich kritérii.
Napiiklad Bacuv¢ik (2011, s. 48) tyto organizace rozdé€luje na vefejnopravni, soukromopravni
a vefejnopravni instituce, to je déleni podle zakladatele a pravni formy. Dal$i d€leni autor
zaklada na Clenstvi, to znamena, ze dé€li organizace na ty, které maji ¢lenskou zakladnu
a organizace bez ¢lenské zakladny. V neclenskych organizacich jsou ¢lenové nahrazeni ¢leny
spravnich organti. Piikladem je nadac¢ni fond nebo nadace. D¢leni podle charakteru poslani
zahrnuje organizace vzadjemné prospésné, které primarné zajiStuji sluzby pro své Cleny
a vefejn€ prospeSné organizace, které poskytuji sluzby S§irsi vefejnosti, respektive urcité jeji
skuping, naptiklad socidlni sluzby. Autor dale déli organizace podle typu €innosti na servisni,
poskytujici sluzby ¢lentim i ne¢lentim, zejména v oblasti socialni, zdravotni a vzdélavaci. Take
na organizace zajmové, nabizeji volnocasové a zdjmové aktivity pro vlastni Cleny. Dal§im
typem jsou advokacni organizace, které se vénuji obrané zajmu svych ¢lenti nebo obecnych
zajmi. Pro ucely této bakalaiské prace bude stézejni posledni rozdéleni, podle zptisobu
financovani. S ohledem na toto kritérium délime neziskové organizace na vladni a nevladni.
Skarabelova (2005, s. 56) popisuje neziskové vladni organizace jako ty, které vznikaji
Z rozhodnuti statu. Jejich hlavni funkci je ziskani pfimého uzitku na Grovni statu, regionu a
obce. Tyto organizace jsou charakteristické institucionalizovanosti a samospravnosti. Nejsou
zaloZeny za u¢elem podnikani. Takova ¢innost, nebo vedlejsi hospodarska cinnost je povolenad,
ale zisk musi byt dale pouZit pro rozvoj organizace a na realizaci jeho poslani. Z hlediska pravni
formy popisuje Malach (2005, s. 28) tyto organizace jako pfispévkové organiza¢ni slozky statu,
kraje ¢i obce. Tyto organizace jsou zcela financovany z vefejnych rozpo¢ti. Ptikladem jsou
vetejné vysoké Skoly.

Nevladni neziskové organizace vznikaji z vlastni iniciativy soukromého subjektu - pravnické
nebo fyzické osoby. Boukal (2013, s. 13) popisuje tyto neziskové organizace jako subjekty
vkladajici své prostfedky, mohou ovSem také ziskat piispévek z vefejnych rozpoét. Jejich
hlavni funkei je ziskani ptimého uZitku, nikoliv zisku. Skarabelova (2005, s. 56) popisuje, Ze
potieba fungovani nestatni neziskové organizace ve spole¢nosti vychazi z jeji schopnosti
sebeftizeni. Do této oblasti patii napiiklad spolky, cirkve nebo nadace.

2.2.1 Charakteristika nevladni neziskove organizace

Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova (2012, s. 19) popisuji nestatni neziskovy sektor jako soubor
instituci, které existuji vné statnich struktur, avSak slouzi v zésadé vefejnému zajmu. Podle
autort je pro tyto organizace charakteristickych pét zédkladnich vlastnosti. Jsou:
Institucionalizované — maji vlastni organiza¢ni strukturu.

Soukromé - nejsou fizené statni spravou, jsou od ni oddéleny, ovsem mohou mit vyznamnou
statni podporu nebo ve vedeni mohou byt statni Gfednici.

Neziskove - jak jiz bylo vySe uvedeno, pfipadny zisk musi byt pouzit na pfedmét ¢innosti
organizace.

Samospravné a nezavislé - nejsou ovladany zvenci, fidi se samy a taktéz kontroluji.
Dobrovolné - podporovatele pfispivaji organizaci dobrovolnymi dary nebo dobrovolnou praci.

2.3 Pravni tiprava nevladni neziskové organizace v CR

Pravni Uprava neziskovych organizaci nemav ¢eském pravu souhrnny ptedpis, ale existuje cela
fada pravnich predpist @ norem. Vit (2015, s. 14) oznacuje za kli¢ovy dokument zakon ¢.
89/2012 Sb., novy obcansky zakonik u¢inny od 1. 1. 2014, ktery upravuje pravni pomeéry
pravnickych osob soukromého prava CR, kam patii i nevladni organizace. Rada vlady pro



nestatni neziskové organizace, kterd je hlavnim poradnim organem vlady, tesi konkrétni
vymezeni pravnich forem nestatnich neziskovych organizaci.

., Rada soustreduje, projedndva a prostrednictvim svého predsedy predklada viadeé materialy,
tykajici se NNO a vztahujici se k vytvdreni vhodného prostredi pro jejich existenci a ¢innost.
Rada vlady pro nestatni neziskové organizace (2009-2015).

Podle Vita (2015, s. 46) se neziskové organizace v Ceské republice déli na ustavy, fundace
a korporace. Jako zvlastni druh neziskovych organizaci autor oznacéuje $kolské pravnické osoby
a cirkevni pravnické osoby. Bakalafska prace se vénuje jen vybranym formam nevladnich
organizaci, a to Ustavu, nadaci a nada¢nimu fondu jako zakladnimu typu fundace a z korporaci
byl vybran spolek.

2.3.1 Ustav

Ustav je podle Vita (2015, s. 80) pravnicka osoba nahrazujici obecné prospésnou spoleénost.
Jeho cilem je poskytovat spole¢ensky nebo hospodatsky uzite¢nou ¢innost, ktera je ptinosem
zejmeéna v oblasti kultury, sportu, uméni, socialni péce, humanity, ochrany zdravi, zvitat
a zivotniho prostfedi. Na rozdil od spolku, které vznikaji pfevazné€ z potieby urcité skupiny lidi
spoleéné o néco usilovat a sdilet, jsou tstavy zakladany za udelem konkrétnich sluzeb. Ustav
pak musi své sluzby poskytovat v§em uZivatelim za stejnych podminek, které musi pfedem
zvefejnit. Pfikladem jsou soukromé Skoly, divadla nebo knihovny.

2.3.2 Nadace a nadaéni fondy

Nadace a nada¢ni fondy podle Kincla, Urfuse a Skiepejka (1995, s. 70) patii mezi specifické
NNO, které ovSem piebiraji vyznamnou roli ve spolecnosti. Nemaji ¢leny, ale maji majetek,
ktery je vkladan do spolecnosti za danym ucelem. Jsou znamy jiz od ctvrtého stoleti.
Bacuv¢ik (2011, s. 50) popisuje nadace jako ucelova sdruzeni majetku, u ostatnich forem
neziskovych organizaci jde vzdy o sdruzeni osob. Tato sdruzeni vznikaji za ucelem dosazeni
obecné prospésnych cilt. Vit (2015, s. 63) zminuje hlavni zménu v pravni Gprave, ktera se tyka
znemoznéni poskytovani nadacniho ptispévku svému zakladateli nebo jeho blizké osobé.

2.3.3 Spolek

Spolky jsou podle Vita (2015, s. 47) novou pravni formou zaniklych obc¢anskych sdruzeni
a jsou zakladany urcitou skupinou osob za Gc¢elem napliovani spoleénych zajmi. K zalozeni
jsou potieba minimalné tfi osoby, které¢ zformuluji obsahové vymezeni stanov. Stanovy musi
obsahovat nazev a sidlo spolku, ucel spolku, prava a povinnosti ¢lenti, zanik ¢lenstvi a urceni
statutarniho organu. V ptipad¢, ze spolek planuje vedlejsi hospodaiskou ¢innost, musi byt jeji
vymezeni taktéz ve stanovach uvedeno. Hotové stanovy je nutno fadné potvrdit, a to bud’ na
ustanovujici ¢lenské schiizi, nebo podpisy vSech zakladateli. Nasledné se zapisuje do
spolkového rejstiiku, ktery je veden u rejstiikového soudu. Spolek nemusi byt vetejné
prospésny, ale mize byt pouze vzajemné prospésny, tudiz slouzi ku prospéchu svych c¢lent,
nikoliv $iroké vefejnosti. Cleny spolku se mohou stét fyzické i pravnické osoby, ob&ané Ceské
republiky i cizinci. Diky principu nezasahovani statu do samospravy spolku ma spolek dle
zakona jistou volnost ve stanoveni vnitiniho uspotfadani sdruZeni. Do ¢innosti spolku muize stat
zasahovat pouze v rozsahu nezbytném k ochrané vetejného zajmu.

Dobrozemsky a Stejskal (2015, s. 101) dale vysvétluji, ze zasahovani statu je mozné zejména
z divodu bezpecnosti statu, ochrany vetejné bezpecnosti a poradku a také prav a svobod
druhych. Podle autorti ma spolek za povinnost zalozit minimalné¢ dva organy. A to statutarni



a nejvyssi organ. Kazdy spolek pak miize zvolit libovolné mnoZstvi dalSich organti, napiiklad
kontrolni komisi, rozhod¢i komisi apod. Zaroven je tfeba definovat, zda statutarni organ spolku
bude kolektivni nebo individuélni. Individualnim statutarnim organem je ptedseda. Dale je
tieba vymezit délku funkéniho obdobi a zplsob jakym bude spolek zastupovan. Nejcastéji
statutarni organ zastupuje spolek ve vSech zalezitostech, nejsou-li vymezeny pro jiny organ
spolku. Dale ma rozhodovaci a organizacni pravomoc v zaleZitostech tykajicich se rozhodovani
0 vylouceni ¢lena ze spolku, svolavani ¢lenské schiize, zajisténi zapisu z ¢lenské schiize.
Statutarni organ je volen a odvolavan ¢leny spolku, neurci-li stanovy jinak.

Na Ceském tzemi maji spolky dlouholetou tradici, kterou popisuji Kincl, Urfus a Skiepejk
(1995, s. 81). Ta je znama jiz od rakouského cisaistvi, kdy nejprve spolky musely byt schvéleny
urady, ale od roku 1867 jiz byla pouze oznamovaci povinnost. Za téchto podminek spolky
fungovaly az do roku 1951, kdy byla spolkova ¢innost upravena zakonem 68/1951 Sh. — o
dobrovolnych organizacich a shromazd’ovani a podléhaly schvaleni Krajského narodniho
vyboru nebo Ministerstva vnitra. Jak autofi dale uvadéji, vroce 1990 byly spolky
transformovany na obcCanska sdruZzeni. Soucasna pravni Uprava platna od 1. ledna 2014
prejmenovava obcanska sdruzeni zpét na spolky. Piikladem prvnich spolkt jsou Hlahol nebo
Sokol, které svoji tradici udrzely dodnes.

2.4 Financovani neziskovych organizaci a jeho principy

Jak bylo vySe uvedeno, nestatni neziskové organizace nemaji na rozdil od komercnich
organizaci jako hlavni cil tvofeni zisku, ten sice vytvaiet mohou, ale jejich povinnosti je dale
ho pouzit do rozvoje organizace a plnéni jejtho poslani. OvSem k zajisténi chodu celé
organizace, které umozni naplnéni posléani, je tfeba vynalozit nejen velkou davku usili, ale také
finan¢nich prostfedkt. Zavaznym problémem, ktery musi nestatni neziskové organizace fesit,
je nedostatek penéz nebo zavislost na jednom finanénim zdroji. To pfinasi organizaci znacna
rizika. Jak popisuje Boukal (2009, s. 71) otazka financovani je pro neziskové organizace zcela
klicova. Za jeji feSeni piebira odpovédnost management organizace, nebo specializovany
pracovnik, takzvany fundraiser. Organizace musi vytvofit dlouhodobou strategii vedouci
k optimalnimu a pokud mozno trvalému zajisténi finanénich zdroji. Stabilizaci finan¢nich
zdroji napomahd, pokud se organizaci podati zajistit vicezdrojove financovani. Organizace tak
neni zavisla pouze na jediném zdroji. Financovani NNO zahrnuje nékolik aktivit, a to:
zajistovani financovani potiebného k bezproblémovému chodu NNO, fizeni zavazki NNO,
fizeni aktivit NNO, finan¢ni analyzu a planovani risk managementu.

Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012, s. 94) uvadéji, ze zabezpeceni financovani NNO
Vv dostatecné vysi a vhodné struktufe je zdkladnim ptfedpokladem dlouhodobé udrZitelnosti
fungovani organizace. Kazda organizace musi ziskat dostatecné mnozstvi prostiedkli nejen na
financovani poslani organizace, ale také na kryti nakladu svého fungovani a na ¢innost. Autofi
dale uvadéji, ze principy financovani ur€uji vzajemné vztahy a postoje mezi organizaci,
klientem a donatorem (financujici organ). Vytyc¢uji étyti zakladni obecné principy financovani
nestatnich neziskovych organizaci.

Vicezdrojovost — tim se rozumi, vyuziti vice zdroju financovani s cilem zajistit nezavislost
organizace na jednom finan¢nim zdroji. K potieb¢ vicezdrojového financovani vede 1 fakt, ze
obvykle vétSina externich darct neni ochotna nebo schopna hradit veskeré néklady projektu.

Samofinancovéani a fundraising — znamend ziskavani finanénich i nefinan¢nich zdroja pro
fungovéani nestatnich neziskovych organizaci. Prostredky lze ziskavat z vlastnich zdroju,
napiiklad prodejem vlastnich vyrobku ¢i sluzeb, nebo ptijmy z nehmotného majetku. Pokud



muze organizace z téchto piijmu pokryt zcela naklady projektu, je tzv. samofinancovatelna.
Vétsina neziskovych organizaci je v rdmci snahy o samofinancovani odkazana na ziskavani
vn&jSich zdroji. Aktivni ¢innost zaméfend na ziskavani externich finanénich i nefinan¢nich
zdroju se nazyva fundraising.

Neziskovost — jak jiz bylo vySe uvedeno, jedna se o jeden ze zakladnich principi nestatnich
neziskovych organizaci. Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova (2012, s. 97) zdaraziuji skute¢nost,
aby byla organizace pro vngjs$i prostiedi duveéryhodnd, je tfeba dbat na transparentnost
nakladani se zdroji. V tomto sméru je pro organizaci klicové oteviené pisobeni a zptistupnéni
informaci vefejnosti, coz piispiva k daveéryhodnosti, transparentnosti a ziskani dlouhodobé
dobrého jmeéna.

Osvobozeni od dani — podle Rektotika (2010, s. 158) mohou byt neziskové organizace platci
I poplatniky vSech dani, ov§em vétSinou vyuzivaji rizné danové ulevy a slevy, které jsou
podminény jejich vefejné prospéSnou cCinnosti. Dale autor uvadi, Ze zdroje financovani
organizace muzeme dé€lit dle jejich charakteru na finan¢ni a nefinanéni prostfedky nebo podle
jejich geografického pivodu na zdroje domdaci a zahrani¢ni. Dle zptsobu ziskani zdroji
muzeme rozdélit financni podporu organizace na piimou a nepfimou. Ptikladem nepiimé
finan¢ni podpory je dobrovolna préce.

2.5 Druhy financovani NNO

Nastaveni a vybudovani struktury finan¢nich zdroji je podle Boukala (2009, s. 72) pro nestatni
neziskové organizace V dlouhodobém horizontu zasadni. Zaroven je potieba znovu
ptipomenout dulezitost vicezdrojového financovani organizace, které vyznamné snizuje riziko
negativniho dopadu ztraty jednoho hlavniho finan¢niho zdroje. Pro optimalni dosazeni
financovani je mozné kombinovat zdroje vetejné i nevetejné.

Streckova, Maly a kol. (1998, s. 173) dopliiuji vefejné a nevetejné zdroje jesté o zdroje vlastni,
ty predstavuji vynosy neziskovych organizaci. Jedna se o vynosy z vlastni hlavni nebo
doplnkové ¢innosti, z prodeje produkti, sluzeb nebo prondjmu majetku a dale vynosy z reklam,
dart, dédictvi a sponzoringu. Je mozno uvazovat i 0 vynosech z pojistoven a fondd. Dalsi
moznosti jsou sbirky, tomboly a loterie, Uroky z vklada, pujéek, z piispévki vefejnych rozpocti
a zakonnych danovych slev. Autofi dale uvadéji zvlastni zdroje, kterymi pro nékteré neziskové
organizace jsou Clenské piispévky, prispévky od véficich obcanii u nékterych nabozenskych
spolecnosti, vynosy z dani a poplatkd u obci a kraji, vklady vkladateld zejména u nadaci
a nadacnich fondt, vynosy z pokut a dalsi.

Jak uvadi Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova (2012, s. 117), finanéni podporu, kterou instituce
poskytuji, nazyvaji razné. Piikladem je velmi ¢asto pouZivany pojem ,grant”, ten miZze
zahrnovat dotaci, dar ¢i piispévek obce. Kazdy typ ma jiné danové dopady, je tedy nutné pecliveé
prostudovat darcovskou smlouvu a spravné vyhodnotit, 0 jaky druh podpory se jedna.

25.1 Verejné financovani

Vefejné financovani je podle Rektotika (2010, s. 72) zajiSténo institucemi statni spravy
a samospravy. V prvnim ptipadé se jedna o ministerstva, ktera nestatni neziskové subjekty
financuji z vetejnych rozpo¢ti v ramci statni dota¢ni politiky. Autor dale popisuje hlavni
oblasti statni dota¢ni politiky smérem k NNO, kterymi jsou oblasti poskytovani socialnich
sluzeb, ochrana a podpora zdravi, ochrana Zivotniho prostiedi, vzdélavani a lidsky rozvoj,
kultura a ochrana kulturniho dédictvi, zapojeni do programu EU, sport a télovychova, podpora
rovnych pfilezitosti muzi a zen a podpora rodiny. Dale pak se tato podpora zaméfuje na
narodnostni a etnické menSiny, pé¢i o ohrozené a problémové skupiny obyvatel, ochranu



spotiebitele a najemnich vztahl, pomoc pii feseni mimofadnych krizovych situaci. Pokud
neziskové organizace prispivaji k rozvoji nékteré zvyse uvedenych oblasti, mohou
predpokladat dosazeni dotaci z vefejnych zdrojt. Zasady pro ziskani zdrojt ze statnich rozpo¢ta
popisuji Stejskal, Kuvikovd a Matatkova (2012, s. 117). Uvadéji, Ze statni dotacni politika
piinasi ukotveny ramec pro poskytovani prostredkii, ovSem ptesna provadéci pravidla stanovuji
Gistiedni organy statni spravy. Usnesenim vlady CR jsou piijimana tato pravidla, ktera jsou
zavazna pro poskytnuti dotace. Ovsem dotace z vetejnych zdroji podle Boukala (2009, s. 72)
nejsou pro NNO jedinou moznosti financovani, finance je mozné ziskat i z jinych vetejnych
zdroju, kterymi jsou napiiklad zdroje souvisejici se zadavanim vetejnych zakazek, zdroje
poskytované na zaklad¢ zakona, tento okruh se tyka prevazné cirkevnich organizaci a podobné.
Hlousek a Hlouskova (2011, s. 45) uvadéji jako dalS$i moznost financovani NNO dotace
z vefejnych rozpocti kraji, mést a obci. Tyto dotace jsou dulezitym zdrojem piredevsim pro
organizace regionalniho vyznamu.

Dalsi moznosti, jak ziskat prostfedky pro NNO, jsou dle Rektorika (2010, . 96) dotace z fonda
a rozpoCtu Evropské unie. Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova (2012, s. 117) vSak uvadi, ze
nestatni neziskové organizace nejsou typickou cilovou skupinou pro prostiedky
ze strukturalnich fondt EU, ale i pfesto urcité prostiedky ziskat mohou. Naopak pro statni
neziskovy sektor je tento typ podpory stézejni.

2.5.2 Financovani z neverejnych zdroja

Jak uvadi Rektotik (2010, s. 95) za nevefejné zdroje mohou byt povazovany externi zdroje
ziskané od ruznych subjekti. Prvnim z nich jsou nadace a nada¢ni fondy. Diky rozmanitosti
Ceského nada¢niho sektoru, ktery je aktivni v mnoha oblastech, mohou neziskové organizace
7adat o finan¢ni pomoc nebo piedlozit zddost o grant s vypracovanym projektem. Nadace
popisuji Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012, s. 112) jako sdruZeni majetku, které bylo
zalozeno prave za ucelem podpory pfedem stanovenych aktivit. V praxi to znamen4, ze jedna
neziskova organizace podporuje druhou. Autofi dale uvadéji, Ze nadaci zamétenych pfimo na
volnoc¢asové aktivity pro déti neni mnoho, ale existuji.

Dalsi moznost financovani z nevefejnych zdroji poskytuji podle Rektotika (2010, s. 97)
podniky a podnikatelé. V dnesni dobé se predev§im u velkych firem a podniki setkavame
s vlastnim grantovym systémem nebo koncepci spolecenské odpovédnosti. Pokud chce
neziskova organizace Zadat o tento typ podpory, musi nejprve vypracovat pisemnou zadost
zahrnujici popis projektu, jeho rozpocet a informaci o poslani organizace. Posouzeni zadosti
pak podléha vétSinou skupiné lidi slozené ze zastupct firmy. Pokud organizace nabizi
ptipadnému poskytovateli protisluzbu, kterd je pro poskytovatele zajimava, mé vzdy vétsi Sanci
pozadovanou podporu ziskat. Takovou protisluzbou muiize byt moznost firmy prezentovat se
vV pozadovaném kontextu, ziskani novych kontaktt, nebo prodej produktu ¢i sluzby na akci
organizace a dalsi. Je diileZité pfedem posoudit situaci, jak miZe pfispévatel organizaci pomoci.
Neni potieba vzdy Zadat jen o penize, firmy mohou nabidnout i jinou formu podpory, naptiklad
tisk materialti pro organizaci.

Zasadni oblasti, kterou je potieba strategicky pokryt jsou podle Boukala (2009, s. 75)
individudlIni darci. V piipad¢, Ze se organizace snazi ziskat od pfispévateld prvni dary, voli
plosnou formu osloveni vetejnosti. Zvladnuti vnéjsi formy komunikace na profesionalni arovni
je neoddg¢litelné spjato s uspéchem kampané. Autor déle uvadi, Ze pokud firma chce dosdhnout
opakovanych dard, je tfeba navazat s darci blizsi spolupraci. Podporou této aktivity mize byt
pozvani déarci na akce potfadané organizaci, zasilani vyro¢ni zpravy vcetné¢ vyuctovani
sveétenych dard. Transparentnost hospodafeni organizace je v tomto piipadé stézejni. Dalsi
metou pro organizaci muze byt ziskani pravidelnych darti v podobé trvalych a inkasnich piikaza
od darct.



Rektotik a kol. (2010, s. 97) mezi individualni darce zahrnuje naptiklad dobrovolniky, ¢leny
organizace a jejich pfibuzné, nebo lidi s podobnym zajmem. Pro organizace zalozené na
¢lenském principu hraji ¢lenské piispévky velkou roli ve financovani organizace. V rdmci
individualniho darcovstvi je mozné zohlednit tzv. pyramidu darct, viz obrazek 2.

Obrazek 2 Pyramida darcovstvi

mnozstvi ziskanych prostredkd

4. velky dar

3. pravidelny dar

2. opakované dary

1. dar

svét darci méné osobni metody ziskavani
finanéni podpory

Zdroj: Rektotik a kol. (2010, s. 98)

Rektoiik a kol. (2010, s. 98) vysvétluje vyznam pyramidy darcd, ktery spociva v tom, Ze
dokazuje dulezitost prace s individualnimi darci vzhledem k mnozstvi ziskanych prostredkd.
Organizace by od darce, ktery pfispivéa organizaci poprvé, neméla ocekavat velky dar. OvSem
pokud se ji podaii darce udrZet a navazat dlouhodoby vztah, miiZze o¢ekavat pravidelné, nebo
vyznamn¢j$i prispévky.

2.6 Fundraising

Pojem fundraising znamena aktivni ziskavani finan¢nich i nefinan¢nich zdroji pro neziskovou
organizaci. Boukal (2013, s. 32) popisuje zrod fundraisingu koncem 40. let v USA, jde tedy
o celkem mladé odvétvi, které podle autora vzniklo v souvislosti systematizaci
fundraisingovych aktivit charitativnich organizaci na federalni Grovni. Byl vnesen tad do
shromazd’ovani prostfedkd urcenych k naplnéni cilii neziskovych organizaci, coz ptispélo
Kk transparentnosti, ktera dosud chyb¢la. V roce 1948 se objevily prvni pokusy o sjednoceni
fundraisingovych aktivit v podob¢é obecné platnych pravidel, které se snazili zformulovat
feditelé americkych firem. Bohuzel tyto snahy ztroskotaly na nedostate¢né rozhodovaci
pravomoci feditelt, tudiz se po cela 50. léta minulého stoleti vyznamné zmény neudaly. Autor
dale uvadi, Ze v roce 1956 se spojili zastupci statni spravy, neziskovych organizaci a firem, aby
vyvinuli aktivitu, kterd vyusti k jmenovani funkce prezidentského poradce pro personélni
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management odpovidajiciho za jednotnou strategii shromazd’ovani prostiedkii pro NNO na
urovni celého statu. Ve stejném roce poprvé vysel Fund Raising Bulletins, ve kterém byl
zvetejnény seznam vSech NNO opravnénych ke shromazdovéani prostiedki na celostatni
urovni. Dale byly vydany celostatné obecné pokyny a stanoven vybor Eligibility Standards,
ktery mél kontrolovat jejich dodrzovani. Boukal dale uvadi, ze o dva roky pozdé&ji vznikl prvni
registr NNO splnujici stanovena kritéria pro vedeni celostatnich kampani, zde byl zapsan
napiiklad Americky cerveny kiiz. Zapsané NNO byly rozdéleny dle druhu jejich poslani.
Nasledné byly v kampanich oslovovany firmy i jejich zaméstnanci, ovSem kyzeny efekt se
dostavoval pomalu, jelikoz divéra v NNO nevznika hned. Teprve az v 70. letech byl
zaznamenan prudky narist prispévka, prisp€l k tomu i fakt, Ze v roce 1971 byly umoznény
srazky ze mzdy pro dobro¢inné ucely. Do této doby byly v seznamu zapsany zejména NNO
realizujici poslani v oblasti zdravotnich nebo socialnich sluzeb, pozdé&ji se vSak okruh
organizaci rozrustal a ptidavala se i nova odvétvi.

Stejny autor dale popisuje vymezeni pojmu fundraising mimo USA, ktery datujeme velmi
kratkou dobou, a navic je vniman riznymi zpusoby, zejména diky rdznorodé historii
evropskych narodt. V uréité podobé se s podobnymi aktivitami setkavame béhem celé historie,
ovSem teprve roku 2004 je pojem fundraising uveden v oficialnim némeckém slovniku.
V Ceském jazyce ho miizeme zaznamenévat stale Castéji, s riznymi variantami piekladu, které
tento pojem vysvétluji jako shromazd’ovani vetejnych prostiedkii nebo shromazd’ovani financi
apod. Toto vysvétleni je pravdivé, ale ne zcela piesné, jelikoz zdroj financi nepochézi jen
z vetejnych prostredkl. Zarovenl nemluvime pouze o shromazd’ovani finan¢nich prostiedki ale
I 0 podpoie, ktera mize byt mnohem pestiejsi. Fundraising se zaméfuje na vSechny mozné
druhy podpory, které se nabizi. Podle autora tedy fundraising chapeme jako rozmanité
systematické ziskdvani riznych zdrojl, financ¢nich i nefinan¢nich, které jsou nezbytné pro
zajisténi chodu organizace a naplnéni jejiho poslani. Boukal (2013, s. 37) dale uvadi, ze
fundraising je vlastné specifickou formou marketingu. Zdroje, které mizZe organizace ziskat,
jsou pestré a zplisoby ziskavani jsou rozmanité. Ukolem fundraisingu je navazani pozitivnich a
dlouho udrzitelnych vztahi s okolim, které jsou postaveny na divéfe a dobré povésti
organizace. Uspéch fundraisingu spodiva v motivovani darc k navazani dlouhodobé
spoluprace, kterd ma v idealnim ptipadé vzestupny charakter.

2.6.1 Clenéni zdroji fundraisingu
Jak uvadi Boukal (2013, s. 35), je dilezité zamétit se nejen na finanéni zdroje, ale na v§echny
moznosti, které fundraising nabizi. Autor je nasledné déli:

Hmotné zdroje — jsou takové zdroje, kdy darce nechce nebo nemiize Zadateli poskytnout piimo
penize, ale vénuje vécnou hodnotu. Prikladem je pocitacova firma, kterd mize NNO vybavit
po technické strance. Pro podniky je tato forma podpory casto piijatelné;jsi, jelikoz maji jasnou
predstavu o jejim vyuziti. Hmotné zdroje zahrnuji také tzv. bartery, jde o jistou formu smény.
Je mozné sménit sluzby nebo zbozi pfimo za jiné zbozi nebo sluzbu bez nutnosti pouzit penize.
Boukal uvadi jako ptiklad divadlo, kdy firma mlZe nabidnout dobrovolnickou vypomoc pfi
predstavenich a NNO jim za to poskytne listky na predstaveni. Bacuv¢ik (2011, s. 110) zahrnuje
mezi hmotné dary nové i pouzité véci, které vénuji darci humanitarnim organizacim v ramci
organizovanych sbirek. DalSi moZnosti ziskani hmotnych darii je osloveni umélct, kteti vénuji
sva dila, které organizace mize zpenézit na pofadanych drazbach ¢i tombolach v rdmci
beneficnich akcich.

Prava — jsou podle Boukala (2013, s. 35) dalsimi zdroji, které mtize NNO ziskat. Nejcastéji jde
0 ziskani prav v domluveném prostoru, coz vyrazné zjednodusi realizaci marketingové strategie
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NNO. Ptikladem je prostor v novinach, na webovych strankach, v ¢asopisech, kde miize NNO
umistit svou reklamu nebo loga. Majitel tohoto prostoru pak po NNO nepozaduje zadnou
finan¢ni odménu, ptipadné jen symbolickou ¢astku.

Préace — je podle stejného autora optimalni formou podpory, a to ptedevsim pro podniky, které
zastadvaji strategii spolecenské odpovédnosti firem. Podniky poskytuji své zaméstnance
organizaci jako dobrovolniky, tzv. firemni darce. Obé strany ze spoluprace tézi, zaméstnanci
vnimaji dobrovolnictvi jako dulezitou soucést karierniho ristu, neziskové organizace ocenuji
profesionalni pracovni silu. Podnik ptejima naklady za ¢as zaméstnanci, zaroven ocenuje jejich
iniciativu. Pracovnici podniku vénuji své usili a know—how. Firemni dobrovolnictvi by mélo
pfinaset uzitek vSem zapojenym subjektim, tedy organizaci, podniku i dobrovolnikiim.
V navaznosti by mélo vzniknout dlouhodobé partnerstvi, které piispéje ke komplexni
spolupraci.

Autor Bacuvcik (2011, s. 109) dale uvadi jako vyznamny zdroj prace individualni darce, kteti
svou podporu organizaci vyjadii formou dobrovolnictvi. Vénuji organizaci vlastni ¢as a energii.
Autor déle popisuje multilevel fundraising, ktery v Ceské republice neni zatim piili§ rozsiteny.
Tento druh podpory zahrnuje darcovské sité, které svou podporu nabizeji v rdmci rodiny nebo
komunity.

Sluzby — Boukal (2013, s. 36) uvadi, ze organizace mohou zadat o piimou pomoc
prostfednictvim sluzeb, naptiklad pfi psani zadosti o granty nebo poradenstvi v oblasti
marketingu, finanéniho pldnovani, ptipadné ucetnictvi.

Finan¢ni zdroje — podle Bacuv¢ika (2011, s. 110) je pro prvni ptispévek rozhodujici silny
impuls, ktery darce ziska napfiiklad zvefejnénim zaméru organizace v mediich nebo osobnim
setkanim se sympatizantem organizace ¢i angazovanym pracovnikem organizace. Prvni
ptispévek zpravidla nebyva velky, dilezité je navazat s piispévatelem vztah pro ziskani
pravidelného, nebo vétsiho piispévku. Jako nastroj pro navazani stabilnich vztaht s ptispévateli
slouzi promyslené fundraisingové strategie.

2.6.2 Osoba fundraisera

Fundraiser je ¢lovek, ktery v organizaci vykonava fundraisingové aktivity. Boukal (2011, s. 37)
dale uvadi, Ze zejména v mensich organizaci se fundraisingovymi aktivitami zabyva pfedevs§im
vedeni organizace. Naopak vétSi organizace vyuzivaji pro vykon fundraisingovych aktivit
specializovaného pracovnika, ktery se jimi zabyva na profesionalni urovni, tzv. fundraisera.
Autor dale uvadi, Ze fundraiser mize byt interni, tedy kmenovy zaméstnanec organizace nebo
externim specialistou, ktery pro organizaci vykonava piedem domluvenou praci, naptiklad
zpracovava zadost o grant, pfipravuje benefi¢ni sbirku apod.

Podle Rektotika a kol. (2010, s. 94) je Gsp&sny fundraiser ten, ktery dokaze pro organizaci
zajistit fundraisingové aktivity v Sirokém rozsahu, napiiklad zvlada dobrou administraci
projektt a zaroven strategické poradenstvi. Zvlada vysoké naroky organizace, ovlada takové
schopnosti a dovednosti, diky nimz dokaze Gspé$né pozadat o dar i vécnou argumentaci a je
spravnym vyjednavacem. Ma dobré organizacni schopnosti, analytické a kreativni mysleni.
Stézejnim rysem uspésSného fundraisera je podle autora uméni ziskani lidi, jelikoz fundraiser
neziskava pro organizaci pouze penize, ale dlouhodobé vztahy. K tomu mu muZe pomoci
empatic a zajem o druhé. Osobnost fundraisera by méla byt silng, vytrvald, pohotova
a Vv kazdém ohledu sympatické. Klicem k uspéchu je vlastni ptfesvédceni pro myslenku a poslani
organizace, jelikoz vlastnim zapalenim muze fundraiser zaujmout i ostatni. S ohledem na
dobrou image organizace je diilezité, aby osoba fundraisera byla divéryhodna a pravdomluvna.
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Z vyse uvedeného tedy vyplyva, Ze naroky a pozadavky jsou na fundraisera zna¢né. Zde vznika
riziko velké fluktuace v tomto odvétvi. Boukal (2011, s. 39) uvadi, Ze mzdy v neziskovém
sektoru jsou obecné niz§i nez v sektoru podnikovém, a to az o 10-15 %. Proto je pro organizace
velmi dilezité, vénovat se spravnému fizeni lidskych zdrojii, zejména otdzce motivace
zaméstnanct, jelikoZ pravé ta je uzce spjata s celkovym pfistupem jedince k praci a jeho
ochotou pracovat. Jednim z divodi, pro¢ jsou lidé ochotni pracovat za niz§i mzdu
v neziskovém sektoru, je silna vnitini motivace pracovniki a ddvéra v poslani. To pfinasi
1 vy$8i produktivitu. Dal§im diivodem muze byt zajem o vétsi socialni spravedInost a tolerance
k odlisnostem. V neziskovych organizacich nejsou platy muzi a Zen rozdilné, ani se zde tak
Casto nesetkavame s rasovymi a jinymi pfedsudky. Pravé rovnost a otevienost muze byt silnou
motivaci zaméstnanci, kterd vytvari pfijemné pracovni prostiedi, moznost seberealizace, coz
vyusti v komplexni uspokojeni z préace.

Uspésny fundraiser, jak tvrdi Ledvinové (2003, s. 83), by si mél pamatovat viechny dilezité
udaje o darcich. Velmi Zadoucim se zda, pokud si vytvoii pfesny seznam kontaktl, do kterého
zaznamena konkrétni udaje a potieby darct. Naptiklad kdy maji narozeniny, aby jim organizace
mohla poslat blahopiani apod. Pokud fundraiser spoléha jen na svou hlavu a ziskané informace
si dobfe neulozi, miize dojit k tomu, Ze za¢ne zapominat a komunikace s darci se tak zhorsi,
a to v pfimé Uméfte s nérastem klientd. Nebo se mizZe stat, Ze jednotlivé darce zaméni, a tim
ztrati jejich daveru. Plan kontakti, informaci a zaznami komunikace by nemél byt podcenovan.
MensSim organizacim postaci vlastni kartotéka nebo sdilena excelova tabulka. VétSim
organizacim se vyplati investice do vhodného CRM systému.

2.7 Metody fundraisingu

Metod fundraisingu je podle Ledvinove (2013, s. 83) mnoho a mohou se délit podle druhu darct
na individualni, firemni a institucionalni. Spravné zvolena metoda je ta, diky které se podati
ziskat nejen finan¢ni podporu, ale dlouhodobou piizen darce. ,, Ddrce je treba oslovit spravnym
zpiisobem, ve spravnou chvili, na spravnem misté a pozadat ho o spravnou castku. Pak je
uspéch zarucen. “ (Ledvinova, 2013, s. 81) Stejna autorka dale uvadi, Ze klicem k uspéchu je
pfedem pfipravend strategie a plan komunikace, ktera by méla byt vypracovana pro kazdého
darce nebo skupinu darcti individualngé. Spravné sestaveni komunikace organizace smérem
k darci se odrazi od toho, co od darce o¢ekava nebo vyzaduje. Organizace by si méla ud¢lat
obrazek, jaky méa darce zajem o organizaci a v jakém rozsahu se chce v organizaci angazovat,
zda chce byt napiiklad ¢lenem, pfitelem nebo divakem. Déle by organizace méla védét, jaky
druh komunikace darce upifednostiiuje a s kym chce darce komunikovat. Z vyse uvedeného
vyplyva, ze individualni piistup k darciim je nezbytnou soucasti tispésné kampané. K docileni
pozadovaného efektu zkampané je mozné metody fundraisingu kombinovat tak, aby
uspokojily a byly u€inné pro vybraného darce. Piipadné je mozné vyuzit jednu kampan pro vice
darcti, nebo kampaii cilen¢ opakovat.
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2.7.1 Vybrané metody individualni darcovstvi

Zpusob osloveni individudlnich darct zavisi podle Boukala (2013, s. 87) na vzdjemném vztahu
obou subjekti. Jinou formu osloveni organizace zvoli v piipadé jiz znamého nebo
dlouhodobého darce, jinak bude oslovovat prvodarce.

vvvvv

fundraisingu, ovSem jeho vysledek je zavisly na schopnostech a dovednostech fundraisera,
zaroven jde také o metodu s nejvétsim ¢asovym rozsahem. Tato metoda ma rizné formy, darce
je mozné oslovit napiiklad béhem akci organizace, nebo je pozvat na piedem domluvenou
schiizku. Autor Rektotik a kol. (2010, s. 99) dale zminuje tzv. fundraising od dveri ke dverim.
Tento druh ovSem miiZze né€které darce odradit, jelikoZ mohou mit pocit vpadu do soukromi.

Neosobni dopis — podle autorky Ledvinové (2013, s. 84) také oznaCovan anglickym vyrazem
Direct Mailing. Tato velmi ¢asto vyuzivana metoda je znama jiz od zrodu fundraisingu. Probiha
formou zasilani dopisii nebo elektronické posSty obsahujicich dobie zpracované informace,
jejichz cilem je ziskat podporu novych i stavajicich darct. Zpréva se rozesila velkému okruhu
potencionalnich darct, ¢asto v masovem rozsahu, bez ocekavani velke navratnosti, za Uspésnou
kampai je povazovana takova, ktera dosahne alespon 2-4% névratnosti. Toto procento mohou
navysit opakovani darci, u kterych je ndvratnost obvykle vyssi. Boukal (2013, s. 87) dale uvadi,
7e v ptipadé zasilani klasickych dopisti hovofime o finanén¢ naro¢né metod¢, rozesilani e-mailu
naklady vyrazné€ snizuje. Vyhodou metody je, Ze v pomérné kratkém case mliZze organizace
oslovit velké mnozstvi ptipadnych, nebo stavajicich darct. Polackova (20035, s. 28) uvadi, ze
tato metoda miize prinést velké vysledky v dlouhodobém horizontu. Je potteba si na vysledky
pockat a vydrzet. Pro Uspéch kampané je tfeba spravné zvolit obsah dopisu, adresaty
anaCasovani. Autorka déle uvadi, ze uspésnost kampané u stavajicich darcii se pohybuje okolo
7-30 %. Nahodni adresati reaguji na kampan v rozmezi 0,5-2 %.

Osobni dopis — Boukal (2013, s. 88) uvadi, ze metoda osobniho dopisu se stava pro fundraisera
naro¢n€j$i s ohledem na Casovy vklad. Fundraiser musi us$it dopis na miru kazdému darci
zvlast, coz zabere pomérné dost ¢asu. Vyhodou je vySsi procento UispéSnosti nez u neosobniho
dopisu.

Telefonicka kampan — Ledvinova (2013, s. 91) popisuje metodu jako velmi oblibenou diky
jeji efektivnosti. Fundraiser miize darce oslovovat osobné, ale zustava stale ¢asteéné anonymni,
zaroven tato metoda neni ¢asové narocnd. Cilem kampané je osloveni jiZ stavajicich, nebo
novych darcd szadosti o konkrétni finanéni, materidlni nebo jiny piispévek.
Boukal (2013, s. 88) uvadi, Zze pro uspéch kampané je rozhodujici jeji pfipravenost
a systemati¢nost. Pozadavek na darce by mél mit konkrétni podobu s jasné definovanym
vyuzitim.

Verejna sbirka — Polackova (2005, s. 26) uvadi, Ze vetejna sbirka je sice Casove velmi naro¢na
metoda fundraisingu, ale s dobrou piipravenosti a podporou od dobrovolniki muze byt
vysledek zna¢ny. Béhem vefejné sbirky je vefejnost informovana 0 ¢innosti organizace a cilech
sbirky, to je z pohledu organizace jeji pfidana hodnota. Autorka dale déli formy vefejné sbirky
do tfech skupin. V prvnim piipad¢ vefejna sbirka probiha za pomoci dobrovolnikl, ktefi
nav§tévuji domacnosti. Zde hraji hlavni roli vytipovani spravné lokality a vybrani dobrovolnici,
protoze pravé oni musi mit schopnosti oslovit a presvédcit darce o poslani organizace. Dalsi
moznosti je zptisob osloveni darcii pfimo na ulici. Stejné€ jako v prvnim piipad¢€ jsou pro uspéch
kampané rozhodujici spravna lokalita a zapdleni dobrovolnici, kterych ovSem bude potieba
daleko vétsi pocet. Posledni variantou je umisténi pokladniéek na vetejnych mistech. Pro
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pfispévatele je tato forma neosobni, a proto byva méné efektivni. Rektotik a kol. (2010, s. 99)
uvadi, Ze zvlaStnim druhem vetejné sbirky je takzvana darcovska SMS — DMS. Ledvinova
(2005, s. 86) uvadi Ceskou republiku, jako rodi§té DMS. Pro darce miiZe byt tato forma
ptijemnd, jelikoz mohou pfispét rychle a ¢astka je obvykle nizkd. Pro uspéch kampané je
dulezita dobra medialni podpora, ktera vefejnost o existenci DMS sbirky informuje.

Online fundraising — Rektotik a kol. (2010, s. 99) uvadi, ze diky rozvoji modernich technologii
vstupuji na pole fundraisingu nové moznosti, jak akvirovat potencidlni darce.
Ledvinova (2005, s. 87) uvadi, Zze v dnesni dob¢, kdy internet a socidlni sité pfinasi komplexni
nabidku sluzeb, hleda zde své misto i fundraising. S tim je spojeny stale znaméj$i pojem
,,crowdfunding®, ktery pomaha novym projektiim ziskat pottebné prostiedky pro jeho realizaci.
Dalsi zajimavou mozZnosti jsou tzv. virtudlni kasicky, v ¢eském prostiedi je pfikladem znama
sluzba hithit.cz, pro darce velice transparentni a pichledna sluzba. Dalsi formou online
fundraisingu je mozZnost prezentace organizace na webovych strankdch podporovateld, tim
mohou rozsifit okruh potencidlnich darct. Autorka dale uvadi, Ze v poctu zapojenych obyvatel
na socialnich sitich je Ceska republika na prednich svétovych piickach, proto se tento prostor
stdva pro organizace velice zajimavy. Socialni sit¢ umoziuji osloveni masového poctu lidi
v extrémné kratkém ¢asovém intervalu. Zaroven poskytuji prostor pro okamzité sdileni vyzev
nebo informaci.

Benefi¢ni akce — Rektorik a kol. (2010, s. 99) vyzaduje velmi dobré organiza¢ni schopnosti
organizace, ktera by méla perfektné pfipravit program akce, zajistit potfebny pocet
dobrovolniku, vytvotit plan propagace a oslovit slavné osobnosti, které akci podpofi. Dulezité
je spravné prezentovat dobro¢inny téel udalosti. Ledvinova (2005, s. 89) popisuje benefi¢ni
akci jako tradi€ni fundraisingovou metodu. Velké organizace mohou potadat narocné
a velkolepé akce za ucasti slavnych osobnosti, malé organizace mohou potradat naptiklad ples
nebo zabavu s tombolou. Hlavnim cilem je ziskat pfispévek, ale také prohloubit vztahy se
soucasnymi darci a navazat vztahy nové. Darciim by tyto akce mély nabidnout zejména formu
zabavy, kterd pfispiva na dobry ucel. Podle autorky je pro organizaci velice dilezité, aby
spravn¢ nastavila rozpocet a financovani akce.

Budovani klubii — Polackova (2005, s. 31) uvadi, ze vybudovani silné ¢lenské zakladny je pro
organizaci dobrou vizitkou a pro pfispévatele tak organizace ptisobi vérohodné. Od svych ¢lenti
vybira ¢lenské piispévky, které predstavuji pro organizaci pravidelny zdroj piijmu. OvSem
mnohem vyznamnéjsi je pro ni ziskani seznamu kontakti sympatizantti, na které se organizace
muze obratit s zadosti o pomoc. Aktivnim zapojenim ¢lentt do chodu spolku ziskaji
spoluzodpovédnost a zavazek vici organizaci, zaroveit ma ¢len moznost ovliviiovat déni uvnitf
sdruzeni. Podle autorky Ledvinové (2013, s. 92) je pro darce dulezity moment, kdy se
z ptispévatele nékomu jinému stane partner, ktery pomaha a pracuje na svém. Pro darce je dale
dulezity pocit sounalezitosti a sdileni hodnot ve skupiné podobnych lidi. Polackova (2005, s.
32) dale uvadi jako castou chybu organizace nedostatecné informovani vlastnich ¢lent. Je velmi
dulezité ¢leny prubézné seznamovat se vSemi oblastmi ¢innosti organizace, a to pfimétenou
formou. Dale je potfeba Cleny informovat o vyhodach, které jim clenstvi pfinasi, ale také
upozornit na piipadné vyprseni ¢lenstvi a 0 moznostech obnovy.

Vyznamni darci — Ledvinova (2013, s. 94) nazyva vyznamné darce mecenasi. Jde o jednotlivce
vyznamnéji prispivajicimi organizaci, ktetfi nejsou pouhymi ¢leny organizace, ale je nutné jim
vénovat zvlastni pozornost. Pfistup k mecenasim je vzdy individualni s ohledem na jejich
potieby a motivaci. Cilem je navazani dlouhodobého a trvalého vztahu.
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Merchandising — podle Ledvinové (2013, s. 93) jde o aktivitu, ktera je soucasti obchodnich
a propagacnich aktivit organizace, ovSem muze pomoci i fundraisingu. Jde 0 ¢innost, kdy
organizace prodavaji specialni produkty, v pfipadé¢ fundraisingu pouze svym c¢lenim
a sympatizantim.

Zapojeni déti a mladeZe — Polackova (2005, s. 38) uvadi, ze Skola je misto, kde se déti
a mladistvi sdruzuji, proto je to 1 nejefektivnéj$i misto pro jejich osloveni, které musi byt citlivé
a svédomité s ohledem na jejich nedospé€lost. Cilem neni ziskat maximalni finan¢ni dar, ale
seznamit déti a mladeZ s pomoci osvétové &innosti s urditymi spole¢enskymi problémy. Cinnost
by méla mit vychovny charakter. V dlouhodobém horizontu pak vychovavame budouci darce,
kteti nejsou lhostejni ke svému okoli.

2.7.2 Vybrané metody institucionarniho darcovstvi

Vefejna sprava — Sedivy a Medikova (2012, s. 55) uvadgji, 7e statni sprava a samosprava
vyhlasuji vyzvy, v kterych mohou organizace zadat o grant ¢i dotaci. Pro GspéSnou Zadost je
tieba vyhovét pozadavkiim vyzvy a také precizné ptipravit projekt, ktery se bude o finan¢ni
prostiedky uchazet. Za jednotlivé instituce vzdy jednaji Gifednici, s kterymi je vyhodné navazat
dobré vztahy, diky kterym fundraiser muze ziskat lepSi informace o vyzvé. Pokud se
s ufednikem podafi navazat pozitivni vztahy a Gfednik se stane sympatizantem organizace, je
velmi pravdépodobné, ze se bude snazit organizaci pomoci, napiiklad upozornénim na
zvetejnéni dalsi vyzvy. Vyplati se predchazet si ufednika napiiklad gratulacemi k svatku nebo
Vanoctm, zvat ufednika na akce organizace a predkladat zpracované marketingové materiély
nebo tfeba vyroéni zpravu. Boukal (2013, s. 194) uvadi, ze ziskavani financi z vetejné spravy
se diametralné 1i$1 od ziskévani individudlnich darcti. Pro ziskani individuédlniho dérce je tfeba
vybudovani kvalitniho vztahu mezi darcem a piijemcem, ale v piipadé fundraisingu
prostfednictvim dotaci je dulezité vybudovani odborné pozice. Zaroven neni pravidlem, ze
pokud jednou organizace uspéla, uspéje i pti vypsani nové vyzvy v dal§im obdobi a obracené.
Ovsem pravdépodobnost tispéchu zadosti se s poctem uspéSnych zadosti v ptedchozim roce
zvySuje, jelikoz organizace ziskdva praxi a cvik v psani odbornych Zadosti. Zaroven
v zadostech o dar vétSinou fundraiser piesvédCuje darce o poslani organizace, pfipadné mu
nabizi spolutcast na realizaci poslani. Naopak v pfipadé vyhlaseni vyzvy z vetejnych financi
musi fundraiser splnit pozadavky a cile vyty&ené ve vyzvé. Zadatel tedy musi konkrétni projekt
prizpisobit specifikim vyzvy.

Boukal (2013, s. 195) doporucuje nékolik metodickych postupti pro zvyseni pravdépodobnosti
uspésnosti zadosti. Prvnim z nich je, ze kazda organizace by méla stanovit osobu, ktera bude
pravidelné sledovat, zda neni zvefejnéna nova vyzva, u jiz znamych poskytovatelti a zaroven
hledat nové moznosti. Pokud organizace disponuje pozici fundraisera, mize to byt i soucast
jeho naplné prace. Dale pak bezprostiedné po zvetejnéni vyzvy jeji detailni prostudovani a
kritické zhodnoceni, zda je vyzva pro danou organizaci vhodna s ohledem na ¢innost organizace
a jeji moZnosti. Néasledn€ nastavit harmonogram vypracovani vyzvy od pfipravy potiebnych
podkladti az po odeslani vyzvy. Promyslet skutecnou realizaci projektu a jak bude projekt
aplikovan do praxe. Porovnat financ¢ni kryti, zda vyse ptidélené podpory odpovida vlozenym
prostiedkiim a administrativni naro€nosti. Po ukonceni projektu je tfeba jeSté pfipravit
vyuctovani a zavére¢nou zpravu.

Nadace — Sedivy a Medikova (2012, s. 55) uvadgji, Ze pro jednani s nadacemi je tfeba piipravit
podobné postupy jako pro jednéni s afedniky vefejné spravy, vyhodou je, Ze mira byrokracie je
podstatné nizsi. Uspéch organizace zavisi na dobré ptipravenosti projektu nebo zadosti, ale také
na prostudovani informaci o nadaci samotné.
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Dotace z fonda EU — Boukal (2013, s. 183) uvadi, ze podporu z Evropské unie maji v gesci
jednotlivé subjekty, naptiklad ministerstva, regionalni operacni sdruzeni apod. Tyto instituce
jsou povéfeny vyhlasovanim, administraci a vyhodnocenim vyzev. V Ceské republice nejvice
neziskovych organizaci zada o podporu z Evropského socialniho fondu. Déle pak organizace
bude postupovat podobnym zplsobem jako v pripadé ziskavani financi z vefejné spravy. Je
potieba pocitat s vy$Sim administrativnim zatizenim.

2.7.3 Vybrané metody firemniho darcovstvi

Sedivy a Medikova (2012, s. 54) uvadgji, Ze po darcich individuélnich a institucionarnich jsou
firmy tfetim nejvyznamnéj$Sim zdrojem podpory neziskovych organizaci. Firmy muiZeme
rozdelit z hlediska jejich velikosti a po¢tu zaméstnanci na malé a stfedni podniky do 250
zaméstnanct a na velké podniky a korporace. V kazdém z ptipadi bude nutné zvolit jinou
strategii pti osloveni firmy a déle je nutné o¢ekavat i rozdilné postupy pii schvalovani grantu.
Naptiklad v malé mistni firmé bude schvaleni podléhat fediteli nebo zamé&stnanci piisluseného
oddélent, v ptipadé vétsSich firem to mohou byt specidlné vytvorené tymy nebo rady. Stejné jako
u predchozich metod plati princip piipravenosti na schiizku. V Ceské republice je tento typ
fundraisingu na vysoké tirovni a mnoho firem, zejména téch velkych, bere podporu neziskoveho
sektoru jako soucast jejich fungovani.

Vyuziti spolecenské odpovédnosti firem — Ledvinova (2013, s. 99) dale uvadi pod zkratkou
CSR z anglického Corporate Social Responsibility Research. Tato studie, kterou v roce 2010
provadéla spoleénost Opsos Tambor iika, Ze pro bé&znou i odbornou vefejnost CR je
spolecenska odpovédnost firem velmi dulezita, jelikoz dva ze tii spotiebitelii jsou ovlivnéni pfi
nakupt produkti faktem, zda je firma do spolecenské odpovédnosti firem zapojena. Z hlediska
zaméstnanci vyplynulo, Ze pouze dvaceti procentlim je lhostejné, zda je jeho firma spolecensky
odpovédna. Vice nez polovina populace se aktivné zajima o spolecenskou odpovédnost nebo
se dokonce angazuje. CSR je jednou z moznosti, jak vytvofit dobré jméno spolecnosti. Sedivy
a Medikova (2012, s. 52) zminuji potfebu, aby fundraiser vyhledal spole¢né hodnoty, spole¢né
cilové skupiny a spole¢nou ¢ast poslani firmy. V piipad¢ nalezeni spole¢ného se zvysSuje Sance
na uspésnou spolupraci.

Zadost 0 darovani sluzby nebo zbozi — Ledvinova (2013, s. 100) uvadi zadost jako nefinanéni
formu darcovstvi. Pro fundraisera je obvykle jednodusi ziskat od firmy tento druh podpory,
zaroven tato metoda slouzi k navazani vztahu s firmou. Jednd se o transparentni formu podpory,
firma muze material darovat z ptebyteénych zasob, tudiz jsou naklady snizené na minimum.
V ptipadé¢ uspésného navazani dlouhodobych vztaht je mozné podporu rozsitit o financni.

Zadost o finanéni p¥ispévek — Podle Ledvinové (2013, s. 102) rozlisujeme zadosti o mensi
finanéni pispévky obvykle do patnacti tisic korun, které jsou uréeny na podporu konkrétni
akce, kterd se v ur¢itém ohledu tyka i firmy, napiiklad firma podnika v oblasti, kde se bude
akce realizovat. O tento typ podpory se obvykle zada osobné a odménou pro darce je naptiklad
uvedeni partnera v programu. V ptipadé uspésné akce je mozné, ze se s firmou podaii navazat
dalsi dlouhodobou spolupraci. U vétsich finan¢nich darti se obvykle zpracovava pisemna zadost
0 podporu zahrnujici informace o vyuziti podpory s podrobnym finan¢nim rozpoctem.
Organizace by méla darce priibézn¢ informovat o vyvoji projektu a ¢erpani podpory, dale se
slusi darci verejné pod€kovat.

Sponzoring — Podle Boukala (2013, s. 121) je rozdil mezi darcovstvim a sponzoringem
zejména ve skutecnosti, ze sponzor ocekava od organizace néjakou protihodnotu, naptiklad
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zviditelnéni sponzora. Sponzoring je nejcastéjsi metodou vyuZzivanou v oblasti sportu, jelikoz
sponzor ma zajem, aby jeho jméno bylo v povédomi Siroké vefejnosti, umisténim loga na
dresech hrac¢u, na stadionu apod. Pro fundraisera je velmi dulezité vedeni pozitivni komunikace
se vS§emi sponzory a spravna formulace cile na zéklad¢ priorit podniku.

Ledvinova (2013, s. 106) vnima tento pojem jednoduse jako prodej reklamy.

Zapojeni darce — Ledvinova (2013, s. 105) uvadi, Zze zapojenim osoby ze strany darce do
vyznamného organu organizace muze vzniknout kli¢ové partnerstvi pro ziskavani opakované
podpory nebo novych kontaktt.

Firemni sbirka — Podle Ledvinové (2013, s. 102) probiha formou spoluprace mezi NNO a
firmou, kdy pfispivaji zejména zamé&stnanci firmy, kterym miize byt ptispévek strhavan ze
mzdy. Uspé$ny je také takzvany Matching program, kdy majitelé firmy nabidnou
zdvojnésobeni ptispévku od zaméstnance.

Sdileny marketing — Ledvinova (2013, s. 101) uvadi, ze tato metoda mize byt vyhodna pro
obé strany, jelikoz firma poskytuje procento z prodeje organizaci. Ta na oplatku nabizi produkt
nebo sluzbu firmy svym ¢lenim a ptizniveim a zvySuje tak okruh zakaznikt. U sdileného
marketingu Ize propojit poslani organizace s produktem firmy, vydavat spole¢né marketingové
materialy a spole¢né §ifit hodnoty a cile. V této souvislosti mluvime o tzv. vyrobcich
s ptibéhem, které ziskavaji stale vétsi oblibu u spotiebiteli. Tato metoda vyzaduje ¢asovou
narocnost, jelikoz je zaloZena na vybudovani dlouhodobého vztahu a ziskané duvére.

2.8 Meéreni uspésnosti fundraisingu

Jak uvadi Rektotik a kol. (2010, s. 101), cilem fundraisera je ziskani Siroké a dlouhodobé
podpory za vynaloZeni co nejmenSich nédkladd. Proto je dualezité vyhodnotit UspéSnost
jednotlivych fundraisingovych strategii a akci. Kazda fundraisingova strategie by meéla
obsahovat pfedem piipraveny plan a rozpocet, ten by mél byt porovnan s redlnym vysledkem
ziskané podpory a vynaloZenych nakladi. Jednim ze zakladnich ukazatel GspéSnosti je Cisty
ptijem, ktery ziskdme odectenim vSech skutecnych naklada od celkove ziskané ¢astky. Dal§Sim
ukazatelem je néavratnost investic, jde o podil ziskanych piijmi a potfebnych ndkladi na
realizaci fundraisingové strategie. Zjisténim, zda ma urcitd fundraisingova metoda Sanci uspét,
méfime navratnost, tedy podil poctu lidi, ktefi reagovali na kampani v porovnani s poétem
oslovenych. Nej€astéji mizeme vyuzit u metod jako je DM nebo sbirka. Dalsim ukazatel je
podle autora primérny piispévek od kazdého darce a naklady na ziskani darce.
Boukal (2013, s. 108) dale uvadi, Ze optimalni je vyuziti kombinaci jednotlivych ukazateld. Na
zaklad¢€ vyhodnoceni UspéSnosti a ziskanych poznatkli je mozné jednotlivé fundraisingové
strategie upravovat.

18



2.9 Metodika

V teoretické ¢asti prace budou pro ziskani uceleného vhledu do problematiky neziskového
sektoru a fundraisingu zpracovany reSerSe z odborné literatury, vyhledany odborné ¢lanky
a statisticka data. Cilem je postihnout obecnou charakteristiku neziskového sektoru a jeji vyvoj
véetn& podtu neziskovych organizaci v Ceské republice, jejich charakteristiky a pravni formy.
Pocet neziskovych organizaci byl sledovan v obdobi od roku 2005 do roku 2013, pouzitd data
byla ziskana z Koncepce politiky vlady vaci NNO do roku 2020, dostupné na webovém portéalu
www.vlada.cz. Nasledné se teoreticka ¢ast vénuje typologii neziskovych organizaci, zejména
pak charakteristice nevladni neziskové organizace. Dalsi kapitolu tvoii informace o pravni
Gipravé nestatnich neziskovych organizaci v Ceské republice, kdy se vzhledem k cili prace
nejvetsi pozornosti dostava zapsanému spolku. Zdrojem téchto dat byly zpracované reSerSe
Z odborné literatury, jejichz autofi jsou jmenovité uvedeni v seznamu pouzité literatury, ktery
je prilohou této bakalarské prace. Stejnou metodou byly zpracovany druhy financovani
nestatnich neziskovych organizaci, které jsou v praci rozdéleny na finan¢ni vladni a nevladni
zdroje. Kapitola fundraising zahrnuje obecnou charakteristiku fundraisingovych aktivit jeho
zasady, historii a popis fundraisera. ReSerse byly zpracovany zejména z knihy Fundraising pro
neziskové organizace (Boukal, 2013) a doplnény o poznatky z publikaci autora Bacuvcika.
Nasledn¢ jsou piedstaveny jednotlivé fundraisingové metody, nékteré z nich budou aplikovany
i v praktické Casti prace. Ze ziskanych poznatki z odbornych publikaci bylo zpracovano vlastni
¢lenéni téchto metod. Vyse zminéné kapitole byla vénovand znacna pozornost, jelikoz se piimo
dotyka cile této bakalaiské prace. Zavér teoretické ¢asti tvori informace o méfeni spokojenosti
fundraisingu, které jsou zahrnuty zejména k posouzeni navratnosti zvolené investice. Pro
ziskani ucelenych informaci byly vyuzity reSerSe sekundéarnich zdrojii. Tyto zdroje byly také
pouzity pro formulaci otazek strukturovaného dotazniku a kvalitativniho polostrukturovaného
rozhovoru se zaméstnancem vybrané neziskové organizace.

V prakticke ¢asti byl zpracovan rozbor situace financovani vybrané neziskové organizace
a prehled o soucasnych fundraisingovych aktivitaich. Zamérn¢ byla k dosazeni cile vybrana
nestatni neziskova organizace BIOS fit z.s., jelikoZ autorka prace je soucasné jeji zakladatelkou.
To umoznilo vyuzit viech internich zdrojii bez omezeni. Uvod do praktické &asti prace tvoii
charakteristika vybrané neziskové organizace. Data byla ziskana na zakladé prostudovani
stanov, zakladacich dokumentd, vyro¢nich zprav a webovych stranek véetné socialnich siti
organizace. K informaci o ¢lenské zakladné a principu ¢lenstvi byla vyuzita data uvedena ve
vyro¢nich zpravach spolku za obdobi 2015-2018. Dale byla na zakladé téchto sekundarnich
zdroji popsana cinnost spolku. K doplnéni internich informaci byla vyuzita metoda
polostrukturovaného kvantitativni rozhovoru, kjehoz ptipravé autorka bakalaiské prace
vyuzila poznatky z teoretické ¢asti. Expertni rozhovor byl veden se sekretafem spolku BIOS fit
z.s. Hanou Burgerovou. Tato metoda byla zvolena v navaznosti na chybéjici interni smérnice,
které by poskytly dostate¢ny zdroj informaci o zkoumané problematice. Rozhovor obsahoval
dvanact otazek zaméfenych pfimo na soucasny stav fundraisingové strategie spolku, jejichz
vyhodnoceni bude pouzito k navrhu feSeni na zlepSeni této strategie. Zaroven z rozhovoru byl
zpracovan piehled fundraisingovych metod, které organizace soucasné vyuziva.

Pro ziskani prehledu v oblasti financovani spolku BIOS fit z.s. byla ¢erpana data z vyro¢nich
zprav a finanénich vykazi spolku od roku 2015-2018, vypracovan rozbor c¢asovych fad
vicezdrojového financovani neziskové organizace.

Sbér dat pro vlastni vyzkum byl realizovany prostfednictvim strukturovaného dotazniku, ktery
byl rozeslan vse ¢lentim spolku. V tomto smyslu $lo z hlediska vybérové metody o uplny vybér.
Dotaznik byl sestaven autorkou bakalaiské prace. Tato technika byla zvolena, protoze spolek
disponuje dostate¢né velkou Clenskou zdkladnou, kterou lze vyuzit pro ziskani potfebnych
informaci a dat. Celkem bylo rozeslano 289 dotaznikti prostiednictvim elektronické posty.
Osloveni mohli dotaznik vyplnit od 3. 12. 2018 do 17. 12. 2018, tento dotaznik a jeho vysledky
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jsou zaroven piilohou této bakalaiské prace. Odkaz v e-mailu navstivilo 171 lidi, celkem
odpovédélo 51 respondent, to je 31% uspésnost. Sestaveny dotaznik obsahoval celkem dvacet
otazek, které jsou jak otevieného, tak polootevieného a uzavieného charakteru. Cilem
dotaznikového Setieni bylo zjistit nové moznosti pro fundraisingové metody, ziskani novych
kontaktii a vytipovani novych déarcl, v neposledni tad¢ zjiSténi zpétné vazby od clent
organizace. Tomu odpovidaly hlavni okruhy dotazi, u kazdé otazky bylo mozno doplnit
i vlastni sdéleni. Nejprve bylo zjisténo, jaké aktivity organizace respondenty zajimaji. Zda se
jedna o rodice déti, aktivni cvicence, nebo oboji. Dale bylo zjiStovano, zda se zajem
respondentti upina na pravidelné aktivity, nebo i na nepravidelné akce. Dalsim okruhem byly
otazky, které se dotazovaly na aktivni zapojeni respondentii do chodu organizace. Uéelem bylo
zjistit, zda maji dotazovani zajem o dobrovolnickou ¢innost a jaky druh spoluprace preferuji.
Otazky tykajici se motivace respondentii byly zafazeny za ucelem spravného nastaveni
motivaéniho planu pro budouci spolupracovniky a dobrovolniky. Velmi podstatnou roli hraji
otazky tykajici se casovych mozZnosti respondentli. Jelikoz se jedna pravé o dobrovolnickou
¢innost, je nutné nastavit piesny Casovy plan aktivit. Soubor vySe zminénych otazek cilil
zejména na vlastni pfispéni respondentii, tedy na metody individualniho darcovstvi. Déle byly
zjiStovany informace, které mohou organizaci pomoci ziskat nové kontakty v podobé¢ firemniho
darcovstvi. Jednd se zejména o druh zaméstnani a lokality, v kterych respondenti pracuiji,
informace o zamé&stnavatelich a doplnéni, zda firmy, v kterych respondenti pracuji, podporuji
podobné aktivity. V zavéru dotazniku mél kazdy respondent moznost ptenechat kontakt na
pracovnika firmy, ktery se danou problematikou zabyva, ptipadné doplnit vlastni sdéleni
a kontakt. Do dotazniku nebyly zamérné zatazeny otdzky na pohlavi, v€k a vzdélani, a to
zejména s ohledem na pfiliSnou ¢asovou zatéZ respondenti s minimalnim efektem pro aplikaci
vyzkumu do praxe.

V8echna data, ktera vyplynula z dotaznikového Setieni, byla zpracovana formou
kontingenc¢nich analyz, déle byly zkoumany vztahy mezi vybranymi meritorialnimi otazkami.
Bylo provedeno uplné profilovani a provéteno, jak se odpovédi liSily podle charakteristiky
respondenttl.

Na zakladé vyhodnoceni vSech vyse shromazdénych informaci bude ziskdn ptehled
o soucasném stavu fundraisingové strategie vybrané nestatni neziskové organizace, na jehoz
zaklad¢ bude vypracovan navrh na zlepSeni. Data byla vyhodnocena na urovni frekven¢nich
a kontingen¢nich analyz.
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3 Prakticka Cast prace

Tato Cast prace se vénuje popisu konkrétni nestatni neziskové organizace, zjistuje jeji ucel
a poslani. Zaznamenava vyvoj ¢lenské zakladny od zaloZeni spolku do soucasnosti v ndvaznosti
na financovani spolku. Rozsah aktivit spolku byl zisk&n z vyro¢ni zpravy organizace za rok
2018 a nastifiuje potfeby Vv oblasti financovani. Dale zpracovava rozbor sou¢asného stavu
fundraisingovych aktivit a zptsoby financovani na zaklad¢ polostrukturovaného dotazniku se
sekretafem spolku Hanou Burgerovou a vyro¢nich zprav za rok 2015-2018. Dotaznikové
Setfeni bylo zaméfeno na ¢leny organizace, protoze funguje na principu klubu, tudiz ma bohaté
portfolio. Této okolnosti 1ze vyuzit jako potencialniho zdroje novych darcti nebo kontaktd.

3.1 Charakteristika vybrané neziskové organizace

Pro ucely bakalaiské prace byla zvolena nestatni neziskova organizace s pravni formou zapsany
spolek, nesouci ndzev BIOS fit z.s.

Organizace byla vybrana zamérné, jelikoz autorka je zaroven zakladatelkou organizace i jeji
predsedkyni. Mize tak ziskat podrobné informace 0 organizaci a zaroven vyuzit vysledka prace
pro dalsi rozvoj organizace.

Obecné informace:
Néazev: BIOS fit z.s.
Adresa: U Pivovaru 1898, 263 01 Dobfis

Spolek BIOS fit byl dle internetové stranky: Justice.cz (2019) zapsan dne 16. zati 2015
Mg¢stskym soudem v Praze do spolkového rejstiiku a jeho sekretafem je Hana Burgerova. Dle
webovych stranek spolku: wwwe.biosfit.cz (2019) vykonaval spolek svoji ¢innost jesté pred
timto datem, a to od ledna 2013, ovSem bez fadné pravni formy. Dle stanov spolku dostupnych
na stejném zdroji je ucelem BIOS fit z.s. organizovani volno¢asovych a sportovnich aktivit
vetejnosti, zejména déti, mladeze a seniord dale pak pofadani sportovnich akci a soutézi. Hlavni
¢innost smefuje k naplnéni ucelu spolku, co by spolecného z4jmu vSech jeho ¢leni, a to
zejména prostiednictvim vytvafeni podminek pro organizovani sportovni ¢innosti ¢lent
a vetejnosti. Je tieba vytvaret ekonomické podminky pro plnéni tohoto cile a vést své ¢leny
a ostatni Gcastniky sportovniho klubu k dodrzovani zakladnich etickych a mravnich pravidel,
umoznit jim Sirokou informovanost v oblasti télesné kultury a sportu viibec. Prostiednictvim
stanov spolku budou hajeny zajmy sportovniho klubu navenek, véetné spoluprace s organy
obce, organy statni spravy, ale i s ostatnimi spolky a organizacemi. Dalsimi formami své
¢innosti bude napomahat rozvoji vetejného Zivota, kultury a zdravi v regionu, zejména formou
pofadani vetejné prospéSnych akci, osvétovou a jinou Cinnosti. Dale mize spolek také
vykonavat vedlejsi hospodaiskou ¢innost, ktera spociva v podnikani nebo jiné vydéle¢né
¢innosti, ovSem tato ¢innost musi slouzit k podpofe hlavni ¢innosti spolku. Stanovy dale
popisuji strukturu spolku, ktera zahrnuje ptedsedu a ¢lenskou schizi. Piedseda je statutarnim
organem spolku, ktery je opravnén jednat ve vSech vécech spolku samostatné, je volen ¢lenskou
schiizi na dobu 5 let. Clenska schiize je pak nejvy$§im organem spolku, ktery rozhoduje o viech
dulezitych vécech tykajicich se spolku. Administrativu spolku zajiSt'uje sekretaf spolku, ktery
je jediny ve spolku zaméstnan na plny uvazek. Dale spolek disponuje ucetni, ktera spolku za
odvedenou praci vystavuje faktury dle objemu prace. Spolek dale eviduje pies dvacet trenéru,
kteti maji se spolkem dohodu o pracovni ¢innosti.
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3.2 Clenstvi

Clenem spolku (dle platnych stanov) mize byt fyzicka osoba star$i 15 let nebo fyzicka osoba
mladsi 15 let se souhlasem zadkonného zastupce, déle je pak mozné, aby se ¢lenem spolku stala
pravnicka osoba. Clenové spolku maji sva prava a povinnosti detailné popsané ve stanovéch
spolku. Clensky poplatek je v sou¢asné dobé stanoven na 300 K¢& pro déti do 18 let a 1000 K¢
ro¢né pro dospélého ¢lena. Vyro¢ni zprava spolku za rok 2018, ktera je shrnutim patého roku
fungovani spolku, uvadi, ze spolek eviduje 327 stalych ¢lent z toho 293 déti a mladistvych do
26 let. Jak uvadi tabulka ¢. 2 Vyvoj ¢lenské zakladny mezi roky 2015-2018, v roce 2018 spolek
dosahl nejvyssi Clenské zakladny a jeji vyvoj v letech ma stoupajici charakter.

Tabulka 2 Vyvoj ¢lenské zakladny 2015-2018

Miladez Dospéli
Rok Déti do 18 ti let 18-26 let nad 26 let Celkem
2015 175 14 3 192
2016 177 19 4 200
2017 182 19 10 211
2018 268 25 34 327

Zdroj: autorka, vyro¢ni zpravy spolku BIOS fit z.s.

Jak je patrno z tabulky cislo 2, spolek ziskava stale vice ¢lenti. Béhem uplynulych &ty let byl
zaznamenan sedmdesati procentni nartst ¢lenské zédkladny. Nejvice novych ¢lend ptichdzi do oddilt
déti do osmnacti let. To se odviji od pestré nabidky aktivit pro déti, které spolek nabizi. Rozsifovani
Clenské zékladny je pro spolek kliCcovou oblasti. Jelikoz financovani organizace zavisi zejména na
¢lenskych ptispévcich a platbach za kurzovné, které jsou stabilni polozkou piijml v rozpoctu. Na
velikosti ¢lenské zakladny zavisi moznost ziskani dotaci, jelikoz jejich vysSe je pfimo umérna poctu
Clend, nebo se jednd o jedno zhlavnich kritérii pii pridéleni dotace. Pii oslovovani novych
individualnich i firemnich darcti je rozsahla ¢lenska zakladna velkou vyhodou. V roce 2018 byla v ZS
Mnisek pod Brdy dostavéna druha télocvi¢na, diky tomu bylo mozné rozsifit kapacitu nabizenych
krouzki a oteviit zcela nové kurzy, to vyrazné piispélo k prudkému risti Clenské zakladny v tomto
roce.

3.3 Cinnost spolku
Zdrojem pro ziskéani informaci o ¢innosti spolku byla vyro¢ni zprava spolku za rok 2018. Zprava uvadi,
ze ¢innost spolku BIOS fit délime do n¢kolika oblasti:

Sportovni krouzky pro déti

Tyto aktivity jsou zaméfeny na podporu zdravého zivotniho stylu a aktivniho pohybu jako nedilné
soucasti kazdodenni péce o zdravi a prevenci. Lekce probihaji pravidelné v Méstském kulturnim
stfedisku (dale MKS) a télocvién& ZS. Sportovat mohou dévéata i chlapei od 15 mésicii do 26 let
veku. Pro cvicence je pripravena pestra nabidka pravidelnych lekci:

» Pro nejmensi déti jsou v nabidce dva kurzy, batolata od 15 mésict a cviceni rodi¢t
s détmi od 2 let, jednd se o cviceni v doprovodu rodi¢t se zaméfenim na vSestranny
rozvoj pohybovych schopnosti a dovednosti ditéte, které respektuje jeho vyvojové
zakonitosti a vékové zvlastnosti.

» Cvicenicko pro samostatné déti od 3 do 6 let, bez doprovodu rodi¢t. Cilem kurzu je
piedevsim vSestranna sportovni piiprava, rozvoj obratnosti, koordinace a sily.
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« Mini dance pro hol¢i¢ky od 4-10 let je hravé a zabavné tanceni, které bere ohled na
vyvojové zakonitosti a vékové zvlastnosti jedince. Jde zejména o cviceni v doprovodu

hudby.

« Krouzek détskych country tanci uéi zabavnou formou jednoduché country tanecky, line
dancing a zaklady stylu clogging, coz je americky country step.

« Celorepublikovy projekt Déti na startu pfedevsim pro déti mladSiho Skolniho véku, ktery
zahrnuje zejména vsestrannou pripravu. Projekt je zaméteny na rozvoj zakladni pohybové
motoriky, koordinace, obratnosti, rychlosti a sily.

* Spolek se snazi rozsifit nabidku aktivit i pro chlapce, proto zavedl krouzek velmi
moderniho parkuru.

* Pro déti, které premysli o zdvodnim aerobiku, spolek pfipravil nezdvodni piipravku.

Zavodni aerobik

Spolek nabizi zavodni aerobik v nékolika vékovych kategoriich: 4-7 let, 8-10 let, 11-15 let a 16-
26 let. Déle pak pro dospélé nad 26 let. Pro mensi déti je trénink vedeny zdbavnou a hravou
formou, aby se v tc¢astnicich vybudoval pfirozeny vztah ke sportu. U starSich déti a dosp€lych se
nacviéuji zajimavé choreografie. Clenové zavodniho oddilu trénuji pravidelné 2x — 5x tydné 2
hodiny. Pfipravuji se na soutéze ve sportovnim aerobiku a pohybovych skladbach. V roce 2018
ziskal spolek na soutézich po celé republice celkem 15 zlatych, 19 stiibrnych a 19 bronzovych
medaili.

Pravidelné cviCeni pro dospélé a seniory

V MKS probihaji kazdy tyden lekce pro dospélé, jejichz cilem je prostiednictvim pravidelné,
pfimétené fyzické aktivity prispét ke zlepSeni zdravi, fyzické i psychické kondice dospélé
populace. V nabidce jsou zatazeny tane¢ni lekce, silovy a kruhovy trénink, pomalé relaxaéni
lekce. Cvi¢enci mohou sportovat odpoledne po praci nebo dopoledne, kdy lekce v hojném poctu
navs$tévuji pfevazné maminky na matetské dovolené.

Jednodenni akce

KaZdoro¢né potada spolek n€kolik jednodennich akei pro déti i dospélé. Tyto akce jsou poradany
za ucelem zpestieni bézného programu a utuzeni spolkového ducha vsech ¢lenti.

V roce 2018 spolek ptipravil pro déti ze vSech krouzku tematické tydny (Karnevalovy, And¢lsky,
Halloween, Velikono¢ni a podobng) zabavné tréninky, oddilové zavody nebo karneval. Pro
dospélé byl zorganizovan spolkovy ples. Spolek se zapojil do projektu BeActive od Ceského
svazu aerobiku a T-mobile olympijského béhu pro déti i dospélé. Vyznamnou akci, kterou spolek
spoluorganizoval, bylo Mistrovstvi CR v gymnastické aerobiku. Dale spolek potadal akci
s nazvem ,,Pritvan” - bazar nejen sportovniho vybaveni. Clenové spolku spolupracovali na Dni
pro déti a seniory v MniSku pod Brdy. Na konci Skolniho roku pro v§echny ¢leny spolek porada
akci s nazvem Hurd Prazdniny, kterd je rozlou¢enim se Skolnim rokem.
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Vikendové sportovni pobyty

Nékolikrat do roka poiada spolek aktivni vikendové pobyty. Pro rodiny s détmi jsou béhem
pobytu pro déti pfipraveny pestré sportovni 1 tvofivé aktivity. Pro rodice je pfipraveno cviceni
a relaxace. Déle pak pro zeny spolek organizuje relaxa¢ni vikend se cvi€enim a kulturnim
programem.

Vicedenni akce

Vicedenni akce zahrnuji oblibené pfiméstské tabory. Ty jsou velmi zadané, nebot’ mnoho ¢lent
dojizdi za praci do nedaleké Prahy. Rodiny v misté bydlisté nemaji pfibuzné a otdzka hlidani je
nefesitelna. Proto tyden pro déti, ktery je doslova nabity sportovnim a doprovodnym programem,
hojné vyuzivaji. Déle pak spolek nabizi sportovni soustfedéni pro déti, navstévujici zavodni
aerobik, poradané v obdobi hlavnich prazdnin v rekrea¢nim aredlu Moninec ve stfednich
Cechach. Cvienci zah4ji ptipravu na nasledujici §kolni rok, oprasi staré dovednosti a ziskaji nové
schopnosti. B¢hem roku pak zafazujeme dil¢i soustfedéni, zejména v obdobi
ptipravném - podzim/zima.

3.4 Rozbor souc¢asného stavu fundraisingové strategie

Tato kapitola se vénuje rozboru soucasného stavu fundraisingové strategie organizace na
zékladé poznatkd, které jsou uvedeny v teoretické ¢asti prace. Popisuje zejména jaké konkrétni
fundraisingové metody organizace vyuziva, kdo se oblasti fundraisingu ve spolku vénuje a jaké
k tomu ma prostfedky. Dale zjistuje zdroje financovani neziskové organizace, které spolek
vyuziv4, aby mohl financovat svou ¢innost. Pro zjiSténi soucasného stavu fundraisingové
strategie byla zvolena metoda polostrukturovaného rozhovoru se sekretarem spolku BIOS fit
Hanou Burgerovou. Tato metoda byla zvolena v navaznosti na chybé&jici interni smérnice, které
by poskytly dostate¢ny zdroj informaci o zkoumané problematice. Nasledné byly pouZity
informace uvedené ve vyrocnich zpravach a informace uvedené na webovych strankach
organizace.

3.4.1 Vysledky rozhovoru se sekretiafem spolku Hanou Burgerovou

Mé spolek BIOS fit z.s. zpracovanou fundraisingovou strategii?

Spolek BIOS fit z.s. neméa ptedem vypracovanou fundraisingovou strategii. Pani Burgerova
netusi, co pojem fundraising znamena. Po vysvétleni pojmu sdé€lila, Ze spolek netesi otazku
financovani komplexné, ale snazi se sehnat finance na kazdou ¢innost zv14st’.

M4 organizace dostatek financi na financovani své éinnosti?

Ano, organizace ma dostatek financi na zajisténi jejiho chodu. OvSem bylo by potieba zajistit
vice financi na rozvoj organizace. Piikladem je tfeba chybéjici t€locvic¢na, kterou by spolek
plné vytizil, nema vSak dostatecné prostfedky, aby mohl realizovat jeji vystavbu. Proto spolek
svou c¢innost vykonava v pronajatych prostorech, coz piinasi jistou rizikovost v podobé
neprodlouzeni nebo zmény najemni smlouvy. Spolek si pronajima prostory od mésta Mnisek
pod Brdy a mistni zakladni $koly, proto je potieba vyvijet jistou fundraisingovou ¢innost i
k t¢émto subjektim.

Kdo v organizaci zajist’ uje finance na chod organizace? Je za timto ticelem povéieny néjaky
specialni pracovnik?

Finance, které v dostate¢né vysi pokryji chod organizace, zajistuje hlavné predseda spolku. Ten
spole¢né s dal§imi povinnostmi, které souvisi s chodem organizace, hleda rizné moznosti, jak ziskat
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pro organizaci dostate¢né mnozstvi prostfedkll. Organizace nedisponuje Zadnym pracovnikem, ktery
by se vénoval pouze této ¢innosti.

Predseda zajiSt'uje nejvétsi Cast financi, ale 1 ostatni zaméstnanci se snaZi najit néjaké darce
naptiklad na rizné akce.

Jakym zpiisobem ziskava piedseda finance pro organizaci?

Piedseda ma za tikol pfipravovat zadosti o dotace z ministerstva $kolstvi, m¢sta MniSek pod
Brdy a Stredoceského kraje. To jsou instituce, které podporuji neziskové organizace
sportovniho charakteru, vyhleddvd nové moznosti, kde o prosttedky pozadat. Ptikladem je
zadost o grant na ministerstvu zdravotnictvi, ovS§em tato zadost byla netspé$na. Piedseda
spolupracuje s Ceskou unii sportu a nasim Ceskym svazem aerobiku, kteii s administraci
zadosti pomahaji.

Ziskava spolek finance jesté jinym zpitsobem?

Ano, nejvyznamngjsi prostiedky ziskava spolek od svych registrovanych ¢lent. Ti vétSinou
vyuzivaji sluzeb spolku. Plati tedy nejen ¢lenské ptispévky, ale 1 kurzovné, které tvoii nejvyssi
procento piijmi organizace. Dalsi finance jsou ziskdvany od nékolika mistnich firem
a individualnich darct.

Jakym zpiisobem oslovujete firmy nebo individudlni darce?

Nejcastéji jsou rozesilany e-mail na vSechny ¢leny a dal$i kontakty, které jsou v kartotéce.
VétSinou se zadost o pomoc tyka nékteré konkrétni akce a 0zvou se obcas 1 ¢lenové spolku
s nabidkou finan¢ni nebo jiné pomoci. Pani Burgerova uvadi, Ze spolek neuspél v Zadostech
o finan¢ni podporu u mistnich firem. Vyjimkou jsou dary od firem, v nichz pracuji znami ¢i
ptibuzni registrovanych ¢lenti. Jako nejacinnéjsi zplisob k ziskdni novych kontakt nebo darci
se osvédcilo ptimé osloveni ¢lent. Zde pani Burgerova zdiraznila, Ze tato forma osloveni
vyzaduje od zaméstnancii zna¢nou kuraz.

Zmiriujete, e dostavate nabidky i na nefinanéni pomoc, miiZete blize specifikovat, 0 jaky
druh podpory se jedna?

Casto ¢lenové spolku a jejich piibuzni pomahaji s organizaci riiznych akci. Nejvice vénuji ¢as
nebo fyzickou praci. Také nosi vécné dary, napiiklad do tomboly na ples nebo jako odmény,
pti pofadani zavodu.

Absolvuje nékdo z organizace Skoleni, jakym zpiisobem je moZiné pro organizaci ziskdvat
prostiedky?

V ziskavani pené¢z nema spolek zadné vyskolené pracovniky. VétSinou se oblast rozvoje
pracovnikil organizace tyka jen sportovni ¢innosti. Sekretar spole¢né s piedsedou navstévuji
konference, kde mohou zjistit novinky z oblasti zadosti o dotace.

Mate néjaky zpiisob, jak dobrovolnikiim a podporovateliim dékujete za jejich pomoc?

K podékovani jsou vyuzivany socialni sit¢ a mistni tisk. Byla nastavena uzka spoluprace
s pracovniky Méstského ufadu a zékladni $koly, kancelare Ceské unie sportu a Ceského svazu
aerobiku. Na tyto instituce bylo zaslano specialni novoro¢ni blahopiani. To se tykalo i firem,
které poskytly finan¢ni piispévek.

Vedete si néjakou evidenci ddarcii, kteii uz Vam v minulosti nabidli podporu?

Spolek nevede evidenci darct, s kazdou novou akci rozesila znovu zadost na viechny kontakty,
které ma v databazi.
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Poradate néjaké akce, které by organizaci prinesly finance, napriklad beneficni akci?
Spolek potada sportovni ples s bohatym kulturnim programem a tombolou, déle akci s nazvem
,,Privan®, jde o bazar nejen détského obleceni, kde 10 % ze zisku prodavajicich putuje spolku.
Vydélek z obou akci spolku je pouzit na ndkup nového sportovniho vybaveni pro déti, které
navstévuji pravidelné lekce. Dale organizace prodava vlastni kolekci sportovniho obleCeni
a sportovnich dopliku. Zisk z prodeje je zpétné investovan do rozvoje détského cviceni.

V jaké oblasti vasi ¢innosti by bylo potieba p¥idat nejvice prostiedkii?

V soucasné dob¢ je pokryta hlavni ¢innost sdruzeni, vice penéz by umoznilo zvysit plat
trenérkam a prispét K jejich vétsi spokojenosti a motivovanosti. Déle je tfeba zajistit vetsi
finan¢ni rezervy, které by v budoucnu byly vyuzity na investice do vlastniho sportovniho
zazemi.

Jak vidite ¢innost spolku do budoucna?

Pro rozvoj spolku by bylo dobré dale navySovat ¢lenskou zékladnu, je zde ale omezeni v podobé
nedostacujicich prostor a personalniho vybaveni spolku, a to jak po administrativni, tak odborné
strance. Tyto problémy se tykaji nejen Clenské zakladny, ale dalSich Cinnosti spolku, jako je
tieba poradani akci.

Jakou mate zkuSenost s financni dostupnosti produktu spolku pro verejnost?

Neziskova organizace se snazi o co nejprivétivéjsi cenovou politiku, presto eviduje nékolik
zajemcu, ktefi nemohou détem sportovni aktivity zaplatit. Jedna se o zajemce o zavodni oddil,
kde musi rodice platit i dal$i naklady, jejichZ vysi spolek nemiiZze ovlivnit, jedna se zejména
o startovné na soutézich, zdvodni dres a obuv, dopravu na soutéze a podobné. Individualné
témto détem spolek pomaha a plati naptiklad sportovni soustfedéni, nebo zajistuje dopravu na
soutéze s jinymi rodici. Ale citi potiebu koncepcniho feSeni tohoto problému.

3.5 Metody fundraisingu vybrané neziskové organizace

Z rozhovoru se sekretafem spolku Hanou Burgerovou vyplynulo, Ze organizace nema piedem
pfipravenou fundraisingovou strategii. Financni prosttedky ziskdva na svou c¢innost
nekomplexné, vzdy s odkazem na jednorazové akce. OvSem intuitivné organizace vyuziva
vSechny tfi metody fundraisingu, které byly popsany v teoretické ¢asti prace, tedy metodu
individualniho, institucionalniho i firemniho darcovstvi. Organizace vSak nedisponuje pozici
profesionalniho fundraisera, ani nema zaméstnance, ktery by byl v tomto oboru vyskoleny.
Vétsinu fundraisingovych aktivit v organizaci zajist'uje piedseda spolku, pro kter¢ho je tato
¢innost jednou z mnoha, které musi ve spolku vykonavat.

3.5.1 Metoda individualniho darcovstvi

Budovani klubu - organizace funguje jako sportovni klub, ktery ma své stélé ¢leny, ti pfispivaji
na chod organizace Clenskymi ptispévky a kurzovnym, které hradi za sluzby spolku. Navic
Clenské prispévky a finance za sluzby predstavuji pro organizaci pravidelny zdroj piijmu.
Miuzeme tedy fict, Ze organizace rozviji tuto metodu zalozenou na principu budovani klubt
prostfednictvim silné ¢lenské zakladny, coz je dobrou vizitkou pro pfispévatele a organizace
organizace, coz napomaha dlouhodobé stabilizaci ¢lenské zékladny. Pro informovanost ¢lent
jsou vyuzivany webové stranky a socidlni sit¢ organizace, dale jsou rozesilany informacni
e-maily. Jak bylo uvedeno v kapitole ¢lenstvi, spolek eviduje nedostateény nardst ¢lent
v kategorii dospélych. Je tieba se zaméfit na rozsifeni nabidky aktivit pro tento segment.
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Trenéfi oslovuji rodi¢e nebo dospélé ¢leny spolku pfimo na pravidelnych akcich organizace
a z4daji je o pomoc s urcitou akei. Pfedseda oslovuje jménem spolku napiiklad zastupce mésta
nebo jiné ufedniky, kteti pfimo finan¢né spolek nepodporuji, ale diky jejich pomoci spolek
mizZe snaze napliovat své poslani a realizovat sportovni ¢innost. Pokud by spolek chtél
doséhnout zlepSeni i v této oblasti, bude nutno intuitivni pfistup systematizovat.

Neosobni dopis — z rozhovoru bylo zjisténo, ze neosobni dopis spolek rozesila prostrednictvim
elektronické posty. Zde zada o konkrétni pomoc na jednotlivych akcich. Okruh piijemct je
velmi $iroky, zahrnuje vSechny kontakty, které spolek eviduje. Navratnost je mal, ale vzdy se
nékdo najde. Pani Burgerova odhaduje tspéSnost kampané do 5 %. Jak bylo uvedeno
Vv teoretické ¢asti prace, jedna se obecné 0 nadpriimérny vysledek. Jelikoz se jedna o relativné
uspésnou metodu, je tieba uvaZovat o rozsifeni kontaktl o mistni firmy a organizace.

Benefi¢ni akce — pravidelné jsou poradany dveé benefi¢ni akce, a to ples spolku a bazar
s charitativnim podtextem. VytéZzek z obou akci organizace pouzije na vybaveni a rozvoj
détského cviceni. Pfi souCasném personalnim obsazeni spolku s ohledem na organizacni
naro¢nost této metody, se jedna o maximum akci, které je sdruzeni schopno zajistit. Pfidanou
hodnotou benefi¢nich akei je utuzeni kolektivniho ducha, prohloubeni jiz navdzanych vztaht
S darci a navazani vztahl novych.

Merchandaising — (v pfeneseném vyznamu) organizace prodava klubové sportovni obleceni
a doplnky, vydélek z prodeje spolek investuje déale do rozvoje détského cviceni. Prodej se
uskutecniuje prostiednictvim internetového obchodu.

Vyse byly zminény hlavni metody individualniho darcovstvi, které vybrana neziskova
organizace aplikuje. Z rozboru webovych stranek a sociélnich siti klubu bylo zjisténo, zZe je zde
zna¢né nevyuzity prostor pro online fundraising. Organizace mé vlastni webové stranky,
Facebook i Instagram, ovSem ani jeden kanal nevyuziva pro vyhledavani novych darci.

3.5.2 Metoda institucionalniho darcovstvi

Veiejna sprava — spolek BIOS fit z.s. ziskal v minulych letech nékolik dotaci z vefejné spravy.
Agendu okolo ziskavani dotaci zpracovava predseda spolku. Nejvyznamngjsi finance se
podafilo ziskat od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, které zvetejnilo vyzvu ,,Mij
klub®. Zde spolek jiz 3x uspésné ziskal finance na ¢innost. Dale se podafilo ziskat prostiedky
od mésta MniSek pod Brdy, které v grantovém fizeni podporuje neziskové organizace, realizuji
svou ¢innost na izemi mésta. V ptedchozich dvou letech byl ziskan ptispévek na podporu akce
,.Den déti a seniorti, a to od Ceské unie sportu. Cesky svaz aerobiku pak materialné podpofil
celorepublikovy projekt ,,Déti na startu“. Klub ziskal $védskou bednu a slevu na $koleni pro
nové trenéry. VSechny déti, které jsou v projektu ptihlaseny, ziskaly klubova tricka a svacinové
boxy. Spolek byl neuspésny se zadosti na podporu sportovani déti v Mnisku pod Brdy, kterou
zaslal na zakladé vypsané vyzvy StiedoCeskym krajem, také se nepodafilo ziskat finan¢ni
prostifedky z Ministerstva zdravotnictvi, které otevielo program zaméteny na prevenci.

Spolek m& moznost ziskat prostfedky z riznych nadaci a evropskych fondi. Pro piiliSnou
administrativni naro¢nost neni mozné Vv soucasné dob¢ Zadat dotace z evropskych fonda. Je
vsak tieba zlepsit povédomi o nadacich podporujicich sportovni kluby.
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3.5.3 Metoda firemniho darcovstvi

Dle rozhovoru se sekretaiem spolku je ze vSech tfi metod nejméné vyuzivana metoda firemniho
darcovstvi. Spolek navazuje spolupréci s nékolika firmami, které vénuji bud’ finan¢ni
prispévek, nebo dar. Jedna se vsak pouze o firmy, ve kterych pracuji ¢lenové spolku nebo jejich
ptibuzni. Z vyroénich zprav spolku je ziejmé, ze piispévky, které spolek ziskdva metodou
firemniho darcovstvi, jsou mnohem mensi nez ptispévky, které spolek ziskava formou
individualniho a institucionarniho darcovstvi. Zde tedy vznika velky prostor pro nastaveni nové
strategie. Osloveni mistnich firem nejen s nabidkou o dar, nebo finanéni ptispévek, ale
napiiklad s nabidkou sponzoringu. Ten by bylo vhodné uplatnit na Mistrovstvi republiky
v gymnastickém aerobiku, které spolek pofada pod zastitou Gymnastické federace. Déle je
moznost vyuzit sdileny marketing, jelikoz spolek ma ¢etné portfolio kontaktti. Je tfeba vyhledat
veétsi firmy, které aplikuji spoleCenskou odpovédnost a zjistit, zda by néktera podpoiila
sportovni ¢innost a praci s détmi.

3.6 Zpusoby financovani

Pro ziskani ptehledu v oblasti financovani spolku BIOS fit byla, kromé rozhovoru s Hanou
Burgerovou, ¢erpana data z vyro¢nich zprav a finan¢nich vykazi spolku od roku 2015 do roku
2018, na jejichz zakladé¢ byl vypracovan rozbor vicezdrojového financovani neziskové
organizace. Z vyse uvedeného bylo zjisténo, ze spolek BIOS fit je financovan z riznych zdroju,
které se daji rozdélit do péti skupin.

3.6.1 Financni zdroje

Prvni skupinu tvoti vzhledem k Siroké ¢lenské zakladné ¢lenské piispévky. V prvnich letech
existence spolku byl ¢lensky piispévek za ¢lena spolku 100 K¢ bez rozdilu, zda se jedna o dité
nebo dospélého Elena. V roce 2017 doslo k navySeni téchto prispévk, které bylo odsouhlaseno
valnou hromadou. Od roku 2017 jsou tedy ¢lenské poplatky stanoveny na 300 K¢ za dité do
osmnadcti let a 1000 K¢ za dospélého Clena.

Dalsim zdrojem financovani neziskové organizace je kurzovné, které plati ¢lenové i neclenové
za vyuzivani sluzeb spolku. Vyse kurzovného je pfimo zavisla na poétu a rozsahu vybranych
sluzeb. Ptikladem je ro¢ni kurzovné ¢lena spolku do osmnacti let, ktery navstévuje sportovni
krouZek v ¢asovém rozsahu jedenkrat tydné a dale nevyuziva Zadné sluzby spolku. Takovy ¢len
zaplati 1000 K¢ za kurzovné a 300 K¢ za ¢lensky poplatek.

Tteti oblasti financovani jsou granty a dotace, které spolek ziskava zejména z verejnych financi.
V poslednim roce se spolku podafilo ziskat dotaci od ministerstva Skolstvi a té€lovychovy. Dale
pak od Ceské unie sportu a mésta Mnisek pod Brdy. Spolek byl v roce 2018 netispé$ny se svou
zadosti o podporu ve Stredoceském kraji.

Ctvrtou skupinu tvoii sponzorské dary, spolek ma jednoho hlavniho partnera a nékolik
drobnych priispévateli. Nejéastéji spolek ziskavd podporu od ¢lentt spolku nebo jejich
ptibuznych, piipadné spolecnosti, v kterych jsou ¢lenové zaméstnani.

-----

zminéné zpUsoby jsou zaneseny v tabulce 3.
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Tabulka 3 Zdroje financovani BIOS fit z.s za obdobi 2015-2018

Zdroje 2015 2016 2017 2018
Clenské
piispévky 19 200 K& 20 000 K¢& 80 100 K¢& 125 500 K¢
Kurzovné 115 800 K¢& 525 000 K¢ 894 151 K¢ 1107 500 K¢
Granty a dotace 0 K¢ 0 K¢ 298 580 K¢ 367 000 K¢
Sponzorskeé dary 10 000 K¢ 0 K¢ 15 000 K¢ 40 000 K¢
Ostatni pijmy 0 K& 0 K& 14 784 K& 16 000 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani, Vyro¢ni zpravy za obdobi 2015-2018

Tabulka 3 ukazuje vysi jednotlivych zdroji béhem let 2015-2018, ze kterych je spolek BIOS
fit financovan. V kazdém sledovaném roce je nejvyznamnéj§im zdrojem financovani
organizace kurzovné. Béhem let se kurzovné pfimo umérné¢ navysuje s riistem poctu clend,
ktery je zaznamenan v tabulce 2 — vyvoj ¢lenské zakladny v letech. Stejny rist zaznamenavaji
Clenské prispévky, které jsou také odvozeny od velikosti ¢lenské zakladny. V roce 2015 a 2016
byly ¢lenské piispévky druhym nejvyznamnéjsim zdrojem financovani. Pfispél k tomu i fakt,
ze organizace v téchto letech nezddala o granty a dotace z vefejnych financi. Organizace
nemohla z4dat dotaci od MSMT, jelikoZ jednim z pozadavkii na Zadatele o tento typ podpory
je podminka alespoil dvouleté historie spolku. Ve tfetim roce fungovani jiz bylo mozné o tyto
finance pozéadat a soucasné se tak v tomto roce stala tato oblast druhou nejvyznamné;jsi oblasti
financovani spolku. V roce 2017 se podafilo ziskat piizen zastupitelstva mésta MniSek pod
Brdy, kde spolek realizuje svou ¢innost. To rozhodlo ve prospéch spolku a ptidé€lilo sdruzeni
prvni dotaci, kterou se podafilo obhajit i v ndsledujicim roce. Zdroje ze sponzorskych dart tvori
v oblasti financovani organizace minoritu a je zde nevyuzity potencial pro navySeni téchto
zdrojii. Behem roku 2018 organizace potéadala prvni ples spolku. Jednalo se o benefi¢ni akei,
vytézek ze vstupného byl pouzit na financovani nakupu pomticek na cviceni pro déti. Diky této
akci se podafilo navazat kontakt snovymi sponzory. Na tuto aktivitu bude spolek
v nésledujicich letech navazovat a ziskané kontakty vyuzivat a oslovovat i pfii jinych
prilezitostech. Ples vytvofil pfijemné prostiedi, které umoznilo pfedstavit ¢innost organizace
a zaroven podé€kovat vS§em dobrovolnikim a pfispévatelim. Ostatni piijmy v prvnich dvou
letech financovani nebyly zaznamenany, vroce 2017 a 2018 spolek piipravil kolekci
sportovniho obleceni, z které ziskal dalsi finance na realizovani ¢innosti organizace.
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3.6.2 Hmotné zdroje

Z rozhovoru se sekretafem spolku bylo zjisténo, ze spolek ziskava hmotné zdroje zejména od
&lenti spolku. Zde jde piedevsim o ceny do tomboly, p¥ipadné o ceny do soutézi. Od Ceského
svazu aerobiku klub obdrzel sportovni vybaveni.

3.6.3 Prace

Spolku se podafilo navazat pomérné rozsahlé kontakty v oblasti individualniho darcovstvi. Tito
lidé nabizeji svoji podporu organizaci prostfednictvim dobrovolnictvi. Vénuji tedy sviyj Cas
a energii, a to pfedevsim pii organizovani nejriiznéjSich spolkovych akci a soutézi.

3.7 Potencial pro fundraising mezi ¢leny spolku

Jak jiz bylo vySe zminéno, organizace funguje na principu klubu, tudiz ma bohaté portfolio
¢lent. Proto bylo dotaznikové Setieni zaméfeno na ¢leny organizace, jako na potencialni zdroj
novych darci nebo kontaktl, na jehoz zdkladé by bylo mozné pfipravit fundraisingovou
strategii. Dotaznik byl distribuovan prostiednictvim elektronické posty na vSechny ¢leny spolku
ptipadné na jejich zastupce. Rozeslano bylo 289 e-maild, které obsahovaly zadost o vyplnéni
kratkého dotazniku a odkaz na elektronicky dotaznik. Tento dotaznik a vysledky dotaznikového
Setfeni jsou zaroven piilohou bakalaiské prace. Osloveni mohli dotaznik vyplnit od 3. 12. 2018
do 17. 12. 2018, vétsina z nich na vyzvu reagovala v prvnich dnech po obdrZzeni e-mailu, jak je
patrno z grafu historie navstév, ktery je ptilohou ¢. 3.

Odkaz v e-mailu navstivilo 171 lidi, celkem odpovédelo 51 respondentd, to je 29% tspésnost,
viz ptiloha ¢. 4, navstévy celkem. Bylo uvazovano o ptipominkovém e-mailu v priabéhu trvani
Setfeni, které¢ by mohlo zvysit procento uspésnosti. Pokud organizace planuje dalsi pruzkum,
bylo by efektivné;si, zkusit cleny oslovit i osobné pfimo na lekcich a akcich spolku, coz by
ptineslo vys$si ndvratnost dotazniku.

Dotaznik obsahoval celkem dvacet otazek, na které bylo mozno odpovéd’ zaSkrtnutim odpovédi
nebo napsat vlastni nazor, 39 % respondenti odpovédeélo na dotaznik za 2-5 minut, dalsich 30
% za 1-2 minuty, da se tedy fict, Ze vice jak polovina vSech respondentti vyplnila dotaznik do
5 minut. Je tedy ziejmé, Ze pro respondenty nebyl prizkum ¢asove naroény. Proto lze uvazovat
o pravidelném opakovani Setfeni, které by organizaci pfineslo potiebné informace. Dal§im
benefitem by bylo navazani pravidelného kontaktu s ¢leny spolku.
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3.7.1 Vysledky dotaznikového Setieni

Otazka ¢. 1 - Jaké aktivity nasi organizace Vas zejména zajimaji?
Obrézek 3 Jaké aktivity nasi organizace Vas zejména zajimaji?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® Cvieni pro déti. 39 76,5 %
® Cviteni pro dospélé. 21 41,2 %
Akce pro déti. 18 353 %
® Akce pro dospélé. 14 27,5 %
® Jina... 0 0%

39 (76,5%)

14 (27,5%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 15% 80% B5% 90% 95%  100%

Zdroj: autorka, vlastni dotaznikové Setfeni

Smyslem této otazky bylo zjistit, které segmenty nabidky spolku jsou respondenty preferovany.
Na tuto otazku odpovédélo 51 dotazanych. Jak je patrno z grafu na obrazku ¢islo 3, nejvétsi
zajem projevili respondenti o cviceni, a to jak déti, tak dospélych. O cviceni pro déti je zajem
V 76,5 %. Cviceni pro dospé€lé zajima 41,5 % oslovenych. Akce jsou dopliikovym segmentem
a zajem o né je v 35,3 % u akci pro déti, respektive 27,5 % u akci pro dospélé. Piekvapenim je,
7ze o akce pro dospé€lé je relativné velky zajem s ohledem na pocet dospélych cvicencil.
Respondenti nedoplnili Zzadnou dal$i moznost. Nejvétsi zajem o détské cviceni a akce pro déti
koresponduje s vékovym slozenim ¢lenské zaklady. OvSem zajem o cviceni a akce pro dospélé
je také znacny a je tfeba tyto aktivity vice podpofit. Nic jiného nebylo uvedeno.

Otazka C. 2 - Mate zdjem o dobrovolnickou ¢innost v nasi organizaci?

Obrézek 4 Mate zajem o dobrovolnickou ¢innost v nasi organizaci?

Mate zajem o dobrovolnickou ¢innost v nasi organizaci?

565 %

®ano ®ne

Zdroj: autorka, vlastni dotaznikové Setieni
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Otazka cislo dvé dava odpovéd’ na to, kolik respondentti je ochotno dobrovolnicky pracovat
pro spolek. To je graficky znazornéno na obrazku &islo 4. Na tuto otazku odpovédélo 51
respondentll. Z dotdzanych pievladl 54,9% zajem o tento druh Cinnosti. Kladn€ na otazku
odpovédélo 28 dotazanych. Jedna se o vysoké ¢islo a naznacuje moznosti rozsifeni spoluprace
s Cleny organizace. V piipadé opakovani dotaznikového Setfeni formou osobniho rozdani
dotazniku, by bylo mozné redlny pocet dobrovolniki jesté navysit. Bohuzel v praxi se ne vzdy
potkaji casové moznosti ptipadnych dobrovolnikii s potiebami sdruzeni.

Otdzka ¢ 3 - Jaky druh spolupréace preferujete?
Obrazek 5 Jaky druh spoluprace preferujete?

MoZnosti odpovédi Responzi Padil

® Mohu vénovat néjaky ¢as, pfipadné zkuSenosti. 25 49,0 %

Pipadné mohu vénovat vécné dary, napf. do tomboly. 13 25,5 %

Mohu spolek finanéné podpofit. 2 3,9%

M(izu pomoci ziskat kontakt na pfipadné dal3i podporovatele. 6 118 %

@ Jiny druh podpory. Prosim vypiSte: 2 39%
2 (3,9%)
26w

Zdroj: autorka, vlastni dotaznikové Setfeni

Otazka cislo tfi méla ukdzat, jaké druhy spolupréce si respondenti ptedstavuji a jaké jsou jejich
moznosti pii dobrovolnické ¢innosti v organizaci. Obrazek ¢islo 5 zobrazuje, Zze na tuto otazku
odpovédélo 51 respondenti a jeji vysledky koresponduji s vysledky otazky cislo dvé.
ZkuSenosti ptipadné ¢as muize vénovat 25 respondentd, to je 49 %. Vécné dary je ochotno
vénovat 13 respondentll, to je 25,5 %. Piedat kontakt na pfipadné dal§i podporovatele je
ochotno 6 dotazanych, to je 11,8 %. Stejne procento 3,9 % je ochotno podpofit spolek finan¢né,
ptipadné n¢jakym jinym druhem podpory. Dva lidé vyuZili moznost zanechat vlastni komentat.
V prvnim ptipadé bylo nabidnuto zaptjceni cvicebnich pomicek z vyvojaiského oddéleni
nafukovacich lodi k testovani. Tato pomoc by byla pro spolek velkym piinosem, jelikoZ tyto
specidlni pomucky jsou velmi drahé a spolek si je nemtize dovolit. Druha nabidka se tykala
pomoci s organizaci, pfipravou akci. Je potfeba vSechny nabidnuté moznosti vyuzit
a systematicky je zpracovavat.

32



Otdzka ¢ 4 - Co byste od spoluprdce océekavali?
Obrézek 6 Co byste od spoluprace o¢ekavali?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® Aktivni G¢ast na déni v organizaci. 24 471 %
Zvwyhodnéné produkty a sluzby. 15 294 %
Jing, prosim uvedte: 2 39%
2 (3,9%)
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Zdroj: autorka, vlastni dotaznikové Setieni

Tato otazka je dulezita z hlediska motivace a dalsi prace s klienty. Jak je vidét na obrazku ¢islo
6, na tuto otazku odpovédelo 51 respondentli a nejvetsi ¢ast z nich 47,1 % ocekava aktivni Gcast
na déni v organizaci. Znamena to tedy, Ze se chtéji zapojit pfimo a jsou ochotni vénovat sviij
Cas ve prospéch organizace. Skoro tfetina dotazanych, to je 29,4 % ocekava za svoji spolupraci
néjaké zvyhodnéné produkty a sluzby. Dva respondenti, to je 3,9 % neocekavaji zadné dalsi
vyhody, ani se nechtéji v organizaci aktivné ucastnit, uvadeéji, ze chtéji predev§im podpofit
spokojenost déti a fungovani oddilu, pfipadné navazani kontakti s mistni komunitou. Podle
vysledku by méli byt sympatizanti motivovani a osloveni vhodnym programem.

Otdazka ¢ 5 - Co byste si od takoveé spoluprace slibovali?
Obrazek 7 Co byste si od takové spolupréace slibovali?

MoZnosti odpovédi Responzi Podil

® Propagace. 12 235%
Staze. 5 9,8%
PfileZitostny privydélek. 16 31,4%
Jiné, prosim uvedte: 10 19,6 %
| raasw

Zdroj: autorka, vlastni dotaznikové Setfeni

Otazka Cislo pét, zobrazena na obrazku ¢islo 7, nam ukazuje, co si respondenti od spoluprace
slibuji. Na tuto otdzku odpovédélo 51 respondentl, z nich nejvétsi ¢ast 31,4 % preferuje
prilezitostny ptivydélek. Propagace je dulezita pro 23,5 % odpovidajicich, stdz ve firmé zajima
9,8 % respondentii a pomérné velké procento 19,6 % pfidalo vlastni odpovéd’. Nejcastéji
respondenti zminovali dobry pocit, ziskani novych zkuSenosti, prima kolektiv, radost
a podobn¢.
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Otdzka ¢ 6 — Jaké jsou vaSe casové moZnosti?
Obrazek 8 Jaké jsou vase casové moznosti?

MozZnosti odpovédi Responzi Podil
@ Mohu spolupracovat pravidelné. 11 21,6 %
Mohu spolupracovat jednorazové. 18 353 %
Mohu spolupracovat jen malo, jsem pfili$ vytizen/a. 16 314%
Viibec nemohu spolupracovat, jsem pfilis vytizen/a. 4 7,8%
® Jiné, prosim uvedte: 1 2,0%
| ueew
2.0
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Zdroj: autorka, vlastni dotaznikové Setfeni

Pti ziskavani novych spolupracovniki je tfeba védét, jaké jsou jejich casové moznosti. Na toto
téma odpovida otazka Cislo Sest. Z obrazku ¢islo osm vyplynulo, vice nez 60 % respondenta
uvedlo, ze jsou velmi Casové vytizeni, proto mohou spolupracovat piilezitostné, ptipadné
jednorazoveé. K pravidelné spolupraci se prtihlasilo 21,6 % dotazanych a tém bude nutno
vénovat maximalni pozornost. Nékteti respondenti uvadeji, ze zaleZi na typu akce, naptiklad
mohou pomoci s dopravou na zavody.

Otazka Cislo 7 - Jste zaméstndan/a
Na tuto otazku odpovédé€lo 46 respondentti, ktefi jsou v naprosté vétSiné zaméstnani. Pouze 9
respondenttl, tedy 19,6 % uvadi, Ze zaméstnani nejsou, viz ptiloha €. 6 bakalaiské prace.

Otazka Cislo 8 - V jaké lokalité pracujete?

Tato otazka méla odpovédét na teritorialni sloZeni respondentd. Celkem odpovédélo 51
dotazanych. V Mnisku pod Brdy, kde spolek vykonava ¢innost, pracuje 21, 6 % respondenta,
uvedlo, ze pracuji v Praze, pét jich pracuje v Ptibrami, jeden uvedl, Ze pracuje v Bratiinove,
dalsi v Dobfichovicich a posledni v Plzni. Jeden respondent uvedl, Ze nepracuje vibec.
Fundraisingova strategie musi k t¢émto vysledkiim piihlédnout. Graficky zpracované vysledky
jsou piilohou 7 této préce.
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Otdzka cislo 9 - Jaky je vds socidlni status?
Obrazek 9 Jaky je vas socialni status?

Moznosti odpovédi Responzi Podil

® Jsem zaméstnanec. 28 54,9 %
Jsem na matefské dovolené. 9 17,6 %
Isem dichodce. 0 0%

© Jiné. Prosim uvedte jakeé: 11 216%

0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%  100%

Zdroj: autorka, vlastni dotaznikové Setfeni

Obrazek cislo 9 ukazuje, Ze na tuto otdzku odpovédélo 51 respondentl. Zajimavé je, Ze
neodpovédel zadny diichodce, piestoze se ¢innosti spolku Gcastni. Je mozné, ze to zapficinila
zvolend metoda dotazovani a pro tuto skupinu respondentd by bylo vhodné&jsi osobni
dotazovani. Nadpolovi¢ni vétsina dotazanych uvedla, ze jsou zaméstnani 54,9 %. Piesné 17,6
% respondentd uvedlo, ze jsou na matefské dovolené a 21,6 % uvedli jiny druh, nejéastéji

OSVC. Dotaznik také vyplnili studenti a Zeny v domacnosti.

Otazka Cislo 10 - Jaka je velikost organizace, ve které pracujete?
Obrazek 10 Jaka je velikost organizace, ve které pracujete?

Moznosti odpovédi Responzi Podil

e 0SVC 11 275%
mala firma 9 225%
stfedni firma 8 20%

® velka firma 14 35%

11 (27,5%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 5% 80% 85% 90% 95% 100%

Zdroj: autorka, vlastni dotaznikové Setfeni

Tato otazka byla zvolena, abychom ziskali dostate¢ny piehled o organizacich, ve kterych
pracuji naSi sympatizanti. Firmy byly rozdéleny do ¢tyt skupin. Obrazek c¢islo 12 ukazuje, Ze
ve 35 % respondenti uvadéji, ze pracuji ve velké firmé. Znac¢na ¢ast, skoro tietina pracuje jako
osoba samostatn¢ vyd€le¢né ¢inna, ve firm¢ stiedni velikosti je zaméstnano 20 % dotazanych.
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Jako malou firmu uvedlo svého zaméstnavatele 22,5 % respondentli. Zamémé nebylo
v dotazniku rozd¢€leni firem podle velikosti blize specifikovano, jelikoz cilem bylo zjistit ndzor
od respondentd.

Otazka Cislo 11 - Vite o tom, Ze by vaSe firma podporovala podobné aktivity?
Obréazek 11 Vite o tom, Ze vaSe firma podporovala podobné aktivity?

Moznosti odpovédi Responzi Podil

® ano 3 7.3%
ne 29 70,7 %
nevim 10 244 %
3(7.3%)

Zdroj: autorka, vlastni dotaznikové Setfeni

Tato otazka byla zamétena na zjiSténi, zda respondenti maji prehled, jestli se jejich firma zabyva
podporou dobrovolnych aktivit. Z obrazku ¢islo 11 vyplyva, Ze na tuto otazku odpovédélo 42
respondentu, z toho 29 tedy 70,7 % odpovédelo, ze nevi o tom, Ze by jejich firma podporovala
podobné projekty. Pouze tii respondenti, to je 7,3 % odpovédélo, ze jejich firma takovou ¢innost
podporuje. Odpovéd nevim uvedlo 10 respondentt, tedy 24,4 %.

Nasledné bylo pozadano o predani kontaktu na pracovnika firmy, se kterym by bylo mozné
vySe uvedenou problematiku probrat. VétSina respondentii neni ochotna kontakt piedat, jeden
respondent fesi ve firm¢ tuto problematiku sam a jeden by se pokusil zajistit kontakt na
némecké vedeni.

Na zavér méli osloveni moznost doplnit vlastni piispévek a uvést na sebe kontakt. Zde se sesly
rozli¢né nabidky, napiiklad poukaz do tomboly, pfima pomoc pfi organizovani akci a rozvoji
spolku. Dilezité jsou samoziejmé nové ziskané kontakty.

Dotaznikové Setfeni bylo uspé$né, ale pro zajisténi vétSiho poctu odpovédi by bylo vhodné
zajistit minimalné dva kanaly distribuce. Setfeni pfineslo organizaci nové kontakty a seznamilo
Cleny spolku s potiebami organizace. Vysledky budou pouzity na zpracovani fundraisingové
strategie.

V navaznosti na vySe uvedené Setfeni bylo provedeno uplné profilovani a u kazdé z otazek
provéieno, jak se odpovédi liSily podle charakteristiky respondentii. Nadpolovi¢ni pocet
respondentti odpovedé€l na otazku ,,Jaky je vas socialni status®, ze je zaméstnancem. Z tohoto
davodu je dulezité zjistit, zda a o jakou dobrovolnickou c¢innost maji abonenti zajem.
Z kontingen¢nich tabulek vyplynulo, Ze nejvyssi zdjem maji studenti a osoby v domacnosti
(index 1,82), coz odpovida i jejich casovym moznostem. Ze stejného divodu je vysoka afinita
i u zaméstnanci na polovi¢ni tvazek (1,82). Zaméstnanci na plny tvazek dosahuji taktéz
vysoké hodnoty (1,14), a to i pfesto, ze bylo zjisténo, ze zna¢na ¢ast za praci dojizdi do hlavniho
mésta Prahy (afinita 1,24). V marketingovych navrzich na to musi byt pamatovano
a vyhledavany takové aktivity, které odpovidaji Casovym moznostem respondentd. Pii
zkoumani vazby mezi zamé&stnanci a velikosti firmy, ve které pracuji, bylo zjisténo, ze malé,
stiedni a velké firmy jsou zastoupeny téméf stejnym podilem, nejvyssi afinity (1,61) dosahuji
zaméstnanci zaméstnani v malych firméach.

Pro tcely prace byly blize prozkoumany vazby mezi meritoriadlnimi otdzkami 1-5 a 11.
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Bylo zjisténo, jaky maji vztah k dobrovolnické ¢innosti respondenti preferujici cviceni pro déti.
Z kontingen¢nich analyz vyplynulo, ze index dosahuje nadpriméru (1,10), ale zaroven tito
respondenti nepatii k t€m, ktefi disponuji dostateénymi ¢asovymi moznostmi. Nejlépe s Casem
jsou na tom ti, ktefi nemaji zajem o cviéeni pro déti. Logicky z toho vyplyva, Ze jsou to ti, ktefi
nemaji na starosti déti v roding€. Zkoumana skupina respondentt majici zajem o cviceni pro déti,
ptekvapivé preferuje podporu finanéni (afinita 1,30), pfipadné vénovani vécnych dard (afinita
1,10). Mén¢ jiz mohou respondenti vénovat svij Cas (index 0,94) a pomoc ziskat kontakt na
nové podporovatele (index 0,87). Zajimavym vysledkem Setfeni je nelogicky vztah mezi
otazkou, zda mohou respondenti ziskat kontakt na dal$i podporovatele, a otdzkou, zda védi
o podpoie vlastni firmy podobnym aktivitam. Ti, ktefi nabidli pomoc se ziskanim novych
kontaktl, zaroven patii k tém, ktefi nevi o tom, Ze jejich firma podporuje dobrovolnickou
¢innost, a naopak. Je mozno z toho odvodit, Ze tito respondenti hodlaji doporuéit nékoho mimo
vlastni firmu. Zajemci o aktivni i¢ast na déni v organizaci by si zejména od takoveé spoluprace
prekvapive neslibovali finan¢ni odménu (index 0,79), ale spise preferuji propagaci (index 1,59),
mensi zdjem je i o staze (index 0,85).

3.8 Navrh na zlepSeni fundraisingové strategie

Jak vyplynulo zrozboru fundraisingové strategie organizace, praci fundraisera vykonava
pfedseda spolku. To odpovida jejimu soucasnému stavu. Pokud chce organizace
fundraisingovou strategii rozvijet, je tieba najit osobu ¢i skupinu osob, které se budou touto
problematikou cilen¢ zabyvat. Spolek nedisponuje volnymi finan¢nimi prostfedky na
profesiondlniho fundraisera, a proto by bylo vhodné vyuzit praci dobrovolniki, ktefi se
ptihlasili prosttednictvim dotaznikového Setfeni. Finan¢ni motivaci pro né mohou byt procenta
ze ziskanych darti, pfipadné slevy na sluzby organizace. Vzhledem k ¢asové narocnosti vyse
uvedené agendy, se ptedpoklada vytvoreni tymu z n¢kolika dobrovolniki, jejichz praci bude
koordinovat ptedseda spolku spolecné se sekretafem. Pti vybéru t€chto dobrovolniki je nutno
zohlednit vysledky kontingenénich analyz souvisejicich s €asovymi mozZnostmi respondenti.
Tato varianta nepfinese Zadné dal§i naklady. Zaroven je tfeba uvaZovat o opakovaném
ziskavani a dopliovani novych dobrovolniki, to zajisti pravidelné dotaznikové online Setfeni,
pfipadné osobni kontakt s novymi ¢leny.

Spolku chybi vice administrativnich sil, a proto je tfeba nahradit chybéjici zaméstnance
dobrovolnickou praci. Byly zjistény &tyfi hlavni oblasti, kde je tieba posilit fundraisingové
strategie. Prvni z nich je metoda online fundraisingu. Piestoze spolek ma rizné komunikaéni
kanaly, tak jimi neoslovuje nové ¢leny. Je tfeba vybrat takové dobrovolniky, kteii se dobie
orientuji na socialnich sitich, a tato prace je bavi. Méné technicky naro¢nou oblasti je
systematizace osobnich kontaktli a zadavani upozornéni na riizna vyroci a akce, tak abychom
neztratili soucCasné piiznivce a donatory. Tito pracovnici budou spravovat jednoduchou
excelovou tabulku a kartotéku. Z rozboru dale vyplynulo, ze metoda neosobniho dopisu je pro
zvolenou organizaci uspésna, a proto je tfeba naptit dobrovolnickou praci timto smérem. Zde
je tieba rozsifit adresar kontakti o nové piiznivce, pfipadné mistni firmy a organizace. Zde je
mozné vyuzit vysledkli kontingen¢nich analyz, kde respondenti uvedli, ze mohou predat
kontakt na dal$i podporovatele. Pro zlepSeni metody institucionarniho darcovstvi, je tfeba najit
velmi spolehlivé dobrovolniky. Rozsifeni této metody by pfineslo znacny narist piijml a bylo
by mozno rozsifit ¢innost spolku, pfipadné vytvoftit vlastni zdzemi bez nutnosti platit najem.
Napln prace téchto dobrovolnikli by obsahovala zejména vyhledavani novych vyzev a nadaci,
a zaroven hlidani terminu a jejich systematizaci.

V soucasnosti nenavrhujeme dal$i rozSifeni metody ziskavani prostfedkll prostiednictvim
benefi¢nich akci a merchandaisingu.
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Dlivodem je ¢asova naro¢nost a mala vytéznost téchto akci. A vzhledem k velikosti a ¢innosti
spolku jsou tyto aktivity dostacujici.

Dobrovolnikiim nelze svéfit jednu z hlavnich fundraisingovych metod, tedy budovani klubu.
Této oblasti se naddle bude vénovat predseda spolecné se sekretafem. Nejvice je zapotiebi
roz§ifeni oblasti dospélych, pfipadné seniorti. Z dotaznikové Setfeni vyplynulo, ze 41,5 %
dospélych ma zajem o cviceni. Piedseda spolku spolecné se sekretafem rozsiti nabidku sluzeb
pro tento segment, najdou a zajisti $koleni pro nové trenéry. Pokud se navySeni ¢lend v této
kategorii podafi, zvysi tim spolek jednak stabilni ptijmy z ¢lenskych piispévki a kurzovného,
ale zaroven, jak vyplynulo z kontingenc¢nich analyz, ziska nové kontakty pro dobrovolnickou
praci, ale i dobrovolniky s ¢asovou rezervou.

Navrzenim této fundraisingové strategie nedojde k navyseni ndkladi na ¢innost klubu. Pfipadné
odmeény se budou vyplacet az ze skute¢né ziskanych dari.
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4 Zavér

Bakalaiska prace provadi rozbor fundraisingu vybrané neziskové organizace, na jehoz zaklad¢ bude
vypracovan navrh na zlepSeni fundraisingové strategie. Z internich dat ziskanych od sekretéaie spolku
vyplynulo, Ze finanéni situace je stabilizovana, nedostava se vsak prostiedkid na investice a rezervy,
které jsou pottebné pro dalsi rozvoj. Organizace nema pfedem piipravenou fundraisingovou strategii.
Finanéni prostfedky ziskava na svou ¢innost nekomplexné, vzdy s odkazem na jednorazové akce.
Ovsem intuitivné organizace vyuziva v§echny tfi metody fundraisingu, které byly popsany v prakticke
casti prace, tedy metodu individualniho, institucionalniho i firemniho déarcovstvi. Organizace vSak
nedisponuje pozici profesionalniho fundraisera, ani nema zaméstnance, ktery by byl v tomto oboru
vyskoleny. VétSinu fundraisingovych aktivit v organizaci zajist'uje pfedseda spolku, pro kterého je tato
¢innost jednou z mnoha, které musi ve spolku vykonavat.

Organizace musi fesit vicezdrojovost financovani, a proto je vyhodou, ze je vybudovana a stale se
rozsifuje ¢lenské zakladna, coz mize byt i dobrou vizitkou pro nové firemni darce. Clenské piispévky
a kurzovné jsou v soucasnosti hlavnim zdrojem financi. Druhou oblasti, kde zisk&véa spolek finance,
jsou dotace. Jak bylo zjiSténo z finan¢nich vykazl, kazdoroéné stoupad objem prostiedkli ziskanych
zZ vetejnych zdrojii. Samoziejmeé neni pravidlem, Ze pokud organizace jednou uspéla, uspéje i pii psani
nové vyzvy. Pravdépodobnost tispéchu se ale zvysuje, jelikoZ organizace ziskava praxi a cvik. Jedna se
tedy 0 jednu z moznosti navyseni vicezdrojového financovani. Je nutno se zaméfit na podavani zadosti
v §irSim okruhu, sledovat a vyuzivat kazdou pfilezitost, jak ziskat prostfedky z vefejnych zdrojl.
Nejméné zdroji ziskava spolek z oblasti firemniho darcovstvi. Za uc¢elem vyuziti tohoto potencialu byl
vytvoien kvantitativni dotaznik a rozesldn clenim spolku prostiednictvim elektronické posty.
Vyhodnoceni tohoto dotazniku ptineslo nékteré nové kontakty, vétSinou sympatizanti nabizeji praci
a vlastni Cas, kontaktli na firmy bylo jen nékolik. Pfidanou hodnotou dotazniku bylo informovani
ucastnikt Setfeni o organizacnich a financnich otazkach spolku, na kterych se mohou podilet. Nize jsou
uvedena doporuceni pro novou fundraisingovou strategii.

V soucasnosti organizace nedisponuje prostiedky na vlastniho fundraisera, ktery by v jedné osobé¢
zvladl pokryt celou problematiku. Pokud chce organizace fundraisingovou strategii rozvijet, je tieba
najit skupinu osob, které se budou touto problematikou cilené zabyvat. Jak vyplynulo z dotaznikového
Seteni, je mozné nahradit profesiondlniho fundraisera dobrovolnickou ¢innosti rozdélenou pro vice
0sob. Finan¢ni motivaci pro né¢ mohou byt procenta ze ziskanych dard, pfipadné slevy na sluzby
organizace. Tato varianta nepfinese spolku zadné dalsi naklady. Jednotlivi dobrovolnici pokryji oblast
vyhledavani novych prilezitosti, kartotécni Cinnost, korespondenci a piipadné i osobni vypliiovani
dotazniki, které pfispéje k rozsiteni darcovské zakladny. Timto budou pokryty fundraisingové metody,
které ve vysledcich prace byly navrzeny na zlepSeni. Jednd se o metodu online fundraisingu, dale
systematickou administrativni ¢innost souvisejici s metodou institucionarnino darcovstvi a praci
Vv oblasti metod osobniho darcovstvi, kde je tieba jesté vice rozsifit jiz uspéSnou metodu neosobniho
dopisu. Nesmime zapomenout také na vyuziti prace dobrovolnikii pfi systematizaci osobnich kontakth
a zadavani upozornéni na riznd vyroci a akce, tak abychom neztratili soucasné ptiznivce a donatory.
Navrh na zlepSeni fundraisingové strategie pocitd s opakovanym naborem dobrovolniki
prostiednictvim dotaznikového online Setieni mezi Cleny a piiznivei organizace. V téchto dalSich
vinach dotaznikového Setieni by bylo vhodné oslovit nejen ¢leny spolku, ale i mistni firmy.

V praxi bude potieba, s ohledem na velikost spolku bez odborného zazemi, efektivné Setfit Casem
kmenovych zaméstnanct firmy. Jednotlivi dobrovolnici poméahajici s organizaci fundraisingovych
aktivit by mohli vykonavat dil¢i ukoly, které jim zada sekretaf a predseda, a tim pfispét ke komplexnosti
fundraisingové strategie. Tim se stanou souc¢ésti organizace a ziskaji za ni odpovédnost. Statutarni organ
bude mit na starost zpracovani zadosti o dotace. Jejich administraci by mohl pfevzit dobrovolny
pracovnik, ¢imZ je mozné tyto aktivity mnohondsobné roz§ifit a zvysSit podil vicezdrojového
financovani spolku. Zvolend fundraisingova strategie spolek finanéné nezatizi, naklady budou pouze

39



na tisk a poStovni sluzby. Bude tieba strategii prib&ézné vyhodnocovat v pfesné stanovenych terminech
a podle vysledkt kontrol ji upravovat. Stézejnim kritériem Uspéchu strategie je systematicnost, kdy

7o

bude osoba fundraisera nahrazena dobrovolnou praci tfizena sekretafem spolku.
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Ptiloha 1 Ptiloha 1 Stanovy spolku BIOS fit z.s.

“ -

BIOS fit z. s.

Stanovy spolku

Cl.1
Nazev a sidlo

BIOS fit z. s. (déle jen ,spolek”) ma své sidlo na adrese U Pivovaru 1898, Dobfig, 263 01.

€l
Uéel spolku

Ucelem spolku je organizovani volnotasovych a sportovnich aktivit vefejnosti, zejména déti,
mlddee a seniordl, pofadani sportovnich soutési a akci,

CL.m
Hlavni &innost spolku, vedlejsi &nnost spolku

Hlavni ginnost spolku sméfuje k naplnéni éelu popsaného v &l. Il., co by spoleéného zajmu jeho
clend. Tento Géel je napliiovédn zejména prostfednictvim:

a. vytvdfeni podminek pro organizovéni sportovni &innosti Elenl & vefejnosti v ramei
samostatného sportovniho klubu a dle oficidlnich mezinarodnich predpisi predeviim v
oblasti aerobiku, organizovani riznych sportovnich kurzii pro své éleny,

b. v rdmci &innosti sportovniho klubu vytvéret ekonomické podminky pro plnéni svého cile,
tzn. (cast na soutéZich regiondlniho, ale i celorepublikového charakteru, organizovanych
pfevainé obfanskymi sdruienimi, éinnymi pfedev$im v oblasti sportovniho aerobiku, ale
i jinych organizaci, pisobici v této oblasti a k tomu vyvijet vlastni hospodafskou &innost,

c. vest své Cleny a ostatni Ucastniky sportovniho klubu k dodriovani zakladnich etickych a
mravnich pravidel, umoinit jim Sirokou informovanost v oblasti télesné kultury a sportu

vibec,




d. hdjit zdjmy sportovniho klubu navenek, spolupracovat sorgany obce, organi statni
sprévy, ale i s ostatnimi spolky a organizacemi,

e. daldimi formami své Einnosti napomdhat rozvoji verejného Zivota, kultury a zdravi,
vregionu, zejména formou pofadani vefejné prospéinych akci, osvétovou a jinou

cinnosti,

Vedlejsi ¢innosti spolku je hospodarska &innost spocivajici v podnikani nebo jiné vydélené
¢innosti, je-li jeji uéel v podpore hlavni Einnosti spolku. Tato ¢innost bude vykonavéna jako

neziskova, spolek nema za cil podnikat ve smyslu zdkona ¢. 455/1991 Sb.

Clv
Clenstvi ve spolku

1) Clenstvi ve spolku je dobrovolné. Clenem spolku mize byt fyzickd nebo pravnicka osoba,

kterd souhlasi s cili spolku:

v fyzickd osoba starsi 15 let
v’ fyzickd osoba mladsi 15 let, (spise se souhlasem zakonného zéstupce)

V' prévnicka osoba

2) Clenstvi ve spolku vznika rozhodnutim statutarniho organu spolku, a to na zakladé pisemného
projevu vile ¢lena sméfujiciho ke vzniku Elenstvi ve spolku (podani prihlasky pisemné &
elektronické). U osob mladsich 15-ti let je nutny pisemny souhlas zakonného zastupce & podani

elektronické pfihlasky zakonnym zastupcem. Na pfijeti za ¢lena spolku neni pravni narok.

3) Clen spolku ma pravo:
a) Ucastnit se jednani ¢lenské schiize a podilet se na jejim rozhodovani hlasovanim,

b) volit pfedsedu spolku,
c) predkladat navrhy, podnéty a pfipominky organiim spolku,
d) podilet se na praktické ¢innosti spolku.

4) Clen spolku ma povinnost:
a) dodrzovat stanovy, plnit usneseni organti spolku,
b) aktivné hajit zajmy spolku, dodriovat vnitini dohody a nepodnikat zadné kroky, které by
byly v rozporu se zajmy spolku,




c) aktivné a pravidelné se Géastnit jednani organd spolku a prispivat ke zlepseni jejich

préce,

d) hradit ro¢ni ¢lensky pfispévek ve vyii 300,- K& (d&ti a dorost do 18 let) a 1.000,- K¢
(dospély). Clensky pfispévek je splatny do jednoho mésice od podani prihlasky.
5) Clenstvi ve spolku zanika:

b
c
d.
e. vylou€enim ¢lena Elenskou schizi, vpfipadé, Ze se ¢len tiikrat bez omluvy

uplynutim doby, pokud se zéjemce do spolku pfihlasil na omezenou dobu,

. dorucenim pisemného oznameni o vystoupeni élena pfedsedovi,

umrtim ¢lena,
zanikem spolku,

nezicastni zasedani clenské schize nebo opakované i pres pisemné napomenuti
ze strany orgénu spolku porusuje tyto stanovy (napf. neuhradi ve stanové dobé
clensky prispévek),

pfipadné z jiného diivodu stanoveného zékonem.

6) Registraci a seznam €len( a ostatni vefejnosti zG&astnéné na aktivité spolku vede statutarni

organ spolku.

7) Veskeré vyporadani vici Elenovi, kterému zaniklo Elenstvi, probéhne do t¥i mésici od
potvrzeného ukonéeni ¢lenstvi.

C.v
Organy spolku
Organizacni strukturu spolku tvofi tyto organy:
a) clenskd schize,
b) predseda.
cL.vi

Clenska schiize

1. Nejvy$sim orgdnem spolku je schiize viech jeho &lent — &lenska schize. Clenska schize
rozhoduje o viech duleZitych vécech tykajicich se spolku, zejména:
a) schval‘uje stanovy spolku a zmény téchto stanov,
b) voli predsedu a odvolava jej,
c) schvaluje zpravu o cinnosti spolku za predchazejici rok,
d) urcuje a schvaluje strategicky plan spolku a jeho cile na pFisti obdobi,
e) schvaluje pfihlasky novych ¢lent a rozhoduje o vylouceni ¢lent,



f) rozhoduje o vstupu spolku do pravnickych osob,

g) rozhoduje o élenstvi spolku v mezinarodnich organizacich, koalicich a kampanich,
h) rozhoduje o provozovani kancelsfe spolku,

i) rozhoduje o zaniku spolku.

2. Clenska schize také rozhoduje o viech vécech, které nespadaji do pravomoci jiného organu

3,

4.

[y

N

spolku.

Zasedani clenské schize je svoldvano pfedsedou spolku podle potfeby, nejméné viak jednou
roné. Predseda je povinen svolat do jednoho mésice élenskou schizi, pokud ho o to pozada
pisemné alespon jedna tfetina élend spolku. Informaci o konani zasedani ¢lenské schize
zasild predseda élenim spolku pisemné nebo elektronickou poitou na kontaktni adresu,
kterou clen uved! v prihlaice, pfipadné na pozdé&ji ¢lenem spolku uvedenou kontaktni
adresu, a to nejpozdéji dvacet dni pred jeho kondnim. Soucasti informace je ndvrh programu
zasedani. Nejpozdéji deset dni pred kondnim zasedani Elenské schize zasila predseda
¢lenim spolku navrhy materiald, které je povinen predlozit ke schvaleni.

Clenska schiize je usnddenischopna, castni-li se jejiho zasedani tretina viech élend spolku.
Clenska schiize rozhoduje nadpolovi¢ni vétsinou pfitomnych €élend spolku, neni-li v téchto
stanovéach uvedeno jinak. Kaidy &len ma pfi rozhodovéni jeden hlas; hlasy élend si jsou
rovny.

Zélezitost, kterd nebyla zacazena na porad zasedani pfi ohlaseni ¢lenské schiize v souladu
sodst. 3 téchto stanov, lze rozhodnout jen se souhlasem dvou tretin pfitomnych &lent
spolku.

O rozhodnutich pfijatych na zasedani ¢lenské schiize pofizuje ¢lenskou schiizi povéreny ¢len
spolku zépis. Zapis svym podpisem ovéruji dva ¢lenové pFitomni na zasedani Elenské schize.

¢Lvn

Pfedseda

. Predseda je statutdrnim organem spolku, ktery je opravnén za néj jednat ve viech vécech

samostatné, zejména pak je opravnén rozhodovat o otazkach spojenych s fungovanim
spolku, véetné dispozic sjeho majetkem, svyjimkou majetku nemovitého, prijimat
zaméstnance spolku, ukonéovat jejich pracovni pomér, a rozhodovat o viech jejich
pracovnich zaleZitostech. Za spolek muze jednat rovné: predsedou zmocnény ¢&len nebo
zaméstnanec spolku.

Pfedseda je volen &lenskou schiizi na dobu 5 let. Pfedseda se funkce ujima den nasledujiciho
po dni volby.



3. Prfedseda je povinen:
a) svolavat zasedani élenské schize v souladu s &l. 6 odst. 2. téchto stanov,
b) vést Fadné agendu ¢lenské schlize a seznam élend spolku,
¢) archivovat veikeré zapisy ze zasedani élenské schiize,
d) jednou za tfi roky predlofit ¢lenské schizi ke schvdleni strategicky plan spolku, a to tak,
aby mohl byt projednan nejpozdéji tfi mésice pred ukonéenim platnosti predchoziho
strategického planu,

e) mdlZe jmenovat sekretife spolku, sekretaf spolku v souladu s povérenim predsedy plni
predeviim servisni funkce a poskytuje  sluzby ¢lenim spolku v souladu s
jeho zakladnim poslanim, vytvaFi piedpoklady k plnéni dkold predsedy, v ramci povéieni
jednd se statnimi organy, s jinymi obanskymi sdruienimi a dal&imi organizacemi a
institucemi v otazkach tykajicich se ¢innosti spolku a podpory ¢innosti jejich élen(.

ELovin
Zplsob majetkového vyporadani pfi zaniku spolku

V pfipadé zaniku spolku je jeho likvidaéni ztistatek bezplatné preveden na jinou prévnickou
osobu neziskového charakteru, jejiz cile jsou blizké cilim spolku.

V Dobfisi dne 10. 8. 2016

Zapsala: Ovéfili:

chybovaRetr Sevald

Linda Sevaldova / Ladislava

i Somdeer

Zdroj: www.biosfit.cz (2019)
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Ptiloha 2 Dotaznik pouZity pro vlastni vyzkum

BIOS fit z.s.

BIOS fit zs.

Vazeni nai pfiznivei,

nas oddil se rozrlista, kromé pravidelného sportovani v télocvicné pofadame zivody, plesy a riizné dalsi akce a uvitame kazdou pomocnou ruku.
Velmi bychom Vas prosili o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery nam pomiize ziskat nové prileZitosti v oblasti podpory naseho spolku.

1.Jakeé aktivity nasi organizace Vas zejména zajimaji?
Nipovéda k otazce: Viberte jednu nebo vice odpovédi

D Cviceni pro déti.

|:| Cvigeni pro dospélé.

|:| Akce pro déti.

D Ace pro dospélé.

D Jina.. | |

2. Mate zajem o dobrovolnickou ¢innost v nasi organizaci?

Napovéda k otazce: Viberte jednu odpovéd

O ano
O ne

3. Jaky druh spoluprace preferujete?

Napovéda k otazce: Viberte jednu nebo vice odpovédi

] Mohu vénovat néjaky ¢as, pFipadné Zkuenosti.

D Pfipadné mohu vénovat vécné dary, napf. do tomboly.

|:| Mohu spolek finantné podpofit.

|:| Mizu pomoci ziskat kontakt na pfipadné dalsi podporovatele.

D Jiny druh podpory. Prosim vypiste:

:\_4 sur Vio on-line dotazniky zdarma - www.survio.com 1
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BIOS fit zs.

4. Co byste od spoluprace oekavali?

Napovéda k otazce: Viberte jednu nebo vice odpovédi

[:] Ativni ucast na déni v organizaci.

D Zvyhodnéné produkty a sluzby.

D Jiné, prosim uvedte: |

5. Co byste si od takové spoluprace slibovali?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovéds

D Propagace.
[ stase

[ ] prilesitostny privydélek.

D Jiné, prosim uvedte: |

6.Jake jsou vase Casové moznosti?

Napovéda k otazce: Viberte jednu nebo vice odpovédi

D Mohu spolupracovat pravidelné.
D Mohu spolupracovat jednorazoveé.
D Mohu spolupracovat jen malo, jsem pfili3 vytizen/a.

D Vibec nemohu spolupracovat, jsem pfilid vytizen/a.

D Jiné, prosim uvedte:

Nyni prosim dovolte nékolik otazek pro statistiku vyzumu.

7.)ste zaméstnan/a?
Napoveda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovéds

D ano
D ne

:J\/S"rvio on-line dotazniky zdarma - www survio.com 2
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BIOS fit z.s.

8.V jaké lokalité pracujete?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovéds

D Mnisek pod Brdy.

D Jina. Prosim uvedte kde: I

9.Jaky je vas socialni status?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi
[:] Jsem zaméstnanec.

D Jsem na matefské dovolené.

D Jsem duchodce.

D Jiné. Prosim uvedte jakeé: [ l

10.Jaka je velikost organizace v které pracujete?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovéd/

[ osve

D mala firma
D stredni firma
D velkd firma

11. Vite o tom, Ze by va3e firma podporovala podobné aktivity?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovéds

D ano
[ ne
[:] nevim

12.Prosime o pfedani kontaktu na pracovnika vasi firmy, se kterym by bylo mozné vy3e uvedenou
problematiku probrat?

|

:_]“/SUI' VIO  on-line dotaziky zdarma - www.surviocom 3




BIOS fit z.s.

13. Pokud chcete jeSté néco dodat nebo upfesnit, tak prosim zde.

|

14. Dékujeme Vam za vyplnéni dotazniku. TéSime se na nase pfisti setkani a prosime o Vase kontaktni
udaje. Jméno, pfijmeni, telefon a email

| |

Predem velmi dékuji za vasi reakci.

S pratelskym pozdravem, Linda Sevaldova.

| sur Vio on-line dotazniky zdarma - www.survio.com 4

Zdroj: Vlastni zpracovani — www.survio.cz (2019)
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Piiloha 5 Cas vypliiovani dotazniku
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Ptiloha 7 Otéazka €. 8 - V jaké lokalité pracujete?
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Ptiloha 8 Otéazky - kvalitativni polostrukturovany rozhovor s Hanou Burgerovou

Dobry den,

jmenuji se Linda Sevaldové, v soudasné dobé studuji VSEM v Praze, obor Komunikace a
lidské zdroje a zpracovavam bakalaiskou praci na téma: Fundraising neziskové organizace
—sportovni klub BIOS fit z.s. R&da bych Vas poprosila o Vas ¢as, rozhovor a jeho zaznam
bude slouzit pouze pro studijni ucely.

1. okruh — informace o dotazaném.

Jmenuji se Linda Sevaldova a Vy?

Jaka je Vase pracovni pozice?

Jak dlouho tuto pracovni pozici vykonavate?

Muizete mi prosim popsat Vasi pracovni naplin?

Co si predstavite pod pojmem fundraising?

2. okruh —informace o organizaci

Muizete mi prosim popsat ¢innost spolku?

Muzete mi prosim popsat, jak spolek funguje v praxi?

Jak vidite ¢innost spolku do budoucna?

Kolik ma spolek zamé&stnancti?

Jak organizace eviduje ptijmy? Je touto ¢innosti povefeny néjaky pracovnik?

Jakou mate zkusenost s finanéni dostupnosti produktu spolku pro vefejnost?

Jak tesi spolek ptipady, kdy si klienti rodice nemohou dovolit sportovani pro déti?

3. okruh — financovani organizace

Ma organizace zpracovanou fundraisingovou strategii?

Jakymi zplisoby spolek financuje svou ¢innost?

Ma4 organizace dostatek financi na financovani své ¢innosti?

V jaké oblasti ¢innosti spolku by bylo potieba vice financi?

Kdo v organizaci zajist'uje finance na jeji chod? Je za timto ucelem povétreny néjaky specialni
pracovnik?

Jakym zpusobem ziskava piedseda finance pro organizaci?

Kolik ¢asu vynalozi pfedseda na pfipravu a podani zadosti o grant? Jak podani zadosti, jeji
¢erpani a vyuctovani funguje v praxi?

Ziskava spolek finance jesté jinym zptisobem?

Kdo za spolek komunikuje s mistnimi firmami a individualnimi darci?

Jakym zptisobem je oslovujete?

Zminujete, ze dostavate nabidky i na nefinan¢ni pomoc, miiZete bliZe specifikovat, 0 jaky
druh podpory se jedna?

Absolvuje nékdo z organizace Skoleni, jakym zplsobem je mozné pro organizaci ziskavat
prostiedky?

Mate néjaky zpiisob, jak dobrovolnikiim a podporovatelim dékujete za jejich pomoc?
Vede si organizace n¢jakou evidenci darct, ptispévateld?

Poradate n¢jaké akce, které by organizaci pfinesly finance, naptiklad benefi¢ni akci?
Kolik ¢asu potiebujete k piiprave téchto akci?

Kolik zaméstnanct a dobrovolniki je tfeba k uspotradani takovych akei?

Dé&kuji Vam za Vs ¢as.
S pfanim hezkého dne Linda Sevaldova
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Piiloha 9 Naborovy letak

KROUZKY PRO HOLKY | KLUKY

-TWIIIIH[ AEROBIK
(Wlﬁllll PRO DOSPELE

3 NABOR

novgch élend

SPORT PRO DETI V ‘MNISKU

WWW.BIOSFIT.CZ

732 446736 = INFO@BIOSFIT.CZ

Zdroj: www.biosfit.cz
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VyroCni zprava je zpracovana za obdobi poCinajici dnem . ledna 2018 a
konCici dnem 31. prosince 2018 na zakladé vyhodnoceni Cinnosti spolku
BIOS fit z.s. a jeji jednotliva ustanoveni byla pfedmétem jednéni valné
hromady Bios fit z.s. konané dne 25.6.2019.
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I. Obecné informace o spolku

Nazev: BIOS fit z.s.
Adresa: U Pivovaru 1898,263 01 Dobfis
ICO: 04392256

Bankovni spojeni: FIO BANKA
C.uCtu: 2900891805/2010

web: www.biosfit.cz
e-mail: inffo@biosfit.cz
tel: +420 732 446 736

Strana | N
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2. Ué&el, hlavni a vedlejsi ¢éinnost organizace

UCelem spolku je organizovani  sportovnich aktivit vefejnosti,
zejména déti, mladeZe a seniorl, pofadani sportovnich soutéi a akci.

Hlavni Cinnost spolku sméfuje k naplnéni GCelu, co by spoleCného
zajmu jeho Clen(.Tento GCel je naplfiovan zejména prostFednictvfm'
A. vytvarenlm podminek pro organizovani sportovni Cinnosti Clenl
Ci  vefejnosti v ramci samostatného sportovniho klubu a dle
oficidlnich mezinarodnich predpisti pfedevsim v oblasti aerobiku,
organizovani rliznych sportovnich kurzU pro své Cleny,

B. v rimci Cinnosti sportovniho klubu vytviret ekonomické
podminky pro plnéni svého cile, tzn. iCast na souté€zich regionalniho,
ale i celorepublikového charakteru, organizovanych prevazné spolky,
Cinnymi predeviim v oblasti sportovniho aerobiku, ale i jinych
organizaci, pUsobici v této oblasti a k tomu vyvijet vlastni
hospodarskou Cinnost,

C. vést své Cleny a ostatni uCastniky sportovniho klubu k dodrzovani
zakladnich etickych a mravnich pravidel, umoznit jim Sirokou
informovanost v oblasti kultury a sportu, a vlbec

D. hajit zajmy sportovniho klubu navenek, spolupracovat s organy
obce, organll statni spravy, ale i s ostatnimi spolky a organizacemi,

E. dal$imi formami své Cinnosti napoméhat rozvoji verejného Zivota,
kultury a zdravi v regionu, zejména formou poradani vefejné
prosp€snych akci, osvétovou a jinou Cinnosti.

Vedlej$i Cinnosti spolku je hospodéafskd Cinnost spoCivajici v
podnikani nebo jiné vydéleCné Cinnosti, je-li jeji ucel v podpore
hlavni Cinnosti spolku. Tato Cinnost bude vykonivéna jako neziskova,
spolek nema za cil podnikat ve smyslu zikona C. 455/1991 Sb.

Strana 2 (N
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3. Struktura organizace

Nejvy$§im organem BIOS fit z.s. je &lenska schize. Clenska schiize
rozhoduje o v§ech dulezitych vécech tykajicich se spolku.

Statutarnim organem je:
Linda Sevaldova, predseda

Ve sledovaném obdobi nedoslo ke zménam ve struktufe organizace ani ve
v ’ , ’ , o
sloZeni statutarnich organu.
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4. Clenska zakladna

Bios fit z.s. evidoval na konci sledovaného obdobi 325 ClenUl v nasleduiici struktufe:

Déti . Mladez . Dospéli

, , ' (do15let)  (od 15do I8let) | (nad I8 let)
ZAVODNI AEROBIK 85 7 0
CVICENI PRO DETI ' 189 ‘ 4 " 0
DOSPELi NAD 18 LET 0 0 40

Strana 4 N
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5. Hospodareni spolku

BIOS fit zs. v prub&hu roku financoval svoji Cinnost zejména z Clenskych
prispévkU, dotaci z rozpoCtll mistni samospravy, pfispévkl od sportovnich
organizaci a Ministerstva $kolstvi, mlideze a télovyhovy Ceské republiky.
Dale pak z drobnych darl od mistnich podnikatelU.

Veskeré naklady (vydaje) a vynosy (pfijmy) odpovidaji planu na uvedené
obdobi. Spolek vykazuje dostatek finanCnich prostfedkl pro realizaci své
hlavni Cinnosti v nasledujicim obdobi.

Podrobnéjsi informace o hospodareni spolku ve sledovaném obdobi jsou
uvedeny ve vykazu zizku a zraty a uCetni rozvaze.

Pfiloha €. | —Vykaz zisku a ztraty

Pfiloha €.2 — Rozvaha

Priloha C.3 - Priloha k Gi¢etni zdvérce za (icetni obdobi : rok 2018

Strana 5 N
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Vykaz zisku a ztraty

Upozomént: Opis pouze pro potfebu poplatnika ke kontrole elektronicky odeslanych ddaji. nelze jej pouZit

jako souldst icetni ziveérky, bude-li pfizndni podavino v listinné podobé.

Darnovy subjekt: BIOS fit z.s.
IC / DIC: CZ04392256
Sidlo i¢etni jednotky: U Pivovaru 1898. 26301 DOBRIS

Vybrané idaje z Vykazu zisku a ztrity pro hcetni jednotky, u kterych hlavnim piredmétem ¢innosti neni podnikini, ve
zkriceném rozsahu
ke dni 31.12.2018
(v celych tisicich K¢)

Nizev poloZky Cinnost ¢innost celkem
hlavni hospodiiskd
1 2 3

A Niklady 332
Al Spotiebované ndkupy a nakupované sluzby 1018
AL Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti a aktivace
ALIL Osobni niklady 308
AlV. Dané a poplatky
AV. Ostatni ndklady 1
AVL Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych poloZek
A.VIL Poskytnuté pfispévky
AVII. |Dai z piijmi

Niiklady celkem 1660
B. Vynosy
B.l. Provozni dotace 367
B.IL Prijaté piispévky 12333
B.III. Trzby za vlastni vykony a za zboZi
B.IV. Ostatni vynosy
B.V. Triby z prodeje majetku

Vynosy celkem 1600
C. Vysledek hospodafeni pifed zdanénim =60
D. Vysledek hospodareni po zdanéni -60

Clen statutimiho orgdnu, jehoZ podpisovy zdznam byl pfipojen k Gletni zdvérce: Linda Sevaldova
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Upozornéni: Opis pouze pro potfebu poplatnika ke kontrole elektronicky odeslanych ddaji. nelze jej pouzit
jako souldst Ucetni zivérky, bude-li pfiznini poddvéno v listinné podobé
Danovy subjekt: BIOS fit z.s.
IC / DIC: CZ04392256

Sidlo dcetni jednotky:

U Pivovaru 1898, 26301 DOBRIS

Vybrané tdaje z Rozvahy pro tcetni jednotky, u kterych hlavnim predmétem ¢innosti neni podnikini, ve zkriceném

rozsahu
ke dni 31.12.2018
(v celych tisicich K&)
AKTIVA stav k prvnimu stav k
dniGcetniho | poslednimu dni
obdobi ucetniho obdobi|
1 2
A, Dlouhodoby majetek celkem
Al Dlouhodoby nehmotny majetek
Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem
AL Dlouhodoby finanéni majetek celkem
AlV. Oprivky k dlouhodobému majetku celkem
B. Kritkodoby majetek celkem 160 41
B.I. Zisoby celkem
B.IL Pohleddvky celkem
B.IIL Kritkodoby finan¢ni majetek celkem 75 41
B.IV. Jind aktiva celkem 85
Aktiva celkem 160 41
PASIVA stav k prvnimu stav k
dni G¢etniho | poslednimu dni
obdobi ucetniho obdobi
1 2
A. Vlastni zdroje celkem -4 -63
Al Jméni celkem
Al Vysledek hospodareni celkem -4 -63
B. Cizi zdroje celkem 164 104
B.I Rezervy celkem
B.II. Dlouhodobé zavazky celkem
B.IIL Kritkodobé zdvazky celkem 164 104
B.IV. Jind pasiva celkem
PASIVA CELKEM 160 41

Clen statutdrniho orgdnu, jehoZ podpisovy zdznam byl pfipojen k G¢etni zdvérce: lLinda Sevaldovi

XXV
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6. Cinnost spolku

Cinnost spolku BIOS fit délime do nékolika oblasti:
* sportovni krouzky pro déti

* zivodni aerobik pro déti

* cviCeni pro dosp€lé a seniory
* jednodenni akce

* vikendové sportovni pobyty
* pfiméstské tabory

* sportovni soustiedéni

Strana 8 NN
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L

Sportovni krouzky pro deti

Tyto aktivity jsou zaméfeny na podporu zdravého Zzivotniho stylu a
aktivniho pohybu jako nedilné souCésti kazdodenni péCe o zdravi a
prevence. Lekce probihaji pravideln€é v Méstském kulturnim stfedisku
(ddle MKS) a télocvi¢né ZS. Sportovat mohou dév¢ata i chlapci od 15
mésicl do 26 let véku. Pro cviCence je pfipravena pestra nabidka
pravidelnych lekci:

Batolata od |15mésicu - cviCeni v doprovodu rodiCl se zaméfuje na
viestranny rozvoj pohybovych schopnosti a dovednosti dit€te a
respektuje jeho vyvojové zakonitosti a vékové zvlastnosti.

Rodice a déti od 2 let - cviCeni v doprovodu rodiCU se zaméfuje na
viestranny rozvoj pohybovych schopnosti a dovednosti dit€te a
respektuje jeho vyvojové zakonitosti a v€kové zvlastnosti. Pfi tomto
cviCeni vedeme dité k samostatnosti.

Strana 9 NN
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Cviceni¢ko od 3-6 let - déti cviCeni navitévuiji jiz samostatné, bez
doprovodu rodiCl. Cilem kurzu je pfedevsim vsestranni sportovni
pfiprava, rozvoj obratnosti, koordinace a sily.

ini dance 4-10 let - trénink je veden hravou a velmi zabavnou
formou s ohledem na vyvojové zikonitosti a v€kové zvlastnosti. Jde
zejména o cviCeni v doprovodu hudby.

Détské country tance/step - v taneCnim krouzku se déti uCi

zabavnou formou jednoduché country taneCky, line dancing a zaklady
stylu clogging, coz je americky country step.

Strana 10 NN
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Déti na startu 4-10 let - celorepublikovy projekt vseobecné
pohybové pfripravy déti predskolniho a mladsiho $kolniho véku,
zaméfeny na rozvoj zikladni pohybové motoriky, koordinace,
obratnosti, rychlosti a sily.

Nezavodni pFipravka - béhem tréninku se déti setkaji jak s
vieobecnou sportovni prUpravou, ale také se specializovanym
tréninkem. Tento krouzek je pfipravou pro déti, ktefi chtéji pozdéji
prejit do zavodniho oddilu.

Strana || NEEEEEE
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e Zavodni aerobik

CviCeni pro déti v n€kolika veékovych kategoriich: 4-7 let, 8-10 let,
[1-15let a 16-26let. Trénink je vedeny zabavnou a hravou formou, aby v
aCastnicich vybudoval pfirozeny vztah ke sportu. U starSich déti a
dospivajicich nacviCujeme i zajimavé choreografie, zavodnici
pravideln€ jezdi na zavody a setkavaji se s vrstevniky se stejnym
Zajmem.

Déti ze zavodniho oddilu trénuji pravidelné 2x - 3x tydné 1,5 hodiny a
2 hodiny v télocviné ZS Mnisek pod Brdy a v PFibrami. PFipravuji se
na sout€ze ve sportovnim aerobiku a pohybovych skladbich. V roce
2017 nas oddil reprezentovaly Ctyfi zavodni tymy ve vékovém slozeni
4-7 let,8-10 let, I 1-14 let a |15 — 18let na soutézich po celé republice
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Zavodni sezéna 2018 - vysledky

10. 6. 2018 - Zij Pohybem - Praha -
Republikové finale

1. misto - Zpivej vSem!

3. misto - Slunce seno

2. misto - Sle¢na Drsiak 6. misto - To mame
mladez

(©) Bios Fit
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2.6. 2018 - Soutéz ve sportovnim aerobiku -
SedI¢any

2. misto - Natalie Malkusova - Zeny A

1. misto - EliSka Eppingerova - Zzeny B

2. misto - Okénkova, Cermakov, Hrdinova -
minitym A

4. misto - Julie Hola - zeny C

10. 6. 2018 - Zij Pohybem - Praha
2. misto - Zpivej vSem!

1. misto - Slunce seno
3. misto - Sle¢na Drsnak
6. misto - To mame mladez

9. 6. 2018 - Mistry s Mistry - Praha -
Republikové finale

6. misto - Okénkova, Cermakov, Hrdinova -
minitym A

9. misto - Eliska Eppingerova a Klara Kocova -
dvojice B

5. misto - Zpivej vSem!

2. misto - Klara Jelinkova , Tereza Rampova -
tymy D

3. misto - Eliska Eppingerova a Klara Kocova -
dvojice B

31. 5. 2018 - Republikové finale - Cesko se
hybe - Praha

6. misto - Zpivej vSem!

10. misto - Slunce Seno

13. misto - Sle¢na Drsiak

31. 5. 2018 - Republikové finale -
Ceskomoravsky pohar - Praha
3. misto - Afrika - 8-10 let fitness
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19. 5. 2018 - Zij Pohybem - Praha
1. misto - Zpivej vSem!

2. misto - Slunce seno

4. misto - To mame mladez!

3. misto - Sle¢na Drsiak

12.-13. 5. 2018 - Mistry s Mistry - Pardubice

5. misto - Natalie Malkusova - zeny A

6. misto - Okénkova, Cermakov, Hrdinova - minitym A
30. misto - Veronika Mandova - zeny C

15. misto - Julie Hola - Zeny C

16. misto - Klara Jelinkova - zeny D

9. misto - Eliska Eppingerova - Zeny B

11. misto - EliSka Eppingerova a Klara Ko€ova - dvojice B
15. misto - Fialova, GondaSova - dvojice B

5.- 6. 5.2018 - Mistry s Mistry - Ostrava

14. misto - Klara Jelinkova - Zeny D

13. misto - Eliska Eppingerova - zeny C

7. misto - Eliska Eppingerova a Klara Koc¢ova - dvojice B

21.- 22. 4. 2018 - Mistry s Mistry - Ri¢any
4. misto - Natalie Malkusova - zeny A

6. misto - Okénkova, Cermakova - dvojice A
25. misto - Veronika Mandova - zeny C

18. misto - Julie Hola - zeny C

19. misto - Klara Jelinkova - zeny D

11. misto - Eliska Eppingerova - zeny B

9. misto - Eliska Eppingerova a Klara Koc¢ova - dvojice B
8. misto - Fialova, Vackova, Gondasova - mini tym B

8. misto - Afrika - 8-10 let fitness

XXXII
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19. 4. 2018 - Ceskomoravsky pohar - Praha
1. misto - Afrika - 8-10 let fitness

14. 4. 2018 - Zij Pohybem - Praha
1. misto - Zpivej vSem!

3. misto - Slunce seno

2. misto - Sle¢na Drsiak

7.- 8. 4. 2018 - Mistry s Mistry - Cernosice
3. misto - Natalie Malkusova - Zeny A

6. misto - Okénkova, Cermakova - dvojice A
24. misto - Veronika Mandova - Zeny C

26. misto - Julie Hola - Zeny C

16. misto - Klara Jelinkova - zeny D

48. misto - Eliska Eppingerova - Zeny B

11. misto - EliS§ka Eppingerova a Klara Kocova -
tymy B

7. misto - Fialova, Vackova, Gondasova - mini
tym B
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10. misto - Afrika - 8-10 let fitness
5. misto - Zpivej vSem!

7. misto - Slunce seno

8. misto - To mame mladéz!

8. misto - Sle¢na Drsnak

25. 4. 2018 - Mistry s Mistry - Cesky Brod
37.misto - Veronika Mandova - Zeny C

30. misto - Julie Hola - Zeny C

12. misto - Klara Jelinkova - zeny D

23. 3. 2018 - Cesko se hybe - Kladno
3. misto - Zpivej vSem!

9. misto - To mame mladéz!

2. misto - Sle¢na Drsnak

23. 3. 2018 - Ceskomoravsky pohar - Kladno
2. misto - Afrika - 8-10 let fitness

10.3.2018, 14.4. 2018, 19.5.2018,9.- 10.6.2018

Aerobic Show
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25. 3. 2018 - Mistry s Mistry - Olomouc
31.misto - Veronika Mandova - Zzeny C

19. misto - Julie Hola - zeny C

14. misto - Klara Jelinkova - Zzeny D

42. misto - Eliska Eppingerova - Zeny B

11. misto - Eliska Eppingerova a Klara Kocova -
tymy B 12. misto - Klara Jelinkova a Tereza
Rampova - tymy D

10. 3. 2018 - Zij Pohybem - Praha
5. misto - Zpivej véem!
2. misto - Slunce seno

2. misto - To mame mladéz!

24. 2. 2018 - Ceskomoravsky pohar - Plzeri
2. misto - Afrika - 8-10 let fitness

17. 2. 2018 - Soutéz pohybovych skladeb - Milin
3. misto - Zpivej véem!

1. misto - Slunce seno

3. misto - To mame mladéz!

1. misto - Sle¢na Drsnak

17. 2. 2018 - SAMC - Milin

Do 7 let

1. misto - Natalka Malkusova

2. misto - Marie Minafikova

3. misto - Karolina Hrdinova 8-10 let

1. misto - Eliska Eppingerova 2. misto - Klara
Kocova

3. misto - Adéla Melichova 11-13 let

3. misto - Julie Hola 14-16 let

3. misto - Klara Jelinkova

10. 2. 2018 - Zavod ve sportovnim aerobiku -
Mnisek pod Brdy

2. misto - Hrdinova, Feglarova, Cermakova - tymy A

3.misto - Veronika Mandova - Zzeny C

@ Bios Fit
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6. misto - Julie Hola - zeny C
3. misto - Klara Jelinkova - zeny D
4. misto - Natalie Trollerova - zeny D
2. misto - Simona GondasSova a Aneta Vackova -
tymy B 3. misto - EliSka Eppingerova a Klara
Kocova - tymy B
2. misto - Klara Jelinkova a Tereza Rampova - tymy
D
28. 1. 2018 - Cesko se hybe - Ceské Budéjovice
2. misto - Zpivej véem!
3. misto - Slunce seno
4. misto - To mame mladéz! 1. misto - Sle€¢na
Drsiiak

28. 1. 2018 - Ceskomoravsky pohar - Ceské
Budéjovice
2. misto - Afrika - 8-10 let fitness

28. 1. 2018 - SAMC - Ceské Budéjovice

Do 7 let:

Natalka Malkusova 3.misto Karolina Okénkova 5.
misto Karolina Hrdinova 6. misto

Postup do republikového finale vybojovaly:

Eliska Eppingerova, Veronika Mandova, Tereza
Rampova a Klara Jelinkova.

.12. 2017 - Zij Pohybem - Praha
. misto - Zpivej vdem!
. misto - Slunce seno

- a0

. misto - To mame mladéz! 1. misto - Sle¢na
Drsriak
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- W - 4 P

V MKS probihaly 7x tydné lekce pro dospélé, jejichz cilem bylo
prostfednictvim pravidelné, pfiméfené fyzické aktivity prFispét
ke zlepSeni zdravi, fyzické i psychické kondice dospé€lé populace.
V nabidce byly zafazeny taneCni lekce, silovy a kruhovy trénink, pomalé
relaxaCni lekce. Cvi€enci mohli sportovat odpoledne po praci, nebo
dopoledne, kdy lekce v hojném poCtu navstévovaly prevazn€ maminky
s malymi détmi.
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VYROCNI ZPRAVA 2018 .

. nodenni ak

KazdoroCné porada nas spolek nékolik jednodennich doprovolnych
akci pro déti i dosp€lé. Zejména ke zpestfeni pravidelnych aktivit a
utuzeni spolkového ducha vech nasich Clenu.

V roce 2018 jsme pfipravili pro déti ze viech krouzkU tematické tydny
(Karnevalovy, Andélsky, Halloween, VelikonoCni a podobn€), zibavné
tréninky, oddilové zavody nebo napfiklad karneval. Zapojili jsme se do
projektu T-mobile olympijsky béh.
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VYROCNI ZPRAVA 2018

Jednou z nejvétsich akci v roce 2018, kteoru jsme spoluorganizovali
bylo postupové kolo aerobikové soutéze Mistry s Mistry (Il. VT
gymnastického aerobiku) které se UcCastnilo pfes 1500 zavodnikd.
Spolupracovali jsme na Détském dni v Mnisku pod Brdy a Neckyadé.
Pfipravili jsme vystoupeni na nékolik akci pofadanych méstem Mnisek
pod Brdy.

Na konci skolniho roku pro viechny nase Cleny organizujeme
celospolkovou akci s nazvem Hura Prazdniny, ktera je pro vsechny
rozlouCenim se Skolnim rokem.
Nase lektorky se pravidelné acCastni rady S$koleni, které jim
napomahaji v osobnim rozvoji.
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e Vikendové SPQﬂQ!ﬂ’I pgh¥;¥

NejCastéji jednou do roka pofada nas spolek vikendovy pobyt na Sumavé
pro rodiny s détmi. BEhem pobytu jsou pro déti pfipraveny pestré sportovni
i tvofivé aktivity. Pro rodiCe je pfipraveno cviCeni a relaxace.Tyto pobyty se
té3i velké oblibé nasich Clenu.

Pro Zeny pak pfipravuje relaxaCni vikend se cviCenim a kulturnim
programem.
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Jsou velmi zidané, nebot mnoho ClenU dojizdi za praci do nedaleké
Prahy. Rodiny v misté€ bydlisté nemaji pfibuzné a otazka hlidani je
nefesitelna. Proto tyden pro déti, ktery je doslova nabity sportovnim a
doprovodnym programem hojn€ vyuzivaji.
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VYROCNI ZPRAVA 2018 I
. vni redéni
Pro déti navit€vujici zavodni aerobik porfadime v  obdobi hlavnich
prazdnin tydenni letni soustfedéni v rekreaCnim aredlu Moninec ve
stfednich Cechéch. Déti zahdji pfipravu na nasledujici Skolni rok, oprasi
staré dovednosti a ziskaji nové schopnosti. BEéhem roku pak zarazujeme
dili soustfedéni, zejména pak v obdobi pfipravném - podzim/zima.
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Partneri:

Dékujeme za finanCni podporu,
kterou nam v roce 2018 poskytlo
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy Ceské republiky.

@ Bios Fit

VYROCNI ZPRAVA 2018 IS

MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

. Dékujeme spoleCnosti BIOS s.ro.
A Bios s.r.o. Dobfi§ za celoroCni podporu

naSich akci a projektu.

Dékujeme za finanCni podporu z
rozpoCtu Mésta MniSek pod Brdy.
Dale dékujeme za moznost
pronajmu prostor v MKS a pomoc
pfi organizovani akci.

Mnisek pod Brdy

SPORTU] | (S

/“’ SNAMI = =

Dékujeme Ceskému
svazu aerobiku

FISAEcz za moznost
podilet se na projektu
Déti na startu.

Dékujeme Ceské unii sportu, za
finanCni podporu akce Hura
Prazdniny v ramci projektu Sportuj
s nami.

5
%
=
;“."
Q

& g
g

FISAFCZ

Feen

www-detmasta rtu.cz
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VYROCNI ZPRAVA 2018 I

Dékujeme ZS Mnisek pod Brdy za
moznost pronajmu prostor, dale
dékujeme 3kole za pomoc s
organizaci T-Mobile Olympijského
béhu.

Dékujeme matefskému centru
Oaza Mnisek pod Brdy, za pomoc s
’

hlidinim déti, béhem pravidelnych
OAZA lekci pro dospélé.

8 MNISEK POD BRDY

_ . _ @D
Dekujeme spoleCnosti Monex

s.r.o. Pfibram za finanCni podporu
v roce 2018.

SRS

?lnler“etph Dékujeme spoleCnosti

Internet Pb za financCni
podporu v roce 2018.

Dékujeme za spolupraci:

=
Kosmetika - Masaie - Podikira
Jesenice u Prahy .

~~
MISTRY
Bert e /)) S MISTRY

energy club
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Dékuji viem détem, trenérlUm, rodiClm, ClenUm i prFatelim,
partnerUm a institucim za vytrvalou podporu Cinnosti naseho
spolku. Vse se déje diky Vam!

Velmi si toho vazim.

Linda Sevaldova
Predseda

Zpracovala dne 25.6.2019
Hana Burgerova
Sekretar spolku
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Ptiloha 11Ptiklady kontingenc¢nich analyz

Pocet zRepondent Otazka & 3 [MazZu pomoci ziskat kontakt na pﬂpazi
Otézka & 11 [ano] [v}o 1
1 1,133333333

0 0,991666667
Celkovy soucet 1
Pocet zRepondent Otézka & 3 [MiZu pomoci ziskat kontakt na pfipa L l
Otédzka & 11 [ne] [+}o 1
1 0,977011494
0 1,03030303
Celkovy souéet 1
Pocet zRepondent Otdzka & 3 [MGZu pomoci ziskat kontakt na pﬂpazf

Otazka & 11 [nevim]
1

o 1

0,793333333'

0 1,050406504

Celkovy soucet 1
Pocet zRepondent _:Otédzka & 1 [Cviteni pro déti.] m
Otézka & 3 [MiiZu pomoci ziskat k¢ v [0 ‘1
0 0,944444444
1 1,416666667
Celkovy soucet 1’
Poéet zRepondent Otdzka € 1 [Cvi€eni pro déti.] E
Otézka & 4 [Aktivni GZast nadéniy v /0 i1
1 1,0625
0 0,944444444
Celkovy soucet 1
Pocet zRepondent __/Otazka & 1 [Cvigeni pro déti.] \ll
Méte zijem o dobrovolnickou &irf ¥ [0 74
ne ; 1,108695652
ano 0,910714286
Celkovy soucet 1!
Poéet zRepondent ' Otazka & 1 [Cvieni pro déti.] \ll
Otézka & 3 [Mohu v&novat n&jaky| ~ | 0 1
1 1,19'
0 0,817307692
Celkovy soutet 1
Pocet zRepondent ~_ /Otazka& 1 [Cviceni pro déti.] ilf
Otéazka & 3[PFipadné mohu vénovi v [0 ‘1
X 0,653846154
0 1,118421053;
Celkovy soucet 1
Poéet zRepondent Otdzka & 1 [Cviceni pro déti.] ‘LVE
Otéazka € 3[Mohu spolek ﬁnantnéa 0 1
1 0!
0 1,040816327‘
Celkovy soutet 1
Pocet zRepondent ~/Otazka& 1 [Cvieni pro déti.] A4
Otézka & 3 [MiiZu pomoci ziskat k¢ v [0 g
0 0,944444444
1 1,416666667 ;
Celkovy souéet 1

XLIV

Celkovy soucet

0 1
1,0625 1
1 ) 1

Celkovy soucet

1,172413793 1
0,772727273 1
i 1

Celkovy souéet

2,55 1
0,62195122 1
1 1
Celkovy souéet
1,017094017 1
0,871794872 1
1 1
Celkovy souéet
0,980769231 1
1,017094017 1
1 1
Celkovy soucet
0,966555184 1
1,027472527 1
1 1
Celkovy soucet
0,941538462 1
1,056213018 1
1 1
Celkovy soucet
1,106508876 1
0,963562753 1
1 1
Celkovy soucet
1,307692308 1
0,98744113 1
1 1
Celkovy soucet
1,017094017 1
0,871794872 ul
1 1



Pocet zRepondent . Otdzka & 4 [Aktivni icast nadéni v organizaci.] Ef
Otdzka & 5 [Propagace.] [:} 1 0
1 : 1,59375:
0 0,817307692
Celkovy soucet 1
Poéet zRepondent Otazka & 4 [Aktivni G&ast na déni v organizaci.] B
Otézka € 5 [Staze.] [vi2 0
1 0,85
0 1,016304348!
Celkovy souéet 1
Pocet zRepondent . Otazka & 4 [Aktivni Gast na déni v organizaci.] E}
Otézka & 5 [PFileZitostny pFivydéld v |1 0
1 : 0,796875
0 1,092857143
Celkovy soutet qr:
Pocet zRepondent __Otédzka & 4 [Aktivni G¢ast na déni v organizaci.] |L,?
Otazka & 5 [Jiné, prosim uved’te:]&j 1 0
0 0,881097561:
dobry pocit 2,125
Dobry pocit aradost :) 2,125
Dobry pocit. 0
Poznani novych lidi, pFatelstvi 2,125
Prima kolektiv 0
Radost 2,125:
Viz4.bod 0!
ziskani novych zkudenosti 2,125]
Celkovy soucet 1
Potet z Repondent 09 povoléni
Otézka & 3 [Moh| ¥ | matef. d. Podnikatel Pracujici student Student v 05 Ze
1 0,874285714 1,224 0 2,04 2,04 0 1,133333333 2,04
0 1,120879121  0,784615385  1,961538462 [ 0 1961538462  0,871794872 0
Celkovy souéet 1 1 1 1 1 1 1
Pocet z Repondent 09 povoléni
Otazka & 3[Pfipac ¥ | matef. d. Podnikatel Pracujici student Student v 05 Ze
1 2,802197802 [ [ [ [ 0 1017094017 3923076923
0 0,383458647 1,342105263 1,342105263 1,342105263 1,342105263 1,342105263 0,994152047 0
Celkovy souéet 1 1 1 1 1 1 1
Potet z Repondent 09 povoldni
Otézka & 3[Mohu ¥ | matef. d. Podnikatel Pracujici student Student v 0,5 Ze
1 51 0 0 0 0 0,944444444 0
0 1,040816327 0,832653061 1,040816327 1,040816327 1,040816327 1,040816327 1,002267574 1,040816327
Celkovy souget 1 1 1 1 1 1 1
Potet z Repondent 09 povoldni
Otézka & 3 [Mdiy ¥ | matef. d. Podnikatel Pracujici student Student Vd 05 Ze
1 0 0 0 0 0 1574074074 85
0 1133333333 1133333333 1,133333333  1,133333333  1,133333333  1,133333333 092345679 0
Celkovy souéet 1 1 iz 1 1 1 1
Potet z Repondent 09 povoldni
Otézka & 3[Jiny d ¥ | matef.d. Podnikatel Pracujici student Student \L! 05 Ze
0 1040816327 1040816327 1040816327 1040816327 1040816327  1,040816327  1,002267574 0
pomoc s organizaci, 0 [ [ 0 0 1,888888889 0
zapujéeni cviéebnick 0 0 0 (] 0 0 51
Celkovy souéet 1 1 1 1 1 1 1
Potet z Repondent 010 vel ﬁrmE
Otézka & 11 [ano] ¥ | 0 1 2 3 4143
1 0  1,888888889  1,888888889 0  1,307692308 0
0 1,0625  0,944444444  0,944444444 1,0625  0,980769231 1,0625
Celkovy soucet 1 1 2 1 1 1
Potet z Repondent 010 vel ﬁm@
Otazka & 11 [ne] | ¥ | 0 1 2 3 4143
1 0 1,367816092  1,172413793 1,75862069  1,082228117 0
0 2,318181818  0,515151515  0,772727273 0 0,891608392  2,318181818
Celkovy souéet 1 1 1 1 1 1
Potet z Repondent 010 vel ﬁmM v
Otazka & 11 [ney v | 0 1 2 3 4143
1 0,463636364  0,566666667  1,133333333 0  1,569230769 51
0 1,130820399  1,105691057  0,967479675  1,243902439  0,861163227 0
Celkovy souéet 1 1 1 1 1 1
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Celkovy soucet

0,472222222 1
1,162393162 1
1 1l

Celkovy soucet

1,133333333 1
0,985507246 1
1 1

Celkovy soutet

1,180555556 1
0,917460317 1
1 i

Celkovy soucet

1,105691057 1
0 1

0 1
1,888888889 1
0 1
1,888888889 1
0 1
1,888888889 1
0 d

1 i

(prézdné) Celkovy souéet

) 034 1
1961538462 1634615385 1
1 1 1
(prézdné) Celkovy souéet

1,342105263 1,342105263

1
1

1 1 1
(prézdné) Celkovy souéet
0 0 1
1,040816327  1,040816327 1
1 1 1
(prézdné) Celkovy soucet
0 0 1
1,133333333 1,133333333 1
1 1 1
(prézdné) Celkovy souet
1,040816327 1,040816327 1
0 0 1
0 0 25
1 1 1
1+4 Celkovy soucet
0 1
1,0625 1
1 1
1+4 Celkovy soucet
1,75862069 1
0 1
1 1
1+4 Celkovy souéet
51 1
0 1
1 1
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