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UvoD

V podniku Mubea-HZP, s. r. oxipobim jiz od druhého taiku stedni Skoly.
Mubea-HZP, s. r. 0. se obratila na Obchodni akaidemProstjové s nabidkou
odborné praxe. Ta je od druhéh@nmiku povinna. Nabidka mne zaujaléegevsim
z divodu praktického vyuziti émeckého jazyka. C#ia jsem téz ziskat nove
zkuSenosti. Po vykonani praxe v druhéntetim raniku jsem nastoupila do firmy
jako brigadnik. Od té doby jsem spolupraci ieepSila, ale nastoupila nsst&ny
Gvazek. V podniku Mubea-HZP, s. r. 0. pracuji nad#&e firmg jsme jiz patym rokem
a moje vypomoc nebyla ¢gna jen jednomu odteni. Res gipravu produkce, diarnu
a oddleni ¢asovych norem (REFA) jsem se dostala az na&leddnakupu, kde nyni
pusobim jako asistentka. Ve figmjsou mi oldas gifazovany jednorazové prace
na ostatnich oddenich. Jedna se nidklad o oddleni personalni, logistické nebo
mzdovou @tarnu. Diky takové migraci se mi alegpoast&éné dostava filezitosti
nahlédnout do jednotlivych firemnich UsekZ tohoto divodu jsem si vybrala téma
bakal&ské prace zasiené na firmu Mubea-HZP, s. r. 0. Doufam, Ze se adap
podat ¥rny obraz o jednotlivych chodech v podniku.

Nejprve popiSu logistickyetézec ve firng, diky nimuz se blize seznamime
s charakterem vyroby a podnikem samotnym. Kinijpsvého oponenta a jednatele
spoletnosti, Ing. Xpana Urbance, CSc, se z#fm se na skladové hospdstvi.
To zhodnotim. B popisu proces logistiky a sklad, vyhledam problémové oblasti,

které nefunguji efektivh Poté navrhnu vhodna opexi.



1 LOGISTIKA

Logistika z teoretického hlediska vychazi z obeteérie systérn Pokud se
zamétime na vyznam slova logistika, znych zdrojich najdeme jind vy&leni.
V slovniku cizich slov najdeme hnedskolik vyznami:' ,1. formalisticky sndr
v soudobé burzoazni logice; 2. matematicka logsembolicka logika; 3. vojenské
zadsobovani armad a jeho organizace zaloZzené na rmiciile matematickych
metodach.” V natném slovniku zitcatych az¢tyricatych let minulého stoleti je pod
terminem logistika uvedeno: ,Ve stagtw az do r. 1660 praktické pibani ¢islicemi,
na rozdil od aritmetiky, &decké nauky @islech. Vietazaved! r. 1591 vyralogistica
numerosapro paitani s¢islicemi alogistica speciosana pd@itani pomoci pismen.
Kromé toho se tak nazyva se tak i algoritmickd neb afjeka logika.? Je tedy
ziejme, Ze logistika je spojena s matematikdesfnze s postupedasu se tento vyraz
poji s jinym vyznamem. Obeémizemerict, Zze logistika je materialovy a inforird
tok, ktery proudi od vyvoje titého druhu zboZiies vyrobu a dalSi nasledné procesy,
které zahrnuji najklad skladovanki kontroly az po urowg kdy se zbozi dostane
do rukou zakaznika. To vSe s dodrzenim smluvenéhozstvi a dodaciho terminu,

véas a na fedem uéeném mist s co nejnizSimi naklady.

1.1 Logistika — definice

Spolu s vyvojem logistiky a jejim vyuzitim se takbjevily rizné nazory
a v navaznosti na to i definice terminu logistikdbychom si udlali o vyvoji
konkrétrjsi obrazek, uvadim zdekolik prikladi z literatury®

»SYystém tvorbyiizeni, regulace a vlastniho:jioehu materialového toku, energii,
informaci a gemigovani osob Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou

optimalizaci, koordinaci a synchronizaci vSech\dkkir ramci samoorganizujicich se

LKLIMES, L., Slovnik cizich slgs. 413.
2 Novy velky ilustrovany slovnik nany, sv. XII.
3 Srov. SIXTA, J., a MEAT, V., Logistika — teorie a praxss. 21.



systéni, jejichz zZetezeni je nezbytné k pruznému a hospodarnému dosdeareeho
koneného (synergického) efektu, organizace, planovéméni a vykon tek zbozi
vyvojem a nakupem gimaje, vyrobou a distribuci podle objednavky finhn
zékaznika kafe tak, aby byly spimy poZadavky trhup minimalnich nakladech
a minimélnich kapitalovych vydaji¢A

Z téchto definic a na zakl&dvlastnich zkuSenosti a&domosti vytvaéili autori
Sixta a M&at vystiznou definici, kterdipsré naphuje vyznam a ulohy logistiky:
.Logistika je rizeni materialového, inforrdaiho i finanhiho toku s ohledem
na wasné spléani poZzadavk finalniho zadkaznika a s ohledem na nutnou tvorskuz
v celém toku materialu./#plnéni poteb finalniho zakaznika napomaha jiz wyvoji
vyrobku, vybru vhodného dodavatele, odpovidajicimuisgbem rizeni vlastni
realizace poteby zakaznika f vyrob¢é vyrobku), vhodnym 7pmisénim
pozadovaneho vyrobku k zakaznikovi a v neposleéad i zajiSenim  likvidace
moralre i fyzicky zastaralého vyrobKd.Pokud bychom oz logistiku, jako tok
informaéni a materialovy, informai tok by byl tvden z informaci o pracovistich,
fidicich, organizénich nebo komunikmich dat. Hmotny tok by se potom skladal
z toku produki, pomocného materialu, pdicek k vyrolg, prepravnich progedki
nebo odpail

1.2 Systém logistiky

Logisticky systém je uspédand mnoZzina technickych prestki, které se
podileji na uskui@eni logistického fetézce. Uvnit takového systému probihaji
procesy. Systém pracuje somezenymi zdroji, ktezé seazi co nejefektij
a maximalg vyuzit. \&tSinou se jedna o ekonomicky systém. Logistickyt@aysje
multisystém — tj. mnozina¢kolika samostathfungujicich systéiin které zkoumame
vzdy jako celek.Clanky logistickéhoietézce oznaujeme jako podsystémy &asti
systému, které vzajeminvici sok® vykazuji utité vazby a zarowve plni funkce

samospravné. Logisticky multisystém je vymezen jpkdsystém fyzického pohybu.

4 SIXTA, J., a MACAT, V., Logistika — teorie a praxalefinice logistiky s. 21-23.

5 Tamtéz, s. 25.



Je to dynamicky hmotny systém a jeho funkci fengig’ovani hmotnych objekt
Jedna se o podsystém infofna a komunikani, ktery ma za ukol genaseni
a zpracovavani informaci, které souvisi gréd/gemigovanim uéitych hmotnych
objekti. Logisticky multisystém je otégny (ma vstupy i vystupy), ma vazby na okoli,
které je definovano, a systém ma cilové chovardna se di. Diky zpetnym vazbam
akci, které jiz prokhly, méni a upravuje své chovani (samoorganizujici schepno
takovym zpisobem, aby se stalo co nejefektijim. Systém se dokdze sam opravit.
Zakaznik, jehoz poeby systém uspokojuje, je povazovan také za pregistického
systému. Logisticky multisystém od takovych piyiijima podréty a na & reaguje.
Pti formovani logistického multisystému je v sagné dob vyznamnym ukolem
zajiseni kompatibility komunikanich a informé&nich systém. Nutnou podminkou
pro realizaci konceptu CIL (Computer Integrated iktigs — p@itatem integrovana
logistika) je interakce dat s kompatibilitou hardware. Cilgistického systému lze
rozclit na vnitini a vrgjSi. VrejSim cilem je dosazeni dirého stavu v okoli za titou
dobu. Vnitnim je potom dosazeni optimalni struktury systéktera nam zarti
plnéni funkci systémd.

1.3 Sowasné tendence ovlikujici rozvoj logistiky

Tendence, které v séasnosti nejvice ovliwji logistiku, jsou podle docenta

Horvéatha nasledujic’:

1. Globalizace je vyvojova tendence, ktera se projevuje tim, e vSechny
ekonomické procesy navzajem propojuji. Umge volny pohyb osob, kapitalu,
zbozi a sluzeb.i#kazkou vdchto procesech je n#klad geograficka vzdalenost
mezi staty nebo hraniceéchto stal. DalSim znakem je prohlubovani
mezinarodni &by prace v#@iznych oblastech. Na urychleni globalizace maji vliv

nadnérodni spobaosti.

® Srov. HORVATH, G.Logistika ve vyrobnim podniks. 45-48.
" Tamtézs. 28-29.



1.4

Informatizace tedy rychly rozvoj informénich technologii — prostdki prenosu.
Ta dokaze krom zefektivreni a urychleni prace v podniku reagovat

na znény v okoli.

Intelektualizaceje dana rostoucim podilem lidské duSevminosti na tvorb
novych hodnot vyrobk Je dilezita pro inovani cinnosti, Wdecké nebo

vyzkumné pateby. Clovék je také nositelem fw¢i ¢innosti a je neustéle

Mrivriw s

Humanizace- jejim zakladem je pracovnik jako osobnost. iéba ¥dét, jak
v ném motivovat takovy rozvojovy potencial, abychomég aostali to nejlepsi.
Akcelerace je dana neustalym zrychlovanim pratesve spolénosti
a Wdeckotechnického vyvoje. Nové poznatky se neusbélehacuji o nové
detaily a nové inovace, takze je mozné, Zézeai, které je nejmode#j$i dnes,
neni nejmoder)Si zitra. Ekonomické systémy jsou stale pj&ina roste i jejich

prizpusobivost k podminkam, které se neustaémim

Elasticizace— dilezitym prvkem jsou zde specialisté, #telokdzi byt rychle
adaptabilni.

Intenzifikacge ziskavani stalectSich efeki z jednotlivych zdrojovych jednotek

(pracovni silu, financé& material).

Ekologizaceje snaha o maximalni omezeni negativniho vliviskhé&cinnosti
na Zivotni prosedi. Z divodu zhorSovani Zivnostniho predi dochazi k tomu,

Ze ekologicka kritéria jsou nezena ekonomickym.

Logistika ve vyrobnim podniku

Kli¢covym terminem logistiky je logistickietézec a ten je chapan ze dvoutihl

Z pohledu hmotného se jedna femig’ovani objekd, jako jsou ¥ci, osoby, finance

nebo energie. Nehmotno&ast tvdi informace, pop urité signaly, které jsou

potrebné k pesunuiasti hmotnych. Logistickietézec tvdi provazan€innosti, jejichz

uskuté&néni je podminkou k dosazeni ka@meho logistického efektuNejéastjSim

objektem ve vyrobnim podniku je zboZi v jakékolivdpke. Logistiku pouzivameip
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tvorbé podnikoveé strategie. Navadi nage§eni komplext sdruzenych probléi
(mimo finartni se jedna ndjklad o tok informaci a materialu, problémy
ve vztahu pdeby nadhradnich dila ve vztazich k ptgbs kapacit). Gilezitou otazkou
je likvidace po ukoeni Zivotnosti vyrobku a vyuZziti chemikalii ve of®. Logistika
se zabyva homogenizacigpravnich jednotek a redukci fstajicich pepravnich
potteb. Dilezité je minimalizovat dopad dopravy na ovzduSiedpokladem
Trend deregulace, ktery je u nas noviggouva vahu odpednosti zareSeni problérin
na management. VySe znifireé problémy mizeme oznét jako problémova pole. Tim
jsou mysleny prostory, mezi jejich#Zastmi jsou interakce. Pokud zasahneme
do jednoho pole, bude to mit odezvu i v ostatnfafi. umirnény zasah nebude tudiz
bez jakékoliv odezv§.

1.4.1 Metody vyuZivané ve vyrobnich podnicich

Logistické metody slouzi jako nastroj pro zoptimavani funknosti operaci
v podniku. Jednodudeceno se metody snazi najit poZzadovanou Grgve zakazniky
pii dosazeni co nejnizSich naktadebo @i ur¢ité vysi naklad dosahnout maximalni
arovre sluzeb. Na zakladzkuSenosti viznych koutech sta se s postupertiasu
vyvijely logistické technologie. Mezi nejzn&jsi pati Just in Time a Kanbah.

Metoda Just in Time (dale jen JIT) vzniklacptkem 80. let v Japonsku
a Spojenych statech. Zkragese jedna o uspokojovani poptavky poitém materialu
ve vyrok® v presré stanovenych terminech s dodanim ,graxas“ podle padeb
odkeratele. Filosofie se zaffuje na nalezeni a odsteam ztrat ve vSech mistech
procesu vyroby s cilem neustalého zlepSovani. G@eezavadni a koordinace, jedna
se o sloZitou technologfi?.

Kanban metoda vznikla v 50. a 60. letech minulétodeti a byla vyvinuta jako
bezzasobova technologie pro firmu Toyotdvdini nazev byl Toyota Production
System TPS. Nejvice se vyuziva v automobilové wyroltéto metod funguji

samdidici regul&ni okruhy propojené pomoci tazného principu a e vyuzivany

8 Srov. HORVATH, G.Logistika ve vyrobnim podnika. 21-22.
° Srov. SIXTA, J., a MRAT, V., Logistika — teorie a praxes, 241.
10 Tamtéz.s. 245.
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tzv. ,kanbanové karty”. U této metody se nevyhz@adné zasoby a speba materialu
je rovnongrna. NejefektivijSi je ve velkosériové vyrab Materidlové a informani
toky prochézi procesy nésledujicimugpbem. Odératel odeSle dodavateli (nebo
predchézejicimu pracovisti) prazdnyepravni prosedek s vyrobnim Stitkem (plnici
funkci objednavky). Tim iniciuje dodavatele k zarédjvyroby stanovené davky s tim,
Ze nesmi vyrad ani dive, nez mu dojde prazdnaepravka s listkem, ani jiné
mnoZstvi, nez je stanovené. Dodavatel napiepravku stanovenym materialem, je
ozna&en novym Stitkem a odeslan @diteli. Ten je povinen ji ievzit

a zkontrolovat?

1.5 Skladovani

Skladovani je dlezitym spojovacimclankem mezi vyrobcem (dodavatelem)
a zakaznikem. Tim sklady umagi preklenoutcas a prostor. Optimalni sklady jsou
zadné sklady — to je cilem vSech podnik proto je trendem vyuzivat sklady jako
praitokové body. Z tohoto i/odu je nejdlezitéjSim procesem planovani.é&isina
podniki tvoii alespdé pojistné zasoby, kdyby nastaly @e&avané situace. Mezi
z&kladni funkce pét presun produkt, uskladrni a penos informaciCo se drut
zasob tyka, mdme dva zékladni typy. fa@e zdsobovardgpadaji suroviny, s@astky
a dily (vstupu do podniku). Aaze distribuceJystupu materialu) se expeduji hotové
vyrobky. Krome toho ma ¥tSinou podnikzasoby zboZzi k vyréka zasoby materialu
urceného k recyklaci nebo likvidaizv. zpstna logistikg. Jsou zlomkem celkovych
zasob'?

Prad podniky udrzuji wité mnozstvi zasob?&&inou se jedna ochteré z &chto
duvodi — schopnost reakce nanici se poptavku, podpora strategie podniku v dblas
servisu zakaznikm, preklenuti casovych a prostorovych rozélilmezi vyrobcem
a spotebitelem, podpora metody JIT u dodavatei odbirateli nebo zptna
logistika®®

1 Srov. SIXTA, J., a MEAT, V., Logistika — teorie a praxes. 241-243.
2 Tamtéz, s. 131-134.

B Tamtéz.
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Diive se pe¢italo stim, Ze se veSkeré vyprodukované vyroblodaji. Plany
vyroby byly zaloZzeny na kapagizavodu. Vyrabt s tim, Ze se veSkeré zbozi proda, je
v sowasnosti diky zvySené konkurenci nemozné. Pokud patnik produkovat
mnoZstvi ¥tSi, nez je poptavka na trhu, budou se vyrobky laditra postup$ ztracet
na hodnat.**

Otéazka, kterou se management zabyva, je kolikdékiama potebuje a o jaké
rozloze. Mezi &mito otdzkami je nefma Ungra, protoZe s rostoucim gem sklad
se pimérna velikost skladu snizuje a naopak. Skladovanfiz toprobihd
na horizontalni, tak na vertikalni drovni, protopjecha skladu vyjaena v kubickych
metrech (m). Velikost skladu se tuje na zaklad nskolika faktori. Velikost trhy
ktery bude sklad obsluhovaipcet a velikost skladovacich prodiikpohyb zboZi, typ
skladunebo nafiklad celkovéa doba vyrobyde hraji dlezitou roli. DalSim dlezitym
faktorem je také pouzitd manipdfd technika a poptavka. Nigavidatelné vykyvy
musi byt zajidtny uritou zasobou zbozi. Pokud budeme Hitvo pcitu skladi, zde
dominuji ¢tyii faktory. Néklady souvisejici se ztrdtou prodejniil@Zitosti (je
mimoradre zavazna a je velmi obtizné jiqulvidat),ndklady na zasobys pdtem
skladi rostou),naklady na skladovar{s pa@tem skladovacich #&eni se naklady také
zvysuji) aprepravni nakladyzpaiatku klesaji, nasle@dnopt vzristaji). Obeca plati,
Ze pouziti menSiho skladu znamend nizSi nakladysheni dopravu (mohou se totiz
expedovat ve &Sich objemech), ale stoupajici naklady reppavu zbozi zakaznikn.
Vyznam informénich technologii je zasadniim pohoto¥jsi je logisticky systém,
tim vznika mensi pseba skladovan?

Cilem managementu v oblasti skladovani je odstrianeefektivnich procés
a stavwi. To se niZze projevit nafiklad jako nadrdrnd manipulace, malé vyuziti
skladovaci plochy a prostoru, zastaral&sgby g@ijmu, expedice nebo zastaraly
software. V konkuretnim boji s ostatnimi vyrobci a ke schopnosti uspibkmtieby
zékaznika je piéeba neustalé obnovy a modernizace, aby Sel podnigtale kufedu.
Cilem je optimalni kombinace automatizovaného maaémiho systémd®

Zakladnimi funkcemi skladu jdunkce vyrovnavaci (piéi odchylném toku

materialu a materidlové geby), zabezpéovaci funkcgz divodu nepedvidatelnych

1 Srov. SIXTA, J., a MRAT, V., Logistika — teorie a praxes. 138.
15 Tamtéz, s. 141-145.

18 Tamtéz, s. 145.
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rizik), kompletani funkce(nagiklad pro tvorbu sortimentu v obch®)d spekulani
funkce(vyplyva z @ekavanych cenovych zvysSenichysSlechiovaci funkcgzantirena
na jakostni zrny, jako napiklad dozravani, kvaseni nebo suséhi).

Sklady niizeme dlit podle mnoha kritérii a zieznych pohled. Podle
centralizace na centralizované a decentralizovgmale stupd ochrany ped
powtrnosti na kryté, polokryté a nekryté. Slady jsautiwi i vnéjSi, vlastni nebo
cizi!® Zde se nabizi otdzka — co je pro firmu vyhgsi? Sklad vlastni (internf) nebo
cizi (externi)? Vyhodou interniho skladu je doskladovanych zasob, nevyhodou je
vazanost finatnich prostedki (protoZze dané objekty nebudou okamaineseny
do kolokthu, ktery by se postupnmeénil na zisk). Externi sklad ve form
konsign&niho skladu je zrmou vyhodou. Cilem je maximalniftiplizeni se
zakaznikovi, protoze je odjv minimalni vzdalenosti. Tak siiide kdykoliv zdkaznik
odebrat wité mnoZzstvi polozek, které jsou peihné k vyrob nebo spaeke. Nema
zadné néklady na skladovaci plochu. Tyto nakladysStzge dodavatel, ktery je
soutasrt zrizovatelem skladu. Do okamziku asth nebo zaplaceni odebraného zboZi
je obsah skladu majetkentizovatele skladu. i odbéru poloZzek ze skladu je zasilana
konsignace (seznam odebraného zbozi). Nejvice ssidgm@ni sklady pouZzivaji
u zahraninich odigrateki z divodu velkych vzdalenosty.

Mrivriw s

asklady odbytové®

1.6 Rizeni zasob

Rizeni zasob je soubor aktivit, které se v ramcinomazné trzni ekonomiky
stavaji dominantnim Uukolem managementu. Hlavnimnchizeni zasob je udrzovani
arovre, ktera spiuje jejich funkce — vyrovnani a tlumeni nesouladas¢vého nebo
mnozstevniho), mezi procesem vyroby a #gwt. Operativnitizeni reSi otazky
zabezpeéeni ugitych druhi  zdsob v mnoZstvi a strukw odpovidajici

7 Srov. SIXTA, J., a MEAT, V., Logistika — teorie a praxes. 146.
18 Tamtéz, s. 149-151.
19 Konsignani sklad <http://business.center.cz/business/pojmy/pojepx2PojemID=1077>.

20 Tamtéz.
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vnitropodnikovym patebam. To za iedpokladu minimalnich naklad Spravne
rozélenéni zasob je zakladem. RozliSuje se zadmlima (obratov§ jejiz vznik je dan
porizenim v davkach a&erpanim po mensSiclastech.Pojistna zasobase Zzizuje
pro potebu pokryti vykyw v dodavce nebo spete. Zasoba pro pedzasobenislouzi

k pokryti vykywi vétSiho razu (nap u silre sezonni vyroby).Strategicka zasoba
zaji¥uje podniku kryti pdeb @i nepedvidanych vykyvech, jako n#klad pi
stavkach.Zasoba spekulativnje tva‘ena za telem mimd@adného zisku vyhodnym
ndkupem. Pohyb z&sob a zakladnich #&miéh charakteristik je uveden
na obr. 7! Pribsh zobrazuje jak optimalniifpad, kdy dodané mnoZstvi postipn
spotebovano do nulového stavieAmé zasoby (vizéést 1), tak spdeba tSiho
mnozZstvi, které zasahuje do pojistné zasobyd@&s. Il.) i jejicerpani z dvodu mensi

dodavky (vizeast. 111.)%

dodavka maximalni skuténa
planovana zé&soba

prangina . . _— objednaci zasol normy maximalni
4 \\ skuteina vydejoyé dave  Plnovany (pimémy) (bod objednavky) zasoby

priibeh vy’deje/
\
8 & AN
N

. -

praimeérna
celkova zéasoba

béZna zasoba

8
S 1 2
B
N
=
2 odchylka odchylka zpsobent odchylka zsobené
By zpisobena mené&i dodavkou zpozdnim dodavky
= zvySenim spdeby.
planovaci cyklu: objednac Ihata
dodavky (predstih)

Obr. 1 — Pohyb vyrobnich zasob

1.7 Informaéni systémy

Zakladnim pojmem jsou data — tedy zkratka omjiai cisla, text, zvuk obraz,
apod. Jsou zdrojem informaci. Soubory dat jsou @mrémy jako databaze.
Pro usnadéni jejich vyuZivani se v séasnosti pouzivaji inforntai systémy (déle jen
IS). Praxe doké&zala, Ze kvalitni prace s daty,rmcemi a znalostmi, je z&kladem

2L SYNEK, M., ManaZerska ekonomika. 230.
22 grov. Tamtéz, s. 227-228.
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vyrazné konkurenceschopnosti. Prvni integrovanéiosié IS se z&aly objevovat
po roce 1989 ijevazr v zahranii. Nebyly dokonalé a &sSinou zahrnovaly
jednoduché procedury (niasledovani vyrobnich operaci). Cilem IS je ryathdélani
piesnych informaci. Trendem modernich systémrvotni skr dat ges formuld
na iizné automatizované identifikace, ni&tad carovymi kody¢i raiznymi sniméi.
Vyhodnocovani informaci je pomotiselnych hodnot nebo graficky. Poskytujemée
tabulkové pehledy nebo filtrovani informaci. Logisticky IS n&Ea Ukol podporu
logistického procesu ve firfna musi mit vysoky stupieautomatizace. Sklada se
z materialovéhotidiciho, informéniho a komunikéniho systému. Jaké jsotiiposy
zavedeni? ZvySeni kvality zakaznického servisu,ogobsti podniku reagovat
na zmeny, efektivigjSi rozhodovani — ighled o chodech ve firn zlepSeni
komunikace uvnitpodniku, zvySeni produktivity a ziskovost podnfRu.

V souwasnosti existuje spousta IS ofizmych softwarovych firem a §znym

pracovnim progedim (typ DOS nebo typ Windows).

1.8 Key Performance Indicator

Key Performance Indicator (dale jen KPI) jsowalié ukazatelé vykonnosti.
Tyto ukazatelé jsou odvozeny od podnikovychi @l ukazuji stav jejich dosazeni.
Pro stanoveni KPI se pouzivafzon¢ znamé ukazatele. Finam i nefinagni. MiZzeme
sem zahrnout ukazatele rentability, likvidity netaké ukazatele aktivity (viz oddil
1.8.1). Jakakoliv zena KPI upozafuje na problém v dité oblasti. Pro ueni
ukazatel ale musi mit podnik k dispozici ffebna data?

B grov. SIXTA, J., a MEAT, V., Logistika - teorie a praxes. 263-272.
% Inter Informatics:KPI — Key Performance identifikatorhttp://mww.mereniprocesu.cz/KPI-Key-performance-
indicator.html>.
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1.8.1 Aktivita vyrobnich zasob

Jak bylo zmi#no, do kléovych ukazatél vykonnosti pat i ukazatelé aktivity
firmy. K hodnoceni aktivity skladovych zasob seu¥iyaji ukazatele, jako jpocet
obrateka doba obratu zasobviz obr. 2§°. Vztahuji se na jednotlivé druhy zasob podle
rozpracovanosti ve vyr@éba vykazuji vazanost kapitalu v podniku.¢Bbobratek je
mnozstvi ,obraceni“ zasob za rok. Doba obratu pad&vé, kolik dni pimérné trva
kolobeh zasob, tedy fiemena finargnich prostedki na material pes nedokoenou

vyrobu, hotové vyrobky, odvolavku az po vynosyjrfeprodeje.

Obr. 2 — Vzorce ukazatebktivity ozného majetku

25 <http://209.85.129.132/search?q=cache:-AsLiBP NxMidv.vspji.kvalitne.cz/otazky/09-
Obezne%2520prostredky%2520podniku%2520a%2520y6R&20rizeni.doc+obréeC3%Altky+z%C3%Al1sob
&cd=3&hl=csé&ct=clnk&gl=cz>.
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2 MUBEA-HZP, s.r. 0.

Firma Mubea-HZP, s. r. 0. (dale jen MHZP) je finmaisobici v automobilovém
pramyslu. Nachazi se v Pregivé v komplexu Zelezaren na okrajiésta (organizéni
schéma viz fil. 1, s. 55 a fotografie vizip. 2, s. 56). Je jednou z doeych
spole&nosti koncernu Muhr und Bender KG &nmeckém Attendornu. Kazda &hto
mnoha firem, nachazejicich setznych statech s$ta, vyrabi pevazri podvozkové
komponenty do automoliil MHZP, ktera vyrabi stabilizatory a pruziny a Mabe
IT Spring Wire, s. r. 0. (dale jen MITSW)fipravuje polotovary pro vyrobu
v MHZP. Oba zavody @i jen nekolik stovek meti, takze vzdalenost pro eby

logistiky je optimalni.

2.1 Historie

Firma MHZP byla zaloZena v roce 1997 jako Joint{dem (dale jen spoluprace
dvou firem, kdy spokné vytvori treti, WtSinou se jednd o spolupraci zahtai
spole&nosti s domaci a tim spoji svéednosti) s firmou Hanacké Zelezarny pérovny
(dale jen HZP). Zakladnim cilem bylo vytemi moderniho podniku na vyrobu pruzin
pro automobilovy prmysl s lepSi dostupnosti protfesini a vychodni Evropu.
V nésledujicich dvou letech byla hala rekonstruavanrozvoj budovani Joint-Venture
s firmou HZP vytvéenim spoléné produkce — fedevSim vyroby stabilizator
V ramci Joint-Venture se podil firmy Mubea zvy3ila celych 80 %. Na tomto zakkad
vznikla v roce 2000 spataost MHZP a zavod byl certifikovan podle normy ISS-
16949. Firma MHZP odkoupila v letech 2001 — 2@84t komplexu hal (vizif. 3, s.
57) od podniku HZP (o rozloze 15 00F m postupt zah4jila vyrobu pruZin, prvni
produkci tyovych stabilizatar, byla vysta¢na nova linka pro lakovani, upravil se
prostor skladu a postuprse zaala celkova vyroba roz&ivat). V roce 2005 ziskala
firma certifikat 1SO 14001 a koupila dal$i pozenoetozloze 130 000 frpro vystavbu
nove firmy MITSW. V nasledujicim roce, tedy v ro2@06, se z&la stavba noveho

zavodu a téhoz roku v listopadu byla postugahajena i vyrobnéinnost (giprava
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materialu pro MHZP). Vroce 2007 byla razsia vyroba o nové projekty
a ziskala cenu Supplier Quality Award 2007 od firfBCA (Toyota Peugeot Citroén)
Kolin za své bezchybné dodavky stabilizatoV roce 2008 se et zanstnand
ve firmé MHZP zvysil na 385 a na 82 MITSW.

2.2 Produkty

Firma se zabyva vyrobou napravovych stabilizatar podvozkovych pruzin
(nazorna ukazka napravy osobniho automobilu je envads pil. 4, s. 58) ve dvou
odctlenych provozech. Tyto na prvni pohled zcela tvarodliSné komponenty maji
velmi podobnou technologii vyroby (ij. ti&€ni za studena). Tento proces je Usporny
a nabizi vysokou reprodukovatelnost acsbar stabilitu. Plati to hlavhpro gipravu
materialu, ktera probiha v sesterském z&vdllTSW. Know-how spolénosti je
vyroba polotvall indukénim konzistentnim zuSletbvanim, které zajifije pevnost
a souwasré nizké Unavové vlastnosti. To unioge spolu s technologii tvéni
za studena vyrazné snizeni hmotnosti vyrobku. Muybeskytuje zakazniim tzv.
.Full Service", ktery zahrnuje i vyvoj produkt Firma prosazuje na tzv. ,Lightbau*
(lehké konstrukce), coZ je snizovani hmotnosti pkai pti zachovani stanovenych
vlastnosti. Diky &mto prednostem si Mubea drzi podil na evropském trhu

ve vysi 30 %5’

2.2.1 Stabilizatory

Stabilizatory do naprav osobnich vozidel (viz oBr.s. 205 zaji&uji snizeni
rozdilu zatizeni mezi Wgsim a vnitnim kolem v zatékach. Risobi tak proti naklami
osobniho vozidla a zlepSuje stabilitu, a proto ptgk dobré jizdni vlastnosti
a bezpenost vozidla v zatkach. Stoupajici naroky na jizdni vlastnosti autbitfio

% Srov. ALBRECHT, J.Mubea engineering for mobilitg: spolénosti - profil spolénosti, <http://www.mubea-
hzp.cz/cz/default.asp>.

27Srov. ALBRECHT, J.,Mubea engineering for mobilityProdukty - stabilizatory, <http://www.mubea-
hzp.cz/cz/default.asp>.

2 Firemni zdroje.
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zpasobuji, Ze vyrobce musi hledat stale nova admé®i konstrukni reSeni, a proto
se vyrobce musifjzpisobovat jednak trerigh, tak poZzadavkm na stale sloAifSi
tvary stabilizatol, které se montuji do stdle mensich prastoodvozki vozidel®
Firma Muhr und Bender (déle jen Mubea) vyrdbi aijystabilizatory jiz 30 let.
RozliSujeme trubkové (duté) stabilizatory a stakilory tyové (plné). Co zakaznik, to
jiny typ vozidla, jiné podminky a pozadavky (négZitejSim je zZivotnost a nosnost).
Trubkové stabilizatory se vyréj s vrejSim pimérem v rozmezi od 17 do 40 mm,
plné s pimérem od 12 do 33 mm. Ke stabilizdior produkuje Mubea navic
dodaténé dily, jako napiklad gumova lozisk&i objimky. Ty pak MHZP nakupuije,
kompletuje a stabilizator dodava zakazmikjako montazni komplet — tzv. modul.

Tim chréni zakaznickou logistiku, a také snizujklaey >

Obr. 3 — Stabilizani ty¢

2.2.2Pruziny

Napravové pruziny (viz obr. 4, s. 21)sou spoléng s tlumii komponenty, které
maji zasadni vliv na odpruzeni, jizdni vlastnostoezpeénost konkrétniho vozidla.
Pruziny firmy Mubea se tvaruji na automatech CNGteleném stavu. To poskytuje
volné pole psobnosti pro vyvojé, kt&i diky tomuto vyrobnimu postupu mohou
vytvorit témet jakykoliv tvar. Takova vyroba napravové pruziny aiffuje

kompenzovat bini sily v naprav a tim zlepSovat jizdni komfort a prodluzovat

ZALBRECHT, J., Mubea  engineering for mobility:Produkty - stabilizatory, <http://www.mubea-
hzp.cz/cz/default.asp>.

30 Srov. STRUCK, MMubea: Stabilizer Bars, <http://www.mubea.com/english/price_fw.html>.

31 Firemnf zdroje.
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Zivotnost. Vstupnim polotovarem je drat zusléokitna vysokou pevnost, ktery je
dodavany sesterskym zavodem MITSW. Proti korozipjezina chraégna diky

zinkovanému fosfatovanému a praskovému lakovani.

Obr. 4 — Napravové pruzina

2.3 Zakaznici

Mezi zakazniky Mubea-HZP, s.r.0. fiatvétSina vyznamnych evropskych,
asijskych i americkych konceiro predevsim jejich vyrobni zavody verestini Evrog
jako jsou nap TPCA Kolin, PCA Trnava, KIA Zilina, Skoda Auto Etia Boleslav,
Audi Gyor a mnoho dalSich po celé EvEéop

32 Srov. STRUCK, M.Mubea:Suspension Coil Springs, <http://www.mubea.com/ahdgirodukte_fw.html>.
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3 LOGISTIKA VE FIRM E MUBEA-HZP, s.r. 0.

PrestoZze firma MHZP vyrabi dva typy vyrobkv této praci se zagim
predevSim na halu, ve které se vyrabi stabilizatooyse tg¢e popisu logistického
procesu (nazorna ukazka v grafickém zné&aoirnpe v @il. 5, s. 59). Procesy v této

vétSi hale jsou sloZijsi.

3.1 Planovaci aridici systém

Na paatku celého procesu stojicrd kapacitni planovani. VeSkeré plany MHZP
prochazeji fes systtm ERP XPPS a SAP. Na z&klemtniho planu se rozvrhuje
vyuziti kapacit a rozlozeni fixnich nakkad Postupeméasu se plan konkretizuje
a podle ® se fidi a postupé upresiuji odvolavky. S ohledem na stasnou
situaci — ekonomiku v krizi maji odvolavky vykyvmpharakter, a protoze MHZP musi

byt flexibilnim dodavatelem, zvySuje to poZadavkyskladovani.

3.2 Organizace a vybaveni haly stabilizatai

Hala na vyrobu stabilizator(déle jen hala SF, usfiani viz pil. 6, s. 60)
disponuje plochou 12 788°m(plochy jsou bez kancetkych prostor a ifistavki,
tj. na@. Satna, socialni t@&eni, apod.). Dikytznorodjsi vyroke je vice ¢lenéna
a podil manualniho fpsouvani polotovér je vysSi. Po celé ploSe je vyzea
komunika&ni prostor pro maniputai zaizeni.

S materidlem se manipuluje pomocénich a elektrickych paletovych vozik
(firma ma k dispozici 23 kug. Na gevazeni nalakovanych stabilzach tyi se
vyuzZiva manipuléni stojan, na kterém jsou jednotlivé kusy nasazeKgSe,
do kterych se sklada zpracovany material putujicipapoudni, se pevazi pomoci
kovového manipukniho voziku. Pokud neni k dispozici, materidl senpis’uje

pomoci mostového fébu, ktery se pohybuje po kolejnicich a obsluhdvabeovlada
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ze zend. Jim se fesouvaji svazky ty, trubek nebo koSe s materialeNa prevazeni
hotovych vyrobk v bednach po hale a manipulaci ve skl&dici vyuzivaji elektrické
vysokozdvizné voziky s nosnosti do 1 t a dieselvdky s nosnosti do 3,5 t. Ty se
pouzivaji pedevsSim na nakladku, vykladku a pro manipulaci @nbmi na sklag
Pro jiné vyuziti se pouZzivaji vysokozdvizné vozikyosnosti do 7 a 10 t. Ty jsou
uréeny na vyminu nastraj - prestavbu. Hotové vyrobky jsou uloZzeny
ve vysokoregalovém skladu. K jejich uskladhnebo odebrani k vyvozu se vyuziva
regalovy zaklada

3.3 Projektoveé rizeni

Pfi uzaweni kontraktu s vyrobcem automabiha produkci stabilizatér se
zakaznik obrati na centralu firmy ¥meckém Attendornu — Muhr und Bender KG
(dale jen Mubea). Na vyvojovém o#dni zkonzultuje své poZadavky, fepstavy
a technické specifikace. Vedeni sgolesti podle poZzadavka kapacit jednotlivych
zavodi rozhodne, kde se bude vyrobek vyat/e vyvojovém oddeni se vypracuje
vykresova dokumentace a vyivose trojrozrérny model. Poté jsou technické
dokumenty poslany doiislusného zavodu, kde je nutné planovat vSechnkykro
pottebné ke startu sériové vyroby. Planuje se procepofdedu kapacit, z&eni
a vyrobni technologie), a také vlastnosti vyroblai zaklad specifikace zakaznika
jako jsou rozmary, Zivotnostni parametry, tloti&a laku, ... apod.). Glezité je
zpracovani riziko-analyzy (FMEA — Failure Made akffects Analysis), kde se
hledaji mozna rizika vzniku zmetk Vypracuje se také vyrobni postup isge

nadefinovanymi vyrobnimi operacemi a postupy.

3.4 Vstup materialu

Vstup gimého materialu se sklada z jeho objednavani amékad ITSW),
piijeti a kontroly. Drobné dily p&tbné k vyrob kompletni stabilizéni ty¢e jsou po
piijmu také zkontrolovany a uloZeny na stanovenoadsklaci plochu, stejnjako
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piimy material, na zakladplanovani vstupuji postuprpodle pdadi do vyrobniho

procesu.

3.4.1 Objednavani a nakup materialu

Paty kusi, které zékaznici poptavaji, jsou napojeny na mtgaiitacovy
systéem ERP XPPS. Pracovnik démkontroluje nové zakézky a jejicltipadné zrany.
Muze se jednat o nové odvolavky, o zvySeni nebo shidmozstvi pozadovanych
vyrobki. Tyto zneny jsou podle vyrobni kapacity &sovych moznosti odmitnuty
nebo odsouhlaseny.

Na zéklad odsouhlaseni se objednava material (&5 ERP XPPS). &fSi ¢ast
materialu je nakupovana od jinych sesterskych Mulpgiuze maly zlomek je
zaji¥ovan externimi dodavateli. Material na pruziny (Hrai stabilizatory (tge
a trubky) jsou odkupovany z MITSW.irdstoZze by vzdalenost firmy umiaivala
velmi flexibilni dodavku materialu, je zde stanoselmita 3 nésiai, do niz musi
MITSW dodat material. Tento interval se odviji antldvatel valcované oceli. Pokud
ma ale firma MITSW moznosti, snazi se vylioa dodat material ithe. Znmeny
v odvolavkach jsowasté a ¥tSinou se jedna o jejich navySeni. Tyto situaceae
musi ieSit individualg. Krom¢ piimého materialu se objednavaji drobné dily, které
jsou navrZzeny systémem na zakladytvoreni poptavky v systému, stéjrjako
u materialu. Drobné dily jako objimky, gumova l&&isnebo matky jsou nakupovany
od riznych dodavatél

Nasleduje fijem a vstupni kontrola materialu. Podle terminjedbavky je
dodan material. Po vyloZeni z kamionu je na zakthmtaciho listu fijata, odevzdana

odctleni kvality a jejich pisluSnymi pracovniky je provedena vstupni kontrola.

3.4.2 Vstupni kontrola materialu a drobnych dila

Vstupni kontrola materialu probihd po jeho sloZzeld prostoru skladu.
U materialu pracovnik vstupni kontroly provadéieni pameéru, tlougky a délky
materialu. Zkontrolovany material se uklada do kowd kontejnel riznych tym
a z kazdého je kontrolovano 5 Ku&) drobného materialu (objimky, gumoviaka) se
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kontroluji funkéni roznery, které jsou fedepsané kontrolnim postupenii Hadném
vysledku se na zakladuvolréni v systtmu ERP XPPS poSle material do vyroby.
V piipac, Ze je zjisna odchylka, materiél je zablokovan a &edi kvality zahaji

s dodavatelem reklart@i fizeni.

3.4.3 Naskladnéni materialu

Po vstupni kontrole se tisknou listky¢&ovym koédem (tzv. ,barkody”)
na jednotlivé pozice ve skladu. Tyto karty jsouepainy na bedny s materialem
a pracovnici s VZV je umisti nafiplusnou pozici. Z ni jsou poté odebirany podle

potreby do vyroby, kam jde material jiz s vyrobni zat@z

3.4.4Vystaveni vyrobniho prikazu, zajiS€ni vyrobnich kapacit

Vedouci vyrobce spolu s plan@en vyroby naplanuji podle kapacity a délky
trvani vyroby, kdy se zme zakazka vyrah. VSe se planuje s ohledem na to, aby byl
splren termin expedice.

Na zaklad toho se vystavi zakazka (vyrobrtikaz ve forng pravodniho listku),
ve které jsou poebné informace. Krotcharakteristiky stabilizatoru (typ, jonér,
apod.) jsou v ni zaztany jednotlivé vyrobni operace — tedyim vyroba za&ina
a ¢im korti. U vSech operaci je dasovy udaj, kterym f¥ou pracovnici pibézne
kontrolovat, zda bude zakazka dokena as. Délka trvani jednotlivych operaci je
stanovena na zklaanéieni od@lenim ¢asovych norem (REFA). Rrodni listek pak
dostane skladnik, ktery ho spolu s materialéed@ na 1. vyrobni stanowsv tomto

piipact k lisu). Poté material Z&na prochazet vyrobnim procesem.

3.5 Vyrobni proces

Vyrobou vstupuje usklagny material do procesu zpracovani. LiSi se podpe ty

stabilizani ty¢e. Rizné vylisovany tvar tge nebo trubky, jiny stugiezpracovani nebo
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odliSna vybavenost drobnymi dily v ramci montéze. j€ to, co od sebe druhy

diferencuje.

3.5.1 Lisovani

V prvni fazi se produkt lisuje. Polotovar ve farnyce nebo trubky je ohyban
na sousta¥ pneumatickych ohybacich ramen. Tak se witvprostorovy ohyb.
Nasleduji tvéeci operace, které daji polotovaru tvar. Cel&izeai je pl
automatizované. Nasleduje Uprava kipstabilizatoru, kde jsou zplasty, rozkovany,
dérovany nebo je provedena fixace stabiliziah krouzk. Po vytvdeni vSech Uprav je
vyrobek gemistn na skluz, kde jej obsluha odebere a uloZi tepmavniho koSe.
Kontrola tvaru se provadi pomoci tzv. ,Endlehre”kencovy ngfici pripravek

na kontrolu rozrért a spravnosti vyroby.

3.5.2 Popouseni a tryskani

Béhem ohybani © a trubek dochazi k vneseni pnuti materialu. Riadngni se
provadi tzv. popoudhi (v elektrické peci). Spiva volfevu materialu
na pgredepsanou popousi teplotu po ufiitou dobu a jeho postupné ochlazeni. Tim
dosahneme kompromisu mezi pevnosthkosti a pruznosti.

Tryskani se provadi v tryskaci kabidrobnymi valéky dratu (broky), které jsou
pod tlakem ,vystelovany“ na polotovary, které jsou upéwny na kruhovy zass.

Povrch materialu se narazy bfiokpewiuije.

3.5.3 Povrchova uprava - lakovani

Z kruhovych zawsi se stabilizani ty¢e odeberou a do 4 hodin se lakdpgovy
usek je z dvoda hrozici koroze). Lakovanitedchazi fiprava a sklada se z 10ti
,20Nn“. Témi postup® prochazi polotvary na tzv. ,lakovacim® z&w. Zény obsahuji
nasledujici operaceisteni a odmasni, oplach studenou vodou, aktivace, fosfatovani,
zinkovani a pasivace. Proces oplachu&likrat v procesu opakuje. Jednotlivé zény
jsou zd@azeny za sebou, takZze postupuji z jedné pozicelsa d
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Pripravou jsou polotovary upraveny tak, aby lak i@othrzel. Zagsy, se kterymi
stabiliza&ni tyce putovaly jednotlivymi z6nami, v této fazi vjedalo boxu, kde je
na r¢ pistolemi naneseno praskové barvivo, které na gtavrulpi misobenim
elektrostatického naboje. Z&y postupuji do dalSiho boxu, kde se teplotou prase
rovnonmerné rozpusti a vytvll jednolity leskly lak. V mist dotyku polotovaru
a zawsu stabilizator neni nalakovan, proto se provadiat®né rwni dolakovani

pomoci Sttce.

3.5.4 Znaéeni, montaz a baleni

Tyto prace provadifit pracovnici. Jakmile jim pracovnik vysokozdvizného
voziku dopravi polotovary z &ni lakovny, kde je dokamno lakovani. Zngni je
specificka operace, ktera se velmi liSi u jedngtivzakazni. V neékterych gipadech
se oznauji barevnhym puntikem podle vahy, slouzici k ryamlérozliSeni piméru
vyrobku. U jiného zdkaznika se vyrobek dpaarovym kédem. Informace o agobu
znaeni jsou uvedeny v technické dokumentaci stabdizat

Na montazi se postuprstabilizator nasadi na stojan, kde je égatmontaznimi
dily (gumova tzka, objimky, tahla, apod.) a vyrobek je zkomplétowo koneéné
podoby — modulu.

Baleni se provadi také na zalkladomluvy se zakaznikem. Existuje velké
mnozZstvi tyf baleni, ve kterych segpravuje zakaznikovi hotovy vyrobek.

RozliSujeme obaly vratné a jednorazové. Jednogpialy jsou teveéné bedny
nebo kartébnové krabice s rozmanitym obsahem, dyéseproduki, zpisobu baleni
a ochrany proti znehodnoceni. Vratnym obalem jsané typy sklddacich plechovych
a plastovych beden, které jsou pracovnikem MHZRdgvany na zakladooteby.
MHZP plati za jejich vypjcku a jsou ve firm skladovany az do doby vyuziti
(vyhodou je jejich skladnost a odolnost proti @gimostnim vivam — skladuji se
venku).

Jednotliva baleni kogeych vyrobKi se liSi v pétu balenych kug pactem
pater, zfisobem uloZeni a vyuzitim jednorazovéhepravniho materialu (prolozky,
bublinkova folie, hranoly, vinitd lepenka). Uckierych tym se provadi posk
prostedkem proti korozi. U jednotlivych typbeden je wzné stohovéani. vy
a trubkovy material je dovazen v otemych bednach s oztenim ,Gestelle” (stohuji
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se maximalda po 6ti kusech). Jednotlivé kusy jsou stazené qlast paskou
a uloZzeny v bedhnebo paskou ocelovou a uloZzeny fewinych hranolech. Plechové
bedny s hotovymi vyrobky se na sebe skladaji po 8 kusech (podle nosnosti),
kartonové bedny podloZzeny paletami po 2 — 3 (pddhl®, zda je uvnit dievna

vyztuz) a plastové boxy po 3 — 4 kusech.

3.6 Vystup z vyroby

Po dokokieni vSech vyrobnich operaci, montaze a baleni, bkyrgpostupsi
probihaji procesy vystupu vyrobyid® uskladéni jsou bedny s vyrobky podle planu
odvolavek a vyvoi expedovany vyvozen.

3.6.1 Naskladnéni hotovych vyrobki

Zabalené bedny s hotovymi vyrobky sgegravi na pekladis&¢ pracovnikem
s VZV nebo pracovnikem, ktery operaci na baleni otk pomoci paletového
voziku. Na pekladisti se bedny eviduji pracovnikem logistikysystéemu ERP XPPS,
ozn&i se peskladiovacim listkem, na kterém jsou uvedenyigbiné informace, jako
je druh vyrobku, pimér, Sarze a typ bednyRidi¢ vysokozdvizného voziku
pak ozndené bedny feveze do skladu hotovych vyrabka ty jsou pipraveny

k expedici.

3.6.2 Expedice

MHZP vyvazi nejen hotové vyrobky, ale také pola@gvnebo zpracované dily
(nag. chemicky upravena gumova loziska). Mezi @dkeli jsou externisté (n&p
Opel), tak firmy interni (Mubea Weissensee, apothjernisté odebiraji &Sinou
castén¢ upravené dily. Doprava je zajagsana zakaznikem, ale jeékolik vyjimek,

u kterych dopravu domlouva a hradi MHZP. Vyrobkyjyyvazeny zakaznikn nebo
do konsignanich sklad.
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vidi k danému dni seznam zakazek. V navaznosttetaé znény se tento seznam
sleduje vrozmezi 2 tydndopredu. Kazdy den rano se kona porada, na které se
diskutuje, které zakazky budou ten den vydany neb budou z kapacitnichindodi
piesunuty na jiny termin. Jeden den ohmju pracovnik logistiky objedna dopravce
(kde stanovy mnozstviigpravovanych bedendas expedice), ktery do firmy zasSle
formul&, ktery pracovnik vyplni. Dopravce ho potvrdi alpg®Rout® (trasu kamionu
na dany den) préasovy pgehled. Den fedem je zasla®eznam planovanych vyyioz
piisluSnym pracovnikm a jeden vytisk je vy&Sen pro pdebu pracovnik s VZV.

DalSi den pjedefidi¢ kamionu ve smluvenou dobu a zapiSe se do fotewHa
Prrehled vyvaz (obsahuje SPZas gFijezdu, kam a které zboZi odvaZas odjezdu
a podpis). Ridi¢ vysokozdvizného voziku rano dostava od pracovritezku
s @islusnymi dokumenty, které jsou pebbné k uskuineni vyvozu z podniku.
Odesilaci list Odkerovy kod a Carovy kéd Na zaklad téchto doklad je bedna
systémo¥ vyskladréna. Podle bar kodu zjisti zastnanec pozici ve skladu
a zkontroluje kéd sieskladiovacim listkem a s kédem rzelené kad. Musi byt
jednotnécislo dilu, p&et kugi, typ dilu acislo Sarze. Bedny nachysta pracovnik
k ramg a pred vydanim odejme Odiovy kod, ktery spoji sipskladiovacim listkem
a archivuje se protfpadnou kontroli&i reklamaci. Zasilku opét systémentarovych
koda, z nichz pislusny oscanuje laserovotteckou. Tak se bedna transformuje
do systému ERP XPPS, odkuidstusny pracovnik tiskne posledtéist dokumentu. Je-
i v8e v pdadku a kompletni, doklad se vytisknRidi¢ vysokozdvizného voziku
vypIni interniOdesilaci list ktery informuje pracovniky o tom, Ze bylo zbo¥dano.
Originalni vytisk zistava ve firn, jednu kopii dostané&di¢ a druha je odevzdana na
brare komplexu Zelezaren fip vyjezdu. DalSim internim dokladem jBotvrzeni
0 pevzeti vyvoznich dokladkde je mimo jiné uveden i seznam dodacicli.li€o se
dokladh tyce, v MHZP #Zistdva 1 odesilaci a sp&di list (2 kopie nélezi dopravci)
a interni doklady.

M¢ésicné je vyexpedovano zhruba 300 az 500 tisidikstabiliz&nich tyi. Podle
mnoZstvi odvolavek a kapacity izzeni. Sodasré se sleduje mnozstvi reklamaci
a paet reklamovanych kuspomoci indexu PPM (Part Per Milion). Za rok 2007
a 2008 bylo prodano cca 5,5 mil. ks. N#$i objemy produkce putovaly do firem
Opel a Volkswagen.
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4 SKLADOVE HOSPODARSTVI MHZP

Prestoze firma MHZP produkuje dvazné typy vyrobk ve dvou oddlenych
halach, ¥tSina skladovacich prostorje soustedéna do haly stabilizatér (sklady
a jejich pohyby vfil. 6, s. 60), ktera ma kdispozici vicmista. N&zena
a pozadovana metoda na dodavani materialu nebd gbdiT, pracovnici se tedy
snazi o co nejkratSi dobu skladovani (kéippdech, kdy je to mozné — Zadné
skladovani). Skladovaci metodou je FIFO (First irstFOut), tedy to, co se naskladni
jako prvni je jako prvni i vyskladno. V ndvaznosti naiené pozadavky zakazriilse

skladuje zbozi viznych podobéach (bedny, krabice).

4.1 Interni sklady

Celkova plochu 12 788 fkterou zabira hala SF je z matisti tvaena sklady,
které jsou tizné rozmistény. Jak podle paeby, tak bezpsosti acetnosti vyuzivani.
Nejvétsi ¢ast, v niz se nachazi sklad hotovych vyigbéklad nastrdj na gestavbu,
sklad drobnych dil, sklad rozpracované vyroby a sklad baliciho maherije v tsné
blizkosti vyrobnich procés Sklady patebné pro ufitd oddtleni se nachazi v jejich
rychle dosazitelné vzdalenogfiohyby ve skladu jsou zndzeény v @il. 6, s. 60.

4.1.1 Sklad materialu

Material na trubkové a tpvé stabilizatory objednany z ITSW je dodavan JIT.
Nakoupeny material je az do chvile fsity ve vyrok MHZP uskladovan
v prostorach vyrobni firmy ITSW. To MHZP $etaklady na skladovani. Dodany
material je pivezen k ramp a uloZzen vedle nakladaciho mista (viz. sklad zlpodi
dalSi zpracovani ve vyréb piil. 6, s. 60) do doby, nez je muiimzena pozice
ve skladu (takto to funguje u veSkeréhggteho zbozi, které se dale vyuziva nebo
zpracovava vramci podniku). Po zadani pozice wipzge material skladovan

na dosah vstupnichidaeni vyroby — u lig (viz pril. 6, s. 60). DodavkgPrave v ¢as”
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zaji¥uje dodavku material {pmo do vyroby, tudiz s minimalnim skladovanim.
V navaznosti natuzné pozadavky zakazrikje vstupni material odliSny (délkou,

pramérem i tvrdosti materialu).

4.1.2 Sklad drobnych dili

Drobné dily, mezi kteréadime objimky (spodni a horni dily), gumova loZjska
trubicky, tahla nebo matice. Jsou uloZzeny ve vysokoregaoskladu viadk A - C
(viz pril. 6, s. 60). Aby se zamezilo rozilth mezi spatbovanymi a montaznimi dily
na sklad, zaved| se tzv. kanbanovy systéntivie se stavalo, Ze fyzicky stav zasob
neodpovidal dadm v systémuRidi¢ VZV dovazel na montazni pracovidtelé bedny
plné dili. ZvySeny pdet manipul&nich praci, mémista a Spatnyiphled uloZenych
dila. Pro jednoduzsi Zgob planovani a dofbvani byl zvolen novy systém. Kazdé
rano je odsouhlasen &t odvolavek, od kterého se odviji i mnozstvi moniéh diti.

Na tomto zaklagliidi¢ VZV vyskladni pomoci systému ERP XPPS danyepdalili na

piislusna pracovista do plastovych krabék umisénych na stojanu ulozi jednotlivé
dily. MnoZstvi je dano fesrt podle poteby pracovnika. Hlavnim kanbanovym
skladem jefada A. S postupentasu by se ® tento systém aplikovat na vice

pracovi§.

4.1.3 Sklad rozpracované vyroby

Do skladu rozpracované vyroby se ufnjs trubkové a tyové polotovary
zpracovany lisovanim. Zigodu kapacity jednotlivych strdja vysokych naklaid
na gestavbu zézeni, které trva jednu az &wmeny, se lisuje material veé&tsim
mnoZstvi do zasoby. Na vyrobu jednotlivych drgtabiliza&nich tyi se jednorazay
nalisuje okolo 10 tis. ks (na jednomiizani je vylisovano 800 aZz 1 000 ks zassnj),
které se ulozi do zasoby a podle objemu odvolaeekesskladu rozpracované vyroby
(viz pril. 6, s. 60) vezmou 2zp do produkce a pokéaje se dalSim procesem —

tryskanim. Takovy postup umiZje lepsi planovani vyroby.
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4.1.4 Sklad baliciho materialu

Objednavani baliciho materialu z&jife odcleni nakupu. Protoze se jedna
o potebné zbozi, které se objednavasto, ¥tSinou je dodavano na zakladn
kontrakti a za smluvni ceny. Podle pelby ve vyroB je vystaven produdnim
mistrem pozadavek se zboZim. Mezi polozky, kterénspice vyuZivaji,fadime
bublinkovou félii, euro palety, vazaci pasky, kartolnitou lepenku, smtevaci folii,
papirové krabice, prolozky nebo hranoly. Hodnot#iceo materidlu objednaného
v lonském roce dosahla tém hodnoty 20 mil. K. Balici material je uloZen

ve tipatrovém regalovém skladu (ungisit viz @il. 6, s. 60).

4.1.5 Prekladisté

Po ukorteni baliciho procesu je zboZi zabalené v bepiepraveno VZV
na misto pekladky (viz @il. 6, s. 60). Bedny jsou fElusnym pracovnikem
zaknihovany a ozreny grekladnim listkem. PoloZce jegigelena Sarze, podle které je
s ni dale manipulovano. Je ozZaema, aby se dal specifikovat obsah i celkova
manipul&ni jednotka (bednaRidicem VZV jsou tyto bedny iemistny do skladu
hotovych vyrobki, odkud jsou vysklatbvany podle seznamu vyvibzednotlivym

spedénim firmam.

4.1.6 Sklad nahradnich dili a nastroji

Pro poteby pestavby li§ jsou ugeny nastroje, které zmi jejich vyrobni
moznosti. Pokud dojde k mensim porucham u &trispou k dispozici nahradni dily,
(nag. matice, Srouby). Sd@dastky jsou uloZeny v gitacem fizeném vertikalnim
karuselu — Megamat ,paternoster”. Nastroje jsouwzethy vedle vysokoregalového

skladu a podél lisovacichiaeni (oba sklady vizifl. 6, s. 60).
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4.1.7 Sklad hotovych vyrobki

Zabalené hotoveé vyrobky jsodgmistny podle pozice uvedené néegladnim
listku do vysokoregalového skladu pomoci regalov&idadae.

Do skladu (viz pl. 6, s. 60) je mozné umistit 7 beden nad sebldJk sloZzen
z 16tad (s ozn&enim A —R; vadd A jsou uskladsny drobné dily) a v jednotlivych
patrech je 18 kus beden. Vyuziva se adresné ukladani a @mamaje uvedeno
i na peskladiovacich a vysklatbvacich kartach. itkladem pro uloZeni e byt
formét: K-01-02, ktery nas odkazuje falu K, 1. pozici vact a 2. patro.

4.1.8 Ostatni sklady

Mezi ostatni sklady G¥eme z#adit sklad hdavin, sklad zablokovanych dil
sklad nahradnich dila dalSi. Tyto sklady nemaji pravidelny skladoviym proto se

jimi dale nebudu zabyvat.

4.2 Externi sklady

Z davodu poteby zakaznik mit vyrobky JIT, jistoty @ urcitych vykyvech
v dodénich a optimalizacii@pravnich naklad pronajala MHZP externi sklady pro
dva zakazniky. Tyto konsigtiai sklady se nachazeji &#sné blizkosti automobilovych
vyroben, a proto automobilky nemusi vyitwizasoby ve svych skladech a zvySovat si
zbytetn¢ naklady. MHZP tak fedejde komplikacim s dodavkou &gadnym sankcim.
Celkem se jednéa ¢tyti sklady. Ty se nachazeji wizecku a Spafisku a jejich
dodavka je pomoci ERP XPPS nebo pomoci elektronpd&ty (podle jednotlivych
zakaznik). Podminkou je udrzovani dité zasoby, ktera je sledovana a optimaln
dophiovana. Vyvozy do konsigiaich sklad v zahranii probihaji den&é a to zhruba
po 20ti ks beden s vyrobky (ccat®nych tym beden v jedné dodavce).

Externi sklad Intergeo j&sté pro poteby MHZP, se nachazi nedaleko zavodu

(v byvalych prostorach firmy Intergeo). Vtomto a#tl se pevazr uchovavaji
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vyrobky jako nahradni dily sené pro zakazniky. Ty musi MHZP skladovat po dobu

minimalns 5ti let.
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5 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU ZASOB

Pokud bych rdla hodnotit logistiku v oblasti skladového hospi@thd, musim
zkoumat firmu jako celek (uvaZzujeme veSkeré evidévaklady). Problémovych
oblasti jetada, niZe se jednat ndiklad o nedostatek komunikaich ploch pro
logistické operaceneevidovani nahradnich dik nastroyi nebo potebaoptimalizace
baleni vyrobk.. Ty diky svému specifickému tvaru zabiraji velkgochu, baleni je
narainé. Revazi se velké mnozstvi vzduchu, coz by bylo vylkodptimalizovat.
U hodnoceni jsem se zéfila na zhodnoceni aktivity skladovych zasob a neolkg

s velmi starym datem posledniho ,pohybu®.

5.1 Aktivita vyrobnich zasob

Pokud se mam zatfit na zhodnoceni sklad je teba zhodnotit skladové
zasoby. V tétaasti vyhodnocuji aktivitu zasob. Zhodnotim kolishotnot v pibéhu
let a zjistim, jakym srrem se ubiraji (zda koléh zasob probiha rychleji nebo se
zpomaluje a pr®). Bohuzel data jsou omezena a pro pod@&mého obrazu bychom
museli sledovat aktivitdastji. Data, ktera jsou k dispozici jsou k 31. prosidaného
roku. Jedn& se o specificky termin, kdy také doické&zceiovani zasob na sklad
Z pohledu detnictvi je dilezitétict, Ze @tovani materialu se provadi metodou B, tzn.
rovnou do spdeby. Aktivitu olZného majetku budeme sledovat v letech 2006, 2007
a 2008 (zarrne fazeno sestugh Vychazime z roztleni zdsob na duty (trubkovy)
a plny material, nedok@enou vyrobu, montazni dily a hotové vyrobky (vib.t1,
s.36). VSechny tyto skupiny se vztahuji jak k vyroktabilizatoti (plny i duty
material), tak k vyro® pruzin (pouze plny material — drat), abychom zaelio
hodnoceni firmy jako celku. Data jsou ziskana zlgl prehledu stavu materialu
a z vysledovky podniku.
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_ @ stavy skladovych zasob
Typ obéZného majetku
2006 2007 2008

Plny material 54 760 409 47 000 924 32 567 977
Duty material 9 984 374 8 866 565 7 451 624
Montézni dily 32 449 127 25 654 394 28 282 814
Nedokorgena vyroba 21 457 81( 21 688 921 28 676 251
Vyrobky 75888 73( 87 449 153 88 639 597
Celkem 194 540 444 190 659 964 185 618 254

Tab. 1 — Pehled stavu skladovych zdsob MHZP

Stavy skladovych zasobighledrt zobrazené v grafu vizi. 7, s. 61) vykazuiji
ve vSech letech podobné mnoZstvi. Hodnota plnéheridlu se postugnsnizuje,
piedevSim zdvodu skladovani objednaného, ale dosud nedodanéhteriaiu
ve skladech MITSW. Duty material je vijp¢hu let na podobné arovni. U montaznich
dili mizeme opt sledovat klesajici trend. VySe montaznicli ditoce 2006, se odviji
od personélnich zém, které vdaném roce pridily (zavadla se nova
pozice — disponenta). | produkce, ktera byla v imargbjemu a nebyla tak rozmanita,
hraje utitou roli. Nedokokena vyroba vykazuje ve vSech sledovanych letecbiposl
hodnoty. Nejvice skladovanou polozkou jsou hotoyéokky, které jsou fipraveny
k vyvozu. Jak je vi&, v roce 2008 je stav vyrobkvyrazre vySSi. Naiist zpisobilo
piedzasobeni vyrobky na pruzinachtwddu planované roz&né udrzby v celkové
vySi 59 mil. ks.

Z vysledovek zlet 2006-2008 jsme zjistili vySétin 5. &tové tidy, které
vyjadiuji spotebu materialu (dutého a plného) a malyck.d?ro ostatni propiy jsou
vyuZzivany trzby z prodeje vyrolikkteré vyjaduje graf (viz fil. 8, s. 62).

Vtab. 2, s. 37 vidimetphled pétu obratek zasob za jednotliva léta.céo
obratek vypéteny podilem trzeb nebo peby materialu (podle typu majetku) a
uréitou ¢asti pimeérnych zasob, zjistime, kolikrat projde cyklem dapy skladované
polozky. Nej¥tSi paet obratek vykazuje nedok&ma vyroba, fedevsim v roce
2007. Nejmén se obraci montazni dily §dod byl zmign v g‘ledchozim odstavci).

NejstabilrgjSi jsou vyrobky. Nazompaocet obratek uvadi i graf (viz. 9, s. 63).
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Polet obratek za rok

Typ obéZného majetku

2006 2007 2008
PIny material 15,4 16,4 25,6
Duty material 9,4 11,9 13,5
Montazni dily 2,8 8,7 8,1
Nedokorgena vyroba 90,3 95,6 74,3
Vyrobky 25,5 23,7 24,0

Tab. 2 — Obratkovost MHZP

Patet obratek vyjatlje paet dni, které trva ,obraceni* daného druhu material
V tabulce (viz tab. 3, s. 37) je il Ze vesmis maji zasoby klesajici tendenci, tzn.
doba obratu je kratSi. U plného materialu je vidiezlepSeni o vice nez 9 dni.
Trubkovy material se zrychlil od roku 2006 o celyth,6 dni. U montaznich dil
vidime ot vyrazny skok. Doba obratky nedokemé vyroby si v pibéhu ti let drzi
podobnou hodnotu. Vyrobky prokazuji zhorSujiciremd — doba obratu trva vice dni.

LepSi ehled doby obratu zobrazeny grafem je uvedefiloze (viz gil. 10, s. 64).

Doba obratu zasob (ve dnech)

Typ obéZného majetku

2006 2007 2008
PIny material 23,3 21,9 14,0
Duty materidl 38,3 30,2 26,7
Montazni dily 126,8 41,6 44,6
Nedokorgena vyroba 4,0 3,8 4.8
Vyrobky 14,1 15,2 15,0

Tab. 3 — Doba obratu zasob MHZP

Na zaklad prizkumu ve firng jsem zjistila, Ze p&et obratek a jejich doba jako
takova se nesleduje. Obratova tabulkaehledem skladovych stéwa jejich hodnotou,
ze které jsem vychézela itipzpracovavani fedchozich dat, obsahuje sloupec
s ozng&enim ,Reichweite in Tagen“ (dosah ve dnech). Tankolik dni by ngla
piisluSna zasoba vysia Tyto udaje kontroluje pracovnikmecké centraly. fpustna
zasoba je v rozpi 2 — 3 dni, jiné hodnoty jsou tida negipustné (dvod vyssi zasoby
musi byt zdvodnin). Takové hodnoty mohou nastat Halad @i ur¢ité prestavid
zarizeni. DalSi, co je sledovano, je maximalni hodnpésob. Ta je omezena
na 200 000 € pro tené skupiny a je téZ pod kontrolou centraly v Adtmu.
Hodnoty jsou evidovany viphledné tabulce, v niz jergsreé vidét, jak se skuténa
hodnota blizi hodneétpiedepsané.
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5.2 Logistika baliciho materialu

Obsah tohoto skladu je velmildZitou sodasti vyrobniho procesu. Jakmile by
nebyl material na baleni k dispozici, vyrobky by eezastavily na posledni
komplet&ni pozici a dochazelo by k hromd vyrobenych kus Vznikla by poteba
je mékam uskladnit. To vSeimasi néklady. ZpoZehi vyvozu, vazanost kapitélu
v zasobach hotovych vyrobkkteré by finance drzely delSi dobu, naZ mynulém
procesu, manipulace a prace navic. Je proto nezbyih vzdy k dispozici peebné
mnozstvi baliciho materialu.

Obalovy material se do tohoto skladu objednavés poddleni nakupu.
Zodpowdny pracovnik finese vyplgny pozadavek¢imz Zada o objednanidimého
mnoZzstvi daného vyrobku. Zpravidla pozadavky s aehkteré jsou pjaty rano, jsou
na porad podepsanyiéditelem produkce nebo jednatelem spobsti) a odpoledne je
|ze objednat. V tomto ohledu nastava problém. Rmaikovelmi ¢asto nosi pozadavky
na posledni chvili a zbozi pozaduje ihnetkspoze obvykla dodacita ¢ita 7 dni.
Dodavatelé sice udrzuji pojistnou zasobuilkwykyvam v naSich objednavkach
a snazi se o dodavku JIT, ale jejich moznosti jeouezené, festoze v lepSich
piipadech jsou schopni do druhého dne dodat ategmmlovinu pozadovaného
mnoZstvi. NejdlezitéjSi z dodavatél obalového materidl pro MHZP fridil
konsign&ni sklad, ktery je v blizkosti podniku a dodanijezné ténit kdykoliv (je-li
zbozi na sklag). Chyba, ktera zaginuje opozdné a neplanované objednavani, je
v systému pozadovani objednavky.

Pracovnik, ktery zaji%ije obalovy materidl se castni kazdé rano porad,
ve kterych se ugsiuji denni vyvozy a planuji se dalsi podle odvolav@kienta&ni
piehled o mnozZstvi ptgbného obalového materialu by pracovnik teoretiokly mit.
Problémem je zjsob, jakym se planuje den podani poZzadavku a esédehalového
materialu. Neni totiz Zadna. Zastaraly, nedostgtea neefektivni zjsob, kdy
pracovnik ,jde a vidi“ rozhodn neplni cile logistickych procésa pruznost
v negedvidanych situacich a vykyvech. Nevedeni evidespeteby a pijmu
materialu neni hlavnim problémem. Protoze se olyatoaterial neeviduje v systému,
nemiZze se na zakla@dzadnych informaci planovat. Pokud by MHZP ztrast&ejni
dodavatele, nastal by problém. Informace, kter@ jgdauto chvili k dispozici jsou

Udaje o objednavani se generuji na zaklagtvoreni objednavky f&s ERP XPPS
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systém (od&enim nakupu). V fehledu je uvedeno mimo jiné datum objednavani, typ
objednavané poloZzky, poZzadované mnozstvi a terNanzaklad prijeti zbozi doplni
pracovnik logistiky Udaj o fevzeti dodavky (fes systém ERP XPPS), kam doplni
dodané mnozstvi (pokud se jedna o dodavku narydbldavatel mze mit k dispozici
jen ucité mnozstvi) a datumiieti. Tyto informace jsou poté de&irstahovany
z firemniho portalu ve fortntabulky v Excelu. Slouzi prafehled nakupniho odténi,
zda objednavané zbozi skén& dosSlo a pipadré i pro z@tna cenova srovnani
dodavatel. Dodané zboZi, které jefijmto logistikou se uloZi naifslusnd mista
do skladu.

Vychazim-li z informaci (reélna data za obdobiO3109), které jsou v séasné
doke k dispozici (typ materialu, datum objednaniigepti a mnozstvi), graficky situaci
znéazotiuje nasledujici tabulka s daty (viz tab**4) grafické znazomi (viz obr. 5).

kartonova prolozka 5VVL  1170x960 mm

Datum objednani Datum dodani Mnozstvi
8.1.2009 26.1.2009 1 853,00
22.1.2009 11.2.2009 1 600,00
13.2.2009 17.3.2009 1 850,00
17.2.2009 25.2.2009 1 600,00
25.2.2009 25.2.2009 389,00
5.3.2009 18.3.2009 1 738,00
17.3.2009 20.3.2009 1 667,00

Tab. 4 — Pehled objednani a dodavky kartdbnové prolozky

A
2000 185
1738
160(
1500
pramérna
zasoba
1000
500

\ 4

8.1. 221 26.1. 11.213.2. 17.2.(25.2) 5.3. 17.3183. 20.3.
(:) = podani objednavi

Obr. 5 — Grafické znazoeni objednavani a dodani karténové prolozky

33 Srov. 20_03_09 Bestelluebersicht MHZP Jahr 2009-fieemni dokument.
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Z tohoto grafu je patrné, Ze nemame k dispozicjajdderé bychom pétbovali
pro uplné doko&eni grafu k realnému obrazu. Jak uskiadntak odBr materialu
ze skladu neprobiha na zakladadné evidence. Jen na zaklgubtreby je sklad
doplrén nebo je z & material odebran. V takovém stavu nelzéituani ptimérnou
spotebu materidlu, i@stoze je mozné, zZe pracovnik, ktery za tento sidagovida by
byl schopen podat informace o tom, kolikho se zhruba spgebovava. V tomto
grafickém znazorni se pdita s tim, Ze material se do dalSi dodavky zcetdrsipuje
a nedochazi k vykydim, na druhou stranu by nebyla fatia ani pojistna zasoba,
protoze by material vzdy vysth Je Zejmé, Ze v praxi je takova situace nemozna.
Pokud bychom i Uplné informace o pohybech materidlu ze sklatjluspoteks,
pribeh toku materialu by v idealnintipads dostal podobu, viz obr. 8.

\ dodavka nlanovana iomérné

objednaci zasoba (bod objednavky)
9 / skutena vydejova davka

/

A l\ \ \
N \ N
N \ \
8 \ \ AY
\
\

~

pramérna
| celkova zasoba

bézna zasoba
~

ba
>I<
A4

pojistna zaso

&
<«

v
planovaci cyklus odavl objednaci liita (pedstih)

Obr. 6 — Prbeh idealniho toku zasob

34 Srov. SYNEK, M. ManaZerska ekonomika. 230.
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6 NAVRH RESENI

V posledni ¢asti se budu zabyvat navrhieSeni k nalezenym nedostiatk
ve firmé. Maji doporéujici charakter, ale jsou reélnvyuzitelné. V navaznosti
na aktivitu zasob jsem se zéia na dlouho drzené zasoby, takové zasoby jscengrz
jiz nékolik let bez jakéhokoliv pohybu a nejsou ufedtitelné pro dalSi vyuziti

(nejedna se pouze o zasoby drzendikadkaznikim).

6.1 ,Mrtvé“ nebo dlouho drzené zasoby

Drzeni zasob vaze kapital a hodnota zasob se rgolitaje. Uéita hladina zasob
je potebna pro plynulou vyrobu a prdgipad, kdy by doSlo k népdvidatelné udalosti
(pojistna zasoba).

Existuji ale zasoby, které jsou v MHZP uloZeny {buha léta (jedna se
o material, polotovary, nakupované dily a vyrobkjak bylo zmiano v gedchozi
kapitole, rgkteré zasoby jsou drzeny awbdu domluvy se zakaznikem. Ve fikrale
existuji zasoby, které byly uloZzeny jako zbytkowssk Pokud bychom takto mohli
nékteré kusy oznat a firma nevidi v nejblizSi budoucnosti Zadné Ziyi) navrhuji se
takovych kué okamzit zbavit. Na zaklagl podklad: jsem zjistila, jaké vySe hodnota
zasob dosahla k obdohigzen 2009 (viz tab. 5).

Rok Hodnota zasoby Podil na celkové
(v K¢) hodnot (v %)

2004 104 091,90 0,14%

2005 636 097,32 0,88%

2006 307 236,71 0,43%

2007 1122 694,41 1,56%

2008 5945 542,39 8,26% l

2009 63 867 667,70 88,73%| s 96,99%
Celkem 71983 330,42 100,00%

Tab. 5 — Pehled hodnoty zasob k 03/09

Pozitivni na této situaci je fakt, Ze t&nvesSkeré zasoby (96,99 %) jsou z tohoto,

piipadreé lonského roku a tyto zasoby putuji do kalbh firemniho procesu. Na prvni
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pohled nepatrnotiast tvdi zbytkové zasoby z let 2004 — 2007. V nich je alobbnos
v hodnot vySSi nez jsou 2 mil. Ka to zanedbateln&astka rozhodh neni. Tato
hodnota obn&si téh 150 tis. ks. Lzerici, Zze vSechnyit skladované druhy maji
z pohledu vsech let podobnou urdaviEeca +- 30%). VySe skladovanych vyrdbje
tedy dana zakaznikem. Vilském roce praodhla velka likvidace dlouho drzenych
zasob, pesto se ve skladech najdou dalSi kusy, kteréepoji prodat nebo zlikvidovat.

V tomto @ipact navrhuji projit celou evidenci zasob, naplanowich mozné
vyuziti nebo spdebu a u zasob, které byistaly nevyuzité. Tyto zasoby by se
v prvopa@atku nabidly na portaluwww.ebservice.comJedna se o internetové
praimyslove trzist. Je zameno na subjekty v pmyslovém odvtvi a firmy zde
nabizeji nepdebny material, hledaji atypické poloZzky, které grade mohou nalézt.
Pro vyuzivani inzerét a poptavek je péébna registrace, jinak je obsah stranek
omezen.

Cena za vyuzivani sluzeb je podle osobni domluwyz&stupci firmy tzv.
.na miru“. Zde je alefeba zhodnotit efektivnost, aby ziskané penize peadeasob
nebyly mensiho objemu, nez je cena za sluzby. hlgakladni sazba se pohybuje
okolo 15 tis. K. Pokud by se jednalo o neprodejné kusy, Ize jejlokieni ve skladech

skortit seSrotovanim.

6.2 Navrh logistiky baliciho materialu

U obalového materidlu dopawji evidenci gehledu pohyb obalového
materialu. Podle ni by pracovnik hlidalipézny stav zasob a den, kdy bylmpodat
objednavku. Dodavatelé by nemuseli dodavat zbodneena den.

Piikladem niZze byt tato situace (viz tab. 6, s. 43fedpokladame, Ze se
kartonova prolozka objednava po 1 000 ks, dese spadebuje pimérné 70 ks,
a proto vystéi na 14 dni. Dodaci itta je 7 dni, proto jiz &hem 6. dne podava
pracovnik poZadavek a 7. den je dodavatelenjata objednavka MHZP.
Za nasledujicich 7 dni (14. den) je obdrzeno zlaodbplren sklad. Ukazku mozné
evidence uvadim v tab. 6., s. 43. Pozici se rozpole/patro. Pro jednotlivé
pozice a druhy materidlu se evidence provadi gvida zaklad maximalniho
a objednavaného mnozstvi a ,rychlosti pohybu“ makedze sestavit graf. Podle toho
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se uti i den, kdy by mil pracovnik pozadavekiedat oddleni nakupu. Podle

pramérné denni spéeby se stanovi pojistna zasoba, ktera @anpokryvat zasobu
alespa na polovinu pimérné spateby. V tomto pipads 250 ks. Takto by i byt

zajisen plynuly pohyb objednani, dodani a spbly obalového materialu.

145

Druh materiélu Pozice
kartonova prolozk3 712
Poateini stav| ... L Konesny stav Objednént .
Datum zésoby (ks) Ptijem (ks) | Vydej (ks) 2450 (Ks) potet ks doda'cf Poznamka
termin
21.3. 1000 0 68 932
22.3. 932 0 82 850
23.3. 850 0 100 750
24.3. 750 0 44 706
25.3. 706 0 53 653
26.3. 653 0 74 579
27.3. 579 0 67 512
28.3. 512 0 58 454 1000 28.3 poZadavek: SF
29.3. 454 0 76 378
30.3. 378 0 59 319
31.3. 319 0 77 242
14. 242 0 81 161
2.4. 161 0 79 82
3.4. 82 0 53 29
4.4. 29 1000 87 942

Tab. 6 — Navrh na evidenci pohybu obalového mdteria

Tyto fiktivni pohyby (v ramci tért jednoho nisice) v doporéené evidenci,

bychom mohli znazornit nasledujicim grafem (viz.atyr
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Obr. 7 — Graf pohybu baliciho materialu na sikdd#hem 14ti dni
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Pro zlepSeni s@asné situace obalového materialu navrhuji nasleidogistup:

1. Zavedeni evidence

Evidence jednotlivych poloZzek materialu navrhowvanygpisobem, pdivé
vyplhovani a planovani dne podani poZadavku na objedn&dbo alternativa
evidence, které spiva ve vyuziti firemniho interniho dokladu s ozeaim
.Pendelkarta“ (karta pohy). Tu musi pracovnik bezpodmime piikladat ke kazdé
objedndvce a pomoci karty se kontroluje vySe makiiho mnozstvi na sklad
Po konzultaci s pracovniky se zda byt vyuziti tohdokumentu nevhodné. Obalovy
material ma vysokou obratkovost. Viipiani a peéitani mnozstvi vyuzitych polozek

je ¢asow nara@né.

2. Systémova evidence obalového materialu
Systéemova evidence by se provedla na zé&kladskladovacich listk (prijeti
na sklad) pomoci ERP XPPS a vydej pomoci¢onlaho listku (také igs systém).
Takto evidovana data poslouzi i pracovnikovi zodpo¢ému za sklad k evidenci
jednodenni speéeby jednotlivych kus materialu.

Jak bylo zji&no, problémem v této oblasti je fakt, Ze obalovytanal jde
vétSinou z mista fijmu ihned do spéeby a objednava se velniasto. Sledovani
jakékoliv spoteby je naréonym procesem, ktery by pozdrzoval vydej do vyrobgtSi
planovani obalového materialu wrom predstihu se prova&tb v minulych letech.
V sowasné dob je z divodu vysoké miry vykyw nemozny. Navic wisleni
predlEzné spateby v zavislosti na zhruba stovaemych tym baleni pro jednotlivé
zékazniky (s tim, Ze na jednoho zakaznikeenbyt i vice druh baleni po izném
mnozZstvi) je slozitym procesem. Hrubé odvolavkyjgnamy 3 miasice dopedu, coz
je dostaténé mnozstvi pro hrubé a postupnéiagmni planu pateby baliciho
materialu. @lezitou roli zde hraje dodrzovani vyskiamvani metody FIFO, ktera
piedchazi znehodnoceni a zkaze za€@isto nebyva dodrzovana.

Pokud by podnik dospdo faze, kdy by neth balici material, nebylo by mozné
vyroby zabalit, pestoZe jsou naplanované vyvozy. U zakaxnkierym se dodavaji
vyrobky ve vratnych bednach (které si MHZP od zaliea pronajima po dobu drzeni
ve firm¢) a dojde k situaci, Ze MHZP nema k dispoziciipbhé mnozstvi (zavéné
zakaznikem nebo pracovniky MHZP), je mozné dodabhky v ,nouzovém baleni“.
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Takové baleni se domluvi se zakaznikem a vratn@ybpu nahrazeny karténovou
krabici. U zakaznik, ktefi k baleni nepouzivaji vratné obaly nelze nedokthédicich
prostedki nahradit. Naplanovany, ale zruSeny vyvoz, je z&&onrmnoha telefonaty
a domluvami, odjezdem prazdného nékladniho vozuuwamim nového terminu
a uhrazenim nakld@dza dopravu ze strany MHZP. Ze vSeéthto divodu je potebna
jak pripadna pojistna zasoba, tak jghta planovani baliciho materialu na zaklad
evidence v systém ERP XPPS. Cilem logistiky je Besamaximalniho zdkaznického
servisu a pokud by firma nebyla opako¥aschopna plnit smluvené terminy a
podminky. V horSim fdpact by podnik mohl o zakaznikyigt, v tom lepSim by to ale
mohlo poskodit dobrou p@st firmy.
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ZAV ER

Cilem bakaltské prace bylo popséani logistickétekzce ve firng, informani
a hmotn& navaznost jednotlivych praceSelkow je zangtena pedevsim na skladové
hospodéstvi, popis jednotlivych skldd jejich obsah a vyuZziti, zhodnoceni aktualniho
stavu a navrtteSeni. Aktivita skladového hospdsii byla vgislena na zakladdat
z &etnictvi a tabulek controllingu.

S postupem let si podnik vede vybérnsétSina skladovych zasob vykazuje
zvySenou aktivitu nebo si drzi podobnou Utpyeko v minulosti a festo obraty firmy
neustale rostou. Uité vykyvy byly zkonzultovany a obhajeny riglusnymi
pracovniky. Jak si bude MHZP vést vtomto a négletn roce, kdyZz se dostala
celoswtova ekonomika do krize, je otazkdasu a faktem je, Ze problémy se mohou
objevit ze dne na denrésto i v pdatku roku 2009 firma nevykazuje zvlastni vykyvy
a nadale si udrzuje svoiji stabilitu.

V podniku existuje mnoheeSitelnych poli, kterd stoji za povSimnuti, a kteya
se dala Iépe vyuzit. Hlavnim problémenieEeni se stalipdevsim sklad obalového
materialu, u kterého dochazi t&mk okamzité spdebs, presto je chybou nulova
evidence, co se &g predevsSim vyddj ze skladu a bylo by vhodné tuto situadiitym
zpisobem napravit. V jinémifpact muze ¢asto dochazet k ndgmnym jednanim se
zékazniky, kterym nebyla uskdt&na naplanovana dodavka vyrdbkPlanovani
v tomto skladu byeSilo gipadné zrmany v dodavatelich, které by mohly v této oblasti
zpasobit zn&né komplikace.

DalSim navrhem byla likvidace ,lezé&k ve skladu, tedy dlouho nevyuZitych
zasob. Resto, Ze ¥tSina nepatbnych zasob byla jiz zlikvidovana viilkkém roce, je
tu moznéieSeni v prodeji ¢kterych kousk pres doporteny portal nebo podrobny
rozbor tchto zastaralych zasob a jejiclistedna likvidace. MHZP by také mohla
stanovit optimalni dobu drZzenichto z4sob, aby gesil odprodej v dof kdy na nich
firma neprodla.

Doufam, Ze moje bakaiska prace bude podnikem MHZP alespsténe

vyuZita a pipadré poskytne podklady pro vgSeni nalezenych problém
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Piil. 1 — Organizasni schéma MHZP®

MUBEA-HZP, s.r.0.
vedeni podniku a zavodu

Sektretariat Technické koordinace

Mubea Fahrwerk GmbH

Oddleni kvality a
Zivotniho prostedi
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dodavatele
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Rizeni vyroby

Vyroba
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Disponent pro

dodavatele
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Vyroba vzorki

% Prepracovano podle firemniho organigramu.
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Piil. 2 — Fotografie MHZP a MITSW?®

Mubea

engineering for mobility

F—
—1
—
—1
—1

3<http:/ww.mubea-hzp.cz/cz/default.asp>, firemiate.



Pil. 3 — Mapa hal MHZP*’

7 Upraveny vykres odd. projekMHZP.
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Piil. 4 — Naprava osobniho automobilu Volkswagefi

Hedni ndprava

napravova
pruzina

Zadni ndprava

stabiliza&ni ty¢

38 <http://www.volkswagen.cz/modely/golf/prednostidvozek/>.
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Pril. 5 — Logisticky proces

Ptiprava vyroby
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Pril. 6 — Sklady a pohyby v hale SF

W

g

LEGENDA:

Sklad materialu

Sklad drobnych dil

Sklad rozpracované vyroby

Ptijem zbozi pro dalSi zpracovéani ve vygob
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Sklad nahradnich dil
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Piil. 7 — Graf stavu zadsob k 31. 12.

Stavy zasob k 31.12.
(v_mil. K ¢)
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Pril. 8 — Graf obratia v MHZP

Obraty Mubea-HZP, s.r.0.
(v mil K €)

2006 2007 2008
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Pril. 9 — Pc&et obratek za rok v MHZP
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P#il. 10 — Doba obratu (ve dnech) v MHZP

Doba obratu (ve dnech)
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