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Abstrakt

Bakald&ska prace je zadhena na roz#éni pisobnosti stavebni firmy. Ro#éhi

pusobnosti pomoci dotaiho programu Zelena Usporam a spolufinancovanékto
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Abstract

Bachelor’s thesis is survey on extend action gidiompany. Extend action with Use

of the Green Savings Programme and cofinancingpi®j
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Uvod

Bakal&skou praci jsem zpracovaval ve spolesti IMOS Brno, a.s., jako
podklad pro rozvoj této firmy v oblasti détdho programu Zelena uUsporam. Firma

IMOS pasobi v oblasti stavebnictvi.

Téma rozvoj firmy pomoci dotaiho programu Zelen& Usporam, jsem si vybral,
protoZze v dnedni nelehké situaci, kdy veSkeré obpodnikani poznamenava
hospodéska krize, je nemozné dosahovat takovych dbeatiski jako v redeSlych
letech. Proto chci firth navrhnout takovy rozvoj gsobnosti, aby pro ni dopady

hospodé&ské krize byly co mozna nejmensi.

Program Zelena usporam je v &asnosti velky hit v oblasti dotaci, kazdy kdo
se rozhoduje o snizeni naklada vytagni, mize zazadat o dotaci Zelena usporam,
mohou to byt jak jednotlivé rodiny, tak i bytovaudstva, mista a dalSi. Program Zelen&a
asporam je rozilen na d¥ hlavni velké skupiny a déle na sekce, podle talkovelké
Gpravy provadi cilovy uzivatel. Celkova alokacegramu je az 25 miliard korun. Tyto

prostedky mohou byt uplabvany az do konce roku 2012.

Firmé ukazu, Ze rozvoj timto strem pro ni bude vyhodny z hlediska objemu
praci a zisk z jednotlivych projekt, dale si myslim, Ze tento $mrozsteni pati
k méré narg&nym a meég nakladnym pro firmu, jedna se é2mé stavebni prace, tudiz
se domnivam, Ze na roghi timto smrem, nebudou p&gba Zadné zvlastni naklady.
Dale navrh na spolufinancovani projiekpbomoci finatnich prostedki spol€nosti
IMOS je také pro firmu vyhodny, zafusi tim zhodnoceni volnych prostki

a velikost rizika je v tomtofjipact minimalni.
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1. Cil prace

Hlavnim cilem mé prace je, navrhnout firmozsteni jejiho @sobeni s pomoci
dota*niho programu Zelena usporam, spojené se spolufavamim projekt, diky

prosperit stavebni firmy.

Predstavim dotni program a navrhnu takowéSeni, aby firma IMOS mohla

byt v tomto oboru Us§$na a ziskala co neéjgi objem zakazek z d@tsiho programu.

1.1 Metody a postupy zpracovani

Jako prvni vymezim Cil prace, metody a postupycaani.

Ve druhé kapitole uvedu teorii a obecné informaceém tématu bakaiske
prace. Rozeberu podnikatelsky zfnjak by se nil zpracovavat, co by #&h obsahovat

a uvedu vnini a vrEjSi analyzy podniku.

Treti kapitola se bude tykat jizZ samotné analyzy daoélematiky. Fedstavim
striknou charakteristiku stavebni firmy, obory ve ktéryirma pisobi, finagni
hodnoceni, konkurenci a postaveni na trhu a SLEBW®T analyzu.

Ve ctvrté kapitole pedstavim vlastni navriieSeni o roz#eéni pisobnosti
podnikani. Pedstavim program Zelen& Uusporam, podminky, ktersi fimma sphovat,
aby se mohla do programu zapojit jako dodavatel. 2d&lad velikosti firmy
a konkurenceschopnosti rozeberu, jak velky objeikazek by mohla firma ziskat
z dot&niho programu. Uvedu, jak velkou mirou seuze firma podilet na

spolufinancovani projekta za jakych podminek.

Déale udlam z moji problematiky z& a uvedu seznam pouZzité literatury

a [ipojim prilohy.
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2. Teoreticka vychodiska prace

V kapitole teoreticka vychodiska pracéegstavim podnikatelsky plan, jeho
sestaveni, co by &h obsahovat, jednotliv&asti, analyzy vnini a vrEjSi situace

podniku.

2.1 Co je podnikatelsky plan a pr@ se zpracovava

.Podnikatelsky plan je, jak znamo, nezbytnym dokotem konkretizujicim
podnikatelsky zawr nejen @i zaloZzeni nového podnikdi spolenosti nebo nového
sméru rozvoje, ale také ve vSechipadech, kdy management usiluje o kapitalové
podileni firmy, & jiz cestou U¥rovych vypijcek, nebo emisi cennych papf{jobligaci,
akcii). Dol¥e zpracovany podnikatelsky plan zkratka kvalifikyggednikatele nebo
manazera pro jednani s partnery a musi prokataetijinavratnosti viozeného kapitalu.

Podnikatelské plany se skladaji obvykle #evelkych dikich ¢asti: z popisné
casti, ve které se uvedou souvislostiegpoklady a planované aktivity, dal&igelné
casti, ktera dokumentujecinek predpoklad a aktivit na poet zangstnané podniku,
obrat, investice, likviditu a zisky. Dal8&sti je giloha, kter4 obsahuje obrazky, studie
trhu, podrobné vypiy, smlouvy a dalSitwdeZité podklady.

Podnikatelské plany se zpracovavaji pro vnitropkoi nebo mimopodnikové
acely. Vramci podniku slouzi jako planovaci nastmgbo zaklad pro diskuzi
v pripadech, kdy podnik stojiied dalekosahlymi z#mami jako nap slowenim,
roz&klenim nebo uzaenim podnikatelskych oblasti. Jako nastroj planbv@aro
stanoveni a koordinaci jednotlivych aktivit majidmikatelské plany v mnoha podnicich
jiz dlouho své pevné misto. Bilplany vypracované v jednotlivych Utvarech $igom
vzajemr¢ slad’uji a nakonec se zahrnou do celkového planu. Teonpgoskytuje
vedeni orientaci v jeho kazdodenni praci askterych gipadech se jako vytah dava
k dispozici i zamistnaném. ProtoZze ma specialni z&fani, je strukturovan jinak nez
podnikatelské plany tené pro adresaty mimo vlastni podnik.

Krome vyuziti jako nastroje planovani jsou podnikatelgk&ny vhodné i jako
néstroj kontroly. Na konci kazdého roku se srovpihované Gdaje se skébgymi. Ze
srovnani je patrné, zdaibylo dosazeno, resp. zda a kde doSlo k odchyl&ovnani
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planovanych a skutaych hodnot i Ginna kontrola podniku jsou mozné pouze tehdy,
jestlize jsou cile stanoveny nejen pogisale jsou planovany i hodnotvSrovnanim
ziska vedeni poznatky o tom, koldasu a kapitalu které aktivity vyZzaduji a nakolik
realisticky byly planované hodnoty stanoveny. Zotohpohledu jsou podnikatelské

plany nastrojem vadavani vedoucich pracovriik *

2.2 Navrh podnikatelskéeho planu

.Na form¢ vaSeho podnikatelského planu zavisi udrzeni zagtenége.
PredevSim musi vaSe informace dodrzovat logickolksiru. Jednotliv&asti by ngly
byt s¢azeny podle niZze uvedeného vzoru s pouzitim fita#k, aby si¢ten& mohl

s~ s

uctlat predstavu o vaSem planu a bez potizi sledovat jekladr@ mysSlenku:

- Strwené prohlaseni o cilech vaseho podnikani

- Vas odhad trhu, na ktery hodlate vstoupit

- Odbornost, zkuSenosti a penize, které do podnikdadate

- 2Zvlastni vyhody, které vas vyrobek nebo sluzbipgsou vasim zakaznikn

- Zpasob zaloZeni vaseho podniku

- Dlouhodoby vyhled

- Vase finagni cile

- O jaké mnozstvi pez Zadate a jak budou pouzity

- Dodaténé informace, které podfovaSe pedesSla tvrzeni, detre odhadu
vynosi a dalSich finatnich gredpoklad

- Drivejsi vysledky vaseho podnikani (tam, kde je to myZné

VySe uvedeny seznam se da sarepa doplnit, maji-li nap. lide, ktéi budou vas

podnikatelsky plartist, rtjaké zvlastni zajmy, na které byste seskldvolat.” 2

! STRUCK, Uwe Presvdcivy podnikatelsky planPredpoklad ziskani patbného kapitaludii
VaSenda. Praha : MANAGEMENT PRESS, 1992. 136 sNI8B-85603-12-8.

2 BLACKWELL, Edward. Podnikatelsky planToman Ji. Praha : Readers International Prague, 1993.
134 s. ISBN 80-901454-1-8.
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2.3 Plany pro existujici podnik

~Jak jiz bylo reékolikrat feteno, planovani je nezbytnou sasti kazdého
podnikani bez ohledu na jeho charakter, vyvojovazi tlotyného podnikatelského
subjektu, bez ohledu na jeho &Spost¢i existeréni problémy atd.; planovani je tedy
pribéZznou, nekodici c¢innosti kazdého aktivniho podnikatele. Nicrdémezi
planovanim v podniku, ktery jiz na trhity ¢as existuje aifpravou planu na spusti
prvni firmy, jsou samazjme rozdily. Novy podnik existuje virtuan pouze na papd
v odhadech, predikcich, z&rech a panich svého twce nebo turci. Naopak
etablovany podnikna svoji konkrétni historima tedy pedevsim konkrétni data o svém
financnim hospod&ni a sodlasném postaveni, disponuje realnymi aktivy, ma tépe
hare bizici firemni procesy a konkrétni zkuSenosti z ,pgkéni“ ziskané réfenim
téchto proces, ma konkrétni zasstnance a management s mnoZzinostitelnych
a fiditelnych kompetenci, vlastni konkrétni data asgaosti ze svych téh informace
o konkurenci, reakh existujici vztahy se svymi dodavateli gegevSim ma konkrétni
zékazniky a jejich zfinou vazbu, oporu v realnych zakaznickych refe@nai moznost
efektivne vyuzit prae¢ vztahi se stavajicimi zakaznikyt' auz k dalSimu rozvoji,
stabilizaci, nebo dokonce i k zachéapodniku apod. Historie se tedy promita do
vychodisek a kvality procesu pldnovani (poznameeepnovu, Ze jde vlasintaké
0 proces &eni se) i vyslednych plara nasled&téz do fazi jejich realizaci.

2.3.1 Obecny postup pro sestaveni solidniho planu

Jiz bylo teteno, Ze prvnim krokem jakéhokoliv planovani (a obec
i rozhodovani)je vyjasnéni si aofekadvaného vysledky tedy hledani odpadi na
zdanliw ziejmou a jednoduchou otazku - pro¢ planuje. Ne vzdy (nap
v ptipadech rozvojovych plén etablovaného podniku) vSsak méme v této otazce
skut&né jasno, abychom sténou a vystiznou odp@di splnili nutnou podminku pro
vytvoieni smyslupiného, realistického a validniho plafmokud jde o strukturu
konkrétniho planu a konkrétniho planovaciho procebuoji bude respektovat &epme
odrazet pra¥ konkrétni cil(e) (zaneieni) asmysl sestavovani planuPlan na zachranu
¢i ,2turnaround” podniku bude jistco do detail vysledné struktury i vlastniho obsahu

odliSny od rozvojového (marketingového) planu p&dma zavedeni nového produktu,
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stejre tak se bude v detailech liSit struktura a obsaimiddo planu (majiciho oviem p

ro

podnik také strategicky vyznam) na vyteoi nového oddeni podniku typu ,help-

desku“ specializujiciho se na kvalitni 24hodinozdlaznickou podporu apod.

Nicmére podlehneme-li snaze zobecnit planovani tstaneme-li fitom v rovirg

zasteSujiciho chapanpodnikatelského planutak jak byl rdmco¥ vymezen v této

publikaci, mizeme planovaci proces strukturovat do nasledujiaiak:

KROKY K SESTAVENI| USP ESNEHO PLANU

1. Vyjasnéni si otekavani- co vlast planujeme a pkg o jaky plan jde a kemu bude

2. Vymezeni si vlastniho podnikanitj. podnikatelskych aktivit - wem podnikame

v ¢em pipadré chceme podnikat

3. Zhodnoceni a vydefinovani satasného stavupodnikani, jeho urownfungovani -

z&kladem je interni analyza podniktetre finanéni analyzy
4. Zhodnoceni externich faktofi fungovani podniku, vydefinovani trznich podmi
konkurence a realné trzni pozice podniku — zaklagesexterni analyza makro a mik

prostedi podniku.

5. Definovani strategickych cii. Klicovych zamdra podniku v konkrétni a #itelné
podolE a gipadre struktue dikich cili — ideald SMART cile

6. Navrzeni a definovani proveditelné strategi€i strategii pro realizaci a dosaz

strategickych (kliovych) cifx

7. Identifikace rizik (hrozeb) pipadré i moznych pilezitosti nezahrnutych v zéklag

strategii (bod 6) a vytweni alternativnich strategickych scé&n@mezujicich rizika

a vyuzivajicich zmignych gilezitosti.

nek

ni
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8. Rozpracovani a dolaéni zakladni strategie(idealrt i dalSich strategickych scétia
z bodu 7) do podoby konkrétnich fumich, resp. Utvarovych strategii a operiah

plani.

9. Projekce finartnich toki, nakladi a vynos v kontextu navrzené zakladni strategie

a strategickych scéra

10. Finalizace planua jeho formy adekva#n(celu, schvaleni ,kbovymi hr&i®

a priprava na implementaci (projekt)

11. Praktické vyuzivani plany prace s planem v fioéhu jeho realizace {etré jeho
komunikovani, sdileni, monitoringu vyvoje realitagrifikaci planu, revizi aipadnych

Gprav planu a scéhaaj.)

TAB. 1: Obecny navod na sestaveni dobrého planu (KORARgSh, PETERKA, Jii, REZANAKOVA,
Maria. Podnikatelsky planBrno: Computer press a.s., 2007. 216 s. ISBN&F251-1605-0.)

Rozsah a vyznam jednotlivych kriokplanovaciho procesu — a tedy i mira
detailu, zvyrazéni ¢i naopak iteba vynechani dkteré casti ¢i kroku tohoto
zobecrkného postupu — budou poplatnécami a charakteru planu (tedy regeni
odpowdi z bodu 1) a ffedevSim pak podnikatelskym kompetencim a planouacim
pristupu twirce nebo turci planu (ten mZe byt gipadre ,spoutan” vnitnimi
smernicemi podniku pro planovani). | kdyz j&alné si @i praci na planu a s planem
uvédomovat, kdy analyzujeme, kdy formulujeme &&v a navrhujeme postupy
a posléze fazi, kdy tyto postupy realizujeme, neooobyt na druhé strénaktivity
analytické, syntetické (ndvrhové) a implemeéniafaze planovani chapany jakéiqme
sekverini a v néfitku doby realizace planu jednou provzdy ukemé.

Pravdivost znamého anglického bonmotu ,parakusianafysis”, poukazujiciho
na relativni ,snadnost” provadi analytické faze a riziko ,, pohodIiného* «ig v této
.nekong&né" zpesiované a doplované fazi, je v podnikové realitdokladovana
vznikem stoli nepouzitych (a mozna i nepouzitelnych) analyzréieedoSly dalSiho

naplreni. Jde samdejme primarre o cile a angazma ,analytik(samotny podnikatel si
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dost dolse nentize dovolit skoiit napiiklad ,restituci” firmy analyzou), aleipdevsim

0 URitou racionalni miru vystup jednotlivych fazi. Analyza je pigbna, avSak bez
jejiho vyhodnoceni do podoby @lkich za¢ra a konkrétnich postuipa pedevSim pak
vlastni realizaceéthto postup negedstavuje sama o sblzadny pokrok. Proto je
Ucelné a nutné analytickou fazi planovani zbgteneprotahovat, fimérerg ji cyklicky
propojit a gekryt s formulaci z&ra a moznych ,postujf a strategii, pipadré analyzu
dopresiovat na zaklagl potteb faze navrhové. Zrovna tak je nutné niitgdanovani
stale na pawii evidentni fakt, Ze totiz sebelepSi pkirstrategie jsou k &emu, pokud
se je nepoda prosadit a realizovat (na &tivost vysledku a tedy realiga faze reaguje
anglické uslovi strategy is execution, tedy ¥o|strategie stoji a padé svou realizaci.”
Z pohledu pedchazejiciho planovaciho procesu je zisgtati v ptibéhu realizace planu
ob¢as revokovat (vratit se &) analytickou nebo navrhovou fazi planovani amcia
kontinualniho nteni a monitoringu vyvoje trhu i podniku adekvwAteagovat na nove
podminky a realitu. #tom realizace strategiéi podnikatelského planu je sloZitou
samostatnou manazerskou kategorii tyjaeni zrany, navazujici na planovani, resp.

provazanou s planovaci faz?.“

2.4 Struktura podnikatelského planu v existujicim pdniku

~Struktura podnikatelského planu by vzdy, tedy existujici firmg, mela
respektovat zékladni logickou formu a obsah n&m& v této i jinych knihach
v prikladech podnikatelskych plan Ohlédneme-li od vnibhiho, by ne nutg
sekveriniho myslenkovéhglenéni planu na analytickou, navrhovou a impleménia
¢ast, mjde z pohledu obecné struktury vzdy o vice nebo émgrihlednou verzi
charakteruUvodni ¢ast, Business, Financejilhy (¢asto se ze ,v3ezahrnujictasti
Businessvypichne dalSi samostatna kapitdidarketing pripadré se plan fEmo
sestavuje do podrobjsi ,Sablony” ktera vSak z vySe nazeaé struktury obeen
vychazi). V existujici firm bude nutnou saasti profesionalniho planu (ktery jecan
jakémukoliv firmy neznalému externimu uZivateli uZzivatelim) popis stavajiciho

podnikupiipadrg jeho historie, ve stiimé hodnotici afighledové forny, s detail@jSimi

® KORAB, Vojtéch, PETERKA, Jii, REZANAKOVA, Maria. Podnikatelsky planBrno : Computer press
a.s., 2007. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.
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materialy vloZzenymi daiasti Priloh. V konkrétni podob planu je pak nutné kroin
z&tlereéni zakladnich dat o firthzohlednit¢i zvyraznit obsahovou podstatu @divou
mysSlenku) planu,ieba v samostatné podkapitole. Bude-lifildpd paténi mysSlenka
zaneru ¢i planu postavena na vysledku vyvojového &@edi, bude Zadouci
podnikovému procesu vyvoje, jeho gaanym i budoucim zdniin a vystum vénovat
samostatnou (pod)kapitolu — stnou, inform&né hutnou s odkazy na detaily uvedené
v Prilohach Budou-li naopak osou z&mu podstatné zvySeni objemu vyrobnich kapacit
a vyroby podniku (nap se p#izuje nova vyrobni linka), bude gebné informang
i obsaho¥ zvyraznit kapitoluvyrobniho planuopst v detailech odkazujici n@silohy.
Pijde-li o zangr rozSteni produktového portfolia softwarového podnikulazbu na
zajiseni i veSkerych uzivatelskych praci nad podnikemédadiou softwarovou aplikaci
(tedy gipad , kdy napiklad dodavatel mzdoveé aplikace bude ¢ppat* zakaznikm
mzdy apod.), bude so&asti planu podniku, vyZadujici samostatnou nebakjin
zvyrazrénou kapitolu, #ejmeé ¢ast typuPersonalni zdrojea obecn to nazeéme Proces
uzivatelského outsourcingu aplikacBamozejm¢ opst s detaily, grafy, procedurami,
metodikami uvedenymi PRrilohach Klicové mysSlenky zagrai se pochopitekn
promitnou také do ostatnich kapitol planu,ifldpd Marketingy ale zcela jist vzdy do
kapitoly Financi. Nakonec, jak pravil nikoli klasik: ,Penize jsoudyZaz na prvnim
misg.”

V dalSich davahach vyfine z divoda prakticnosti i pohodinosti z konkrétni
podrobné Sablony podnikatelského planu uvedenéoulde. Redevsim, zdvoda

odkazovani se v textu ji nazwe ,vzorovou Sablonou“.*

* KORAB, Vojtéch, PETERKA, Ji, REZNAKOVA, Maria. Podnikatelsky planBrno : Computer press
a.s., 2007. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.
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2.4.1 Vzorova Sablona podnikatelského planu

Vlastni podnikatelsky plan Prilohy podnikatelského planu
- Titulni strana planu - Detailni finani podklady
- Obsah planu - Projektované trzby
- Kontaktni informace - Vykazy CF historické
- Definice pojnt a zkratek - Vykazy CF projektované
- Rizeni dokumerit - Vysledovky historické
- Exekutivni souhrn - Vysledovky projektované
- Zakladni udaje o podniku - Rozvahy historické
- Vize podniku - Rozvahy projektované
- Historie podniku - Analyza bodu obratu (BEP)
- Organizace podniku - Kapitalova struktura podnik
- ManaZzersky tym - Struktura nakfad
- Podnikové infrastruktura - Podklady k analyzekri
- Produkty a sluzby - DalSi detailni informace
- Trhy podniku - Historie podniku
- Konkurence podniku - Organizd struktura
- Obchodni strategie - Profesni curriculum vitaanay éit
- Utvarové (funkni) strategie - Produktové informace
- Produktoveé strategie - Patenty, certifikaty, ...
- dalSi podklady v zavislosti na typu
- Oper&ni plan podnikani a gelu planu
- Odhady trzeb
- Finanrgi plan
- Hodnoceni rizik

TAB. 2: Struktura a obsah podnikatelského planu (KORAB t&ahj, PETERKA, Ji, REZANAKOVA,
Maria. Podnikatelsky planBrno: Computer press a.s., 2007. 216 s. ISBN&IF-251-1605-0.)
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2.5 SWOT analyza a nastroje v§Si analyzy podniku

2.5.1 SWOT

.Nej¢astji pouzivanym nastrojem analyzy je tzZSWOT analyza Jde o obecny
analyticky ramec a postup, ktery identifikuje aymge vyznamnost faktdrz pohledu
silnych (Strenghts) aslabych (Weaknesses) stranek zkoumaného objektu, tedy v naSem
piipadt samotného podnikatelského zfim a budouciho podniku, a dale z pohledu
piilezitosti (Opportunities) ehrozeb (Threats), kterym je nebo bude zkoumany objekt,
tedy nas podnik vystaveniidm je teba si ugdomit Ze:

- silné a slabéstranky jsou v podstainterni faktory, nad kterymi mameditou
kontrolu a které samy o sdbnizeme ovliviovat (napiklad naSe dobré nebo
Spatné manazerské schopnosti, jethiest nebo pmmeérnost naseho produktu,
personalu)

- hrozby a prilezitosti jsou externimi vlivy, které samy o sabneovlivnhime,
pouze na & miZzeme Vv rovig prizpasobeni zarru, resp. chovani podniku, tak
¢i onak
reagovat (nafklad situace na trhu prace, silna nebo slaba kamae,

legislativa — typicky naifklad daiova politika statu ,pracovni“ pravo).

Vlastni forma (tabulka sétyimi S, W, O, T kvadranty, seznaén sekverni
popis s vytem faktof ¢i jind kombinace aj.), vniz vysledky analyzy SWOT
zachytime, neni samilgmeé podstatna. OdliSeni a ozmami vyznamnosti jednotlivych
faktoni v téze skupié (nag. silné a velmi silné stranky) je santeprné¢ mozné, ale
ucelnost tohoto kroku a moznosti vyuziti detgjfitho ¢lenéni v priprav planu je teba
uvéazit.Casto je totiz S, W, nebo & T. Obecr se vyplaci spise konzervativniislivy
piistup k hodnoceni faktor

Nameéty, kde Ize hledat parametry S, W, O, T v naSemnjiad jsou uvedeny
v tabulkach 1 a 2.
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2.5.2 SLEPT

Nékdy téZPEST analyza(s vynechanim ,L“), je nastrojem charakteru posatdp
ramce slouziciho k identifikaci a zkouma@xiernich faktori. Zkratka ma sice take &v
puvod v anglickych terminech vymezujicich oblasti nzaj externi analyzy, avSak
v tomto gipact ,sedi na zkratku iceské terminy (SLEPT vymezeni oblasti analyzy
neni pochopiteld piisné disjunktni (takZze ndjklad otdzka posouzeni daniuke byt
podnikatelem chapana jako legislativni nebo ekookyniaktor — v konéném disledku
to vSak neni &ibec pochopitelné):

- Socidlni oblast (trh prace, demografické ukazatele, vliibad, ale také mira

a vnimani korupce, ,krajovée“ zvyklosti aj.)
- Legislativni oblast (zakony, jejich pouzitelnost a interpretel@ost

i ,nepravniky* prace soudvéetre rejstikovych soud aj.)

2.5.3 Nanéty pro hledani sinych a slabych stranek podniku

Oblast podniku Silné stranky Slabé stranky

-Procesy -Vysoka produktivita prace -Doba wwaha trh
-Management -Vize, "tah na branku" -Neni sgatedfizeni
-Obchod a marketing -Perfektni zakazky, prodeje -Neni znalost trhu
-Personal -Loajalni a nadSeny tym -Zavisl@stauné profesi
-Jiné znalosti a dovednosti -Skivvyvojovy potencial -Problematicky servis
-ZkuSenosti -Znalost trhu a treind -Nekompetentni pracovnici
-Pramyslové vlastnictvi -Zn&ka, patenty -Uplynuti patentovych prav
-Aredl podniku -Perfektni lokalita, poloha -fpanajemni smlouva
-Vyroba -Spikové vyrobni vybaveni -Zastaralé vyrobni linky
-Informa:ni technologie -Skdfé tizeni informaci -Zastaraly, poruchovy IS
-Finance -Solidni cash-flow #luzeni, nizké likvidita

TAB. 3: Mozné zdroje silnych a slabych stranek podniORAB, Vojtéch, PETERKA, i,
REZNAKOVA, Maria. Podnikatelsky planBrno: Computer press a.s., 2007. 216 s. ISBN&I¥251-
1605-0.)
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2.5.4 Nanéty pro identifikaci p Filezitosti a hrozeb podniku

Oblast PrileZitosti Hrozby

-Trh -Rychle rostouci trh -Zanikajici trh

-Typ podniku -Nejsou dominantni "lr4 -Silna, rostouci konkurence
-Normy, standardy i@sah pozadavknorem -Naklady na certifikace
-Pracovni trh -Dostatek volnych zdioj -Legislativa, socialni davky
-Technologicky rozvoj -Nové trzni niky (vyklenky -Naroky na znalosti
-Ekonomické trendy -t HDP, Zivotni Grovie -Pokles poptavky
-Legislativa -Zakon roz8i nas trh -SlozZitost zakdn naklady
-Politika -Snizeni dani, dotace -Invéstipobidky
-Globalizace -Roz&ni trhi -Nova konkurence

TAB. 4: Nanxty pro identifikaci pilezitosti a hrozeb podniku (KORAB, Veéith, PETERKA, Ji,
REZNAKOVA, Maria. Podnikatelsky planBrno: Computer press a.s., 2007. 216 s. ISBN&I¥251-
1605-0.)

- Ekonomickéa oblast (makroekonomické hospaslée ukazatele aiedpoklady,
piimé a nefimé daw, trzni trendy typu rozvoje automobilovéhoamyslu,
restrikce vyvo# a dovoa, statni podpora aj.)

- Politickd oblast (stabilita posru resp. statnich a municipélnich instituci,
politické trendy a postoje k podnikani aj.)

- Technologickaoblast (technologické trendy — typicky vyvoj astedky vyvoje
internetu, podfirné technologie a aplikace a jejich dostupnost aj.)

2.5.5 Porteniv model konkurenénich sil

Jde o model resp. rdmec pro zkoumani konktremaSeho podniku, t'ajiz
potencialnich nebo redln existujicich. Jakkoliv Ize stimto modelem pradova
v sofistikovarjSi podolkt a zkoumat mozné chovani a sily konkdrdéoh subjeki,
bariér vstug konkuregniho prostedi apod., pro dely podnikatelského planu posta
vymezeni pti zobecrnych oblasti, v nichz jefé¢ba posuzovat hrozby ze strany

existujici a mozny vznik budouci konkurence nagatuniku. V zasatljde o:
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Vnitini konkurenci, tedy konkurenci v tomtéz typti oblasti podnikani, v niz
figuruje peka (pekaem ovSem riize byt ifetzec nebo hypermarket s vlastni
pekarnou), stavebni firma stavebni fénjazykova Skola jazykové Skole nebo
dopravce dopravci, i kdyZ jejich specializace (stav, jazykova nebo co se
typu pouzivanych dopravnich priedki tyce) miZze konkuretini subjekty
vyrazre diferencovat.

Novou konkurenci, tedy ty subjekty, které na nas trh vstupuji npbtenciali
hodlaji vstoupit a konkurovat nam. Zjavat riziko tohoto druhu konkurence
samozejm¢ neni jednoduché, lze ¢étdinou pouze odhadovat na zékiad
vyhodnoceni — tedy v naSenripadt opst pouze odhadu — charakter trhu
(atraktivnosti na trhu dosahovaného zisku, budaucifivoje trhu, Urova
sowasné konkurence, bariér, tj. obtiznosti vstupu eatot trh z hlediska
piedevsim zdragj apod.). V pipact zakladani podniku to bude totiz p&amas
podnik, ktery bude mit charakter nové konkurencedaaém trhu a v tomto
piipadt naSe Gvahy o nové konkurenci jsou spiSe posouzenika budouciho
.zahugovani“ trhu, pipadré obsazovani nami ,objeveného” trzniho vyklenku.
Zpétnou integraci v dodavatelskémietzci, ktera plyne zrizika zvySeni
konkurence kili tomu, Ze nas existujici potencialni odbratel (odiratelé) se
rozhodne zajidovat si do budoucna nami doposud dodavané prodilsiyzby
vlastnimi silami. Je to fjpad pek#e, jehoz zakaznik typu marketu, ktery
doposud zajifoval peka@i vynosy pravidelnym odisem jeho péva, se
nagiklad rozhodne postavit vlastni pekarnu a pécilastai produkty. Typicky
dnes tento fiklad nastava v oblasti programovych aplikaci nshoeb (do
puvodré (cetniho programu si vyrobce — firma postépraintegruje funkce
personalnich agend, sledovani dochazky apod., aspéo minulé-pgvodni
dodavatele &hto subaplikaci, kté vydélavali na integraci svych produkt
personalni agendy¢i dochédzky ktomuto detnimu softwaru, se stane
konkurenci).

Dopiedna integrace v odkEratelském rettzci je obraceny fipad edesSle
uvedeného rizika zpné integrace. Tedy dodavatel se rimdim svého
podnikani posune do sféry podnikani svéliwgainiho odbratele — zdkaznika

a stava se jeho konkurenci — tedy teoretickpaun uspsSného pekia, ktery ke
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svému pekistvi koupi nebo fstavi obchod s @évem nebo dokonce
S potravinami.

- Riziko konkurence substitutii plyne z ohrozeni nasSich prodtkta trhu jinymi,
vice¢i mere piibuznymi produkty, které nami dosud nabizené produkitym
zpisobem nahrazuji. Vifpad ,klasického” pek&e mize jit napiklad
o konkurenci typu ,zdrave vyzivy“, jdouci proti kemmaci ,klasického* bilého
peiiva a agresivé nabizejici specialni sojové nebo tmavé€iyae se snahou
pietahnout zakazniky ,klasického” pgkana svoje odliSné produkty. Typicky se
objevu;ji rizika konkurence substituti produkiéi zabavy — kino versus televize,
Zivé koncerty versus video/audio nahravky, klasidRé nebo radio sluzby

versus internetova zabava n&ipati apod.

2.6 Nastroje vnitni analyzy podniku

Podpirnych néastraj pro analyzu vninich faktofi podniku je celarada.
Nicmére s ohledem na jedidrostfizeni, vnitniho systému a uspidani kazdé i té
nejmensi firmy je pouzitelnost a efektivna&ttto nastraj pomerné omezend, pokud se
tyka zjiSeni konzistence vnihi analyzy a omezeni rizika opomenutéjakého
vyznamného vnihiho faktoru. Nkteré tyto nastroje se snazi vymezit obecné oblasti
které pokryji vSechny mozné vimi faktory podniku, jiné se pak zatoji 0Zeji na
konkrétni skupinu vnitich faktofi. K prvnimu typu pat nagiklad ,modely” 7S nebo
piistup es firemni funkce/ zdroje. Z druhé skupiny pak Ize zminit nédad
portfoliové matice (negasgji BCG matice), pripadre vyuziti analyzy
marketingového mixu 4P (ptipadré ,dokonalejSich* tyg 5P ¢i 7P). S ohledem na
omezewjSi pouzitelnost &chto néstraj pro strukturovani vnihi analyzy firmy ¢i

podnikatelského zagnu uvedeme informace ¢ahto nastrojich pouze telegraficky:
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26.17S

Model nabizi zkoumani firmy prdstdnictvim sedmi zakladnich viiich
oblasti kazdé spaleosti, kde pismeno S’ je pocate&nim pismenem jvodns
anglickych nazit téchto oblasti. \Ceskych ekvivalentech jde drategii, systéemy
(vnitfni systémy a procedurgizeni firmy), strukturu (organizéni struktura firmy),
spolupracovniky (lidské zdroje firmy, anghaff), styl manazerské prace (kompetence
a p'stup managementugchopnosti (anglskills, tedy pracovni a tw¢i dispozice lidi ve
firm¢, jejich profesionalni kompetence, kvalifikacgjlilené hodnoty (principy, ideje
a hodnoty sdilené ve firtn— angl.sbared values). Analyz@&cthto oblasti jeieba je&t

doplnit minimalrg o finartni analyzu firmy.

2.6.2. Firemni funkce/ faktory

Stavi na funé&nich (funkcionalnich, utvarovych) oblastech aktifitmy,
nagiklad: obchod a marketing, finance a ro&yo personalni zdroje, vyzkum a vyvoj,
vyroba a vyrobni faktory, oblast IT/IS a infrastruta spolénosti.”°

® KORAB, Vojtéch, PETERKA, Ji, REZANAKOVA, Maria. Podnikatelsky planBrno : Computer press
a.s., 2007. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.
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3. Analyza problému a sodasné situace

V této kapitole pedstavim firmu, jeji f;sobnost podnikani, vyznamné stavby,
postaveni na trhu. Dale vyvoj obratu a ziskuwigt@angstnand a strukturu vzéanosti
a provedu SLEPT a SWOT analyzy.

3.1 Fredstaveni a charakteristika firmy IMOS Brno, a.s.

,IMOS Brno, a.s. vstoupila n&esky stavebni trh gatkem roku 1997 a stala se
vyznamnou univerzalni stavebni spwmlesti. Bhem své existence si vybudovala
pevnou pozici mezi stavebnimi sp@estmi a velmi rychle roz8ka svoji pisobnost
z jihomoravského regionu na celdieskou a Slovenskou republiku. Podnikatelské
aktivity pod obchodni zrkou IMOS se vSak datuji jiz od roku 1990.
Spole&nost je odcervna 2005 organiza¢ rozcklena na zavod pozemniho stavitelstvi
a zavod vodohospotkkych a dopravnich staveb sidlici v Bra zdvod Ostrava
zaméteny pevazi na pozemni stavby, se sidlem v Osifraila Slovensku néas

zastupuje organizaa zlozka Slovensko, ktera bylzena v roce 2004.

Spolenost vykazuje zakladni kapital 205 mil¢la je 100% vlastma jedinym
¢eskym subjektem - spdleosti IMOS holding, a.s. Zakladni kapital jeiten 204 kusy
akcii na jméno ve jmenovité hod#dt000 000 a 2 kusy akcii na jméno ve jmenovité
hodnot 500 000.

Veskera cinnost je zarmd'ena na kvalitu provadych praci, na pétby
a snizovani rizik zakaznika, ochranu zivotniho ffemi a v neposledrniad také na
ochranu zdravi a bezfmost prace, proto firma postupzavedla a i nadale udrzuje

systémiizeni podniku.
Materialre-technickym vybavenim pat ke Sptkdam svého oboru. Tato

skute&nost umo#uje pokryt vlastnimi progedky i technicky velmi nakimé stavby.

Provozni vybaveni spalaost neustéle sdippiasobuje novym trenin.
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Logo spole&nosti: I m E 5 .

3.2 Obory piisobnosti a rozdleni firmy

Pozemni stavby

Zavod Brno - PS (cca. 330 zastnand@) disponuje 6 sedisky hlavni stavebni
vyroby (HSV), dale sedisky gipravy vyroby, kovovyroby a fjruzené stavebni
vyroby (PSV). Zavod Ostrava (cca 50 zstmand) disponuje 4 sedisky HSV, které

se zabyvaiji realizaci novostaveb a rekonstrukchdstedujicich &eli:

. vyrobni a skladové haly
. obchodni centra
. stavby oldanské vybavenosti - bytové domy, objekty pro zdnawetvi, Skolstvi

a kulturu
Vodohospod#&ské a dopravni stavby

Zavod Brno - VHS a DS (cca. 200 zéstand) je tvaren 4 stedisky VHS

a 2 stedisky DS, které se zabyvaji nasledujicimi stauvaebpracemi:

. terénni Upravy, rozsahlé zemni prace, kompletéitesthnické infrastruktury
. kanalizace, cistirny odpadnich vod, vodovody, vodojemy, Upravgkit
(referergni stavby)

. rychlostni komunikace, silnice, mosty a inZenyrk&astrukce

Projektova ¢innost

Stredisko projekce se zabyva nasledujicimnostmi:

. konzultani ¢innost v oboru fipravy a realizace staveb

. architektonické studie (situace, dispoéia hmotovéeSeni staveb)
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. projekéni a inZenyrské prace pgebné pro Uzemni a stavebfizeni \tetn
obstarani fislusnych povoleni
. provadci projekty staveb a technologickych delk

. vykon inZzenyrsk&innosti (autorsky dozor)

Silniéni vyvoj, akreditovana zkusebni laboratd

Poskytuje sluzby za#ené na zvySeni efektivhosti organizadisgbicich
v oblasti dopravniho stavitelstvi a hospisté. Cilem &chto aktivit je zlepSovani
jizdniho pohodli, bezgeosti v dopra¥ a stavebniho stavu pozemnich komunikaci.
Kromé¢ toho pisobi i v jinych oborech stavebnictvi, zejména paozidm
a vodohospodékého.

Odbornost pracovist spa&iva zejména v oblasti vystavby, oprav a uadrzby
netuhych vozovek pozemnich komunikaci. Zabyvamesseni konstruénimi vrstvami
s hlavnim zarrenim na huténé asfaltové vrstvy. Svoji odbornost rozvijime wlsdu
s potebami a pozadavky odiatel.

Divize silnicni vyvoj (DSV) se orientuje n&eSeni vyzkumnych a vyvojovych
projekii, na problematiku technického rozvoje,azkumné a diagnostické prace
v oboru pozemnich komunikaci a &ianost akreditované zkusebni laboratcOd roku
1995, po transformaci Zienénim do firmy IMOS Brno, a.s. navazuje na dlouhaleto
tradici Silniéniho vyvoje Brno a jako nezavisla organizace pélkje ve vybranych
specializovanych aktivitach.

DSV se zabyva nasledujiciginnostmi:

. Vyzkum a vyvoj v oblasti pozemnich komunikaci - heclogie vystavby,
udrzby a oprav vozovekeSeni projekt a ukofi technického rozvoje; zpracovani
technickych  pedpisi - norem, technickych podminek, metodickych
pokyni, technologickych postuip apod. problematika dopravy ve vézima
ochranu Zivotniho proisdi.

. Akreditovana zkuSebni labor#t@.1074 provadi komplexni zkouSky zemin,
kameniva, asfalt vyrobki z asfal, asfaltovych swsi, stabilizaci, vozovek,
vozovkovych vrstev, nedestruktivni zkousky betonchr8idtovym kladivkem,

prikazni, kontrolni, pejimaci a rozhod zkousky.
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. Diagnostika vozovek, poradenstvi-technicka pomawyrimy asfaltovych sisi,
navrhovani a vyp#ly vozovek, pizkumné prace, navrhy adrzby a oprav vozovek.

3.3 Vyznamné stavby firmy

» Rajska budova Vysoké Skoly ekonomické v Praze

» Rekonstrukce a dostavba arealu VUT v8MBozZetchova
* budova VUT Brno, Fakulta podnikatels
* E Il — 3 Silnice I/6 Praha — Pavlov

* Moravsky zemsky archiv v Bé&n

* NejvysSi spravni soud v B¢n

* Galerie Vakovka v Brre

» Divadlo Reduta v Bré

e Justéni aredl v Brgy

OBR. 2: Justéni areal v Bra

OBR. 3: IKEA Brno"

® Imos Brno, a.gonline]. 2008 [cit. 2010-01-27]. Internetové stkgrspol&nosti. Dostupny z WWW:
<www.imosbrno.eu>. Www.imobrno.cz, www.imos.as.
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3.4 Postaveni na trhu a konkurence

Na zaklad PORTEROVA modelu, ktery zkouma konkurenci podnilsiiy
konkurergnich spolénosti, zde uvedu 9 negjgich konkureri firmy IMOS.
Konkurenty gedstavuji na zékladanket ve stavebnictvi. Z anket za posledni 2 roky,
muzeme vidt, Ze firmy v TOP 10 se opakuji. Firma IMOS se pmljg kolem 7. — 8.
mista véeském stavebnictvi gadi se tim mezi nej¥si stavebni spot@osti vCeské

republice.

TOP stav 10 (2007)

1 Skanska CS a.s. 35905 000

2 Metrostav a.s. 28 480 900
3 Stavby  silnic g22 277 959
Zeleznic, a.s.
STRABAG a.s. 19 523 959
OHL ZS, ass. 10 225 652

TCHAS, spol. sr. 0. |6 972 406

6
7 [MosBmoas  |e67s328

8 PSJ holding, a.s. 4 661 517

9 PSG-International 4 528 390
a.s.

10 SYNER, s.r.o. 4 424 085

TAB. 5: Vlastni zpracovanfTOP STAV 100 Casopis Stavebnictv2009, ré. 2009,&. 1)

30



TOP stav 10 (2008)

1 Metrostav a.s. 22777 798
2 STRABAG a.s. 17 945 406
3 Skanska DS, a.s. 17 800 977
4 EUROVIA CS, a.s. 15511 953
5 OHL ZS, ass. 12 083 703
6 Skanska CZ a.s.. 9852 651

7 HOCHTIEF CZa.s. |8 480 817

9 GEOSAN GROUP a.s.|6 325 115
10 TCHAS, spol. sr. 0. [5087 047

TAB. 6: Vlastni zpracovani (TOReského stavebnictvi 2008STAVITEL[online]. 2009 [cit. 2010-01-
27]. Dostupny z WWW: <http://stavitel.ihned.cz/ddeed/stavitel/stavitel_top_2009.pdf>.)

Mezi nejwtsSi konkurenty firmy IMOS dlouhodebpati firmy SKANSKA CS,
Metrostav, Strabag, OHL ZS. V této kapitole se hmaiotknout, Ze viechny uvedené
firmy jsou vlast@ny jinymi, nezéeskymi majiteli a subjekty. Firma IMOS je n&{$i
¢eska stavebni firma. Pokud budeme firmy gbadat podle toho, kde ma hlavni sidlo,
pak je IMOS spolu s OHL ZS neji&i z Jihomoravského kraje.
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3.5 Organizani struktura spoleénosti

Analyza 7S zkouma vriiti prostedi firmy, sodasti 7S jako 3ti v gadi je

Struktura, je zde chapana i orgagiziastruktura.

IMOS Brno, a.s.

Predstavenstvo

Organizaéni
sloZka Slovensko

Generalni feditel

spravni usek

ZivodBrno Obchodni Divize Usek nakupu Technicky Zavod
-VHSaDSs tnsek silni¢ni v§vcj z sluZeb fisek Ostrava

SCHEMA 1: Vlastni zpracovani na zéklagodkladi vyro¢nich zprav IMOS Brno.

Predstavenstvo:

Predseda fedstavenstva: Ing. @it Stercl

Mistop‘edseda fedstavenstva: Ing. Ivan Sigmund
Ing. Jan Sniegon

Clen predstavenstva: Ing. Milkarasek

Ing. Robert Suchanek
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Dozoréi rada:

Predseda: Ing. Jii RuliSek
Clenové: IiRpdomir Vostal
Jan Kozubal

Management:

generalnieditel: Ing. @kch Stercl
Zavod Brno

feditel zavodu Brno — PS: Inglavi Karasek
feditel zavodu Brno — VHS a DS: Ing. Rol&rthanek

obchodniteditel pro soukromy sektor: Ing. JamiK

obchodniteditel pro véejné zakazky: Ing. Eduard Hrouzek

ekonomicko - spravrieditel: Ing. Petr Svejnoha
technickyreditel: Ing. Romidusak
feditel divize Silngni vyvoj: Ing. Petr Meluzin
feditel nakupu a sluzeb: . IBderek Klima

Zavod Ostrava

feditel zavodu Ostrava: Ih@n Sigmund
feditel zavodu Ostrava: Ing. Jan Sniegon ml.
obchodniteditel: Ing. JA&niegon st.
technickyreditel: Jan Koalb

Organiza¢na zloZka Slovensko

obchodniteditel Ing. Jozef Stafak

Organizaéni struktura: Vlastni zpracovani na zakkagodkladi vyrocnich zprav IMOS Brno.
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3.6 Zaméstnanci spol€nosti

Patet zamtstnand ve firm¢ IMOS nmel od roku 2000 vzestupnou tendenci, az do

MLt

Ze firma si¢asgji najima jiné firmy formou subdodavky, protozeystasto levejsi nez

néklady na vlastni zafatnance.

1000 ~
900 A

t zaméstnancu

poce

907 905
o5 793 557 826 799

800 - 699

700 1 600

600 -

500 -

400 -

300 A
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100 -
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2003
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rok

GRAF 1: Vlastni zpracovani na zaklagodklad: vyroénich zprav IMOS Brno.

Vzdélanostni struktura spalrosti

pro rok 2008 ukazuje, Ze polovina

zanestnand je vywena, stedoskolské vz&ani ma necelétvrtina zangstnand.

VysokoSkolské 135 17]2
Uplné stedni oborné 172 22
UplIné stedni vywené bez maturity] 45 5,7
Vyuceni 392 50,1
Z&kladni 39 5,6
Celkem 783 10(

TAB. 7 : Vlastni zpracovani na zaklagodklad: vyrocnich zprav IMOS Brno.
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3.7 Ekonomické ukazatele

3.7.1 Vyvoj obratu firmy v letech 2000 — 2008

Obrat spol&nosti zaznamenal od roku 2000 prudky vzestup aotcolu 2006,
kdy obrat vzrostl vice nez 5krat. Od roku 2006 &rodrZuje obrat okolo hranice 6-7
miliard korun. Dle mého nazoru nasledujici 2 — Byrdoudou na sestupu, Avbdu
hospodéské krize. Z pedkEZznych vysledk firma dosahla v roce 2009 obratu ve vysSi
cca. 5,7 miliardy. Pokles o vice nez 1,2 miliardyati roku 2008 je tkazem, Ze
i firma IMOS zaznamenala hospddiéou krizi. Nasledujici roky 2010 a 2011 si
myslim, Ze budou jeSto nico slabSi nez rok 2009 a od roku 2012 by se trémdto
mohl vratit na hranici 7 miliard korun.

8 000 000 A
7 233 946

7 000 000 A 6 675 328
6 000 000 -
5243 517 5 156 458
5 000 000 -~
4 000 000 -1
3100 021

3 000 000 - 2 456 897
2 000 000 -~ 1 375 6gs L 588 306
1000 000 J I

0 = T T T T T T T T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

6 937 591

v tis. Ké

rok

GRAF 2: Vlastni zpracovani na zaklagodklad: vyroénich zprav IMOS Brno.
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3.7.2 Vysledek hospodiéeni (pied zdarénim) v obdobi 2000 - 2008

Vysledek hospodeni ukazuje, jak byla firma ziskova, z grafuizeme vidt, ze
firma IMOS dlouhodob vykazuje zisk, ktery ve&Sirg piipadi kopiruje vyvoj obratu.
Zisk mezi roky 2000 az 2008 vzrostl vice nez 1Qkzajimavé je, Ze firma v poslednich
3 letech (2006-2008) ma podobny obrat, ale zisk ino&® vzrostal o vice nez
100 miliona korun, to ukazuje, jak je firma G&mna.

600000 A

505 349

500000 -

419 294
400000 A

305 383

300000 -
200000 - 176550 188510 194653
100000 1 o 59550 63437 I I I
0 -—. ' . ! . ! T T T T T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

v tis. Ké

rok

GRAF 3: Vlastni zpracovani na zaklagodklad: vyro¢nich zprav IMOS Brno.
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3.8 SLEPT analyza

SLEPT analyza zkouma externi faktory oilijici podnik IMOS, jsou to:

Socialni, Legislativni, Ekonomické, Politické a Tieologicke faktory.

Socialni faktory: Trh prace je @eské republice na sestupu, projevuje $
hospodéskad krize, mékh novych pracovnich mist a rostol
nezandstnanost. Korupce ve stavebnictvi je k&jVze vSech obar

V oblasti legislativy, mZeme mluvit o Ceské republice jak
o stabilnim prosedi, z&kony s€asto nemini a jsou jasé rozliSené
a konkretizujici.

Ekonomika je v satasné dob oslabena z i/odu hospod&ké krize,
ktera poznamenala cely &vi naSi republiku a vSechny oty
podnikani. Dosavadni trend vyvoje ekonomiky bylvaastupu.

Politicka situace neni omezuijici pro @ity této prace. Politické prosti
je v sowasnosti v pechodném sestaveni, blizké volby bglynustalit
¢eskou politickou situaci. R jsou stabilni politické strany .

V oblastitechnologii se projevuje préaprobihajici hospodsaka krize,
stavebni technologie zaznamenavaji niZsi poptavim aejsou nuceni
vyvijet nové a modejsi technologie.

SCHEMA 2: Vlastni navrh
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3.9 SWOT analyza

SWOT analyzou posoudim silné a slabé stranky fil@S a dale filezitosti
a hrozby, kterym je IMOS vystaven.

SCHEMA 3: Vlastni navrh
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4. Vlastni navrhy reSeni, finos navrha resSeni

V kapitole kratce fedstavim dotni program, protoZze se domnivam, Ze pfg m
navrh, je zapdebi byt sezndmen s programem, kterého se pracetykarhnu takové
feSeni, aby bylo pro firmu co nejefektéyi a nejvice ziskové. DalSi popis programu je

uveden v kapitole 8.iHohy.

4.1 Popis programu Zelena usporam

.Program Zelena usporam je z&mn na podporu instalaci zdiopa vytagni
s vyuzitim obnovitelnych zdrdjenergie, ale také investic do energetickych Ugpior
rekonstrukcich i v novostavbach. V programu buddppoovano kvalitni zateplovani
rodinnych dond a bytovych dom, nahrada neekologického vyt za nizkoemisni
zdroje na biomasu a c¢imna tepelna cerpadla, instalace éthto zdrofi do

nizkoenergetickych novostaveb a také vystavba wipias energetickém standardu.

Ceska republika ziskala na tento program fémarprostedky prodejem tzv.
emisnich kredit Kjotského protokolu o snizovani emisi sklenikovyaliina. Celkova

ocekavané alokace Programu je az 25 miliard korun.

Podpora v ramci programu Zelena usporam je nasdata aby prosedky
mohly byt ¢erpany v pitbéhu celého obdobi od vyhlaseni programu do 31. peesi
2012. Zadosti o podporu budotijfméany do konce trvani programu, nebo déempani
financnich prostedki programu. O dotaci lze Zadat jakeg realizaci op#&tni, tak po
ni, nebude vSak mozné Zadat o podporu fepatdokoenych ped vyhlaSenim
programu. Podporu je mozné poskytnout nézeai instalovana v obytnych domech,
nikoli nagr. v objektech utenych k individudlni rekreaci nebodgpnyslovych objektech,
a to ani v pipact, Zze zde ma Zadatel trvalé bydiist
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Zakladni ¢lenéni programu

Program jetlenén do ¥ zakladnich oblasti podpory:

A. Uspora energie na vytapni

+ A.l. Celkové zatepleni
« A.2. Dilkki zatepleni

B. Vystavba v pasivnim energetickém standardu
C. VyuZziti obnovitelnych zdroji energie pro vytagni a piipravu teplé vody

« C.1. Vymena neekologického vytépi za nizkoemisni zdroje na biomasu
a &inna tepeln&erpadla

« C.2. Instalace nizkoemisnich zdraja biomasu adinnych tepelnyckerpadel
do novostaveb

+ C.3. Instalace solagrermickych kolektol

D. Dotagéni bonus za vybrané kombinace opédtni - nékteré kombinace opéni jsou
zvyhodrény dot&nim bonusem (pouzefripsowasném podani zZadosti a maxin#ln

jednou pro dany objekt ifpvyuZiti vice z uvedenych kombinacf).“

" Zelena Gsporarfonline]. 2009 [cit. 2010-05-04]. Zelena Gsporddostupné z WWW:
<www.zelenausporam.cz>.
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4.2 Firma IMOS a program Zelena usporam

.Firma IMOS se do seznamu odbornych dodavatelpsala $ zpracovavani
této prace na mé dop@eni. A ziskala statut odborného dodavatele v nagtgdh
oblastech:

A. Uspora energie na vytapni v obytnych domech

* Tepelné izolace
 Okna
» Dvefe vrejsi

Vyrobci stavebnich materiali, s kteryma mize firma provadét realizace:
 LEKOS - STAVBY

¢« OTHERM, WINDOW HOLDING a.s.
* Saint-Gobain WEBER TERRANOVA a.s.

Oblast pasobeni (kraje)

* Hlavni mésto Praha

» Jihatesky Ceské Budjovice)
» Jihomoravsky (Brno)

» Karlovarsky

» Kralovehradecky

» Liberecky

» Moravskoslezsky (Ostrava)
* Olomoucky

e Pardubicky

* Plzaisky

» Stredaiesky

» Ustecky

* Vysatina (Jihlava)

u 8

o Zlinsky

8 Zelena Usporarfonline]. 2009 [cit. 2010-05-04]. Zelena Gsporddostupné z WWW:
<www.zelenausporam.cz>.
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4.3 Konkrétni navrh pro firmu

Konkrétni projekt, na kterém ukazuijmavrh pro firmu IMOS, jsem si vybral
v Brné v mestskéecasti Slatina. Cely projekt ve Slatife tvaren ze 14 bytovych doim
které jsou tizr¢ velké, 12 dom je stejnych a 2 jsou asi 0 polovinu zastey plochy
vétsi. Castku, kterou se chysta Slatina investovat na pedjekt je az 66 mil. K Pro
moji praci jsem si vybral 1 a to bytovyamh na ulici Tilhonova 52a,b. Tentaieh je
souwasti 12 stejnych dom

4.3.1 Bytovy dim Tilhonova 52a,b

Dum Tilhonova 52a,b je samostatstojici zany bytovy dim, ktery ma dva
samostatné vchody.tin je podsklepeny s¢p nadzemnimi podlazimi. T podlazi jsou
stejné, dalSi dv jsou sodasti dvoupodlazni nastavby, nastavba je dddate
realizovana a je kryta mansardovoueshou. V doms je 20 bytovych jednotek

a zastayna plocha jednoho podlazi je 277m2.

OBR. 4: Vlastni fotografie bytového domu
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Navrhované upravy, na které je mozné zadat dotaci

Dodaténa tepelna izolace tlotisyl00mm (fasadni gmovy polystyren EPS,
piip. desky z mineralnich vlaken) népvitnych ¢asti obvodového plaSthadzemnich
podlazi, vS8e s povrchovou Upravou tenkovrstvou kwmait na sirku armovanou
sklovlaknitou vyztuznou govinou, spodni hrana zatepleni bude na Grovni horay
sklepnich oken, o&ti a nadprazi oken a balkonovych tive nadzemnich podlazich

budou zatepleny tepelnou izolaci tlékg 20mm.

Nahrada stavajicich vyplni otvov bytech nastavby za nova plastova s ramy

z pétikomorovych a vice komorovych prafise zasklenim termoizaliaim dvojsklem.

Zatepleni strop v 1.PP z pnového polystyrenu tlotiEy 80mm bez povrchové
Gpravy, gipadré deskami z mineralnich vladken tlaky 80mm s povrchovou Upravou
tenkovrstvou omitkou na&ku armovanou sklovlaknitou vyztuznouwavinou, desky

budou lepeny a kotveny k podkladu.

Navrhované Upravy: Vlastni zpracovani

4.3.2 Vypdet moznych dotaci (Tilhonova 52a,b)

Celkové zastatna plocha = 277m2/1 patro
Dum ma celkem 3 patra, kterych se dotace tyka.

3 x 277= 831 m2 — vyima pro vypd&et dotace

Typ dotace: bytové domy A — Uspory energie na vytapni

43



Jednotlivé druhy dotace:

A.1 — celkové zatepleni s dosazenimdmi spotreby energie 30kWh/m2:1500 x 831
=936.000 + 15.000 (energetické hodnoceni) + 24(p6Apora na projekt) £.285 500

A.1 celkové zatepleni s dosaZzenim ¢ni spotreby energie 55kWh/m2:1050 x 831 =
655.200 + 15.000 + 24.000941.550

A.2 — diki zatepleni s r@&ni spotrebou nizsi o 30%:600 x 831 = 498.600 + 15.000 +
24.000 =537.600

A.2 — diléi zatepleni s r@&ni spotrebou nizsi 0 20%:450 x 831 = 373950 + 15000 +
18.697 =407.647

4.3.3 Celkova mozné dotace na projekt Slatina
Zde musim vzit v potaz wgnou podporu — Blokova vyjimka (kapitola

8. Hilohy), tedy ze Brno-Slatina spada do kategorie-3thaximalg 20% celkovych
nakladi na vystavbu.

Dotace se tyka z niZze uvedeného r@mpo

Nazev  [Cenacekem

Zatepleni obvodoveého plést 1509 033

Vymeéna vyplni otvoi 694 636

Zatepleni strop suteréf 141 587
2 345 256

TAB. 8: Vlastni zpracovani
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VySe dotace:

2345256 x 0,2 468.997

TAB. 9: Vlastni zpracovani

Budu-li uvazovat, Ze by Slatina Zadala dotaci typul celkové zatepleni
s dosazenim tmi spoteby energie 55kWh/m2, kde vySe dotace z mého dtypmize
byt az 911.550, ale kli Blokoveé vyjimce by dostala dotaci ve vysi 468799 presto,
Ze neni dotace v maximalni vysi, jef@d vysSi jak 50% celkové dotace a na jeden
bytovy dim dostat téréx pal milionu je velice vyhodné.

4.3.4 Rozpdéet bytového domu Tilhonova 52a,b

Firmé¢ IMOS jsem pedlozil slepy vykaz vyrr, aby na bytovy @im ucklala

kalkulaci. Kalkulaci provedli rozptéri firmy a je nasledujici:

Nazee ~ [Cenacelkem |

Zatepleni obvodového plést 1509 033
Vymeéna vyplni otvoil 694 636
Vymeéna zébradli francozskych oken 130 398
Zatepleni strof suteréf 141 587
Souvisejici prace 390118
Stavebni upravy v 1.PP 14 348
Zemni prace pro kanalizaci a plynovpd 33 353
2913473

TAB. 10: Vlastni zpracovani
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Pri takovém rozpétu ma firma vykalkulovany nasledujici zisk:

[Nazev ~ [Cenacelkem |

Zatepleni obvodového plést 117 705
Vymeéna vyplni otvoi 54 182
Vyména zabradli francozskych oken 10171
Zatepleni strop suteréf 11 044
Souvisejici prace 30429
Stavebni upravy v 1.PP 1119
Zemni prace pro kanalizaci a plynovgpd 2601
227 251

TAB. 11: Vlastni zpracovani

4.3.5 Rozpdet celkového projektu Slatina

Celkovy projekt se sklada ze 14 ti bytovych doento, 12 stej velkych a 2
vétSich, rozmisinych v blizkosti vedle sebe. ddtskacast Slatina se chysta do projektu
investovat cca. 66 000 000.

UvaZuji zisk stanovovany % z rozfia na bytovy dm Tilhonova 52a,b, po

mém vypda@tu mi vyslo, Ze zisk z jednoho bytového domu je%,8ak:

66 000 000 x 0,078 5 148 000

TAB. 12: Vlastni zpracovani

Samostatny zisk z jednoho domu neni az tak zajimeeyzisk z celého projektu

je velmi slusny a je realny.
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4.3.6 Objem praci pro IMOS

Celkovd @ekavana alokace Programu je az 25 miliard korunhladem
k velikosti firmy IMOS odhaduji ve spolupraci s In§vejnohou, Zze by mohla firma
ziskat zakazky v celkové vysi 200-300 000 000. Fokudeme uvazovat konstantni
zisky jako v konkrétnim ipkladu, pak se dostavame na vynikajici vysledkye Zd
neuvadim konkrétntisla, protoze neznam problematiku budoucich zakakakda
realizace obnasfizné postupy a je jinak naméd, proto se neda za&tikonstantni zisk.

4.3.7 Spolufinancovani projekf

Druhou sodasti mé prace je, aby se firma IMOS podilela ndusipancovani
projekii. Myslim tim - obecny ipklad: Nekdo ma zpracovany projekt, fith s dotaci
Zelena usporam, ale nema na cely projekt dostdetnich prostedk:, uvazuje tedy

o Uwru od banky, pofipac o jiné pijcce. V této fazi vstoupi do uvazovani firma IMOS

e

Firma IMOS disponuj&istym pracovnim kapitalem v hodrol 321 958 000,

praw z tétocastky by byly projekty spolufinancovany.

e

nez jsou ochotny poskytnout banky a dalSi ftmannstituce. Proto by bylo vhodné
stanovit takovou urokovou miru, aby byla vysSi neaceni dlouhodobych vklad

a nizsi, nez urokové néklady bank a fitrdich instituci. To proto, aby pro firmu toto
spolufinancovani bylo vyhodisi nez ukladani financi na dlouhodobé vklady
a naopak pro investora, abyj¢ka od firmy IMOS byla vyhod¥Si nez od ostatnich

instituci.

V sowasnosti banky poskytuji tak vysokéeéay na 15 let za Urokové miry:
4,6 -5,2% p.a.

Uro¢eni dlouhodobych vkladje v sogasnosti: na 5 let: 2 — 2,5% p.a.
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Pro tuto skuténost navrhuji stanovit Urokovou sazbu pro spolufowvani

projekti: 4,5 % p.a.

Navrh spolufinancovani projektu Slatina

Pro ukazkovy fklad spolufinancovani budu dale brat projekt &katiPan

starosta mi s#lil plan financovani projektu a gda s iérem na 15 let.

Castka | zdroj financovani.

10 000 000 Bytovy fond
56 000 000 Usr

TAB. 13: Vlastni zpracovani

4.3.8 Vypdet vynosnosti spolufinancovani pro IMOS

Za predpokladu, Ze firma IMOSUET mestskécasti Slatina 56 000 000 korun, za

arokovou miru ve vysi 4,5 % p.a., pak vynosy v @thaych letech budou néasledujici:

Vypocdet anuity obecré:

a=hu *
1-v

hu — vySe Usru

i — Urokova mira

v - diskont

Diskont obecrg:
V= 1
1+i
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Vypocetdiskontu:  _ 1 _ ggge;
1+ 0,045

Vypocet anuity: 0,045

1-0,9567

a = 56000000 * = 5214373

VZORCE 1: Vlastni zpracovani

Rocni anuita je v tomtoifpact konstantni a je ve vysi 5 214 373.

Rozvrh vynosu z U¥ru v jednotlivych letech

TAB. 14: Vlastni zpracovani
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0 56 000 00
1 5214373 2520000] 2694373 53305 §27
2 5214373 2398753| 2815620 50490 §07
3 5214373 2272050 2942323 47547 84
4 5214373 2139646| 3074721 44472 §57
5 5214373 2001283| 3213000 41259 $67
6 5214373 1856694] 335767 37902188
7 5214373 1705598 3508779 34393 413
8 5214373 1547704] 3666664 30726 f44
9 5214373 1382703] 3831670 26 895 74
10 5214373 1210278| 400409% 22890 H79
11 5214373 1030094| 4184279 18 706 [0O
12 5214373 841802 | 4372571 14334129
13 5214373 645036 | 456933] 9764792
14 5214373 439416 | 477495j 4989 885
15 5214373 224538 | 4989834 O

22 215 595| 56 000 000



Je zapadtebi pgitat s inflaci, po konzultaci navrhujidoi inflaci ve vysi 2,5 %,

potom gFijem ze spolufinancovani bude:

Cista sodasna hodnotd 19 262 52

TAB. 15: Vlastni zpracovani pomoci programu Excel

V tomto pipack by spolufinancovani projektu fiknMOS vydélalo 19 262 528
za dobu 15 let, jednotlivé &ni ¢astky jsou v tabulce.

4.3.9 Celkovy ¥inos z projektu pro IMOS

Vysledny celkovy zisk pro firmu IMOS z posuzovanépmjektu v Brig —

Slating;

Realizace stavbif 5 148 000

TAB. 16: Vlastni zpracovani

Zisk za provedeni realizace je zisk, ktery firmadlme, pokud provede realizaci

stavby, takze zisk postupobdrzi ve fazi realizace stavby.

SpolufinancovéHilQ 262 528

TAB.17: Vlastni zpracovani

Zisk ze spolufinancovani je takovy zisk, kdy fanposkytne vlastni volné
prostedky ve vySi 56 000 000 a v nasledujicich 15tidetse ji bude vrace&dhto
56 000 000 se 4,5 % zhodnocenimesmé hodnoty jsou v tabulce: Rozvrh vynosu

z Uwru v jednotlivych letech.
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Veskeré ceny v této praci jsou uvedeny® & &etns DPH.

VSechnyisla ve vlastnim navrhu jsou konzultovany s Ingréte Svejnohou,

ekonomicko — spravnirfeditelem spolkénosti IMOS.

Celkovy zisk, ktery jsem vykalkuloval, povazuji zdobry. Vidina zisku
Z realizace asi 7,8% z objemu zakazkyadz tohoto projektu pro IMOS zajimavou
zakazku.

Déle vynos ze spolufinancovani, kdy firma agp Slatiné 56 000 000 agthto
56 000 000 firmi vynese za dobu 15 let 19 262 528 je vyborny vyked

Predstavu mam takovou: Pokud firma bude bojovat @zak, na kterou budou
majitelé Zadat dotaci Zelen&a usporam, navrhl by 8MiOrozpd@tu projektu i moznost
pomoci spolufinancovanim celého projektu, tim sedivam, Ze by ziskal wkterych

zakazkach konkureéni vyhodu, a tim by stoupla Sance na ziskani z&kaze
Casovy ramec projektu

Po konzultaci s Ing. @m Navratilem, by realizace projektuéta z&it v z&i
2010. V soudasnosti je projekt ve fazi, kdy si éstska ¢ast nechava zpracovat

projektovou dokumentaci a kiyuje potebné dokumenty pro dotaci Zelena usporam.

Samotna stavebni realizace bylanpo konzultaci ve fir IMOS trvat asi 15

meésial.

Financovani projektu by &o zait v z&i, samotny Udr se chysta stskacast

Slatina vzit od z4 tohoto roku na dobu 15 let.
Tato prdce ma slouzit pro firmu IMOSH pvypsani vylgrového fizeni na

dodavatele stavby a na poskytovatel@éray aby ¥déla, jestli je pro ni tato zakazka

vynosna a atraktivni.
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5. Zawr

Pro moji bakal&skou praci jsem si vybral téma Navrh podnikatelskéngru —
rozvoj pomoci doténiho programu Zelena tsporam. Tento podnikatelgkgzjsem se
rozhodl zpracovavat vipdni stavebni firgh IMOS Brno, konkrétd na jeji rozvoj
podnikani v oblasti dotmiho programu Zelena usporam a nasledného spahafovani

projekii.

Firmé jsem navrhl, aby se do programu zapoijila, protdd&cni program je

v souwtasné dob velky hit, pedevSim pak pro #&sta a bytové sdruzeni.

Pro svoji praci jsem si vybral projekt veestt Brn¢, mestskécasti Slatina, na

kterém jsem firmy ukazal, jak by mohl byt pro ni vyhodny.

Domnivam se, Ze navrh jsem splnil, protoze je temtgekt pro firmu velice
vyhodny, gedevsSim pak nejvice vyhodny v oblasti spolufinadeoy ale i samotné
realizace stavby. Cely program gt s miliardovymi investicemi s¢nem dotg&nim
programem, proto si myslim, Ze firma IMOS svojiike$ti mize dosahnout na takovou
cast tchto zakazek, aby byly pro firmu zajimavé a uspekojMyslim si, ze pokud
firma rozsfi svoji pisobnost pravtimto snérem, Ze dosahne z této oblasti podnikani
velice dobrych a kladnych vysletlkFirme jsem ch&l udélat takovy navrh, aby byl pro
ni v dnesni dob zajimavy a pedevSim ziskovy a to nejen z jedné zakazky, ale ze

souboru zakazek z dét@aho programu.
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8. Prilohy

Informace uvedené v této kapitole se tykaji progratelena usporam.

Seznam odbornych dodavatdé a seznam odbornych vyrobk a
technologii

.Zaméfeni programu vyZaduje vyuZziti takovych matériadtyrobki a zdizeni
a zéarové poskytovanych sluzeb, které zajisti dosaZeniu ciprogramu
a environmentalnich fphodi pro spolénost a zarove budou zarukou kvality pro
realizatory projeki. Proto je mozné z programu podipopouze vyrobky, zdzeni
a technologie uvedené v Seznamu vyiolak technologiia sluzby firem uvedenych

v Seznamu odbornych dodavitel

Oba seznamy jsou otmné pro vSechny dodavatele a vyrobky, které spini

piedem stanovené podminky programu. Zapis do sekznami zpoplatén.

Seznamy neni nutno vyuzivat v oblasti podpory Bsifpd vystavba), kde je

dosazeni pozadovanych pararmgirowiovano (blower-door test).

Kdo muze Zzadat o podporu

Opravrenymi Zadateli o podporu jsou vlastnici a stavebrmdinnych a bytovych

domi, ktefi dam vyuzivaji k bydleni nebo k poskytovani bydlewetitn osobam, tedy :

+ fyzické osoby podnikajici i nepodnikajici,
« spole&enstvi vlastnik bytovych jednotek,

+ bytova druzstva,

+ mésta a obce @etne meéstskychcasti),

« podnikatelské subjekty,

« pripadré dalSi pravnické osoby.
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Jak podat Zadost

1. Najdéte si odbornika na zpracovani projektu

Odbornik vdm poradi, zda vami pladnované tgdt ma Sanci splnit podminky
programu, zpracuje vam projekt a takzvané eneilgetibodnoceni a poime
s vyplrenim kryciho listu technickych paramitk Zadosti. Tohoto nepostradatelného
odbornika najdete v databdzeské komory autorizovanych inZefiya technik nebo
v seznamuCeské komory architekt Na zpracovani projektu i pebnych vypéta
(tedy energetického hodnoceni)izete také zazadat o podporu, a to az ve vysi 20,

respektive 40 tisic korun.

2. Vyberte si dodavatele a vyrobek

Vami vybranou investici musi provést firmaiaaena v Seznamu odbornych
dodavatel. Vyrobky ¢i technologie, které chcete pouzit, museji byt giateovany
v Seznamu vyrobk a technologii. Oba seznamy byly vyteay pro @ely programu
Zelena usporam. Pokud si z jakéhokoliwddu chcete vybrat firmu, ktera v seznamu
neni, pozadejte ji, aby se nechala do seznamu tzaps&z plati pro vyrobky
a technologie, které iie do seznamu nechat zaregistrovat vyrobce nebazdevJe to

jednoduché a bezplatné.

3. Vypliite Zadost o podporu

Formul& ziskate na kazdém krajském pracovisti Statnihaddodivotniho
prostedi CR (SFZP) nebo na webovych strankéch programu wwenaesporam.cz,
kde je ke stazeni. Fyzické osoby nepodnikajici rmoliormul& ziskat také na
pobakach bank, které jsou do programu zapojeny. Zadgshite bez probléiinsami.
Spolu se Zadosti jéaba pilozit vyplinény formul& kryciho listu, ve kterém se vyplji

technické udaje. Jeho zpracovani jeéomslozitjsi, proto jej vyphuje vami vybrany

odbornik s autorizaci (viz krakislo jedna).



4. S vyplrénymi formuléa¥i prij d’te na krajské pracovisé SFZP, & do banky

Pro fyzické osoby nepodnikajici plati, Ze s krydigtem a projektem detns
odborného posudku v oblastech A a B museji nejpawtivit krajské pracoviSiSFZP
(KP). Tam pedloZzené dokumenty posoudi a potvrdi, coz budéd traaejvyse ticet
pracovnich dii. Krajské pracovist vas poté vyzve, abyste si posouzené dokumenty
vyzvedli. Pokud v nich budou chyby, pracovnici KBnv poradi, jak je odstranit.
K posouzenym dokumeirn pridate vyplrénou Zadost §etné ostatnich pozadovanych
piiloh a gedate je pracovnikovi ve vybrané ban¢Bnz se podani zadosti zavrsi.
Pti podavani zadosti o podporu v oblasti C je pogaamodussi - vSechny dokumenty
najednou pedlozite pouze v bance. Naopak fyzické osoby pagitik a pravnickeé
osoby museji Zzadosketre projektu a vSechifloh odevzdavat vyhradnna krajském
pracovisti SFZP.

5. Priblizné do 10 tydni od podani Zadosti obdrzite vyrozuréni o poskytnuti
podpory

Vyrozumeéni bude kroni jiného obsahovatislo Zadosti a maximalniastku,
kterou miZete ziskat. Pokud séijgamotné realizaci op&ini neodchylite odiwodniho
zantru a udlate vSe spraw) neni divod, abyste nedostali plnou dotaci. Musite vSak
pocitat s tim, Ze poskytovandastka podpory nefize pgekradit vySi investtnich
nékladi. S realizaci investice sanfepn¢ nemusitecekat deset tydh miZete zait
tteba ihned po podani Zadosti. Naopak od data, kdy médde dorteno vyrozunini,

s investici pilis dlouho otalet neiizete. Na provedeni planovaného épai mate od
data vydani rozhodnuti o poskytnuti podpory tytotyh 9 mesiai v oblasti opatni
C, 18 n&sia1 v oblasti A a 24 rsial v oblasti B. KdyZz vam budoufignany dotace

v kombinaci dvou oblasti, vzdy $el'te tou delSi litou.



6. Prokazte ukorteni realizace opateni

Po dokoweni investini akce zajéte do banky, kde se prokazete vyrozafm
0 poskytnuti podpory, ipdlozite faktury s tzv. polozkovym rozfiem a potvrzenim
o0 jejich zaplaceni a doloZite, Ze realizace projéktla dokokena. Jak? iedlozite bd’
kolaud&ni souhlas, nebo oznameni o uzivani stavby, nébdapaci protokol, anebo
protokol o uvedeni Z&eni do trvalého provozu. Fyzické osoby podnikaipravnické
osoby s fakturami a dalSimi vySe uvedenymi doklddybanky nemuseji. VSechny
dokumenty pedkladaji pimo na krajském pracovisti SFZP.

Pokud tito Zadatelé Zadali o podporu v rezimu deimis, museji dolozit také
cestné prohlaSeni, wmz uvedou vysi vi@jné podporygerpané v reZzimu de minimis za

posledniit ucetni obdobi.

Pro vSechny Zadatele plati, Ze u&emi realizace opg&ni dokladaji na stejnych
pracovidtich banky nebo SFZP, kde Z&dost podaRat. oblast B je povinny jest

protokol o provedeni tzv. blower-door testu.

7. Zhruba do dalSichéty ¥ tydnia vam bude dorutena smlouva veitech

vyhotovenich

VSechny ti kopie smlouvy podepiste. Jeden podpis nechiednd owfit
notdem. Dw kopie smlouvy (jednu s @¥enym podpisem) zaSlete Statnimu fondu
Zivotniho prostedi CR (pfimo na odbor GIS). Podpora pak bud#lizné do msice
pievedena na vaXét, jehoZéislo jste uvedli v Zadosti. Ale pozor! Nezapaiee Ze
musite byt majiteli &u, na ktery maji penizeipt.

7

Na co je mozné zadat

Program Zelena usporam podporuje realizaci fepatvedoucich k Gsporam
energie a vyuziti obnovitelnych zdéiojenergie v rodinnych a bytovych domech.

Podminkou pro ziskani dotace je spih podminek programu a dokami



realizace opaeni po 1. dubnu 2009. Program Zelena uasporam pofpor
opateni v nasledujicich oblastech:

Oblast A: Uspora energie na vytapni

V oblasti A podporuje program Zelena usporam igpdtvedouci k Usporam
energii na vytami prostednictvim celkového nebo diho zatepleni rodinnych nebo
bytovych donf (panelové i nepanelové technologie).

V ptipact dilciho zatepleni obytnych budov je zakladnim poZadawvk®eo
poskytnuti podpory dosazeni dvacetiprocentni Uspogrgie na vytami, a to realizaci
alespa jednoho z pedepsanych opani - vynénou nebo Upravou oken, zateplenim
strechy, zateplenim wjSich sén atd. Ri dosaZeniiicetiprocentnich Uspor a vysSich
bude i dotace z programu Zelena usporam vyssi, 8@oKe/m2 u rodinnych dorin
respektive 600 K/m2 u bytovych dorin.

V piipact celkového zatepleni obytné budovy je podminkoupmskytnuti podpory
dosazeni energeticky usporného standardu obytnéviput. racni mérné poteby tepla
nejvyse 70 kWh/m2 u rodinnych dama nejvySe 55 kWh/m2 u bytovych dém
a zarovaé snizeni pdaeby energie na vytépi o 40 %. Pokud Zadatel dosahne celkovym
zateplenim jestnizSi mérné poteby tepla (40 kwWh/m2 u rodinnych démespektive 30
kWwh/m2 u bytovych dori), ziska vysSi dotaci, a to 220G/K2 u rodinnych dotin
respektive 1500 &m2 u bytovych dorin

PoZadavky na minimalni rozsah povinného projektzaklosti o dotaci v oblasti

podpory A stanovi tabulkyiz. kapitola VySe podpory.

Oblast B: Vystavba v pasivnim energetickém standand

V oblasti B podporuje program Zelend usporam vysiawnovych rodinnych
a bytovych dom sphujicich pasivni energeticky standard. Podporova@na Zntna
stavby stavajicich obytnych dé@mna energeticky pasivni domy, podminkou pro
piidéleni podpory je v obouffpadech dosaZzeniamé rani poteby tepla nejvySe 20
kWh/m2 u rodinnych doin respektive 15 kWh/m2 u bytovych démDotace se



piidéluje jako pevn&dastka na jeden rodinnyaich (250 000 K) nebo jednu bytovou
jednotku v bytovém don(150 000 K).

PoZadavky na minimalni rozsah povinného projektzaklosti o dotaci v oblasti

podpory B stanovi tabulkyiz. kapitola VySe podpory.

Oblast C: Vyuziti obnovitelnych zdrojia energie pro vyta@Eni a pripravu teplé vody

V podoblasti C.1 podporuje program Zelena usporgyiménu stavajicich
neekologickych zdr@j vytageni (uhli, kapalna fosilni paliva, elékia) za nizkoemisni

zdroje na biomasu &iinna tepeln&erpadla v rodinnych a bytovych domech.
Podpora v podoblasti C.2 se tyka i instalaohto zdroji v novostavbach.

V podoblasti C.3 je podporovana instalace se@kaenmickych kolektok na
piipravu teplé vody nebo na kombinadigravy teplé vody aifgapeni do stavajicich

staveb i do novostaveb.

Podminkou pro ziskani podporyi pyméné neekologického zdroje vytépi za
zdroj na biomasu je dosazenfegepsané dinnosti zdroje a emisnich parametr
NejvysSi ¢astkou podporuje program Zelena usporam instalatiii kna biomasu se
sama@innou dodavkou paliva, niz&fastkou pak instalaci kdtlna biomasu s tmi
dodavkou paliva a s akumdld nadrzi a instalaci kdtlna biomasu s tmi dodavkou
paliva bez akumutai nadrze. Stejnodastkou program Zelena usporam podporuje

instalaci zdra} na biomasu v novostavbach.

Podminkou pro ziskani dotace na tepaledadlo (vynéna za neekologicky zdroj
vytapeni i instalace tepelnéherpadla v novostaw) je dosazeniigdepsaného topného
faktoru. Podporované technologie tepelnyrpadel jsou ze#avoda, vzduch-voda
a voda-voda, ifikemZ tepelnacerpadla technologie vzduch-voda jsou vzhledem
k niz§im investinim nakladm a niZzSimu energetickému efektu podporovana nizsi

castkou nez technologie zémoda a voda-voda.

« Prehled vySe podpory v oblasti C.1 a C.2 (zdroje p§iia
na biomasu, tepeln#rpadla) pro rodinné domyiz. kapitola VySe podpory.



« Prehled vySe podpory v oblasti C.1 a C.2 (zdroje p§iié
na biomasu, tepelnérpadla) pro bytové domyiz. kapitola VySe podpory.

PoZadavky na minimalni rozsah povinného projekiadosti o dotaci v oblasti podpory

C.1 wiz. kapitola VySe podpory.

PoZzadavky na minimalni rozsah povinného projekiadosti o dotaci v oblasti podpory

C.2 -viz. kapitola VySe podpory.

U solarnich kolektar na gipravu teplé vody je podminkou pro poskytnuti
dotace dosaZeni vypieného roniho solarniho zisku alespa350 kWh/m2 plochy
absorgni plochy kolektoru a celkem 1500 kWh pro instalaairodinném dog) nebo
celkem 1000 kWh na jednu bytovou jednotku, ktenagesystém napojena, pro instalaci
na bytovém domh U solarniho systému, ktery slouzi #praw teplé vody a zarowe
k pritapeni, se pozadované hodnoty vyfeného roniho solarniho zisku pro celou
instalaci zvySuji 1,3krat.Instalaci pafiepouze pro fpravu teplé vody podporuje
Zelena usporamiastkou 55 000 Ku rodinnych don respektiveiastkou 25 000 Kna
jednu bytovou jednotku u bytovych déminstalaci pandl k pripraw teplé vody
a pitapeni podporuje Zelena usporam vysastkou, a to 80 000 &u rodinnych dora
a 35 000 K na jednu bytovou jednotku u bytovych diom

Podpora se v oblasti C.3 neposkytuje na instalat@rs-termickych kolektol na
budovach, které jsou napojeny na systémy centi@lnisobovani teplem, kde alespo

50 % vykonu pipojenych zdraj jsou zdizeni vyuZzivajici obnovitelné zdroje energie.

« Prehled vySe podpory pro oblast C.3 pro rodinné demnz. kapitola Vyse
podpory.

« Piehled vySe podpory pro oblast C.3 pro bytové donwz- kapitola VySe
podpory.



PoZadavky na minimalni rozsah povinného projekiadosti o dotaci v oblasti podpory

C.3 -viz. kapitola VySe podpory.

Pro vypaet solarnich zisk u solarnich systéfnpro gipravu teplé vody a pro
piipravu teplé vody aifiapeéni se pouziva jednotna metodika energetického hmmino
solarnich soustav dle TNI 730302 vypracovana lrmmasem MatuSkou, PhD. a kol.
Elektronickou podobu programu pro bilancovani soldr soustav upravenou pro

potreby programu Zelena usporam.

Dotaéni bonus

Zadatele, ktery provede vybranou kombinaci Bt (nap. celkové zatepleni
a instalaci ekologického zdroje vytd), oceni program Zelena usporam dofm
bonusem ve vySi 20 000 ¢Ku rodinného domu a 50 000¢Ku bytového domu.
Podminkou pro ziskani dét@iho bonusu je s@asné podani Zadosti na jednotliva

opateni.

« Prehled kombinaci opgni k ziskani dotaiho bonusu
pro rodinné domy viz. kapitola VySe podpory.
« Prehled kombinaci op&ni k ziskani dotamiho bonusu

pro bytové domy wiz. kapitola VySe podpory.

Podpora na gripravu a realizaci opafeni (podpora na projekt)

Program Zelena uUsporam podporuje také zpracovamektu a odborného
posudku (hodnoceni tepélntechnickych vlastnosti obytnych dém souwinitel
U, vypctet meérné poteby tepla na vytami a Uspory rfrné poteby tepla na vytami),
piipadré dalSich souvisejicich praci, a to ve vSech obtasteodpory. Napklad
v oblasti podpory A (zatepleni obytnych budovize Zadatel ziskat 20 000¢K
(u rodinnych dom), v oblasti B (vystavba pasivnich obytnych budad 000 K.
U kombinaci opaeni Ize vSak ziskat podporu na zpracovani odborpékadku pouze

jednou.



Verejna podpora

Pravnicka osoba nebo fyzicka osoba podnikajici ngzsmadle legislativy EU
dostat véejnou podporu v nadémé vysi. Véejnou podporou se rozumi kazda podpora
poskytnuta v jakékoli forgh statem nebo ze statnich presiki, ktera naruSuje nebo
muze narusSit hospodskou soutz. Za statni prostdky se povazuji i dotace z programu
Zelena usporam. V programu Zelena usporam lze posikiydotace veréch rezimech
vefejné podpory, které jsou sitelné s pravnimi fedpisy EU. Je to v reZzimde
minimis podle Blokové vyjimky a po omezenou dobu takélpdbasného ramce.

De minimis

Jde o rezim vi@ejné podpory, ktery upravuje zejménaiimani Komise (ES)
1998/2006 - spolu s dalSimi dostupné nize. Celkoy&e pomoci uélena jednomu
subjektu v 8m nesmi pesahnoutéastku 200 000 EUR ¢éhem kteréhokoli ifletého
obdobi. Tento strop plati pro vSechny formyejeé podporye minimiserpané danym
subjektem, tedy bez ohledu na jejich cil, neleopa-li subjekt podporule minimis
v rdmci vice projekt anebo od vice poskytovaielSubjektem se v tomtdipads mysli

jeden Zadatel.

Blokova vyjimka

Jde o rezim \vejné podpory podle tiEeni Komisec¢. 800/2008 - spolu
s dalSimi dostupné nizZe. Podinik a podnikatélm umo#uje cerpat dotace na dosazeni
uspor energie (oblasti A a B v programu Zelena t&apd. VySe podpory pak nesmi
piesahnout 40 % Zobilych naklad u malych podnik a podnikatel, 30 %
u stednich podnik a podnikatel a 20 % u ostatnich podriila podnikatel.
Nafizeni dale umaiuje podnikKim ¢erpat dotace na podporu energie z obnovitelnych
zdroji energie (oblast C programu Zelena usporam). liteenpodpory nesmi
piesahnout 65 % Zgobilych naklad u malych podnik a podnikatal, 55 %
u stednich podnik a podnikatel a 45 % u ostatnich podriila podnikatel.



Docasny ramec

Podporu upravuje Steni Komise - Doéasny ramec Spalenstvi pro opdéeni
statni podpory zlepSujiciigtup k financovani za séasné finatini a hospod&ké krize
(2009/C 16/01) - spolu s dalSimi dostupné niZe.tdirnzhodnutim Evropska komise
uznava, ze& eska republika byla zasaZena krizi jako celekimce tuto skutmost
nemusi dokazovat jednotivMaximalni vySe podpory je ekvivalent 500 tis. E@gR
jeden podnik v obdobi 1. 1. 2008 az 31. 12. 2010.

VySe podpory programu Zelené asporam

Rodinné domy

- A - Uspory energie na vytépi

« B - Vystavba v pasivnim energetickém standardu

+ C.1, C.2 - Vynena neekologického vytépi za nizkoemisni zdroje
na biomasu adinna tepeln&erpadla, instalace nizkoemisnich
zdroji na biomasu adinnych tepelnyctéerpadel do novostaveb

+ C.3 - Instalace solagrtermickych kolektoi
(pouze k pipraw teplé vody)

+ C. 3 - Instalace solagrtermickych kolektoit
(pro pipravu teplé vody affiapeni)

+ D - Dota&ni bonus



Bytové domy

- A - Uspory energie na vytépi

« B - Vystavba v pasivnim energetickém standardu

« C.1, C.2 - Vyndna neekologického vytépi za nizkoemisni zdroje
na biomasu adinna tepeln&erpadla, instalace nizkoemisnich
zdroji na biomasu adinnych tepelnyclterpadel do novostaveb

+ C.3 - Instalace solagrtermickych kolektoi
(pouze k pipraw teplé vody)

« C. 3 - Instalace solatftermickych kolektait
(pro pipravu teplé vody aifapeni)

« D - Dota&ni bonus

VySi podpory na fipravu a realizaci podporovanych afeaii naleznete vzdy na

konci vy¢tu podpory v jednotlivych oblastech.

V ramci programu Zelena usporam je mozné zadatpqo v této vysi:

Rodinné domy

Uvedené&iastky jsou maximalni, podpora nesmggahnout investni naklady.

A - Uspory energie na vytagni

V oblasti A program Zelena usporam podporuje fgpatvedouci k Usporam
energii na vytagi prostednictvim celkového, nebo diho zatepleni rodinnych dam



A.l1 - Celkové zatepleni s dosazenimé&mé roéni 2200 K¢/m? podlahové
potieby tepla na vytagni max. 40 Wh/nf plochy , max. na 350 ™M
podlahové plochy

1550 K&/m? podlahové
A.l1 - Celkové zatepleni s dosazenimémé ro¢ni plochy ,

potieby tepla na vytagni max. 70 kwWh/mz2 max. na 350 M
podlahové plochy

Pti celkovém zatepleni (A.1) je zaravpozadovano snizeni vygtené hodnoty grnée
ro¢ni poteby tepla na vytami alespé o 40 % oproti stavuipd realizaci op&tni.

A.2 - Dilgi zatepleni - snizeni ®rné ro&ni potieby tepla || 850 K&m? podlahové

na vytapéni o 30 % plochy ,

a) vrsjsich stn, max. na 350 m

b) stechy/stropu, podlahové plochy
c) podlahy,

d) vymeéna oken a dvg,
e) instalace nucenéhetvani s rekuperaci
alespa jedno z opdeni a) - e)

A.2 - Dil¢i zatepleni 650 K&/m? podlahové
- snizeni nérné roéni potieby tepla na vytagni o 20 % ||plochy ,

a) vrzjsich stn, max. na 350 m

b) stechy/stropu, podlahové plochy

c) podlahy,

d) vymeéna oken a dug,
e) instalace nucenéhetvani s rekuperaci
alespa jedno z opdeni a) - e)

Program Zelenad uUsporam podporuje také zpracovaojekii a vypdta
nezbytnych pro realizaci ogahi. O tuto podporu se Zada &asrt s zadosti
0 investtni podporu. Tato podpora je podra schvalenim zadosti o podporu

investiéni akce.

A - Podpora na vypa@et Uspory nérné roéni potieby tepla na ||20 000 K&
vytapéni, projekt a odborny dozor




B - Vystavba v pasivnim energetickém standardu

V oblasti B program Zelena usporam podporuje vysiamovych rodinnych
domi sphujicich pasivni energeticky standard. Podporovamai jznmena stavby

stavajicich rodinnych dofindo pasivniho energetického standardu.

B - RD v pasivnim energetickém standardu |[250 000 K/RD |

Program Zelena uUsporam podporuje také zpracovaojekti a vypata
nezbytnych pro realizaci ogahi. O tuto podporu se Zada &asrt s zadosti
0 investtni podporu. Tato podpora je podra schvalenim zadosti o podporu

investiéni akce.

B - Podpora na projekt RD 140 000 K |

C.1, C.2 - VymEna neekologického vytapni za nizkoemisni zdroje na biomasu

a Ucinna tepelnacerpadla, instalace nizkoemisnich zdrdj na biomasu a @innych

tepelnychéerpadel do novostaveb

V oblasti C.1 program Zelena Uusporam podporuje d&nmm stavajicich
neekologickych zdrdj vytapsni (kotle na uhli a kapalna fosilni paliva, eléka)
za nizkoemisni  zdroje na biomasu a c¢inda tepelna cerpadla.

V oblasti C.2 podporuje program Zelena usporantalasi nizkoemisnich

zdroji na biomasu adinnych tepelnyclierpadel do novostaveb.



C.1 - Vyména neekologickeho zdroje vytapni za nizkoemisni||95 000 K¢
zdroj vytapéni na biomasu se samiinnou dodavkou paliva

C.2 - Instalace nizkoemisniho zdroje vyténi na biomasu se
sama‘innou dodavkou paliva do novostaveb

C.1 - Vyména neekologickeho zdroje vytapni za nizkoemisni||80 000 K&
zdroj vytapéni na biomasu s r#ni dodavkou paliva a s
akumulaéni nadrzi

(0 min. poZzadovaném nfrném objemu 50 I/kW
topného vykonu zdroje tepla).

C.2 - Instalace nizkoemisniho zdroje vytani na biomasu s
ruéni dodavkou paliva a s akumul&ni nadrzi (o min.
pozZzadovaneém nérném objemu 50 I/kW topného vykonu
zdroje tepla) do novostaveb

C.1 - Vyména neekologickeho zdroje vytapni za nizkoemisni||50 000 K
zdroj na biomasu s rieni dodavkou paliva bez akumul&ni
nadrze

C.1 - Vyména neekologickeho zdroje vytapni za tepelné 75 000 K&
¢erpadlo zent - voda, voda — voda

C.2 - Instalace tepelnéhderpadla zen® - voda, voda - voda
do novostaveb

C.1 - Vyména neekologického zdroje vytapni za tepelné 50 000 K&
¢erpadlo vzduch — voda

C.2 - Instalace tepelnéhderpadla vzduch-voda do
novostaveb

Program Zelenad uUsporam podporuje také zpracovaojekii a vypdta
nezbytnych pro realizaci ogahi. O tuto podporu se Zada &asrt s zadosti
0 investtni podporu. Tato podpora je podra schvalenim zadosti o podporu

investiéni akce.

C.1/C.2 - Podpora na vyptet mérné ro¢ni poticeby tepla na {10 000 K&
vytapéni

C.1/C.2 - Dotace na projekt 5000 K&
a na kontrolu spravnosti provedeni opaieni




C.3 - Instalace solarg-termickych kolektor

(pouze pro pripravu teplé vody)

V oblasti C.3 program Zelena uspordm podporujealast solarnich kolektds

a to bul’ pouze pro fipravu teplé vody, nebo prdipravu teplé vody aifiapeni.

[C.3 - Solarni systém pro pipravu teplé vody|[55 000 K¢ |

Program Zelena usporam podporuje také zpracovaojekpu a kontrolu
spravnosti provedeni ogahi. O tuto podporu se Zada &asreé s zadosti o invesi

podporu. Tato podpora je podniiia schvalenim zadosti o podporu invastakce.

C.3 - Podpora na projekt na kontrolu 5000 K&
spravnosti provedeni opakeni

C. 3 - Instalace solarg-termickych kolektor

(pro pripravu teplé vody a @Fitapéni)

C.3 - Solarni systémy pro pipravu teplé 80 000 K¢
vody a pFitapéni

Program Zelena usporam podporuje také zpracovaojekti a vypata
nezbytnych pro realizaci ogahi. O tuto podporu se Zzada &asrit s zadosti
o investtni podporu. Tato podpora je podra schvalenim zadosti o podporu

investiéni akce.

C.3 - Podpora na vypd@et mérné roéni potreby 10 000 K&
tepla na vytapéni a pripravu teplé vody

C.3 - Podpora na projekt na kontrolu spravnosti (|5 000 K&
provedeni opakeni




D - Dotaéni bonus

Zadatele, ktery provede ¢kterou z nize uvedenych kombinaci dpat
(napr. celkové zatepleni a instalaci ekologického zdreyépeni), oceni program
Zelend U(sporam dataim bonusem. Podminkou je s$asné podani Zadosti

na jednotliva opéeni.

A+cCa |20 000 K |
lA+C.3 20 000 K |
[B+C.3 20 000 K |
c2+cC3 |20 000 K |

Bytové domy

Uvedené&tastky jsou maximalni, podpora nesniégahnout investni naklady.
Na Zadatele - pravnické osoby a fyzické osoby gajiti - se navic vztahuji pravidla
pro poskytovani vejné podpory, tyto subjekty mohou Zadat v rezimundaimis,

Blokové vyjimky nebo Déasného ramce.

A - Uspory energie na vytagni

V oblasti A program Zelena usporam podporuje igratvedouci k Usporam

energii na vytagi prostednictvim celkoveho, nebo diho zatepleni bytovych daim



A.l - Celkové zatepleni
s dosazenim rérné ro¢ni potieby tepla
na vytapéni max. 30 kWh/nf

1500 K&/m? podlahové
plochy,
max. na 120 fmna byt.
jednotku

A.l - Celkové zatepleni
s dosazenim rérné ro¢ni potieby tepla
na vytapéni max. 55 kWh/nf

1050 K&/m? podlahové
plochy ,
max. na 120 mna byt.
jednotku

A.2 - Dilgi zatepleni - sniZzeni réni mérné potireby
tepla na vytapéni o 30 %

a) vrejSich sén,

b) stechy/stropu,

c) podlahy,

d) vymeéna oken a dvg,

e) instalace nuceného

vétrani s rekuperaci

alespa jedno z opdeni a) - e)

600 K&m? podlahové
plochy ,
max. na 120 mna byt.
jednotku

A.2 - Dilgi zatepleni- sniZzeni r@ni mérné potireby
tepla na vytapéni o 20 %

a) vrejSich sén,

b) stechy/stropu,

c) podlahy,

d) vymeéna oken a dug,

e) instalace nucenéhetvani s rekuperaci

alespa jedno z opdeni a) - e)

450 K&/m? vytapsné
plochy,

max. na 120 mna byt.
jednotku

Program Zelenad uUsporam podporuje také zpracovaojekii a vypdta
nezbytnych pro realizaci ogahi. O tuto podporu se Zada &asrt s zadosti
0 investtni podporu. Tato podpora je podra schvalenim zadosti o podporu

investiéni akce.

A - Podpora na vypdet uspory nmerné roéni potieby|{15 000 K&/BD
tepla na vytapéni

A - Podpora na projekt resp. odborny dozor 2 000 K&/byt. jednotka
(maximalre 5 % z vySe
poskytnuté podpory

na invesitni akci)




B - Vystavba v pasivnim energetickém standardu

V oblasti B program Zelena usporam podporuje vymianovych bytovych
domi sphujicich pasivni energeticky standard. Podporovamai jzntna stavby
stavajicich bytovych dofnna energeticky pasivni standard.

|B - BD v pasivnim energetickém standardﬂlSO 000 K/byt. jednotka |

Program Zelena Usporam podporuje také zpracovdojekpi a vyp@ta
nezbytnych pro realizaci ogahi. O tuto podporu se zada &asrit s zadosti

0 investéni podporu. Tato podpora je podrra schvalenim zadosti o podporu
investiéni akce.

B - Podpora na projekt BD 1140 000 K |

C.1, C.2 - VymEna neekologického vytapni za nizkoemisni zdroje na biomasu

a Uéinna tepelnacerpadla, instalace nizkoemisnich zdrdj na biomasu a @&innych
tepelnychéerpadel do novostaveb

V oblasti C.1 program Zelena Uusporam podporujednurstavajicich
neekologickych zdrdj vytapsni (uhli, kapalna fosilni paliva, elé¢kia) za nizkoemisni
zdroje na biomasu &iinna tepeln&erpadla.

V oblasti C.2 program Zelena usporam podporujealast nizkoemisnich zdnij
na biomasu adinnych tepelnyclierpadel do novostaveb.



C.1 - Vyména neekologického zdroje vytapni za 25 000 Ke/byt. jednotka
nizkoemisni zdroj na biomasu

C.2 - Instalace nizkoemisniho zdroje
na biomasu do novostaveb

C.1 - Vyména neekologického zdroje vytapni 20 000 Ke&/byt. jednotka
za tepelnécerpadlo zen® - voda, voda - voda

C.2 - Instalace tepelnéhderpadla zen® - voda, voda -
voda do novostaveb

C.1 - Vyména neekologického zdroje vytapni 15 000 K&/byt. jednotka
za tepelnécerpadlo vzduch - voda
C.2 - Instalace tepelnéhderpadla
vzduch - voda do novostaveb

Program Zelena Usporam podporuje také zpracovaojekii a vypdta
nezbytnych pro realizaci ogahi. O tuto podporu se zada &asit s zadosti
0 investéni podporu. Tato podpora je podrma schvalenim zadosti o podporu

investiéni akce.

C.1/C.2 - Podpora na vyptet mérné poticeby tepla na |15 000 K&/BD
vytapéni

C.1/C.2 - Podpora na projekt a na kontrolu spravosti||15 000 K&/BD
provedeni opakeni

C.3 - Instalace solarg-termickych kolektor

(pouze pro @ripravu teplé vody)

V oblasti C.3 program Zelena uspordm podporujealast solarnich kolektdy
a to bul’ pouze k pipraw teplé vody, nebo kifpraw teplé vody a pitapeni.

|C.3 - Solarni systém pro pipravu teplé vody 25 000 Ke/byt. jednotka |

Program Zelend usporam podporuje také zpracovéékpn a na kontrolu
spravnosti provedeni ogahi. O tuto podporu se Zzada &asr¢ s zadosti
0 investéni podporu. Tato podpora je podrra schvalenim zadosti o podporu

investiéni akce.



C.3 - Podpora na projekt a na kontrolu spravnostj(15 000 k&
provedeni opafeni

C.3 - Instalace solarg-termickych kolektor
(pro pripravu teplé vody a @Fitapéni)

C.3 - Solarni systémy pro pipravu teplé ||35 000 K&/byt. jednotka
vody a pFitapéni

Program Zelena Usporam podporuje také zpracovaojekii a vypdta
nezbytnych pro realizaci ogahi. O tuto podporu se Zada &asrt s zadosti
0 investéni podporu. Tato podpora je podrra schvalenim zadosti o podporu

investiéni akce.

|C.3 - Podpora na vypdet mémé potieby tepla  |[15 000 K |

C.3 - Podpora na projekta kontrolu spravnosti 15 000 K&
provedeni opafeni

D - Dotaéni bonus

Zadatele, ktery provede jednu z niZe uvedenych kwacb opateni
(napr. celkové zatepleni a instalaci ekologického zdreyépeni), oceni program
Zelena usporam dataim bonusem. Podminkou je sasné podani Zadosti

na jednotliva opéeni.

A+cCa 150 000 K |
[A+C3 150 000 K |
B+C3 150 000 K |

|

lc2+cC3 150 000 K




Kde je mozné Zadat o dotaci

Na krajskych pracovistich Statniho fdndivotniho prostdi podavaji Zadosti
0 podporu pravnické osoby a fyzické osoby podnikgjpodnikatelé, bytova druzstva
ap.). Fyzické osoby nepodnikajici (majitelé rodicimydomi ap.) si na krajskych
pracovistich pouze nechavaji pétiv projekt, odborny posudek a kryci list v oblasti

A (zatepleni) a B (pasivni domy).

. Jihotesky kraj - Manesova 3a, 371 @3%ské Budjovice

. Jihomoravsky kraj - Sumavska 31, 612 54 Brno

« Karlovarsky kraj - Majakovského 707/29, 360 05 Karlovy Vary

. Krélovéhradecky kraj - Ceskoslovenské armady 383, 500 01 Hradec Kralové
« Liberecky kraj - Nam. Dr. E. BeneSe 26, 460 01 Liberec 3

- Moravskoslezsky kraj - Ceskobratrska 7, 702 00 Ostrava 2

« Olomoucky kraj - Wellnerova 7, 779 00 Olomouc

« Pardubicky kraj - Pernerova 168 (budova Chemingu), 530 02 Pardubic
+ Plzaisky kraj - Kopeckého sady 11, 306 32 Rize

+ Praha- Olbrachtova 2006/9, 140 00 Praha 4

« Stiredotesky kraj - Olbrachtova 2006/9, 140 00 Praha 4

. Usti nad Labem- Stroupeznického 7, 400 01 Usti nad Labem

« Kraj Vysodina - Havlickova 111, 586 02 Jihlava

« Zlinsky kraj - J. A. Bati 5520 (budova 22), 760 01 Zlin
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Na pob@kach bank posfenych administraci Zadosti o podporu z programerizel
usporam podavaiji Zzadosti pouze fyzické osoby negajiai:

. Ceska sptitelna, a. s.

. Ceskomoravské stavebni sjtelna

- (CSsoB

+ Hypote&ni banka

+ Komerni banka, a. s.

+ LBBW Bank CZ, a. s.

« Modré pyramida stavebni sfielna, a. s.
« PoStovni spiitelna

. UniCredit BankCR, a. s. *

® Zelena Usporarfonline]. 2009 [cit. 2010-05-04]. Zelena Gsporddostupné z WWW:
<www.zelenausporam.cz>.



