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Vliv dotaci na vykonnost podnikatelt v zemédélstvi

Abstrakt

Obsahem této prace bylo identifikovat vliv dotaci na finan¢ni pozici
zemédelskych podnikd. Déle prostfednictvim analyzy ucetnich vykazi a
dotaznikového Setfeni doSlo ke kvantifikaci ¢erpanych dotaci. Bakalaiska prace je

rozdélena na dvé hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou.

V teoretické Casti byla provedena reSerSe tuzemskych i zahrani¢nich
literarnich zdroja. Je popsan systém struktury ¢erpani narodnich dotaci i dotaci EU.
Rovnéz je zminéno uctovani dotaci, definice zemédélského podnikatele a
pfedpoklady pro ziskani dotace. Sou€asné je popsana i struktura dotaci dalSich stath
EU — Némecko a Polsko. Prace se zabyva definovanim vykonnosti podniku jako
takové a metodami hodnoceni vykonnosti podniku se zaméfenim na finan¢ni

analyzu.

Ve vlastni casti prace byla provedena finan¢ni analyza pomérovych
ukazateld pro deset podnikti. Nahodné¢ vybrané podniky byly postupné piedstaveny.
Pomérové ukazatele rentability, aktivity a zadluzenosti byly zobrazeny s dotacemi a
bez dotaci. Posledni ¢ast prace ¢inil dotaznik. Ten zhodnotil ¢erpané dotaéni tituly
respondentl. Zaroven prosetfil vliv provoznich a investi¢nich dotaci na vykonnost

podniku.

Kli¢ova slova: dotace, podnikatel, vykonnost, zeméd¢lstvi, podnik, finan¢ni analyza,

Evropska unie, hospodateni, finan¢ni prostiedky, pomérové ukazatele



Influence of subsidies on the performance of
entrepreneurs in agriculture

Abstract

The aim of this thesis was to identify the impact of subsidies on the financial
position of agricultural enterprises. Through the analysis of financial statements and
a questionnaire survey, the amount of subsidies received was quantified. The thesis

is divided into two main parts - theoretical and practical.

In the theoretical part, a literature review of domestic and foreign sources was
conducted. The system of national and EU subsidy structures is described, as well as
accounting for subsidies, the definition of an agricultural entrepreneur, and the
requirements for obtaining subsidies. The structure of subsidies in other EU
countries, such as Germany and Poland, is also discussed. The thesis also defines
company performance and methods of evaluating company performance, with a

focus on financial analysis.

In the practical part of the thesis, financial analysis of ratio indicators for ten
randomly selected companies was conducted. The selected companies were
presented one by one. Ratio indicators of profitability, activity, and indebtedness
were displayed with and without subsidies. The last part of the thesis was a
questionnaire survey, which evaluated the subsidies received by the respondents and
investigated the impact of operational and investment subsidies on company

performance.

Keywords: subsidies, entrepreneur, performance, agriculture, enterprise, financial

analysis, European union, managment, financial resources, financial ratios
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1 Uvod

vvvvvv

UmozZnilo prezit lidské populaci a rozvijelo se nezavazné ve vSech Castech svéta.
Stejné jako primysl, tak 1 zemédé€lstvi se rychle vyviji a zemédé€lci vyuZivaji

nejnovéjsi technologie pro ziskavani paliv nebo vlaken.

V Ceské republice je evidovano mnoho zemédélskych podnikatelskych subjekti.
Produkce v zeméd¢lském sektoru je v poslednich letech pomérné vysoka. Nartst byl

zaznamenam piedevsim v rostlinné vyrobé.

I ptes vysokou produkei je dillezitou soucésti zeméd€lstvi jeho podpora. Hlavnim
cilem dotaci je konkurenceschopnost podnikli v evropském i svétovém méfitku.
Vyse cerpanych dotaci jsou v kazdém state rozdé€lovany rlznym zplisobem.
Zemédélstvi v CR je podporovano formou narodnich dotaci a dotaci z evropskych
fondl. Dotace jsou dilezité rovnéZz pro rozvoj zemédélskych podnikli a hraji
dulezitou roli v jejich financovani. Stejné tak pomahaji Setrn&j§imu hospodafeni

Vv krajin€.

Po vstupu do Evropské unie v roce 2004 bylo umoznéno ¢eskym zemédélcim Cerpat
podpory z rozpoctu Evropské unie v ramci spoleéné zemédélské politiky. SZP je
financovana ze dvou fondld. Evropskym zirucnim zemédélskym fondem a

Evropskym zemédélskym fondem pro rozvoj venkova.

Pro zemédélce mohou mit dotace pomérné velky vyznam, protoze mohou zvysit
jejich ptijem, a tim i jejich rentabilitu. Soucasné¢ mohou zemédé€lce motivovat
k ochrané zivotniho prostiedi. Diky dotacim dochazi k rozvoji venkova a udrzeni
zivota na venkové. Celkové lze fict, ze dotace jsou dulezitou finan¢ni podporou

zemeédélcu.



2 Cil prace a metodika
2.1 Cil préace

Cilem bakalafské prace je charakterizovat systém dotaci podnikatelti v zeméd¢lstvi
CR a dale zjistit, jakou mérou ovliviiuje systém &erpani dotaci vykonnost a finanéni
pozici téchto podnikateld.

Prvnim parcialnim cilem prace je definice dotaci v zeméd¢lstvi a jejich
struktura v CR. Dal§im cilem prace je popsani Gétovani dotaci a jejich rozdéleni dle
typu pro ktery jsou urceny. Tretim cilem bylo definovat postup zadosti o dotace a
ptedpoklady k ziskani dotaci. Dale se teoretickd Cast zaméifuje na hodnoceni
vykonnosti podniku a jeho metody. V praktické ¢asti je vyuzita metoda finanéni

analyzy pomeérovych ukazatelti a metoda dotaznikového Setieni.

2.2 Metodika

Literarni reSerSe bude zpracovana pomoci deskripce tuzemskych i zahrani¢nich
literarnich zdrojii. Systém &erpani dotaci v CR bude dale komparovana se strukturou
dotaci dalSich stath Evropské unie. Prostfednictvim dotaznikového Setfeni,
expertnich rozhovort a analyzy ucetnich vykazii dojde ke kvantifikaci ¢erpanych

dotaci a identifikaci vlivu na vykonnost a finanéni pozici zemédélskych podniku.

Ve vlastni praci bude piedstaveno deset nahodn¢ vybranych zemédélskych podnikd,
které Cerpaly pouze provozni dotace. U téchto podnikli byla posléze provedena
finan¢ni analyza za pouziti informaci z vykazu zisku a ztrat, z rozvahy a z piiloh
ucetnich zavérek z let 2020-2021. Tyto informace jsou verfejné dostupné na portalu

Justice.cz. Finan¢ni analyza bude provedena metodou pomeérovych ukazateli.

V dotaznikovém Setfeni tvotily vyzkumny vzorek jednotlivé zemédélské subjekty,
které jsou definovany v zakoné § 2e odst. 1 zakona ¢. 252/1997 Sb. o zeméd¢lstvi.
Do vyzkumu bylo zapojeno 473 podnikd, z toho zpétnd vazba byla ziskana od 103
respondenti. Tyto subjekty byly rozdéleny dle typu zemédélského podniku.
Nasledné byly zhodnoceny cerpané dotacni tituly. Byl Setfen i vliv provoznich a

investi¢nich dotaci na vykonnost podniku.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Definice dotaci

,Dotace predstavuje podminéné nenavratny prispévek ze statniho rozpoctu
poskytnuty zadateli na urcity podnikatelsky zamér v ramci vyhlaSenych dotacnich
titul. Ziskani dotace a nasledné i uétovani probiha obvykle ve dvou krocich. Nejprve
jako vznik naroku na dotaci na zaklad¢ schvaleni rozdéleni prostfedkli ze statniho

rozpoctu ¢i jinych zdroju a nasledné vlastni ptidél prostredka.* (Valder, 2019)

Dotaci v zeméd¢lstvi je chapano poskytnuti finanénich prostfedkti z rozpoctové
soustavy smérem k zemédélskym podnikiim. Existuje mnoho definic, které se snazi
vystihnout podstatu dotaci a vétSinou nejsou v rozporu, ani vzajemné souhlasné.
Neéktere kladou diiraz na formu transferu (a, b), jiné se snazi vystihnout ditvod piijmu
dotace (c).
a) Dotace lIze definovat jako platby firmam nebo i domécnostem
b) Dotace je specificka ¢ast vefejnych vydaju a slouzi k vyjadieni toku
finan¢nich prosttedkt uréenych na plnéni riznych fiskéalnich funkci statu v
ramci soustavy vefejnych rozpocti
c) Dotace predstavuji ocenéni konkrétniho sektoru =z hlediska jeho

celospolecenského vyznamu (Bohackova, 2010, s. 106)

,Dotace je konkrétnim nositelem strategickych opatieni k minimalizaci negativnich
dopadi socioekonomického prostiedi na piirodni prostfedi v konkrétnich oblastech,
pfemény struktury vyroby, rozvoje multifunkénich aktivit subjektl zemédélske
ptedvyroby, zlepSovani socidlnich atributli, rozvoje indikatort hodnoceni trvale
udrzitelného rozvoje multifunkénich aktivit subjektdl zemédé€lské piedvyroby,
rozvoje indikdtori hodnoceni trvale udrzitelného rozvoje venkova tj. zejména o
upravu stavajicich indikatort monitorujicich vliv zemédélské prvovyroby na Zivotni

prostiedi." (Koufilova, 2009)

,Statni dotace predstavuji podporu statu ve forme prevodu prostiedkli ve prospéch
ucetni jednotky vyménou za minulé nebo budouci splnéni urcitych podminek

tykajicich se provoznich ¢innosti téetni jednotky. Vylucuji ty formy statni podpory,



u kterych se neda pfimétené stanovit cena, a transakce se statem, jez se nedaji odlisit
od béznych obchodnich transakci Gcéetni jednotky. ,, (Mezinarodni t¢etni standardy,
2000, s. 1240)

Z uvedenych definic vyplyva, ze dotace je ndstroj v penézni formé, ktery vlada
vyuziva k vyrovnani nabidky a poptavky na trhu nebo pro zvySeni ekonomickeé
aktivity. Dotace se obvykle poskytuje za ucelem odstranéni urcitého typu zatéze a
Casto byva v celkovém zajmu vetejnosti, poskytuje se na podporu socidlniho dobra

nebo hospodatské politik.

3.2 Definice podnikatele v zemédélstvi

Zeméd¢€lskym podnikatelem je podle § 2e odst. 1 zikona &. 252/1997 Sb. o
zeméd¢lstvi fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera hodla provozovat zemédélskou
vyrobu jako soustavnou a samostatnou cinnost vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za i¢elem dosazeni zisku, za podminek stanovenych timto zdkonem a
ktera, pokud jde o osobu fyzickou:
a. je plné svépravna
b. ma trvaly pobyt10) na uzemi Ceské republiky nebo dolozi doklad prokazujici
udéleni viza k pobytu nad 90 dnli nebo povoleni k dlouhodobému pobytu,
nejedna-li se o obana Ceské republiky nebo o ob&ana &lenského statu Evropské
unie
C. pohovorem pied obecnim tfadem obce s rozsifenou pisobnosti prokéaze zakladni
znalost jazyka Geského, nejedna-li se o ob&ana Ceské republiky nebo o ob&ana
¢lenského statu Evropskeé unie; zékladni znalost jazyka ¢eského prokaze fyzicka
osoba tim, jestlize je schopna
a. plynné a jazykové srozumitelné reagovat na otdzky vztahujici se k
béznym situacim denniho Zivota a podnikani
b. plynné piecist ureny bézny Clanek z denniho tisku a Gstné, vlastnimi
slovy, sdélit jeho obsah a
d. hodla-li podnikat nezletila osoba, které byla soudem pfiznana svépravnost, nebo
u které¢ soud pfivolil k souhlasu zakonného zastupce k samostatnému
provozovani zemédelské vyroby, dolozi téz rozhodnuti soudu o pfiznani

svépravnosti nebo piivoleni soudu k souhlasu zdkonného zastupce.

10



3.3 Struktura podpory v zemédélstvi v CR

33.1

Dotaéni zdroje v Ceské republice (CR) 1ze rozdélit do dvou zakladnich skupin podle
zdroje financovani. Po vstupu CR do Evropské unie (EU) je zemédé&lctim poskytovan
evropsky dota¢ni program (vét§inou spolufinancovan statnim rozpoétem CR) a
vhodné doplnén o statni dotadni program (vie hrazeno ze statniho rozpoétu CR).
Evropska dota¢ni schémata a narodni doplinkové platby spravuje a hradi Narodni
zemédelsky intervenéni fond. Mezi zdkladni dotacni néstroje pro Ceské zemédélce
patfi:

* pfimé platby

* program rozvoje venkova

* operacni program Rybaistvi

* dotace v ramci Spolec¢né organizace trhu

* podpirny lesnicky a garan¢ni fond (EAGRI — portal ministerstva zemé&d¢lstvi,

nedatovano)
Schéma 1 Struktura podpory zemédélstvi v CR

Struktura
podpory 5
zemédélstvi v CR

Evropské
Nérodni dotace dotacni
programy

Zdroj: vlastni zpracovani dostupné (Statni zemédélsky intervencni fond,

nedatovano)

Narodni dotace

Ceska republika z narodnich zdrojti podporuje fadu vyznamnych aktivit. To se d&je
prostiednictvim cilenych programt, které nabizeji Sirokou $kalu moznosti. Tyto
dotac¢ni programy poméhaji zachovat produkéni potencial zeméd¢lstvi a jeho podil
na rozvoji venkovskych oblasti. Jednotlivé projekty se zaméiuji na dalsi oblasti, jako
je vyroba potravin, zeméd¢lské vzdélavaci aktivity, podpora NNO (Nestatni

neziskova organizace) nebo obnova kulturniho dédictvi venkova. Tyto plany

11



b)

nezapominaji ani na vodni hospodafstvi a vodohospodaiskou infrastrukturu. (EAGRI

— portal ministerstva zeméd¢lstvi, nedatovano)

Tituly Narodnich dotaci jsou:

Dotace na iidrzbu a obnovu kulturnich a venkovskych prvki

Dotace pftispivaji k trvalé udrzitelnosti kulturnich a venkovskych prvki, ¢imz
stimuluji vytvareni podminek pro odpovédné vyuzivani kulturnich a venkovskych
prvkd, podporuji rozvoj meést, zvySuji hodnotu pidy a kvalitu kulturniho a
spoledenského Zivota venkova. Ukolem je udrzba a obnova stavajicich kulturnich
prvka ve venkovské krajing. Predevsim jedna-li se o druh objektu: kaple (kostely),
ktizovou cestu, zvonice, Bozi muka, smir¢i a jiné kiize, venkovni sochy a plastiky,
hibitovy a hibitovni zdi. Soucasti projektu mohou byt i1 terénni Gpravy v okoli
rekonstruovanych nebo pirestavovanych objektti do vzdalenosti 3 metrii od objektu,
které jsou relevantni k predmétu dotace. (Dotace na udrzbu a obnovu kulturnich a

venkovskych prvki, 2021)

Dotace v zemédélstvi, potravinarstvi, poradenstvi a vzdélavani

Dotace na podporu pofadani seminaiti a Skoleni pro zivo¢iSnou vyrobu ve vztahu
k zakonu ¢&. 154/2000 Sb., uréenych pro chovatelskou vefejnost. Ukolem je zajistit
specialni poradenstvi pro zivoc¢isnou vyrobu ve vztahu k zdkonu ¢. 154/2000 Sb.

a podpora pofadani seminait a $koleni pro Zivoé¢isnou vyrobu ve vztahu k zakonu
¢. 154/2000 Sb., uréenych pro chovatelskou vetejnost. (EAGRI — portal ministerstva

zeméd¢€lstvi, nedatovano)

Dotace ve vodnim hospodaistvi

Vodohospodaiské dotace vymezuji programy a dotacni tituly v zemédélstvi se
zaméfenim na oblasti vodovodl a kanalizaci, obnovy, odkalovani a rekonstrukce
rybnikll a vystavby nadrzi, odstranovani povodni na statnich vodohospodaiskych
pozemcich, protipovodnové stavby, dalsi aspekty vodohospodaiskych opatieni a na
dotace pro majetkopravni vyporadani majetku, dotéeného realizaci vodohospodaisky
vyznamnych vodnich dél na zaklad¢ usneseni vlady. (EAGRI — portdl ministerstva

zeméd¢€lstvi, nedatovano)
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d)

9)

h)

Geneticke zdroje

Prostiednictvim Ministerstva zemédé&lstvi jsou poskytovany finan¢ni prostiedky ze
statniho rozpoctu formou dotaci. Cilem je podpora ndrodnich programt konzervace
a vyuziti genetickych zdrojl rostlin, Zivo¢icht a mikroorganismi, které jsou dtlezité
pro vyzivu a zeméd€lstvi. Ochrana genetickych zdroji rostlin, zvifat a
mikroorganismi je hlavnim ucelem poskytovani dotaci. Tyto zdroje jsou naSim
kulturnim dédictvim a maji pro clovéka nedocenitelnou hodnotu. Jsou vyuzivany v
tradiénim zemé&délstvi, konvenénim ¢i modernim Slechténi nebo genetickém

inzenyrstvi. (EAGRI — portal ministerstva zemé&dé€lstvi, nedatovano)

Dotace Centra odborné pripravy

Ministerstvo zemé&d€lstvi podporuje vznik stfedisek odborného vzdélavani za aéelem
., Vzdélavaci filozofie*. Utelem podpory COP je zkvalitnéni odborného vzdélavani
zavadénim stiednich a vysSich odbornych $kol do obord s rezortnimi obory
vzdélavani (zeméd€lstvi, lesnictvi, zahradnictvi, vinafstvi, veterinarni lékafstvi,
potravinafstvi a rybarstvi) s nejmodernéj$imi technologickymi a mechaniza¢nimi

prostiedky. (EAGRI — portal ministerstva zemédélstvi, nedatovano)

Dotace nestatnim neziskovym organizacim

Dotace jsou ureny na podporu vetejné prospéSnych projekti, které piispivaji
k napliovani cila politiky statu.

Dotaéni program Agricovid potravinarstvi

Dotace na podporu dodavek produkti podnikatelskych subjekti plisobicich v odvétvi
vyroby potravin provozovatelim stravovacich sluzeb za tucelem zmirnéni
negativnich ekonomickych dopadu opatieni, které museli kvili koronaviru ptijmout.
(MZe — Dotacni program AGRICOVID Potravinaistvi, 2021)

Dotace — piirodni katastrofa

Dotace na zmirnéni §kod zptsobenych pfirodni pohromou na tizemi Jihomoravského
a Usteckého kraje v roce 2021. Dotace maji zajistit zmirnéni $kod zptisobenych
pfirodni pohromou na tizemi Jihomoravského a Usteckého kraje v roce 2021.

(EAGRI — portal ministerstva zeméd¢lstvi, nedatovano)
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Programy podpory PGRFL

Vyznamnou roli v poskytovani podpory hraje Lesnicky podplrny a garan¢ni fond
(PGRFL). Fond podporuje pojisténi chovu zvifat a plodin, pojisténi sadebniho
materidlu pro Skolkatskou produkci a pojiSténi lesnich porostli. V soucasné dobé je
na vybér ze 17 pland podpory PGRLF. Ty se tykaji zemédélskych prvovyrobct a
zpracovatelll zemédé€lské vyroby. Tyto programy mohou vyuzivat i podnikatelé ve
zpracovani dfeva a lesnictvi, ale i1 vlastnici lesti a obce. Kromé zakladni podpory v
podobé casteCnych Urokovych dotaci u komercnich Uvérh, pojisténi, ¢i pifimé
podpory nakupu zemédélské ptdy je dnes k dispozici také podpora ve formé¢ tvért
poskytovanych PGRLF a podpora formou zajisténi uvéru. Investicni Gvéry jsou
novinkou v oblasti uvérovani. (EAGRI — portal ministerstva zemédélstvi,
nedatovano)

Programy podpory ve formé subvence ¢asti urokt z komerénich uvéru:

e Zemédélec

e Podpora nakupu ptdy

e Podpora nakupu pidy — sniZeni jistiny uvéru
e Lesni hospodar

e Zpracovatel dieva

e Lesni Skolkaf

e Zpracovatel

Programy ve formé pfimé finanéni podpory:

¢ Financ¢ni podpora pojisténi hospodarskych zvitat a plodin
e Pojisténi produkce lesnich skolek
¢ Financ¢ni podpora pojisténi lesnich porostl

Programy podpory ve formé uvéru poskytovaného PGRLF:

e Investi¢ni Gvéry + podpora na sniZeni jistiny uvéru

e Investi¢ni tveéry Zemédélec + podpora na snizeni jistiny tvéru

e Socialni zeméd¢lstvi

e Uvéry na nakup pudy + podpora na sniZeni jistiny Gvéru

e Provozni uvéry + podpora na snizeni jistiny avéru

e Provozni Gvéry poskytované Ceskomoravské spolednosti chovatelil, a.s. +

podpora na sniZeni urokového zatizeni Gveru
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Programy podpory ve formé zaruk poskytovanych PGRLF:

e Zajisténi Givéru
(EAGRI — portal ministerstva zeméd¢€lstvi, nedatovano)
Schéma 2 Struktura Narodnich dotaci

Narodni dotace

Potacela Dotace v Dotaéni

Dotace Dotace

udrzbu a X
Istvi Dotace ve - e program Dotace — Programy
obnowu Zemedew . < Genetické Centra nestatnim N o .
kalturnicha (| BOEERCER || e || ol odbomé || neiskowm (| CTEOEC | PSR | poSRRrY
venkovskych TR P piipravy organizacim P .
prokes vzdélavani i

zdroj: vlastni zpracovani, dostupné z (Statni zemédélsky intervenéni fond,

nedatovano)
3.4 Spolecna zemédélska politika

»Ipolecna zemédélska politika (SZP) predstavuje sadu politik zaméfenych na
zvySovani zemédé€lskych piijmu v EU.“. (Baldwin, 2008) ,,Spole¢na zemédélska
politika je finanéné nejobjemnéjsi spolecnou politikou Evropské unie a vyuzité
politicko-ekonomické nastroje vazou na sebe zna¢nou ¢ast vydajovych prostiedki
evropského rozpoctu. Produkce zeméd¢€lského sektoru vSak oproti tomu jednoznacné
neptispiva odpovidajici mérou k celkové hospodaiské produkei.® (Kroupova, 2010)
Jednéd se o partnerstvi mezi zemédé€lstvim a spolecnosti, mezi Evropou a jejimi
zemédélei. SZP byla zavedena roku 1962 a mezi jeji hlavni cile patfi:

e podporovat zemédélce a zvysit produktivitu zemédélstvi, aby byly zajistény stabilni
dodavky potravin za dostupné ceny,

e chranit zemé&délce v Evropské unii, aby méli pfiméfenou zivotni Groven,

e pomabhat pfi feSeni zmény klimatu a udrzitelném hospodafteni s ptirodnimi zdroji,

e zachovat venkovskeé oblasti a typy krajiny v EU,
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34.1

b)

udrzovat Zivotaschopnost hospodafstvi venkovskych oblasti podporou pracovnich
mist v zeméd¢lstvi, zemédelsko-potravinatském pramyslu a ptidruzenych odvétvich.

(European commission, 2019)

Financovani SZP

Evropsky rozpocet financuje spole¢nou zemédélskou politiku. Kazdd zemé¢ EU
spravuje své vlastni platby na vnitrostatni arovni. V ramci EU je SZP financovana
ze dvou fondl. Od roku 2007 se spolecnd zemé&délska politika financuje pomoci
dvou fondi:

e Evropsky zeméd¢€lsky zaruéni fond

o Evropsky zeméd¢lsky fond pro rozvoj venkova (Fojtikova, 2008)

Evropsky zemédélsky zarucni fond

Evropsky zeméd¢lsky a zaru¢ni fond (EZZF) se zamé&fuje na financovani a kontrolu
v oblasti spolecnych organizaci trhu, intervenci a exportnich dotaci zemédélctim.
Dale zajiStuje spravu dovoznich a vyvoznich licenci v sektoru zeméd¢lstvi.
(Fojtikova, 2008, s. 10)

EZZF také financuje opatfeni na podporu a stabilizaci zemédélskych trhli, véetné
intervencnich zakazek, podpory soukromého skladovani, odvétvové podpory (vino,
ovoce a zelenina, olivovy olej, chmel), nouzovych opatfeni na naruSeni trhu a
programti pro ovoce, zeleninu a mléko do skol. Tato trzni opatfeni funguji jako
soucast spole¢né organizace trhu (CMO), kter4 stanovuje parametry pro intervence

na zemédé€lském trhu. (European commission, 2019)

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV) se primarné vénuje
podpofe rozvoje venkova v ramci Spolecné zemédé€lské politiky EU. Podpora
sméfuje také ke zvySeni konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi, zlepSeni
zivotniho prostfedi a krajiny a kvality zivota na venkové€. Podpora je také zamétrena
na diverzifikaci venkovského hospodaistvi. Podporovana je také technicka pomoc.

(Fojtikova, 2008, s. 11)
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3.4.2

3.4.3

Tyto cile jsou realizovany prostiednictvim narodnich a
regionalnich programi rozvoje venkova (PRV), které jsou spolufinancovany z
EZFRYV a ze statnich rozpoctti zemi EU. Béhem programového obdobi 2014 az 2020
ptispél EZFRV na PRV 100 miliardami EUR. (European commission, 2019)

Kontrola Podminénosti Cross Compliance

V roce 2003 byl Systém kontroly podminénosti iniciovan reformou SZP a stal se tak
stavebnim kamenem pfi vyjednavani o zachovani evropskych dotaci do zeméd¢lstvi.

(EAGRI — portal ministerstva zeméd¢€lstvi, nedatovano)

Od 1. ledna 2009 je ,,podminkou‘ pro vyplaceni pfimych dotaci a dalSich vybranych
dotaci v Ceské republice splnéni kritérii pro udrzeni ptidy v dobrém zemédélském a
environmentalni stavu. Spliujici zdvazné pozadavky pro hospodareni jsou rozdélené
do tif oblasti: Zivotni prostfedi, zména klimatu, pfiznivé zemddélské a
environmentalni pidni podminky; Vetejné zdravi, zdravi zvifat a rostlin a Dobré

zivotni podminky zvifat. (EAGRI — portal ministerstva zeméd¢lstvi, nedatovano)

Pokud Zzadatel dotace tato kritéria nedodrzi, mize byt dotace snizena nebo
neposkytnuta. Plnéni téchto standardii je ovéfovano kontrolou plnéni tzv.

kontrolovanych poZadavki. Tuto kontrolu si kazd4 zemé urcuje sama.

Dotacni programy EU
Piimé platby

Od roku 2004 jsou vyznamnou soucasti podpory ¢eského zemédélstvi pfimé platby.
Ugelem je platba poskytovana na hektar obhospodafované zemédélské pady nebo na
chovna zvifata. (Fajmon, 2005)
SZIF poskytuje 5 zakladni typt podpor:

e Zakladni jednotna platba na plochu (SAPS)

e Platba pro mladé zemédélce

e Platba pro zemédélce dodrzujici zemédélské postupy ptiznivé pro klima a

zivotni prostiedi (Greening)
e Dobrovolna podpora vazana na produkci

e Piechodné vnitrostatni podpory
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Na zaklad¢ pomoci jsou do primych plateb zahrnuty agroenvironmentalni platby

(AEO), kter¢ jsou placeny za hektar orné nebo obhospodaiované pudy.

Jednotné platba na plochu (SAPS)
Jedna se o nejvice rozSifenou platbu v pfimych platbach. SAPS ndm poskytuje

zakladni informace o Agro ruralni struktufe daného uzemi. P¥imé platby maji
nejveétsi pocet zadosti. V roce 2004 zadalo o SAPS 2218 zadatelt, v roce 2007 to
bylo 2507 v roce 2021 Zadalo o jednotnou platbu na plochu v ramci jednotné zadosti

ptes 30 000 zadateli. (EAGRI — portal ministerstva zemédé€lstvi, nedatovano)

Platba pro mladé zemédélce
Podpora pro zacinajici podnikatele v zeméedé€lstvi, ktefi podnikaji jako fyzicka nebo

pravnicka osoba. Uéelem podpory je usnadnit vznik agropodnikani a jeho rozvoj
v ranych fazich provozu. Vypléci se jako ptiplatek k SAPS. (Statni zemédé€lsky

interven¢ni fond, nedatovano)

Greening
Jedné se o podporu pro zemédelské postupy, které jsou zaméiené na klima a zivotni

prostfedi. Vymezeny byly postupy jako: diverzifikace plodin, zachovani urovné
trvalych porostil a zfizovani ploch v ekologickém zajmu. Podpora se vyplaci stejné
jako platba pro mladé¢ zemédélce formou piiplatku k SAPS. (Statni zemédélsky

intervenc¢ni fond, nedatovano)

Dobrovolna podpora vazana na produkci
Tato podpora je volitelna pro &lenské staty. Clenské staty mohou nabizet platby

vazané na produkci, aby celily potencidlné Skodlivym u¢inkim “vnitiniho
sblizovani“. Mezi nabizené platby patii naptiklad podpora na produkci brambor
urcenych pro vyrobu Skrobu, podpora na produkci konzumnich brambor, podpora na
produkci chmele, podpora na chov telete masného typu, podpora na chov bahnice

nebo na chov kozy ad. (Statni zemédélsky interven¢ni fond, nedatovano)

Piechodné vnitrostatni podpory
Pfechodné vnitrostatni podpory jsou vyplaceny formou doplatkit k SAPS. V ramci

této dotace lze zadat o platbu na zemédélskou pidu, chov dojnic, pro které neni trh
pro produkci mléka, chov ovci nebo koz a heroické platby na chmel, brambor na

vyrobu skrobu a na prezvykavce. (Statni zemeédélsky interven¢ni fond, nedatovano)
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b) Program rozvoje venkova 2014-2020

Hlavnim cilem programu je obnovit, zachovat, piipadné zlepsit ekosystémy, které
jsou zavislé na zemédéElstvi. Nemalou roli hraji 1 investice zaméfené na
konkurenceschopnost a na inovaci zemédélskych podniki. Velmi dileZzita je podpora
vstupu mladych lidi do zemédélstvi nebo krajinna infrastruktura. Program bude
rovnéz podporovat rozmanitost ekonomickych aktivit na venkové, s cilem vytvotit
nova pracovni mista a zvysit hospodarsky rozvoj. V této souvislosti je zmiflovana
metoda LEADER, ktera piispiva k lepSimu zacileni podpory na mistni potfeby a na
rozvoj spoluprace na mistni urovni. V budoucnu je prioritou ptredavani znalosti a
inovaci formou vzd¢lavacich aktivit, ptipadné poradenstvim ¢i spolupraci v oblasti

zemedelstvi a lesnictvi. (Statni zemédélsky intervenéni fond, nedatovano)

V minulém obdobi 2007-2013 byl tento program zalozen na systému 4 os. Osa I,
Osa Il, Osa Ill a 0sa IV. — leader byly nahrazeny Sesti prioritami.

PRV — 6 priorit:

l. Ptenos znalosti, inovace a spoluprace

. Konkurenceschopnost zeméd¢lstvi a lesnictvi
1. Organizace potravinového fetézce

V. Ochrana zivotniho prostiedi

V. Uginné vyuzivani zdroji

VI.  Hospodatsky rozvoj, LEADER

Spole¢né organizace trhii

Evropska unie uplatituje Spole¢nou organizaci trhu (SOT) na vybrané zemédélské
produkty. U téchto produkt zdvaznym zptisobem stanovuje n¢které¢ podminky nejen
vyroby, ale 1 obchodu. Souc€asné tyto zemédélské komodity podporuje investicnimi
zasahy, dotacemi, licen¢ni politikou pii dovozu a vyvozu z a do tietich zemi, tipravou
obchodnich podminek atd. Cilem je minimalizovat vykyvy v nabidce jednotlivych
produktii a souasn€¢ v cenach vyplacenych zemédé€lciim. Stabilizace ceny pro
kone¢ného spotiebitele je rovnéz dulezitd. (Statni zemédélsky intervencni fond,

nedatovano)
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d)

Operaéni program rybarstvi 2021 az 2027

Operacni program rybafstvi je nastrojem pro Cerpani financnich prostfedkl z
Evropského fondu pro namotni, rybarsky a akvakulturni fond (ENRAF) béhem
planovaciho obdobi 2021-2027, ktery pfispiva zejména k realizaci spole¢né rybarské
politiky, evropské zelené dohody a viceletého narodniho strategického planu pro
akvakulturu. Ceské republika se v ramci svého podnikatelského planu v oblasti
rybafstvi zaméfuje predevsim na sektor sladkovodni akvakultury. Cilem programu
je vytvofit konkurenceschopnou, odolnou a rozvijejici se akvakulturu. Tento cil je
také hlavnim cilem odvétvi akvakultury, jak je definovano v zelené dohod¢. (EAGRI
— portal ministerstva zeméd¢lstvi, nedatovano)

Schéma 3 Dotac¢ni programy EU

Dotacni programy
EU

A Operacni program
Program rozvoje P prog

venkova 2014-2020

Spolecné organizace
trha

rybafstvi 2021 az
2027

Pfimé platby

J

Prechodné
vnitrostatni
podpory

Dobrovolna
podporavazana na
produkci

Jednotna platbana Platba pro mladé
plochu (SAPS) zemédélce

Greening

J

Zdroj: vlastni zpracovani, dostupné z (Statni zemédélsky intervenéni fond,

nedatovano)
Uétovani o dotacich

Dle zakona ¢. 218/2000 Sb. O rozpoétovych pravidlech § 3 pismena a) se za dotaci
povazuji ,,veSkeré¢ prostiedky statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv nebo
Nérodniho fondu, poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny
tgel.“ (Ceska republika, 2000)
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3.5.1

b)

,Pro ucetni ucely se za dotaci povazuji bezuplatna plnéni, kterd se poskytuji ptimo
nebo zprosttedkované podle zvlastnich pravnich piedpist: ze statniho rozpoctu, ze
statnich finan¢nich aktiv, z narodniho fondu, ze statnich fondu, z rozpoc¢ti izemnich

samospravnych celkd, a to na stanoveny ucel.“ (Chalupa, 2018)

Rozdéleni dotaci z pohledu tcetnictvi:

Podle Bohdalové (2013) jsou dotace rozdéleny do nésledujicich skupin dle postupu
uctovani. Prvni skupina je dotaci provozni, kterd je urcena na thradu provoznich
nakladii. Druha skupina je urCena jako dotace na uhradu finan¢nich nékladd, na
uhradu urok nezahrnovanych do kupni ceny nemovitosti. Posledni skupina je
oznacena jako dotace investicni, ktera se pouziva na potizeni dlouhodobého majetku

a technického zhodnoceni. (Bohdalova, 2013)

Dotace k uhradé finan¢nich nakladu

Tyto dotace se vztahuji zejména na tiroky, které nejsou zahrnuty do potizovaci ceny
dlouhodobého majetku a droky nezahrnuté do technického zhodnoceni. V tomto
pfipad¢ se uctuji na vrub souvisejici ndkladové ucetni skupiny 5xx a ve prospéch

uctu 668 - Ostatni finan¢ni vynosy (Bohdalové, 2013).

Provozni dotace

Tyto dotace podporuji podniky vybrané statem, které se zabyvaji Cinnostmi, které by
za béznych trznich podminek nebyly ziskové, a proto by je podnikatelské subjekty
neprovadely. Finan¢ni prostiedky z provoznich dotaci nemaji zadny vliv na ocenéni

zasob a nedokoncenou vyrobu (Rynes, 2014).

Investi¢ni dotace

Jedna se o dotace slouzici k nakupu DHM a DNM majetku, technického zhodnoceni
a dotace na thradu troku zahrnovanych do pofizovaci ceny. Tyto dotace Gctuje
ucetni jednotka na vrub pfislusné uctové skupiny 34 a ve prospech ptislusnych uctt
uctové skupiny 04 — Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek, hmotny majetek
a pofizovany finan¢ni majetek s cilem sniZeni jejich odpisované zakladny majetku.

(Bohdalova, 2013)
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Dotace k investicnim ucCelim také snizuji pofizovaci cenu dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku a technického zhodnoceni nebo vlastnich nakladta
vynalozenych na potizeni dlouhodobého majetku. Vstupni cena DHM se tak snizuje
o investi¢ni dotaci, diky tomu se snizuji i ¢astky ucetnich i danovych odpisi
uplatiiovanych béhem doby zivotnosti majetku. Investi¢ni dotace ovliviuji z velké
¢asti vysi dané z prijmt. Odpisy se uctuji na piislusSné nakladové ucty a jsou tak
soucasti vypoctu vysledku hospodafeni. V ptipadé nedodrzeni podminek pro
poskytnuti dotace je dotace vracena a potizovaci cena dlouhodobého majetku se
zvysi o ¢astku vracené dotace. Nasledné se zauctuje dodatecny odpis, aby se majetek

odepisoval z pofizovaci ceny bez dotace. (Valder, 2008)

3.5.2 Uttovani dotaci
Pouzivané Gty pro uctovani dotaci:
o Ucet 346 — dotace ze statniho rozpoétu
o Na tomto uctu se zachycuje narok na dotaci ze statniho rozpoctu
o Ucet 347 — ostatni dotace
o Uktuji se zde dotace z jinych zdrojt nez ze statniho rozpoétu. Narodni
fond, statni fondy, prostiedky Evropského spolecenstvi, prostiedky
z vetejnych rozpocth ciziho stitu a granty poskytnuté podle
zvlastniho pravniho ptredpisu. (Jindrova, 2010)
Ostatni ucty a uctové tiidy jsou uvedeny v uctovém rozvrhu v piiloze 1.
Tabulka 1 U¢tovani dotace na pokizeni dlouhodobého hmotného nebo

nehmotného majetku a technického zhodnoceni

C. Popis ucetni operace MD D

1. FAP od dodavatele za DHM 042 321
2. Prislib dotace ze statniho rozpoctu 378 346
3. Piijem dotace ze statniho rozpoctu 221 378
4. ZG¢tovani dotace 346 042
5. Zafazeni DHM do uzivani 022 042

Zdroj: (Bohdalova, 2013)
V tabulce 1 je zachycena operace zuctovani dotace na nakup DNM, DHM nebo

technického zhodnoceni.

22



Tabulka 2 Vraceni ¢erpané dotace

C. Popis ucetni operace MD D
1. ZG¢tovani povinnosti vraceni dotace 022 346
2. \VBU — tihrada celé vySe dotace 346 221

Zdroj: (Bohdalova, 2013)
Tabulka 2 zobrazuje ucetni operaci tykajici se povinnosti vraceni dotace.

Tabulka 3 Dotace k uhradé finan¢nich nakladi (mzda zaméstnance)

C. Popis ucetni operace — béZné icetni obdobi MD D

1.  |Pfislibend dotace na pracovni misto 346 648
2. VBU — piijem dotace 221 346
3. Mzda zaméstnance 521 331

Zdroj: (Bohdalov4, 2013)
V tabulce 3 je zachycena operace zuctovani dotace k uhradé finan¢niho nakladu.
V tomto pifipad¢ se jednd o mzdu zaméstnance.

Tabulka 4 Dotace k tuhradé provoznich nakladi

C. Popis ucetni operace — béZné ucetni obdobi MD D

1. Predpis naroku na dotaci 378 346, 347
2. |VBU — pifjem dotace 221 378

3. |Néaklady, na které byla poskytnuta dotace 5xx Razné Uty
4, Zuétovani dotace 346, 347 648

Zdroj: (Dotace pro podnikatele a nevydé¢le¢né organizace: odli$nosti v t¢tovani,
2012)
Tabulka ¢. 4 ukazuje zpiisob zatUctovani dotace k thradé provoznich nékladt za

bézné ucetni obdobi.
3.6 Zadost o dotaci

3.6.1 Predpoklady k ziskani dotace

Pro kazdy dotaéni program jsou individudlné definovani opravnéni Zadatelé, kteti se
po schvéleni Zadosti stanou piijemci dotace. Zadatel je identifikovan svym IC a
podrobné specifikace a podminky opravnénych zadateli jsou uvedeny ve specifické

oblasti podpory v piirucce pro zadatele.
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,Zadost o ziskani prostiedkt ze strukturalnich fond je formalizovany dokument —
projekt, jehoZ zpracovani se fidi pravidly, ktera stanovila Evropska komise, a ktery
rozpracovaly jednotlivé Fidici organy CR do metodickych pokyni. (Tauer, 2009, s.
13)

3.6.2 Spoletné podminky jednotné zZadosti, které musi Zadatel spliiovat v roce 2022:

e Zadatel musi mit et na portalu Farmafe SZIF od roku 2022 pii podani
jednotné zadosti

o Uvést skuteCné veskerou zemédélskou pidu do ¢asti Deklarace pti podani
jednotné zadosti, bez ohledu na to ¢i je v LPIS evidovéana na jméno Zadatele
¢i na jiného uzivatele v€etné obhospodarovanych (i jen z ¢asti) zbytkovych
ploch dle zdkona o zemé&dé€lstvi, § 3a odst. 11 pism. d)

e Obhospodafovat pro zadatele pozemky evidované v LPIS a mit legitimni
divody pozemky vyuzivat

e Dodrzet podminky CC (podminky podminénosti) na  vSech
obhospodarovanych pozemcich po cely kalendaini rok

e Zakresleni DPB (dil pudniho bloku) ovlivnénych zddostmi o podporu na
zmenSené¢ mape¢ DPB 1:10 000 nebo podrobnéjsi a piipojte tuto mapu k
jednotné aplikaci pro vSechna opatfeni na ploSe (Metodicka prirucka k
podminkdm poskytovani piimych plateb v Ceské republice v roce 2022,

2022)

Podani zadosti o platby
,Zadost o poskytnuti pfimych plateb se podava jednou roéné v ramci tzv. Jednotné

zadosti prostfednictvim Statniho zemédé€lského intervenéniho fondu (SZIF), a to
zpravidla od poloviny dubna do 15. kvétna pfislusného kalendainiho roku.*
(Metodicka ptirucka k podminkam poskytovéani ptimych plateb v Ceské republice v
roce 2022, 2022)

Opozdéné podani jednotné Zadosti
»S vyjimkou piipadd vyssi moci a mimotadnych okolnosti je zadateli snizena ¢astka,
na kterou by me¢l narok pii podani zadosti ve stanovené lhuté, o 1 % za kazdy

pracovni den prodleni. Pfesdhne-li prodleni 25 kalendafnich dnd, Zadost bude
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zamitnuta.” (Metodicka piiruc¢ka k podminkam poskytovani ptimych plateb v Ceské

republice v roce 2022, 2022)

3.7 Komparace struktury dotaci CR a dal§ich stati EU

3.7.1

b)

Struktura zemédélskych dotaci v Némecku

Financovani je poskytovano rliznymi specializovanymi spravami nebo oddélenimi a
rozpoctovymi prostiedky z EU, federalni vlady a statu. Finan¢ni prostiedky riznych
urovni Ize vzajemné kombinovat mnoha zptsoby. Mezi centralni néstroje finan¢ni
podpory patfi:

e Evropsky zemédé€lsky fond pro rozvoj venkova

e Spole¢ny ukol pro zemédélské struktury a ochranu pobiezi. (GAK)

(Forderwegweiser, 2019)

Spolkové zemé financuji projekty z vlastnich prostfedktt v ramci standartniho
financovani nebo své prosttedky dopliuji z fondd EU a z federdlnich fondu.
Financovani z federalnich fondi se vztahuje na velkou ¢ast programi financovani.
Piijjemci podpory vétSinou =ziskdvaji kombinaci statnich, federdlnich nebo
evropskych fondd. Pro konkrétni podobu financovani je tfeba znat rozvojovy
program piislusné spolkové zemé, a to i v pfipad¢, ze se jedna o fond EU nebo

federalni fondy. (Férderwegweiser, 2019)

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

Centralni finan¢ni nastroj EU pro rozvoj venkova je Evropsky zemédé€lsky fond pro
rozvoj venkova (EZFRV). Cile a opatieni pro obdobi financovani 2014 az 2022 jsou

definovany ve 13 narodnich programech. (European commission, 2019)

Spole¢ny tkol pro zemédélské struktury a ochranu pobrezi (GAK)

GAK je hlavnim nastrojem financovani v Némecku a tvofi finan¢ni jadro mnoha
zeméd€lskych programi. Obsahuje Sirokou Skalu opatieni v oblasti zemédélskeé
struktury a infrastruktury, a proto z velké casti pokryvd oblast plisobnosti

Evropského zeméd¢€lského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV). Financovani
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probiha se souhlasem Evropské unie. Odpovédnost za zprostiedkovani maji spolkové

zemg¢. (Gemeinschaftsaufgabe Agrarstruktur und Kistenschutz, nedatovano)

Pro zemédélské struktury a ochranu pobiezi ma 8 oblasti financovéani. Do téchto oblasti

patfi:

3.7.2

b)

. Integrovany rozvoj venkova

. Podpora zemédélskych podnika

. ZlepSeni marketingovych struktur

. Obhospodafovani pidy ptizpisobené trhu a mistu Setrné k Zzivotnimu

prostiedi, v€etn¢ smluvni ochrany pfirody a spravy krajiny

. Lesy

. Zdravi a odolnost hospodaiskych zvitat

. Vodohospodatska opatieni

. Ochrana pobiezi

. Mén¢ priznivé oblasti (Gemeinschaftsaufgabe Agrarstruktur und

Kistenschutz, nedatovano)

Struktura zemédélskych dotaci v Polsku

Podpora Polského zemédélstvi je financovana z rozpoctu Evropské unie nebo
Z rozpoctu polské vlady. V ramci Evropské unie vyuziva program rozvoje venkova
a ptimé platby vrdmci SZP. Financovani z polského ministerstva zemédélstvi

probiha programem Plan pro venkov. (Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, 2019)

Plan pro venkov — ochrana, podpora a rozvoj polského zemédélstvi

Cilem tohoto programu je, aby zemédélstvi a polsky venkov byli motorem

hospodaiského rastu v Polsku. Mezi typy podpory patii:

Uhrada zemé&délskych paliv

Chovateliim skotu polska vlada vrati spotiebni dai z ur¢it¢tho mnozstvi pohonnych

hmot, které nakoupi. (Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, 2019)

Podpora zemédélstvi v horskych oblastech

Program zavadi speciélni horskou politiku na propagaci a podporu rozvoje horského

zeméd¢lstvi, véetné rozvoje tradi¢nich horskych druhl zvifat, rozvoje zpracovani
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d)

9)

mistnich a regionalnich produkti v¢etné alkoholickych napoji a zvlastni podporu

vinafstvi. (Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, 2019)

Podpora proti suchu

V planu je zavedeni systému pro zlepseni urodnosti pidy prostrednictvim rozsahlého
pouzivani organickych hnojiv, zlepseni pH piidy (vapna) a regulaci vztahii voda-

vzduch. (Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, 2019)

Zemédélstvi pro ekologii

Program ma za cil zvyseni vyuziti biomasy ze zemédélského odpadu v bioplynovych
stanicich a vedle vyuZivani vodnich elektraren vyznamné ptispét k rozvoji
obnovitelné energie venkova. Dale pak podporu rozvoje ekologického zeméd¢€lstvi,
podporu trzné orientované produkce ekologickych farem a eliminaci chorobného

stavu vyroby na podpirnych pozemcich. (Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, 2019)

Zdravé polské jidlo

Poskytnuti vétsi podpory vyroby kvalitnich potravin a posileni role vyrobct v fetézci
producent-spotiebitel. Zajisténi efektivni propagace a distribu¢nich kanali je rovnéz

jednim z dulezitych cili. (Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, 2019)

Vice primého zemédélského maloobchodniho prodeje

Rozsifeni moznosti legalniho prodeje farmaiskych nezpracovanych a zpracovanych
potravin subjektim jako jsou restaurace, jidelny, agroturistick¢ farmy, mistni
prodejny a dalsi. (Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, 2019)

Maloobchod nevyzaduje licenci, staci upozornit ptislusné kontroly.

Polské krmivo

NavySeni péstovani luSténin, véetné soji a rostlin, které poskytuji cenné bilkoviny
pro pastvinaisky priamysl poskytuje polskym farméiim piijem a zlepSuje urodnost
pudy. ZvySeni pouzivani krmnych bilkovin z fepkového semene, a to i
prostfednictvim novych metod zpracovani a zpracovani, aby byla zajisténa vysoka

stravitelnost a dobré nutriéni vysledky. (Serwis Rzeczypospolitej Polskiej, 2019)
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3.8 Definice vykonnosti

Vykonnost, jakozto pojem, je v dnesSni dobé uzivan v kazdodennim jazyce. V bézném
zivoté jsme si jej zvykli vyuzivat v riznych zamétenich, naptiklad v zdjmovych ¢i
odbornych. Stava se uz tak pfirozenou soucasti spolecné konverzace, ze i nasi
partnefi presné znaji jeho vyznam a obsah. Zaroveil nam vSak mize vyznamna

podstata tohoto pojmu snadno uniknout béhem konverzace. (Wagner, 2009)

Diky ¢astému vyuziti pojmu vykonnost a jeho vyskytu v riznych oborech, je definice
tohoto pojmu velmi riiznoroda a miizeme najit celou $kalu odpovédi. V obecném a
velmi stru¢ném pojeti se jedna o charakteristiku popisujici zptisob ¢i pritbéh, jakym
subjekt vykondva danou ¢innost, ptikladovym zplisobem pritbéhu této ¢innosti. Tato
charakteristika predpoklada porovnavani referenéniho a zkoumaného jevu z hlediska

predem stanovené kriterialni skaly. (Wagner, 2009)

Podle Sulaka je vykonnost podniku: ,,schopnost firmy co nejlépe zhodnotit investice

vlozené do jeho podnikatelskych aktivit.“ (Sulak, 2005)

Neumaierova a Neumaier (2002) ve své knize uvedli, Ze:* vykonnost je to, co je

podnik schopen vlastnikovi pfinést. (Neumaierova, 2002)

Posledni definici vykonnosti podniku je: ,,jeho schopnost zhodnotit spotfebované

zdroje v daném obdobi a vytvaret vlastni ¢innosti zisk.“ (Fibirova, 2005)

3.9 Hodnoceni vykonnosti podniku

Existuje nékolik metod pro hodnoceni vykonnosti podniku.

Klasické metody hodnoceni vykonnosti podniku
Do téchto meto fadime predevsim finan¢ni analyzu a jeji ukazatele. Finan¢ni analyza

bude podrobné popséana v dalsi ¢asti prace.

Moderni metody hodnoceni vykonnosti podniku
Tyto metody se specializuji na finan¢ni ohodnoceni z hlediska trzni hodnoty

spolecnosti. Mezi moderni metody hodnoceni vykonnosti podniku patii ukazatel
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ekonomicky ptidané hodnoty EVA, ukazatel trzni pfidané hodnoty MVA nebo
metoda diskontovaného cashflow DCF. (Maiikova, 2001)

e Komplexni metody hodnoceni vykonnosti podniku
Tyto ukazatele hodnoti vykonnost na zékladé zaméfeni na budoucnost a
konkurenceschopnost podniku. Nejznaméjsi komplexni metodou je Ballanced
Scorecard neboli metoda komplexnich pfistupti. Zkouma vyvazenost oblasti

podniku, které ovliviiuji jeho vykonnost a hodnotu. (Neumaierové, 2002)

V dalsi ¢asti prace bude popsana finan¢ni analyza
Financni analyza
Finan¢ni analyza predstavuje systematické tidaje, jejimz hlavni zdrojem jsou tcetni

vykazy. Diky finan¢ni analyze lze ziskat ptehled o firemni minulosti, soucasnosti a

budoucich finan¢nich podminkéch. (Rackova, 2021)

Analyzou udaju ziskanych zpravidla z finan¢niho Gc¢etnictvi a ucetnich vykazu je
mozné obdrzet piehled o majetkové, finanéni a dichodové situaci podniku, a dale

také podklady pro finan¢ni rozhodovani a finan¢ni fizeni podniku. (Méace, 2006)

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je poskytnout podklady pro kvalitni rozhodovani o
chodu spolecnosti. Mezi G€etnictvim a financni analyzou existuje velmi silna vazba.
Ugetnictvi do uréité miry piedstavuje presné hodnoty penéznich dat, tyto hodnoty se
vSak vztahuji k jedinému casovému bodu. Aby bylo mozné tyto tdaje pouzit k
posouzeni finan¢niho zdravi spole¢nosti, musi byt finanéné analyzovany. (Rickova,

2021)

Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu
Finan¢ni analyza zavisi na kvalit¢ informaci a na kvalit¢ pouzitych vstupnich
informaci. Je dilezité podchytit vSechna data, kterd by mohla zkreslit vysledek
finan¢ni analyzy. Vstupni data jsou ¢erpana nejcastéji z ucetnich vykazi.
Ucetni vykazy
Ugetni vykazy lze rozdélit do dvou skupin — finanéni uéetni vykazy a ucetni vykazy

vnitropodnikové. Finanéni Gcetni vykazy davaji informace predevSim externim
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uzivatelim o struktufe a stavu majetku, zdrojich kryti, tvorbé vysledku hospodateni
a také o penéznich tocich. Vnitropodnikové ucetni vykazy vychazeji z potieb kazdé
firmy a jejich vyuziti vede k pfesnéjsi finan¢ni analyze, a poméahaji tak odstranit
nepfesnosti financni analyzy. Vnitropodnikové ucetni vykazy se sestavuji ve veEtsi

Cetnosti. Prispivaji tak k sestaveni podrobnych ¢asovych tad. (Riackova, 2021)

Rozvaha
Jedna se o ucetni vykaz, ktery se sestavuje vzdy k poslednimu dni kazdého roku.

Zaznamenava stav dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a zdroja jejich
financovani bilan¢ni formou. Rozvaha ndm umoziuje vidét podnik ve tfech raznych

oblastech. (Ruckova, 2021)

Prvni oblasti je majetkova situace podniku, ktera poskytuje ptehled o majetku, jehoz
stav je zachycen k ur¢itému datu. Tento stav majetku je zaznamenan na levé strané
rozvahy. Majetek se zapisuje od nejvice likvidniho po nejméné likvidni a uvadi se

V pofizovaci cené. (Mace, 2006)

Pasiva jsou druhou oblasti rozvahy, ktera se vyskytuji na pravé strané€ rozvahy. Jedna
se o zdroje financovani majetku predstavujici zdvazky viaci dodavateliim,
zaméstnanclim, institucim socidlniho a zdravotniho pojisténi, finanénim organiim,

spole¢niktim ¢i vétitelim. (Méace, 2006)

Na obou strandch rozvahy jsou rozmistény piechodné ucty, jez umoziuji ¢asové
rozliSeni polozek. Mezi tyto ucty patii ndklady, vynosy, vydaje piistich obdobi.
Dal$imi ucty jsou kurzové rozdily a dohadné ucty, u kterych neni jista vyse v daném

obdobi. (Mége, 2006)

Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztrity neboli vysledovka je ucetni dokument, ktery poskytuje

informace o tom, jak vznika vysledek hospodateni. Vykaz zisku a ztraty je povinné
zvefejiiovany vykaz k ucetni zavérce. Struktura je tvofena jednotlivymi sloZkami,

které jsou vycisleny za dané ucetni obdobi. (Méace, 2006)

Podle Knapkové muzeme vynosy definovat jako celkovou ¢astku finanénich
prostiedkt, které podnik obdrzi ze v§ech svych ¢innosti v daném ucetnim obdobi, at’

uz doslo k inkasu, nebo ne. Naklady pak predstavuji penézni ¢astku podniku za dané
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3.9.1

obdobi, ktery podnik vynalozil Gceln€ s cilem dosazeni vynost, i kdyz k jejich
zaplaceni nemuselo dojit ve stejném obdobi. Rozdilem mezi vynosy a naklady

vznika vysledek hospodateni. (Kndpkova, 2017)

Vykaz zisku a ztraty mize byt sestaven v druhovém nebo tc¢elovém ¢lenéni.

Druhové ¢lenéni se fidi povahou nékladii. Béhem sledovaného obdobi se jednotlivé
naklady promitaji do vykazu zisku a ztraty v Case bez ohledu na jejich vécné
hledisko. Na druhé stran¢ ucelové Clenéni sleduje diivody néklada, tedy k jakému
tielu jsou pouzity. Uéelovym &lenénim se vyrobni naklady odrézeji ve vysledovce

pouze pii vykazovani vynosu, ke kterym piispivaji. (Knapkové, 2017)

Ve finan¢ni analyze se pouziva vice druhti vysledkli hospodateni. Mezi n¢ patfi:
EBIT — zisk pfed odectenim troki a dani

EBT — zisk pfed zdanénim

EAT — zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk (Knapkova, 2017)

wwv__ 7

Vykaz o penéznich tocich
Vykaz penéznich tokt je finan¢ni zprava, kterd zobrazuje piijmy a vydaje spolecnosti

za urCité ¢asové obdobi. Pouziva se Kk posouzeni skutecné finanéni situace. Udava
ptehled o penéznich tocich v prib&hu ucetniho obdobi. Mezi penézni toky se fadi
penize v hotovosti, ceniny, penézni prostiedky na bézném uctu a penize na cesté.
Stfedni a velké podniky maji podle novely zakona o ti¢etnictvi povinnost zvetejiiovat

vykaz o penéznich tocich. (Ruckova, 2021)

Metody finanéni analyzy

Analyza pomérovych ukazatelu

Hlavnim zdrojem analyzy pomérovych ukazateli je finan¢ni Gcetnictvi. Na zaklad¢é
tohoto zdroje Ize ziskat ukazatele rentability, aktivity, likvidity, zadluzenosti nebo
ukazatelu kapitalového trhu. (Nyvltovéa, 2010)

Ukazatel Rentability
»Ukazateli rentability se v podnikatelskych aktivitich méfi vydéle¢na schopnost,

mira zhodnoceni (pfipadné prodé€lek) vynaloZenych prostiedki ve formé aktiv,

kapitalu ¢i jinych hodnot vyjadienych v penéznich jednotkach.“ (Nyvltova, 2010)
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Pro vyjadieni celkové efektivnosti firmy, produkéni sily nebo vydéleéné schopnosti
jsou pouzivany ukazatele rentability celkového vlozeného kapitdlu ROA nebo ROI.
e ROA — vyjadiuje navratnost vlozeného kapitalu ve formé aktiv
(1) ROA = EBIT / celkova aktiva
e ROl - vyjadiuje investi¢ni navratnost projektu
(2)ROI =Ve-Vi/ Vi
e ROE - vyjadfuje vynosnost podniku z hlediska vlastniku nebo akcionati
(3)ROE = EAT/ celkova aktiva
e ROS - ukazatel rentability trzeb
(4) ROS = EAT / trzby
(Knapkova, 2017)

Ukazatele aktivity
»Ukazatele aktivity méfi schopnost spolecnosti vyuzivat investované finanéni

prostfedky a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a
pasiv.” (Ruckova, 2021)

Tyto ukazatele maji pfimou vazbu na ukazatele rentability a pomahaji odpovédét na
otazku, jak hospodarit s aktivy a jejich jednotlivymi slozkami. Déli se na ukazatele
obratu a ukazatele doby obratu. Nejkomplexnéjsi ukazatel aktivity je ukazatel
celkového obratu, ktery mé vliv na celkovou rentabilitu podniku. (Rackova, 2021)

Ukazatele obratu:

e Obrat celkovych aktiv udavéa kolikrat se celkova aktiva za jeden rok obrati
V trzby.
(5)Obrat celkovych aktiv= trzby/aktiva celkem

e Obrat zasob ukazuje kolikrat se pfeméni zasoby na jiny ob&ézny majetek az
po jejich dalsi nakup
(6)Obrat zasob = trzby/zasob

e Obrat pohledavek
(7)Obrat pohledavek= trzby/ pohledavky

Ukazatele doby obratu:

e Doba obratu celkovych aktiv je doporuc¢ena 360 a mén¢
(8)Doba obratu celkovych aktiv=celkova aktiva/(trzby/365)

e Doba obratu celkovych aktiv

32



(9)Doba obratu zasob = zasoby / (trzby / 365)
e Doba obratu pohledavek
(10)Doba obratu pohledavek = pohledavky / (trzby / 365)
e Doba obratu zdvazkl
(11)Doba obratu zavazku = zavazky / (trzby / 365)
(Knapkova, 2017)

Ukazatele likvidity
Likvidita pfedstavuje zménu polozky na penézni hodnotu. Z pohledu finan¢ni bilance

podniku je likvidita dilezita, protoze pouze podnik s dostate¢nou likviditou muze
dostat svym zavazkiim. Na druhou stranu nadmérné likvidita je pro majitele firem
Spatnym jevem, protoze finanéni prostfedky jsou vazany na majetek. Je nutné co
nejvice usilovat o vyvazenou likviditu, aby prostfedky mély dostatecné zhodnoceni

v ostatnich aspektech a schopnosti plnit zavazky. (Ruckova, 2021)

Ukazatele likvidity jsou soucasti vyrocni zpravy spolecnosti a Casto se objevuji jako
soucast ekonomické analyzy. Z pravidla se pouzivaji tfi zékladni metriky.
e Okamzita likvidita —ukazatel je zalozen na nejlikvidnéjSich polozkach, u
kterych méfi schopnost hradit okamzité zdvazky
(12)Okamzita likvidita = kratkodoby finan¢ni majetek / kratkodoby cizi
kapital
e Pohotova likvidita — zamita vliv zasob na likviditu obéznych akitv
(13)Pohotova likvidita = (pohledavky + kratkodoby finan¢ni majetek) /
kratkodoby cizi kapital

e Bézna likvidita — tento ukazatel méti schopnost splacet obézna aktiva
(14)Bézna likvidita = obéZny majetek / kratkodoby cizi kapital
(Knépkova, 2017)

Ukazatele zadluZenosti
Mirou zadluzenosti je chapano financovani jak z vlastnich, tak i z cizich zdroju.

Ugetni jednotka vyuZivéa cizi zdroje, pokud vynos, ktery tim ziska je vétsi nez
naklady, které mohou byt napiiklad uroky. (Méce, 2006)
e Celkova zadluzenost — udava z kolika procent jsou celkovad aktiva

financovéana z ciziho zdroje.
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(15)Celkova zadluZenost = cizi kapital / aktiva

ZadluZenost vlastniho kapitalu — udava jaky je pomér mezi vlastnim a cizim
kapitalem

(16)ZadluzZenost=celkovy kapital / vlastni kapital

Urokové kryti — udava do jaké miry jsou troky kryty ziskem

(17)Urokové kryti= EBIT/Groky

(Knépkova, 2017)
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4 Vlastni prace

4.1 Financ¢ni analyza vybranych podniku

41.1

V nésledujici praktické ¢asti bude postupné piedstaveno deset nahodné vybranych
podnikd, které Cerpaly pouze provozni dotace. U téchto podnikd byla posléze
provedena finan¢ni analyza za pouziti informaci z Vykazu zisku a ztraty, z ptiloh
Ucetnich zavérek a z rozvahy z let 2020-2021. Tyto informace jsou vefejné dostupné
na portalu Justice.cz. Finan¢ni analyza bude provedena metodou pomérovych a

rozdilovych ukazatelti.

Analyza pomérovych ukazatelu

V této ¢asti bude vyc¢islen mimo jiné vliv dotaci na rentabilitu, aktivitu, zadluZenost
a vysledek hospodaieni. Zobrazenymi ukazateli rentability jsou: ROA, ROE a ROS.
Cerpané dotace piisobi na vysledné ukazatele rentability, proto tyto ukazatele byly
vypocitany dvéma zpisoby. Nejdiive byl vypocet proveden v¢etné dotaci, v druhém
vypoc¢tu dotace zahrnuty nebyly. Provozni ¢erpané dotace byly odecteny z ostatnich
provoznich vynost, a tim byl ovlivnén vysledek hospodaieni. Dotace maji vliv i na
ukazatele aktivity. Mezi zobrazené ukazatele aktivity patii: obrat celkovych aktiv,
obrat zasob, obrat pohledavek, doba obratu z&sob a doba obratu pohledavek. Tyto
ukazatele budou také vypocitany dvéma zptisoby. Mezi posledni zobrazené ukazatele
patii ukazatele zadluZzenosti. V téchto ukazatelich bude zobrazeno urokové kryti

s vlivem dotaci a po jejich eliminaci.

AZ holding a.s.

Jedna se o akciovou spole&nost se sidlem v obci Vé&stin &.p. 42, ICO: 49446533. Tato
obec se nachazi na Vysocing, nedaleko Bysttice nad Pernstejnem. Spole¢nost se od
svého vzniku vénuje chovu dojnic, ovcei a péstovani technickych plodin. Jeji prioritni
zaméfeni je vyroba mléka. V roce 2021 AZ Holding obhospodaiovala plochu 805,24
hektart, z toho obdélavanou padu 486,40 hektart a zbyvajicich 318,84 ha byly trvalé
travni porosty. Rok 2021tento podnik zakoncil se ziskem 2,209 mil. K¢&.

Spolecnost Cerpala v letech 2020 a 2021 pouze provozni dotace. Podrobné ¢lenéni

dotaci je uvedeno v pfiloze 2. (Vyro¢ni zprava 2021 - AZ Holding a.s., 2022)
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4.1.2

Tabulka 5 AZ Holding a.s. — dotace a vynosy

rok 2020 2021
Provozni dotace 11 097 tis K¢ 10 608 tis K¢
Ostatni provozni vynosy 13 403 tis K¢ 13 522 tis K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce jsou zaznamenany vyse Cerpanych dotaci v letech 2020 a 2021. V roce
2021 podnik AZ holding &erpal o 489 tis K& méné neZ v roce 2020. Cerpané dotace

nalezneme v ostatnich provoznich vynosech.

Tabulka 6 AZ Holding a.s. — podil dotaci

rok 2020 2021
Podil dotaci na Ostatnich

provoznich vynosech v % 82,8 % 78,4 %
Podil dotaci na 1 Ha ptudy 1207,8 K¢ 1274,7 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Cerpané dotace mély v roce 2021 podil 78,4 % na ostatnich provoznich vynosech.
V roce 2020 byl tento podil jesté vyssi, diky vys$§im Cerpanym dotacim. Podil dotaci
na 1 hektar pidy se v roce 2021 oproti minulému roku zvysil na 1274,7 K¢&.

Tabulka 7 AZ Holding a.s. - VH

rok 2020 2021
EBIT 4008 tis K¢ 2673 tis K¢
EBIT bez dotaci -7089 tis K¢ -7935 tis K¢
EAT 3375 tis K¢ 22009 tis K¢
EAT bez dotaci -7722 tis K¢ -8399 tis K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 7 zobrazuje vysledky hospodafeni s dotacemi a bez dotaci. Podnik mél
V letech 2020 a 2021 kladné vysledky hospodaieni. Po odecteni dotaci z provoznich
vynost by vsak byl podnik ve ztraté¢ — 8399 tis. K¢.

DZV Rychnov nad KnéZnou a.s.

DZV Rychnov nad Knéznou as. je zemé&délsky podnik, ktery sidli na adrese
Cernikovice 141, 517 04 Cernikovice, ICO:47468050. Spolecnost byla zalozena

1.10. 1991 a zabyva se zemédé¢lskou vyrobou a velkoobchodem. Podnik ma 5
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provozl. Jeden provoz je zaméfen na chov driibeze. Dalsi tii provozy na chov prasat
a poslednim provozem je vedeni spole¢nosti, které sidli v Cernikovicich. Za rok
2021 vykazala spole¢nost ztratu, kterd ¢inila -3971 tis K¢. (Rychnov nad Knéznou
a.s., nedatovano)

Tabulka 8 DZV Rychnov nad KnéZnou a.s. — dotace a vynosy

rok 2020 2021
Provozni dotace 8987 tis K¢ 10439 tis K¢
Ostatni provozni vynosy 9436 tis K¢ 10938 tis K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2021 &erpal podnik DZV Rychnov nad Kné&znou dotace ve vysi 10 439 tis
K¢. V roce 2020 byla vySe ¢erpanych dotaci o 1452 tis K& mensi. Z tohoto divodu

svwvr

Tabulka 9 DZV Rychnov nad KnéZnou a.s. - podil dotaci

rok 2020 2021
Podil dotaci na Ostatnich

provoznich vynosech v % 95,24 % 95,45 %
Podil dotaci na 1 Ha ptidy 1049,96 K¢ 1047,70 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Cerpané provozni dotace tvotily v roce 2020 95,24 % z ostatnich provoznich vynosii.
V roce 2021 se tento podil mirné zvysil vzhledem k vétSimu objemu Cerpanych
dotaci. Podil dotaci na 1 hektar pudy v roce 2020 byl 1049,96 K¢ a v roce 2021
1047,70 K¢&. Rozdil mezi roky 2020 a 2021 je tedy minimalni.

Tabulka 10 DZV Rychnov nad KnéZnou a.s. - VH

Vysledky hospodareni 2020 2021
EBIT -5435 tis K& -4891 tis K&
EBIT bez dotaci 114422 tis K& -15331 tis K¢
EAT -4252 tis K¢ -3971 tis K¢
EAT bez dotaci 13239 tis K& -14411 tis K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Spolecnost byla v roce 2020 ve ztrat¢ -4252 tis K¢ v roce 2021 se tato ztrata snizila

na -3971 tis K¢. Lze predpokladat, ze divodem snizeni ztraty je véEtsi objem
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4.1.3

Cerpanych dotaci v roce 2021. Pii odeéteni dotaci z provoznich vynosu by podnik

padl do jesté vEtsi ztraty.
Norunex s.r.o

Norunex s.r.o., ktera sidli na adrese Tu¢kova 779/8, Brno, ICO: 292 15 170 byla
zalozena 23. 4. 2010. Zabyva se zemédélskou vyrobou, zejména chovem kurat.
Zékladni kapital spolecnosti je 200 tis K¢&. Za rok 2021 spolecnost vykazuje zisk
5572 tis K¢, ktery je vyssi nez v predchozim roce 2020. Provozovna této spolecnosti
se nachdazi v obci Kozichovice, Hrotovicka 176, Rudikov 9. (Vyro¢ni zprava [2021]-

Norunex s.r.o.)

Tabulka 11 Norunex s.r.o - dotace a vynosy

rok 2020 2021
Provozni dotace 8514 tis K¢ 8874 tis K¢
Ostatni provozni vynosy 9156 tis K¢ 9184 tis K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Podnik Norunex s.r.o. ¢erpal v obou letech téméf stejnou vysi dotaci. V roce 2020
Cerpal 8514 tis K¢ a v roce 2021 cerpal 8874 tis K¢. Ostatni provozni vynosy byly

V obou sledovanych rocich témét identicke.

Tabulka 12 Norunex s.r.o - podil dotaci

rok 2020 2021
Podil dotaci na Ostatnich

provoznich vynosech v % 96,9 % 96,6 %
Podil dotaci na 1 Ha pidy 1075,4 K¢ 1034,9 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Cerpané dotace v roce 2021 mély podil 96,6 % z ostatnich provoznich vynosi.
V roce 2020 byl podil jesté o 0,3 % vyssi. Podil ¢erpanych dotaci na 1 hektar pidy
byl v roce 2021 1034,9 K¢, doslo tedy k jeho snizeni. Lze pfedpokladat, Ze k niz§imu

podilu za rok 2021 doSlo v disledku mensiho Cerpani provoznich dotaci.
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41.4

Tabulka 13 Norunex s.r.o - VH

Vysledky hospodaieni 2020 2021
EBIT 5054 tis K& 6882 tis K&
EBIT bez dotac -3460 tis K& -1 992 tis K&
EAT 4087 tis K¢ 5572 tis K&
EAT bez dotaci -5069 tis K¢ -3 302 tis K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledek hospodateni pied odectenim trokl a dani byl v roce 2020 5054 tis K¢.
V roce 2021 se zvysil o 1828 tis K&. Po odeéteni dotaci by se podnik dostal do ztraty.
Stejné tak se chova i polozka EAT. V roce 2021 se EAT bez dotaci rovnal hodnoté

-3302 tis K¢. Jedna se sice o navysSeni EAT, nicmén¢ jeho hodnota je stale zaporna.

SZP Sychrov a.s.

SZP Sychrov je akciova spole¢nost sidlici na adrese, Ctvefin-Doubi 96,463 44
Sychrov, ICO: 0012421. Spole¢nost se zabyva chovem selat, prasat a plemennych
prasnicek a kanct. Déle pak vyrobou a prodejem vepfového masa a selat.
Spolecnost byla v roce 2021 ve ztraté 8510 tis K¢. V roce 2020 byla ztrata nizsi o
6477 tis K¢. (SZP SYCHROV, A.S.)

Tabulka 14 SZP Sychrov a.s. - dotace a vynosy

rok 2020 2021
Provozni dotace 3 537 tis K¢ 10 014 tis K¢
Ostatni provozni vynosy 10308 tis K¢ 11761 tis K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2021 cerpal podnik SZP Sychrov provozni dotace ve vysi 10 014 tis K¢.
V roce 2020 byla castka ¢erpanych dotaci nizs$i o 6477 tis K& Divodem zvySeni
Cerpanych dotaci bylo Cerpani dotaci z ozdravného programu od ministerstva
zeméd¢lstvi. Ostatni provozni vynosy se také v roce 2021 zvysily.

Tabulka 15 SZP Sychrov a.s. - podil dotaci

rok 2020 2021
Podil dotaci na Ostatnich
provoznich vynosech v %
Podil dotaci na 1 Ha ptdy 744,5 KC 540,1 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

97,1 % 85,1%
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4.1.5

Cerpané dotace tvoii vétsinu ostatnich provoznich vynosd. V roce 2020 dotace
tvorily 97,1 % ostatnich provoznich vynost. V roce 2021 se podil snizil na 85,1 %.
Podil dotaci na hektar ptidy se rovnal v roce 2021 540,1 K¢&. Dotace jsou podrobné
rozepsany v piiloze 5.

Tabulka 16 SZP Sychrov a.s. - VH

rok 2020 2021
EBIT -996 tis K& -8510 tis K¢
EBIT bez dotaci -4 533 tis K¢ -18 524 tis K¢
EAT -1054 tis K¢ -8743 tis K&
EAT bez dotaci -4 591 tis K¢ -18 757 tis K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledek hospodaieni pied odectenim trokd a dani v roce 2020 i 2021 vykazoval
ztratu, v roce 2021 dokonce ztratu 8510 tis K¢. Pii odecteni dotaci by tato ztrata byla
18 524 tis K¢, a to by vedlo k ohroZeni existence podniku. Podnik se dostal do ztraty
z ditvodu propadu realiza¢ni ceny za jateCna prasata. Dale byl hospodarsky vysledek
ovlivnén zvySenim cen krmiv. Piedstavenstvo spole¢nosti navrhlo, aby uhrazena

ztrata byla ponechana jako neuhrazend ztrata z minulych let.

Agrome s.r.o

Agrome — spole¢nost s ru¢enim omezenym sidli na adrese Skolni 92, Horni Police,
471 06, ICO: 445 66 654. Jedna se o podnik zaméfeny na zemédélskou vyrobu.
Zejména chovem masného skotu a vykrmu kufat v reZimu BIO. Podnik byl zalozen
v roce 1992 a v roce 2000 piesel na ekologické hospodaistvi s chovem masneho
skotu. (Agrome s.r.0.)

Tabulka 17 Agrome s.r.o. - dotace a vynosy

rok 2020 2021
Provozni dotace 10 576 tis K¢ 10487 tis K¢
Ostatni provozni vynosy 12342 tis K¢ 13146 tis K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2021 c¢inily provozni dotace této spolecnosti 10487 tis. K&. V predchozim

roce 2020 vsak spolecnost Cerpala o 89 tis K¢ vice. Ostatni provozni vynosy se oproti
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4.1.6

roku 2020 zvysily na hodnotu 13146 tis K&. Cerpané dotace jsou popsany v piiloze
6.
Tabulka 18 Agrome s.r.o. - podil dotaci

rok 2020 2021
Podil dotaci na Ostatnich
provoznich vynosech v %
Podil dotaci na 1 Ha pudy 1167,0 K& 1253,6 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

85,7 % 79,8 %

Provozni dotace, které podnik ¢erpal tvofily v roce 2020 85,7 % ostatnich provoznich
vynost. V roce 2021 se tento podil klesl vzhledem ke snizeni vySe ¢erpanych dotaci
a vyssim ostatnim provoznim vynostim. V roce 2021 byl podil dotaci na ostatnich
provoznich vynosech 79,8 %. Podil dotaci na 1 hektar zemé&dé&lské pudy tvofil v roce
2021 1253,6 K¢.

Tabulka 19 Agrome s.r.0. - VH

Vysledky hospodaieni 2020 2021
EBIT 383 tis K¢ 672 tis K¢
EBIT bez dotaci -7089 tis K¢ -9815 tis K¢
EAT 190 tis K¢ 651 tis K¢
EAT bez dotaci -7722 tis K& -10297 tis K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Spole¢nost Agrome s.r.0. zvysila vroce 2021 svij vysledek hospodateni pred
odectenim trokd a dani na 672 tis K¢. Po odpoctu provoznich dotaci se podnik
dostava do ztraty -9815 tis K¢. U vysledku hospodaieni po zdanéni se podnik bez

Cerpani dotaci rovnéz dostava do ztraty.

Farma Brnisté a.s.

vvvvvv

podniky v Ceské republice. Sidli na adrese Jachymov 1, 47129 Bmists. ICO:
077229911. Akciova spolecnost hospodaii na 2400 hektarech zemédélské pudy a
zabyva se rostlinnou i zivo¢isnou vyrobou. Ma vynikajici vysledky v produkci mléka

a zpracovani kritiho masa. (ZOD Brnist¢)
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Tabulka 20 Farma Brnisté a.s.- dotace a vynosy

rok 2020 2021
Provozni dotace 4 981 tis K¢ 8254 tis K¢
Ostatni provozni vynosy 4993 tis K¢ 8273 tis K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Z tabulky €. 20 je patrné, ze v roce 2021 byly provozni dotace farmy ZOD Brnisteé

a.s. n€kolikanasobné vyssi. Diky dotacim se v roce 2021 zvysily i ostatni provozni
vynosy. Cerpané provozni dotace jsou podrobné rozepsany v piiloze 7.

Tabulka 21 Farma Brnisté a.s. - podil dotaci

rok 2020 2021
Podil do'lcaC| nla Ostatnich 99,8 % 99,8 %
provoznich vynosech v %

podil dotaci na 1 Ha pidy 1002,4 K¢ 1002,3 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢.21 ukazuje podil dotaci na ostatnich provoznich vynosech v %. Tento podil
je v obou sledovanych letech stejny. Podil dotaci na 1 Ha pady je téméf stejny a to
1002,3 K¢ na 1 Ha pudy

Tabulka 22 Farma Brnisté a.s. - VH

Vysledky hospodaieni 2020 2021
EBIT 2914 tis K& 4184 tis K&
EBIT ocistény o dotace -2 067 tis K& -4070 tis K&
EAT 2338 tis K& 3401 tis K&
EAT oCistény o dotace 2655 tis K& -4853 tis K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢.22 vyplyva, ze ZOD Brnisté a.s. navysila v roce 2021 sviij vysledek
hospodareni pted odectenim trokti a dani. Oproti roku 2020 doslo k nariistu o 1270
tis. K¢. V pfipad€ necerpani dotaci by se vSak farma dostala do ztraty. Stejné tak 1

Vv ptipadé vysledku hospodateni po zdanéni.

FirstFarms Granero s.r.o.

Firma FirstFarms Granero s.r.o. se zabyva jak rostlinnou, tak zivo¢isnou vyrobou.
V Zivocisné vyrobé se vénuje chovem prasat. Firma sidli na adrese ¢.p. 419, 691 30
Vlasatice. ICO: 45478295. Podnik dale hospodaii na 1 150 hektarech, z ¢ehoz 929

hektart patii fepce a obilovinam. (FirstFarms Granero, nedatovano)
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Tabulka 23 FirstFarms Granero s.r.o. - dotace a vynosy

rok 2020 2021
Provozni dotace 11892 tis K¢ 22918 tis K¢
Ostatni provozni vynosy 37139 tis K¢ 27731 tis K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak z tabulky ¢ 23. plyne, Firma FirstFarms Granero s.r.0. své provozni dotace v roce
2021, oproti roku 2020, témet zdvojnasobila. Nicméng, u ostatnich provoznich
vynost doslo ke sniZzeni o 9408 tis. K¢. Provozni ¢erpané dotace jsou rozepsany

v priloze €. 8.

Tabulka 24 FirstFarms Granero s.r.o. - podil dotaci

rok 2020 2021
Podil do'lcau nla Ostatnich 32,02 % 82,64 %
provoznich vynosech v %

Podil dotaci na 1 Ha pudy 3123,02 1210,01 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 24 udava podil dotaci na ostatnich provoznich vynosech v %. V roce 2021
byl tento podil navysen o 50,62 %. Podil na 1 Ha ptdy klesl na 1210,01 K¢&.

Tabulka 25 FirstFarms Granero s.r.o. - VH

Vysledky hospodaieni 2020 2021

EBIT 34172 tis K& 34875 tis K&
EBIT ocistény o dotace 22280 tis K& 11957 tis K&
EAT 27667 tis K& 29063 tis K¢&
EAT ocistény o dotace 15775 tis K& 6145 tis K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Vysledky hospodaieni zemédéelského podniku FirstFarms Granero s.r.o. zachycuje

tabulka ¢. 25 V obou ptipadech byl hospodaisky vysledek jak pted odeétenim aroki
a dani, tak po zdanéni v letech 2020 a 2021 kladny. Stejn¢ tak i po odecteni dotaci.

ZERAS a.s.

Spole¢nost ZERAS a.s. ma sidlo na adrese ¢.p. 224, 594 44 Radostin nad Oslavou.
ICO: 25546040. Spolecnost hospodaii na 1877 ha zemédélské pady Vv centru

Ceskomoravské vyso€iny. Trznimi plodinami této spolecnosti jsou fepka, kmin,
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brambory a ¢ast obilovin — osivo. Rozhodujicim odvétvim je chov krav s produkci

mléka, ktera se stala hlavnim zdrojem trzeb. (Zeras a.s., nedatovano)

Tabulka 26 Zeras a.s. - dotace a vynosy

rok 2020 2021
Provozni dotace 29 439 tis K¢ 27173 tis K¢
Ostatni provozni vynosy 38554 tis K¢ 35840 tis K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢.26 zobrazuje mirny pokles provoznich dotaci v roce 2021 a to o0 2 266 tis.

K¢&. Soucasné doslo k poklesu i ostatnich provoznich vynosti.

Tabulka 27 Zeras a.s. - podil dotaci

rok 2020 2021
Podil dotaci na Ostatnich
provoznich vynosech v %
Podil dotaci na 1 Ha ptudy 1309,6 K¢ 1319,0 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

76,4 % 75,8 %

Podil dotaci na ostatnich provoznich vynosech zachycuje i tabulka ¢. 27 tentokréat v
procentech. V roce 2020 byl tento podil o 0,6 % vyssi nez v roce 2021. V podilu
dotaci na Ha ptdy doslo naopak k mirnému navyseni v roce 2021 1919 K& na 1 Ha

pudy.

Tabulka 28 Zeras a.s. - VH

Vysledky hospodaieni 2020 2021

EBIT 36834 tis K& 22317 tis K&
EBIT oci§tény o dotace 7089 tis K& -4856 tis K&
EAT 30028 tis K& 18160 tis K¢
EAT ofistény o dotace 7722 tis Ke -9013 tis K&

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2021 doslo k poklesu vysledku hospodateni firmy Zeras a.s. Po odecteni

provoznich dotaci se podnik dostava do zapornych ¢isel.
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4.1.9 SZP Tésnovice a.s.

SZP Té&snovice a.s., ICO: 46982451 adresou Té&$novice 153, 767 01 Kroméiiz je
podnik se specializaci na moderni a ekologickou vyrobu vepfového masa. Celkova

produkce je 4 100 tun vepiového masa za rok. (SZP Té$novice a.s., nedatovano)

Tabulka 29 SZP Tésnovice a.s.- dotace a vynosy

rok 2020 2021
Provozni dotace 16337 tis K¢ 21395 tis K¢
Ostatni provozni vynosy 19050 tis K¢ 22938 tis K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Cerpani provoznich dotaci ve spole¢nosti SPZ Té&snovice a.s., v letech 2020 a 2021,
zobrazuje tabulka ¢. 29 Je patrné, ze v roce 2021 doslo k nardstu provoznich dotaci
a spolu s nimi i k nariistu ostatnich provoznich vynosu.

Tabulka 30 SZP Tésnovice a.s.- podil dotaci

rok 2020 2021
Podil dotaci na Ostatnich

provoznich vynosech v % 85,76 % 93,27 %
Podil dotaci na 1 Ha ptudy 1166,06 K¢ 1072,12 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle tabulky ¢.30, podil dotaci na ostatnich provoznich vynosech firmy SPZ
Tésnovice a.s. €inil 93,27 % v roce 2021. Co se tyce podilu na 1 Ha pidy, doslo

k jeho sniZeni, a to 0 93,94 K¢.

Tabulka 31 SZP Tésnovice a.s. - VH

Vysledky hospodareni 2020 2021

EBIT -21377 tis K& 8354 tis K&
e At 37714 tisK¢|  -13041 tis K&
EAT -21118 tis K& 6717 tis K&
EAT ocitény o dotace 37455 tis KE|  -14678 tis K

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky €. 31 je patrné, ze i firma SPZ Té&snovice a.s. se dostava, po odecteni
provoznich dotaci, ve svém vysledku hospodaieni do zapornych ¢isel. Piesto vsak,

v roce 2021 dosahuje lepsiho vysledku hospodateni nez v roce predeslém.
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4.1.10 ZS Pettin S.R.O.

Zemédélska spole¢nost Petiin s.r.o. se sidlem &.p. 53, 671 06 Stary Pettin, ICO:
48530441 se orientuje na klasickou zeméd¢lskou vyrobu, kterou 1ze mimo jiné ¢lenit
na rostlinnou a zivociSnou vyrobu, rybafstvi, lesnictvi a myslivost, vinafstvi.
(Zemédélska spolecnost Petfin s.r.0., nedatovano)

Tabulka 32 ZS Petiin s.r.o- - dotace a vynosy

rok 2020 2021
Provozni dotace 35932 tis K¢ 43503 tis K¢
Ostatni provozni vynosy 52930 tis K¢ 451750 tis K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak tabulka ¢.32 zobrazuje, i podnik Zemédélska spole¢nost Petiin s.r.o. ¢erpala
v letech 2020 a 2021 provozni dotace. V roce 2021 doslo k velkému navySeni

ostatnich provoznich diivodu z diivodu prodeje dlouhodobého majetku podniku

Tabulka 33 ZS Petiin s.r.o. - podil dotaci

rok 2020 2021
Podil dotaci na Ostatnich

provoznich vynosech v % 67,89 % 9,63 %
Podil dotaci na 1 Ha pidy 1473,06 K¢ 10384,34 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Podil dotaci ZS Petiin byl vroce 2021 pouze 9,63 %. Zdivodu prodeje
dlouhodobého majetku v hodnoté 406 243 tis K& doslo ke zvySeni ostatnich
provoznich vynosii v roce 2021. Podil dodacina 1 Ha pady byl v roce 2021 10384,34
K¢

Tabulka 34 SZ Pet¥in - VH

Vysledky hospodareni 2020 2021

EBIT 28878 tis K¢ 104034 tis K¢
EBIT ocistény o dotace -7054 tis K¢ 60531 tis K¢
EAT 23266 tis K¢ 84124 tis K¢
EAT ocistény o dotace -12666 tis K¢ 40621 tis K¢
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Tabulka ¢. 34 udava vysledek hospodareni firmy Zeméedélska spole¢nost Petiin s.r.0.

v letech 2020 a 2021. Vysledek hospodateni byl v roce 2020 pted odectenim uroki

a dani kladny. Po odectu dotaci se vSak podnik dostal do ztraty. Nejinak tomu bylo i

u vysledku hospodatfeni po zdanéni. V roce 2021 vSak tento zemédélsky podnik

vykazuje kladny vysledek hospodareni jak s vyuzitim dotaci, tak bez nich.

4.2 Finan¢ni Analyza pomérovych ukazateli

4.2.1 Ukazatele rentability

Tabulka 35 Ukazatele rentability za rok 2021 v %

3,02 -8,98 3,72 -14,13 9,52 -45,43
-2,43 -7,61 -3,72 -13,50 -3,13 -10,52
10,59 -3,07 9,60 -5,69 8,58 -2,79

-13,33 -29,02 -19,75 -42,37 -11,76 -29,70

0,58 -8,47 1,63 -24,63 3,98| -153,14
11,21 -10,90 27,22 -38,84 5,38 -5,86
10,03 3,44 22,59 4,78 12,79 4,79

4,23 -0,92 3,69 -1,83 10,72 -2,68

4,88 -7,62 5,07 -11,09 7,31 -14,03

6,96 4,05 17,61 8,50 26,75 17,52

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢.35 udava ukazatele rentability vybranych podnikii v roce 2021. Rentabilita

celkového kapitdlu u vétSiny podnikli dosahovala kladnych hodnot. Nejlepsi
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rentabilitou disponovala firma FirstFarms Granero s.r.o. Tato firma tedy uméla
v roce 2021 efektivné vyuzivat svij celkovy kapital. Soucasné byla i zajimava pro
pfipadné investory a jiné podnikatele. Pfi odecteni dotaci, vS§ak ROA udava u vSech
podniki zaporné hodnoty, kromé spole¢nosti First FarmsGranero s.r.0. Firma ziistala
i po odecteni dotaci rentabilni. To znamena, Ze spole¢nost byla schopna v roce 2021

dosahovat zisku 1 bez externich financ¢nich zdroji, jako jsou dotace.

V roce 2021 byla rentabilita vlastniho kapitalu nejvyssi u firmy Farma Brnisté a.s.
s hodnotou 27,22 % na kazdou vlozenou korunu kapitalu. Kladna hodnota ROE
znaci, ze podnik Farma Brnisté a.s. vyuziva svtij vlastni kapital efektivné. Ukazatel

hodnoti vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili vlastnici.

Ukazatel ROS byl v roce 2021 nejvyssi u firmy First Farms Granero s.r.0. Tato
skute¢nost znaci, Ze zminéna firma je efektivni ve vytvafeni svého zisku a trzeb

z vlastniho provozu.

U spolecnosti Farma Brnisté a.s. tabulka uddva pomérné vysoké hodnoty ROA a
ROE. Avsak hodnota ROS je nizka. Je pravdépodobné, Ze firma dokaze efektivné
vyuzivat své zdroje a vytvaret zisky z investic a z vlastniho kapitadlu. Na druhou
stranu nemusi byt schopna efektivné vyuZzivat své trzby a preménit je na zisk. To

muze byt zpiisobeno napiiklad vysokymi naklady na vyrobu nebo prode;.
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4.2.2 Ukazatele aktivity

Tabulka 36 Ukazatele aktivtiy za rok 2021

5,93

5,27

1,13 0,98 3,66| 3,15 9,22 7,94
0,15 0,06 2,74, 1,04 5,61 2,13
2,08 1,86| 6,55| 5,85 3,85 3,44
0,78 0,72 4,24| 3,88 8,27 7,57
0,39 0,34| 3,12 2,71 4,39 3,81
0,67 0,54| 195| 1,58 8,89 7,23
0,26 0,23| 5,02| 4,46 0,53 0,47

Tabulka ¢. 36 udava ukazatele aktivity vybranych vzorku firem v roce 2021. Podnik
S nejvyssim obratem celkovych aktiv byla firma Farma Brnisté a.s. Tato spole¢nost
pravdépodobné obratila sva aktiva na trzby 2,08x. To mohlo byt dilezitym
ukazatelem pro mozné budouci investory a piipadné véfitele. Pfi odstranéni vlivu
dotaci se ukazatel u vSech podniki snizil. Snizila se i efektivita podnikd. Jednotlivé

podniky jsou zavislé na vnéjsich zdrojich financovani — dotace pro sviij provoz.

Zdroj: vlastni zpracovani

Uvedené firmy patrné nedokazaly bez dotaci obrétit sva vlastni aktiva v trzby.
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Ukazatel obratu z&sob v roce 2021 byl nejvyssi u firmy Norunex s.r.o. V porovnani
s ostatnimi firmami byl pomérné vysoky. Spole¢nost Norunex s.r.o. pieménila své
zésoby v trzby az 15,96x za rok. Lze piedpokladat, ze tento podnik dokazal rychle
prodavat své zasoby, coz je pozitivni indikator. Vyssi obrat zasob mlize znamenat
vétsi likviditu spole¢nosti a mensi riziko zastarani zasob. Na druhou stranu, vysoky
obrat zasob by mohl naznacovat, Ze spole¢nost ma nedostate¢né mnozstvi zasob pro
sve podnikani. Nemusela by pak efektivné uspokojovat poptavku zakaznikt. Kdyby
dotace nebyly Cerpany, pocet obratek by se u zasob snizil. To by znamenalo, Ze
spole¢nost ma problémy s prodejem svych zasob. Muze to byt zptisobeno naptiklad
nakupem pfili§ mnoha zasob vic¢i poptavce zakazniki. To by mohlo vést k
nadmérnému hromadéni zasob a ztraté jejich hodnoty. SniZeni obratek u obratu zasob
by rovnéz mohlo znamenat, Ze spole¢nost prodava zasoby s nizkou marzi. Tim pak

snizuje své zisky.

Déle je v tabulce znazornén ukazatel obratu pohledavek za rok 2021. Nejvyssi obrat
pohledavek mél podnik SZP Sychrov a.s. Datilo se mu tedy vymahat dluhy od svych
zakazniki a ziskavat platby za své faktury rychleji. VySe neuhrazenych faktur byla
V tomto piipadé patrné mensi. Tim si firma ziskala vétsi financ¢ni stabilitu.

Ukazatel obratu pohledavek se u vSech sledovanych podniki po odecteni dotaci
snizil. Firmy tedy pravdépodobné zahrnuly dotace do svého celkového piijmu.
Pokud byly tyto dotace vyznamné, mohly mit vliv na vy$i ukazatele obratu
pohledavek. Pokud by se ukazatel obratu pohledavek snizil pouze kvuli odecteni
dotaci, nemuselo by to nutné¢ ukazovat na $patné finan¢ni zdravi firmy. Dilezité je

uspésné vymahat své pohledavky od zékaznikd.

50



4.2.3 Ukazatele doby obratu

Tabulka 37 Ukazatel doby obratu za rok 2021

89,87 134,82

84,44 90,49 44,34 47,52
22,56 25,37 60,74 68,30
99,80 115,82 39,06 45,33
133,05 350,76 65,09 171,59
249,96 401,75 104,98 168,73
86,14 94,04 43,54 47,54
249,96 401,75 104,98 168,73
187,30 230,42 40,47 49,79
72,69 81,84 677,18 762,46

Zdroj: vlastni zpracovani

Ze sledovanych podniktt mél nejkrat$i dobu obratu z&sob za rok 2021 podnik
Norunex s.r.0. Tento podnik pravdépodobné efektivné nakladal se svymi zdsobami a
rychleji dokazal vynalozené penize ziskat zpét. Ziskanou hotovost pak mohl pouzit
na pokryti svych nakladi a investic. Pii ode¢teni dotaci z provoznich vynosu se doba
obratu zasob zvysila. U podniku Norunex s.r.0. se zvySila o 2,81 dni. Odecteni dotaci
mohlo vést ke snizeni celkového objemu prodeji, a tedy i k pomalejSimu prodeji
zasob zbozi.

Podle doby obratu pohledavek mizeme urcit, jak dlouho trvala v roce 2021 Uhrada
pohledavek. Nejkrat$i dobu obratu pohledavek méla spole¢nost SZP Sychrov. Lze
predpokladat, ze se firm¢ datilo rychleji inkasovat penize od svych zakaznikl za
prodané zbozi nebo poskytnuté sluzby. Tim mohla rychleji pokryt své naklady a
ziskat financ¢ni stabilitu. Pti odecteni dotaci se doba prodlouzila u v§ech podnika. Je
tedy patrné, Ze dotace mohou mit vliv na dobu obratu pohledavek. Ptijeti dotaci
mohlo zménit zpusob, jakym firmy inkasovaly své pohledavky. Firmy mohly

prodlouzit platebni podminky pro své zédkazniky, protoze mély vice finanénich
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prostiedkd na pokryti svych vydaji a nakladt. Tim mohly byt méné motivovany k

urychleni inkasovani svych pohledavek.

4.2.4 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 38 Ukazatel zadluZenosti za rok 2021

-20,56

-14,43 -45,22
275,28 -79,68
-33,50 -72,93
0,94 -13,77
14,94 -14,54
9,85 3,38
129,00 -28,07
19,16 -29,91
6,06 3,53

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 38 udava ukazatel urokového kryti za rok 2021 u sledovaného vzorku.
Doporu¢enou hodnotou ukazatele je 2. Firma Norunex s.r.o. méla vroce 2021
hodnotu ukazatele mnohem vyssi. To znaci, ze byla schopna splacet své uroky. Vyssi
hodnota ukazatele rovnéz mtize znacit, ze firma méla schopnost ptijcovat si za nizsi
urokové sazby. To mohlo mit vliv na jeji konkurenceschopnost. Ptesto by se vSechny
spole¢nosti, bez pomoci dotaci dostaly do vyrazn¢ zapornych hodnot. Neéerpani
dotaci by snizilo zdroje financovani aktiv téchto firem a doSlo by ke zvySeni
urokovych nakladt. Spolecnosti FirstFarms Granero s.r.o a SZ Petfin s.r.o. mély
hodnotu ukazatele po odeéteni dotaci stale kladnou. Obé firmy pravdépodobné mély
dostate¢né vlastni zdroje, aby si mohly financovat své aktivity a splacet urokové
naklady. Nebyly tedy zavislé na externich zdrojich financovani, jako jsou naptiklad

uvéry nebo dotace. To mohlo byt pro investory a véfitele pozitivnim signalem.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Vysledky finan¢ni analyzy

5.1.1 Vysledek hospodaieni
Nasledujici grafy znazornuji vliv dotaci na vysledek hospodaieni.

Graf 1 EBIT za rok 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu ¢. 1 je zobrazen vysledek hospodafeni vSech zkoumanych zemédélskych
subjektl, a to jak s provoznimi dotacemi, tak bez nich. Je patrné, Zze pokud by
jednotlivé subjekty necerpaly dotace, vysledek hospodaieni by byl u kazdého
subjektu nizsi. Ze sledovanych subjektti by nemély zaporny EBIT pouze spole¢nosti
FirstFarms Granero s.r.0. a SZ Petfin s.r.o. Jedna se o vysledek hospodaieni pied
odectenim urokt a dani. Z grafu lze vy¢ist, ze pokud jsou provozni dotace pouzity

efektivné a na spravné ti¢ely, mohou pomoci firmé zlepsit jeji vysledky hospodaieni.
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Graf 2 EAT za rok 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu €. 2 jsou zachyceny vysledky hospodafeni zkoumanych zemédélskych
podnikti po zdanéni. Hodnoty jsou tém¢t stejné, jako hodnoty zachycené v grafu €.
1. Lze tedy pifedpokladat, Ze provozni dotace mohou pomoci firmé zlepsit jeji
vysledky hospodateni a tim i EAT. Pokud jsou napiiklad provozni dotace pouzity na
modernizaci vyrobniho procesu nebo na zlepSeni vyrobnich kapacit, mize to vést ke

snizeni nakladi a zlepSeni ziskovosti firmy. Tim i k ristu EAT.

5.1.2 Ukazatele rentability

Nésledujici grafy porovnavaji ukazatele rentability v§ech sledovanych zemédélskych
spolecnosti.

Graf 3 ROA za rok 2021 v %
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Zdroj: vlastni zpracovani

54



Graf ¢. 3 porovnava rentabilitu celkoveho kapitalu u sledovanych vzorkd. Nejvice
rentabilnim podnikem byl v roce 2021 podnik Farma Brnisté a.s. Naopak nejméné
rentabilni se stala spole¢nost Sychrov a.s. Z grafu vyplyva, Zze vSechny firmy by bez
vyuziti dotaci byly ve ztraté a ukazatel ROA by byl u téchto firem zaporny. Je ziejmeé,
ze provozni dotace mohou mit pozitivni vliv na ROA podniku, nebot” jim umoziiu;ji

zvyseni produktivity a efektivity vyuziti aktiv.

Graf 4 ROE za rok 2021 v %
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢.4 ukazuje rentabilitu vlastniho kapitalu analyzovanych firem. Graf udava, ze
ze zkoumanych spole¢nosti, Farma Brni§té a.s. disponuje pro rok 2021 nejvyssi
rentabilitou vlastniho kapitalu. Naopak nejméné rentabilni je SZP Sychrov a.s. Po
odstranéni vlivu dotaci se vSechny analyzované podniky stavaji nerentabilnimi.
Nejblize ke kladnym hodnotam rentability ma Zeras a.s. Z tohoto grafu je patrné, ze
rentabilita vlastniho kapitdlu pii absenci dotaci vyrazné klesla. | v tomto ptipade
plati, Ze pokud jsou provozni dotace pouzity na ucely, které vedou ke zvyseni

ziskovosti firmy, mohou mit pozitivni vliv na ROE podniku.
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Graf 5 ROS za rok 2021 v %
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢.5 porovnava rentabilitu trzeb shora jmenovanych podnik. Podnik s nejvyssi
rentabilitou trzeb je SZ Petiin a.s.. Nejnizsi rentabilitu trzeb ma pak SZP Sychrov
a.s.. I graf ¢. 5 naznaCuje, Zze provozni dotace mohou mit pozitivni vliv na ROS
podniku. Vhodné pouziti provoznich dotaci napf. na investice do modernizace
vyrobnich technologii, zlepSeni logistiky nebo zvySeni produktivity pracovniki,

muze vést ke zvySeni marze zisku z prodeje.
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5.1.3 Ukazatele aktivity

Graf 6 Obrat celkovych aktiv za rok 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 6 zachycuje ukazatele udavajici kolikrat jednotlivé podniky dokazi otocit
vlozeny kapital v trzby. Doporu¢ena hodnota ukazatele obratu celkovych aktiv je
vice nez 1. Podnikem s nejvétsim obratem celkovych aktiv je Farma Brnisté a.s..,
naopak firmou s nejmensim obratem celkovych aktiv je Agrome s.r.o. Zgrafu
vyplyva, ze kdyby doslo k zruSeni provoznich dotaci mohlo by to vést ke snizeni
obratu celkovych aktiv spole¢nosti, jelikoz by spole¢nosti musely hledat jiné zdroje
financovani pro své provozni naklady, jako jsou napiiklad mzdy zaméstnancu,

najemné, nakup surovin apod.
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Graf 7 Obrat zasob za rok 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 7 ukazuje, ze podnik s nejlepsim obratem zasob je Norunex s.r.o. Podnik
s nejhorSim obratem zasob je naopak AZ Holding a.s.. Pokud spolecnosti Cerpaly
provozni dotace, mohly mit vétsi finan¢ni prostiedky na nakup surovin a materialt.
To mohlo vést k zvyseni objemu zasob. Pokud byly provozni dotace zruseny, objem
zasob mohl byt snizen. Nedostatek financi na nakup surovin a materialta, mohl

zapfi¢init neschopnost spolecnosti plnit poptavku zdkazniku.

Graf 8 Obrat pohledavek za rok 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Z grafu ¢. 8 lze vycist, ze SZP Tésnovice s.r.o. je podnikem s nejlep$im obratem
pohledavek. Po eliminaci dotaci se hodnota u vSech firem opét snizila. Diky ¢erpani
provoznich dotaci mohou tedy mit jednotlivé spole¢nosti vétsi financni prostiedky
na financovani svého provozu. Soucasné mohou byt schopny poskytovat lepsi
podminky svym zékaznikiim, jako napiiklad vyhodnégjsi platby. To muaze vést ke
zvySeni obratu pohledavek, protoze zdkaznici budou mit vice finan¢nich prostiedkt

na splaceni svych dluh.

Graf 9 Doba obratu zasob za rok 2021

Doba obratu zasob za rok 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani

Doba obratu z&sob je znarornéna v grafu ¢. 9. Ten znazoriuje sledované podniky za
rok 2021 a jejich dobu obratu zasob pied ¢erpanim a po Cerpani provoznich dotaci.
Podnik s nejlepsim vysledkem je SZP Tésnovice.. Po odeéteni dotaci se doba obratu
zasob u vSech podnikti prodlouzila, jelikoz mohlo dojit ke sniZeni finan¢nich

prostfedkd. Spole¢nosti pak mohly nakupovat mén¢ zasob.
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Graf 10 Doba obratu pohledavek za rok 2021
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Dobu obratu pohledavek za rok 2021 zachycuje u jednotlivych firmem graf ¢. 10.
Spole¢nost SZ Petiin s.r.o. si vedla nejlépe, nejhméné se datilo spole¢nosti SPZ
Sychrov a.s.. Z grafu vyplyva, Ze pokud jsou provozni dotace zruSeny, mize tento
fakt negativné ovlivnit dobu obratu pohledavek. Divodem jsou mensi financni

prostiedky, s kterymi zékaznici disponuji a mohou tak mit problémy se splacenim

svych dluht.

5.1.4 Ukazatele zadluZenosti

Graf 11 Urokové kryti za rok 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani
Z grafu ¢. 11 mizeme vycist, ze nejlepsi firmou s Urokovym krytim za rok 2021 je

firma Norunex s.r.o. S nejvétsim dluhovym zatizenim se naopak potyka firma SZP
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Sychrov a.s. Po odecteni provoznich dotaci doslo ke snizeni vysledku hospodateni

pted zdanénim u vSech firem a soucasné i ke snizeni jejich Urokového kryti.

5.2 Vysledky dotaznikového Setieni

Dotaznikového Setfeni se zudastnilo 103 respondentii z riznych kouti Ceské
republiky. Dotaznikové Setfeni prob&hlo online formou. Respondenti odpovedéli
celkem na 13 otdzek. Dotaznik, ktery byl zaslan respondentim lze nalézt v piiloze
¢.12

Graf 12 Dotaznik: 1. Jaky je typ Vaseho zemédélského podniku

1. Jaky je typ Vaseho zemédélského podniku?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nejcastéji respondenti uvedli ,,jiny typ” jako formu svého zemédélského podniku.
Na druhém misté se pak umistila rodinnd farma. Nejméné¢ bézny typ zeméd¢€lského

podniku mezi dotazovanymi byla spole¢nost s ru¢enim omezenym.
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Graf 13 Dotaznik: 2. Jaké tituly z narodnich dotaci jste Cerpali za rok 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani

Dotace Vv zemé&dé€lstvi, potravinaistvi, poradenstvi a vzdélavani, byly cerpany
nejvice, v tésném zavésu pak dotace z PGRFL — Lesnicky podptrny a garan¢ni fond.
Jen minimalni pocet ucastnikti dotaznikového prizkumu zatrhl moznost Zadné

dotace.

Graf 14 Dotaznik: 3. V jaké vysi jste ¢erpali narodni dotace v roce 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani

VétSina dotazovanych uvedlo, Ze v roce 2021 erpali narodni dotace ve vysi 1 000
0001 — 5000 000 K¢. Druha, casto Cerpand vyse narodnich dotaci byla v hodnoté
5000 0001 — 12 000 000 Ke¢.



Graf 15 Dotaznik: 4. Jaké tituly z dotaci EU jste v roce 2021 ¢erpali?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Jednotlivé zemédélské podniky Cerpaly v roce 2021 i dotace z EU. Nejéetnéjsi titul
z dotaci byly ,,Ptimé platby (Jednotna platba na plochu, Platba pro mladé zemédé¢lce,
Greening...). Operaéni program rybarstvi a Spole¢na organizace trhi byly u

dotazovanych podnikli vyuzivany méng.

Graf 16 Dotaznik: 5. Které primé platby jste erpali v roce 2021?

5. Které primé platby jste Cerpali v roce 20217?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Velké mnozstvi tazateld sdélilo, ze v roce 2021 Cerpali pfimé platby z ,,Jednotné
platby na plochu (SAPS)*. Dal§i pomérné frekventovanou piimou platbou byla

,,Dobrovolna podpora vazana na produkci.
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Graf 17 Dotaznik: 6. V jaké vysi jste Cerpali piimé platby v roce 2021?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Respondenti v roce 2021 nejvice Cerpali ptimé platby o objemu 1 000 0001 —
5000 000 K¢. Stejné, jako u narodnich dotaci. Pfimé platby ve vysi 5 000 001 —
12 000 000 K¢ se staly druhymi nejcastéji vyuzivany.

Graf 18 Dotaznik: 7. V jakém rozsahu jste ¢erpali provozni dotace v roce 2021?

7.V jakém rozsahu jste Cerpali provozni dotace v
roce 20217
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Zdroj: vlastni zpracovani

Zeméd¢lské podniky v dotaznikovém Setieni nejcastéji oznacily provozni dotace za
rok 2021 v hodnoté¢ 5 000 0001 — 10 000 000. Nejméné vyuzivany byly provozni

dotace v rozsahu méné nez 500 000 K¢&.
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Graf 19 Dotaznik: 8. Kolik % tvorili ¢erpané dotace z ostatnich provoznich

vynost v roce 2021?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Ze shora uvedeného grafu vyplyva, ze nejcetnéji Cerpané provozni dotace v roce
2021 byly dotace, které tvotily 50-80 % z ostatnich provoznich vynost jednotlivych
zemédelskych podnikii.

Graf 20 Dotaznik: 9. Pokracovali byste v podnikani bez ¢erpani provoznich

dotaci?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vétsina dotazovanych udava, ze by v podnikani, bez Cerpani provoznich dotaci,
pokracovali i nadale. Nicméné 41, 75 % respondentt tuto skute¢nost negovalo. Jsou

tedy na dotacich témét zavisli.



Graf 21 Dotaznik: 10. V jakém rozsahu jste ¢erpali investi¢ni dotace v roce

20217
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Zdroj: vlastni zpracovani
Investi¢ni dotace v hodnoté¢ 1 000 001 — 5 000 000 K¢ byly roce 2021 opét Cerpany

nejcastéji. Prekvapive, velké mnoZzstvi podnikil investi¢ni dotace necerpalo.

Graf 22 Dotaznik: 11. Pofidili byste si dlouhodoby majetek bez Cerpani

investi¢nich dotaci?

11. Poridili byste si dlouhodoby majetek bez
cerpani investi¢nich dotaci?

®mne ®ano

Zdroj: vlastni zpracovani

Dlouhodoby majetek by si bez ¢erpani investicnich dotaci potidila téméf polovina
dotazovanych, ato 47, 57 %. Investi¢ni dotace lze vyuzit na modernizaci technologii
a zvySeni tak efektivity a vykonnosti podniku.
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Graf 23 Dotaznik: Byl by vas podnik bez ¢erpani dotaci v zisku?

12. Byl by vas podnik bez ¢erpani dotaci v zisku?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pouze 33,01 % zeméde€lskych podniki by bylo bez Cerpani dotaci v zisku. To
znamena, ze dotazované zeméd¢lské podniky jsou na dotacich zavislé. A méli by se

pokusit najit alternativni zdroje financovani.

Graf 24 Dotaznik: 13. Jaky podil z celkového obratu Vaseho zemédélského
podniku tvorily dotace za rok 20217
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nejcastéji dotace tvorily 26-50 % z celkového obratu zemédélského podniku. Na
druhém misté se umistily podniky, kde dotace tvotily vice nez 70 % z celkového

obratu.



5.3

Implikace pro praxi

Zemeédéelské dotace jsou velmi vyznamnym faktorem ovliviiujicim vykonnost
zeméedélskych podnikd. Na zakladé vysledkt bakaldiské prace lze uvést nektera
praktickd doporuceni. Zemédélské podniky by se mély pokusit najit alternativni
zdroje financovani. To zahrnuje sniZzeni nékladf, hledani novych trhi nebo hledani
novych investort. Zemédélské podniky jsou zna¢né zavislé na dotacich. Proto by se
mély zaméfit na zvySeni efektivnosti, které¢ vede ke sniZeni nakladd nebo k svému
geografickému rozsifeni piisobnosti. Podniky by také mély vice vyuzivat investi¢ni

dotace. Zvysily by tak svoji konkurenceschopnost a efektivitu nebo vykonnost.

Stat mize pomoci zemédélskym podnikim, které jsou zavislé na dotacich tak, Ze by
poskytnul finance na restrukturalizaci podnikatelského modelu, aby firmy mohly
diverzifikovat své vyrobky. Stat také muize pomoci poskytnutim informaci a

poradenstvim, aby se podniky mohly stat udrzitelnymi i bez dotaci.
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6 Zavér
Cilem prace bylo identifikovat vliv dotaci na vykonnost a finan¢ni pozici
zeméd¢€lskych podnikti. Na za¢atku teoretické c¢asti byly jednotlivé dotace
definovany. Stejné tak i struktura zemédé&lskych dotaci v Ceské republice. Byla
definovéna struktura narodnich dotaci a jejich programy. Rovnéz i struktura dotaci
z Evropské unie v ramci spole¢né zemédélské politiky véetné jejich programt. Déle

byl definovan proces uctovani dotaci a nezpochybnitelného naroku na dotaci.

V praci byl dale specifikovan proces Zadosti o dotaci a jeho nalezitosti. VCetné
povinnosti pro podnikatele. Dalsim cilem prace byla komparace struktury dotaci
s jinymi staty EU, kde byla formulovéna struktura dotaci v Némecku a Polsku.

Dale byla definovana vykonost a proces hodnoceni vykonnosti podniku. Piedevsim
byla popsana finan¢ni analyza. Ta byla nasledné¢ metodou pomérovych ukazatelti
provedena na deseti ndhodn€ vybranych zemédé€lskych podnicich. Analyza
pomérovych ukazateli byla provedena na zaklad¢ Vykazu ziski a ztraty, protoze zde
provozni a finan¢ni dotace zasahuji. Tyto ukazatele byly zobrazeny dvéma zptsoby.

S dotacemi a po odecteni dotaci.

Ve vlastni ¢asti prace, na zaklad¢ finan¢ni analyzy z ucetnich vykazi, bylo zjisténo,
7e podniky AZ Holidng a.s., Norunex s.r.o. a Agrome s.r.o. jsou ziskové a
konkurenceschopné. Podniky SZP Sychrov a.s. a DZV Rychnov nad Kné&Znou a.s.
hospodafti ve ztraté. Po fiktivnim vypoctu odstranéni dotaci by vysledky hospodareni

u vSech podniku klesly a VH byly zaporné.

Z provedené finan¢ni analyzy vyplyvd, Ze bez poskytnutych dotaci by vétSina
podniki byla ztratové, a ne konkurence schopna. Cerpani dotaci mé pozitivni vliv na
rentabilitu podniku. Pomoci fiktivnich vypocti bylo zjisténo, ze bez Cerpanych
dotaci se rentabilita snizuje. Dotace maji také vliv i na ukazatele aktivity. Obrat
vlastniho majetku a obrat zdsob a obrat pohledavek se diky dotacim zvySuje. Naopak,
pokud by podniky necerpaly provozni dotace, obraty se snizuji. Doba obratu zasob
se na zakladé vypoctu bez dotaci prodluzuje. Stejné tak doba obratu pohledavek.
Dotace také pomahaji irokovému kryti, které informuje o tom, zda je podnik schopen

splacet své uroky. Po odecteni dotaci se ukazatel irokového kryti snizuje.
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Z dotazniku bylo zjisténo, Ze nejcastéji Cerpanym titulem z narodnich dotaci je
Dotace v zemé&dé&lstvi, potravinaistvi, poradenstvi a vzdélavani. Dotazované podniky
Cerpali nejcastéji narodni dotace v rozmezi od 1-5 miliont K¢&. U dotaci z Evropské
unie jsou nejcastéji Cerpanym dotanim titulem Piimé platby. Z piimych plateb
zadaji zeméd¢lci v nejvyssi mife o Jednotnou platbu na plochu (SAPS) a o
dobrovolnou podporu vazanou na produkci. Cerpané provozni dotace tvoii u mnoha
dotazovanych podniki 50-80 % z ostatnich provoznich vynost. VéEtSina
zemé&délskych podnikatel by pokracovala ve své ¢innosti i bez Cerpani dotaci. Jejich
podniky by vSak nebyly bez Cerpani dotaci v zisku. Pokud by podnikatelé
v zemeédélstvi necerpali investicni dotace, vétSina by si nepotidila dlouhodoby
majetek. U dotazovanych podnikti tvoii dotace Vv nejvyssi Cetnosti 26-50 %

z celkoveho obratu podniku.

Tato bakalatska prace prokazala, Ze dotace maji bezprostiedni dopad na vykonnost
sledovanych zemédé€lskych podniki. Z analyzy tGcéetnich vykazu lze vyvodit, ze
dotace maji pozitivni dopad na vysledek hospodaieni, ukazatele rentability, aktivity
a zadluzenosti. To znamend, ze dotace piispivaji k udrZzeni vykonnosti téchto
jednotek. Zeméd¢€lské podniky, které Cerpaji dotace z narodnich fondi a z fondt EU
mohou diky dotacim pokracovat v provozu a hospodafit. Bez této podpory by vétSina

podniki hospodafilo ve ztraté, piipadné zaniklo.
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062 Podily — padstatry wiiv B A 185 Opravnd palodka k mladijm svifatim R oA
063 Ostatni diouhodabé cenné papiry B oA 106 Opravna paledks ke rbai R oA 35  Pohledivhy za spalefniky
a padily 167 Opravnd polodks k chlohdm na materidl R A 351 Pohleddvky— ovisdani nebo oviadajici R &
065 Diuhave cenné papiry driend R A 188 Opravnd palodka k zalohém na zbadi Y oioba -
do splatnesti 199 Opravndpalotks k sdlohdmnamiads R A 352 Pohledivky - podstatny v RoA
066 Zapljtky 2 dwiry - ovlidand nebo B A rvitata 353 Pohledivky ra upsany zildadni kapitil R A&
adidajici asoba 354 Pohledivky 1 spaletniky pfi Ghrade ROA
067 Ostatni shpiidky & dviry R OA di 2 sty
068 Zipilitky 2 dwbry - podssatny viiv B A = 355 Dstatni pahledivky 22 spalegniky ROA
069 Jim dlauhodoby finanéni majetek R A KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK ohehadni karporace
APENEINI PROSTREDEY 358 Pal Py i i R A
o7 k disubodabému nehmatnému ve spaleénestech
::-':M " 21 Pendini prostiediy v pokdadné
071 Opréviy knehmotngm vjdedklm R oA 241 Pendini prostiecky v pokladni koA 35 Divasky ke spolefnikim
vyzkumu 8 wwje 213 Ceniny Roa 361 Zivasky —owlédand neba aviddajici osaba B B
073 Oprvky k softwaru R A . . 362 Zivazky — podstatny viiv RoE
074 Oprévky k oststnim ocenttelngm privim B A 22 Penéini prostiedky na sitech 354 ¥ im pfi reedlovini ROP
075 Oprivky ke gaadwillu R A 221 Pendini prostiedky na Gitech R A zisku
079 Opefivky k astatnimu dioshodabému R A i 365 Dstatnd zévazky ke spalegnikim RoP
nehmatnému majetiu 23 Krithodobé dvéry obchadni korporace
231 Krdthadobé dviry R P 366 Zivarky ke spoleEnikim ze sivislé BB
08 Oprivky k 22 E i iy R P Bnnosti
081 Oprfivky ki stavbdm B 367 Zivatky 2 upsanch nesplacenith RoE
082 Oprivky k hmotajm mevitym vicem B A 24 Kritkodobé finandni wypomoci cennych papird a vkladd
2 jejich soubardm 241 Vydané kritkodobe duhopisy Ro® 368 Zdvazky ke spoleEnikim sdrulenmym RoP
085 Oprhvky k pistitelskjm eslkim trvaljch R A 248 Ostatni kritkodobé finanéni vjpomasi R P ve spalegnosti
parostd
086 Oprévky k despiljm oifstim ajejich B A 25 Krithodoby finanéni majetek 37  liné pohledivicy a zivazky
skupingm 251 Registrované majetkove cennd papiy R A 371 Pohledivky : prodeje abchodnibe. ROA
0&% Oprdvky k jinému dicuhedabému B oA k obchodovini mdwtdu
hmatnému majetiou 252 Viastni podily R P 372 Zavarky : koupi obchodnihe tivedu R P
253 Registrované diubavé cenné papiny R oA 373 Pohledivky a sivacky 2 pevnjch ROA
08 Opravné polaiky k diouhodabému majetku k abechedovini terminowych operac
091 Opravnd polatia k diouhodabému B A 254 Seménky k inkasu Y 374 Pohledivky £ ngjmu a pachtu ROA
nehrmatnému majetiu 255 Wiastni diuhapisy R P 375 Pohledivky rwydamjch diuhopish LI
092 Opravnd palatka k diouhodabému R A 256 Dluhowé cenné papiry sesplat. da Lroku R A 376 Maksupent opee ROA
hmatnému majetiu driené do splatnosti 377 Prodand opce RoE
093 Opravnd polatia k diouhodabému R A 257 Ostatni cenné papiry k obchadowini Y 378 finé patilediviy ROA
nedakanienému nehmotnému majetku 258 Podily - evlddans nebe oviddajici osoba R A 379 finé mivasky RoP
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Zdroj: (Portal pohoda, 2021)
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Piiloha 2 Dotace AZ Holding

dotace 2020 tis K¢. dotace 2021 tis. K¢

SAPS 2 861 | SAPS 2638
LFA 2831 |LFA 2912
Greening 1 580 | Greening 1451
Dojnice 1 153 | Dojnice 1094
PVP 125(PVP 127
Narodni dotace Narodni dotace

20.A.e. 406|20.A.e. 348
VCS - bilkovinné VCS — bilkovinné

plodiny 118 | plodiny 126
AEKO (PRV 2015- AEKO (PRV 2015-

2020) 813]2020) 833
Dobré Zivotni Dobré Zivotni

podminky zvitat 655 | podminky zvifat 669
Plemenarska ¢innost Plemenarska ¢innost

(KU) 60 | (KU) 61
Dotace na pojisténi Narodni dotace

RV aZV 190[19.A.a 76
Kompenzace fin. Dotace na pojisténi

Kazng 77|RV aZVv 190
PGRLF — snizeni Kompenzace fin.

jistin 228 | Kéazné 83
celkem 11 097 | celkem 10608

Zdroj: Vlastni zpracovani, dostupné na (Vyro¢ni zprava 2021 - AZ Holding a.s.,
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Piiloha 3 Dotace DZV Rychnov nad KnéZnou

2020 Tis. K¢ | 2021 Tis. K¢
KVS Hradec Kral. KVS Hradec Kral.

Tlumeni salmonel 709 | Tlumeni salmonel 757
SAPS 17 | SAPS 15
Greening 9 | Greening 8
ND Ozdraveni chovu ND Ozdraveni chovu

prasat 5722 | prasat 3254
ND Ozdraveni chovu ND Ozdraveni chovu

drubeze 1180 | drubeze 2480
Welfare prasata 0 | Welfare prasata 587
ND Prasata 503 | ND Prasata 2074
ND dribez 846 | ND drubez 1233
Dotace piechodna Dotace pfechodna

vnitrostatni podpora 1| vnitrostatni podpora 1
dotace Covid 0 | dotace Covid 32
celkem 8987 | celkem 10440

Zdroj: Vlastni zpracovani, dostupné na (Vyroéni zprava za rok 2021 - DZV Rychnov nad
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Priloha 4 Dotace Norunex s.r.o.

2020

tis. K¢

2021

tis. K¢

8.F. - Podpora na
ozdraveni chovii
prasat a drtibeze

8.F. - Podpora na
ozdraveni chovii
prasat a driibeze

20.B. - Zlepseni
zivotnich podminek v
chovu driibeze

20.B. - Zlepseni
zivotnich podminek v
chovu driibeze

celkem

8514

celkem

8874

Zdroj: Vlastni zpracovani, dostupné na (Vyro¢ni zprava [2021]-Norunex s.r.0.)
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Piiloha 5 Dotace SZP Sychrov

2020 | tis. K¢ 2021 | tis. K¢&
MZE ozdravny MZE ozdravny
program 0 | program 6440
PGRLF pojisténi PGRLF pojisténi
zvirat 65 | zvirat 65
SZIF zlepSeni SZIF zlepSeni
podminek chovu 1061 | podminek chovu 1087
Mze zlepSeni Mze zlepSeni
podminek chovu 2411 | podminek chovu 2389
celkem 3537 | celkem 10014

Zdroj: Vlastni zpracovani, dostupné na (Uéetni zavérka 2021 - SZP Sychrov a.s.)
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Priloha 6 Dotace Agrome s.r.o.

2020 | tis. K¢ 2021 | tis. K¢
SAPS 2789 | SAPS 2522
VCS — dojnice 300 | VCS — dojnice 306

VCS- zel. vys.

Mze nakazovy fond 18 | pracnost 52
ANC 1488 | ANC 1508
Narodni dotace
252/1997 sb. zlepseni Néarodni dotace - 3.1,
podminek skotu 26 |19.Aa, 8.F.c zéloha 130
AEKO — zatravnéni Néarodni dotace - 3.i,
orné pudy 13| 19.Aa, 8.F.c zaloha 12
Greening 1540 | Greening 1387
PVP 119 | PVP 121
Ekologicke VCS - bilkovinové
zemedelstvi 2366 | plodiny 40
ZlepSovani
genetického
potencialu 16 |EZ 2605
AEKO-osetfovani
travnich porosti 1818 | AEKO 1671
Narodni dotace - Narodni dotace -
20.A a20.D 0/20.Aa20.D 68
Finanéni kazen 83 | Financ¢ni kazen 65
celkem 10576 | celkem 10487

Zdroj: Vlastni zpracovani, dostupné na (Uetni zavérka za rok 2021 - Agrome s.r.0.)
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Priloha 7 Dotace Farma Brni§té, a.s.

2020

tis. K¢

2021

tis. K¢

opatfeni proti vyskytu
zoonoz, zlepSeni ZP

opatfeni proti vyskytu
zoonoz, zlepSeni ZP

krut 4726 | krit 8258

program Antivirus 123 | opateni Antivirus 23
PGRFL — zruSeni

pojisténi — dohad 132 | dohadu -27

Celkem 4981 | celkem 8254

Zdroj: Vlastni zpracovani, dostupné na (Zprava auditora 2021 - Farma Brnisté, a.s.,

2022)
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Priloha 8 Dotace FirstFarms Granero s.r.o.

2020

tis. K¢

2021

tis. K¢

Dotace — podpora
vybranych opatfeni
zamétenych proti
Sifeni nékaz prasat

Dotace — podpora
vybranych opatfeni
zamétenych proti
Sifeni nékaz prasat

biologické biologické

bezpecnosti 5379 | bezpecénosti 16742
Dotace — jednotna Dotace — jednotna

platba na plochu platba na plochu

zeméedélské pudy 4221 | zemédelské pudy 3956
Dotace pro Dotace pro

zemédélce dodrzujici zemédélce dodrzujici

zemédélské postupy zeméd€lské postupy

ptiznivé pro klima a ptiznivé pro klima a

Zivotni prostredi 2260 | Zivotni prostiedi 2101
Dotace — ostatni 37 | Dotace — ostatni 27
Ostatni 85 | Ostatni 92
celkem 11982 | celkem 22918

Zdroj: Vlastni zpracovani, dostupné

FirstFarms Granero s.r.o0., 2022)
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Priloha 9 Dotace ZERAS a.s.

2020 | tis. K¢& 2021 | tis. K¢&
SAPS 6471 | SAPS 5818
Greening 3650 | Greening 3200
Dotace pojisténi RV a Dotace pojisténi RV a
7V 397 |ZV 414
LFA 4267 | LFA 4273
PVP 323 | PVP 331
Dojné kravy 6082 | Dojné kravy 5351
VCS - bilkovinové VCS - bilkovinové
plodiny 979 | plodiny 829
VCS — konzumni VCS — konzumni
brambory 104 | brambory 113
Sadba konzum 178 | Sadba konzum 201
Kompenzace PP 235 | Kompenzace PP 253
AEKO 1052 | AEKO 1002
Dobr¢ zivotni Dobr¢ zivotni
podminky zvirat 502 | podminky zvirat 498
Dobré zivotni Dobré zivotni
podminky zvitat 2675 | podminky zvitat 2705
Plemenaiska ¢innost 320 | Plemenaiska ¢innost 315
Q CZ —mléko 19.A 79|/Q CZ —mléko 19.A 76
QCZ — mléko 20.A 2125|QCZ — mléko 20.A 1797
celkem 29439 | celkem 27176
celkem 11982 | celkem 22918
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dostupné na (Uéetni zavérka za rok 2021 - ZERAS a.s., 2022)




Priloha 10 Dotace SZP TéSnovice

2020

tis. K¢

2021

tis. K¢

WLF-Dobré zivotni
podminky zvifat

WLF-Dobr¢ zivotni
podminky zvifat

8.F. Podpora na
ozdraveni chovl
prasat a dritbeze

8.F. Podpora na
ozdraveni chovl
prasat a dritbeze

20.C. ZlepsSeni

20.C. Zlepseni

zivotnich podminek v zivotnich podminek v
chovu prasat chovu prasat
celkem 16337 | celkem 21395

Zdroj: Vlastni zpracovani, dostupné na (Uéetni zavérka za rok 2021 - SZP Té&novice

a.s., 2022)
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Priloha 11 Dotace Zemédélska spolecnost Petiin

2020

tis. K¢

2021

tis. K¢

8.F. - Podpora na
ozdraveni chovii
prasat a driibeze

8.F. - Podpora na
ozdraveni chovii
prasat a driibeze

19.A. - Podpora na
ucast producentil a
zpracovatelll mléka

19.A. - Podpora na
ucast producentii a
zpracovatelll mléka

20.A. - Zlepseni
zivotnich podminek v
chovu dojnic

20.A. - ZlepsSeni
zivotnich podminek v
chovu dojnic

20.B. - Zlepseni
zivotnich podminek v
chovu driibéze

20.B. - Zlepseni
zivotnich podminek v
chovu driibéze

AEKO

AEKO

ANC-ANC Platba
pro horske a jiné obl.
S omez.

ANC-ANC Platba
pro horské a jiné obl.
s omez.

WLF-Dobr¢ Zivotni
podminky zvitat

WLF-Dobr¢ Zivotni
podminky zvitat

V/CS - hilkovinové
plodiny

V/CS - bilkovinové
plodiny

VCS- dojnice

VCS- dojnice

Greening

Greening

Finan¢ni kompenzace

Finan¢ni kompenzace

SAPS

SAPS

celkem

35932

celkem

43503

Zdroj: Vlastni zpracovani, dostupné na (Uéetni zavérka za rok 2021 - Zemé&dglska

spole¢nost PETRIN s.1.0.)
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Priloha 12 Dotaznik

BP_Vliv dotaci na vykonnost podnikatelt v
zemédélstvi

Vazeni respondenti,

S velkym respektem se Vam obracime s 24dosti o vypinéni tohoto dotazniku.
Vase nazory a zkusenosti jsou pro nds velmi cenné a pomohou nam lépe
pochopit situaci v zemédélském sektoru. SnaZime se zhodnotit, jak cerpani
dotacl ovliviiuje vykonnost a finanéni pozici zemédélskych podnikl a jak
bychom mohli tuto podporu vylepiit pro dobro celého odvitvi.

Vase odpovédi budou anonymni budou pouZity pouze pro Utely tohoto
vyzkumu v rémcei bakalafské prace. Budeme velmi vdéeni, kdy2 si na néjaky
¢as vyhradite alespof nékolik minut éasu, abyste nam pomohli ziskat cenna
data pro nase vyzkumné Ucely. Vase nazory ndm pomohou lépe porozumét

situaci a plispdji k vylep: pro podniky.

Predem Vam dékujeme za Vasl spolupréci.

SPUSTIT DOTAZNIK TED

Oervara soukiomd | Vytvolt dotaznik sdarnma | © Sunvo 2023

BP_Viliv dotaci na vykonnost podnikatel( v
zemédélstvi

1. Jaky je typ Vaseho zemédélského podniku?*

Vyberte jednu odpovid
Rodinnd farma
Zomédélské druzstvo
Spoleénost s ruéenim omezenym

Jiny typ

2. Jaké tituly z narodnich dotaci jste za rok 2021
cerpali?*

Vyberte jednu nebo vice odpovédi
Dotace na Gdribu a obnovu kulturnich a venkovskych prvkil
Dotace ve vodnim hospodafstvi
Genetické zdroje
Dotace Centra odborné pfipravy

Dotace

Dotaéni program Agricovid potravinafstvi
PGRFL - Lesnicky podplrny a garanéni fond

Dotace v P a

Zadné
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3. V jakeé vysi jste erpali narodni dotace v roce 2021?

Vyberte jednu odpovéd

4. Jaké tituly z dotaci EU jste v roce 2021 ¢erpali?*
Vyberte jednu nebo vice odpovédi

5. Které pfimé platby jste erpali v roce 2021?*
Vyberte jednu nebo vice odpovédi

6.V jaké vysi jste Eerpali pfimé platby v roce 20217*

Vyberte jednu odpovéd

7.V jakém rozsahu jste &erpali provozni dotace v roce
20217
Vyberte jednu odpovéd
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8. Kolik % tvorili €éerpané provozni dotace z ostatnich
provoznich vynosu v roce 20217*

Vyberte jednu odpovéd
neterpali [sme provozni dotace
Méné neZ 10 % z ostatnich provoznich vynosd
10-30 % z ostatnich provoznich vynosi
50-80 % z ostatnich provoznich vynosi

80-100% ostatnich provoznich vynos(

9. Pokracovali byste v podnikéani bez éerpani
provoznich dotaci?*

Vyberte jednu odpovéd
ano

10. V jakém rozsahu jste éerpali investiéni dotace v
roce 20217*

Vyberte jednu odpovid
necerpali jsma investiéni dotace
Méné ne2 500 000 Ké.
500 001 K& - 1 000 000 Ké.
1000 001 K& - 5 000 000 K&,
5 000 000 K¢ - 10 000 000

Vice ne2 10 000 000 Ké.

11, Poridili byste si dlouhodoby majetek bez ¢erpani
investiénich dotaci?*

Vyberte jednu odpovid
ano

12, Byl by vas$ podnik bez ¢erpani dotaci v zisku?*

Vyberte jednu odpovéd
ano

13. Jaky podil z celkového obratu Vaseho
zemédélského podniku tvofily dotace za rok 2021 7*

Vyberte jednu odpovéd
Méné ne2 10 %
11-26 %

26-50 %
50 - 70 %
vice ne 70 %

adny
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