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Abstract

The thesis deals with the analysis of the system of sport support not only in Ceské
Budé¢jovice, but also in other regional cities. It focuses on the differences and comparisons
of the system in different cities, regions and clubs. It collects information on the
possibilities, where and how to apply for sports subsidies and which requirements need
to be met. The paper also analyses the needs of selected sports clubs and the amount of
support received. According to the facts found the thesis describes the advantages and
disadvantages of the current system and their impact on the selected sports clubs. Based
on the identified disadvantages, it suggests possible adjustments and improvements to the
support system. The resulting proposals will not only make the processing of
applications quicker, clearer and more efficient, but also easier from the applicant's point

of view.
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Abstrakt

Price se zabyv4 analyzou systému podpory sportu nejen v Ceskych Budg&jovicich,
ale i v dalSich krajskych méstech. Zamétuje se tedy na rozdilnost a porovnani systému v
raznych méstech, krajich a klubech. Shromazd’uje informace o moznostech, kde a jakym
zpusobem lze o sportovni dotaci zadat, a které pozadavky je pfitom potieba spliovat.
Prace dale analyzuje potieby vybranych sportovnich klubti a vysi ziskavané podpory. Dle
zjisténych skutecnosti prace popisuje vyhody a nevyhody stavajiciho systému a jejich
dopady na vybrané sportovni kluby. Na zakladé nalezenych nevyhod navrhuje mozné
upravy a vylepSeni systému podpory. Vysledné navrhy dopomtizou nejen k rychlejs§imu,
prehlednéjsimu a efektivnéjSimu zpracovani zadosti, ale 1 k jednodussimu podani z

pohledu zadatele.
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Uvod

Na samotny uvod své prace bych rada uvedla divod, pro¢ jsem si dané téma
zvolila. Hlavnim divodem bylo mé blizké spojeni se samotnym sportem, kterému se
Ma mnoho pozitivnich dopadu, dulezitych pfinost a funkci, které ovliviiuji jednotlivce,
ale i celou komunitu. Mezi aspekty dualezitosti sportu v dneSni dobé patii naptiklad
fyzické, ale i psychické zdravi, tymova spoluprace, vychova déti a mladeze, prevence

socialnich problémi a mnoho dalSich.

Ve své praci se ale nezabyvam samotnym sportem, ale finan¢ni podporou, kterd
je klicovym mechanismem praveé pro rozvoj sportu na ruznych arovnich. Jednd se o
sportovni dotace, které jsou poskytovany riznymi subjekty, které zminuji v nasledujicich
odstavcich své prace. Tyto finan¢ni prostfedky umoziuji sportovnim zafizenim realizovat
projekty v oblasti sportu, které by jinak mohlo byt obtizné financovat. V mé praci jsou

rozepsany projekty a programy, na které se podpora ruznych subjekta vztahuje.

Préace bude rozdélena do kapitol, kdy hned po tomto tvodu nésleduje teoretické
vysvétleni finan¢ni podpory v oblasti sportu. Dale se prace zabyva jiz zminénymi
subjekty podpory. Velkou c¢asti mé teoretické prace je kapitola systému podpory
v riiznych méstech a krajich Ceské republiky. V t&chto odstavcich nalezneme vypsané

vyzvy a jejich kratky popis.

Pro ucely této prace jsem se rozhodla porovnat vybrané sportovni kluby na
zaklade jejich narokl k vypsanym vyzvam subjektd. Toto porovnani mize poukazat na
nékolik vyhod, ale i nevyhod systému podpory, které jsou soucasti mé praktické Casti. Na
zaveér me prace navrhuji ze zjiSténych nesrovnalosti nékolik moznych feSeni, které mohou

napomoci ke zlepSeni stavajiciho systému.
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1 Teoreticka ¢ast

V teoretické Casti se zamétuji na samotny pojem financovani v oblasti sportu, je
zde tedy popsano, jakym zptuisobem lze sportovni odvétvi financovat. Ddle se v této Casti
zaobifriam moznostmi, kde jednotlivé sportovni kluby a zafizeni mohou o sportovni
podporu zadat, tedy kdo muze byt poskytovatelem sportovnich dotaci. Teoreticka ¢ast
nds seznamuje se systémem podpory sportu nejen ve mésté Ceské Bud&jovice, ale i
dalSich vybranych krajskych méstech. Jedna se o mé&sto Brno, Jihlava a Liberec. Zaroven
pfinasim informace i o krajskych dotacich vztahujicich se ke zminénym méstim.
Teoreticka Cast obsahuje vypsané vyzvy a jejich kratky popis. Na zavér se v teoretické
Casti mizeme docist, jakou maji vyzvy strukturu, a jak se mezi sebou lisi, ¢i co maji

spole¢ného.
1.1 Financovani sportu

Financovani sportu je rozsahlym a dalezitym aspektem v podpofe sportovnich
aktivit na vSech trovnich. Sport Ize financovat n€kolika riznymi zpusoby, a to vefejné

nebo soukrome.

Sportovni kluby jsou financovany predevsim ze statniho rozpoctu, ale také
z rozpoCtu uzemné samospravnich celki. To také dokladd ve své knize Jifi Novotny:
,,Vétsina evropskych statti podporuje sport finan¢né jak z urovné astfedni vlady, tak i z
urovné krajskych a mistnich samosprav. (2011, s. 113) Tento ndzor potvrzuje ve své
knize i R. Provaznikovd, ktera tvrdi, ze v Ceské republice jsou: ,lizemni rozpodty

dulezitou soucasti rozpoctové soustavy.” (2015, s. 62)

Pokud hovotime o pifijmech mimo vetejné rozpocty, kluby mohou ziskat finance
ze sponzorskych dart, z vlastni hospodaiské Cinnosti nebo z oddilovych ¢i ¢lenskych

prispévku. (Asociace sportovnich klubt, 2019)

Dle zdkona o podpoie sportu ¢. 115/2001 Sb., funguje podpora pro zlepSeni
kvality zivota obCanu, a predevs§im jejich zdravi. Hlavnimi oblastmi podpory jsou déti a

mladez, trenéfi a reprezentanti CR. (Zakony pro lidi, 2023)
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1.2 Poskytovatelé sportovnich dotaci
1.2.1 Narodni sportovni agentura

Nérodni sportovni agentura (NSA) se zfizuje jako spravni urad pro podporu

sportu. (Zakony pro lidi, 2023)

Hlavni funkci agentury je koordinace podpory ze statniho rozpoctu. (Asociace

sportovnich klubi, 2019)

Zadost na poskytnuti dotace na Narodni sportovni agenturu mize zaslat kterykoliv
sportovni klub &i zatizeni v Ceské republice, spliiuje- li podminky opravnéného zadatele,

které se u kazdé vyzvy mohou liSit.

Tento ustfedni spravni organ postupné piejima od Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy (MSMT) oblast poskytovani podpory ve sportu v CR. NSA chce dosahnout
harmonického sportovniho prostiedi, chce vychovavat aspésné vrcholové sportovce, ale

i podporovat rekreacni sportovce. (Narodni sportovni agentura, 2023)
1.2.1.1 Programy

Narodni sportovni agentura vypisuje pro zadatele o dotace rizné vyzvy. Tyto
vyzvy Clenime na investi¢ni, neinvesticni a parasport. Kazda vyzva obsahuje uvodni
ustanoveni, vymezeni pojmui, vécné zaméfeni vyzvy, alokaci vyzvy, terminy a zpisob
vyhlaseni. Déle stanovuje opravnéného zadatele, obecné zdsady, obdobi, na které se
podpora vztahuje, zpusobilé a nezpusobilé naklady, a nalezitosti zadosti o dotaci.
Vymezuje i zptisob podani zadosti, zpiisob hodnoceni a kritéria posouzeni, zpiisob vybéru
zadosti. Ddle také popisuje vady zadosti, informuje o fizeni o poskytnuti dotace, o
dolozeni podkladi, o upravé zadosti, o pravnim nastupnictvi, o sankcich, o kontrole

pouziti dotace, o vyuctovani a vypotradani dotace. (Narodni sportovni agentura, n.d.)
1.2.1.1.1 Investini vyzvy

Investi¢ni, kapitalové dotace, slouzi k financovani jednorazovych investi¢nich

akci. (Smolikova, 2012)

Investi¢ni sportovni dotace jsou financni prostfedky poskytované sportovnim
organizacim, tymum, klubtim nebo jednotlivym sportoveim na financovani konkrétnich
investi¢nich projektd nebo potieb. Tyto dotace mohou mit rizné cile, a to od vylepseni

sportovni infrastruktury az po podporu talentovanych sportovca.
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Investi¢ni dotace mohou byt poskytovany pro vystavbu, modernizaci nebo
roz§ifeni sportovnich stadioni a hfist. Mohou byt zaméfeny na vytvareni modernich
tréninkovych center s nejnovéjsi technologii a vybavenim. Podporuji vyzkum a vyvoj
sportovnich technologii, které mohou zlepsit vykon sportovet nebo tréninkové metody.
Slouzi zaroven jako podpora pro programy na hledani a rozvoj mladych sportovnich
talentd. Tyto dotace mohou byt poskytovany pro vylepseni medicinské infrastruktury a
péce pro sportovce. A v neposledni fade finan¢né podporuje vzdelavaci programy pro

trenéry s cilem zvysit uroven jejich odbornosti. (Glosové, 2013)

Ziskani investi¢nich dotaci obvykle vyzaduje podrobny plan, ktery popisuje ucel
dotace. Poskytovateli téchto dotaci jsou nejen vladni agentury, ale i soukromé organizace

nebo nadace se zdjmem o rozvoj sportu. (Tomasek, 2022)
1.21.1.2 Neinvesticni vyzvy

Neinvesticni, jinak feCeno bézné dotace, slouzi k financovani neinvesticnich

potteb. (Smolikova, 2012)

Oproti investi¢nim dotacim jsou tyto urCeny k pokryti provoznich nakladi a
aktivit. Radime sem platy personalu spojeného s tymem nebo organizaci, podporu na
pokryti nakladd na cestovné, naklady na ubytovani a stravovani sportovci, nakupy
sportovniho vybaveni a sportovni vystroje, podporu na i¢ast na mezinarodnich soutézich,
a dal$i. Neinvesti¢ni dotace jsou nastrojem pro pokryti nakladt bézného provozu. Mohou
byt poskytovany vladnimi agenturami, soukromymi sponzory a nadacemi, stejné jako u

investi¢nich dotaci. (Uhlifova, 2019)
1.2.1.1.3 Parasport

Dotace v oblasti parasportu slouzi pro osoby se zdravotnim postizenim. Umoziiuji

sportoveum tcast na sportovnich akcich a napomahaji k adaptaci sportovniho zafizeni.
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1.2.2 Krajské a méstské dotace

Krajské a méstské sportovni dotace jsou formy financni podpory, které poskytuji
kraje a mésta pro podporu sportovnich aktivit, klubd, tymt a projektt na Grovni mistni
samospravy. Tyto dotace maji za cil podporovat rozvoj sportu, zlepSovat sportovni

infrastrukturu a podporovat ucast ve sportovnich aktivitach ve méstech a krajich.

Dotace se vétSinou vztahuji na podporu mladeze do 18 nebo 20 let. Vyse se muze
odvijet od pottu registrovanych &lenl nebo od predlozeného rozpoétu. (Ceska asociace

ultimate frisbee, 2023)

Podminky pro ziskan{ krajskych a méstskych sportovnich dotaci mohou zahrnovat
podrobny projektovy plan, ktery popisuje ucel dotace, plan vyuziti finan¢nich prostredka
a ocekavané vysledky. Organizace, které planuji zadat o dotace, by mély peclive studovat

podminky poskytovatele dotace a zajistit, ze jejich projekty odpovidaji danym kritériim.
1.2.3 Dotace vyhlasované Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy

Narok na finanéni podporu od MSMT maji organizace pro volno&asové aktivity

pro déti a mladez. Dale pro organizace, které se zamétuji na podporu rozvoje a nadani.

Podminky pro ziskani dotace vyhlagované MSMT se mohou ligit v zavislosti na
konkrétnim programu nebo oblasti podpory. Organizace a jednotlivcei, kteti planuji zadat
o dotace od MSMT, by méli peélivé studovat veskeré informace poskytnuté v ramci
vyhlaseni dotace a zajistit, ze jejich projekty odpovidaji stanovenym kritériim.

(Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, n.d.)
1.2.4 Dalsi

Dalsimi poskytovateli dotaci mohou byt rizné nadace a velké firmy, které jsou
lokalng zaméfeny. Piikladem je Ceska unie sportu, kterd podporuje veiejné akce
programem ,,Sportuj s nami*. K znamym firmam patii Nadace Vodafone a CSOB. (Ceska

asociace ultimate frisbee, 2023)
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1.3  Systém podpory v Ceskych Budéjovicich

Sportovni organizace a zafizeni z mésta Ceské Budg&jovice mohou zadat o dotaci
nejen z rozpoétu mésta Ceské Bud&jovice, ale také o podporu Jiho&eského kraje. Déle
mohou vyuzit dotani program ,,Muj klub“ Narodni sportovni agentury, ktery je zameéfen

praveé na jednotlivé sportovni oddily.

Takto to funguje u jakéhokoliv jiného mésta. Kazdé mésto ma tedy minimalné 3
moznosti, kde o sportovni podporu zadat. To znamend zrozpoCtu meésta, podpora

odpovidajiciho kraje nebo programy Narodni sportovni agentury.
1.3.1 Sportovni podpora mésta Ceské Budgjovice

Mésto Ceské Bud&jovice ze svého rozpo&tu podporuje spousta oblasti. Mezi né
patfi i oblast sportu. Dotacni program této oblasti podporuje stavajici 1 nové telovychovné
1 sportovni Cinnosti. V roce 2023 se tento program zaméfuje na stdvajici olympijské
sportovni aktivity, stavajici ostatni sportovni aktivity, sportovni soutéze, pohary a jiné
sportovni akce. Dale na stavajici sportovni aktivity déti a dospéelych s handicapem,
stavajici tanecni a estetické sportovni aktivity, na pofizeni nového nebo technického
zhodnoceni investicniho majetku sportovnich klubd, a v neposledni fadé na trenérské
cinnosti.

Mésto Ceské Bud&jovice vypisuje pro rok 2023 hned 7 vyzev:

1. prispévek na Cinnost vykonnostnich mladeznickych sportovnich klubti
prispévek na Cinnost ostatnich mladeznickych sportovnich klubt
prispévek na sportovni akce

prispévek na sportovni ¢innost déti a dospélych s handicapem

prispévek na sportovni ¢innost tanecnich mladeznickych kluba

A

prispévek na nové pofizeni nebo zhodnoceni investicniho majetku
sportovnich klubt

7. ptispévek na podporu trenérské ¢innosti ve sportovnich klubech.

Prvni dvé opatfeni podporuji pfipravu a ucast na soutézich pro mladez od 6 — 23
let. Zaroven se tyto finan¢ni prostfedky mohou pouZzit na udrzbu arealt, c¢innosti
organizace nebo na rozvoj kvality hracu.

V ramci tfetiho programu Ize prostiedky vyuzit k poradani jednorazovych

sportovnich akci. Pro toto opatteni neplati zadné vékové omezeni.
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Pro bod ¢tvrty plati stejna opatfeni jako u prvnich dvou programi. Rozdilem je ,

ze se jedna o déti a dospelé s handicapem.

Program, ktery se vztahuje na nové pofizeni investiéniho majetku, kdy musi
7adatel sidlit na uzemi mésta Ceské Bud&ovice a provozovat zde sportovni &innost.
Spada sem i technickd obnova nebo zhodnoceni majetku, kde je podminkou, ze zadatel

musi byt vlastnikem zafizeni.

V posledni vyzvé je podpofena Cinnost trenért, ktefi jsou drziteli trenérskych
opravnéni, a maji praxi minimalné€ 3 roky. (Pravidla dotacniho programu mésta Ceské

Budéjovice na podporu sportu, 2023)
1.3.2 Sportovni dotace JihoCeského kraje

JihoCesky kraj v oblasti rozvoje vzdélavani a podpory aktivniho traveni volného

Casu vypisuje ndsledujici programy.
Programy mimo oblast sportu jsou:

1. podpora zaka a studentti JihoCeského kraje

2. podpora prace s détmi a mladezi.
Programy podporujici sportovni aktivity jsou:

1. podpora sportovni infrastruktury

2. dotace na reprezentaci JihoCeského kraje v oblasti védy, mladeze a sportu

3. podpora sportovni Cinnosti déti a mladeze, vykonnostniho sportu a
parasportu

4. podpora &innosti Ceské unie sportu.

Podpora sportovni infrastruktury podporuje rozvoj sportu na tzemi JihoCeského
kraje. Poskytuje dotace na opravy a rekonstrukce sportovist nebo na opravy a

rekonstrukce zazemi sportovist'.

Dotace na reprezentaci JihoCeského kraje v oblasti védy, mladeze a sportu se
zaméfuje na podporu poradani aktivit. Tato podpora se vztahuje na jednotlivce, tymy
nebo organizace, které reprezentuji JihoCesky kraj na vyznamnych mezinarodnich akcich
v CR i zahrani&i.

Program podpora sportovni €innosti déti a mladeze, vykonnostniho sportu a

parasportu napomaha ¢innosti déti a mladeze v klubech a oddilech. V ramci ptipravy pro
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vrcholovy sport podporuje vychovavat talentovanou mladez. Tento program se vztahuje
1 na celoro¢ni podporu zdravotné postizenych zaméfenou zejména na organizacni a

materialné-technické zabezpeceni.

Podpora ¢innosti Ceské unie sportu je podporou Cinnosti krajskych sportovnich
svazu za uCelem rozvoje daného sportu na uzemi JihoCeského kraje a okresnich pracovist’

a krajské organizace Ceské unie sportu. (Programové dotace Jihogeského kraje, n.d.)
1.4 Systém podpory v jinych krajskych méstech
1.4.1 Sportovni dotace mésta Brno

Meésto Brno v roce 2023 otevira hned nékolik dotacnich programi v oblasti

sportu. Jednd se o:

1. individudlni dotace

podporu sportovnich odvétvi

vyznamné sportovni akce

podporu handicapovanych sportovct

podporu pravidelnych sportovnich ¢innosti dospélych
podporu provozu sportovist

podporu mladeznického sportu

® N ok w N

podporu vrcholového sportu.

Utelem podpory sportovnich odvétvi je zajisténi asti brnénskych dospélych
kolektivnich sportovnich klubt na soutézich vypsanych evropskou a svétovou sportovni

federaci.

V tietim programu je celem zajistit vyznamné sportovni akce konanych na uzemi
meésta Brna. Jedna se predevSim o Mistrovstvi svéta, Evropy, svétové a evropské
poharové soutéze, Mistrovstvi CR, Cesky pohar, a ostatni sportovni akce s ndklady nad

100 000 K¢.

Sportovni ¢innosti handicapovanych sportovct na Gzemi mésta Brna, kde neni
povinnost U&asti na soutézich. Zadatel je viak opravnén podat pouze jednu zadost na rok
2023.

V bodu ¢islo pét jde zejména o podporu dospélych brnénskych sportovcet a jejich

zabezpeceni k ucCasti na sportovnich soutézich.
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O dalsi program mohou zadat kluby se sidlem nebo pliisobnosti na izemi mésta

Brna. Dotace je vypsana na podporu celoro¢niho provozu sportovniho zafizeni.

Sportovci do 18 let jsou v programu podpory mladeznického sportu podporovani

v kolektivnich i individudlnich sportech. Program napomdhd k uc¢asti na svazovych

soutézich.

Zadost do programu podpora vrcholového sportu Ize zaslat za podminky, Ze klub

mésta Brna pasobi na vrcholové Grovni. Znovu se program zaméfuje na zabezpeceni

provoznich nakladd, na thradu neinvesti¢nich vydaju spojenych s celoro¢ni ptipravou,

na udast v nejvyssich soutdzich CR. (Dotaéni programy mésta Brno, 2023)

Vsechny vyzvy vypsané méstem Brno obsahuji ndsledovné:

[E—

e S A S T o R

p—
o = O

kym byly finan¢ni prostfedky schvaleny
predpokladané datum schvaleni financnich prostredkt
predpokladany objem finan¢nich prostiedku
minimalni vysi dotace na jeden projekt

maximalni vyS$i dotace na jeden projekt

lhiitu pro podani zadosti

lhiitu pro rozhodnuti o zadosti

ucel programu

divody podpory stanoveného ucelu

okruh zpusobilych zadatelt

. Casovy harmonogram realizace projektu

. a dalsi. (Vyzva k podani zadosti o poskytnuti neinvesticnich dotaci

z rozpoctu mésta Brna, 2023)

1.4.2 Sportovni dotace Jihomoravskeho kraje

Krajsky urad Jihomoravského kraje vypisuje pro rok 2023 nasledujici dotacni

programy:

1. podpora individualnich sportovct v Jihomoravském kraji

2. podpora vrcholového kolektivniho sportu v Jihomoravském kraji

3. podpora poradani vyznamnych sportovnich akci v Jihomoravském kraji

4. podpora sportu v Jihomoravském kraji.
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Utelem prvni podpory je zlepSeni a zkvalitnéni b&zné sportovni piipravy

sportovct Jihomoravského kraje.

Finan¢ni prostfedky podporuji kluby Jihomoravského kraje, jejichz dospéli

sportovci reprezentuji kraj v nejvyssi nebo druhé nejvyssi soutézi CR.

Dtvodem otevieni tfettho programu je zlepSit a podpofit organizovani

sportovnich akci Jihomoravského kraje.

V posledni vyzveé se jednoduse jedna o podporu Cinnosti a zkvalitnéni sportovnich

zatizeni. ( Dota¢ni portal Krajského ufadu Jihomoravského kraje, n.d.)
Struktura dotacnich programut Jihomoravského kraje je nasledujici:

1. zdkladni ustanoveni
o ucel dota¢niho programu
o okruh zpasobilych zadatelt
o predpokladana vyse celkové Castky uréené na dotacni program
o ucel dotace
o adalsi
2. pravidla pro poskytnuti dotace
o vySe dotace
o minimalni podil spoluti¢asti
o casovy harmonogram
o adalsi
3. prubéh dotacniho fizeni. (Dotacni program vyhlaseny Jihomoravskym

krajem, 2023)
1.4.3 Sportovni dotace mésta Jihlava

Ve mésté Jihlava jsou sportovni dotace vypsany v oblasti Sport a télovychova.

V této oblasti jsou vSak jen dva programy:

1. jednorazové sportovni akce ve mésté Jihlava

2. navySeni podpory dlouhodobé ¢innosti organizace.

Program pro jednorazové sportovni akce plati pro Casové omezené projekty

sportovnich akci a aktivit na izemi mésta Jihlavy.

Dotace o navySeni podpory dlouhodobé Cinnosti je urena na odmény trenéra,

rozhodcich a dal§im Gi¢astnikiim sportovnich akci, na pronajmy prostor, na sluzby v ramci
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technického a organiza¢niho zajiSténi, na dopravu a cestové, na materidlové naklady.

(Jihlava, 2023)
Vyzvy mésta Jihlava obsahuji:

1. zaméfeni a ucel programu

zpusobilé zadatele

predpokladany celkovy objem penéznich prostiedka
podminky poskytnuti

nezpusobilé naklady

A

a dalsi. (Statutarni mésto Jihlava, 2023)
1.4.4 Sportovni dotace kraje Vysocina

Kraj VysoCina nabizi 5 dotaCnich programt v oblasti sportu a volnocasovych
aktivit. Patfi mezi né:

1. celoro¢ni aktivity handicapovanych
celoroc¢ni aktivity mladeze
ucast na mistrovstvi a poradani mistrovstvi

sportovisté, klubovny a taborové zakladny

AR

rozvoj mladeznického sportu kraje VysocCina.

Program celoroc¢ni aktivity handicapovanych poskytuje prostiedky pro sportovni
a volnocasové aktivity handicapovanych déti, mladeze a dospélych z kraje Vysocina.

Hlavnim divodem je zkvalitnéni péCe a rozvoj handicapovanych.

Druhy program vypsany krajem Vysoc€ina slouzi k zaji§téni plnohodnotného a
zdravého traveni volného Casu déti a mladeze.
Utelem programové dotace sportoviité, klubovny a taborové zakladny je hlavné

vystavba, technické zhodnoceni, oprava a udrzba sportovnich zafizeni na Gzemi kraje

Vysocina. (Dotacni programy kraje Vysocina, n.d.)
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Programy jsou slozeny z nékolika bodu:

[E—

. celkovy objem finan¢nich prostiedkt
ucel programu

popis a rozsah programu

uznatelné a neuznatelné ndklady
minimalni podil pfijemce

¢asovy harmonogram

a dalsi. (Vyzva k predkladani projekti, 2023)

A o B

1.4.5 Sportovni dotace mésta Liberec
Statutarni mésto Liberec vypisuje pro rok 2023 pouze dva dotacni programy:

1. pravidelné sportovni Cinnosti déti
2. podpora sportovnich klubti v souvislosti se zvySenim cen energii.

(Liberec, n.d.)
1.4.6 Sportovni dotace Libereckého kraje

Finan¢ni podpora Libereckého kraje v oblasti skolstvi, mladeze, télovychovy a

sportu otevird pro rok 2023 celkem 2 vyzvy. Jednd se o:

1. podporu sportovni infrastruktury v Libereckém kraji 2023

2. zadost o individualni dotaci v oblasti télovychovy a sportu.

Hlavnim cilem prvnitho programu je podpora vystavby, modernizace,

rekonstrukce sportovnich zatfizeni Libereckého kraje. (Liberecky kraj, n.d.)

Vyhlasené programy se skladaji z:

[E—

. ucelu podpory

divodu podpory stanovenych ucelt
kontaktnich osob

celkovych finan¢nich objemu
minimdlni a maximdlni vySe dotace

uznatelnych a neuznatelnych naklada

A o R

a dalSich. (Vyhlaseni programu k predkladani zadosti o dotaci, 2023)
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2 Cil prace a vyzkumné otazky

Cilem mé bakalarské prace je porovnat systém sportovni podpory ve vybranych
klubech pro rok 2023 z roznych mést Ceské republiky. Stanovit vyhody a nevyhody
systému podpory a piijit s feSenim ¢i upravami, které dopomohou nejen k rychlejsimu,
prehlednéjsimu a efektivnéjSimu zpracovani zadosti, ale 1 k jednodussimu podani z

pohledu zadatele.
2.1 Cil prace

Cil 1: Porovnat narok vybranych klubti na sportovni podporu od jednotlivych

poskytovatelt.

Cil 2: Stanovit vyhody a nevyhody stdvajiciho systému podpory, a sledovat jejich
dopad na vybrané kluby.

Cil 3: Navrhnout upravy, popfipade feSeni ke stanovenym nevyhoddm systému

pro zlepSeni celkového systému podpor.
2.2 Vyzkumné otazky
Vyzkumna otazka 1: Maji vSechny kluby stejné naroky na sportovni podporu?

Vyzkumna otdzka 2: Na jakych faktorech zavisi narok na Cerpani podpory?
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3 Metodika

V rdmci svého vyzkumu tzce spolupracuji s odbornici na financovani a dotace,
jejiz bohaté zkuSenosti a odborné znalosti byly ziskany beéhem dlouholeté praxe v oblasti
sportovnich klubt, kde se specializovala na podporu sportovnich aktivit a organizaci.
Tato spoluprace mi poskytuje unikatni pfistup k cennym informacim a praktickym

poznatkam, které jsou pfedmétem mé prace.

V praktické ¢asti mého vyzkumu aplikuji metodu komparativni analyzy, skrze
kterou systematicky porovnavam a vyhodnocuji ruzné vyzvy, jimz cCeli sportovni
organizace v kontextu ziskavani a vyuzivani finan¢nich dotaci a podpor. Tento pfistup mi
umoziiuje identifikovat klicové faktory, které ovliviiuji efektivitu a dostupnost financnich
zdroju pro sportovni kluby, a nabizi hlubsi porozumeéni pro strategie a praxe, které mohou

prispét k lepsimu vyuziti dostupnych prostfedkti v ramci sportovniho sektoru.
3.1  Popis metodiky

Ve vybrané metodé se zamétuji na to, jaké pozadavky kladou poskytovatelé dotaci
na kluby, které o né zadaji. Zkoumam, jaké faktory rozhoduji o tom, zda je zadost o dotaci
schvalena nebo zamitnuta. Béhem tohoto procesu jsem odhalila jak pozitivni, tak

negativni stranky soucasného systému dotaci a jak tyto aspekty ovliviiuji razné kluby.

Na zakladé toho, co jsem zjistila, predkladam nékolik navrhu, jak by se systém
poskytovani dotaci v oblasti sportu mohl zlepsit. Tyto navrhy maji za cil zjednodusit
proces zadani o dotace, zvysit transparentnost a spravedlnost pfi rozhodovani o dotacich,
a uCinit systém pfistupnéjSim pro $irsi spektrum sportovnich klubd. Cilem je podpofit

rozvoj sportu tim, ze se zlepsi podminky pro ziskani finan¢ni podpory pro kluby.
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3.2 Charakteristika vyzkumného souboru

V ramci mé bakalaiské prace se specializuji na analyzu jednoho konkrétniho
sportu, a to diky spolupraci s odbornici, kterd ma rozsahlé zkuSenosti s fizenim a
ziskavanim sportovnich dotaci pro hokejové kluby. Tato spoluprice mi umoziuje
podrobné se zaméfit na ledni hokej. Pro potfeby mé prace a jeji komparativni ¢asti jsem
vybrala ti1 konkrétni hokejové kluby, které slouzi jako studijni ptipady pro moji analyzu.
Tyto kluby jsou HC Ceské Budg&jovice, z.s., HC MAD BULL, z.s., a BK Mlad4 Boleslav,
z.s. Tento vybér mi poskytuje Siroké spektrum informaci a umoziuje hlubsi porozuméni

pro ruzné pristupy k financovani a spraveé v ramci sportovniho odvétvi hokeje.
3.2.1 HC Ceské Budsgjovice, z.s.

Hokejovy klub HC Ceské Budg&jovice, z.s., se miize pochlubit podetnou skupinou
343 hracua a 48 trenéry. Tato Cisla svédcCi o rozsahlém zapojeni a rozvoji talenti v ramci
klubu, coz umoziiuje hracim raznych vékovych a dovednostnich irovni najit své misto v
tymu. S takto Sirokou zakladnou hract a kvalifikovanym tymem trenérti klub dokaze
nabidnout komplexni tréninkové programy a rozvijet hokejové dovednosti svych ¢lend

na vysoké drovni.

V tabulce 1 se podrobnéji zamétfim na strukturu tymt v ramci klubu a predstavim,
v jakych soutézich jednotlivé tymy pusobi. Tento rozpis poskytne jasn€jsi obraz o
sportovnim zaméteni klubu a o trovni, na které se jeho tymy nachézeji v ramci soutézniho
spektra. Pro kazdy tym uvedu specifickou soutéz, ve které se angazuje, coz nam umozni
1épe pochopit sportovni cile a ambice klubu, a také jakym zptsobem podporuje své hrace

v ruznych vékovych a vykonnostnich kategoriich.
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Tabulka 1: Struktura mladeznické soutéze HC Ceské Budéjovice

Juniorka (JUN) DHL extraliga juniort
Dorost (DOR) extraliga dorostu
9. tfida (9. TR) extraliga 9. tfid
Starsi zaci A (SZA) liga starsich zakt A
Starsi zaci B (SZB) liga starsich zakt B
Mladsi zaci A (MZA) liga mladsich zakd A
Miladsi zaci B (MZB) liga mladgich zaki B
Zakladna A (ZA) minihokej — soutéz 4. tiid
Zakladna B (ZB) minihokej — soutéz 3. tiid
Zakladna C (ZC) minihokej — soutéz 2. tiid
Zakladna D (ZD) bez soutéze — pouze pratelské utkani
Piipravka (PR) bez soutéze

Zdroj: Vlastni vyzkum
3.2.2 HC MAD BULL, z.s.

Hokejovy klub HC MAD BULL, z.s., se mize pochlubit celkem 168 hraci a
tymem 10 trenért. Tato Cisla odrazeji silnou komunitu hraca a zavazek klubu k rozvoji a
vzdélavani na ledé. S takto strukturovanym poctem hracti a zkuSenymi trenéry
HC MAD BULL efektivné podporuje rist a zdokonalovani svych ¢lent, coz umoziuje
hracim vSech v€kovych kategorii rozvijet své hokejové schopnosti a

konkurenceschopnost.

V tabulce 2 se podivame na rozdéleni tymu uvnitt klubu. Uvedu, ve kterych ligach
nebo soutézich se tyto tymy ucastni. Tento detailni vycet ndm umozni lépe pochopit
strukturu klubu, identifikovat rozsah jeho pisobnosti v ramci riznych soutéznich urovni
a odhalit, jak klub podporuje rozvoj a konkurenceschopnost svych hraca. U kazdého tymu
specifikujeme prislusnou ligu ¢i soutéz, coz nam poskytne prehled o ambicich a cilech
klubu ve vztahu k jeho sportovnim aktivitim a programim pro hrace rizného véku a

dovednosti.

26



Tabulka 2: Struktura mladeznické soutéze HC MAD BULL

Dorost (DOR) regiondlni liga dorostu
9. tfida (9. TR) liga 9. tfid
Starsi zaci B (SZB) liga starsich zakt B
Mladsi zaci A (MZA) liga mladsich zakd A
Mladsi zaci B (MZB) liga mladsich zak( B
Zakladna A (ZA) minihokej — soutéz 4. tiid
Zakladna B (ZB) minihokej — soutéz 3. tiid
Zakladna C (ZC) minihokej — soutéz 2. tiid
Zakladna D (ZD) bez soutéze — pouze pratelska utkani
Piipravka (PR) bez soutéze

Zdroj: Vlastni vyzkum
3.2.3 BK Mlada Boleslav, z.s.

BK Mlada Boleslav, z.s., se pys$ni celkovym po¢tem 263 hraca a 19 trenéry. Toto
usporadani ukazuje na bohatou a aktivni hokejovou komunitu v ramci klubu, coz
poskytuje pevny zaklad pro rozvoj a podporu hraci na riznych arovnich. S tak Sirokou
skupinou hraca a tymem zkusenych trenéri BK Mlada Boleslav zajistuje, ze kazdy hrac
ma prilezitost k ristu, zdokonaleni a dosazeni svého plného potencialu, coz odrazi

klubovy zdvazek k excelenci ve sportu.

V nasledujici tabulce 3 se zaméfim na rozlozeni tymt v klubu a identifikuji
soutéze, ve kterych se tyto tymy ucastni. Tento detailn€jsi pohled ndm umozni ziskat
hlubsi porozuméni pro sportovni strukturu a aroven, na které klub operuje v ramci
soutézniho prostfedi. Pro kazdy tym uvedu konkrétni ligu nebo soutéz, coz odhali, jak
klub investuje do sportovniho rustu a vyvoje svych ¢lent, a poskytne nam lepsi predstavu
o jeho sportovnich aspiracich a zavazku k podpofte hraca v jejich sportovnich kariérach

na riznych trovnich vykonnosti.
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Tabulka 3: Struktura mladeznické soutéZze BK Mlada Boleslav

Juniorka (JUN) DHL extraliga juniort
Dorost (DOR) extraliga dorostu
9. tfida (9. TR) extraliga 9. tfid
Starsi zaci A (SZA) liga starsich zakt A
Starsi zaci B (SZB) liga starsich zakt B
Mladsi zaci A (MZA) liga mladsich zakd A
Miladsi zaci B (MZB) liga mladgich zaki B
Zakladna A (ZA) minihokej — soutéz 4. tiid
Zakladna B (ZB) minihokej — soutéz 3. tiid
Zékladna C (ZC) minihokej — soutéz 2. tiid
Zakladna D (ZD) bez soutéze — pouze pratelska utkani
Piipravka (PR) bez soutéze

Zdroj: Vlastni vyzkum
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4 Vysledky

V této kapitole se budu vénovat podrobnému porovnani naroki na ziskani
sportovnich dotaci z riznych zdroji, vCetn€ statnich instituci, regionalnich a méstskych
organd, a specifickych sportovnich svazi. Prozkoumam raznd kritéria, podminky a
procesy, které jsou aplikovany pii poskytovani financni podpory sportovnim klubim a
organizacim. Tento komplexni pohled nam umozni identifikovat klicové rozdily a

podobnosti v pristupu jednotlivych poskytovateli.

Dale se zaméfim na zhodnoceni pfinosii a potencialnich komplikaci, které
soucCasny systém sportovnich dotaci pfinasi pro rizn€ velké a zaméfené sportovni kluby.
Tato analyza nam umozni odhalit jak moznosti, tak i bariéry, které se v praxi objevuji a

mohou ovliviiovat efektivitu a dostupnost finan¢ni podpory pro rozvoj sportu.

Na zakladé ziskanych poznatki a identifikovanych problémt pak formuluji
konkrétni navrhy na zlepSeni existujiciho systému sportovnich dotaci. Tyto navrhy budou
sméfovat k vetsi transparentnosti, spravedlnosti a efektivnosti v distribuci finan¢nich
prostiedkit mezi sportovni kluby a organizace. Navrhnu opatieni, ktera by méla vést k
lepsi podpore sportovnich aktivit na vSech urovnich a k podpofe rozvoje talentd a
sportovni excelence. Cilem téchto navrhti bude nejen optimalizace stavajiciho systému,
ale také jeho adaptace na meénici se potieby a trendy ve sportu, s ohledem na rovné

prilezitosti pro vS§echny zucastnéné strany.
4.1 Naroky jednotlivych poskytovateli
V ramci systému dotaci sportovnich klubu existuji specifické pozadavky a

prilezitosti pro ziskani finan¢ni podpory, které jsou Castecné sjednoceny napfic riznymi

institucemi, ale také se lisi v zavislosti na velikosti a typu klubu.
4.1.1 Narodni sportovni agentura

Pro vSechny kluby jsou k dispozici dotace od Narodni sportovni agentury (NSA)
prostiednictvim programu "Mgj klub 2023" a od Ceského svazu ledniho hokeje (CSLH),
ktery nabizi podporu sportovnim stfediskim a akademiim. Rozdily v dostupnosti a vysi

dotaci jsou vSak podminény typem soutézi, ve kterych kluby ptsobi.

Dotace na podporu sportovnich stfedisek maji razné podoby v zavislosti na
velikosti klubu. Naptiklad mensi kluby jako HC MAD BULL mohou ziskat dotaci na

pozici Séftrenéra mladeze, zatimco velké kluby, jako jsou HC Ceské Bud&jovice a
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BK Mlada Boleslav, obdrzi podporu pro trenéry sportovnich sttedisek. Zajimavosti je, ze
vyse dotace muze byt pro mensi kluby vyssi, jelikoZ tyto neobdrzi podporu pro akademie.
Podminky pro ziskan{ dotaci zahrnuji rizna kritéria, jako je trénink u vice kategorii nebo
poradani seminait pro rodiCe, pricemz zakladni ¢astka dotace je stejna pro vSechny kluby

s moznosti ziskat dal§i finan¢ni prostfedky za splnéni specifickych kritérii.

Pro velké kluby s akademiemi jsou financni Castky vyraznégjsi, a proces ziskani
dotaci zahrnuje podepsani smluv mezi klubem, CSLH a trenérem, s vyplacenim dotaci v
pravidelnych splatkach. Casové obdobi pro smlouvy o sportovnich stfediscich a
akademiich se lisi, coz muze komplikovat planovani rozpoctu, ale zjednodusuje
administrativu tim, ze kluby nemusi podavat zadosti, ale pfimo obdrzi smlouvy s predem

urcenou vysi dotace.
4.1.2 Sportovni dotace mést a krajl

Podminky pro ziskani dotaci od mést se lisi v zavislosti na velikosti a typu klubu,
s riznymi vyzvami pro vykonnostni a ostatni sportovni kluby. Velké kluby mohou navic
vyuzivat individualni podporu zalozenou na memorandech s mésty, coz jim umoziuje

ziskat finan¢ni prostfedky nad ramec béznych vyzev.

Krajské dotace se odvijeji od schopnosti klubu vychovavat talentovanou mladez
a od typu soutézi, ve kterych klub participuje, s rozdilnymi moznostmi pro zadosti do
dotacnich vyzev. Tim je zajisténo, ze financni podpora reflektuje specifické potieby a

pfinosy klubil pro region.

Zajimavosti je, ze BK Mlada Boleslav dostavda od mésta na kazdého hrace
bydlistém pravé v Mladé Boleslavi 1 500 K¢ a bydlistém mimo Mladou Boleslav 750 K¢.
Klub ma rovnéz narok na finan¢ni prostfedky pochazejici z pfijmi mésta z hazardnich
her. Klub také tézi z velkorysé podpory mésta, kterd mu poskytuje bezplatné vyuzivani
sportovnich zafizeni prostiednictvim pronajmda, jez jsou mu ud€lovany bez jakychkoliv

nakladu.
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4.2

4.2.1 HC Ceské Budgjovice, z.s.

Prehledy dotaci pro rok 2023 u jednotlivych klubt

HC Ceské Budgjovice za rok 2023 pozadal celkem o 10 dotaci od rtiznych

poskytovateli. U kazdé znich v nasledujicich odstavcich nalezneme ndzev dotace,

opatfeni, spolutcast, pozadovanou vysi, piedmét zadosti, a ¢astku, ktera byla schvalena.

4.2.1.1

NSA

Tabulka 4: Prehled dotaci od NSA pro HC CESKE BUDEJOVICE

Na " . Poz : i ¢ .
azey Opatfeni Spoluucast ozac}gvana Vr,edme?t Schvéleno
dotace vyse zadosti
Muj rozvoj a odména
Klub 2023 podpora 0% 939 800 K¢ trenéra 902 208 K¢
sportu
Zdroj: Vlastni vyzkum
42.1.2 JihoCesky kraj
Tabulka 5: Prehled dotaci od Jihoceského kraje pro HC CESKE BUDEJOVICE
Na " . Poz : i & .
azev Opatfeni Spoluucast ozac}gvana e dmgt Schvéleno
dotace vyse zadosti
Podpora
sportovni ‘1. g
T i
mladeze, >P " 20 % 500 000 K& 0 K&
. . ¢innost déti a plochy a
vykonnostniho L < e
mladeze télocviny
sportu a
parasportu
dresy,
Podpora sport. omiick
Gin. déti a OP &2 I;ronajmy;;
mladeze, ~ | Podpora 20 % 4000 000 K& | sportovist, 0 K&
vykonnostniho | talentované
L1 doprava,
sportu a mladeze .
arasportu odmény
p trenéri
dresy, textil,
Podpora sport. | Doplikova sport.
¢in. déti a individualni pomticky,
mladeze, | dotace: 20% | 4000000Ks | POMIMY 5 900 000 Ké
vykonnostniho | Podpora sportovist,
sportu a talentované doprava,
parasportu mladeze odmény
trenéri

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Mésto Ceské Bud&jovice

Tabulka 6: Piehled dotaci od mésta CB pro HC CESKE BUDEJOVICE

Nazev Opatfeni Spoluucast Pozac}gvana Pvr,edme?t Schvaleno
dotace vyse zadosti
Podpora C .
sportu v roce | Lndividudlni 10 % 12000000 K& | SHROSt 1 g 750 000 K&
2023 dotace klubu
OP¢.7:
Prispévek na
Podpora podporu .
sportu v roce trenérské 10 % - Otfézg?; 0 K¢
2023 ¢innosti ve
sportovnich
klubech
OP &3 priméstsky
Pfispévek na tdbor -
Podpora Hméstske pomocny a
volnoc¢asovych ?ébor s 10 % 50 000 K¢ spotiebni 17 400 K¢
aktivit 2023 y 5¢ materidl,
sportovnim .- .
o ndjemné,
zamerenim
strava
Zdroj: Vlastni vyzkum
4214 Cesky svaz ledniho hokeje (CSLH)
Tabulka 7: Prehled dotaci od CSLH pro HC CESKE BUDEJOVICE
A .y . Poz A Py é )
Nazev Opatreni Spolutucast oza(!(v)vana vr’edme.t Schvaleno
dotace vyse zadosti
gg;iﬁ; " | smlouva SPS : : : 110 400 K&
Dotace na smlouva .
trenéra Akademie i i i 1918400 Ke
Podpora kompenzace i i i 2000 000 K&
klubu energii

Zdroj: Vlastni vyzkum

4.2.2 HC MAD BULL, z.s.

HC MAD BULL za rok 2023 pozadal celkem o 11 dotaci od riznych

poskytovateli. U kazdé znich v nasledujicich odstavcich nalezneme ndzev dotace,

opatfeni, spolutcast, pozadovanou vysi, predmét zadosti, a Castku, ktera byla schvalena.
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4.2.2.1

NSA

Tabulka 8: Prehled dotaci od NSA pro HC MAD BULL

Nazev Opatieni | Spoluucast Pozaq?vana Pvr’edme.t Schvaleno
dotace vyse zadosti
My rozvoj a odmeéna
Klub 2023 Isjggrpuolra 0% 423 600 K¢ trenéra 406 656 K¢
Zdroj: Vlastni vyzkum
4222 JihoCesky kraj
Tabulka 9: Prehled dotaci od Jihoceského kraje pro HC MAD BULL
A o . . Poz A Py é .
Nazev Opatieni | Spoluucast oza(!(v)vana vr’edme.t Schvaleno
dotace vyse zadosti
Podpora sport.
¢in. déti a OP ¢.1: Fondiem ledové
mladeze, Sportovni | prona .
. . < " 20 % 500 000 K¢ plochy a 108 535 K¢
vykonnostniho | ¢innost déti tSlocvicn
sportu a a mladeze Y
parasportu
Podpora sport. diziﬁlstsuﬁy’
&in. déti a OP &.2: R
mladeze, Podpora . pomueiy. .
. , . 20 % 2 800 000 K¢& prondjmy 100 000 K¢
vykonnostniho | talentované Sportovist
sportu a mladeze p ’
AraspOortn autobus.doprava,
parasp odmény trenéru

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Tabulka 10: Prehled dotaci od mésta CB pro HC MAD BULL

Mésto Ceské Budgjovice

Nazev Opatieni Spolutcast Pozaq?vana Pvr’edme.t Schvaleno
dotace vyse zadosti
OPc¢.1:
Prispévek na
Podpora ¢innost .
sportu vroce | vykonnostnich 10 % 900 000 K¢ cll(lllllllslit 687 063 K¢
2023 mladeznickych
sportovnich
klubu
OPc¢.1:
Prispévek na
Podpora ¢innost .
sportu v roce ostatnich 10 % 300 000 K¢ cll(lllllllslit 0 K¢
2023 mladeznickych
sportovnich
klubu
OP ¢.6: b .
Pispévek na vy ta"em
nové poiizeni Saﬁn i
Podpora nebo POTICE,
sportu v roce zhodnoceni 10 % 250 000 K¢ pOIECOVC 125 000 K¢
2023 investi¢niho sﬁ?ny, .
majetku p0].1zdny
sportovnich Stojan na
Klubit brusle
OP¢.7:
Prispévek na
Podpora podporu dmé
sportu vroce | trenérské 10 % 10 000 K& Otr;;gl; 10 000 K&
2023 ¢innosti ve
sportovnich
klubech
klubovna -
Podpora gffi)s;élxéek na zs;fllzzl;z;
volnocasovych . 10 % 100 000 K¢ L 0 K¢
aktivit 2023 Selorocm spotiebni a
¢innost pomocny
materidl
OP &3 pfir,néstsky
Pfispévek na tbor -
Podpora Hméstské pomocny a
volnodasovych p,rtl)mes 10 % 40 000 K& spotiebni | 20 000 K&
aktivit 2023 | 2001y 8¢ materidl,
sportovnim . p
zaméfenim najemne,
strava

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Tabulka 11: Prehled dotaci od CSLH pro HC MAD BULL

CSLH

Nazev Opatieni | Spoluucast Pozaq?vana Pvr’edme.t Schvaleno
dotace vyse zadosti
Dotacena 1 111 5uva SPS i i i 315 000 K&
trenéra
Podpora komp.e,nzace i i i 180 000 K&
klubu energif

Zdroj: Vlastni vyzkum

4.2.3 BK Mlada Boleslav, z.s.

BK Mladd Boleslav za rok 2023 pozadala celkem o 6 dotaci od ruznych

poskytovateli. U kazdé znich v nasledujicich odstavcich nalezneme ndzev dotace,

opatfeni, spolutcast, pozadovanou vysi, predmét zadosti, a Castku, ktera byla schvalena.

4.2.3.1

Tabulka 12: Prehled dotaci od NSA pro BK Mladd Boleslav

NSA

a “ . Poz A Py é .
Nazev Opatreni Spolutucast oza(!(v)vana vr’edme.t Schvaleno
dotace vyse zadosti

o rozvoj a
My <
Klub 2023 podpora 0% - - 870 000 K¢
sportu
Zdroj: Vlastni vyzkum
42.3.2 StfedocCesky kraj
Tabulka 13: Prehled dotaci od Stredoceského kraje pro BK Mladd Boleslay
Nazev Opatieni | Spoluucast Pozaq?vana Pvr’edme.t Schvaleno
dotace vyse zadosti
Mimofadna | = 4 kiubu - - - 1 600 000 K&
dotace
Zdroj: Vlastni vyzkum
42.3.3 Mésto Mlada Boleslav
Tabulka 14: Prehled dotaci od mésta Mlada Boleslav pro BK Mladd Boleslav

a “ . Poz A Py é .
Nazev Opatreni Spolutucast oza(!(v)vana vr’edme.t Schvaleno
dotace vyse zadosti

Individuglni | o4 fqubu - - - 3491 600K
dotace

Zdroj: Vlastni vyzkum
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4.2.3.4 CSLH

Tabulka 15: Prehled dotaci od CSLH pro BK Mladd Boleslav

Nazev Opatieni | Spoluucast Pozaq?vana Pvr’edme.t Schvaleno
dotace vyse zadosti
Dotacena 1 111 5uva SPS i i i 110 400 K&
trenéra
Dotace na smlouva .
trenéra Akademie i i i 1861 600 K¢
Podpora komp.e,nzace i i i 2000 000 K&
klubu energif

Zdroj: Vlastni vyzkum
4.3 Grafické shrnuti vysledki

Na nasledujicich strankdch se nachazi série grafi, které poskytuji vizualni
reprezentaci vysledkti komparativni analyzy, kterou jsem piedtim popsala v textové
formé. Tyto grafy jsou kli€ovym prvkem pro hlubsi porozumeéni a interpretaci dat, nebot’
umoziiuji rychlejsi a intuitivnéj§i srovnani riznych sledovanych parametrii nez Cisté
textovy popis. Grafy prezentuji soubor informaci vztahujicich se k celkové podpoie
jednotlivych klubli v roce 2023, vCetné rozdé€leni prispévki od riznych subjektt z
celkové sumy dotaci. Kromé toho ilustruji, jaké faktory ovliviiuji rozhodovaci proces

poskytovateld pfi udélovani téchto finan¢nich prostredka.

4.3.1 Celkova vySe dotace za rok 2023

Obrdzek 1: Celkova vyse schvalenych dotaci za rok 2023 u jednotlivych klubii

Celkova vySe schvalenych dotaci za rok 2023 u
vybranych klubu

18,000,000 K&
16,000,000 K&
14,000,000 K& 9 933 600 K&
12,000,000 K&
10,000,000 K&

16 598 408 K¢

8,000,000 K&
6,000,000 K& 1952 254 K&
4,000,000 K&
2,000,000 K& .
0 K¢ 5
HC Ceské ~ HCMAD BULL BK Miads Boleslay
Budéjovice

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Tento skupinovy sloupcovy graf, ktery mame pied sebou, poskytuje srovnani
celkovych Castek dotaci, které byly v roce 2023 piidéleny tiem sportovnim klubim:
HC Ceské Budgjovice, HC MAD BULL a BK Mlada Boleslav. Graf je rozdélen do ti
hlavnich skupin sloupct, pfi¢emz kazda skupina reprezentuje jeden z uvedenych kluba.
Tyto skupiny sloupci nazorné ilustruji financ¢ni objem podpory, kterou kazdy klub

obdrzel béhem tohoto obdobi.

Z grafu je ziejmé, ze nejvetsi celkovou Castku dotaci za rok 2023 obdrzel hokejovy
klub HC Ceské Budgjovice, a to ve vysi 16 598 408 K¢&. Tato suma predstavuje nejvyssi
urovenl finan¢ni podpory mezi zkoumanymi kluby a odrazuje vyznamnou roli, kterou klub

hraje v ramci sportovnich a spole¢enskych aktivit v regionu.

Na druhém misté se umistil klub BK Mladé Boleslav s celkové pfidélenou ¢astkou
9933 600 K¢. Tato suma reflektuje solidni finanéni podporu, kterd pomdha klubu ve

vyvoji sportovnich aktivit a talentované mladeze.

Na poslednim misté, ale rozhodné ne méné dilezity, je klub HC MAD BULL s
obdrzenou ¢astkou 1 952 254 K¢. Prestoze tato suma je nejnizsi z uvedenych klubu, stale

ptredstavuje znacnou podporu, ktera klubu umoziiuje pokracovat v jeho ¢innosti a rozvoji.
4.3.2 Podily poskytovatelt na jednotlivych klubech

Niésledujici ti1 vyseCové grafy poskytuji podrobny pohled na procentudlni podily,
které reprezentuji vztahy mezi poskytovateli dotaci a konkrétnimi kluby. Kazdy z téchto
grafi je zaméfen na odliSny hokejovy klub, pfiCemz vizualizuje velikost podilu
poskytovatele na celkovych obdrzenych dotacich uvnitt daného klubu. Tato procentualni
vyjadieni jsou klicova pro pochopeni, jak vyznamnou roli jednotlivi poskytovatelé hraji

v ramci struktury a operaci kazdého klubu.
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Obrdzek 2: HC Ceské Budéjovice — Procentudini vyjddreni obdrzenych dotaci

Procentualni vyjadfeni obdrZenych dotaci klubu
HC Ceské Budéjovice od riznych poskytovateli

s NSA =KRAJ = MESTO - CSLH

Zdroj: Vlastni vyzkum

Na prvnim z vyseCovych grafi je podrobné vizualizovan podil jednotlivych
poskytovateltl na financovani hokejového klubu HC Ceské Bud&jovice. Tento graf
poskytuje dilezity prehled o struktufe financovani klubu a ukazuje, jak se rozkladaji
zdroje financi mezi rizné subjekty. Zobrazuje, ze hlavnim zdrojem financovani je mésto
Ceské Budgjovice s 53 % podilem. Dal§im vyznamnym poskytovatelem je CSLH, ktery
se za rok 2023 podilel ve vysi 23 %. JihoCesky kraj schvélil klubu jednu ze tfi dotaci, a
tim ziskal 18 % zastoupeni. NSA pfispiva na dotace klubu 8 %, coz je nejniz§im

procentem ze vSech poskytovatelt.
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Obrdzek 3:HC MAD BULL- Procentualni vyjadieni obdrZenych dotaci

Procentualni vyjadreni obdrzenych dotaci klubu
HC MAD BULL od riznych poskytovatelu

s NSA =KRAJ = MESTO - CSLH
Zdroj: Vlastni vyzkum

Druhy vyseCovy graf nazorn€ zobrazuje rozlozeni financovani hokejového klubu
HC MAD BULL. Z grafu je patrné, ze dominantnim zdrojem financi je mésto
Ceské Budgjovice, které prispiva 43 %. Druhym nejvyznamn&jsim poskytovatelem je
CSLH s 25 % podilem. Nasledn& NSA, ktera tvoii 21 % financi. Nejmensi ¢ast, 11 %,

pochazi od JihoCeského kraje.
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Obrdzek 4: BK Mladd Boleslav - Procentualni vyjadieni obdrZenych dotaci

Procentualni vyjadreni obdrzenych dotaci klubu
BK Milada Boleslav od ruznych poskytovateli

s NSA =KRAJ = MESTO - CSLH

Zdroj: Vlastni vyzkum

Graf prezentujici rozdéleni finanCnich zdroji pro hokejovy klub
BK Mlada Boleslav odhaluje, jak jsou financni prostfedky distribuovany mezi rizné
poskytovatele. Nejvétsim prispévatelem k financovani klubu je CSLH, které zaujimé
podil 40 %. Na druhém misté jako dulezity financni zdroj vystupuje mésto Mlada
Boleslav s 35 % podilem na celkovych financich klubu. Tteti v potadi je StfedoCesky
kraj, ktery prispiva 16 %, zatimco zbytek, 9 %, pochdzi z NSA, coz predstavuje nejmensi

cast financovani.
4.3.3 Podminky pro poskytnuti dotace

Nasledujici grafy znazornuji podminky a faktory, které ovliviiuji rozhodnuti
poskytovatell pfi rozdélovani dotacnich ¢astek mezi jednotlivé organizace. Tyto grafy
ukazuji, ze neexistuje jedna pevna metoda rozhodovani, ale ze subjekty peclivé zvazuji
razné aspekty, aby se ujistily, Ze jejich penize ptjdou tam, kde budou mit nejvétsi uzitek.
To vSe s cilem efektivné vyuzit dostupné zdroje a podpofit projekty, které maji skutecny

vyznam a potencial pfinést zménu.
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Obrdzek 5: Podminky NSA oviiviijici poskytnuti dotace

Narodni sportovni agentura

= Typ soutéze Velikost klubu

Tréninky ve vice kategoriich = Poiadani seminait pro rodice
Zdroj: Vlastni vyzkum

NSA uplatiiuje komplexni kritéria pfi rozhodovani o vysi finan¢nich dotaci

poskytnutych jednotlivym sportovnim klubtim.

Jednim z hlavnich faktord, ktery NSA zohlediiuje, je typ soutéze, ve které klub
pusobi. Kluby tcastnici se vysSich lig nebo soutézi na narodni ¢i mezinarodni urovni
mohou byt vyhodnoceny jako zaslouzilé vyssiho objemu financovani, coz odrazi vyssi

naklady a potiebu podpory na této trovni soutéze.

Velikost klubu také hraje vyznamnou roli v rozhodovacim procesu. NSA si klade
za cil podporovat kluby, které poskytuji sportovni a vzdélavaci prilezitosti pro Sirokou
Skalu tcastnikl, od déti po dospélé, a to bez ohledu na jejich sportovni dovednosti. Kluby
s vet§im poctem ¢lent a Sir§Sim dosahem do komunity jsou tak Casto povazovany za

kli¢ové partnery ve sportovnim a sociadlnim rozvoji.

Poradani seminait pro rodice je dalsim kritériem, které NSA bere v uvahu. Timto
zpusobem agentura podporuje kluby, které se snazi zapojit rodiCe a zakonné zastupce do
sportovniho vyvoje déti, poskytuji jim informace a vzdélavani o vyznamu sportu pro
fyzické a psychické zdravi.

Poslednim, ale neméné dilezitym faktorem, je ucast klubu na trénincich ve vice
veékovych kategoriich a sportovnich disciplinach. Toto kritérium reflektuje snahu NSA
podpofit kluby, které prispivaji k celkovému rozvoji sportu nabizenim §irokého spektra
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aktivit pro rizné vékové skupiny a arovné dovednosti. Kluby, které prokazi schopnost
nabizet kvalitni tréninkové programy pro rizné kategorie, mohou ocekavat vyssi uroven

podpory od NSA.

Obrdzek 6: Podminky CSLH ovliviiujici poskytnuti dotace

(v?esky svaz ledniho hokeje

= Typ soutéze = Velikost klubu Podepsani smlouvy

Zdroj: Vlastni vyzkum

CSLH implementuje specificky piistup pii rozhodovani o piidéleni finanénich

prostiedka klubtim, kde klicové role hraji rizné faktory.

Zasadnim kritériem, které CSLH zvazuje, je typ soutéze, v niz klub ptisobi. Kluby
ucastnici se vysSich lig nebo prestiznich soutézi jsou hodnoceny s ohledem na vyssi
finan¢ni potfeby, které tyto urovné soutéze s sebou prinaseji. To znamena, ze tyto kluby
mohou ocekavat vétsi finanéni podporu, coz odrazi rozsahlej§i pozadavky na jejich

¢innost a infrastrukturu.

Dalsim vyznamnym faktorem je velikost klubu, ktera je dilezita pro posouzeni

celkového dosahu a vlivu klubu v rdmci komunity a sportovniho sektoru.

Kli¢ovou podminkou pro ziskani finan¢nich prostfedki od CSLH je takeé
podepsani smlouvy s timto svazem. Tento prvek zdiraziiuje dulezitost oficialniho
partnerstvi a spoluprace mezi kluby a CSLH, coz zahrnuje nejen finanéni aspekty, ale
také zavazek k dodrzovani stanovenych pravidel a standardd, které CSLH propaguje.
Podepsani smlouvy s CSLH je tedy nejen formalitou, ale také projevem vzajemné diivéry

a spolecného zavazku k rozvoji a podpote ledniho hokeje.
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Obrdzek 7: Podminky mést ovliviiujici poskytnuti dotace

Meéstské dotace

= Velikost klubu Typ klubu Memorandum Pocet hraca

Zdroj: Vlastni vyzkum

Pfi rozhodovani o rozdéleni méstskych dotaci klubum se uplatiuji specificka

kritéria, jez odrazeji cile a priority méstské podpory sportovni ¢innosti.

Pfi rozhodovani o rozdéleni meéstskych dotaci klubim se uplatiuji specificka
kritéria, jez odrazeji cile a priority méstské podpory sportovni €innosti. Tento proces je
zalozen na nékolika zakladnich pilifich, které zajistuji, ze financni prostfedky jsou

distribuovany efektivné a spravedlivé, pficemz podporuji rozvoj sportu na mistni irovni.

Velikost klubu je jednim z rozhodujicich faktort, nebot pfima korelace mezi

velikosti klubu a potiebou finan¢nich zdroju je ziejma.

Typ klubu rovnéz hraje klic¢ovou roli ve vybérovém procesu, protoze meésto si
klade za cil podporovat riznorodost sportovnich aktivit. Kluby specializujici se na urcité
sporty nebo nabizejici unikatni programy pro mladez a dospélé mohou byt hodnoceny
jako prioritni s ohledem na jejich potencial obohatit sportovni a volnoCasové moznosti

dostupné ve mé&ste.

Podpis memoranda s méstem je dalSim klicovym prvkem, ktery ztélesiuje
oficialni zavazek a spolupraci mezi klubem a méstskymi organy. Toto memorandum
Casto zahrnuje dohody o vzajemné podpofe, propagaci sportu a ucasti na méstskych

akcich, coz posiluje vazby mezi klubem a komunitou.
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Pocet hracu v klubu je také dulezitym ukazatelem pro urCeni vyse dotace, jelikoz
vy$si pocet hrach signalizuje vétsi komunitni dosah a zapojeni. Kluby, které prilakaji vétsi
pocet ucastnikl, jsou Casto povazovany za vitalni soucast méstského sportovniho
ekosystému a jsou odméfiovany za sviij piinos k aktivnimu zivotnimu stylu a socialni

soudrznosti.

Obrdzek 8: Podminky krajii ovliviiujici poskytnuti dotace

Krajské dotace

= Schopnost vychovavat talentované hrace = Typ soutéze

Zdroj: Vlastni vyzkum

Pti udé€lovani krajskych dotaci sportovnim klubtim se klade daraz na konkrétni
kritéria, ktera odrazeji strategické cile regionalni podpory mladeznického sportu a

konkurenceschopnosti klubu.

Kli¢ovym faktorem je schopnost klubu vychovavat talentovanou mladez. Kluby,
které prokazuji vyjimecné vysledky v tréninku mladych sportovci a maji dobfe
strukturované programy pro rozvoj talentli, jsou Casto povazovany za kliCové pro
dlouhodobé cile regionalniho sportovniho rozvoje. Investice do téchto kluba je vnimana
jako investice do budoucnosti regiondlniho sportu, podporujici vychovu novych generaci

sportoveu, kteti mohou reprezentovat kraj na narodnich ¢i mezinarodnich soutézich.

Dal§im rozhodujicim aspektem jsou soutéze, v nichz klub ucinkuje. Kluby
ucastnici se vysSich ligovych soutézi nebo specifickych sportovnich disciplin, které jsou

pro region strategicky dilezité, maji vyssi Sanci ziskat krajskou podporu.
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4.3.4 Rozpocet jednotlivych klubl

Obrdzek 9: Rozpocet jednotlivych klubii za rok 2023

Rozpocet jednotlivych klubi v roce 2023

30,000,000 K& 27 800 000 K¢&

25,000,000 K¢
16 000 000 K¢

20,000,000 K&

15,000,000 K¢
8200 000 K¢

10,000,000 K&
5,000,000 K&

0 K¢
HC Ceské HC MAD BULL BK Mlada Boleslav
Budg¢jovice

Zdroj: Vlastni vyzkum

Dany skupinovy sloupcovy graf znazornuje celkovou vysi rozpoctl za rok 2023,
se kterymi jednotlivé kluby mohly hospodafit. Hlavnim zdrojem rozpoctu jsou pravé
dotace, které kluby Cerpaji, dale jsou to klubové ptispévky od hraca a sponzord, ziskané

z reklam.

Z grafu je ziejmé, Ze nejveétsi rozpocet mezi zkoumanymi kluby patfi
HC Ceské Budgjovice, ktery hospodaii s &astkou 27 800 000 K&. Nasleduje
BK Mlada Boleslav s rozpoctem 16 000 000 K¢, zatimco HC MAD BULL disponuje

rozpoctem 8 200 000 K¢, coz je mezi témito tfemi kluby nejnizsi suma.
4.4 Vyhody stavajiciho systému
4.41 Vyhody ,Myj klub“

Dotace s nazvem "Muj klub", poskytovana NSA, predstavuje unikatni pfilezitost
pro sportovni kluby a organizace v Ceské republice. Tento program je zvlastni tim, Ze na
rozdil od mnoha jinych forem financovani, které vyzaduji od pfijemct financni
spoluticast nebo vlastni prispévek na realizaci projektu, "Muj klub" takovouto podminku
neklade. Tim padem se jedna o vyznamnou podporu pro kluby v§ech velikosti a zaméfenti,

umoziujici jim ziskat financni prostfedky na rozvoj svych aktivit, aniz by byly zatizeny
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nutnosti shanét dodatecné financovani z vlastnich zdroji nebo pfes slozité procesy

ziskavani sponzorskych a dalsich financnich prispévki.

Financovani bez nutnosti spolutcasti klubu otevira dvefe 1 men§im nebo méné
zamoznym klubtim, které by jinak mohly mit obtize s financovanim svych projektd. To
umoziuje rovnomeérnéjsi rozvoj sportovnich aktivit a infrastruktury napfi¢ celou zemi,

zajistuje, Ze prinosy sportu a fyzické aktivity jsou dostupné Sir§imu spektru obyvatelstva.
4.4.2 \yhody méstskych dotaci

Mestské dotace, jako forma financni podpory pro rizné projekty a aktivity na
lokalni urovni, pfinaseji fadu vyhod, které usnadiuji administrativni procesy pro zadatele

a zaroven poskytuji flexibilitu v nakladani s pfidélenymi prostredky.

Jednou z klicovych vyhod, které méstské dotace nabizeji, je moznost podani
zadosti bez nutnosti predem specifikovat detailni rozpocet, coz znamenda, ze zadatelé
nemusi uvadét presné castky, které planuji vynalozit na konkrétni Cinnosti nebo polozky
v ramci svého projektu. Tato flexibilita umoziuje organizacim reagovat na meénici se
potfeby a pfilezitosti béhem realizace projektu bez nutnosti neustalého preplanovani a
zadani o zmény v rozpoctu. To vede k efektivngjSimu a dynamictéjSimu vyuziti
finan¢nich prostfedkl, coz maze byt obzvlasté uzitecné pro projekty, které se potykaji s

necekanymi vydaji, nebo maji potencial pro rozsifeni svych aktivit v prub&hu casu.

Dals$i vyznamnou vyhodou je zjednoduseny proces dokladani vyuziti dotaci pro
projekty s financni podporou vyssi nez 200 000 K¢. V téchto pripadech neni nutné
predkladat kopie ucetnich dokladi jako soucast zadosti nebo v prubéhu realizace
projektu. Staci, kdyz zadatelé predlozi ucetni denik, ktery obsahuje zaznamy o vSech
transakcich souvisejicich s projektem. Kontrola spravnosti a uplnosti dokladt pak probiha
ptimo v prostiedi klubu nebo organizace, coz znamena, ze odpovédnost za spravné vedenti
dokumentace a dokladu je delegovana na samotné piijemce dotace. Timto zpiisobem se
vyrazné snizuje administrativni zat€z na stran¢ Zadateld, zatimco meésto si zachovava

efektivni mechanismy pro kontrolu a audit vyuziti vefejnych prostiedka.
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4.4.3 Vyhody dotaci od CSLH

CSLH nabizi klubam dvé velké vyhody, které jim usnadiiuji ziskani finanéni

podpory:

Prvni vyhodou je, ze kluby nemusi vypliovat a podavat slozité zadosti o dotaci.
Misto toho CSLH rovnou posila klubiim smlouvy o finanéni podpote. Tim se cely proces
stava rychlejsim a méné narocnym, coz umoziuje klubim vice se soustfedit na rozvoj

hokeje a jejich Cinnosti.

Druhou vyhodou je, ze kluby nejsou nuceny prispivat vlastnimi penézi k
projektim financovanym z dotace. To znamena, Ze vSechny potiebné finan¢ni prostiedky
na rozvoj projektt pokryva dotace od CSLH, a kluby tak nemaji finanéni tlak a mohou se

plné vénovat rozvoji hokeje.

Tyto vyhody pomahaji 1épe a efektivnéji vyuzivat financni prostfedky na rozvoj

hokeje, a to bez zbyte¢né administrativy a financniho zatizeni.
4.5 Nevyhody stavajiciho systému
4.5.1 Nevyhody ,MUj klub*

Program "Muj klub", i kdyZz nabizi fadu vyhod pro sportovni kluby a organizace,
prinasi také nékolik specifickych nevyhod, které mohou proces ziskani a spravy dotaci
komplikovat. Tato omezeni se tykaji administrativnich pozadavkl, ptfesnosti udaju a

potencialnich finan¢nich rizik spojenych s kontrolami.

Jednou z kli¢ovych nevyhod je nutnost predlozit pfi podani zadosti tplny seznam
hraca cClend klubu, ktery musi systém ovéfit a schvalit. Tento proces muze byt
komplikovany, pokud udaje poskytnuté rodi¢i nejsou kompletni nebo presné. Piikladem
muze byt vynechani druhého jména hrace v prihlasce, coz vede k tomu, ze systém hrace
nezafadi do poctu clent klubu. Takova situace muize zpusobit, ze klub nedostane

ocekavanou vysi dotace, protoze pocet ¢lenti ovliviiuje celkovou sumu podpory.

Dalsi vyznamnou nevyhodou je, Zze kontrola spravnosti vyuziti dotace muze
probéhnout az deset let po plnéni dotace. Kontroly provadi mistni finan¢ni urady, a v
pfipadé nalezeni jakéhokoliv nedostatku muze byt klubu vymérena pokuta. Zvlaste
zatézujici je, ze pokuty a penale jsou vymerovany ne od doby zjisténi nedostatku, ale od
doby, kdy k plnéni dotace doslo. Toto muze pro kluby predstavovat znacné finanéni

riziko, zejména pokud se nedostatky objevi dlouho po skonceni projektu.
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Navic, zadost o dotaci vyzaduje detailni rozpis tréninkového planu hraca, véetné
informaci o tom, kolikrat tydné urciti hraci trénuji, a zda se ucastni soutézi poradanych
CSLH. Tento pozadavek zvySuje administrativni zat&z pro kluby, které musi
shromazd'ovat a zpracovavat velké mnozstvi informaci o svych clenech a jejich
aktivitach. Pfesnost a uplnost téchto udaju je klicova pro schvaleni dotace, coz muze byt

v nékterych piipadech obtizné dosazitelné.

Tyto nevyhody vyZaduji peclivé planovani a spravu ze strany sportovnich klubu,
které se uchazeji o dotace v ramci programu "Muj klub". Je dalezité, aby kluby vénovaly
zvy§enou pozornost presnosti a uplnosti poskytovanych informaci a byly pfipraveny na

mozné budouci kontroly, aby minimalizovaly riziko finan¢nich sankci.
4.5.2 Nevyhody méstskych dotaci

Jednou z hlavnich nevyhod méstskych dotaci je, Ze dotace nemuize byt pouZita na
pokryti nakladi spojenych s klicovymi funkcemi jako manazer, asistent manazera,
administrativni pracovnici, nebo skaut. Tyto role jsou pro efektivni fungovéni a rozvoj
klubu nezbytné a Casto s sebou nesou vyznamné finan¢ni naklady. Omezeni vyuziti dotaci
na tyto pozice znamena, ze kluby musi hledat alternativni zdroje financovani, coz muze

byt zvlasté vyzvou pro kluby s omezenymi finan¢nimi zdroji.

Dalsim omezenim je zplsob, jakym se pfi vyictovani turnaji musi zapocitavat
ptijmy, vCetné startovného. I kdyz startovné pomaha pokryt naklady spojené s organizaci
turnaje, jako jsou obcerstveni a pitny rezim, dotace tyto ndklady neuznivd jako
opravnéné. To znamena, ze klub musi tyto bézné a nezbytné vydaje pokryt z jinych

zdroju, coz muze omezit celkovou finan¢ni vyhodnost dotace pro potadani turnaja.

Néklady, které lze z dotace financovat, jsou navic Casto omezeny urcitymi
procentnimi sazbami, coz mize omezit schopnost klubu plné€ pokryt nékteré z jeho
prioritnich vydaji. Toto omezeni vyzaduje peclivé financni planovani a mize vést k

tomu, ze nékteré dulezité aktivity zistanou nedostate¢né financovany.

Jednim ze zatézujicich administrativnich pozadavkd je nutnost pfilozit ke
kazdému dokladu o nakladech jmenny seznam hracu a Clend realizaniho tymu, ktefi
téchto naklada vyuzili. I kdyz je jiz na zacatku predkladan kompletni seznam ¢lent klubu,
tento opakovany pozadavek zvysSuje administrativni praci a slozitost procesu vyuctovani.
To muize byt zvlasté obtizné pro kluby s omezenymi administrativnimi zdroji a mize vést

k zbyte¢nému zdvojovani prace.
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4.5.3 Nevyhody krajskych dotaci

Krajské dotace jsou pro sportovni kluby casto nepostradatelnym zdrojem
financovani, avsak pfichazeji s fadou nevyhod a omezeni, které mohou ztizit jejich vyuziti

a spravu.

Prvni vyznamnou nevyhodou je pozadavek na dokladani uplnych vypisu pfi
podani zadosti. Pokud klub po upozornéni neni schopen dolozit spravny a aktudlni vypis,
jeho zadost je okamzité vyfazena z procesu. To znamend, ze pro kluby existuje velké

riziko, ze o dotaci pfijdou jen kvuli administrativni chybé nebo nedostatku.

Dal§im problémem je nutnost dolozit presny rozpocet pii zadosti. Pokud se v
prubéhu sezony objevi potfeba zménit rozpocet projektu, klub musi pisemné zadat
zastupitelstvo kraje o schvaleni této zmény. Tento proces mize byt Casove naro¢ny a musi

byt dokoncen pied koncem trvani projektu, coz kluby stavi pod Casovy tlak.

Krajské dotace také neumoziuji financovani nekterych klicovych pozic v klubu,

jako jsou manazefi, asistenti manazert, administrativni pracovnici a skauti.

Dalsi omezeni se tyka odmén trenérd, ktefi jsou OSVC. Néklady na tyto odmény
1ze z dotace financovat pouze do vyse 50% z celkové dotace, coz mize omezit moznosti

klubu v odméniovani trenéru.

Proces podani zadosti je dale ztizen pozadavkem na elektronicky podpis, coz
muze byt pro nékteré kluby prekazkou, pokud nemaji k dispozici potiebné technologie

nebo znalosti pro jeho vytvoreni a pouZiti.

V neposledni tadé, krajské dotace nepovazuji doklady nad 10 tisic korun v
hotovosti za uznatelny naklad. To mize byt problém pfi placeni nékterych sluzeb, jako je

ubytovani v hotelech, které pozaduji uhradu v hotovosti na miste.

Administrativni pozadavek na pfilozeni jmenného seznamu hracti a cClent
realiza¢niho tymu ke kazdému dokladu zvysSuje administrativni zatéz klubu. I kdyz je pfi
podani zadosti vyzadovan kompletni seznam c¢lena klubu, tento opakovany pozadavek

muze byt vniman jako zbytec¢na duplicita, ktera vyzaduje dodatecnou praci a organizaci.
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4.5.4 Nevyhody dotaci od CSLH

Dotace u CSLH mohou pfinaSet fadu vyhod, avSak s sebou nesou 1 urcité
nevyhody. Detailni rozbor zminénych nevyhod ukazuje, jak administrativni a organizacni
pozadavky mohou komplikovat proces ziskavani a vyuzivani finanCnich prostfedka z

dotact.
1. Souhlas zakonnych zastupct pro zatrazeni hract do projektu:

Tento pozadavek znamend, Ze pro kazdého hrage mladsiho 18 let musi CSLH ziskat
pisemny souhlas od jeho zdkonnych zastupca. Toto opatieni muze byt Casoveé naro¢né a
administrativn€ obtizné, zejména pokud jde o velky pocet hrac¢i. Muze zde také vzniknout
situace, kdy nékteti zakonni zastupci nebudou chtit sviij souhlas poskytnout, coz muze
komplikovat zafazeni hract do dotovanych projektd a omezit moznosti financovani pro

cely tym nebo klub.
2. Splatnost faktur a v€asné podani:

Pravidlo, ze faktury musi byt splatné do 15. dne nasledujiciho mésice, klade diraz na
pfesné a vCasné administrativni postupy. Pokud trenér nebo jiny dodavatel sluzeb
neodevzda fakturu vcas, klub se mize dostat do situace, kdy nebude schopen dodrzet
termin splatnosti. Tento proces je zna¢né zavisly na lidském faktoru a mize byt narusen
riznymi okolnostmi, jako jsou chyby v komunikaci, nejasnosti ve fakturacnich
podkladech, nebo prosty lidsky omyl. Nedodrzeni terminu pro vyplaceni faktur mize vést
ke zpozdéni v thradach, coz mize negativné ovlivnit financni tok klubu a vztahy s

dodavateli sluzeb.

Obé tyto nevyhody poukazuji na to, ze 1 pfes potencialni finan¢ni pfinosy mohou
dotace CSLH pfinaset znaénou administrativni zatéz a potencial pro komplikace v fizeni
klubu. Je dilezité, aby kluby peclivé zvazily tyto faktory pfi rozhodovani o zapojeni do

dotovanych projektt a pfipravily se na narocné administrativni pozadavky.
4.6 Navrhy na zlepseni stavajiciho systému

Na zékladé identifikovanych nevyhod v ramci systému sportovnich dotaci je
ziejmé, ze klicem ke zlepSeni je snizeni administrativni zatéze, zvySeni flexibility v
pouziti finanCnich prostfedkti a zlepSeni komunikace mezi dotujicimi orginy a

sportovnimi kluby.
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4.6.1 Pro program ,MuUj klub“
1. Flexibilni pravidla pro kontrolu a spravu dotaci:

Revize pravidel pro kontrolu vyuziti dotaci, aby kontroly byly realistictéjsi a méné
zatézujici pro kluby. Napriklad zavedeni pravidelnych mezi¢asovych kontrol namisto az
desetiletych kontrol by mohlo pomoci identifikovat a fesit problémy vcas, ¢imz by se

snizilo riziko velkych finan¢nich sankci.
2. Zjednoduseni administrativnich pozadavku:

Zjednoduseni pozadavki na detailni rozpis tréninkového plinu by mohlo
zahrnovat moznost podavat obecnéjsi popis tréninkovych a soutéznich aktivit, které by
stale poskytovaly dostatecCny piehled o zaméfeni klubu a jeho aktivitach, ale bez nutnosti

managementu a podrobné dokumentace kazdé jednotlivé aktivity.
3. Vzdélavani a podpora klubu:

Poskytovani Skoleni a vzdélavacich materiald pro kluby o tom, jak efektivné
spravovat dotace a vyhovét administrativnim pozadavkim, mize pomoci snizit chyby v
aplikacich a zvysit GispéSnost pii ziskavani dotaci.

4. Transparentni komunikace a spoluprace:

ZlepSeni komunikace mezi poskytovateli dotaci a sportovnimi kluby

prostfednictvim pravidelnych setkani, workshopt nebo online for. To by mohlo pomoci

objasnit pozadavky a oCekavani, stejné jako poskytnout prostor pro zpétnou vazbu a

navrhy na zlepSeni procesu z obou stran.
4.6.2 Pro méstské dotace
1. Rozsifeni opravnénych nakladu:

Revize pravidel pro to, co lze z dotaci financovat, aby zahrnovaly také ndklady na
kli¢ové pozice jako jsou manazer, asistent manazera, administrativni pracovnici a skauti.
Toto by klubtim umoznilo 1épe pokryt zakladni provozni naklady a soustiedit se na rozvoj

svych aktivit.
2. Uznani startovného jako opravnéného nikladu:

Umoznit klubim zapocitat ptijmy ze startovného jako cast vydaji, které mohou

byt pokryty dotacemi. To by pomohlo klubim Iépe financovat organizaci turnaji a akci.
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3. Flexibilita v pouziti dotaci:

Zvysit flexibilitu v tom, jak mohou byt dotace pouzity, vcetné moznosti

prerozdéleni prostredkd mezi riizné kategorie nakladi dle aktualnich potieb klubu.
4. Zjednoduseni administrativy:

Zjednodusit administrativni pozadavky, naptiklad tim, ze se pozaduje jmenny
seznam hracu a ¢lenti tymu pouze v piipad€, Ze je to nezbytné nutné, a zefektivnit proces
vyuctovani.

4.6.3 Pro krajské dotace
Aby kraje mohly zlepSit stavajici systém sportovnich dotaci a piekonat jeho

nevyhody, mohou zvazit nasledujici opatfeni:
1. Digitalizace a zjednoduSeni procesu:

Implementace online platformy, kterd umozni kluby snadno nahrévat potitebné
dokumenty a tudaje, vCetné uplnych vypisi a rozpocti, mize vyrazné€ sniZit
administrativni zatéz a riziko chyb. Digitalizace také umozni rychlejsi a efektivné;si

zpracovani zadosti.
2. Revize pravidel a pozadavku:

Kraje by mély zvazit moznost rozsifeni kategorii vydaju, které mohou byt z dotaci
financovany, véetné kliCovych pozic v klubu a odmén pro trenéry. Toto by pomohlo
klubtim Iépe pokryvat své zakladni naklady a zvysit kvalitu sportovni pfipravy.

3. Zvyseni flexibility pfi apravé rozpoctu:
Vytvorfeni mechanismu pro snadnéjsi a rychlejsi schvalovani zmén v rozpoctech

projektti by pomohlo klubum efektivnéji reagovat na neCekané vydaje nebo zmény v

planovani.
4. Technologicka podpora a vzdélavani:

Kraje by mély nabizet technologickou podporu a skoleni pro kluby, které nemaji
dostatecné zkuSenosti s elektronickymi podpisy a online podavanim dokumentace, coz

by usnadnilo procesy a zvysilo jejich dostupnost.
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5. Transparentnost a komunikace:

Pravidelné informovani sportovnich klubi o podminkach, pozadavcich a
moznostech dotaci prostfednictvim webinaii, workshopi nebo pfirucek by mohlo

pomoci snizit nedorozumeéni a zvysovat efektivitu celého procesu.
6. Zjednoduseni administrativnich pozadavku:

Zjednoduseni nebo odstranéni nékterych administrativnich pozadavkd, jako je
nutnost prilozeni jmenného seznamu hracua a ¢lent tymu ke kazdému dokladu, by snizilo

administrativni zatéz kluba a usnadnilo by spravu dotaci.

Tyto navrhy by mohly vést k vyznamnému =zlepSeni stavajiciho systému
sportovnich dotaci na krajské urovni, ¢imz by se usnadnil pfistup kluba k financovani,

zjednodusily administrativni procesy a zvysila celkova efektivita a u€innost systému.
4.6.4 Pro CSLH
1. Digitalizace procesu:

Vyvinout a zavést digitalni platformu, ktera umozni snadné shromazdovani a
spravu souhlast zakonnych zastupcia. Tim se zjednodusi administrativni proces pro kluby

a urychli se schvalovani zadosti o dotace.
2. Zjednoduseni a pruznost administrativnich pozadavku:

Upravit pravidla pro splatnost faktur tak, aby reflektovala realitu provozu
sportovnich klubi a omezila riziko zpozdéni plateb. Napiiklad by se mohlo zvazit
rozsifeni terminu splatnosti nebo pfijeti pruznéjsSiho pfistupu k drobnym odchylkam ve

splatnosti.
3. Podpora a Skoleni pro kluby:

Organizovat pravidelnd Skoleni a informacni seminafe pro kluby na téma
spravného podavani zadosti, spravy dotaci a komunikace s CSLH. Cilem je
minimalizovat pocet chyb v aplikacich a zlepSit porozuméni pozadavkim programu
dotact.

4. Komunikace a transparentnost:

Vytvorit jasnéjsi a transparentnéjsi smernice pro dotace, vCetné Castych otazek,

prikladi dobré praxe a jasnych kritérii pro vyhodnocovani zadosti. Posileni komunikace
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mezi CSLH a kluby miiZze pomoci piedejit nedorozumé&nim a zvysit spokojenost klubii s

procesem.
5. Pravidelna revize a feedback:

Vytvofit proces, ktery umozni klubim poskytovat zpétnou vazbu na systém
dotaci, coz CSLH umozni identifikovat a fesit b&Zné problémy a vylepSovat systém na

zaklade realnych potieb a zkusenosti uzivateld.

Implementaci téchto navrh by CSLH mohl vyrazné zlepsit efektivitu a
pristupnost svého systému dotaci, coz by vedlo ke snizeni administrativni zatéze pro
kluby a umoznilo jim lepsi vyuziti dostupnych finan¢nich prostiedka pro rozvoj ledniho

hokeje.
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5 Zaveér

Cilem mé bakalarské prace bylo analyzovat soucasny sytém podpory sportu,
zejména ledniho hokeje. Abych mohla analyzovat soucasny stav systému, vybrala jsem
si tfi sportovni kluby a pouzila komparativni analyzu, ktera reflektuje dulezité aspekty

financovani sportu a predklada komplexni pohled na stavajici systém sportovnich dotaci.

Prace uspesné identifikuje klicové faktory ovliviujici efektivitu a dostupnost
finan¢nich prostiedkt pro sportovni kluby a organizace, a to na zakladé peclivé analyzy

naroku a podminek poskytovanych riznymi poskytovateli dotaci.

Ve své praci jsem stanovila a splnila tfi hlavni cile: porovnani narok( vybranych
klubt na sportovni podporu, stanoveni vyhod a nevyhod stavajiciho systému podpory a
navrzeni Uprav ke zlepSeni celkového systému podpor. Tyto cile byly dosazeny
prostfednictvim metodického pfistupu, vCetné komparativni analyzy a spoluprace s
odbornici v oblasti financovani sportu. Vysledkem je detailni prehled stavajiciho systému
sportovnich dotaci, v¢etné jeho piinost a nedostatkd, s dirazem na praktické naméty na
dalsi feSeni.

Prinosem prace je zejména zdlraznéni potieby vétsi transparentnosti,
spravedlnosti a efektivnosti v distribuci finan¢nich prostfedk(i mezi sportovni kluby.
Navrhuji konkrétni opatfeni smétujici k optimalizaci systému dotaci, coz by mélo vést k
lepsi podpore sportovnich aktivit na vSech trovnich a k podpofe rozvoje talentii a
sportovni excelence. Tato opatieni zahrnuji zjednoduseni procesu zadani o dotace,
zvySeni transparentnosti rozhodovaciho procesu a adaptaci systému na ménici se potieby

a trendy ve sportu.

Prace tak predstavuje cenny prispévek k diskusi o financovani sportu a jeho
podpofie na mistni 1 narodni trovni. Jeji vysledky a navrhy mohou slouzit jako zaklad pro
dal§i vyzkum a implementaci zmén v systému sportovnich dotaci, coz by mohlo mit

pozitivni dopad na rozvoj sportovnich aktivit a podporu mladych talentd.
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6 Summary

The aim of my bachelor thesis was to analyse the current system of support for sport,
especially ice hockey. In order to analyse the current state of the system, I selected three
sports clubs and used a comparative analysis that reflects important aspects of sports

funding and presents a comprehensive view of the current system of sports subsidies.

The thesis successfully identifies the key factors influencing the effectiveness and
availability of funding for sports clubs and organisations, based on a careful analysis of

the entitlements and conditions provided by different subsidy providers.

In my thesis, I set out and met three main objectives: to compare the entitlements of
selected clubs to sports support, to identify the advantages and disadvantages of the
current support system and to suggest modifications to improve the overall support
system. These objectives were achieved through a me-todic approach, including
comparative analysis and collaboration with experts in the field of sport finance. The
result is a detailed overview of the current system of sports subsidies, including its
benefits and shortcomings, with an emphasis on practical suggestions for further

solutions.

In particular, the paper contributes to highlighting the need for greater transparency,
fairness and efficiency in the distribution of funds among sports clubs. I propose concrete
measures aimed at optimising the system of subsidies, which should lead to better support
for sporting activities at all levels and support for the development of talent and sporting
excellence. These measures include simplifying the process of applying for subsidies,
increasing the transparency of the decision-making process and adapting the system to

changing needs and trends in sport.

The paper thus makes a valuable contribution to the debate on sport funding and support
at local and national level. Its results and suggestions can serve as a basis for further
research and implementation of changes in the system of sports subsidies, which could
have a positive impact on the development of sports activities and support of young

talents.
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