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Ruska federace — Finsko: vzajemné zahrani¢né obchodni
aktivity

Souhrn
Predkladana bakalaiska prace je zaméfena na vytvorfeni analyzy vzajemného obchodu mezi
Ruskem a Finskem, a to jak z historické perspektivy, tak i z pohledu budoucnosti. V ramci

bakalaiské prace je zohlednéna i problematika poslednich sankci vii¢i Rusku.

Hlavnim cilem dané bakalaiské prace na zakladé analyzy rozvoje vzajemného obchodu mezi
Ruskem a Finskem urcit hlavni tendence tykajici se hospodaiskych vztahli obou zemi.
V préci se rovnéz pracuje i s dil¢imi cili. Prvnim dil¢im cilem je vypracovani literarni reSerse
V oblasti teorie zahrani¢niho obchodu. Dal§im dil¢im cilem je zhodnoceni dopadu sankci na
zahrani¢ni obchod Ruska. Ttietim dil¢im cilem je zpracovani analyzy aktudlniho stavu

vzajemného obchodu a zaroven i zhodnoceni jeho komoditni struktury.

V ramci bakalaiské prace se pracuje s celou fadou metod. Mezi nejdulezitéjsi patii analyza,
syntéza a analogie. VeSkeré dilezité vystupy maji grafickou podporu v podob& graft.
Zdrojem dat pro vyzkum poslouzily oficidlni statistické ufady obou zemi a zaroven i

Eurostat.

Kli¢ova slova: Rusko, Finsko, vzajemny obchod, struktura, hodnota, vyvoj, trend,

konkurenceschopnost, sankce, dopady.



Russian federation — Finland: mutual foreign trade
activities

Summary
The bachelor thesis is focused on the analysis of mutual trade between Russia and Finland,

both from the historical perspective and from the future development point of view. The
bachelor thesis also takes into account the issue of the latest sanctions against Russia.

The main aim of this bachelor thesis is based on an analysis of the development of mutual
trade between Russia and Finland, identify the main trends concerning the economic
relations of both countries. Thesis is also working with partial aims. The first partial aim is
to develop literary research in the field of foreign trade theory. Another partial aim is to
assess the impact of sanctions on Russia's foreign trade. The third aim is to analyse the
current state of mutual trade and also to evaluate its commaodity structure.

The bachelor thesis uses a wide range of methods. The most important are analysis, synthesis
and analogy. All important outputs have graphical support in the form of graphs. The data

came from the official statistical offices of both countries and Eurostat.

Keywords: Russia, Finland, mutual trade, structure, value, development, trend,

competitiveness, sanctions, impacts.
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1 Uvod

Predkladana bakalaiska prace je zamétena na vytvoreni analyzy vzajemného obchodu mezi
Ruskem a Finskem, a to jak z historické perspektivy, tak i z pohledu budoucnosti. Zkoumané
téma je bezesporu naprosto zasadni pro dnesni dobu. Zaprvé Rusko a Finsko maji velmi

dlouhou historii vzajemnych vztaht, navic Finsko bylo jednu dobu souc¢asti Ruské fise .

Zadruhé vzajemny obchod mezi zemémi je na velmi vysoké urovni, pfitom k obchodovani
mezi obéma zemémi dochazelo i za doby vlady komunisti v Rusku. Takze i ptes to, ze obé
dvé zemé pattily do jinych mocenskych bloki hospodaiské zajmy pievySovaly politické.
Zatteti Finsko je velmi vyznamnym partnerem Ruska jak v ramci EU, tak i v mezinarodni

politice. Vétsinou ob¢ dvé zemé sdileji stejny pohled na mezinarodni otazky.

V ramci bakalédiské prace je zohlednéna i problematika poslednich sankci viici Rusku.
Bohuzel v soucasné dob¢ vztahy s mnoha evropskymi zemémi a Ruskem se dostaly na bod
mrazu, ackoliv Rusko a EU zfejmé maji velmi mnoho spolecnych témat pro jednani a

obchodovani.

Pti vyzkumu vzajemnych vztaht jsou vyuzity jak ¢lanky pojednavajici na dané téma, tak i

nejnovejsi statistické tidaje. Pochopitelné v ramci vyzkumu je zohlednéna i legislativa.

2 Cil ametodika
Hlavnim cilem dané bakalaiské prace na zaklad€ analyzy rozvoje vzajemného obchodu mezi

Ruskem a Finskem urc¢it hlavni tendence tykajici se hospodaiskych vztahii obou zemi.

V préaci se rovnéz pracuje 1 s dil¢imi cili. Prvnim dilé¢im cilem je vypracovani literarni reSerSe
V oblasti teorie zahrani¢niho obchodu. Dal$im dil¢im cilem je zhodnoceni dopadu sankci na
zahrani¢ni obchod Ruska. Ttetim dil¢im cilem je zpracovani analyzy aktualniho stavu

vzajemného obchodu a zdrovei i zhodnoceni jeho komoditni struktury.

Prvnim metodickym krokem v dané praci je tedy shromdzdéni teoretickych poznatki, a to
ve formé literarni reSerSe. Bude se jednat o ¢ast prace, kde hlavnim ucelem je provedeni

konfrontace nazort jednotlivych autorli na zkoumané téma.
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Dalsim metodickym krokem je sbér a nésledna analyza statistické informace tykajici se
vzijemného obchodu. Uéelem daného metodického kroku je tedy vymezeni struktury a

vyvoje obchodu.

Poslednim metodickym krokem je zhodnoceni perspektiv vyvoje vzajemného obchodu, a to
pochopitelné se zaméfenim na sankce a rovnéz na aktudlni stav a potifeby ekonomik Finska

a Ruska.

vvvvvv

syntéza a analogie. VeSkeré dillezité vystupy maji grafickou podporu v podobé obrazkii

anebo tabulek.
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3 Teoreticka cast - literarni reSersSe
V prvni Casti bakalaiské prace bude piedstaven teoreticky zéklad zkoumané problematiky —
pozornost bude zamétena zejména na teorii mezinarodniho obchodu a zakladni pfedstaveni

obou zemi.

3.1 Teorie mezinarodniho obchodu

které popisuji mezinarodni obchod. Vzhledem k relativni slozitosti dané problematiky bylo
rozhodnuto zvolit nejznamé;jsi z nich, jedna se o: teorii merkantilismu, teorii Davida Hume,
teorie absolutni vyhody od Adama Smithe, teorie komparativni vyhody, teorie recipro¢ni

poptavky, a nakonec teorie periferni ekonomiky.

Mezinarodni obchod je soucasti celosvétovych vztahi. Poprvé zminky o politice v oblasti
mezinarodniho obchodu je mozné nalézt u védeckého sméru merkantilismus existujici v 16.
— 17. stoleti. Dany védecky smér, jak to lze poznat z ndzvu velmi velky diraz ptidava
drahym kovum, které byly podle n&j zakladem veskerého bohatstvi a blahobytu. V ramci
mezinarodniho obchodu merkantilisté upozoriiovali na nutnost existence pozitivni obchodni
bilance a omezeni dovozu formou uvaleni dovoznich cel. Ve vysledku dana teorie znamenala
omezeni mezinarodniho obchodu, zejména s drahymi kovy, jelikoz snahou bylo zaprvé
zanechat drahé kovy v ramci daného statu a zadruhé za kazdou cenu mit pifebytec¢nou

obchodni bilanci (Blazek, 2011, s. 115).

Pochopitelné vyse uvedeny ptistup muze ptivést k uplné uzavienosti dané ekonomiky.
Piikladem je tfeba Japonsko, které bylo uzavieno na nékolik staleti (Cihelkova, 2010, s. 42).
V moderni dobé je ptikladem Severni Korea. Jak je zfejmé jenom z vyctu téchto piikladii
omezeni mezinarodniho obchodu a diraz jenom na svoje vlastni sily nepfivadi k nicemu
dobrému — Japonsko tfeba muselo v 19. stoleti relativné slozité bojovat proti nasledkiim
zaostalosti zemé. O Severni Koreji ani neni potfeba mluvit, zejména v porovnani s jiznim

sousedem dané zemé.

Historicky prvni nejrozpracovangjsi teorii mezinarodniho obchodu vznikla diky Davidu
Hume na konci 18. stoleti. Dany autor rozpracoval kvantitativni teorii penéz. Jedna se o
teorii zduraziujici, ze aktivni obchodni bilance v ekonomice povede K rastu objemu

mnozstvi penéz v ekonomice. Ve vysledku tedy bude oslabena pozice domacich vyrobcti na
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trhu, coz povede ke snizeni exportu, a tedy i poklesu obchodni bilance. Dale dany védec
zdaraznoval nutnost otevieni ekonomiky daného statu, a to pro vSechny zucastnéné zem¢.
David Hume byl piedstavitelem védeckého sméru liberalismus, ktery na rozdil od
merkantilismu zdlraziioval vyhody otevienych ekonomik, ze které mohou profitovat

vSechny zacastnéné zemée (Jirankova, 2010, s. 16-17).

Dalsim vyznamnym autorem, ktery pfispél K teorii mezinarodniho obchod je zakladatel
ekonomie Adam Smith. Dany védec definoval pojem absolutni konkuren¢ni vyhoda, ktery
je zaloZen na jednoduché myslence — ,, Tato teorie iika, Ze zemé by se meéla specializovat na
vyrobu téch vyrobku, které je schopna vyrabét levnéji (za pouziti menstho mnozstvi prace)
nez ostatni zemé. Tyto vyrobky bude dovazet do zemi, kde je jejich vyroba drazsi, a naopak
Z nich dovazet vyrobky, které jsou tyto zemé schopny vyrobit nejlevnéji . V podstaté podle
Smithe v teorii mezinarodniho obchodu je dilezité, aby se kazda zemé zaméfila na to, co
umi vyrobit nejlépe, zbytek by méla dovazet. Pravé dany pristup ve vysledku vyzaduje
otevieni trht a riist mezinarodniho obchodu. Pochopitelné teorie ma celou fadu predpoklada
— svobodny obchod mezi zemémi, nulové transakéni naklady, konstantni vynosy z rozsahu,
dokonald mobilita pracovni sily mezi odvétvimi a dokonala imobilita pracovni sily mezi

zemémi (Jirankova, 2010, s. 16-18).

Na teorii absolutnich vyhod navazuje teorie komparativnich vyhod od Davida Ricardo, ktera
se snazi odstranit omezeni, ktera pochazeji z dané teorie, jedna se o situaci, ve které zadna
ze zemi nema absolutni vyhodu, respektive situaci, ve které se jejich absolutni vyhody moc
nelisi. Dana teorie vychazi z toho, ze 7zada ze zemi nema zadnou absolutni vyhodu — tedy
nedokaze zadny produkt vyrabét nejlevnéji. V tomto piipadé by bylo vhodné se specializovat
na vyrobu toho druhu statku, kde dand zemé ma vétsi absolutni vyhodu, respektive nejmensi
absolutni nevyhodu. Zbytek produktd by méla tedy automaticky dovazet do zem¢. Dana

teorie rovnéz zdliraziuje vliv mezinarodniho obchodu (Stérbova, 2013, s. 42).

Teorie recipro¢ni poptavky je zalozena na tom, Ze naklady na vyrobu nebo produkci daného
statku nemaji fixni vztah vié¢i cené. Dana teorie uvadi, ze mezinarodni obchod bude
uskuteciiovan v zavislosti na stfetu nabidky a poptavky. Zemé tedy dle dané teorie budou

vychazet z nakladt a jejich vztahu vigi cené (Strach, 2009, s. 24).

Zajimava je teorie periferni ekonomiky od argentinského ekonoma Raula Prebishe. Dle

daného védce mezinarodni obchod je odehravan ve dvou seskupenich. Prvni seskupeni je
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tvofeno vyspélymi zemémi svéta, které vyvazeji primyslové vyrobky s vysokou piidanou
hodnotou. Druha skupina je tvofena zemémi rozvijejiciho se svéta, které poskytuje na
mezinarodni trh suroviny a potraviny. V dané situaci ale neni situace rovnovazna — dle jeho
teorie prvni skupina zemi je ve znacné vyhodé¢, jelikoz rast objemu Svétového obchodu
pfinasi zvyseni poptavky po primyslovém zbozi nikoliv po potravinach a surovinach. Proto
ceny na prumyslové zbozi rostou rychleji (Kalinska, 2013, s. 63). Prikladem je tfeba dnesni
Rusko, které dovazi hlavné vyrobky s vysokou piidanou hodnotou a vyvazi hlavné nerostné

suroviny — ropu a zemni plyn.

Je nutné uvést, ze vétsina vlad v dnesni dob¢€ se snazi podpofit export, respektive omezit
import. DéEla to diky celé fadé opatfeni jak finan¢niho, tak i administrativniho charakteru.
Snahou je tedy udrzeni aktivniho salda zahrani¢niho obchodu, tedy pfevySeni vyvozi nad
dovozy do zemég. Diivod této snahy je ziejmy — vyvozem vlada posiluje svou domaci
ekonomiku a podporuje zaméstnanost ve svém domacim prostiedi. Naopak v piipadé
vyvozy dochazi k odlivu penéz do zahrani¢i. Na druhou stranu, jak zcela spravné poukazuje
Jirankova (2010, s. 16), v piipad¢ snahy dodrzet mezinarodni obchod ve prospéch své
domaci ekonomiky, konecnym vysledkem je nulovy obchod. Navic jak vime z dé€jin zacatku
20. stoleti v Evropé snaha o rozsifeni trhu odbytu mize vést az ke vzniku valky — ptikladem

je prvni svétova valka, jejiz jednou z pti¢in vzniku byla snaha rozsifit trhy svého odbytu.

V rdmci mezinarodniho obchodu naprosto zésadni roli hraje mé€novy kurs. Jedna se o pomér
domaci mény vici zahranicnim ménam. Zména této relace automaticky povede ke zméné
poptavky, respektive nabidky na svétovém trhu (Mulacova, 2013, s. 449). Proto vliv na
ménovy kurz ze strany mistni centralni banky miize mit naprosto velky vliv na dovoz,
respektive vyvoz. Piikladem jsou posledni intervence CNB s cilem depreciace koruny, jak
je uvedeno na oficialnich strankach hlavni ¢eské banky: ,, Oslabeni kurzu koruny vede ke
zvySeni dovoznich cen, a tim i celkové cenové hladiny v tuzemsku. V mensi mire podporuje i
domdci ekonomickou aktivitu. VIlivem ndristu dovoznich cen lze sice ocekdvat niZsi
koupéschopnost domdcnosti, jejich poptavka vSak miize byt ve zvysené mire presmérovina
k domacimu zbozi a sluzbam a podporena nizsimi redalnymi urokovymi sazbami v dusledku
zvySenych inflacnich ocekavani. Zaroven slabsi kurz podporuje ceské vyvozy, a tim roste
konkurenceschopnost a ziskovost podnikii, a i jejich ochota investovat. OZiveni vyroby

nasledné prispiva k narustu zaméstnanosti a mezd, coz zvysuje kupni silu domdcnosti*
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(Oficidlni stranky Ceské narodni banky. Ménovy kurz jako néstroj ménové politiky —
nejcastéjsi otazky a odpoveédi).

Je rovné nutné poznamenat, ze rust mezinarodniho obchodu pomohl nakonec ukoncit
veskeré neshody v Evropé. Po celé svoje déjiny byla Evropa hlavnim mistem, kde neustale
dochdzelo k bojiim, respektive stietim mezi jednotlivymi staty. Vznik spolecného trhu
odstranil danou situaci, evropské zemé si uvédomily, ze je daleko lepsi obchodovat nezli
bojovat. Prikladem je bezesporu cela fada valek, ktera existovala v Evropé a vznikla
z divodu rozsifeni trhu odbytu — prvni svétova valka, prusko-francouzska valka, prusko-

rakouskad valka, ddnsko-némecka valka apod.

3.2 Predstaveni Ruska a Finska

Rusko a Finsko budou pfedstaveny na zakladé zndmé PEST analyzy zahrnujici politicke,
ekonomické, socidlni a technické okoli. Jedna se o analyzu, ktera je klicova pro zhodnoceni
zemé¢ (Griffin, 2010, s. 127). Vysledek PEST analyzy vypada nasledovné — viz tabulka ¢. 1.

V dal$im textu bude uveden podrobny rozbor.

Tabulka 1. PEST analyza Ruska a Finska

Rusko Finsko
Politické okoli Politické okoli
Silny vliv prezidenta Silny vliv parlamentu
Ustiedni roli v parlamentu hraje proprezidenska | Vzestup vlivu pravicovych stran
strana
Ekonomické okoli Ekonomické okoli
Rychly rist HDP v poslednich letech Stabilni ekonomika
Ekonomicka krize z diivodu sankci Dovoz ptekracuje vyvoz
Piebyteéna obchodni bilance, uzké vztahy s EU V zahrani¢nim obchodé orientace na zemé EU
Nediverzifikovany vyvoz — hlavné fosilni paliva
Socialni okoli Socialni okoli
150 mil obyvatel — velky vnitini trh odbytu Relativné  rovnorodé  zpohledu  narodnosti
Velmi velky pocet narodnosti a ndbozenstvi obyvatelstvo
Nerovnomérné osidleni, ale koncentrované Jeden z nejméné obydlenych stata Evropy
Kli¢ovy  vyznam  Moskvy, Petrohradu a | Svédsky mluvici mensina
prumyslovych center Rostouci pocet migrant
Jeden z nejlepsich $kolnich systémil na svété
Technické okoli Technické okoli
Velké byrokratické piekazky v rozvoji inovaci Jeden ze svétovych lidrti v oblasti inovaci
Nerozvinutd dopravni infrastruktura Vysoce rozvinuty prumysl

Zdroj: vysledky vlastni analyzy
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3.2.1 Rusko

Rusko je nejvétsim statem v soucasné dobé€. Jeho vyznam na svétové politické aréné je
rovnéz velmi velky — je to podminéno tim, ze zem¢ je jednim z nejvétSich svétovych
vyvozcu strategicky nejvyznamnéjSich surovin, kam patii ropa a plyn. Déle zemé& ma i velmi

silnou armada a rozsahly arsendl jadernych zbrani.

Na druhou stranu jesté v 90. letech byla situace zcela odlisnd — zemé se snazila transformovat
Z panového hospodarstvi na trzni ekonomiku. Ve vysledku tedy byly zniceny veskeré
ptedchozi ekonomické vazby, coz se nemohlo neodrazit na ekonomice — rust

nezaméstnanosti, hyperinflace, masova imigrace apod. (Moosa, 2013, s. 239).

Velice diskutovanou oblasti v dnesni dobé¢ je v piipadé Ruska vyhlaSeni sankci jako odvetu

na anexi Krymu a udélosti na vychodé¢ Ukrajiny.

Politické a legislativni okoli

vvvvv

zpusobu uplatiiovani statni moci do danovych sazeb. Hlavnim méstem zemé je Moskva, do
ostatnich dulezitych mést bych zafadil (Petrohrad, Perm, Rostov, J&€katérinburg, Ufa,
Voronéz, Jaroslavl, Vladivostok). Historie Ruské federace je velmi bohata na udalosti a
zacina prvnim statem vychodnich Slovan — Kyjevskou Rusi. Tento stat byl zaloZen Vikingy.

Moderni d€jiny zem¢ zacinaji vSak az vladou Petra 1. Velikého.

Zakonodarna moc je uplatiovana parlamentem, ktery je rozdélen do dvou komor: horni
komory (tzv. Sovét Fédéracii) a dolni komory (Gosudarstvénnaja Duma). Sovét Fédéracii
je, stejné jak i v Ceské republice, slozen z mistnich predstaviteld, rozdile je ovsem to, Ze tito
predstavitele nebyli pfimo zvoleni v regionech, ale byli poslani od vykonné a zakonodarné

moci v uréitém ruském regionu. Horni komora pIni obdobné funkce jak i v Ceské republice.

Dolni komora ma rozsdhlej$i pravomoc a jejim hlavnim ucelem je pfijeti a projednéni
zakonll. V moderni Ruské federaci naprosto rozhodujici roli hraje jedna strana — Jediné
Rusko. Tato strana jiz delsi obdobi ziskava vice nez 60 % hlast volici. Dal§imi vyznamnymi
strany jsou Komunistickd strana Ruské federace, Liberalné-demokraticka strana Ruska a

Spravedlivé Rusko.
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Soudni moc je rozdélena jak i v Ceské republice. Ruska federace ma oviem jeden ¢lanek
navic — jednd se o vojensky soud (vojensky tribunal). Tento ¢lanek soudni soustavy se
zabyva prestupky a trestné ¢iny spachané bud’ vojaky, nebo lidmi, které jsou na alternativni

vojenské sluzbé¢.

Ekonomické okoli

Rast HDP byl v pfedchozich letech naprosto obrovsky a pohyboval se na Grovni desitek
procent rocné, zlom pfisel az v roce 2008, kdy do Ruské federace dorazila hospodaiska krize
a zmény HDP oproti pfedchozimu roku byly dokonce zaporné — viz obrazek ¢. 1. V roce
2010 se vSak ekonomika odrazila ode dna a bylo mozné vypozorovat urcity ekonomicky
rust, ktery se zastavil az v roce 2013. Od roku 2014 je moZné vidét dalsi ekonomicky rist.
je tedy zfejmé z vyvoje HDP, Ze ruska ekonomika patii spiSe do rozvijejicich se ekonomik,

zmény jsou velmi velké.

Za poslednich nékolik let doslo k velmi silnému oslabeni ruské mény ve vztahu
k americkému dolaru a euru. Divodem je vyhlaSeni sankci proti zemi v souvislosti
S poslednimi udéalostmi na Ukrajing. Jednou z oblasti sankci bylo omezeni piistupu ruskych
finan¢nich instituci k zapadnim trhlim, coz se odrazilo v deficitu valuty, které se projevilo

zvySenim kurzu.
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Obrazek 1. HDP Ruska v mid. eur
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Zdroj: Oficialni statisticky ufad Ruska. HDP

V Ruské federaci, stejné jak i ve vSech rozvijejicich se zemi je velmi vysoka mira inflace,
ktera ptekracuje 10 % - viz obrazek ¢. 2. Na druhou stranu naprosto drastickd inflace z 90.
let minulého stoleti je jiz soucasti jenom ucebnic. V podstaté v zemi penize na zacatku 90.
let v Rusku a v jinych zemich SNS* piestaly plnit svoje zakladni funkce a byly nahrazeny
barterem (Liping, 2017, s. 10).

Obrazek 2. Inflace v Rusku - index CPI
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Zdroj: Oficialni statisticky urad Ruska. Inflace

1 SNS je Spoleéenstvi nezavislych stétd
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Nezaméstnanost je docela stabilni a pohybuje se na trovni 7-8 % - viz obrazek ¢. 3.
Pochopitelné v zemi existuji vyrazné regiondlni rozdily v nezaméstnanosti — nejméné je
nezaméstnanych v Moskve¢, Petrohradu a ekonomicky vyspélych regionech (Omska oblast,

Jugra apod.) a nejhorsi je situace na Kavkazu.

Obrazek 3. Nezaméstnanost v Rusku
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Zdroj: Oficialni statisticky Gfad Ruska. Nezaméstnanost

Zemé neustale zvysuje svlij vyvoz — viz obrazek €. 4. Pozitivné€ 1ze vyhodnotit pfedevsim to,
ze obchodni bilance je ve prospéch Ruska. V roce 2009 doslo k vyraznému poklesu vyvozu

a dovozu, avsak jiZ po dvou letech se vyvoz vratil na svou plivodni Groven.

Ruska federace ma velice tésné ekonomické vztahy se zemémi EU, které se podili 50 % na
obratu zahrani¢niho obchodu. Nejvétsim vyvoznim artikulem do Evropy je zemni plyn a

ropa. Ruska federace z 40 % pokryva potiebu zemi EU po zemnim plynu (Businessinfo.cz.

vvvvvv

Némecko, Italie a Holandsko.
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Obrazek 4. Export a import z/do Ruska v mil eur
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Zdroj: Oficialni statisticky Gfad Ruska. Vnéjsi obchod

Byvalé zemé& SSSR 1 nadale hraji dilezitou roli v ruském zahrani¢nim obchod¢ a podili se
na ném svymi 14,6 %. Tteti dilezitou obchodni skupinou jsou asijské zemé: Cina, Japonsko
a Korejska republika (Businessinfo.cz)?. Nejvice zahraniénich firem piisobi v evropské ¢asti

Ruské federace, zeyména v Moskve a Petrohrad¢, které jsou finan¢nimi centry zemé.

Je nutné rovnéz zminit 1 otazku statniho dluhu Sovétského svazu. Diky nevhodné politice
posledniho vladce Sovétského svazu — M. Gorbatova — Sovétsky svaz se neskutecné
zadluzil. V té dobé vyse jeho dluhti ¢inila 100 mld. americkych dolart. Po jeho rozpadu bylo
dosaZeno dohody, Ze statni dluh bude rozdélen mezi vSemi ¢lenskymi zemémi, pozdéji se
ale domluvilo, ze veSkeré¢ dluhy a aktiva Sovétského svazu budou pievzaty Ruskem.
(Businessinfo.cz. Teritorialni informace — zem¢). V pozdéj$im obdobi dluh byl caste¢né

sniZen jak formou splatek, tak i formou dohod s véftiteli.

Socialni okoli
Kdyz se mluvi o socialnim okoli, tak je nutné poznamenat, ze pocet obyvatel se pohybuje na
urovni 150 milionti. Ruskd federace je domovem pro vice nez 100 ndrodl, mezi

nejpocetnéj$i narody patii: Rusové, Tatafi, Ukrajinci. V Ruské federaci lze potkat velmi

2 Teritorialni informace — zemé&. [online]. [cit. 2017-03-03]. Dostupné z:
<http://www.businessinfo.cz/cz/sti/alzirsko-ekonomicka-charakteristika-zeme/4/1000412/>)
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pocetné vyznavace snad vSech svétovych nabozenstvi — islam, kiestanstvi, buddhismus,
lamaismus, judaismus apod. (ESM — Ekonomika, Sociologiya, Management)3 Bohuzel

pocet obyvatel v Ruské federaci neustale klesa.

Ruska federace zazilo n€kolik obrovskych migracnich vin. Posledni se odehrala po rozpadu
SSSR. Na jednu stranu ze zemé¢ vyjelo do zahrani¢i mnoho Rusii v disledku zhorSeni
ekonomické situace, na druhou stranu do zemé se vratilo slovanské obyvatelstvo z asijské
gasti SSSR* (ESM — Ekonomika, Sociologiya, Management). Co se tyka legalnich a
nelegalnich migranttl, tak naprosta vétsina z nich pochazi ze zemi SNS®, Ciny, Afghanistanu
nebo Vietnamu (Oficialni statisticky ufad Ruska. Demografija). Dle nejvétsi ruské statistické
agentury VCIOM 60 % ruskych rodin nema déti a neplanuji je mit (Regnum informacni

agentura. VCIOM: 60 % rosijan ne imejut detej | ne planirujut obzavoditsja nimi)®.

Technické okoli a inovace
Posledni oblasti, o které je nutné zminit je technické okoli, které znamena stav technologie
V zemi. Oblast je velmi Sirokd a nezapada pod zaméteni dané prace, proto se zmini jenom

statni podpora vyzkumu a vyvoje v zemi.

Ruské federace je velmi rozsahlou zemi, tudiz ustfednim bodem podnikani bude doprava.
Nejvyznamnéjsi roli v dopravé hraji Zeleznice, které byly postaveny hlavné v 19. stoleti a
zadatku 20. stoleti, obdobi, kdy Ruska i$e zazivala obrovsky hospodaisky rist. Zeleznice
zajistuji neuvétitelnych 90 % obratu nakladni dopravy a 40 % obratu osobni dopravy. Dalsi
dialezitym zptisobem dopravy jsou silnice, které byly postaveny hlavné po 2. svétové valce

(Businessinfo.cz).

Bohuzel ruska véda se potyka s velmi silnymi byrokratickymi prekazkami — administrativni
naklady spojené zejména s patenty &ini 30-40 % od celkové hodnoty investice (S&T RF)’.
Véda a vyzkum ovSem neni jen o podpote investicnich projektd, ale je o tirovni vysokych

Skol, které ptipravuji budouci pracovniky. Bez népadii a know-how nebude existovat Zddna

3 (ESM — Ekonomika, Sociologiya, Management) [online]. [cit. 2017-04-21]. Dostupné z:
<http://www.ecsocman.edu.ru/images/pubs/2006/05/04/0000276258/35-Filatovx2c_Lunkin.pdf>)

4 Svaz sovétskych socialistickych republik

5> Spole&enstvi nezavislych statd

6 VCIOM je zkratka pro Celoruské centrum pro studium vefejného minéni

7 (S&T RF) Zakonodateli xotjat rassirit nalogovije lgoti inovacionnim predprijatijam. [online]. [cit. 2017-09-
23]. Dostupné z: <http://www.strf.ru/innovation.aspx?Catalogld=223&d_no=31959>)
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véda. Kromé toho vysokoskolsky vzdelany ¢loveék ma daleko vyssi pfijmy a nezaméstnanost
U této asti populace je zpravidla nizsi (Casopis Marathon. Mikroekonomicka role statu a

vyvoj trzniho mechanismu).

Velice negativné je nutné ohodnotit pravo ruskych vetejnych Skol urCovat poplatky za
studium. V Ruské federaci na rozdil od Ceské republiky vedeni kol muze nabirat studenty

1 na zaklad¢ placeného studia.

Dalsi negativni skute¢nosti je financovani vzdélani ze statniho rozpoctu. Ruska federace
V této oblasti siln¢ zaostavéd za ostatnimi rozvinutymi zemémi — vydaje na vzdélani Cini

v Ruské federaci jen 0,7 % z HDP, kdezto ve Francii nebo USA pfiblizné 5 % (Eurostat).

3.2.2 Finsko

Finsko je statem, ktery ma velice uzké vazby na Rusko. Pfitom je nutné poznamenat, ze
vztahy mezi timto skandinavskym statem a Ruskem nebyly vzdycky pozitivni — Finsko bylo
po dobu dvou set let soucasti Ruské tise pak doslo k vyraznym vojenskym stfetlim, které se

vyustily dokonce ve valku ve 30. letech minulého stoleti proti Rusku apod.

Na druhou stranu druha polovina 20.stoleti aZz po dne$ni dobu jsou ve znameni velmi
pozitivnich vztahti mezi Ruskem a Finskem. Je to podminéno pfedevsim ekonomickymi
zajmy, které se dostaly do popiedi. Vedeni Ruska a Finska si uvédomilo, Ze je daleko
vhodnéjsi obchodovat a fidit se aktudlnimi potiebami ekonomiky, neZli vzpominat na minulé
valky a vzajemné se obvinovat z jejich nasledkt. Na rozdil od jinych zemi Finsko nema vici

Rusku uzemni naroky na teritoria, o které ptislo v disledku valek ve 20. stoleti.

Politické a legislativni okoli

Az do 19. stoleti bylo Finsko soucasti Svédského kralovstvi. D&jiny Finska jsou v podstaté
nerozdilng spojeny s jinymi skandinavskymi zemémi — zejména se sousednim Svédskem,
kterému az do 19. stoleti patfilo dané tzemi. V prvni poloviné 19. stoleti se ovSem Finsko

dostava pod ruskou nadvladu, od kterého ziskava nezavislost az po bolSevické revoluci.

Na rozdil od Ruska je Finsko parlamentni republikou. Veskerd moc tady nalezi vlade, ktera
je vybirana na pudé mistniho parlamentu, kterému se fikéd Finskd poslanecka snémovna

Eduskanta. Mistni parlament ma jenom jednu komoru a je sloZzen z 200 poslanci.

22



V soucasné dob¢ je mozné sledovat vzestup spise pravicovych stran, které volaji pro vétSim
nacionalismu a eurospekptismu. Dal$im vyraznym vlivem ve finské politice je mozné
sledovat v odmitavém pfistupu vici tak zvané imigrantské krizi. Jedna se ale o celoevropsky

trend.

Zajimavosti finské soudni soustavy je to, Ze se ta jako jedna z mald zemi nema tstavni soud.
Pravé proto vSechny zakony, respektive jejich soulad s ustavnim fadem, nejsou de jure
oveéfovany nezavislym subjektem. Na druhou stranu pravé kontrola zakonu a jejich soulad

s ustavou lezi na mistnich parlamentnich vyborech.

Ekonomické okoli

Finsko patfi jednoznaéné do zemi, které jsou velmi rozvinuté. Pfitom je nutné upozornit, Ze
Kk rozsahlé industrializaci zem¢ doslo az po skonceni druhé svétové valky. Tedy finska vlada
béhem jenom poslednich 50-60 let dokéazala vybudovat skvélou ekonomiku, a to bez velkych
nerostnych surovin, jenom diky vhodnému systému Skolstvi a podpofe inovaci. Tomu
napomahalo velmi vhodné balancovani finské vlady mezi zajmy Evropy a Sovétského svazu.

Finsko z toho dokazalo velmi vhodnym zpisobem profitovat.

Stejné jak i v Rusku, naprosto zasadni roli v zivoté zemé hraje hlavni misto — Helsinky, kde

zije 20 % obyvatel a které produkuje az 30 % statniho HDP.

Jak je vidét z obrazku ¢. 5 finské HDP roste po celo dobu sledovéni, pfitom je nutné
pozitivné hodnotit, Ze tempa rastu jsou velmi stabilni a ptfedvidatelna. Pochopitelné
vyjimkou je obdobi posledni recese, ktera dle grafu vyvoje HDP dorazila v roce 2008. Na

druhou stranu jiz v roce 2011 se finsk¢ HDP dostalo na pfedkrizovou troven.
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Obrazek 5. HDP Finska v mld. eur
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Zdroj: Official statistics Finland. Gross domestic product (GDP) at market prices 1993-2016)

Inflace neni v Zadném piipadé problémem Finska — viz obrazek ¢. 6. Jak je ziejmé z vyvoje
dané ekonomické veliCiny, ta s pohybuje zcela predikovatelnym tempem na urovni Ctyt
procent. Na druhou stranu je nutné upozornit, Ze neustale dochézi k poklesu tempa riistu
cenové hladiny. Dokonce v nékolika letech Finsko ¢elilo dokonce deflaci, coz neni zrovna
pozitivni vysledek. Jedna se o zjevny signal, ze finské ekonomice mize hrozit deprese se
vSemi negativnimi nasledky. Jedna se ovSem o zcela typickou situaci i pro ostatni evropskeé

zemé — Krize z roku 2008 sice skoncila, ale vyvolala silnou depresi evropské ekonomiky.
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Obrazek 6. Inflace ve Finsku - index CPI
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Zdroj: Official statistics Finland. Annual changes of Consumer Price Index 1990-2016

Nezaméstnanost ve Finsku se pohybuje na tirovni 8-9 %, pfitom je mozné si v§imnout, ze
V obdobi nejtézsi recese, kterou dosud zaZila novodoba finska ekonomika (je tim mysleno
obdobi let 2008-2010), dana ekonomicka veli¢ina neptekrocila hranici deseti procent — Vviz
obrazek ¢. 7. Je tedy vidét, ze pracovni trh Finska je, na rozdil od jinych evropskych zemi,
zejména jizni Casti eurozony, V naprostém potfadku. Bohuzel finské oficialni udaje u dané
ekonomické veli¢iny jsou dostupné jen za poslednich n€kolik let, proto byly vyuzity udaje

Z Eurostatu.
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Obrazek 7. Nezaméstnanost ve Finsku
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Zdroj: Eurostat. Main tables

Obchodni bilance zemé je pozitivni — viz obrazek ¢. 8. Zde byly rovnéz vyuzity tdaje
z Eurostatu, a to z davodu chybéjicich udaji na finském oficidlnim ufadu. Piekroceni
vyvozu nad dovozem svéd¢i o vysoké konkurenceschopnosti finského zbozi na
mezinarodnich trzich. Na druhou stranu krize ptispéla k tomu, Ze import v posledni dobé& o

néco pievysuje export, coz neni zrovna idealni situace pro ekonomiku.
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Obrazek 8. Export a import z/do Finska v mil eur
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Zdroj: Eurostat. Main tables

Socialni okoli

Finsko je jednou z nejméné obydlenych zemi Evropy. Zde Zije jenom 5,5 miliontl obyvatel,
a to hlavné v pobfezni Casti statu. Sever zemé je de facto neobydlen. V zemi Zije velmi
pocetna §védska mensina, ktera tady zlistala po nadvladé Svédska. Pravé proto je $védstina
druhym ufednim jazykem zemé. V soucasné dobé Svédsky mluvi piiblizné pét procent

populace.

FinStina patii do skupiny ugrofinskych jazykl. Jedna se o jazyk, ktery je velmi vzdaleny
jinym skandinavskym jazyktm, které patii do skupiny germanskych jazykd. Z dalSich
jazyki a menSin je nutné zminit hlavné Saamy (Laponce) obyvajici severni casti
skandinavského poloostrovu. Kromé toho menSinovymi jazyky je rustina a estonstina.
V zemi je velmi dobré znalost angli¢tiny — stejné jako i v ostatnich skandinavskych zemich.
Vétsina populace se hlasi ke kiestanstvi. Je ale nutné upozornit i na rychle rostouci

muslimskou mensinu a z toho rostouci vliv a roz§ifenost arabstiny. Déle je nutné zminit 1

finsky vzdélavaci systém, ktery je jednim z nejlepSich na svéte.
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Technické okoli a inovace

Diky jiz zminénému velice vhodnému pfistupu Finska ke Skolstvi, zem¢ je jednim ze
svétovych lidrd v oblasti inovaci. Az tfetina Fini ma absolvovanou vysokou Skolu.
Z nejznaméjSich finskych inovativnich produktd je nutné zminit predev§im NOKIA, Linux
a Here. Problémem zem¢ je relativné nerozvinutd doprava, coz je zptsobeno geografickymi
vzdalenostmi zemé&. Na druhou stranu sever a jih a potazmo vychod a zépad zem¢ jsou
sjednoceny silnicemi. Dale systém dopravy reflektuje piedev§im rozmisténi obyvatelstva a

ekonomickou aktivitu, obé dvé jsou situovany hlavné do jihu zemé.

3.3 Sankce proti Rusku a mezinarodni obchod Ruska

V dalsi kapitole je vénovana pozornost sankcim, které byly vyhlaseny vici Rusku, a to se
zméfenim na jejich dopad na mezinarodni obchod zemé&. Cilem dané kapitoly a potazmo 1
celé prace neni dikladna analyza vSech moznych dopadii a divoda vyhldSeni sankei, proto
se v dal$im textu pozornost zaméti na nejdilezitéjsi oblasti sankci z pohledu dané bakalarské

prace.

Jak je znamo v dasledku udajné ucasti Ruska v konfliktu na Ukrajiné a anexi Krymu, byly
proti Rusku vyhlaseny sankce. Sankce byly sméfovany do n€kolika oblasti. Prvni je oblast
financi, coz podle MPO®: | Budou zakdzdany transakce a poskytovani financnich prostiedkii
nebo investicnich sluzeb, vydavani novych dluhopisii, akcii nebo obdobnych financnich
nastroju s dobou splatnosti delsi nez 90 dnu. Omezeni je zacileno na obchodovani s
dluhopisy, akciemi, které maji splatnost vyssi nez 90 dni a byly vydany vyznamnymi ruskymi
financnimi institucemi zaloZenymi v Rusku, kde ma stat podil minimdlné 50 % (jedna se o
pét vyznamnych ruskych bank). Omezeni se netyka instituci, které byly zalozeny mezindarodni
smlouvou* (MPO, 2017). Dalsi omezeni se tyka zbrojniho primyslu: ,, Zdkaz vyvozu a
dovozu zbrani a vojenského materidlu z/do Ruske Federace. Toto opatieni se netyka dodavek
vojenského materialu realizovanych na zakladeé jiz uzavienych kontraktii a na dodavky
nahradnich dilit a servisu nezbytného pro udrzbu jiz existujici vyzbroje v EU* (MPQO, 2017).
Dany druh sankci snad neni potfeba vice komentovat. Posledni vyznamné omezeni se tyka

ropného pramyslu: ,, Omezeni se tyka citlivych technologii vyuzitelnych pro prizkum tézby

8 Ministerstvo primyslu a obchodu
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ropy a tézbu ropy, které jsou pouzivany pro hlubinny podmorsky a arkticky priizkum a tézbu
ropy a ddale tezbu ropy z bridlic. Konkrétni polozky jsou vymezeny v priloze navrhu
prislusného sankcniho narizeni. O autorizaci k vyvozu rozhoduje prislusny narodni urad*“

(MPO, 2017).

Jaké dusledky mély sankce na ruskou ekonomiku? Zaprvé sankce podle Bulatové v roce
2014 zpusobily piiblizné 1,5 % pokles HDP a celkovou ztratu ve vysi 23 mld. USD, o rok
pozdg&ji vliv sankei byl daleko horsi a byl ve vysi 75 mld. USD a 4,4 % HDP. Je tedy vidét,

ze dopad na HDP zemé je jednozna¢né velmi negativni (Bulatova, 2017).

Sankce maji jednoznacné velky vliv na tézbu ropy jako hlavniho vyvozniho artikulu zem¢.
Je nutné ptipomenout, Ze tézba ropy byla jednoznaéné jednim z cilti sankci evropskych zemi.
Ve vysledku omezeni ptistupu k nejnovéjsim technologiim z Evropy, té€Zba ruské ropy klesla

0 5-10 % (Bulatova, 2017).

Je nutné zminit i propad ruské mény vzhledem k euro a americkému dolaru. Béhem pouhych
dvou let kurz klesl o vice nez polovinu, a to z divodu omezeni piistupu ruskych finan¢nich

instituci na zapadni trhy.

Na druhou stranu se ma pocitat s tim, ze pokles kurzu rublu ptivadi k silné podpote ruskych
vyvozcu, ktefi diky tomu jsou schopni generovat vétsi zisky. Ve vysledku tedy miize pokles

kurzu vyvolat posileni mistnich vyrobct.

Vliv sankci rovnéz privedl i k poklesu zivotni urovné Rusti — vice nez 80 % Rusii uznalo, ze
od roku 2014 doslo k poklesu jejich zivotni trovné. Je to spojeno predevsim s ristem kurzu
valuty, ktery pfivedl k omezeni cestovani za hranice, a hlavné zdrazeni importovaného

zbozi, kter¢ je klicové pro Rusko (Bulatova, 2017).

Reélné piijmy Rusl béhem pouhych dvou let klesly o témét 5 %, kdezto readlné mzdy klesly
0 10 %. Je tedy vidét velmi silny dopad sankci na Zivot béznych Rust (Gajduckij, 2017).

Diky sankcim rovnéz doslo i k omezeni investi¢nich aktivit zahrani¢nich podnikti v Rusku.
Podle Bulatové (2017) béhem pouhych dvou let, zem¢ kvili tomu nedostala ptiblizné

polovinu zahrani¢nich investic.

Reakce ruské vlady na vyhldseni sankci byla pochopitelné zcela negativni. Na druhou stranu
jeji kroky byly zcela neptedvidatelné. Divodem je to, Ze ruska vlada se odhodlala ke kroku,

ktery byl doslova neptedstavitelny ze vlady Gorbacova anebo Jelcina — jednalo se 0 odvetu
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zemim EU v podob¢ sankci na vybranou zeméd¢lskou produkcei a produkci rybolovu. Ruské
sankce jsou velmi ¢asto oznacovany jako zrcadlové, jelikoz opakuji evropské a americké
sankce. Zaprvé je omezen vstup na tizemi Ruska celé fadé americkych diplomatd. Zadruhé
doslo k omezeni importu - mékkyse a jiné bezobratlé, vepfové a dribezi maso, chlazeny,
cerstvy nebo mrazeny dobytek, solené, susené, uzené maso, ryby, koryse, mléko a mlécné

vyrobky, ovoce a ofechy, zelenina a syry (Zimport.ru, 2017).

Dané zbozi nebylo vybrano ndhodné — export zemédélské produkce z EU do Ruska je 10 %
Z hlediska celkového exportu do mimo unijnich zemi. Pouze pro porovnani — klicovym
mimoevropskym partnerem zemédélcti mimo EU je USA s 15 %. Pfitom Rusko je zcela
zanedbatelné pro dovoz zeméd¢€lské produkce do EU, jelikoz se podili jenom 1 %. Pouze

pro porovnani — kli¢ové je USA s 10 % (Eurostat, 2017).

Dalsim krokem je politika nahrazeni importu vlastni vyrobou. Diky tomu se ruska vlada
snazi snizit zavislost zem¢ na dovéazenych potravinich. Jedna se jednozna¢né o velmi
pozitivni krok, ktery vS§ak musel byt u¢inén dfive, a nikoliv s ohledem na sankce. Jiz delsi
dobu je Rusko zivotn¢ zavislé na dovozu celé fad€ potravin. Zemé je tedy nesobéstacna

z hlediska potravinové nezéavislosti.

Nasledujici reakcei ruské vlada na vyhlaseni sankci je pfeneseni svych z4jmua do asijskych
zemi, zejména do Ciny. Jedna se o stat, ktery je dlouhodobé stabilnim partnerem zemé
vV mezinarodnim obchodé, o ¢emz se mluvilo v kapitole vénované¢ HDP. Navic se jedné o
zemi, kterd ma doslova obrovsky vnitini trh, ktery je ve fazi bouilivého ristu. Cina vétsinou
podporuje Rusko v otazce mezinarodnich vztaht a nikdy nekritizuje zemi jako jeji zapadni
partnery v otazce dodrZeni lidskych prav, omezeni korupce apod. Otazkou ale zlistava, jestli
Cina dokéaZe nahradit evropské zemé v oblasti mezinarodniho obchodu — stale se jedna, na

rozdil od evropskych zemi o relativné chudy stat s nizkou zivotni irovni.

3.4 Vzajemné vztahy mezi Ruskem a Finskem

Historie vzdjemnych vztahi mezi Finskem a Ruskem je velmi dlouhd a zaind jesté ve
sttedovéku formou obchodovani mezi Novgorodskym knizectvim a mistnimi finskymi a
laponskymi kmeny. Od 12. aZ do 19. stoleti ovS§em doslo k Gtlumu vzajemnych vztaht —
Finsko se dostalo do sféry vlivu Svédska. V 19. stoleti Finsko se dostalo pod ruskou

nadvladu. Od té doby az do fijnové revoluci roku 1917 v Rusku byly vztahy zaloZeny na
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podiizenosti a nadfizenosti, jelikoz Finsko bylo soucasti Ruské fise. Pak bylo velmi
konfliktni obdobi, které skoncilo az pordzkou nacistického Némecka. Jak jiz bylo zminéno,
obdobi od skonceni druhé svétové valky az po rozpad Sovétského svazu je mozné povazovat
za zlaté obdobi vztahu mezi Finskem a Ruskem. Ob¢ zemé, i pies to, ze pattily do odlisnych
vojensko-politickych bloki, dokazaly vybudovat velmi efektivni a vzajemné prospésné

vztahy.

V soucasné dobé¢ je obchod mezi zemémi zaloZen na vyvozu predevsim nerostnych ruskych
surovin do Finska a prodejem finskych vyrobki s vysokou pifidanou hodnotou v Rusku.
Jedna se tedy o dédictvi SSSR. Krom¢é obchodu velmi dalezitou ekonomickou oblasti je
cestovni ruch. Finsko je klicovou zemi pro rusky incomingovy cestovni ruch — dana zemé je
lidrem v poc¢tu turisti z evropskych zemi (Ria novosti. Mezhgosudarstvennye otnoshenija
Rossii i Finljandii).

Urcitym negativem ve vzajemnych vztazich je mozné povazovat otazku majetkti Find, ktefi
museli opustit izemi Finska, které ve 30. - 40. letech 20. stoleti pfipadlo SSSR. Na druhou
stranu dand otdzka nehraje zas az tak zdsadni vliv v dneSni dobé — zejména v porovnani

s otazkou majetku sudetskych Némcti.

I naopak valky mezi Finskem a Sovétskym svazem nemaji zadny vliv na vzajemné vztahy.
cela fada vojenskych hibitovii v Rusku a Finsku jsou udrzovana a minulé valky nejsou
negativné¢ vnimany ob&éma zemémi. Jedna se o zcela vyjimecnou Ssituaci V ruskych
zahrani¢nich vztazich — ve vétSin€ piipadi udalosti ze 20. stoleti maji negativni dopad na
vztahy zemi s Ruskem — viz vztahy Ruska s Polskem, pobaltskymi zemémi a noveé i
s Ukrajinou. V tom tfeba rusky ministr zahrani¢i Sergej Lavrov uvedl, ze vztahy mezi
Ruskem a Finskem by mohly byt vzorem pro ostatni zemé (Fontanka. MID RF nazval

otnoshenija s Finljandiej horoshimi).

7 w7

3.5 Shrnuti teoretické casti prace

V ramci prvni ¢asti bakalarské prace byly relativné podrobné¢ prozkoumany vsechny dilezité
oblasti, které¢ budou nasledné prozkoumany v ramci vlastniho vyzkumu. Mezinarodni vztahy
a potazmo mezinarodni obchod jsou dulezitou soucasti celosvétovych vztahl. V podstaté
mezinarodni obchod se zrodil v pozdnim stfedovéku v souvislosti s aktivitou evropskych

statd. Dal$im vyznamnym svétovym milnikem je otevieni svétovych trhii po druhé svétové
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valce, kdy se vedeni zejména evropskych zemi si uvédomilo, Ze je lepsi obchodovat a
otevirat svoje vnitini trhy nezli bojovat. Diky dané jednoduché, avsak efektivni myslence
zivotni uroven piedevSim Evropanti dokéazala vzrist naprosto raketové a poprvé za déjiny
Evropy v dané ¢asti svéta nejsou zadné vétsi valecné konflikty. Evropa naopak ptispiva miru

V okolnich zemich.

V teoretické ¢asti prace byly velice podrobné prozkoumany zejména zasady mezinarodniho
obchodu. Jednalo se o uplatnéni nejCastéji uzivanych teorii: teorii merkantilismu, teorii
Davida Hume, teorie absolutni vyhody od Adama Smithe, teorie komparativni vyhody,

teorie recipro¢ni poptavky, a nakonec teorie periferni ekonomiky.

V dalsi casti prace byla pozornost vénovana PEST analyze zemi, které budou podrobeny
vyzkumu — jedné se o Finsko a Rusko. Pokud se jedna o Rusko, tak jde o stat, ktery 1 po
rozpadu SSSR hraje velmi dilezitou roli v mezinarodnich vztazich a potazmo 1
mezinarodnim obchodu. Jeho vyznam je spojen piedev§im S vyvozem fosilnich paliv —
zejména ropy a zemniho plynu. Déale Rusko nabizi rychle rostouci vnitini trh s relativné
nizkou — v porovnani s EU — konkurenci. Navic vyznam Ruska v mezinarodnich vztazich je
podminén jeho vojenskou silou a vlastnictvim jaderného arsendlu. Rusko 21. stoleti
pochopitelné nema postaveni ve svété srovnatelné s postavenim SSSR, avSak je nutné
zdUraznit, Ze 1 pies to se jednd o vyznamného regionalniho hra¢e — zejména pokud se jedna

o vychodni Evropu a centralni Asii.

BohuZel Rusko ne zcela vhodné se zachovalo v poslednich n€kolika letech. Sice ziskalo zpét
uzemi, které po celou dobu historicky patfilo jemu, avSak se dostalo do téZkych
mezinarodnich sankci. Jedna se bezesporu o nejvétsi chybu ruské politiky za poslednich

dvacet let: obdobi dobyvani geografickych uzemi je jiz davno minulosti.

Vyznam Finska v mezinarodnim obchod¢ je podminén jeho velmi rozvinutou ekonomikou
a firmami, které maji velké konkuren¢ni vyhody oproti jinym vyrobctim. Jedna se o vzor
zem¢, kterd 1 pfes relativné Spatné podnebi, dokazalo vybudovat vysoce
konkurenceschopnou ekonomiku. Dale Finsko, i pies to, Ze prvni polovinu 20. stoleti stravilo
de facto v neustalych valkach se Sovétskym svazem a ztratilo ¢ast svého uzemi ve prospéch
Sovétského svazu, nema s Ruskem negativni vztahy. Zemé& dokéazala velmi vhodnym

zpusobem bilancovat mezi z4jmy evropskych nadnarodnich organti, Ruskem a svymi
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vlastnimi z4jmy. Vedeni zemé¢ zcela vzorové se fidi aktudlnimi potfebami finské ekonomiky

a d¢jiny nechéva stranou.
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4 Vlastni vyzkum
V ramci dalsi kapitoly bakalaiské prace je jiz proveden vlastni vyzkum, a to na zaklad¢

vefejné dostupnych informaci a na zakladé oficialni statistiky.

4.1 Vyvoj, struktura, tendence vzajemného obchodu mezi Ruskem a
Finskem

Ekonomické vztahy mezi Sovétskym svazem a Finskem zacaly de jure po skonceni druhé
svétové valky, kdyz musela zemé jako spojenec Némecka se vypotradavat s reparacemi vuci
Sovétskému svazu. Na druhou stranu tyto reparace vytvofily pevny zéklad pro dalsi
ekonomické vztahy. Diky tomu z Finska do Sovétského svazu v 80. letech smétovala az
jedna tfetina exportu. Rozpad Sovétského svazu tedy znamenal vyznamnou ranu finskym
vyrobciim, diky které se finsti firmy zacaly orientovat na zemé& EU. I pies to Rusko ziistava
vyznamnym obchodnim partnerem zem¢ — Rusko drzi patou pticku v zebtiku cilovych zemi

pro finsky export (Expert.ru. Kogda razvod tolko na polzu).

Ve Finsku, stejné jako v ostatnich ¢lenskych statech EU, plati pravni predpisy (nafizeni,
smérnice, rozhodnuti) a narodni zakony a pfedpisy zpracované nebo upravené v souladu s
pravnimi piedpisy EU.

K hlavnim normativnim aktim, ktera upravuji zahrani¢ni obchod ve Finsku patii:

e Zakon o obchodu (355/1987),

e Zakon o dohledu v oblasti vnéj$iho trhu, opatfenich a ochrané v nékterych ptipadech
(1521/1994),

e Zakon o kontrole vyvozu zboZi dvojiho uZiti (562/1996),

e Zakon o bezpecnosti spotfebniho zbozi a sluzeb (920/2011),

e Zakon o odpovédnosti za zbozi (694/1990),

e Zakon o hospodatské soutézi (948/2011),

e Zakon o vyvozu obranné¢ho primyslu— 282/2012,

e Nafizeni VIady o kontrole vyvozu ur¢itého druhu zbozi (870/1995).

Ptihlizi se také k normam zahrani¢niho obchodu, jez jsou obsazeny v aktech upravujicich

vztahy na nékterych trzich (zejména zemédélské odveétvi, obranny primysl atd.).
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Zakladni pozadavky na vyrobky ve Finsku jsou obsazeny v pravnich ptfedpisech EU, ve
finskych zakonech 920/2011, 38/1978, 694/1990, jakoz i narodnich technickych ptedpisech

a postupech posuzovani shody.
Z pravnich piedpist Ruské federace zminime:

e Celni kodex Celni unie (upr. 08.05.2015) (dodatek ke Smlouvé o Celnim kodexu
Celni unie, schvalenému rozhodnutim Mezinarodni rady EurAsEC na urovni hlav
statl ze dne 27.11.2009 ¢. 17),

e Federalni zakon ,,0 zakladech statni regulace zahrani¢ni obchodni ¢innosti“ ze dne
08.12.2003 ¢. 164 - FZ,

e Federalni zakon ,,0 opatfenich na ochranu ekonomickych zajma Ruské federace v
oblasti zahrani¢niho obchodu se zbozim* ze dne 14.04.1998 ¢. 63 - FZ,

e Federalni zakon ,,0 specialnich ochrannych, antidumpingovych a vyrovnavacich
opatieni pti dovozu zbozi* ze dne 08.12.2003 ¢. 165 - FZ,

e Zakon Ruské federace ze dne 21.05.1993 €. 5003-1 (upr. 05.04.2016) ,,0 celnim
tarifu*

e Federalni zakon ze dne 24. ¢ervence 1998 ¢. 127 - FZ ,,0 statni kontrole provozovani
mezinarodni silnicni dopravy a odpovédnosti za porusovani postupu jejiho

provadeéni®,

Pti realizaci zahrani¢nich obchodnich vztahl je dilezité vénovat pozornost ustanovenim
vztahujicim se k réiznym bodiim NEHOC. Doba od roku 1993 do roku 2008, s vyjimkou
krizovych udalosti na pozadi ruského bankrotu v roce 1998, se obecné vyznacovala tendenci
o zvySovani objemu obchodu a rlistu objemu obratu zboZi a zvySeni specifické vahy Ruska
ve finské struktuie zahrani€niho obchodu. V roce 2008 obrat zahrani¢niho obchodu mezi
naSimi zemémi dosahl ,,vrcholu® a ¢inil 17,8 miliard eur. Negativni dopad globalni finanéni
krize let 2008-2009 bohuzel vyrazné ovlivnil dynamiku hospodarskych vztahi, coz se

odrazilo v poklesu obratu zahrani¢niho obchodu témét o 40 %.

Pokrizové oziveni v letech 2010-2011 mélo za nasledek castetné obnoveni objemu
zahrani¢niho obchodu po celém svété a zejména v sousednich zemich v tomto obdobi, av§ak
nutno podotknout, ze ptedkrizovych obchodni ukazateli se nepodafilo dosédhnout, a

nasledujici roky se vyznacuji negativni dynamikou. Jak je vidét, Rusko a Finsko jsou velmi
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citlivé na negativni vyvoj svétové ekonomiky. To mélo za nasledek mnohem vétsi pokles

hospodaiského riistu ve srovnani s jinymi rozvinutymi zemémi a Evropskou unii viibec.

Takova situace byla patrna jak pii prekonavani disledka krize z let 2008-2009, tak i na
pozadi soucasné nepiiznivé politické a ekonomické konjunktury. Tyto problémy vSak
nezpomalily dopad na obchodni a hospodarské vztahy mezi naSimi zemémi. Navzdory tomu,
ze priciny krize v roce 1998 a v letech 2008-2009 se projevovaly jinak, vedly stejné k
poklesu obchodnich a hospodarskych vztahil, a obnoveni ztracenych pozic trvalo dlouho.
Naptiklad ptedchozich ukazateli vzajemného obchodu, jiz zminéného ,,vrcholu®, ktery

ptipadal na ptedkrizové obdobi v roce 2008, se Rusku stale nepodatilo dosdhnout.

Tabulka 2. Rating celosvétového ekonomického fora Globalni index

2020/2011 2022/2012 2012/2013 20013/2014 | 20014/2015
Rusko 63 66 67 64 53
Finsko 7 4 3 3 4

Zdroj: Rusexporter.ru. Analyza vzajemného obchodu Ruska a Finska za rok 2015. Rating celosvétového
ekonomického fora Globalni index konkurenceschopnosti

V  kaZdorocnim ratingu Globalni konkurenceschopnosti 2014/2015 Svétového
ekonomického fora patii Finsku 4. pozice. Pfed nim jsou pouze takové zemé jako Svycarsko,

Singapur a Spojené staty.

Do roku 2014 bylo Rusko nejvétSim obchodnim partnerem Finska s podilem na obratu
piiblizné 14 %. Pro porovnani, idaje Némecka a Svédska jsou 10,9 % a 10,8 %. Hlavnimi
obchodnimi partnery zistavala Cina (6,3 %), Nizozemsko (5,9 %), Spojené staty (4,8 %),
Spojené kralovstvi (4,1 %).

Zakladem finského vyvozu, podle klasifikace SITC, v soucasné dobé zlstavd dodavka
vozidel, strojli a zafizeni. Tento sektor se rovna asi 30 % vSech finskych vyvozl. Zemé
exportuje stroje pro konkrétni primyslova odvétvi, mezi nimiz jsou elektrotechnicka

zafizeni (Shljamin, s. 172).

Oproti roku 2011 se mirné zvysil jak cenovy objem v této skupiné, tak i jeho specificka véaha.
Elektrotechnicka zatizeni obsadila druhé misto ve skupiné€ s podilem vyvozu zbozi 5,3 %
(Portal  vneshneekonomicheskoj informacii.

Finlandija. ~ Vneshneekonomicheskaja

dejatelnost.
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Takové podskupiny strojii a zafizeni, které byly do Finska exportovany, jako vozidla,
zafizeni pro tézky prumysl, silové stroje a zatizeni Cinily 3,9 %, 4,9 % a 3,7 %. Specificka
vaha telekomunikaénich  zafizeni neni velka, odpovidda 3,2 % (Portal

vneshneekonomicheskoj informacii. Finlandija. Vneshneekonomicheskaja dejatelnost).

Skupina ,,hotovych vyrobkii podle druhu surovin® predstavovala 29,8 % vyvozu Finska.
Zaklad tvoti vyvoz papiru a lepenky (13 %), Zeleza a oceli (7,1 %) a barevnych kovi (4,1

%) (Celni urad Ruska. Celni statistika zahranicniho obchodu).

Objem komodit, které Finsko vyvazi, je 7,5 % celkového objemu exportu. Jedna se
predevsim o produkci celulézy a papiru (2,4 %) a surové dievo (2,4 %). Podil mineralnich
paliv, ktera taktéz Finsko vyvazi, je 10,7 % v hodnotovém vyjadieni. Ve struktufe importu
Finska dominuje zboZi s vysokou technologickou naro¢nosti, zejména stroje, zatizeni a
vozidla, jejichz podil pfedstavuje 26,8 %. Silni¢ni vozidla a elektrickd zafizeni jsou
zakladem této skupiny zbozi se specifickou vahou 5,6 % a 5,1 %. Specifické vaha zafizeni
pro hlavni odvétvi tézkého prumyslu je 4,3 %, stroji pro konkrétni primyslova odvétvi - 2.6
%, kancelaiského vybaveni - 2.3 %. Specifickd vaha telekomunikacniho zafizeni je 3,7 %.
Zavislost Finska na dodavkach energii vysvétluje vysoky podil paliv, maziv a energie v
dovozu zemé. Specificka vaha této skupiny vyrobku je 21,9 % (Celni ufad Ruska. Celni

statistika zahrani¢niho obchodu).

Podil ropy, ropnych produktii a zemniho plynu v celkovém objemu importu ¢inil pro Finsko
napiiklad v roce 2012 17,5 % a 2,2.%. Na rtizné hotové a chemické vyrobky v importu
ptfipadd 9,6 % a 11,8 %. Produkty chemického primyslu jsou zastoupeny predevSim
organickymi a anorganickymi chemickymi slou¢eninami (2,1 % a 1 %), lékafskymi
ptipravky (3,0 %), tvarovanym a neformovanym plastem (2,5 %). To je vSe, co se tyka

obchodu Finska jako celku (Celni tfad Ruska. Celni statistika zahrani¢éniho obchodu).

Finsky podil na obratu v Rusku je 2,1 %. Zaujima tak 15. misto. Specifick4 vaha ruského
zbozi dodavaného do Finska piesahuje 17 % celkového dovozu. Podil Ruska na finském
exportu je vice nezZ 9 %. Struktura ruského exportu do Finska. V 1. ¢tvrtleti roku 2015 se
celkovy obrat zbozi mezi Ruskem a Finskem rovnal 2,16 mld. euro. Obrat zboZi mezi obéma
zemémi tedy klesl o 28 % v porovnani s 1. ¢tvrtletim roku 2014, kdy byl obrat 3,04 mld.
euro. Rusky export do Finska se za toto obdobi sniZil 0 20 % v porovnani s 1. ctvrtletim roku

2014 na uroven 1,76 mld. euro. Dovoz z Finska je 0,4 mld. euro (- 47 %). Kladné saldo
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obchodni bilance dosahlo 1,28 mld. euro (Celni Gfad Ruska. Celni statistika zahrani¢niho
obchodu).

Tabulka 3. Export a import mezi Ruskem a Finskem (v miliardach euro.)

2010 2011 2012 2013 2014
export 8,60 9,36 8,48 9,61 9,06
import 3,67 4,54 4,00 4,32 3,62

Zdroj: Celni uiad Ruska. Celni statistika zahrani¢niho obchodu

Hlavni podil ruského vyvozu do Finska maji nerostna paliva, mineralni oleje, ropa a
produkty jeji destilace, zivicné latky, organické chemikalie, dievo a vyrobky ze dieva,

dfevéné uhli, hnojiva, anorganické chemikalie.

V 1. ¢tvrtleti 2015 doslo k nejvétsSimu ristu vyvozu (v porovnani s 1. Ctvrtletim 2014) v
oblasti dodavky hnojiv (+141 %). Nejvétsi pokles objemu vyvozu byl zaznamenan v
dodavkach rudy, strusky a popele (- 46 %) (Celni ufad Ruska. Celni statistika zahrani¢niho
obchodu).

Nejvétsimi exportéry na finsky trh byly béhem zkoumaného obdobi: Rusko (15 %),
Némecko (13 %), Svédsko (11 %), Cina (6 %), Nizozemsko (5 %), Spojené staty (4 %) Co
se tyCe Finska, tak Rusku dodava: jaderné reaktory, kotle, vybaveni a mechanické zatizend,
elektrické stroje, pfistroje, zafizeni a jejich €asti, papir a lepenku, plasty a vyrobky z nich,
nerostnd paliva, minerdlni oleje a produkty jejich destilace, vozidla jiné kategorie nez
zelezni¢ni nebo tramvajove, Castky, soucasti a prisluSenstvi, tfiselné nebo barviiské vytazky,
zeleza a slitiny. V 1. ¢tvrtleti 2015 doslo k poklesu dodavek produktti na vSech pozicich. K
nejvét§imu poklesu dovozl doslo v dodavkach prostiedkli pozemni dopravy (— 57 %) (Celni

ufad Ruska. Celni statistika zahrani¢niho obchodu).
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Obrazek 9. Komoditni struktura ruskych vyvozi do Finska

= : : foao Vyrobky anorganické Nerostna paliva,
i .vvrf)b!(v = dreva; Tt i chemie mineralni oleje, ropa a
Srenint b i 2% produkty jei destilace;

Organické chemické 5%
slouceniny
8%

Zivicné latky
78%

Zdroj: Celni uifad Ruska. Celni statistika zahrani¢niho obchodu
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Tabulka 4. Hlavni typy vyvozi z Ruska do Finska (v tisicich euro)

Zmeny | b il
Produkce Rok béhem ,
rOkU vyvozu
1. Ctvrtleti | 1. Ctvrtleti
2014 roku 2015
Nerostna paliva, mineralni
1 | oleje, ropa a produkty jeji 169211040 | 135693040 | -20% 78 %
destilace, zivi¢né latky
2 Org%mc.ke chemické 23288560 | 13802960 | -41% 8%
slouceniny
3 | Dfevo a vjrobky ze dfeva, 11161120 | 7828320 | -30% 5%
drevéné uhli
4 | Hnojiva 16 475,20 39 779,20 141% 2%
5 | Vyrobky anorganické chemie | 15061,60 30 336,80 101 % 2%
g | Kautuk, gumaavyrobkyz | o500 | 131500 | -8% 0,8 %
nich
7 | Hlinik a vyrobky z néj 10 236,80 12 170,40 19% 0,7%
8 | Rudy, strusky a popel 18 350,40 9 864,80 -46 % 0,6 %
9 | Zelezné kovy 8 362,40 9118,40 9% 0.5%

Zdroj: Celni ufad Ruska. Celni statistika zahrani¢niho obchodu

Obchodni kruhy obou zemi se aktivné Ucastni uplatiiovani bilateralnich hospodaiskych
vztaht. Podle odhadii odborniktli se v soucasnosti na vzajemném obchodu podili vice nez 7

tisic spole¢nosti.

Soucasné ale nemiiZeme piehlédnout slozité udalosti svétové a evropské ekonomiky, které
tak ¢i onak ovliviiuji nase hospodaiské vztahy. Objem bilateralniho obchodu doséhl svého
vrcholu v roce 2008, ale globalni hospodarska krize, kterd vypukla, toto €islo snizila téméf

na polovinu.

Analyzy ukazateli rusko-finského obchodu se zbozim vypovidaji o tom, Ze v roce 2015 se
objem rusko-finského obratu snizil o 38,8 % ve srovnani s rokem 2014, a ¢inil 7,84 mld.

euro.

Pfi tom se rusky vyvoz snizil o 37,7 % na uroven 5,68 mld. euro, dovoz poklesl 0 41,7 %, a
¢inil 2,16 mld. euro. Kladné saldo Ruska v obchodu s Finskem ¢inilo 3,52 mld. euro (Celni

ufad Ruska. Celni statistika zahrani¢niho obchodu).
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4.2 Soucasny stav obchodu mezi obéma zemémi

Podle vysledkii z ledna 2016 klesl objem rusko-finského obratu zbozi v porovnani s tymz
obdobim v roce 2015 o0 43,0 %, a ¢inil 0,4 mld. euro. Pti tom se rusky vyvoz snizil 0 45,2 %
na uroven 0,256 mld. euro, dovoz poklesl o 30,6 %, a ¢inil 0,064 mld. euro. Kladné saldo
Ruska v obchodu s Finskem ¢inilo 0,2048 mld. euro (Celni uifad Ruska. Celni statistika

zahrani¢niho obchodu).

Pokles exportu podle vysledki z ledna 2016 (-45.2 % nebo -274,72 mil. euro) ve srovnani s
tymz obdobim v roce 2015 byl zptsoben predev§im niz§im vyvozem mineralnich produkta
(produkce energetického pramyslu, skupiny SITC 25-27), ato 0 49,0 % (-241 mil. euro) az
na uroven 250 mil. euro a produkce chemického pramyslu, kauc¢uku (skupiny 28-40 SITC)

041,7 % (31,7 mil. euro), na trovein 44,24 mil. euro.

K poklesu exportu podle vysledkt z ledna 2016 (-30,6 % nebo -33,76 mil. euro) v porovnani
s tymz obdobim v roce 2015 doslo predevsim kvuli snizeni dovozu strojii, zafizeni a
dopravnich prostiedkt (skupiny 84-90 SITC) 0 49,7 % (-16,64 mil. euro), aZ na aroven 16,8
mil. euro a taktéz snizeni dovozu produkce chemického primyslu (skupiny 28-40 SITC) o

26,3 % (-7,36 milionl euro), na uroven 20,64 mil. euro.

Na zéklad¢ vysledka studie, jiz provedla Finsko-ruska obchodni komora, je divodem
prudkého poklesu objemu obchodu mezi zemémi hospodaiska krize v Rusku, hospodatské
sankce a nizké ceny ropy, slaby rubl a finan¢ni problémy ruskych podnikii. Béhem
poslednich let prudce klesl objem obchodu mezi Finskem a Ruskem. Deficit obchodniho

obratu dos4ahl témét 3 mld. eur.

Duivodem prudkého poklesu objemu obchodu mezi zemémi je hospodaiska krize v Rusku,

hospodarské sankce, nizka cena ropy, slaby rubl a finan¢ni problémy ruskych podniki.

Noveé v této situaci figuruje fakt, ze finské spolecnosti opét zahlédly pozitivni signaly v
ruském hospodafstvi. Vice nez polovina (52 %) respondentti barometru se domniva, ze ruské
hospodafstvi nepatrné¢ poroste, nebo situace zistane stejna. Na podzim lonského roku bylo

takovych pouze 30 % (Celni ufad Ruska. Celni statistika zahrani¢niho obchodu).

V soucasnosti je uplatiiovano 88 antidumpingovych opatieni, pticemz 7 ve vztahu k Rusku.
Nejvétsi poet antidumpingovych opatient, tj. vice nez 50, se uplatiiuje proti dovozu z Ciny,

6 - pokud jde o dodavky z Indonésie, 5-z Indie a 4-z Malajsie.
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S ohledem na dovoz z Ruska v ramci obchodni politiky EU uplatituje Finsko nasledujici

opatfeni:

Antidumpingova opatieni ve formé cla na tyto produkty: dusi¢cnan amonny, bezesvé
trubky, tvarovky pro trubky, svafované hladké trubice, ferosilikon, transformatorova
ocel, hlinikové folie,

Antidumpingové Setfeni tykajici se za studena valcovanych plecht, které bylo
zahajeno 14. kvétna 2015, bylo skonceno 30. kvétna 2016, kone¢né rozhodnuti o
zavedeni pfisluSnych opatieni se ocekdva koncem srpna 2016 (v tuto chvili plati
predbézné celni poplatky),

Kvoétni omezeni v podobé omezovani kvot na zbozi jaderného cyklu a kvoty
driibeziho masa a vyrobki z néj, tarifni kvoty na jeCmen a pSenici mékké odridy se
sttednim a nizkym obsahem bilkovin, zdkaz komerénich aktivit s kozeSinami,
technické bariéry - zdkaz dovozu azbestu a materidlii obsahujici azbest, pozadavky
na chemikalie, podle nafizeni (ER) ¢. 1907/2006 musi byt chemické latky v
produktech, které jsou v soucasné dobé v ob&hu na uzemi EU, vcetné dovozu,
registrovany v Evropské agentufe pro chemické latky, zvlastni oznacovani a baleni
vyrobkl, které obsahuji nikl kvali klasifikaci EU niklové soli jako potencialné
nebezpecné podle nafizeni ¢. 1272/2008, omezeni dovozu dieva a vyrobki ze dieva
bez potvrzeni o legalnosti vytéZeni dieva pouzit€ho pii vyrobé na Uzemi zemé
vyrobce (podle natizeni EU €. 995/2010), hygienické a rostlinolékaiské pozadavky
na dovéazené zivocisné produkty v podobé neopodstatnéné ,,regionalizace* na izemi
Ruské federace (podle natizeni €. 1162/2012),

Zékaz dovozu zbozi pochazejiciho z Autonomni republiky Krym a mésta Sevastopol
na uzemi EU. Zéikaz poskytovani uvérovych fonda (stejné jako poskytovani
relevantni odborné pomoci a zprosttedkovatelskych sluzeb) ohledné¢ Autonomni
republiky Krym a mésta Sevastopol na rozvoj infrastruktury v odvétvi
telekomunikaci, energetiky, t€zbu ropy, zemniho plynu a nerostnych surovin. Zakaz
prodeje nebo vyvozu jednotlivych zafizeni a technologii pro pouziti v danych
oblastech v Autonomni republice Krym a meésté Sevastopol. Zakaz investic v
Autonomni republice Krym a mésté Sevastopol. Zakaz pro evropské spolecnosti

nakupu nemovitosti a podnikt, zakaz turistické aktivity (Loginova, s. 38).
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Kromeé toho je pro komplexni analyzu obchodnich a hospodaiskych vztahi Ruské federace
a Finska nutné nejen posouzeni vyvozu a dovozu zbozi, ale také posouzeni hlavnich tendenci

mezinarodniho obchodu se sluzbami.

V této fazi existuji znacné obtize pii provadeéni statisticky sluzeb poskytovanych obcaniim a
podnikiim z jinych zemi. Pokud jsou dopravni sluzby, sluzebni a soukromé cesty s vétsi ¢i
mensi mirou jistoty i¢tovany tradi¢nimi metodami, je evidence obchodnich sluzeb v oblasti
poradenstvi, inzenyrskych sluzeb, programovani na urovni celni a statistické spravy
nedostatetna a nedokonala. Jako ptiklad lze uvést ruské vyrobce softward, ktefi maji
moznost pracovat a plnit objednavky na dalku, offshore, a podle expertnich odhadti maji pod

kontrolou zna¢nou ¢ast softwarového trhu ve Finsku.
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Tabulka 5. Obchod v oblasti sluzeb mezi Finskem a Ruskem v letech 2010-2014. mil. euro

2011 2012 2013 2014 2015
Obrat 2 157,34 2 930,92 3815,60 4 455,84 4 404,40
pomér v % 99,2 % 135,9 % 130,2 % 116,8 % 98,8 %
Import Ruska 1 652,00 2 233,60 2 908,88 3467,12 3 365,44
pomér v % 104,2 % 135,2 % 130,2 % 119,2 % 97,1 %
ExportRuska [ 505 41 697,14 906,72 988,72 1 038,96
pomér v % 85,7 % 137,9 % 130,0 % 109,0 % 105,1 %
Saldo -1 146,53 -1536,65 -2 002,16 -2 478,40 -2 326,48
pomér v % 115,1 % 134,0 % 130,2 % 123,8 % 93,9 %

Zdroj: Celni uiad Ruska. Celni statistika zahrani¢niho obchodu

Podle odhadi Obchodniho zastoupeni provedenych na zéklad€ udaji Banky Ruska za rok
2015 bude celkovy objem obchodu se sluzbami z Ruska s Finskem za rok 2015 4,4 miliardy

euro, coz je o 1,2 % méné nez v roce 2014.

Narozdil od obchodu se zbozim s Finskem je saldo obchodu se sluzbami pro Rusko zéporné.
Podle vysledkti za rok 2015 dosahl tento ukazatel podle pfedbéznych udajli hodnoty 1,9 mld.

euro. Zaporné saldo kleslo o 6,1 % v porovnani s rokem 2014.

Ve vyvozu sluzeb maji nejvétsi podil soukromé a sluzebni cesty (specifickd hmotnost je 20,7
% a 32,9 %) dopravni sluzby (piedevsim silni¢ni transport) - 29,2 %, ostatni podnikatelské

sluzby (pravni, projektové, konzulta¢ni, technické) — 10,9 %.

V dovozu sluzeb ptipada také velky podil na cesty (sluzebni - 2,3 %, soukromé - 72,9 %),
sektor jinych pracovnich sluzeb - 11,0 %, telekomunikaéni, poc¢itacové a informacni sluzby

-7,1%.

Vzéjemny obchod bude nepochybné zdkladem rusko-finské hospodaiské spoluprace. V
bilateralnim obchodé zlistane v dohledné budoucnosti, z objektivnich divodi, podstatny

podil energetickych produktt.
Podil zpracovanych vyrobki v celkovém objemu ruskych vyvozi je 33,1 % za rok 2015.

Ale pfiblizn¢ polovinu z nich tvoii ropné produkty a elektrickd energie, 30 % chemické
vyrobky, asi 4 % zpracovani dieva, 7 % kovy a vyrobky z nich zhotovené, a asi 5 %

strojirenské vyrobky. Perspektivy rozvoje exportu komodit jsou spojeny piedevSim s
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realizaci velkych projekti ve Finsku s ruskou tcasti, jako je napiiklad vystavba jaderné
elektrarny Hanhikivi 1 s Gcasti Rosatomu, stavba arktickych lodi za tc¢asti ruské lodénice
Helsinki Arctech Shipyard, coz se pozitivn¢ odrazi na vyvozu produkti s vysokou
technologickou naro¢nosti (v roce 2015 cinila specifickd vdha produktii s vysokou

technologickou naroc¢nosti v celkovych vyvozech do Finska 0,5 %).

Realizace velkych projektli v oblasti stavby lodi a v oblasti jaderné energie by tedy méla mit
pozitivni dopad na stavebni sluzby, sluzby informac¢nich a komunikac¢nich technologii, jakoz

1 takzvané ,,jiné intelektualni sluzby* (zejména poradenstvi v oblasti fizeni a projektantstvi).

4.3 Perspektivy rozvoje

Energeticky sektor je tradicn€ jednim z hlavnich smérii ruského vyvozu produktii s vysokou
technologickou naro¢nosti. Zvlaste je tfeba zminit dodavky energetického zatizeni pro nove
vytvotené a zrekonstruované objekty energetického hospodaistvi ve Finsku. Tradi¢né
aktivni spolupréce je v oblasti jaderné energie. Strategické rozhodnuti o celkovém zvySeni
podilu zafizeni na vyrobu jaderné energie, které bylo vedenim zemé pfijato, posili bilateralni
spolupraci v této oblasti. Zvlasté¢ perspektivni se mulze stdt dosavadni praxe ruskych
dodavatelti jadernych reaktorti do spole¢nosti Fortum. Oteviraji se dalSi moznosti pro

dodavky ruského jaderného paliva.

Vyvoj rusko-finské spoluprace ve sfére jaderné energie a doplnéni ruskych technologii
finskym know-how v oblasti zabezpeceni a spravy ndm mimo jiné umoziuje rozsitit vyvoz

ruskych jadernych elektraren do tfetich zemi.

Co se tyce dopravniho strojirenstvi, tak v roce 2018 skon¢i monopol Finskych statnich drah
(VR) na realizaci Zelezni¢ni dopravy v zemi. Demonopolizace trhu by znamenala nova
vybérova fizeni na ndkup techniky pro Zelezni¢ni dopravu, uzavieni smluv na vystavbu
dal$ich sluzeb infrastruktury (Economy.gov.ru. Prognoz socialno-jekonomicheskogo
razvitija Rossijskoj Federacii na 2016-2018 gody).

V tomto ohledu maji rusti vyrobci dané techniky a zafizeni jisté vyhlidky misto na finském
trhu nebo rozsifeni své Cinnosti. Lepsi efektivity ruského vyvozu lze dosédhnout také
prostiednictvim zavedeni inzenyrskych novinek. Pfikladem takovych modernich technologii

je dalnicni nékladni elektrickd lokomotiva AS 2ESS5, vyvinuta ruskou spolecnosti
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Transmasholding a ve spolupréci s francouzskymi inzenyry. Stavba lodi (Economy.gov.ru.
Scenarnye uslovija, osnovnye parametry prognoza socialno—jekonomicheskogo razvitija
Rossijskoj Federacii i predelnye urovni cen (tarifov) na uslugi kompanij infrastrukturnogo

sektora na 2017 god i na planovyj period 2018 i 2019 godov).

Vyrazné zvysila v poslednich letech rusko-finska spoluprace v oblasti stavby lodi. Napiiklad
v ramci bilaterdlni spoluprace finské lod’aiské podniky plni zakézky na stavbu plavidel a
vyrobu namoiniho zafizeni. Je tfeba zminit ¢innost Spojené korporace vyroby lodi, o.a.s.
(United shipbuilding Corporation) lodénice Helsinki Arctech Shipyard, na které se stavi
plavidla ledoborné klasifikace na ruské i finské zakazky (RBC.ru. Progndzy ruské

ekonomiky).

Prace se provadi v zké spolupraci s ruskymi lodénicemi, které jsou dodavateli trupovych
blok1, souprav a lodniho vybaveni. Pro udrzeni konkurenceschopnosti finského lod’atského
pramyslu na svétovém trhu snizenim vyrobnich nakladu se stale Castéji pouziva takovy typ
spoluprace s ruskymi partnery, jako je primyslova kooperace (IEP.ru. Scenarnyj prognoz
socialno-ekonomiceskogo razvitija RF v 2016-2018 gg). Nespolupracuje se v§ak jen v ramci
ruskych zakdzek, ale také smluv s tfetimi zemémi. V této souvislosti maji ruské strojirenské,
kovozpracujici spolecnosti a spole¢nosti zamétrené na vyrobu néstroji dobrou Sanci pracovat
na subkontrakt, ¢imz zvySuji sviij vyvoz do Finska (Economy.gov.ru. Prognoz socialno-

jekonomicheskogo razvitija Rossijskoj Federacii na 2016-2018 gody).

Nejvétsim ruskym projektem ve Finsku je stavba jaderné elektrarny Hanhikivi 1, jiz provadi
finska spole¢nost Fennovoima s G¢asti Rosatomu. RAOS Voima (finské podrozdéleni SC
Rosatom) vlastni 34 % akcii Fennovoimy. 15. fijna 2015 byla dokoncena prvni ptipravna
faze vystavby jaderné elektrarny. Zahajeni vyroby elektrické energie je naplanovano na rok
2024. Projekt vystavby jaderné elektrarny Hanhikivi 1 je na seznamu projektt udrzitelné

infrastruktury, které spolufinancuje Nérodni socialni fond.

Ruské inovacni firmy se specializuji na vyrobu vybaveni a nacini vysoké technické
naroc¢nosti, jez je uréené k primyslovym a domacim ucelim. I zde je moznost postupu na
narocny finsky trh. Obchodni zastoupeni ma dobré zkusenosti s pomoci pti vstupu takovych

spole¢nosti na finsky trh.

Dalsi velice perspektivni oblasti, o které se mluvi jak v Rusku, tak 1 ve Finsku je cestovni

ruch — rusti turisté jsou velmi vitanymi hosty ve Finsku. Cestovni ruch tak hraje velmi
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podstatnou roli ve vzajemnych vztazich. Mimochodem turisté z Ruska jsou na prvnim misté
Z hlediska poctu pienocovani v hromadnych ubytovacich zafizenich zem¢ — jejich pocet
dosahuje 336 tisic, na druhém misté je Svédsko s 332 tisici (Official statistics Finland.
Appendix table 5.2. Visitor arrivals and nights spent by country of residence, January-
November 2017).

Je tedy mozné ud¢lat celkové shrnuti — perspektivy vyvojem vzéjemnych vztahii mezi obéma
zememi jsou velmi vysoké, existuje velmi mnozstvi oblasti, kde by oba dva staty dokézaly
vyuzit soucasnou situaci ke svému prospéchu. Bohuzel ale v soucasné dob¢ je problémem

sankce a negativni politické vztahy Ruska a Evropské unie.

4.4 Dopad sankci na vzajemny obchod
Vzhledem k tomu, Ze piedchozi text jiz zahrnoval dopad sankci Evropské unie na Rusko, v

dal$im textu se pozornost zaméti na dopad ruskych sankci na vzajemny obchod s Finskem.

Je nutné uvést, ze sank¢ni zbozi ¢inily jenom pét procent z celkového dovozu z Finska.
Nejvétsi dopad mély sankce na finské farmare, ktefi ztratili 400 milioni eur, z toho nejvice
vyrobce mléka — 200 milionti eur. Na druhou stranu dana ¢isla jsou naprosto zanedbatelna
vzhledem Kk finskému vyvozu do Ruska ptesahujicim pét miliard eur (REGNUM.ru.
Finljandija ocenila poteri ot sankcionnoj vojny ES i Rossii).

Je nutné uvést, ze export mléka a mlécnych vyrobkl z Finska do Ruska ¢inil 47 % na
celkovém finském exportu dané komodity. Tedy je vidét, Ze sankce mohly mit velmi silny
ucinek z pohledu zeméde€lskych vyrobcu. Sankce ale nakonec nemély dost velky dopad na
finské farmare — ty dostaly ¢aste¢nou kompenzaci od EU ve vysi 9 mil eur, a navic dokazaly
zvysit sviij odbyt v Némecku, Svédsku a USA. Jinymi slovy ruské proti sankce nemély moc

velky vliv na mistni farmafe (ZN.ua. FINLJANDIJA. Proshhanie s "finljandizaciej"?).

Z hlediska analyzy dopadu sankci a reakce politickych lidri obou zemi je vidét, Ze sankce
jsou vnimany velmi negativné. Tfeba Rusko téméf hned po vyhlaSeni proti sankcei ve vztahu
k EU uvedlo vyjimku pro dovoz sank¢nich zbozi z Finska, vedeni Finska téméf ihned po
prohlédseni ruské vlady o proti sankcich pro evropské zbozi uvedlo, Ze nehodla délat zadnou

odvetu apod. (Portal kultura. Zdravyj smysl po-finski).
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Pritom je nutné uvést, ze sankce nemély zadny vliv na poltickou stranku véci — Rusko si

ponechalo Krym a obCanska valka na Ukrajin¢ neustale pokracuje.

4.5 Shrnuti praktické ¢asti prace

Po vytvoteni praktické ¢asti prace je mozné piistoupit k jejimu celkovému shrnuti. Zaprvé
je nutné uvést, ze vztahy mezi Finskem a SSSR byly daleko blizsi, nezli mezi Ruskem a
Finskem. Sovétsky svaz byl jednim z hlavnich obchodnich partnerti Finska, coz nelze fict o
souCasném Rusku. Je to ziejmé spojeno s rozpadem SSSR a obrovskou ekonomickou
stagnaci, ze které se Rusko dostalo az za vlady Putina. Finsko jednoduse muselo

pieorientovat svoje ekonomické zajmy.

Nasledujicim shrnutim je to, ze Finsko jako spojenec Némecka muselo vyplacet SSSR
reparace, coz ale na druhou stranu zalozZilo ekonomické vztahy mezi SSSR a Finskem — po
skonceni vyplat Finsko mélo z4jem o pokracovani obchodu s SSSR. Druhé svétova valka

takovym zptisobem zalozila vzajemnou ekonomickou spolupraci.

Dalsim zévérem praktické Casti prace je to, ze v piipadé vyvozu z Ruska jednoznaéné
prevazuji fosilni paliva, kdeZto v pfipadé Finska se jedna o zboZi s vysokou piidanou

hodnotou. Tato situace je jednozna¢né ve prospéch Finska.

Ttetim zadvérem je to, ze sankce vyhlaSené EU a proti sankce ze strany Ruska jednoznacné
uskodily vzajemnym vztahtim. Na druhou stranu je nutné upozornit na vliv propadu rublu a

cen ropy, které se odrazily na vzdjemném obchodé.

Odvetné sankce ze strany Ruska sice docasn€ uSkodily finskym farmaitm, avSak mistni
zemedelské vyrobee dokazaly se z toho brzy vzpamatovat a zménily své trhy odbytu. Navic

JOA)

k odstranéni dopadu sankci piispéla i ¢aste¢na kompenzace mistnim farmaiam.

Dale se ma uvést i to, Ze Finsko je jednou ze zemi, které se oteviené postavily proti vyhlaseni
sankci vici Rusku. Je tedy zfejmé, Ze Rusko ma velmi spolehlivého politického partnera

v EU.
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5 Zavér
Dana bakalarska prace byla vénovana tématu, které hraje bezesporu velice dulezitou roli
vramci ruskych zahrani¢nich vztahti — jedna se mezinarodni vztahy mezi Ruskem a

sousednim Finskem.

Ob¢ dveé zemé mély po celou dobu velmi té€sné vztahy — Finsko bylo soucasti Ruské fise od
19. stoleti az do roku 1917, Finsko dostalo svou nezavislost az po ruské fijnové revoluci. Na
druhou stranu zemé mély i1 negativni vztahy — viz Zimni valka anebo tucast Finska ve druhé
sveétové valce na stran¢ Némecka. Je ale nutné uvést, ze v piipad¢ Finska vedeni zemé od
50. let minulého stoleti se rozhodlo pro zdliraznéni ekonomickych vazeb a historii nechat
spiSe odbornikiim. Dany pfistup se Finsku vyrazné osvédcil — finské firmy bez problém
obchoduji s Ruskem, rusti turisté hraji velmi dilezitou roli na trhu cestovniho ruchu Finska
apod. V tom jsou rusko-finské vztahy spise vyjimkou — viz tieba rusko-polské vztahy anebo

vztahy Ruska s pobaltskymi zemé&mi.

Vztahy mezi obéma zemémi byly ale ovlivnény sankcemi, které vyhlasilo EU proti Rusku a
naslednymi proti sankcemi ze strany Ruska. Vzajemny obchod propadl o jednu ttetinu.
Nelze ale jednozna¢né uvést, jestli vliv sankci mél dopad na vzajemny obchod, anebo se
jednalo o ptimy dopad propadu cen ropy jako hlavniho vyvozniho artikulu Ruska a z toho
vyplyvajiciho dopadu na ekonomiku zemé. Jednoznaéné lze ale fict, Ze ruské protiakce
zamefené na zemédélskou produkci z Evropské unie nemély vyrazny dopad na finské

farmare.

Lze ale predpokladat, Ze dopad sankci z posledni doby vyrazné klesne a vztahy zemi se

dostanou na svou pivodni Groveni, coZ jenom prospéje obéma zemim.

V ramci prvni ¢asti prace v souladu s metodikou a prvnim dil¢im cilem byla vypracovana
literarni resSerSe tykajici se teorie zahrani¢niho obchodu. Byly uvedeny nasledujici teorie:
teorii merkantilismu, teorii Davida Hume, teorie absolutni vyhody od Adama Smithe, teorie
komparativni vyhody, teorie recipro¢ni poptavky, a nakonec teorie periferni ekonomiky.
V dalsi ¢asti prace se uvedla PEST analyza obou zemi, véetné zdkladniho zhodnoceni jejich

vzajemnych vztahi.
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Z hlediska splnéni druhého dilciho cile je mozné uvést, Zze sankce mély jednoznacné dopad
na vzajemné vztahy v podobé€ propadu ve vysi pfiblizné€ jedné tfetiny z celkového objemu.
Na druhou stranu ve stejnou dobu Rusko ¢elilo propadu kurzu rublu a ceny ropy, coz ziejmée
mélo 1 dalsi dopad na ekonomické vazby mezi obéma zemémi. Sankce Evropské unie navic

zpusobily zna¢né problémy Rusku — krize likvidity, pokles ekonomické aktivity apod.

Z hlediska struktury a komoditni struktury je nutné poukézat na to, ze v ptipad¢ Finska se
jedna o zbozi vysoce technologického charakteru, kdezto v ptipadé Ruska pfevazuji zejména

fosilni paliva.

Na zékladé vyse uvedenych argumentli je mozné se domnivat, ze hlavni cil dané prace — na
zaklad¢ analyzy rozvoje vzajemného obchodu mezi Ruskem a Finskem urcit hlavni tendence
tykajici se hospodaiskych vztahii obou zemi — je mozné povazovat za splnény. Prace je

urcena pro Siroky okruh ¢tenafi zajimajicich se o mezinarodni obchod.
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