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Ekonomika a zdroje financovani neziskové organizace
TRI, z. 1.

Abstrakt

Cilem této bakalarské prace je ekonomicka a finan¢ni analyza vybrané neziskové
organizace. Prace sestava ze dvou Casti, a to Casti teoretické a praktické. V teoretické Casti
je pomoci odborné literatury a jinych odbornych zdroja predstaven neziskovy sektor spolu
se zdroji financovani neziskovych organizaci. Teoreticka Cast pfedstavuje financni
ukazatele, které jsou v praktické ¢asti vyuzity k financni analyze vybrané organizace a také
je rozebran pojem dobrovolnictvi. Prakticka cast obsahuje predstaveni neziskové
organizace TRI, z.u., jeji strukturu, poslani a &innost. V dalsi kapitole je provedena
finan¢ni analyza za roky 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020, a to pomoci pomérovych
finan¢nich ukazatel. V zavéru prace je zhodnocena ekonomicka situace organizace a jeji

finan¢ni zdravi, nasleduje shrnuti a doporuceni pro organizaci.

Klic¢ova slova: neziskova organizace, zdroje financovani, paliativni péce, fundraising,

naklady, vynosy



Economics and sources of financing of the non-profit

organization TRI, z. u.

Abstract

The aim of this bachelor thesis is an economic and financial analysis of a selected
non-profit organization. The work consists of two parts, theoretical and practical. In the
theoretical part, the non-profit sector is introduced together with sources of funding for
non-profit organizations using professional literature and other professional resources.
Furthermore, the theoretical part presents financial indicators, which are used in the
practical part for financial analysis of the selected organization and the concept of
volunteering is discussed. The practical part then contains an introduction to the non-profit
organization TRI, z.0,, its structure, mission, and activities. In the next chapter, a financial
analysis for the years 2016, 2017, 2018, 2019 and 2020 is performed using ratio financial
indicators. At the end of the work is evaluated the economic situation of the organization

and its financial health, followed by a summary and recommendations for the organization.

Keywords: non-profit organization, sources of financing, palliative care, fundraising,
expense, gain
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1 Uvod

S neziskovymi organizacemi se setkavame v naSem kazdodennim zivoté, funguji
predev§im v téch oblastech, které stat neni schopen pokryt pomoci verejného sektoru a ve
kterych by tedy tyto sluzby chybély. Slouzi pfedevsim zajmim obcant, vénuji se urcitému
poslani a cilim a zaméfuji se na zlepsSeni kvality zivota obyvatel. Neziskovou organizaci
rozumime tu organizaci, jejiz hlavni funkci neni ziskovost, to vSak neznamena, ze zisku
nesmi dosahnout, nemuze ho vSak rozdélit mezi své vlastniky, zakladatele a podobn€, musi
ho vyuzit pro svijj dalsi rozvoj, naptiklad na nakup dlouhodobého i kratkodobého majetku.

Hlavnimi pfijmy téchto organizaci jsou externi zdroje, jedna se o dary od fyzickych,
nebo pravnickych osob, rtizné granty, ¢i dotacni programy vypisované Evropskou Unii,
eventualné statem. Na provoz neziskové organizace jsou vyuzity také zdroje z vlastni
¢innosti, takto ziskané prostiedky jsou vSak Casto nedostacujici, a tak tyto podniky v mnoha
ptipadech provozuji i innost vedlejsi, z niz jim prameni dalsi tak potfebné finan¢ni zdroje.

Neziskové organizace soukromého sektoru se vénuji sluzbam v mnoha oblastech, mezi
které patii naptiklad oblast socialnich a zdravotnich sluzeb, ¢i humanitarni pomoc. Tato
prace se bude zabyvat pfedev§im organizacemi, které funguji v socialni oblasti a zamétu;ji
se na specifickou skupinu lidi, na kterou se vefejny sektor nezamétuje.

Uspé&snost takovychto organizaci je zjistovana piedevsim ekonomickou a finanéni
analyzou, ktera je provadéna pomoci riznych finan¢nich ukazateld, a ktera zkouma zejména
naklady a vynosy. Timto se tedy bude zabyvat ma prace pfi rozboru fungovani mnou zvolené
organizace TRI z. u., ktera zfizuje Hospic Dobrého Pastyie v obci Ceréany, ktery se zabyva

paliativni péci.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této bakalaiské prace je na zakladd vyhodnoceni neziskové organizace TRI, z.
u. vymezit jeji soucasny ekonomicky stav, strukturu zdroju financovani od roku 2016 po rok
2020 a zarover navrhnout opatfeni vedouci ke stabilizaci a udrzitelnosti této neziskové
organizace.

Dil¢im cilem je popsat teoreticka vychodiska tykajici se dané problematiky, zakladni

popis vybrané organizace a finan¢ni analyza predev§im nakladd a vynost tohoto subjektu.

2.2 Metodika

Etapy

1. Vymezeni soucasnych teoretickych pfistupt v neziskovém sektoru

2. Stanoveni vzorcu pro vypoCty vybranych ukazatelt

3. Zakladni charakteristika vybraného subjektu

4. Vlastni vypoCty ekonomiky organizace a struktury zdroju financovani
5. Zavery, navrhy a doporucenti

Teoretickd Cast prace se zabyva literarni reSer§i na zakladé odborné literatury a
internetovych zdroja. Nejprve bude obecné predstaven neziskovy sektor narodniho
hospodarstvi, poté konkrétné soukromy neziskovy sektor a jeho charakteristiky a zptisoby
financovani, spolu s konceptem dobrovolnictvi v tomto sektoru. V dalsi kapitole bude
popsana finan¢ni analyza a veli¢iny pro jeji vypocet.

V praktické cCasti prace bude nasledovat charakteristika vybraného subjektu, tedy
zapsaného ustavu TRI, ktery provozuje Hospic Dobrého Pastyie v obci Ceréany, jeho
fungovani, Cinnost, sluzby a akce pofadané touto organizaci. Déle se bude prace zabyvat
analyzou aktiv a pasiv, a nakladu a vynosu. Jako zdroj dat pro analyzu budou vyuzity vyrocni
zpravy organizace z let 2016-2020, konkrétné rozvaha a vykaz ziskd a ztrat. K doplnéni
informaci budou slouzit konzultace svedouci ekonomkou, hlavni ucCetni a vedouci
fundraisingu. Finan¢ni analyza bude zpracovana v programu Excel, s pomoci nize
zminénych financnich ukazatell, jako je autarkie, rentabilita, likvidita, ¢i obrat kapitalu.
Analyza bude nasledné pro srovnani provedena také pomoci nize zminéné kalkulacky

,Fikane“ a budou vyhodnoceny i tyto vysledky. V neposledni fadé bude také zhodnocen
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vyznam dobrovolnictvi pro finance organizace, a to v penézich, které diky tomuto subjekt
uSetii na mzdach pro zaméstnance.

V zavéru prace budou shrnuty a okomentovany vysledky finanéni analyzy za roky 2016-
2020, spolu s predstavenim navrht a doporuceni pro organizaci pro jeji rozvoj v dalSich

letech.

Metodika vypoctu v ramci online software Fikane

Aby bylo vtéto praci dosazeno co nejpiesnéjSich vysledkd, budou k vypoctim
finan¢nich ukazateld vyuzity nejen rucni vypocCty podle nize zminénych vzorct, ale i online
software s nazvem Fikane neboli finan¢ni kalkulacka, ktera byla vytvofena pravé pro
nestatni neziskové organizace, a to Centrem pro vyzkum neziskového sektoru
Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy univerzity.

Kalkulacka slouzi ke zjisténi finanéniho stavu organizace, prozkoumani negativnich
aspektll, které mohou ohrozit zdravé fungovani organizace, pfipadné navrhim jejich
napravy.

Aplikace funguje na zaklade tzv. ratingl, které jsou stanoveny pismeny od A (nejlepsi)
po F (nejhorsi) a které vychazi z vypocti fin. ukazateld. Hodnoceni je pak stanoveno pomoci
dvou modelq, a to: bonitniho modelu, ktery udava aktualni stav organizace a bankrotniho
modelu, jehoz vysledkem jsou vyhledy do nasledujicich obdobi. Vzhledem k rozdilnosti
raznych druhti NNO naleznete na téchto internetovych strankach dveé kalkulacky, prvni pro
servisni (neboli vefejné prospésné) organizace a druhou pro Clenské (neboli vzajemné
prospésné) organizace.

Do kalkulacky jsou nasledné zadavana zakladni specifika organizace, jako je naptiklad
pocet zaméstnancu, ¢i sidel; dale pak polozky z rozvahy a vykazu ziskt a ztrat, a to u
nékterych polozek i z let minulych. Po zadani vSech téchto prvki je mozné se dozveédét nejen
hodnoceni ze Skaly A-F, ale i zobrazit hodnoceni slovni, které vysledek pomuze lépe
pochopit. Jak uz bylo zminéno, na strance s vysledky je hodnoceni aktualniho finan¢niho
zdravi a hodnoceni jednoroc¢niho vyhledu fin. zdravi, které dale obsahuje posudek z riznych
pohledd, napt. z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroju, z pohledu bézné likvidity, ¢i

z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv (fikane.cz, 20211).

' Kalkulacka financniho zdravi neziskové organizace [online]. 2021 [cit. 2021-8-20]. Dostupné z:
https://www.fikane.cz
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Vzorce pro financni analyzu

Nasledujici tabulka obsahuje vzorce, které budou v praktické Casti prace pouzity pro
vypocty financ¢ni analyzy.

Tabulka 1 Vzorce pro financni analyzu

Optimalni
Ukazatel Znak Vzorec hodnota
2 vynosy z hlavni ¢innosti 00
hlavni ¢innosti = - s ¥
Autarkie A naklady z hlavni Cinnosti 1(100 %)
(Krechovska,

vynosy z hospodatské ¢innosti | Hejdukova,

A y = ,
hosp. &innosti = paklady z hospodatské Einnosti | Hommerova.
2018)
* 100
Rentabilita
i sk danéni (EAT
vlastniho ROE ROE — zisk po z fmem. (, ) « 100
kapitalu vlastni kapital
Rentabilita
trzeb ROS zisk po zdanéni (EAT
e Ros = Sk po zdanenl (EAT)
trzby
Rentabilita
: 7 VHh darské ¢i ti
nakladi hosp. | ROC ROC = — 0spo arswe cz/nvn.os i 100
dinnosti naklady hospodarské ¢innosti

Mira pokryti

ztraty z hlavni | Z” 7 — zisk hospodarské ¢innosti + 100

&innosti ztrata hlavni Cinnosti

ziskem hosp.

¢innosti
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Okamzita

likvidita LI _ kratkodoby fin.majetek 0,9-1,1
~ kratkodobé zavazky (RiEkoVA,
2019)
Pohotova 1
likvidita LII I = kratkodoby fin. majetek + pohledavky | (Krechovska,
B kratkodobé zavazky Hejdukova,
Hommerova,
2018)
Bézna likvidita
LIII obéina aktiva 1,5-2,5
LIl = — —
kratkodobé zavazky (Rigkova,
2019)
Obrat kapitalu
vynos
obrat kapitalu = Y ~ 4 -
celkova pasiva
Obrat celkovych
kti trzb
akty obrat celk. aktiv = —— Y - —
celkovy vloZeny kapital
Ukazatel <50 %
éritelskéh cizi kapital (Rickova,
veritelskeho debt debt ratio = ~ P — %100 2019)
rizika ratio celkova aktiva
Koeficient >50 %
fi Ani i vlastni kapital (Rickova,
samofinancovani | equity equity ratio = , p al 0o .
ratio celkova aktiva

Zdroj: Kraftova, 2002; Rackova, 2019; Krechovska, 2018
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vymezeni neziskového sektoru

Ceské narodni hospodafstvi je mozné rozdélit na ziskovy a neziskovy sektor. Do
ziskového sektoru, jehoz hlavnim cilem, jak jiz vyplyva z nazvu, je vytvoreni zisku fadime
sluzby a prumysl. Neziskovy sektor je charakteristicky tim, ze svij zisk nerozdé€luje mezi
vlastniky organizace, ale vyuziva jej k realizaci svého poslani, ¢i investici do nového
vybaveni (Fri¢, 2001).

Pfi definovani neziskovych organizaci se setkdvame s nékolika pojmy, jejichz rozdil
je Casto sporny, jedna se o neziskovy sektor, obCansky sektor, tieti sektor a verejny sektor.
Neziskovy sektor predstavuji organizace, které spliuji charakteristiky tzv. strukturalné-
operacionalni definice, ktera bude podrobné popsana dale. Obcansky sektor predstavuje
v podstaté to samé, jako sektor neziskovy, Ci tfeti sektor, rozdil je vSak v pohledu na
financovani, jelikoZ obCansky sektor, jako SirSi pojem, mize byt financovan jak soukrome,
tak vefejné. Verejny sektor realizuje verejné sluzby ve vefejném zajmu, a to pod vefejnou
kontrolou a predstavuje vefejnou ¢ast neziskového sektoru (Boukal, 2007)

Timto tématem se zabyva napiiklad Svéd Pestoff, ktery &leni NH na sektory podle tii
hledisek, a to na vefejny sektor proti sektoru privatnimu, dale neziskovy sektor a sektor
ziskovy a v neposledni fad€ neformalni sektor a proti nému sektor formalni.

Tato prace se bude zabyvat nestatnimi neziskovymi organizacemi, které jsou soucasti
tzv. tfetiho sektoru, ktery se na Pestoffovo schématu, ktery je vyobrazen na nasledujicim
obrazku, naléza v kruhu uprostied a je tedy sektorem na pomezi statu, trhu a komunity a
existuje jak ve verejné, tak soukromé podobé. Konkrétné nestatni neziskové organizace poté
naleznete pod preruSovanou carou v soukromé casti tfetiho sektoru. Obrazek znazoriuje
pouze modelové zobrazeni schématu, a tak jsou znazornéné hranice sektord pouze

orientacni, nejsou pevné dany (Novotny, 2004)
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Obrazek 1 Schéma narodniho hospodafstvi

FORMALNI NEZISKOVY

o ZISKOVY
NEFORMALN

Treti sektor VEREJNY

SOUKROMY Neziskovy
soukromy

(Dobrovolné neziskové
organizace)

(Soukromé firmy)

TRH

(Domécnosti, rodiny)

KOMUNITY

Zdroj: Novotny, 2004
3.1.1 Rozdéleni neziskovych organizaci

Organizace neziskového sektoru je mozné délit podle mnoha hledisek, obecné se
vSak déli zejména podle miry vefejného prospéchu na organizace vzajemné prospesné a
vefejné prospesné.

Organizace vzajemné prospésné — Slouzi zejména zajmu svych clend, jejich
hlavnim cilem tak neni vefejny prospéch, to ov§em nevylucuje, ze mohou slouzit 1 obecnému
zajmu. Byly vytvoreny na zakladé urcitého spolecného zajmu svych ¢lend, nebo socialniho
postaveni, koni¢kua, ¢i vékové skupiny. Jedna se tedy naptiklad o sportovni kluby, ¢i profesni
sdruzeni.

Organizace verejné prospé$né — Hlavnim ucelem téchto organizaci je praveé vetejny
prospéch a sluzba zajmim vetejnosti. Tyto organizace neslouzi pouze uzké skuping lidi,
nybrz v§em, ktefi takovouto sluzbu potrebuji (Fric, 2001)

Dal§im kritériem, podle kterého je mozné neziskové organizace rozdélit je podle
zakladatele a to na:

Verejné neziskové organizace — Jedna se o organizace, které¢ byly zalozeny
vefejnou spravou, tedy spravou statni, ¢i samospravnym celkem, tedy obci, ¢i krajem

Soukromé neziskové organizace — Organizace zalozené fyzickou, nebo pravnickou

osobou.
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3.2 Nestatni neziskové organizace

Mezinarodné uznavana definice nestatniho neziskového sektoru pochéazi od Salamona
a Anheiera, ktefi pfisli s tzv. strukturalné-operacionalni definici, podle které maji neziskové
organizace urCité zakladni rysy. Tyto organizace jsou alespori CasteCné institucializované,
dale maji soukromou povahu, nerozdéluji zisk mezi své vlastniky, jsou samospravné a

autonomni, také jsou dobrovolné (Boukal, 2007).

3.2.1 Pravni formy nestatnich neziskovych organizaci

V soucasné dob& mohou v Ceské republice existovat NNO v nékolika pravnich formach
a to: spolky a pobo¢né spolky, nadace a nada¢ni fondy, cirkevni pravnické osoby (resp.
ucelova zarizeni cirkvi), obecné prospésné spolecnosti a nové i ustavy a Skolské
pravnické osoby. Obcanska sdruzeni a jejich organizacni jednotky, vsak jiz podle Nového
obcanského zakoniku nemohou nadéle vznikat a stavajici se pfemenily praveé ve spolky a
poboc¢né spolky, popfipadé méli moznost stat se ustavem, ¢i socialnim druzstvem. NOZ
zrusil pravni formu obecné prospésné spoleCnosti a nemohou tedy dale vznikat, ale jiz

existujicim tato pravni forma zistala.

Spolky jsou dle NOZ samospravnymi subjekty, do jejichZ ptisobeni muze stat zasahovat
jen v minimalnim rozsahu, pokud je to nezbytné k ochran€ verejného z4jmu, a to v mezich
zakona. Vznikaji zapisem do vefejnych rejstiikt, ve formé pravnické osoby soukromého
prava. Spolky jsou zakladany za ucCelem uspokojovani zajmu, jez se jejich zakladatelé
zavazali napliiovat. Spolek muze dale zalozit pobo¢ny spolek, jehoz pravni osobnost je

odvozena od spolku hlavniho (usneseni vlady CR &. 608/2015?).

Nadace oproti spolkiim postradaji osobni slozku a jedna se o ucelova sdruzeni majetku.
Zakladaji se za uCelem dobrocCinnosti (napt. podpora konkrétni skupiny osob, nebo takeé jako
obecné prospésné (ochrana kulturnich pamatek, lidskych prav atp.). Nadacim je nové
umoznéno podnikat, a to v ramci vedlejsi Cinnosti, zisk z tohoto podnikani vSak musi byt

vyuzit na podporu ¢innosti hlavni.

2 Statni politika vitci nestdtnim neziskovym organizacim na léta 2015-2020 [online]. 2021 [cit. 2021-8-22].
Dostupné z: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/statni_politika.pdf
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Nadac¢ni fondy se od nadaci lisi tim, ze nemaji omezenou minimalni hodnotu mozného
vkladu. Vzhledem k tomu, Ze nadacni fondy neexistuji pfili§ dlouhou dobu, jelikoz po
vyuziti jejich penéz na dany ucel zpravidla zanikaji, nemaji tyto fondy ani nadacni jistinu, ¢i
kapital. Je vS§ak mozné nadacni fond pretransformovat na nadaci, ovSem pouze v piipad¢, ze

to dovoluje zakladatelska listina fondu (Pelikanova, 2016).

Ustavy jsou novou pravni formou podle NOZ, jejich cilem je provozovat &innost
prospésnou vefejnosti a jejich povinnosti je pfi této Cinnosti nediskriminovat, tedy umoznit
pristup k jejich sluzbach vSem, ktefi splni pfedem stanovené podminky, a to bez rozdilu
ceny. Ustav v NOZ nahradil tzv. OPS, tedy obecné prosp&sné spole¢nosti a lisi se od nich
jen v nékolika vécech. Tato pravni forma je vhodna predevsim pro organizace poskytujici
sluzby, jejichz zakladna ¢lend je pouze formalniho charakteru, jelikoz nema ¢leny. Ustav
vznikd zapisem do vefejného rejstiiku a ma moznost provozovat podnikatelskou Cinnost,

svUj zisk vSak vyuziva vylucné pro dalsi rozvoj organizace (Pelikanova, 2016).

3.2.2 Rozdéleni nestatnich neziskovych organizaci

Podle satelitniho uétu CSU je mozné NNO klasifikovat podle oblastni &innosti tedy
klasifikace CZ-COPNI neboli Klasifikace sluzeb neziskovych instituci slouzici

domacnostem podle ucelu.

Kategorie CZ-COPNI: bydleni, zdravotnictvi, rekreace, sport a kultura, vzdélavani,
socialni péce, nabozenstvi, politické strany, odborové a profesni organizace, ochrana

zivotniho prostredi, sluzby jinde neuvedené.

Tato klasifikace je zalozena na mezinarodni klasifikaci COPNI neboli Classification of
the Purposes of Non-Profit Institutions (CSU, 2021).

Dale je mozné NNO klasifikovat podle Hlavnich oblasti statni dotacni politiky vuci
NNO, které jsou zpracované v RVNNO, jedna se o tyto oblasti: télesna vychova a sport,
kultura, zivotni prostfedi a udrzitelny rozvoj, socialni sluzby, zahrani¢ni aktivity, narodni
mensiny a etnické skupiny, romska mensina, péce o zdravi a zdravotni prevence, rizikové
chovani, boj s korupci, protidrogova politika, ochrana spotiebitele a najemnich vztahd,
vzdélavani a lidské zdroje, déti a mladez, rodinna politika, rovné piilezitosti Zen a muzu a

ostatni (usneseni vlady CR ¢&. 608/2015).
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Dale je mozné nestatni neziskové organizace rozdélit také podle jejich funkce a to na:

servisni, advokaéni, zajmové a filantropické (usneseni vliady CR &. 608/2015)

3.3 Financovani nestatnich neziskovych organizaci

Zakladem toho, aby neziskova organizace mohla uspésné fungovat je cetnost
nejrizngjsich zdrojt, dulezité je pfitom nemit jeden primarni zdroj, jelikoz by pak na ném
byla organizace prili§ zavisla. Pfedpokladem pro ziskani zdroju je predevsim dobry vztah
s vefejnosti a poslani, které lidi oslovi, jelikoz mnoho zdroju pfichazi pravé od vefejnosti ve
formé dart. StéZejni je také udrzovat dobrou povést organizace, jelikoz dalSim zdrojem jsou
vefejné rozpoCty. Kde presné tedy mohou neziskové organizace shanét zdroje financi?
Nejvétsim zdrojem jsou vefejné instituce, tedy ministerstva, krajské a obecni urady atp.,
dal§imi zdroji jsou nadace, nadacni fondy, jednotlivci ¢i firmy a organizace (darci) a
v neposledni fadé klienti podniku, nebo dotace z fondu EU.

Stézejni je také zpusob ziskavani financnich zdroju, s kazdym moznym zdrojem je
totiz tfeba komunikovat jinym zptisobem. Jde napiiklad o zadosti o dotace, dale pak vetejné
sbirky za urCitym ucelem, benefi¢ni akce poradané organizaci, ¢i pifimé osloveni darcu, a to
jak telefonicky nebo emailem, tak naptiklad na webovych strankach organizace (Pelikanova,

2016; Sedivy, 2017).

3.3.1 Zdroje financovani

Zdroje financovani je mozné d¢lit podle nékolika kritérii, podle Pelikanové (2016)
se jedna o tyto kategorie: dle charakteru zdroje, tedy finan¢ni a nefinancni zdroje; dle
geografického puvodu zdroje, kdy se jedna o domaci zdroje a zdroje zahrani¢ni; dle
prostiedkll organizace, sem je mozné zaradit interni a externi zdroje; dle zptisobu nabyti,
kam patfi zdroje ptimé a nepiimeé; v neposledni fad¢ se jedna o déleni dle typu vlastnictvi
zdroje, kde zdroje délime na vetejné a soukromé. V praxi se tyto zdroje rizn€ kombinuji.

Vyznamnym zdrojem krome jiz vySe zminénych je také predevsim vlastni podnikani,
tedy samofinancovani, a to prodejem vlastnich sluzeb a vyrobku, ¢i pronajmy vlastniho
majetku. Optimalni je co nejvys§i mira samofinancovani, jelikoz ta znamena vy$§i miru
nezavislosti na externich zdrojich. Tento zdroj financi ma mnoho vyhod, jako napftiklad
svobodu ve vyuzivani financnich prostfedkd, dale také plynulost, sjakou penize do

organizace piichazeji (Pelikanova, 2016).
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3.3.2 Evropské fondy

Finanéni zdroje z Evropskych fondi jsou uvoliiovany prostrednictvim statu, nejedna
se vSak o penize ze statniho rozpoctu. Stat pusobi jako zprostiedkovatel a uvoliiuje penize
pomoci narodnich operacnich programu. Prostiedky z Evropskych fondi jsou pro vétsinu
NNO bohuzel nedostupné, jelikoz se jejich rozdé€lovani fidi pfedpisy EU. Pro ty, ktefi vSak na
tyto dotace dosahnou se jedna o velmi vyznamny zdroj, jelikoz jsou dotace Casto viceleté a
jedna se zpravidla o vyssi ¢astky nez z vnitrostatnich zdroja. EU klade na vyuziti té€chto zdroju
velké naroky, a tak je dilezité mit dostateCné personaln€ zajistény chod organizace (usneseni

vlady CR & 608/2015).

3.3.3 Fundraising

Termin fundraising je mozné volné prelozit jako ,,navySovani fonda ¢i zdroju®. Jedna
se o systematickou Cinnost slouZzici k zajisténi finan¢nich, ale i nefinanénich zdroju slouzicich
pro uspésné fungovani neziskové organizace, tedy dosazeni jejiho poslani.

Pomoci fundraisingu je mozné ziskat nejen financni zdroje, ale napfiklad i zdroje
hmotné, rizna prava, dale pak pracovni silu, nebo také sluzby.

Hmotné zdroje v tomto ptipadé predstavuji konkrétni hmotné dary, kdy osloveny
subjekt namisto penéz daruje organizaci véc potiebnou k jejimu fungovani, jako naptiklad
stavebni material, nabytek, ¢i naptiklad pocitace. Poskytnuti prav je provedeno umoznénim
NNO vyuzivat naptiklad webové stranky subjektu pro svou propagaci. Pracovni sila je poté
darovana prostiednictvim firemnich dobrovolnikt, tedy zaméstnancti osloveného podniku, za
které tento podnik hradi nadklady na jejich Cinnost. V neposledni fadé je také mozné
prostiednictvim fundraisingu ziskat od subjektt sluzby, jako je napfiklad poradenstvi nebo
nejruzn€jsi specializovana skoleni pro zaméstnance organizace.

Fundraising mize byt v organizaci zajistén fundraiserem, ale i napfiklad feditelem
organizace, dobrovolnikem, ¢i ¢lenem spravni rady.

Fundraiser je pozice v organizaci, jejiz ¢innosti je pravé fundraising. Na této pozici
muiizeme najit jak jednoho ze zaméstnancli NNO, tedy interniho fundraisera, tak externiho
specialistu, ktery se vénuje zpracovani zadosti, organizaci vefejnych akci a sbirek, ¢i zajistuje
cely fundraising. Naplni prace fundraisera je tedy hledani zdroju pro organizaci. Jde
predevsim o vyhledavani moznych granti, dotaci, praci se sponzory, ¢i motivaci
individualnich darca. Stale Cast€ji ma fundraiser v popisu prace také propagaci, marketing

nebo tvorbu projekti (Boukal a kol. 2013; Sedivy, Medlikova, 2017).
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Jak uvadi 1 kniha The Handbook of Nonprofit Governance (2010) je dobré kromé
fundraisera a jeho tymu do tohoto procesu zapojit také ¢leny spravni rady, jelikoz jejich ticast
na fundraisingu dava svétu jasné znameni, ze je organizace oddana svému cili a Ze rada se
stara o jeji budoucnost.

Fundraising je v dnesSni dobé realizovan predev§im prostiednictvim internetu. At uz
se jedna o zalozeni sbirky v bance s platebni branou na webovych strankach organizace, ¢i
informace o potiebach organizace, dale zde mizeme najit také pozvanky na benefi¢ni akce,
nebo i seznam darcu.

Internet je také v soucasnosti jednim z nejCastéjSich prostredkd pro komunikaci
s firmami, a tedy i potencialnimi sponzory. Stale je vSak osobni kontakt s darci stézejni
soucasti fundraisingu, nejuspesnéjsi jsou poté pravé benefini akce, které prilakaji 1 mladé
lidi, kteti diky této udalosti daruji organizaci penize i pfesto, Ze by je to za béznych okolnosti

nenapadlo (Heyman, 2015).

3.4 Financni analyza

Finan¢ni analyzou rozumime interpretaci a hodnoceni financ¢nich Gdaji obsazenych
v ucetnich vykazech. Hodnoti jak souCasnou financni situaci firmy, tak jeji minulost a
predpovida jeji budoucnost. Zakladem pro hodnoceni podniku, je jeho ti€etnictvi, to se viak
zabyva jen urCitym ¢asovym usekem, a tak data jim ziskana musi byt pro tcely posouzeni
finan¢niho zdravi organizace podrobena analyze (Ruckova, 2019).

Vysledky finan¢ni analyzy jako takové jsou nepostradatelnym zdrojem informaci,
nebot’ ukazuji vedeni firmy spravny smér pro rozvoj. Napomahaji spravnému rozhodovani
o budoucnosti firmy, jelikoz ukazuji i jeji minulost, ze které se muze firma poucit, nebot’ se

analyza nejcastéji provadi v porovnani s minulymi roky (Knapkova, 2017).

3.4.1 Zdroje pro financni analyzu

Presnost vysledkt finan¢ni analyzy je zavisla predev§im na zdrojich vstupnich
informaci, a tak musime vzit v ivahu vSechna data, kterd mohou vysledky ovlivnit. Zdrojem
takovychto dat jsou pfedevsim ucetni vykazy, tedy rozvaha, vykaz zisku a ztraty a také tzv.
cash flow neboli prehled penéznich tokd. Tyto informace se daji ziskat naptiklad z vyrocni
zpravy organizace, Ci v rejstiiku firem, ktery je dostupny na portalu Justice.cz (Knapkova,

2017).
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Rozvaha poskytuje pohled na majetek firmy na strané aktiv, dale pak zdroje
financovani tohoto majetku (pasiva), kde nas zajima predev§im vyse a pomér vlastniho a
ciziho kapitalu a v neposledni fadé také financni situace firmy, tedy predevsim vysledky
hospodareni. Hodnoty polozek v rozvaze jsou vzdy zaokrouhleny na tisice. Jedna se o
bilan¢ni rovnici, je tedy nezbytné nutné, aby se aktiva a pasiva rovnala. V nasledujici tabulce

je mozné vidét zakladni rozdéleni aktiv a pasiv.

Tabulka 2 Zakladni struktura rozvahy neziskovych organizaci

Rozvaha k 31.12.20XX

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni zdroje
Kratkodoby majetek Cizi zdroje

Zdroj: Dokumenty pro neziskové organizace uctujici dle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb.-Rozvaha a

vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu za rok 20203

Aktiva se dale ¢leni a fadi podle likvidity, tedy doby, po kterou se uZivaji, v CR
konkrétné od nejméné likvidnich (dlouhodoby majetek a stala aktiva) az po ty, které jsou
nejlikvidnéjsi (majetek kratkodoby).

Pasiva se jiz nedéli z hlediska €asu, nybrz rozliSujeme zdroje vlastni a cizi.

Vykaz zisku a ztraty predstavuje piehled vSech nakladd a vynosu organizace a jeji
vysledek hospodareni za urcité obdobi. V tomto ucetnim vykazu zjiStujeme piedevs§im vliv
jednotlivych polozek na vysledek hospodareni. Jedna se o vyznamné informace slouzici
k hodnoceni ziskovosti dané organizace (Rackova, 2019).

Vynosy je mozné definovat jako penézni Castky, které organizace ziskala ze své
¢innosti v daném obdobi a at’ uz doslo k jejich inkasu, ¢i nikoli. Néklady jsou poté penézni
Castky vynalozené za ucelem ziskani vynosu, a to i pokud v tomto obdobi nedoslo k jejich
zaplaceni.

Vysledek hospodareni organizace je poté tvoien rozdilem mezi celkovymi vynosy a
naklady. Pokud nam vyjde kladny vysledek, ziskavame zisk, pokud naopak zaporny, poté
dochazi ke ztrate¢ (Knapkova, 2017).

3Dokumenty pro neziskové organizace uctujici dle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb. - Rozvaha a vykaz zisku a ztraty
ve zkrdaceném rozsahu za rok 2020. [online]. 2021 [cit. 2021-9-15]. Dostupné z: https://www.bvmaudit.cz/ke-
stazeni
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Nasledujici tabulka ukazuje polozky vykazu zisku a ztraty pro neziskové organizace
ve zkraceném rozsahu. Vsechny polozky se dale zaznamenavaji zvlast pro hlavni a

hospodatskou €innost firmy.

Tabulka 3 Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu pro rok 2020 pro neziskové organizace

A. Naklady B. Vynosy

L Spottebované nakupy a L. Provozni dotace
nakupované sluzby IL. Prijaté piispévky

IL. Zmeény stavu zasob vlastni III.  Trzby za vlastni vykony a
¢innosti a aktivace zbozi

III.  Osobni naklady IV.  Ostatni vynosy

IV.  Dang a poplatky V. Trzby z prodeje majetku

V. Ostatni naklady Vynosy celkem

VI.  Odpisy, prodana majetek,
tvorba a pouziti rezerv a C. Vysledek hospodareni pred
opravnych polozek zdanénim

VII. Poskytnuté prispévky D. Vysledek hospodareni po

VIII. Dan z piijmu zdanéni
Naklady celkem

Zdroj: Dokumenty pro neziskové organizace uctujici dle vyhlasky €. 504/2002 Sb.-Rozvaha a

vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu za rok 2020*

Prehled o penéznich tocich neboli cash flow zaznamenava penézni piijmy a vydaje
podniku. Na rozdil od vykazu ziska a ztraty, ktery zaznamenava naklady a vynosy bez
ohledu na to, zda v daném obdobi opravdu dochazi k pfijmu, ¢i vydaji udava cash flow

realny obraz prichozich a odchozich penéznich prostredkii (Knapkova, 2017).

* Dokumenty pro neziskové organizace tictujici dle vyhlasky & 504/2002 Sb. - Rozvaha a vykaz zisku a ztraty
ve zkrdaceném rozsahu za rok 2020. [online]. 2021 [cit. 2021-9-15]. Dostupné z: https://www.bvmaudit.cz/ke-
stazeni
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3.4.2 Ukazatele finanéni analyzy

Finan¢ni analyza v zékladu pracuje s n€kolika ukazateli, které vychazeji z ucCetnich
vykazu, Cisel znich odvozenych, ¢i dalSich zdrojii. Standartné tyto ukazatele délime na
absolutni, rozdilové a pomérové. V soucasnosti je vSak vyuzivano spiSe déleni jiné, a to na
ukazatele extenzivni (objemové) a intenzivni (relativni). Mezi extenzivni ukazatele je
mozné dale zafadit ukazatele stavové, rozdilové, tokové a nefinancni. Do skupiny
intenzivnich ukazatelli poté patii stejnorodé a nestejnorodé.

Extenzivni ukazatele predstavuji informace o rozsahu a objemu analyzované
polozky, u zakladnich uCetnich vykazu tedy predstavuji mnozstvi penéznich jednotek.
Stavové veliiny jsou vazany k urcitému okamziku (data z rozvahy), zatimco veliCiny tokové
se vztahuji k casovému intervalu (polozky vykazu zisku a ztraty). Rozdilové ukazatele
predstavuji vzdy rozdil mezi skupinami aktiv nebo pasiv v témze okamziku. U nefinancnich
ukazateld poté vychazime z vnitropodnikového ucetnictvi, patii sem napriklad spotifeba
energie, mnozstvi zameéstnancu, ¢i mnozstvi zasob.

Intenzivni ukazatele ukazuji miru vyuzivani zdroju. Stejnorodé intenzivni ukazatele
jsou pomérem dvou extenzivnich ukazateld, které maji stejné jednotky, nestejnorodé

intenzivni ukazatele se pak tykaji ukazatelt s rozdilnymi jednotkami (Ruckova, 2019).

3.4.3 Metody finanéni analyzy

Mezi zékladni metody financ¢ni analyzy patfi zejména: Analyza stavovych
(absolutnich) ukazateld, analyza tokovych ukazatelt, analyza rozdilovych ukazateld a

analyza pomérovych ukazatelt.

3.44 Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelu

Analyza absolutnich ukazatell se zabyva majetkovou a financni strukturou
organizace. Vyuziva predevsim horizontalni analyzu a vertikéalni analyzu.
Horizontalni analyza, nebo také analyza trendt, se zabyva srovnanim vyvoje v Casovych
radach, porovnava tedy zmény polozek v ¢ase, je nutné stanovit dostatecné dlouhou ¢asovou
fadu, aby dochazelo k co nejmensim nepiesnostem ve vypoctech (Rickova, 2019; Knapkova

2017).
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Pro vypocet horizontalni analyzy se pouzivaji dva vzorce a to nasledujici:

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

5 (absolutni zména * 100)
%zména =

ukazatel;_,
kdy t = oznaceni obdobi
Tento vypocet slouzi k porovnani nakladi a vynost za vice ucetnich obdobi
(Knapkova, 2017).
Vertikalni analyza se zabyva predevSim wvnitini strukturou absolutnich ukazatelt.
Poméiuje polozky ucetnich vykaza s celkovou sumou aktiv, ¢i pasiv, tato metoda prispiva
k moznosti porovnavat ucetni vykazy s predchazejicim obdobim (Knapkova 2017).

Vzorec pro vypocet vertikalni analyzy je dle Otrusinové a Kubickové (2011):

B;

* 100
¥ B,

Pi:

Kdy:

Pije podil i-té polozky;

2 Bije souhrnna polozka;

i je poradové cislo polozky (od 0 do n)
n je pocet polozek

3.4.5 Analyza pomérovych (intenzivnich) ukazatelt

Analyza pomérovych ukazatelii patfi k nejpouzivanéj§im metodam finan¢ni analyzy.
Je mozné do ni zaradit ukazatele rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti, kapitalového
trhu, ¢i cash flow (Rackova, 2019).

Je jednou z nejoblibenéjSich metod v prvni fad€ proto, ze umoziuje ziskat rychlou
predstavu o financ¢ni situaci podniku. Jeji podstatou je to, ze dava do poméru rizné polozky
rozvahy a vykazu zisku a ztraty, diky tomu lze tedy vytvofit mnoho ukazatelti (Knapkova,
2017).
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3.4.6 Likvidita

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku pfeméfiovat sva aktiva na penézni prostredky
a témi kryt vSechny splatné zavazky. Nizka likvidita miuze predstavovat problém. Délime ji
na likviditu béznou, pohotovou a okamzitou.

Bézna likvidita (current ratio) predstavuje, kolikrat jsou obézna aktiva vyssi, nez
kratkodobé zavazky (Scholleova, 2017). Zjednodusené feCeno tato hodnota vypovida o tom,
kolikrat by organizace mohla uspokojit své véfitele, kdyby promeénila vSechna ob&zna aktiva
na hotovost (Rickova, 2019).

obézna aktiva

sy likvidita =
bézna likvidita kratkodobé zavazky

Doporucena hodnota se lisi v riznych publikacich, vétsinou se v§ak pohybuje okolo
rozmezi 1,8 — 2,5 (Scholleova, 2017), pro neziskové organizace je poté optimalni hodnota

v rozmezi 1,5 — 2,5 (Ruckova, 2019).

Pohotova likvidita (quick asset ratio) je pfisnéjSim stupném bézné likvidity.
Vypocita se tak, ze od obéznych aktiv odeCteme ty nejméné likvidni, tedy zasoby, které se
nejhure preménuji na penézni prostiedky. U neziskovych organizaci je tedy stejna, jako
likvidita bézn4, jelikoz tyto podniky netvoii zasoby zbozi, pokud se ovSem nejedna o
neziskovou organizaci, ktera provozuje vedlejsi hospodarskou ¢innost (Knapkova, 2019;

Scholleova, 2017).

kratkodoby fin.majetek + pohledavky

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Optiméalni hodnotou pro pohotovou likviditu je vysledek okolo hodnoty 1. Je také
nezbytné pohledavky klasifikovat podle pravdépodobnosti jejich splaceni (Krechovska,

Hejdukovéa, Hommerova, 2018).

Okamzita likvidita (cash position ratio) je pomérem financniho majetku a
kratkodobych zavazki. Mezi finan¢ni majetek se poté pocitaji kromé penéznich prostredka
na bankovnich tctech, ¢i v pokladné i kratkodobé obchodovatelné cenné papiry. (Knapkova,

2019; Scholleova, 2017).
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kratkodoby fin.majetek

okamzita likvidita = kratkodobé zavazky

Pro okamzitou likviditu je doporu¢ovana hodnota v rozmezi 0,9-1,1 né€kdy vsak byva

dolni hranice snizena az k 0,2 (Rackova, 2019).

3.4.7 Rentabilita

Rentabilita neboli vynosnost kapitdlu udava schopnost podniku dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitdlu a vytvaret nové zdroje. Obecné je mozné rentabilitu
charakterizovat jako pomér zisku k vlozenému kapitalu. Zisk jako takovy je mozné dale
rozdélovat na nékolik kategorii, pro finan¢ni analyzu jsou vSak nejdilezit€jsi pouze tfi. Prvni
kategorii je EBIT neboli zisk pfed odectenim urokl a dani. Druhou kategorii je EAT, ktery
predstavuje zisk po zdanéni, jinak také Cisty zisk. Ve vykazu zisk a ztraty je vyjadien jako
vysledek hospodareni za b&zné iCetni obdobi. Posledni kategorii je EBT, tedy zisk pred
zdanénim. Data potfebna pro vypocty nalezneme tentokrat ve vykazu zisku a ztraty a rozvaze
(Réickova, 2019).

Rentabilita vlastniho kapitilu (Return on equity = ROE) vyjadiuje s jakou
efektivitou dokéaze organizace reprodukovat kapital vlozeny jejimi vlastniky. Zjistuje kolik

mozného Cistého zisku 1ze ziskat za jednu korunu investovanou vlastniky.

zisk po zdanéni (EAT)
= *

ROE = 100

vlastni kapital

Rentabilita trzeb (Return on sales = ROS) udava schopnost podniku dosahnout
zisku z jedné koruny trzeb. V praxi se v Citateli muze pocitat jak s EBIT, tak EAT, ve

jmenovateli pak nalezneme trzby (Ruckova, 2019; Scholleova, 2017).

zisk po zdanéni (EAT)
ROS = - * 100
trzby

Rentabilita nakladu hospodarské Cinnosti vyjadiuje efektivnost a poméfuje zisk

z dopliikové tedy hospodarské cinnosti a naklady stim souvisejici. Hodnoty tohoto
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ukazatele by se vzdy méli pohybovat v kladnych ¢islech, pokud dlouhodobé vychazi zaporny

vysledek méla by organizace tuto ¢innost ukoncit.

VH hospodarské ¢innosti

rentabilita s qai A ské i ;= — 0 -+ 100
nakladl hospodarské cinnosti naklady hospodarske ¢innosti

3.4.8 Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodarské ¢innosti

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodarské ¢innosti pfedstavuje miru
toho, jak zisk z hospodarské Cinnosti pokryva ztratu Cinnosti hlavni, a to v procentech.
Ukazatel pocitame pouze v piipad€, kdy v hlavni ¢innosti dochazi ke ztraté a pokud se
vysledek hospodatfeni hospodarské Cinnosti nerovna nule.
zisk hospodarské Cinnosti

"o__

* 100

ztrata hlavni ¢innosti

Znacka Z*‘ ve vySe zminéném vzorci predstavuje miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti
ziskem z hospodarské Cinnosti. Zisk hospodaiské ¢innosti vyjadiuje vysledek hospodareni
z hospodarské cCinnosti v kladné hodnoté. Ztrata hlavni cCinnosti vyjadiuje vysledek
hospodafeni zhlavni Cinnosti, a to v hodnot¢ zaporné (Krechovska, Hejdukova,

Hommerova, 2018).

3.4.9 Autarkie

Autarkie hodnoti sobéstacnost neziskové organizace. Méfit ji je mozné na bazi piijma
avydaju, ¢i naklada a vynost. Autarkii na bazi vynosu a nakladd, pokud jde o hlavni ¢innost,
rozumime miru, jakou je organizace schopna pokryt své naklady ziskanymi vynosy. Tento
ukazatel je v ramci hodnoceni neziskové organizace jeden z nejvyznamnéjsich, jelikoz prave
mira sobéstacnosti je pro tyto organizace velmi dulezita. Optimalni hodnotou je hodnota 100

% a vyssi.

vynosy z hlavni ¢innosti

Autarkie ;== — - 100
hlavnicinnostl = paklady z hlavni &innosti
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2 i vynosy z hospodarské ¢innosti 100
utarkie A¥ské &i i = — TN ET ;¥
hospodatske cinnostt = 4k lady z hospodaiské Einnosti

Autarkie na bazi piijmt a vydaji predstavuje miru, kterou jsou vydaje organizace
pokryty jejimi piijmy. Idealni hodnotou je opét hodnota vyssi, nez 100 %, pokud tuto
hodnotu vyrazné prevysuje je tieba se zamyslet nad zpisobem vyuZiti takto piebyvajicich

finan¢nich prostiedkt (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

_ prijmy
Autarkiepyijmy-vydaje = vydaje * 100

3.4.10 Aktivita

Tyto ukazatele predstavuji schopnost organizace efektivné hospodafit s majetkem
spolecnosti, tedy jejimi aktivy. Do skupiny ukazatelt aktivity je mozné zaradit rychlost, nebo

dobu obratu a to kapitalu, ¢i napfiklad zavazka.

Obrat kapitalu &ni zdroje, které byly vlozeny do produkce. Citatel vzorce pro
vypocet tohoto ukazatele udava vynosy, které v sobé obsahuji jak dotace, tak vynosy
z hospodarské ¢innosti, ¢i rizné poplatky. Ve jmenovateli se nachazi samotny kapital, (nebo
také celkova pasiva), ktery je praimérem kapitalu v ramci sledovaného roku. Optimalni je
dosahnuti co nejvy$si hodnoty tohoto ukazatele (Krechovska, Hejdukova, Hommerova,

2018).

vynosy
celkova pasiva

obrat kapitalu =

Dal§im ukazatelem z této skupiny je ukazatel obratu celkovych aktiv, ktery lze
oznacit také jako vazanost celkového vlozeného kapitalu. Jinymi slovy se tedy jedna o pomér

trzeb vici celkovému vlozenému kapitalu neboli aktivim (Ruckova, 2019).

trzby

obrat celkovych aktiv = celkovy vlozeny kapital
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3.4.11 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenosti rozumime to, ze podnik pro své fungovani vedle vlastnich zdroju
vyuziva i cizi finanéni zdroje, tedy vytvaii dluh. Ukazatele zadluzenosti vychazi predevsim
z dat obsazenych v rozvaze, jde tedy o analyzu rozvahovych polozek, na jejimz zakladé
odvozujeme miru financovani aktiv podniku cizimi zdroji. Mezi tyto ukazatele fadime
napfiklad ukazatel véfitelského rizika, ¢i koeficient samofinancovani.

Ukazatel véritelského rizika neboli debt ratio, predstavuje pomeér celkovych
zavazku k celkovym aktivim. Obecné plati ze s narastajici hodnotou tohoto ukazatele se

zvySuje i mira rizika véfiteli. Nemél by tedy nikdy dosahnout hodnoty vyssi 50 %.

cizi kapital

Debt ratio = 100

*
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani neboli equity ratio je dopliikovym ukazatelem
k ukazateli zadluzenosti a soucet téchto ukazatelG by mél dat dohromady hodnotu rovnou
¢islu 1 (100 %). Vyjadfuje miru financovani aktiv z vlastnich zdroju. Hodnoty by se méli

vzdy drzet nad hranici 50 % (Ruckova, 2019).

Eauit " vlastni kapital 100
= *
quity ratio celkova aktiva

3.4.12 Komplexni vypocty pomoci kalkulacky FIKANE

Fikane neboli kalkulacka finan¢niho zdravi nestatnich neziskovych organizaci byla
vytvofena Centrem pro vyzkum neziskového sektoru Ekonomicko-spravni fakulty
Masarykovy univerzity. Jedna se o on-line zdarma pfistupny software, ktery se zabyva
komplexnim vypoctem nejruznéjSich ukazatell pro zjiSténi spravného hospodareni
organizace. Prostredi kalkulacky je uzivatelsky velmi prehledné a je rozdéleno do dvou
sekci, a to sekci pro servisni, tedy verejné prospesné organizace a sekci pro organizace
Clenské neboli vzajemné prospésné.

Data pro vytvoreni kalkulaCky byla ziskana jednak z Registru poskytovatelt
socialnich sluzeb, z nichz byly vybrany nestatni neziskové organizace, a to z let 2014-2017
a Jjednak ze zakladnich organiza¢nich jednotek organizace Junak — Cesky skaut, z.s. kde byla
vyuzita data z let 2008-2018. Aplikace funguje na zakladé tzv. ratingt, které jsou stanoveny

pismeny od A (nejlepsi) po F (nejhorsi) a které vychazi z vypoctt fin. ukazateld. Hodnoceni
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je pak stanoveno pomoci dvou modeld, a to: bonitniho modelu, ktery udava aktualni stav
organizace, a bankrotniho modelu, jehoz vysledkem jsou vyhledy do nasledujicich obdobi.

Co se tyCe kalkulacky servisnich organizaci, ktera bude vyuzita v této praci, vypocet
je realizovan pomoci sedmi ukazatell, a to autarkie, likvidity, rentability, zadluzenosti a
dalsich, jako jsou dlouhodoby vyvoj vlastnich zdroji ¢i efektivita vedlejsi Cinnosti.
V piipadé ¢lenskych organizaci je vyuzito pét ukazatell, kterymi jsou rentabilita, mezirocni
vyvoj vynosu, dlouhodoby vyvoj vlastnich zdrojui, dlouhodoby vyvoj aktiv a dlouhodoby
vyvoj ¢lenské zakladny (fikane.cz, 2021°).

3.5 Dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi je vefejn€ prospesna ¢innost, vykonavana dobrovolnikem ze svobodné
vule, v jeho volném cCase, bez naroku na odménu. Dobrovolnicka ¢innost ¢i prace
predstavuje c¢innost vykonavanou dobrovolné dobrovolnikem. Dobrovolnickou ¢innost
muzeme rozd€lit na ¢innost formalni a neformalni.

Pokud mluvime o dobrovolnictvi formalnim, mysli se tim organizovana ¢innost fizena
zakonem ¢. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé. Dobrovolnik se v tomto piipad€ zapojuje
prostfednictvim organizace, kde podepisuje smlouvu, je zaskolen a pojistén. Neformalni
prace pak probiha mimo tento zakon, jedna se o neplacenou pomoc lidem, se kterymi

dobrovolnik neni v ptibuzenském vztahu (mvcr.cz, 2021°).

3.5.1 Dobrovolnictvi v neziskovych organizacich

Dobrovolnictvi v neziskové organizaci je v podstaté zakladnim kamenem fungovani
takovéto organizace, jelikoz mzdové naklady tvori ve vétsin€ pripadl nejvetsi Cast naklada,
timto zptisobem ma tedy organizace dostatek pracovniku, aniz by se ji tyto naklady
navysSovaly.

Dobrovolnictvi miizeme povazovat za urcitou formu nepenézniho daru, jelikoz daruji
svou pract a c¢as. Z urCitého pohledu se da dobrovolnictvi povazovat za oboustranné
vyhodné, jelikoz dobrovolnik timto zptisobem ziskava pracovni zkuSenosti, které muze

uplatnit pii hledani placeného zaméstnani (Vastikova, 2014).

5 Kalkulacka finanéniho zdravi neziskové organizace [online]. 2021 [cit. 2021-11-16]. Dostupné z:
https://www.fikane.cz

6 Rozvoj dobrovolnictvi v CR —Analyza o stavu dobrovolnictvi v zahranici a CR [online]. 2021 [cit. 2021-11-
18] Dostupné z: Www.mvcr.cz
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Jinou formou dobrovolnictvi kromé jednotlivei jsou firemni dobrovolnici. Ty
vysilaji nejriznéjsi firmy, predevsim ty, které vyznavaji spolecenskou odpovédnost firem.
U takovych dobrovolnikt tyto podniky hradi naklady na ¢as svych zaméstnanct a ocenuji
urCitym zpusobem jejich dobrovolnickou c¢innost. Tito pracovnici jsou v neziskovych
organizacich velmi vitani, jelikoz pfedstavuji profesionalni pracovni silu. Jedna se tedy opét
o nepen&zni dar tohoto podniku neziskové organizaci. Ukolem neziskové organizace je
vytvotit pro takovéto pracovniky vhodné pracovni prostiedi, jelikoz to muze zajistit

dlouhodobéjsi spolupraci s firmami, které tyto dobrovolniky poskytuji (Boukal, 2013).

3.5.2 Zpusoby ocenéni dobrovolnické prace

ZplUsobli ocenéni dobrovolnické prace nalezneme hned nékolik, ovSem lisi se
narocnosti jejich provedeni, a to Casovou, nebo administrativni. Prvni moznosti je hodnotit
dobrovolnickou praci podle spoleCenského dopadu, ktera je sice nejpfesnéjsi, zato je naro¢na
a velmi nakladna. Jako dal§i mizeme zminit napfiklad ocenéni vykonané prace na zakladé
cen v misté a Case obvyklé, tato metoda prinasi ucetné spravné vysledky ovSem dochézi
k diskriminaci ekonomicky slabsich lokalit.

Tretim zplsobem je ocenéni na zakladé odpracovanych hodin a typu prace neboli
metodika ILO. Poslednim zptisobem je ocenéni na zakladé odpracovanych hodin, kdy se
jedna o nejjednodussi zpusob vypoCtu, musime vSak brat v uvahu nutnost spravného

stanoveni jednotkové hodinové sazby dobrovolnické prace (projekt SAFE, 20137).

3.5.3 Metodika ILO

Jedna se o metodiku méteni dobrovolnické prace pod zastitou Mezinarodni prace,
ktera byla vytvorena Evropskym centrem pro dobrovolnictvi ve spolupraci s Johns Hopkins
University v USA. Tato metodika je obsazena v pfiru¢ce nazvané Manual on the
Measurement of Volunteer Work. Nez dojde k samotnému vypoctu je nutné dobrovolniky
rozdelit do kategorii dle klasifikace zaméstnani (ISCO) a odvétvi (klasifikace ICNPO).

Nasledujici tabulka ¢. 4 uvadi 9 tiid klasifikace zaméstnani ISCO (Mezinarodni

klasifikace zaméstnani) s vybranymi ptiklady pozic (projekt SAFE, 2013).

7 Projekt SAFE provadeény v ramci Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost, a to Ceskou radou
deéti a mladeze v roce 2013 [online]. [cit. 2021-11-25] Dostupné z: http://crdm.cz/projekty/safe/
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Tabulka 4 Zarazeni dobrovolnickych pozic do kategorii ISCO

0 [|Prislusnici armady

radiovy operator

—

Ridici pracovnici

koordinator dobrovolniku

Specialisté

vedouci, hlavni ucetni

Technicti a odborni pracovnici

IT, fundraiser

Urednici

dobrovolnik v kancelari, ucetni

Pracovnici ve sluzbach a prodeji

kuchar, oSetrovatel

()Y Y1 I JOSE I V)

Kvalifikovani pracovnici v zeméd¢lstvi
lesnictvi a rybarstvi

zahradnik, spravce pozemku

7 |Remeslnici a opravari

mechanik, udrzbar

8 |Obsluha stroju a zafizeni, montéfi

Ridi¢

9 |Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

uklid, pomocné prace

Zdroj: Projekt SAFE, 2013%; CSU

Pro samotny vypocet je pak dale vyuzit median hrubych mési¢nich mezd dle kategorii ISCO,

ktery se naléza ne webovych strankach Ceského statistického ufadu. V nasledujici tabulce &. 5 jsou

uvedeny mediany z poslednich péti let.

Tabulka 5 Mediany hrubych mési¢nich mezd dle kategorii ISCO

2016 2017 2018 2019 2020
0 |Zamdstnanci v ozbrojenych silach 30494 33581 38102 40028| 40828
1 |Ridici pracovnici 45146] 48653] 51598] 60638 66147
2 | Specialisté 33353 35809 39039 43553 46836
3 | Techniéti a odborni pracovnici 28947 31119 33671 36445| 38039
4 | Uftednici 22 561 24 035 25734 27895 28932
5 | Pracovnici ve sluzbach a prodeji 16 891 186421 20729 23048| 25233
6 ﬁzsfiflvkloavfynég:t‘;fmm vzemedelstvi. | o0 194]  21500| 22463| 24952 26807
7 | Remeslnici a opravafi 23826| 25628| 27706] 30000] 30728
8 | Obsluha stroju a zafizeni, montéfi 23268 25102 27250 28619| 29836
9 |Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 15559 16825| 17941 19053 20964

Zdroj: Cesky statisticky tirad — struktura mezd zaméstnancii — Al Podily zaméstnancii, placeny cas

a hrubé meésicni mzdy podle hlavnich trid CZ-ISCO a pohlavi [online]. [cit. 2021-01-20] Dostupné

z: https://www.czso.cz/csu/czso/struktura-mezd-zamestnancu-2020

8 Projekt SAFE provadény v ramci Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstanost, a to Ceskou radou
deti a mladeZe v roce 2013 [online]. [cit. 2021-11-25] Dostupné z: http://crdm.cz/projekty/safe/
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3.6 Dané v nestatnich neziskovych organizacich

Vsechny nestatni neziskové organizace jsou danovymi poplatniky , musi tedy
v souladu se zakony platnymi v CR platit dan&. Diky charakteru t&chto organizaci je jejich
¢innost osvobozena od vétSiny dani, a to bud v plné mire, nebo CasteCné, Ci je toto
osvobozeni podminéno. Je u nich tedy uplatiiovan omezeny danovy rezim (Pelikanova,

2018).

3.6.1 Danové ulevy

Darnové tlevy jsou ulevy na dani pro neziskové organizace a jejich darce. Rozlisuji
se tfi zakladni danové rezimy pro toky financnich prostfedkd. Prvnim z nich je osvobozeni
finan¢nich tokt neziskové organizace od dani, kdy se jedna napfiklad o osvobozeni piijmu
od DPH nebo osvobozeni majetkovych dani.

Druhym rezimem jsou ulevy na danich neziskovych organizaci, kdy je mozné
z vypoctené dan¢ z piijmu uplatnit snizené dafiové povinnosti. Dalsi jsou ulevy na danich
donatorim, tedy moznost pro darce uplatnit si vysi daru jako nezdanitelnou Cast zakladu
dang, ¢i odecitatelnou polozku. Jako dalsi je mozné piidat jeste€ danovou asignaci, jez je
zvlastnim dafiovym rezimem, kdy poplatnik poukazuje cast zaplacené dané NO (Pelikanova,

2018).

3.6.2 Vybrané dané z daiiového Fadu CR

Dle Pelikanové (2018) mtizeme dané rozdé€lit na dané pfimé a nepiimé. Pfimé dané
jdou ptimo do statniho rozpoctu a déli se dale na dané€ dichodové (dan z piijmu fyzickych a
pravnickych osob) a majetkové (dafi z nabyti nemovitosti, dan z nemovitych véci, silni¢ni
dan). Nepiimé dané jsou soucasti ceny zbozi a po zaplaceni jdou do rozpocCtu, tyto dané se
rozdéluji na dané selektivni, které se tykaji jen vybranych druha zboZzi (spotiebni dan) a

universalni dang, tedy takové, které se vztahuji na jakékoliv zbozi (DPH).
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4  Vlastni prace

4.1 Organizace TRI, z.0.

Nestatni neziskova organizace TRI, jejiz pravni formou je zapsany ustav je
provozovatelem Hospice Dobrého Pastyfe v obci Ceréany, ktery se vénuje zdravotni
a socialni péci o nevylécitelné nemocné pacienty v kone¢ném stadiu nemoci. K roku 2020
ma organizace v rejstiiku tstavi vedeného u Méstského soudu v Praze zapsano jako predmét
své ¢innosti hned nékolik riznych oblastni plisobnosti, a to socialni sluzby, sluzby zdravotni,
duchovni a pastoracni péci, a dalsi sluzby které jsou zafazeny mezi sluzby ostatni.

Organizace byla zalozena jiz v roce 1992, a to jako ,,Spolecnost pro vystavbu farniho
stediska v Cer&anech®, ktera byla nasledn& v roce 2000 pfeménéna na Obd&anské sdruZeni
TRI, kromé& zmény nazvu byly také redefinovany stanovy, cile a poslani. Organizace vznikla
ve spolupraci s obci Ceréany a tfemi cirkevnimi farnostmi, kterymi jsou: Farni sbor
Ceskobratrské cirkve evangelické v Sob&hrdech, Rimskokatolicka farnost Pofi¢i nad
Sazavou a Nabozenska obec Cirkve eskoslovenské husitské v Ceréanech.

V letech 2003-2007 probihaly pfipravy na stavbu a nasledné samotna stavba budovy
Hospice. Béhem téchto let vznikla prvni sluzba, a to Mobilni hospic v nedalekém meéste
BeneSov. V nasledujicich letech zapocaly svou cCinnost i dal§i terénni sluzby, a to terénni
socialni sluzba Osobni asistence a terénni sluzba Domaci péce. Po dokonceni a vybaveni
budovy Hospice byly uvedeny do provozu dalsi sluzby, Odborné socialni poradenstvi,
Ambulanci paliativni mediciny, Odleh¢ovaci sluzby a Centrum dennich sluzeb.
Obg&anskému sdruzeni TRI byla dale ud&lena akreditace na vzd&lavani v oboru paliativni
medicina a 1écba bolesti.

V roce 2013 doslo ke zmén& pravni formy organizace TRI, ktera se timto rokem stala
obecné prospésnou spolecnosti. Béhem nasledujicich let zacala ptiprava personalu doméciho
hospice k budoucimu poskytovani détské hospicové péce a byla nové registrovana
Pecovatelska sluzba.

Organizace byla dale v roce 2020 transformovana z Obecné& prosp&sné spole¢nosti TRI
na Zapsany ustav TRI, a to zejména za G¢elem zaloZeni dcefiné spoletnosti Dobrovéc, s.r.o.
Organizace je drzitelem Znacky spolehlivosti, jejiz ziskani znamena, ze drzitel se svéfenymi
prostfedky hospodafi transparentné a adekvatné je vyuziva pii své ¢innosti. V dnesni dobé
existuje 21 drziteld této znatky. TRI, z.u. je také lenem n&kolika organizaci, a to: Forum

mobilnich hospicti, Asociace poskytovateli hospicové paliativni péCe, Asociace
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poskytovatel(i socialni pée a Asociace Seskych nemocnic (Hospic Ceréany, 2022°; Justice,

202219,

4.1.1 Ridici a organizacni struktura

K 31. 12. 2020 zaméstnavala organizace TRI, z.0. celkem 141 zamé&stnanci z nich
bylo 85 pracovnikii na HPP, 14 pracovniki na DPC a 42 pracovnikii bylo zamé&stnano na
DPP, dohromady tedy tvorili 69,0 tivazku. Pokud se nepocitaji zakladatelé organizace, je
jejim nejvysSim organem spravni rada spolu s radou dozor¢i. NejvySsi statutarni organ
predstavuje feditel organizace, ktery je volen pravé zminénou spravni radou. V soucasné
dobé se jedna o PharmDr. Moniku Hornikovou, MHA.

Spravni radu tvoti prof. RNDr. Jan Rataj, CSc., ktery je pfedsedou spravni rady, a jeho
mistopredsedkyné Mgr. Lucie Sabolova, dale pak Mgr. Jan Klime§, MUDr. Stanislav Marsik
a Rudolf Reitz, B. Th. Ukolem spravni rady je jmenovani a odvolavani feditele, schvalovani
rozpoctu, ucetni zaverky, roéniho planu a vyro¢ni zpravy.

Dozor¢i radu, tedy kontrolni organ tvoii Mgr. Eva Mlezivova — predsedkyné dozor¢i
rady, Ing. Kristian Bergmann a Renata Spitalska. Dozoréi rada prezkoumava ucetni zavérku
a dohlizi nad &innosti spole¢nosti. Clenové spravni i dozoréi rady vykonavaji své funkce bez
naroku na honorar.

Jak je patrné ze schématu na obrazku 2, samotni zaméstnanci se rozdéluji do Ctyt
skupin, a to na personal poskytujici péci, tedy zdravotnicky personal, socialni pracovniky,
zameéstnance poskytujici psychologickou péci a duchovni predstavitele. Dal§imi skupinami
jsou dobrovolnici, zaméstnanci sekretaridtu a ekonomického oddéleni spolu stymem
fundraisert a PR pracovnikd a také zaméstnanci provozniho oddéleni (Vyroéni zprava TRI,

z.0.,2020').

° Hospic Dobrého Pastyie [online]. 2022 [cit. 2022-02-10]. Dostupné z: https://hospic-cercany.cz

19 Portal Justice — Vetejny rejstiik a sbirka listin — Vypis z rejstiiku ustavii [online]. 2022 [cit. 2022-02-10].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=546132&typ=PLATNY

"W yrocnt zprava T RI, z.1i. z roku 2020 [online]. (PDF). 2022 [cit. 2022-02-15]. Dostupné z: https://hospic-
cercany.cz/o-nas/
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Obrazek 2 Schéma organizacni struktury

Zdravotnické Oddéleni Sekretatiat Ekonomické
oddéleni dobrovolnictvi oddéleni

Oddéleni

Socialni oddéleni Fundraisingu a PR

Oddéleni
psychologické Provozni oddéleni
péce

Oddéleni
duchovni péce

Zdroj: Vyroéni zprava TRI, z.0. za rok 2020

4.1.2 Majetek TRI, z.1i.

Co se tyCe majetku, nejvétsi polozkou ve vlastnictvi organizace je samoziejme
budova Hospice Dobrého Pastyfte, jejiz potizovaci cena €ini 68 776 911,86 K¢ s priléhajicim
pozemkem, tedy zahradou, parkovistém a malym pozemkem s détskym hris§tém. Organizace
dale disponuje v soucCasné dobé jiz jedenacti auty, z nichz 10 je ureno pro terénni
pracovniky a jedno s ploSinou pro vozickare funguje jako asistencni auto.

Dalsi velké Castky majetku predstavuje vybaveni Hospice, tedy vzduchotechnika,
vytapéni, vytahy, nebo naptiklad zabezpeCovaci systém, dale se jedna o pracky, mobiliar
kaple a také velmi dulezita zdravotni ltzka pro pacienty, jejichz cena se pohybuje mezi

70 000 K¢ a 80 000 K¢&.

4.1.3 Hospic Dobrého Pastyre

Nestatni zdravotnické zafizeni Hospic Dobrého Pastyte zahajilo svlj provoz v roce
2008. Jeho ucelem je poskytovat soubor raznych sluzeb. V prvni fadé specializovanou
paliativni péci, ktera ma za cil zmirnit pacientovu bolest, psychické a duSevni strasti,
zachovat pacientovu distojnost a poskytnout podporu jeho nejbliz§im na co nejvyssi

odborné arovni spolu s lidskym pristupem. Tato péce je realizovana jak v lizkovém hospici,
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tak 1 v domacim prostedi pacienta. Dale se jedna o socialni odlehcovaci sluzby v podobé
pobytové Ci terénni a také denni odlehCovaci sluzbu prostfednictvim Casu straveného
v Centru dennich sluzeb.

V Hospici je poskytovana paliativni péCe pro pacienty v koneéném stadiu
nevyléCitelné nemoci. Nejde zde tedy o vyléCeni této nemoci, ale o 1éCeni symptomu
zpusobenych danou nemoci. Lécba je poskytovana vSem bez ohledu na vék, misto bydliste,
¢i socialni postaveni pacienta. Sluzby jsou jak zdravotni, tak socidlni. Zdravotni sluzby
nabizi lizkovy hospic a hospic domaci. Socialni sluzby jsou odlehCovaci sluzba pobytova,
odborné socialni poradenstvi s pijéovnou kompenza¢nich pomucek, centrum dennich sluzeb
terénni odlehCovaci sluzba a sluzba pecovatelska.

Budova hospice sestava ze tfi nadzemnich podlazi a jednoho ¢astecné zapusténého do
zemé, tedy suterén. Uprostied budovy se nachazi atrium, které nabizi posezeni pro klienty.
V ptizemi budovy je recepce, bistro provozované spole¢nosti Dobrovéc s.r.o., dale Centrum
dennich sluzeb, kancelafe ekonomického oddéleni, konkrétné kancelar ucetni a pokladna,
oddéleni socidlni péce, kancelar sester domaciho hospice, pokoje odlehCovaci sluzby
pobytové, knihovna a zazemi pracovniku terénni sluzby.

Co se tyCe prvniho patra budovy Hospice, zde se nachazi pokoje pacienti, koupelna
s vanou pro lezici pacienty, kancelaf vrchni sestry a sesterna, kaple, feditelna, sekretariat a
kancelar ekonoma. Dale zde mé své misto kancelar psychologa, sklady, mistnost se servery
a kuchyrika pro navstévy.

V nejvyssim, tedy druhém patie jsou dalsi pokoje, sesterna, 1ékaisky pokoj a opét
kuchyrika pro navstévy a nejraznéjsi sklady.

Suterén budovy vypliu;ji sklady, dilna, Satny a sprchy sester a provozniho personalu,
dale pak kuchyn, pradelna, marnice, mistnost posledniho rozlouceni, kotelna, archiv, a
mistnost pronajimana kadetnictvi.

K budové hospice tésné priléha menSi zahrada s altinkem a posezenim, ktera je

klientim volné piistupna (Hospic Ceréany, 2022'%; Darujme.cz, 2022'3)

12 Hospic Dobrého Pastyre [online]. 2022 [cit. 2022-02-10]. Dostupné z: https://hospic-cercany.cz

13 Portal Darujme — TRI, z.4. [online]. 2022 [cit. 2022-02-10]. Dostupné z:
https://www.darujme.cz/organizace/1200227
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Sluzby pro pacienty pobyvajici ve svém bydlisti

Pokud se o pacienta rodina dokaze bez vétSich potizi starat, mize vyuzit sluzby,
behem kterych pacient nepobyva v budoveé Hospice, nybrz ve svém vlastnim domove.

Prvni z téchto sluzeb je Domaci hospic, kdy tym zdravotnikt ¢i socialni pracovnik
dojizdi do domacnosti za pritomnosti rodinného piislusnika nemocného. PeCovatelsky tym
je pacientovi a jeho rodiné nepretrzité k dispozici. Podminkou pro moznost vyuziti této
sluzby je vzdalenost bydlisté do 30 km od Ceréan, dale pak piitomnost piibuzného & osoby
blizké, a nakonec nevylécCitelné onemocnéni pacienta. Pribéh péce je planovan jak
s pacientem, tak s jeho rodinou. Co se tyCe této sluzby pracovnici se za rok 2020 starali
celkem o 102 pacientll, coz je rekordni ¢islo vzhledem k prfedchozim rokiim, kdy v roce 2019
bylo pacient 72 a v roce 2018 dokonce jen 32. Primeérna délka péce poté byla za rok 2020
26,21 dne.

Dalsi sluzbou je Pecovatelska sluzba, ktera spociva v pomoci a péci o osoby, které
maji snizenou sobéstaCnost, at uz z duvodu véku, chronického onemocnéni nebo
zdravotniho postizeni, dale se také vénuje vypomoci rodinam s détmi, které potfebuji pomoc
druhé osoby. Péce je poskytovana od pondéli do patku v rozmezi 8-16 hodin a do maximalni
vzdalenosti 5 km od Hospice. Jednd se zejména o nakupy, pomoc v domacnosti,
vyzvedavani raznych 1ékt, ¢i dovazku jidla. Co se tyCe kapacity této sluzby, v roce 2020
bylo postarano o 15 klientl, coz je maximalni kapacita. Jednalo se konkrétné o 1450 hodin
pece.

Treti sluzbou je Terénni odlehcovaci sluzba, ktera je urCena lidem, ktefi z davodu
veéku, dlouhodobého onemocnéni €i zdravotniho postizeni potfebuji stalou pomoc jiné
osoby. Touto pomoci je také umoznéno blizkym vyftidit si nezbytné zalezitosti, €1 jim doprat
odpocinek. Péce je opét mozna od pondeli do patku vzdy od 8 do 16 hod. ne dale nez 20 km
od Cer&an. Pé&e zahrnuje pomoc s b&znymi hygienickymi a osobnimi potiebami &i napiiklad
poskytovani stravy. V prub&hu roku 2020 pracovnici odlehcovaci sluzby poskytli své sluzby
35 klientim.

V budové hospice funguje Centrum dennich sluzeb (zkracené CDS), kam klienti
mohou dochazet, ¢i se nechat dovézt asistenénim autem a ucastnit se zdejSich aktivit spolu
s dalsimi klienty. Pfistup do centra je samoziejmé umoznén i klientim ubytovanym piimo
v hospici. V samotném CDS bylo za rok 2020 postarano o 5 externich klientti a 90 pacientd

z hospice.
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Sluzby pro pacienty v budové Hospice

Pokud jiz neni v moznostech rodiny ¢i blizkych postarat se o nemocného, 1ze ho
umistit do Luzkového hospice. Klient je zde ubytovan na pokoji a dostava se mu jak
zdravotni, tak socialni i duchovni péce ptfimo v budové Hospice. Jedna se o paliativni péci
osobam v pokrocilém, ¢i konecném stadiu nevylécitelné nemoci. Pfijiméani jsou pacienti
s predpokladanou délkou doziti kratSi Sesti mésici. Paliativni péCe predstavuje 1écbu
ulevnou, je zde tedy snaha léCit symptomy nemoci, ¢i ulevovat od bolesti. Hlavnim cilem
této sluzby je tedy vylepsit a usnadnit konec zivota jak klientu samotnému, tak jeho blizkym.

Druhou sluzbou realizovanou v prostorach hospice je Pobytova odleh¢ovaci sluzba.
Tato sluzba je uréena osobam, které potiebuji z divodu véku ¢i zdravotniho stavu pomoc
osobam moznost vytidit své neodkladné zalezitosti, ¢i potfebny odpocinek s védomim, ze je
o jejich blizké odborné postarano. Pacienta je mozné ubytovat na dobu nepresahujici 90 dni
za kalendarni rok.

Hospic celkem disponuje 35 lazky pro klienty, znichz 5 1Gzek slouzi pobytové

odlehcovaci sluzbé. Obsazenost lizkové kapacity je vyobrazena na nasledujici tabulce.

Tabulka 6 Vyuziti lizkové kapacity Hospice Dobrého Pastyte 2016-2020

Vyuziti lazkové kapacity 2016 2017 2018 2019 2020
Obsazenost v % 80 % 85 % 89 % 92 % 83 %

Zdroj: Vyroéni zprava TRI, z.4. za rok 2020

Jak je ztabulky patrné obsazenost Hospice mé v poslednich letech stoupajici
charakter, pokud tedy nepocitame posledni analyzovany rok 2020, kdy byl ubytek

obsazenosti zpusoben zejména epidemiologickou situaci a opatfenimi s ni souvisejicimi.

Poradenské sluzby

Hospic dale provozuje sluzby poradenstvi. Konkrétné se jedna o Odborné socialni
poradenstvi, Poradenstvi pro pozistalé, a o Poradenstvi pro rodiny pacientd. Odborné
socialni poradenstvi je bezplatné. K t€émto sluzbam patfi ptjcovna kompenzacnich pomucek,
ktera vroce 2020 zaznamenala velky nartst zajmu zejména z divodu hromadného

propousténi pacientii z nemocnic. Sluzbu vyuzilo 213 novych klientd a dale 58 pacientd
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doméciho hospice (Hospic Ceréany, 2022'; Darujme.cz, 202215; Vyroéni zprava TRI, z.u.
za rok 2020).

V nasledujici tabulce je mozné vidét piijmy od klientd za jednotlivé sluzby v prabéhu
sledovanych péti let. Jak je z tabulky patrné u vétSiny sluzeb doslo v roce 2020 k poklesu
piijmu oproti predchazejicimu roku. Toto je zpiisobeno predevsim epidemiologickou situaci
v daném roce a opatfenimi sni souvisejicimi, které ztézovali pfijem klientl. Jedinou
vyjimkou zistava pujcovna kompenzacnich pomucek z divodu propousténi z nemocnic, a
tedy vétsi poteby téchto pomiicek v domacim prostiedi klientd. Co se tyCe peCovatelské
sluzby, ta svij provoz zahajila az v roce 2020, proto tedy v predchozich letech zadné piijmy

nema.

Tabulka 7 Prijmy od klientii jednotlivych sluzeb 2016-2020 (v tis. K<)

Platby od Kklienti v tis. K& 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
Zdravotni | Luzkovy hospic 2561 2697| 2978| 3385| 2904
sluzby Doméci hospic 90| 237 88| 194 158
Odlehcovaci sluzba pobytova 534| 474 513| 562 431

Pujc¢ovna kompenzacnich pomucek 366 411 499 598 748

Odlehc¢ovaci sluzba terénni
(asistencni) 392 328 363| 244 191

Pecovatelska sluzba 0 0 0 0 95
Zdroj: interni Gcetnictvi organizace TRI, z.u.

Socialni sluzby

Na nasledujicim grafu je zobrazena struktura piijmua od klientd za jednotlivé sluzby.
Z ngj je patrné, ze nejvyssich piijmi dosahuje sluzba ltizkového hospice, coz je hlavni sluzba
organizace. O druhé misto se v prubéhu sledovaného obdobi déli odlehcovaci sluzba

pobytova a pujcovna kompenza¢nich pomucek.

" Hospic Dobrého Pastyre [online]. 2022 [cit. 2022-02-10]. Dostupné z: https://hospic-cercany.cz
15 Portal Darujme — TRI, z.4. [online]. 2022 [cit. 2022-02-10]. Dostupné z:
https://www.darujme.cz/organizace/1200227
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Obrazek 3 Graf struktury pfijmu od klientl za jednotlivé sluzby 2016-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: Tabulka 7 v této praci; vlastni zpracovani
Tabulka 8 Prispévky na jednotlivé sluzby 2016-2020 (v tis. K¢)
Piispevky (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Zdravotni SMZby |1 io16vv hospic 10614 11698 13485 16369| 16772
(prispevky zdravotnich
pojistoven) Domaéci hospic nehrazeno | nehrazeno 874 1267 2 808
Socialni sluzby Odleh¢ovaci
(socialni prispévky) sluzba pobytova 2130 2627 2814 2908 3292

Zdroj: interni ucetnictvi organizace TRI, z.1.
V tabulce vyse jsou uvedené prispévky na péci od zdravotnich pojistoven a také socialni

prispévky. Ostatni sluzby nejsou uvedeny, jelikoz na n¢ Hospic pfispévky nedostava.

4.14 Hospodaiska Cinnost organizace TRI, z.1.

Jako predmét hospodarské Cinnosti ma organizace ve vefejném rejstiiku ustavi
zapsanou vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,
dale pak hostinskou c¢innost, silnicni motorovou dopravu, ktera je provozovana vozidly
urCenymi pro piepravu nejvyse 9 osob vcetné fidiCe, masérské, rekondi¢ni a regeneracni
sluzby a nakonec pedikaru. Co se tyCe obchodu, organizace v ramci recepce Hospice
Dobrého Pastyte provozuje maly kramek s potravinami a jinymi nezbytnostmi. Obrat tohoto
kramku ¢inil v roce 2020 ¢astku 128 905 K¢.

Hostinskou ¢innosti se rozumi moznost ubytovani blizkych osob pacientd lizkového

hospice. Obrat za rok 2020 Cinil 46 450 K¢. Blizci jsou ubytovani pfimo u klient na pokoji,
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kde jim k prespani slouzi pfistylky, které jsou soucasti vSech pokoju (vyjimaje 5 pokoju
odleh¢ovaci sluzby). K provozovani silni¢ni motorové dopravy slouzi asisten¢ni auto, které

jiz bylo zminéno u asistenéni péce (Vyroéni zprava TRI, z.u. za rok 2020'6).

4.1.5 Dobrovéc, s.r.o.

Spolecnost Dobrovéc s.r.o. byla zalozena v roce 2020 jako dcefind spoleCnost
organizace TRI, z.u. Vznikla pfedevsim jako zdroj financi pro nové Centrum péce, na jehoz
stavbu organizace ziskala dotaci od MAS Posazavi, resp. IROP ve vysi 14,25 mil. K¢.
Jelikoz organizace penize z dotace obdrzi teprve dnem zahajeni provozu Centra denni péce
byla organizace nucena vzit si stavebni uvér. Rozpocet projektu vsak prevysuje vysi dotace
04,75 mil. K¢, castku nad ramec dotace je tedy nutné ziskat z jinych zdroja. Jednim z nich
je pravé zisk spole¢nosti Dobrovéc s.r.0. Pokud by podnikala samotna organizace TRI, z.u.
stala by se timto platcem DPH, coz by zkomplikovalo chod organizace.

Spolecnost Dobrovéc, s.r.o. ma ve verejném rejstiiku vedeného u Méstského soudu
v Praze zapsany ruzné Cinnosti, jako pfedmét svého podnikani, t€émi jsou Vyroba, obchod a
sluzby neuvedené v prilohach 1-3 zivnostenského zakona, pekafstvi, cukrarstvi, hostinska
¢innost a masérské, rekondicni a regeneracni sluzby. V roce 2021 také svou ¢innost zahajuje
DOBRODbistro provozované spolecnosti Dobrovéc, s.r.o. v prostorach kavarny v pfizemi
Hospice Dobrého Pastyfe. Jedna se o kavarnu, bistro a cukrarnu, kde si jeji provozovatelé
sami pecou vSechny své zakusky. Statutarnim organem, tedy jednatelem spoleCnosti je pani

Jana Vernerova (Dobrobistro.cz, 2022'7; Vyroc¢ni zprava TRI, z.0. za rok 2020).

Centrum Péce

Centrum Péce bude vystavéno na hrubé stavbé puvodné zamyslené pro vystavbu
kostela. Ta se vSak neuskutecnila, a tak tento zaklad stavby stal mnoho let ladem. Nyni bude
tedy vyuzit pro stavbu centra, které bude komunitnim bezbariérovym centrem slouzicim
mistnimu spoleCenskému zivotu poskytujici vzdélavaci programy, tvar¢i a pohybové
aktivity, ¢i socialni sluzby.

Centrum bude dale slouzit jako prostfedi pro rozvoj dobrovolnictvi a spoleCenské

odpovédnosti a vzajemné pomoci (Vyroéni zprava TRI, z.0. za rok 2020).

16 1yrocni zprava TRI, z.4i. z roku 2020 [online]. (PDF). 2022 [cit. 2022-02-15]. Dostupné z: https://hospic-
cercany.cz/o-nas/
17 Dobrovéc, s.r.0. [online]. 2022 [cit. 2022-02-15]. Dostupné z: https://dobrobistro.cz/
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4.2 Dobrovolnici

Dobrovolnictvi v neziskovych organizacich je jednim ze zakladnich kament
fungovani takovychto organizaci. V organizaci TRI, z.u. jsou dobrovolnici velmi ddleZitou
soucasti jejiho fungovani, jelikoz organizaci uSetii penize na mzdovych nakladech a zaroven
vykonavaji prace, na které by jinak museli pfidélovat své zaméstnance. V Cele dobrovolnikt
nalezneme Lucii Véghovou, ktera je koordinatorkou dobrovolnikii v organizaci.

Organizace praci dobrovolniki zaznamenava ve formé odpracovanych hodin. Podle
frekvence jejich Cinnosti dobrovolniky de€li na pusobici jednorazoveé, nepravidelné a
pravidelng. V organizaci TRI, z.4. vykonavaji dobrovolnici praci ve tiech oborech, a to
v udrzbg, jako pomocni pracovnich v Centru dennich sluzeb (CDS) a v roce 2016 také v IT.
V organizaci pusobi také firemni dobrovolnici.

Nasledujici tabulka obsahuje pocty hodin odpracované dobrovolniky za jednotlivé
sledované roky, rozdéleni jsou podle ¢innosti. Jak je v tabulce vidét, nejvice dobrovolnikt
ve sledovaném obdobi pusobilo v Centru dennich sluzeb, kde pomahali s programem pro
klienty a zaroven dochazeli za lezicimi pacienty na pokoje délat jim spole¢nost (Vyro¢ni

zprava TRI, z.0. za rok 2020; interni statistiky organizace TRI, z.0.)

Tabulka 9 Odpracované hodiny dobrovolniky — rozd¢leni podle ¢innosti 2016-2020 (v hodinach)

V hodinach 2016 2017 2018 2019 2020
Udriba 752 1 063 403 502 128
Pracovnik CDS 1726 2002 2170 3702 2 683
IT 68 0 0 0 0
Celkem 2 546 3065 2573 4204 2811

Zdroj: interni statistiky organizace TRI, z.4.
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V nasledujicim grafu je 1épe patrné rozd€leni dobrovolnikii podle predmétu jejich ¢innosti
Vv organizaci.

Obrazek 4 Graf struktury odpracovanych hodin dobrovolniky podle predmétu ¢innosti 2016-2020
(v hodinach)
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Zdroj: Tabulka 9 v této praci; vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka rozdéluje stejné pocty hodin, tentokrat vSak podle Cetnosti
pusobnosti dobrovolnikid. Z tabulky vyplyva, ze nejvétsi pocet dobrovolnikli v organizaci
pusobi pravidelné.

Tabulka 10 Odpracované hodiny dobrovolniky — rozdéleno podle Cetnosti pusobeni 2016-2020
(v hodinach)

V hodinach 2016 2017 2018 2019 2020
jednorazové prace 820 954 200 302 30
nepravidelné prace 120 209 503 1220 128
pravidelné prace 1 606 1902 2070 2 682 2 683

Zdroj: intemni statistiky organizace TRI, z.0.

Dalsi tabulka predstavuje vyvoj poctu firemnich dobrovolnik, které podniky vysilaji
do neziskové organizace a hradi naklady na ¢as svych zaméstnanct. V roce 2020 je pocet
hodin nulovy, a to z divodu pandemie covid, kdy firemni dobrovolnici nemohli do budovy

hospice.

Tabulka 11 Odpracované hodiny firemnich dobrovolnika 2016-2020 (v hodinach)

V hodinach 2016 2017 2018 2019 2020

firemni dobrovolnici 752 674 200 302 0
Zdroj: intemni statistiky organizace TRI, z.4.
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Hodnota dobrovolnické prace

Ocenéni dobrovolnické prace je velmi dulezité. Jednim z divodu je to, Ze pokud
vyjadiime hodnotu dobrovolnické prace v penézich, organizace timto ziska predstavu o
tom, kolik penéz jim dobrovolnici usetfi na mzdovych nakladech, tedy kolik penéz by
museli vynalozit, pokud by tyto prace vykonavali placeni zaméstnanci.

K ocenéni hodnoty dobrovolnické prace jsou vyuzity prumémé hodinové mzdy
zamé&stnanct puisobicich na podobnych pozicich. Udaje jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Mzdy jsou vynasobeny poctem odpracovanych hodin z tabulky 9 v této praci.

Tabulka 12 Teoretické hodinové mzdy dobrovolnikti 2016-2020 (v K¢)

Mzda za hodinu v K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Udriba 95 95 95 105 105
Pracovnik CDS 120 120 120 120 120
IT 150 X X X X

Zdroj: interni uicetnictvi organizace

V nasledujici tabulce je mozné vidét vypocitané penézité ocenéni dobrovolnické
prace za poslednich pét let. Jak z tabulky vyplyva, organizace TRI, z.u. diky angaZovani
dobrovolnikl usettila na mzdovych nakladech celkem 1 761 020 K¢, ro¢né tedy v priméru
okolo 300 000 K¢&. Rekordnim rokem s nejveétsim poctem dobrovolniki, a tedy nejvyssi
penézitou Castkou je rok 2019.

Tabulka 13 Hodnota odpracovanych hodin dobrovolniky 2016-2020 (v K¢)

Celkem K¢ za

odpracované hodiny 2016 2017 2018 2019 2020
Udriba 71 440 100 985 38 285 52710 13 440
Pracovnik CDS 207 120 240 240 260 400 444 240 321 960
IT 10 200 0 0 0 0
Celkem K¢ za rok 288 760 341225 298 685 496 950 335 400

Zdroj: Tabulka 9 a Tabulka 12 v této praci; vlastni zpracovani

4.3 Financovani organizace TRI, z.u.

Organizace hospodaii s priblizné 58 mil. K¢ ro¢né. Nejvetsi cast jejich vydaju tvori
mzdové naklady, nakup materialu, spotieba energii, a opravy. Na stran¢ pfijmu nejvyssi
Castky tvori platby od zdravotnich pojistoven, uhrady klientt za sluzby a provozni dotace

od statni spravy a samospravy.
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O zdroje financovani organizace se stara fundraisingovy tym v Cele s Mgr. Janou
Vernerovou spolu s hlavni ekonomkou organizace. Ekonomkou byla ve sledovaném obdobi
Ing. Blanka Bejdakova, kterou v listopadu 2020 nahradila Ing. Alice Tajerova. Ackoliv
vynosy organizace tvoii zhruba z 54% trzby z vlastni ¢innosti a organizace ziskava znacnou
castku také od zdravotnich poji§toven, organizace by samoziejmé nemohla zcela fungovat
bez dard a dotaci. Co se tyCe darQ, ty ma na starost fundraisingovy tym, o dotace se stara
ekonom organizace.

V soucasné dobé ma organizace tii sbirkové ucty na rtizné ucely. Pfispénim na prvni
z téchto uctd muze darce svym darem podpofit piimo péci o klienty, tyto penize jsou tedy
vyuzity na mzdové ohodnoceni pecovatelt a zdravotnikii Hospice. Dalsim ucétem je ucet
slouzici k financovani provozu budovy Hospice, dar je tedy vyuzit na provozni naklady, tedy
na nakup zdravotnického materialu, potfebnych pomicek a 1ékt, dale naptiklad na opravy a
udrzovani. Darem na tfeti ucet darce prispiva na stavbu nového Centra denni péce, které je
momentalné ve vystavbe.

Na webovych strankach Hospice Dobrého Pastyte se uvadi tii platebni brany, které jsou
zastitény portdlem Darujme.cz a které sméfuji penize pravé na zminéné sbirkové ucty.
Darovat penize je mozné jak jednorazoveé, tak pravidelné mési¢n€. V pripadé zajmu o
pravidelné a dlouhodobé darcovstvi se darce muze stat soucasti Kruhu ptatel Hospice, kdy
se jedna o spoleCenstvi pravidelnych darct, ktefi Hospici pfinaseji jistotu kazdomési¢niho
piijmu. Piispét lze také ve formé materialniho daru (Hospic Ceréany, 2022'%).

Co se tyCe dotaci jsou nejvét§imi piispévateli zejména Hlavni mésto Praha, od kterého
vroce 2020 organizace ziskala celkem 7 897 000 K¢, spolu se StfedoCeskym krajem
(5 842 000 K<), poté se jedna o Ministerstvo prace a socialnich véci a také Ministerstvo
zdravotnictvi. Ze samospravy je nejvétsim darcem Obec Ceréany, v jejimz katastru se
nachazi budova Hospice a kterd v roce 2020 pfispé€la organizaci 185 000 K¢, dale pak
napfiklad Méstska ¢ast Praha 10.

Nejvétsimi darci z fad neziskovych subjektt je Forum darcd, z.s. Mezi pravnickymi

osobami poté nejvic piispéla Skoda auto, a.s. (Vyroéni zprava TRI, z.u. za rok 2020).

18 Hospic Dobrého Pastyie [online]. 2022 [cit. 2022-02-10]. Dostupné z: https://hospic-cercany.cz
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4.4 Analyza nakladua a vynosu

Pred samotnou finan¢ni analyzou je vhodné zacit rozborem struktury nakladt a vynosu
organizace. Potfebna data se ziskavaji z Vykazu zisku a ztraty organizace, ktery je soucasti
Vyro¢ni zpravy. Pro porovnani je piinosné vyuzit vysi naklada a vynosu za nekolik let, zde
jsou tedy vyuzity roky 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020. Jelikoz organizace provozuje také

hospodafskou ¢innost, je tieba zkoumat 1 jeji naklady a vynosy.

Tabulka 14 Struktura nakladd a vynosu 2016-2020 (v tis. K¢)

V tis. K& 2016 2017 2018 2019 2020 | 2016/2020
Naklady hlavni ¢innosti 35645| 35098| 42302| 45258| 52254 0,68
Vynosy hlavni ¢innosti 36329| 35122| 42359| 45211| 52837 0,69
VH hlavni ¢innosti 684 24 57 -47 583 x*
Naklady hospodarské ¢innosti 358 327 324 562 879 0,41
Vynosy hospodarské ¢innosti 388 332 352 585 897 0,43
VH hospodarské Cinnosti 30 5 28 23 18 1,67

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty TRI, z.u.
*pozndamka: index riistu nelze vypocitat z ditvodu zdporné hodnoty v roce 2019

Tabulka vySe obsahuje hodnoty nakladii a vynosu za poslednich pét tiCetnich obdobi
a také vysledky hospodareni téchto roki. Tabulka je rozdélena do dvou casti, kdy prvni
polovinu tvorii data tykajici se hlavni ¢innosti organizace a druhou poté hodnoty hospodarské
¢innosti. V poslednim sloupci je poté vypocitan index rastu za dané obdobi. Jak je z Cisel
patrné rust neni prilis rychly, ale stale je zde, i kdyZ jen o setiny, rychlejsi rist vynosu, coz
je pro organizaci piiznivé. Z tabulky je patrna rostouci tendence jak nakladd, tak vynosu
organizace (az na propad v roce 2017), coZ je zpusobeno zejména narustem personalu a také
sluzeb organizace. Vysledek hospodafeni v priabéhu let znacné kolisa, nejnizsi hodnoty
dosahuje vroce 2019. Nejvyssi hodnoty, co se tyCe hlavni ¢innosti dosahuje vysledek
hospodateni v roce 2020 a to zejména diky vyraznému zvysSeni dotaci konkrétné provoznich
dotaci ze statniho rozpoctu a od Ministerstva prace a socialnich véci a také nartist vys$e grantu

od Hlavniho mésta Prahy.
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44.1 Struktura nakladua

Pro predstaveni struktury nakladi jsou vyuzita data zvykazu zisku a ztraty
organizace. V nasleduyjici tabulce jsou uvedeny naklady hlavni ¢innosti za roky 2016-2020.
Polozka zmény stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace byla vynechana, jelikoz ve vSech

sledovanych letech vykazuje nulové hodnoty.

Tabulka 15 Naklady hlavni ¢innosti 2016-2020 (v tis. K¢)

V tis. K& 2016 2017 2018 2019 2020
Spotiebované nakupy a

nakupované sluzby 7637 6262 9106 8680 9553
Osobni naklady 22469 248101 29210| 33714] 39610
Dané a poplatky 72 88 77 79 80
Ostatni niklady 201 179 349 230 200
Odpisy, prodany majetek, tvorba a

pouziti rezerv a opravnych polozek 5235 3757 3510 2505 2768
Poskytnuté prispévky 31 2 50 50 43

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty TRL z.4.

Tabulka nize predstavuje jednotlivé polozky nakladd, kvuli prehlednosti byly vybrany
ty s nejvét§im procentudlnim zastoupenim, tedy mzdové naklady, spotieba materialu a
energie, zakonné socialni pojisténi a ostatni naklady, jelikoz ostatni polozky nakladi by se
na grafu pfiliS neprojevily. Zaroveti je pak znazornén jejich vyvoj ve sledovaném obdobi
péti let. Jak je z grafu, ktery nasleduje po tabulce, patrné, pomér mezi polozkami zistava
béhem let piiblizné stejny, avSak jejich vySe se méni. Vyrazngjsi nartst naklad v roce 2020
oproti pfedchozimu roku je zpisoben zejména feSenim pandemie covid, narostly tedy

zejména hodnoty u osobnich nakladu a také naklady na materialové vybaveni.

Tabulka 16 Polozky nakladu hlavni ¢innosti s nevétSim procentualnim zastoupenim 2016-2020
(v tis. K¢)

V tis. K& 2016 2017 2018 2019 2020
Mzdové naklady 16916] 18651| 21907 25259| 29797
Spotireba materialu a energie 4834 4373 6167 5409 6779
Zakonné socialni pojisténi 5301 5914 7047 8116 9 607
Ostatni sluzby 2 090 1344 1770 1761 1 906

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty TRL z.u.
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Obrazek 5 Graf struktury nakladu hlavni ¢innosti 2016-2020 (v tis. K¢)

NAKLADY HLAVNI CINNOSTI (V TIS. KC)
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Zdroj: Tabulka 16 v této praci, vlastni zpracovani

Na nasledujicich kola¢ovych grafech je znazornéna struktura naklada v letech 2016
a 2020 pro porovnani zaCatku a konce sledovaného obdobi. Jak je zgrafi patrné,
nadpolovi¢ni vétsinu nakladu tvori ostatni naklady, zejména mzdové naklady a dalsi velkou
Cast tvori spotfebované nakupy a nakupované sluzby, kdy se jedna hlavné o spotiebu
materialu a energie a ostatni sluzby. Je mozné také v roce 2020 pozorovat ubytek u polozky
odpist, prodaného majetku, tvorby a pouziti rezerv a opravnych polozek.

Obrazek 6 Graf struktury nakladu hlavni ¢innosti za rok 2016 (v tis. K¢)

Naklady hlavni ¢innosti 2016

B Spotrebované nakupy a nakupované sluzby
® Osobni naklady
® Dan¢ a poplatky
Ostatni naklady
m Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti

rezerv a opravnych polozek
B Poskytnuté prispévky

Zdroj: Tabulka 15 v této praci; vlastni zpracovani
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Obrazek 7 Graf struktury nakladu hlavni ¢innosti za rok 2020 (v tis. K¢)

Naklady hlavni ¢innosti 2020

B Spotfebované nakupy a nakupované
sluzby

® Osobni naklady
® Dan¢ a poplatky
Ostatni naklady
m Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti

rezerv a opravnych polozek

m Poskytnuté prispévky

Zdroj: Tabulka 15 v této praci; vlastni zpracovani

Naklady hospodaiské ¢innosti
Nasledujici tabulka predstavuje nakladové polozky hospodaiské cinnosti, kdy

polozky, které vykazovaly nulové hodnoty ve vSech sledovanych letech byly vynechany.

Tabulka 17 Naklady hospodarské ¢innosti 2016-2020 (v tis. K<)

V tis. K& 2016 2017 2018 2019 2020
Spotirebované nakupy a

nakupované sluzby 245 212 230 346 465
Osobni naklady 113 75 94 214 414
Dané a poplatky 0 0 0 1 0
Ostatni naklady 0 40 0 1 0

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty TR z.4.

Nasledujici dva kolacové grafy 1épe ukazuji pomér jednotlivych polozek nakladi u
hospodarské Cinnosti organizace. Pro porovnani jsou opét vyuzita data z let 2016 a 2020.
Lze si povSimnou toho, Ze v grafech nejsou zahrnuty polozky dani a poplatka a také ostatni

naklady, jelikoz, jak je patrné z tabulky vyS3e, v téchto letech dosahovaly nulovych hodnot.
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Obrazek 8 Graf struktury nakladu hospodarské ¢innosti za rok 2016 (v tis. K¢)

Naklady hospodarské ¢innosti 2016

B Spotfebované nakupy a
nakupované sluzby

® Osobni naklady

Zdroj: Tabulka 17 v této praci; vlastni zpracovani

Jak je na té€chto dvou grafech dobte vidét, zde na rozdil od hlavni ¢innosti vetsi Cast
nakladu tvori spotfebované nakupy a nakupované sluzby, osobni naklady vSak postupné
narostly a v roce 2020 tvoti jiz 47 % nakladi. Toto je zpusobeno predev§im nartstem

personalu, a tedy zvyseni mzdovych naklada.

Obrazek 9 Graf struktury nakladu hospodarské Cinnosti za rok 2020 (v tis. K¢)

Naklady hospodarské ¢innosti 2020

B Spotfebované nakupy a
nakupované sluzby

® Osobni naklady

Zdroj: Tabulka 17 v této praci; vlastni zpracovani
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V tabulce nize a nasledujicim grafu je dale zobrazena struktura vybranych nakladua,
které dosahuji nejvyssich Castek. Jak je z grafu patrné nejvyssich hodnot dosahuje spotieba
materialu a energie. Co se tyCe hospodarské ¢innosti, zde nejsou tak vysoké mzdové naklady,

jelikoZ nezaméstnava tak vysoky pocet zaméstnancd, jako hlavni ¢innost.

Tabulka 18 Polozky nékladii hospodarské ¢innosti s nevEétsim procentualnim zastoupenim
2016-2020 (v tis. K<)

V tis. K& 2016 2017 2018 2019 2020
Mzdové naklady 85 66 73 165 313
Spotireba materialu a energie 153 127 134 225 339
Zakonné socialni pojisténi 70 66 68 105 96
Ostatni sluzby 9 16 3 16 10

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty TRL z.u.

Obrazek 10 Graf struktury nakladu hospodarské ¢innosti 2016-2020 (v tis. K¢)

NAKLADY HOSPODARSKE CINNOSTI (V TIS. KC)
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Zdroj: Tabulka 17 v této praci, vlastni zpracovani
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4.4.2 Struktura vynosu

Pro vyobrazeni struktury vynosu slouzi opét data z vykazu zisku a ztraty organizace
a stejn¢ jako naklady jsou vynosy rozd€leny na vynosy hlavni a hospodarské Cinnosti.

V nasledujici tabulce jsou predstaveny vynosy hlavni Cinnosti.

Tabulka 19 Vynosy hlavni ¢innosti 2016-2020 (v tis. K<)

V tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Provozni dotace 10372 9743 12 667 12 813 19 884
Piijaté piispévky 3117 2371 2 604 2 869 1 906
Trzby za vlastni vykony

a zboZi 17518| 18978 | 22267 26639| 28299
Ostatni vynosy 5322 4030 4 821 2 890 2 748

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty TRI, z.u.

V tabulce vySe je patrné vyrazné zvySeni provoznich dotaci v roce 2020, toto je
zpusobeno zejména zvySenim dotaci ze statniho rozpoctu a také od Magistratu hlavniho
mesta Prahy spolu se StredoCeskym krajem, kdy se jednalo o dotacni program vypsany pro
poskytovatele socialnich sluzeb na Gzemi Prahy, ¢i obfanim hlavniho mésta Prahy pod

zastitou Ministerstva prace a socialnich véci.

Obrazek 11 Graf struktury vynosi hlavni ¢innosti 2016-2020 (v tis. K<)

VYNOSY HLAVNI CINNOSTI ( V TIS. KC)
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Zdroj: Tabulka 19 v této praci, vlastni zpracovani
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Jak je dobfe vidét na grafu vySe, je mozné sledovat postupny narast trzeb za vlastni
vykony a zbozi, coz je vysledkem rozsifovani sluzeb Hospice a také vétsiho zajmu o sluzby
v prubéhu let. Trzby poté také prevysuji vySe provoznich dotaci. Dale je patrny také pokles
Ostatnich vynosu, konkrétné€ doslo ke zmenseni hodnot u polozky zi¢tovani fonda. Klesajici
tendenci maji bohuzel pro organizaci také ptijaté ptispévky, konkrétné dary.

Tuto zménu je mozné lépe sledovat na néasledujicich kolaCovych grafech

predstavujicich vynosy v letech 2016 a 2020.
Obrazek 12 Graf struktury vynosu v roce 2016 (v tis. K<)

Vynosy hlavni ¢innosti 2016 (v tis. K¢)
m Provozni dotace
m Prijaté prispévky

B Trzby za vlastni vykony a zbozi

Ostatni vynosy

Zdroj: Tabulka 19 v této praci, vlastni zpracovani

Jak je mozné vidét na grafech vySe a nize, hodnota Trzeb za vlastni sluzby a zbozi

zustava stale okolo 50 %, organizace tedy piiblizné polovinu svych vynosu ziskava vlastni

¢innosti, neni tedy ztakové miry zavisla na dotacich, které ovSem pochopitelné tvofi

zna¢nou ¢ast vynosu. V roce 2016 se jedna o 28 %, v roce 2020 jiz o 38 %, jelikoz doslo,
jak uz bylo zminéno vyse k poklesu hodnot u pfijatych dard a u zuctovani fonda.

Obrazek 13 Graf struktury vynosu v roce 2020 (v tis. K<)
Vynosy hlavni ¢innosti 2020 (v tis. K¢)
B Provozni dotace

m Prijaté prispévky

m Trzby za vlastni vykony a zbozi

Ostatni vynosy

Zdroj: Tabulka 19 v této praci, vlastni zpracovani
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Nasledujici tabulka predstavuje vynosy hospodarské ¢innosti organizace vychazejici
opét z vykazu zisku a ztraty. Jak je v tabulce vidét, piijaté pfispévky, konkrétné dary, byly
evidovany pouze v roce 2019. Polozky, které v celém sledovaném obdobi vykazovali nulové

hodnoty byly z tabulky vynechany.

Tabulka 20 Vynosy hospodarské ¢innosti 2016-2020 (v tis. K<)

V tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Prijaté prispévky 0 0 0 59 0
Trzby za vlastni

vykony a zbozi 388 332 352 526 897

Zdroj: Vyroéni zpravy TRI, z.u.

Jak jiz bylo zminéno vySe, graf obsahuje pouze dvé polozky, jelikoz zbylé polozky
vykazovali ve sledovaném obdobi nulové hodnoty. Z grafu je patrny narist trzeb, opét diky

zvetSovani pocCtu sluzeb a také narastu klientely.
Obrazek 14 Graf vynost hospodarské ¢innosti 2016-2020 (v tis. K<)
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Zdroj: Tabulka 20 v této praci, vlastni zpracovani
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4.4.3 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza predstavuje porovnani hodnot v ¢ase. Pocita absolutni zmény a
také zmény v procentech. V této praci je vyuzita k analyze nakladi a vynosu v ¢asovém
obdobi let 2016-2020.

Naklady hlavni ¢innosti
Nasledujici tabulka obsahuje vypocet horizontalni analyzy nakladd, a to jak zménu

absolutni, tak zménu v procentech v prubéhu péti let.

Tabulka 21 Horizontalni analyza nakladi hlavni ¢innosti 2016-2020 (v tis. K¢)

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
V tis. K¢

Absolutni| % |Absolutni| % |Absolutni| % |Absolutni| %

zména |zména| zména |zména| zména |zména| zména |zména
Spotiebované
nakupy a
nakupované
sluzby -1 375 -18 2844 4542 -426| -4,68 873 | 10,06
Osobni naklady 2341 10,42 4400 17,73 4504 | 1542 5896| 17,49
Dané a poplatky 16| 22,22 -111] -12,50 2| 2,60 1 1,27
Ostatni niklady -22| -10,95 170| 94,97 -119| -34,10 -301| -13,04
Odpisy, prodany
majetek, tvorba a
pouziti rezerv a
opravnych
polozek -1478| -28,23 -247| -6,57 -1 005 | -28,63 263| 10,50
Poskytnuté
prispévky -29| -93,55 48| 2400 0 0 -7 -14

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty TRI, z.i.; vlastni zpracovani

Jak je mozné vidét v tabulce, naklady maji z vétSiny rostouci charakter. Nejvys§simi
naklady jsou pro organizaci osobni naklady, které v poslednim sledovaném obdobi dosahli
17,49 % rustu oproti predchozimu roku. Toto navySeni je zpisobeno predevSim rustem
mzdovych nakladd, tedy zvySenim poctu zaméstnancl a celkovych mezd. Z dlouhodobého
hlediska dosahuji vysokych hodnot také ostatni naklady, které se v roce 2018 navysily o
94,97 %, kdy bylo tieba odepsat vyS§si castku u nedobytné pohledavky.

Nejvyssiho rastu béhem jednoho roku dosahly poskytnuté piispévky, které se v roce
2018 navysily o celych 2 400 %, tedy z hodnoty 2000 K¢ na 50 000 K¢ a to potom, co se

vroce 2017 snizili o 93,55 %. Toto bylo zplusobeno tim, ze organizace na rok 2017
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vystoupila z Asociace poskytovateld hospicové paliativni péce, jejichz roCni Clenské
ptispevky €ini 33 000 K¢&. Organizace se nasledné v roce 2018 do této asociace vratila, proto
tedy takovy prudky narust. Naopak nejvyssi dlouhodob€jsi pokles je patrny u polozky

odpisa.

Naklady hospodarské ¢innosti
V nasledujici tabulce je proveden vypocet horizontalni analyzy nakladi hospodarské
cinnosti.

Tabulka 22 Horizontalni analyza naklada hospodarské ¢innosti 2016-2020 (v tis. K¢)

V tis. K¢ 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni %

zména |zména| zména |zména| zména |zména| zména | zména

Spotiebované nakupy

a nakupované sluzby -33 -13 18 8 116 50 119 34

Osobni niklady -38 -34 19 25 120 128 200 93

Dané a poplatky 0 x* 0 X 1 X -1 -100

Ostatni naklady 40 X -40| -100 1 X -1 -100

Zdroj: Tabulka 17 v této praci; vlastni zpracovani
x*u vypocti, kdy v predchozim roce byla nulova hodnota nakladi, tedy ve jmenovateli byla nula, coZ nelze

vypocitat

V tabulce vyse je mozné vidét, ze u dani a poplatk vétSinu hodnot nebylo mozné

vypocitat z davodu déleni nulou, jelikoz organizace vykazovala dan€ pouze v roce 2019.

To samé poté plati u ostatnich naklada, které organizace méla jen v letech 2017 a 2019.

Nejvétsi procentualni narast je mozné sledovat u osobnich nakladd, kdy se stejné jako u

hlavni Cinnosti jedna predevsim o zvySovani mzdovych nakladd, nejvice se tyto naklady

zvySsily z roku 2018 na rok 2019 a to o 128 %. Néakladova polozka spotfebované nakupy a

nakupované sluzby poté nejvyssi narist a to 50 % zaznamenala také v roce 2019.
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Vynosy hlavni ¢innosti
Nasleduyjici tabulka obsahuje vypocet horizontalni analyzy vynosd, a to jak zménu

absolutni, tak zménu v procentech v pribé&hu péti analyzovanych let.

Tabulka 23 Horizontalni analyza vynosu hlavni ¢innosti 2016-2020 (v tis. K¢)

V tis. K¢ 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni %
zmeéna zmeéna zména | zmeéna | zména zména | zména | zmena
Provozni dotace -629 -6,06 29241 30,01 146 1,15 7071| 55,19
Prijaté prispévky -746| -23,93 233 9,83 265| 10,18 -963 | -33,57
Trzby za vlastni
vykony a zboZi 1 460 8,33 3289 17,33 4372| 19,63 1 660 6,23
Ostatni vynosy -1292| -24,28 791| 19,63 -19311| -40,05 -142| -491

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty TRI, z.u.

Jak vypliva z tabulky vyse, nejvétsiho rustu dosahly vynosy z provoznich dotaci, které
se v roce 2020 navySily o 55,19 % a to pfedevsim diky vys$sim dotacim od statni spravy a
také od Magistratu Hlavniho mésta Prahy. Druhy nejrychlejsi rast v ¢ase poté zaznamenaly
trzby za vlastni vykony a zbozi, jejichz rychly rust se v ovSem v roce 2020 o néco zpomalil
predevsim kvili pandemii covid. Naopak ubytek zaznamenaly ostatni vynosy s maximalnim
poklesem v roce 2019 a to -40,05 % a také piijaté prispevky, jejichz nejveétsi procentudlni
ubytek nastal v roce 2020 s -33,57 %, zde se jedna zejména o pokles dart, coz pro organizaci

neni pfilis dobré.

Vynosy hospodarské ¢innosti

V nasledujici tabulce je opét provedena horizontalni analyza vynosu, tentokrat vSak
hospodarské Cinnosti. Analyza je provedena pouze pro trzby za vlastni vykony a zbozi,
jelikoz ostatni polozky vynost jsou ve vSech sledovanych letech nulové, kromé piijatych
prispévka, které ovSem nenulovou hodnotu vykazuji pouze v jednom roce

Tabulka 24 Horizontalni analyza vynosu hospodarské ¢innosti 2016-2020 (v tis. K<)

V tis. K¢ 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Absolutni % Absolutni % Absolutni % Absolutni %
zmeéna zména | zména | zména | zména |zména| zmeéna |zména
Trzby za vlastni
vykony a zbozi -56 | -14,43 20 6,02 174 | 49,43 371 70,53

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty TR z.u.
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Tabulka vySe ukazuje, ze hodnoty vynost za trzby za vlastni vykony a zbozi se
v prubéhu Casu zvysuji a jejich rust se béhem let zrychluje, nejvyssi rast poté zaznamenaly

v roce 2020 a to 70,53 %.

4.5 Financni analyza organizace TRI, z.u.

4.5.1 Likvidita

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku pfeméfiovat sva aktiva na penézni prostredky
a témi kryt viechny splatné zavazky. Cim vyssi likvidita, tim lepsi.
Tabulka 25 Vypodet likvidity 2016-2020 (v tis. K&)

V tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Obézna aktiva 5634 5971 5794 5884 12 986
kratkodobé zavazky 2714 2665 2839 3332 6200

zasoby 285 476 521 449 667

pohledavky 2681 301 287 634 370

kratkodoby finanéni majetek 2521 3832 3610 3044 10408
Okamzita likvidita 0,93 1,44 1,27 0,91 1,68
Pohotova likvidita 1,92 1,55 1,37 1,10 1,74
Bézna likvidita 2,08 2,24 2,04 1,77 2,09

Zdroj: Vyroé¢ni zpravy TRI, z.u.; vlastni zpracovani

Okamzita likvidita — Je pomérem kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych
zavazkt. Doporucovana hodnota je v rozmezi 0,9 — 1,1 (Rackova, 2019). V grafu muzeme
vidét, ze hodnota za jednotlivé roky nikdy neklesne pod hranici 0,9, coz povazujeme za
dobré znameni. Nejniz§i hodnoty poté dosahuje v roce 2019, kdy mimo jiné doslo k poklesu
kratkodobého fin. majetku. Nejvyssi hodnoty a to 1,68 likvidita dosahuje v roce 2020, kdy
doslo k velkému narastu jak kratkodobych zavazk, tak kratkodobého finan¢niho majetku.
Co se tyce kratkodobych zavazki, zde je prirtstek zptsoben nesplacenou fakturou urcenou
na dostavbu centra denni péce ve vysi 423 500 K¢. U kratkodobého finan¢niho majetku se
jedna o usporadanou fundraisingovou akci ve prospéch sbirkového uctu na péci o klienty,

ktera byla realizovana na konci roku 2020.
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Obrazek 15 Graf okamzité likvidity 2016-2020 (v tis. K¢)

Okamzita likvidita
1,68
1,70
1,44

1,50 127
1,30 /\\
1,10 0,93 0,91
0,90 o« \/
0,70
0,50

2016 2017 2018 2019 2020

=@=(kamzita likvidita

Dolni hranice optimalni hodnoty (Ruckova, 2019)
Horni hranice optimalni hodnoty ((Ruckova, 2019)
Zdroj: Tabulka 25 v této praci; vlastni zpracovani

Pohotova likvidita — Vypocita se tak, ze od obéznych aktiv odecteme ty nejméne
likvidni, tedy zasoby, které se nejhife preménuji na penézni prostiedky. Mame tedy
kratkodoby finan¢ni majetek spolu s pohledavkami v poméru ku kratkodobym zavazkim.
Z grafu muzeme vycist, ze ma v téchto letech spise klesajici tendenci, coz neni nejlepsi
znameni, ovSem v roce 2020 je jiz vySe, nez za rok 2017, je zde tedy piislib zlepSeni.
Doporucenou hodnotou pro neziskové organizace je vysledek okolo Cisla 1, coz organizace

spliiyje, a dokonce i1 presahuje (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

Obrazek 16 Graf pohotove likvidity 2016-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: Tabulka 25 v této praci; vlastni zpracovani
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Bézna likvidita — Bézna likvidita pfedstavuje, kolikrat jsou obézna aktiva vyssi, nez

kratkodobé zavazky (Scholleova, 2017). Podle Ruckové (2019) by se hodnota méla

pohybovat mezi 1,5 a 2,5 coz jak mizeme vidét na grafu organizace spliiuje ve vSech

zkoumanych letech. Nejblize se dolni hranici hodnota pfiblizuje v roce 2019, coz je

zpusobeno narustem kratkodobych zavazku v poméru k obéznym aktivim.

Obrazek 17 Graf bézné likvidity 2016-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: Tabulka 25 v této praci; vlastni zpracovani

4.5.2 Rentabilita

Tabulka 26 Vypocet rentability vlastniho kapitalu a trzeb 2016-2020 (v tis. K<)

2019

2020

V tis. K& 2016 2017 2018 2019 2020
VH pied zdanénim 714 29 85 -24 601
VH po zdanéni 714 29 85 -24 601
Vlastni zdroje celkem 97 028| 94 066 91 510 88 734 90 137
Aktiva celkem 99 835| 96925 94 645 92 370 98 711
Trzby za vlastni vykony a zbozi

celkem 17906 19310 22 619 27 165 29 196
Rentabilita vlastniho kapitalu % 0,736 0,031 0,093 -0,027 0,667
Rentabilita trzeb % 3,987 0,150 0,376 -0,088 2,059

Zdroj: Vyroé¢ni zpravy TRI, z.u.; vlastni zpracovani
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Rentabilita vlastniho kapitalu neboli ROE (Return on equity) je pomérem zisku a
vlastniho kapitalu organizace. Zjistuje kolik mozného cistého zisku lze ziskat za jednu
korunu investovanou vlastniky. Optimalni je poté dosdhnout co nejvyssi hodnoty. Je

uvadeéna v procentech.

V nasledujicim grafu mizeme ve form€ oranzové spojnice pozorovat jeji vcelku
vyrovnany vyvoj v prub&hu péti let. Nejvyssi hodnoty ukazatel dosahuje v roce 2016, kdy

ma organizace nejvyssi vlastni zdroje za sledované obdobi.

Obrazek 18 Rentabilita 2016-2020 (v tis. K<)
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Zdroj: Tabulka 26 v této praci; vlastni zpracovani

V grafu vySe muzeme dale sledovat hodnoty Rentability trzeb (Return on sales =
ROS), ktera udava schopnost podniku dosdhnout zisku za pouziti jedné K& a kterad
predstavuje pomeér zisku a trzeb. Jak mizeme pozorovat v grafu hodnoty dosahuji extrému,
a to v obou krajnich rocich, tedy v letech 2016 a 2020. Divodem téchto vyssSich hodnot je
poté predevsim vysSe aktiv v téchto letech, kdy v roce 2016 se jedna predevS§im o nizsi
hodnotu opravek k dlouhodobému majetku a vyssi hodnotu pohledavek. V roce 2020 je to
poté zpusobeno zejména narustem kratkodobého majetku, a to hlavné majetku financniho,

jehoZz narust je odivodnén jiz u okamzité likvidity.
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Rentabilita trzeb hospodarské cCinnosti piedstavuje opét pomér zisku a trzeb,
tentokrat vSak u hospodarské ¢innosti, kterou organizace provozuje, v nasledujici tabulce je
proveden jeji vypocet.

Tabulka 27 Vypocet rentability trzeb hospodarské cinnosti 2016-2020 (v tis. K<)

V tis. K& 2016 2017 2018 2019 2020
VH hospodarské Cinnosti 30 5 28 23 18
Trzby za vlastni vykony a zbozi

hospodarské ¢innosti 388 332 352 526 897
Rentabilita trzeb hospodai‘'ské ¢innosti % 7,732 1,506| 7,955 4,373| 2,007

Zdroj: Vyroé¢ni zpravy TRI, z.u.; vlastni zpracovani

Obrazek 19 Graf rentability trZzeb hospodarské ¢innosti a inflace 2016-2020 (v tis. K<)
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Zdroj: Tabulka 27 v této praci; vlastni zpracovani

Z grafu vySe je patrné, zZe rentabilita trzeb u hospodaiské Cinnosti ma spise postupny
klesajici charakter, az na prudky propad vroce 2017, kdy byl velmi nizky vysledek

hospodarteni a také nizsi trzby za vlastni ¢innost a sluzby.

Rentabilita nakladi hospodarské c¢innosti vyjadiuje efektivnost provozu takovéto
¢innosti. Poméiuje tedy zisk z hospodarské Cinnosti a naklady na jeji provoz vynalozené.
Hodnoty by méli byt v idealnim ptipadé co nejvyssi nikdy vSak zaporné, to by znamenalo,

ze je hospodarska Cinnosti neefektivni a je tedy lepsi ji v takovémto pripadé ukoncit.
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Tabulka 28 Vypocet rentability nakladi hospodarské ¢innosti 2016-2020 (v tis. K<)

V tis. K& 2016 2017 2018 2019 2020
VH hospodarské Cinnosti 30 5 28 23 18
Naklady hospodarské innosti 358 327 324 562 879
Rentabilita naklada

hospodai‘ské ¢innosti % 8,380 1,529 8,642 4,093 2,048

Zdroj: Vyro¢ni zpravy TRI, z.1.; vlastni zpracovani

Obrazek 20 Graf rentability naklada hospodarske Cinnosti 2016-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: Tabulka 28 v této praci; vlastni zpracovani

Jak je patrné z grafu vySe, hodnoty se stale pohybuji nad nulou, coz je dobré znameni
pro funkci této hospodarské cinnosti. Dochazi ovSem k postupnému propadu hodnot, jelikoz
se naklady na provoz této Cinnosti posledni tii roky stale zvysSuji a zaroven se snizuje zisk.
Velky propad je také v roce 2017, kdy byl rekordné nizky vysledek hospodareni hospodarské

¢innosti, coz bylo zptisobeno nejnizsi hodnotou vynosu za poslednich pét let.

4.5.3 Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodarské ¢innosti

Tento ukazatel v procentech vyjadfuje, vjaké mife je zisk hospodarské Cinnosti
schopny pokryt ztratu ¢innosti hlavni. Lze ho pocitat pouze v piipadé zaporného a zaroven
nenulového vysledku hospodareni hlavni ¢innosti.

Nasledujici tabulka obsahuje vypocet tohoto ukazatele, ov§em vypocet bylo mozné

provést pouze v roce 2019, ktery je jedinym ztratovym rokem ve sledovaném obdobi.
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Tabulka 29 Mira pokryti ztraty hlavni ¢innosti ziskem z hospodarské cinnosti 2016-2020 (v tis. K¢)

V tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
VH (zisk) hospodarské ¢innosti 30 5 28 23 18
VH (ztrata) hlavni ¢innosti 684 24 57 -47 583
Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem

z hospodarské cinnosti v % x* X x| 48,94 X

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty TRI, z.u.; vlastni zpracovani
x* - ukazatel nebylo mozné vypocitat z ditvodu kladného vysledku hospodareni hlavni Cinnosti

Jak je z tabulky patrné zisk hospodarské ¢innosti v roce 2019 pokryl ztratu ¢innosti

hlavni témét z 50 %.

454 Autarkie

Autarkie hodnoti sobéstacnost neziskové organizace. Autarkie na bazi vynosu a
nakladt predstavuje miru pokryti nakladt organizace jejimi vynosy. Optimalni hodnotou u

tohoto ukazatele je hodnota 100 % a vyse (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

Tabulka 30 Vypocet autarkie 2016-2020 (v tis. K<)

V tis. K& 2016 2017 2018 2019 2020
Naklady z hlavni ¢innosti 35645 35098| 42302 45 258 52254
Vynosy z hlavni ¢innosti 36 329 35122| 42359 45211 52 837
Naklady z hospodarské ¢innosti 358 327 324 562 879
Vynosy z hospodarské ¢innosti 388 332 352 585 897
Autarkie hlavni ¢innosti % 101,92 100,07 100,13 99,90 101,12
Autarkie hospodai'ské Cinnosti % | 108,38 101,53 | 108,64 104,09 102,05

Zdroj: Vyroé¢ni zpravy TRI, z.u.; vlastni zpracovani

Graf nize predstavuje Autarkii hlavni cCinnosti. Oranzova pfimka pfedstavuje
optimalni, tedy v tomto pfipadé minimalni hranici, a to hodnotu 100 %. Z grafu je patrné, ze
se hodnoty s vyjimkou roku 2019 pohybuji stale nad touto hranici, coz pro organizaci

znamena velmi optimisticky obraz jejiho fungovani.

69



Obrazek 21 Graf autarkie hlavni ¢innosti 2016-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: Tabulka 30 v této praci; vlastni zpracovani

Co se tyCe autarkie hospodarské Cinnosti, zde je mozné na grafu nize pozorovat spise
lehce klesajici charakter. Nejvyss$i hodnoty poté autarkie dosahuje v roce 2018, kdy méla

hospodarska ¢innost druhy nejvyssi vysledek hospodareni za poslednich pét let.

Obrazek 22 Graf autarkie hospodarské ¢innosti 2016-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: Tabulka 30 v této praci; vlastni zpracovani
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4.5.5 Aktivita

Ukazatele aktivity predstavuji schopnost podniku hospodafit se svymi aktivy. Mezi
tyto ukazatele patfi naptiklad obrat kapitalu, nebo obrat celkovych aktiv.

Tabulka 31 Vypocet obratu kapitalu a celkovych aktiv 2016-2020 (v tis. K<)

V tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy celkem 36 717 35454 42711 45796 53734
Pasiva celkem 99835| 96925| 94645| 92370 98711
Trzby celkem 17906| 19310] 22619| 27165| 29196
Celkovy vlozeny kapital 99835] 96925| 94645| 92370 98711
Obrat kapitalu 0,368 0,366 0,451 0,496 0,544
Obrat celkovych aktiv 0,179 0,199 0,239 0,294 0,296

Zdroj: Vyroé¢ni zpravy TRI, z.u.; vlastni zpracovani

Obrat kapitalu predstavuje pomér vynosu organizace a kapitalu, tedy celkovych pasiv.
Optimalni je poté dosahnout co nejvyssi hodnoty tohoto ukazatele (Krechovska, Hejdukova,
Hommerova, 2018).

Na nasledujicim grafu je vyobrazen vyvoj tohoto ukazatele v prub&hu péti
sledovanych let. Je mozné vidét stoupajici charakter hodnot, coz ukazuje, ze organizace

zefektiviiuje své hospodareni s majetkem.

Obrazek 23 Graf obratu kapitalu 2016-2020 (v tis. K<)
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Zdroj: Tabulka 31 v této praci; vlastni zpracovani
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Obrat celkovych aktiv je pomérem trzeb a celkového vlozeného kapitalu, da se

oznacit také jako vazanost celkového vlozeného kapitalu (Rickova, 2019).

Obrazek 24 Graf obratu celkovych aktiv 2016-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: Tabulka 31 v této praci; vlastni zpracovani
4.5.6 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vychazeji z dat v rozvaze, jedna se tedy o analyzu aktiv a
pasiv. Podstatou téchto ukazateli je ukazat miru zavislosti organizace na cizich zdrojich.
Radi se sem napiiklad ukazatel véfitelského rizika nebo koeficient samofinancovani.

Ukazatel véritelského rizika (debt ratio) predstavuje pomér cizich zdroja vici
celkovym aktivim. Jde tedy o miru rizika pro véfitele organizace, to znamena, ze ¢im vyS§si
je hodnota ukazatele, tim vysSi je riziko, a tedy mensi pravdépodobnost tispéchu pii shanéni
vetiteld. Obecné plati, ze by hodnota ukazatele méla byt vzdy nizsi, nez 50 % (Ruckova,

2019).

Tabulka 32 Vypocet ukazatele véfitelského rizika 2016-2020 (v tis. K¢)

V tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Cizi kapital 2807| 2859 3135] 3636 6304
Celkova aktiva 99835| 96925| 94645| 92370| 98711
Ukazatel véritelského rizika (v %) 2,81 2,95 3,31 3,94 6,39

Zdroj: Vyro¢ni zpravy TRI, z.1.; vlastni zpracovani

Jak je patrné z nasledujiciho grafu, hodnota ukazatele se u organizace TRI, z.0. drzi

hluboko pod hodnotou 50 % (Riackova, 2019), coz je pro organizaci velmi dobra vizitka a
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znamena to tedy, Ze riziko véfitell této organizace je navzdory stoupajicimu charakteru
ukazatele dlouhodobé¢ velmi nizké.

Obrazek 25 Graf ukazatele véritelského rizika 2016-2020 (v tis. K<)
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Zdroj: Tabulka 32 v této praci; vlastni zpracovani

Koeficient samofinancovani, nebo také ukazatel financni samostatnosti (equity
ratio) je ukazatelem dopliiujicim ukazatel véfitelského rizika, se kterym dohromady tvori
100 %. Vyjadiuje miru financovani aktiv z vlastnich zdrojli. Pro hodnoty koeficientu plati,

ze by se méli vzdy pohybovat nad hranici 50 %.

Tabulka 33 Vypocet ukazatele financni samostatnosti 2016-2020 (v tis. K¢)

V tis. K¢ 2016 2017 2018 2018 2020
Vlastni kapital 97028 | 94066| 91510 88734| 92407
Celkova aktiva 99835 96925| 94645 92370 98711
Koeficient samofinancovani % 97,19 97,05 96,69 96,06 93,61

Zdroj: Vyro¢ni zpravy TRI, z.u.; vlastni zpracovani

Nasledujici graf predstavuje hodnoty koeficientu samofinancovani, které, jak je
dobfe vidét, se pohybuji vysoko nad hranici 50 %, organizace tedy s naprostou vétSinou

financuje sva aktiva vlastnimi zdroji.
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Obrazek 26 Graf koeficientu samofinancovani 2016-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: Tabulka 33 v této praci; vlastni zpracovani

4.6 Financni analyza organizace za pomoci finan¢ni kalkulacky
FIKANE

Kromé ru¢nich vypoc¢ti byla k finan¢ni analyze vyuzita také financni kalkulacka
Fikane, ktera je popsana jiz v teoretické Casti prace. Vystupem kalkulacky je poté rating
v podobé pismenného hodnoceni tedy A—F, kdy A je nejlepsi. Je hodnocen aktudlni stav
financniho zdravi organizace s dalSimi podrobnymi vysledky a poté jednorocni vyhled
finan¢niho zdravi.

Organizace TRI, zu. po zadani pozadovanych informaci ziskala v obou t&chto
hodnocenich rating A, tedy nejlep§i mozny. Organizace tedy co se tyCe momentalniho
finan¢niho zdravi byla vyhodnocena timto online softwarem jako ,finan¢né zdrava
organizace".

Co se tyCe jednorocniho vyhledu finan¢niho zdravi, zde organizace ve vét§iné
podrobnéjsich vysledki dosahla opét ratingu A, ve dvou ukazatelich vSak dosahla pouze
vysledku C. Prvnim z téchto ukazatelli je finan¢ni zdravi z pohledu ukazatele dvouleté
dotacni ztratovosti, ktery predstavuje soubéh cCerpanych dotaci a zaporného vysledku
hospodareni dva roky po sob&. Pokud se zohledni ostatni financni ukazatele je organizace
hodnocena jako spiSe zdrava. Pokud bude organizace v této oblasti ptistupovat dale stejné,
nemélo by dojit k zavaznym problémum, ovSem je zde tfeba vénovat zvySena pozornost, aby

k nim nedoslo.
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Druhym ukazatelem s hodnocenim C je finan¢ni zdravi z pohledu vysledku hospodateni
ve vedlejsi, tedy hospodarské, ¢innosti. Hodnoceni opét odpovida spise zdravé organizaci,
jelikoz je vysledek hospodareni stale kladny a pfispiva tedy zisku organizace. Je ovSem
vhodné tomuto ukazateli vénovat pozornost, aby v budoucnu nedoslo ke ztratovosti této

hospodarské cinnosti (Vystup kalkulacky Fikane, 2022).
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6 Zavér

Nestatni neziskova organizace TRI, z.u. byla zalozena jiz v roce 1992 pod nazvem
Spolegnost pro vystavbu farniho stiediska v Ceréanech, ktery se v roce 2000 zménil na
spolenost TRI. Organizace prosla nékolika zménami pravni formy, jednalo se o ob&anské
sdruzeni, obecné prospésnou spolecnost, a nakonec od roku 2020 zapsany uUstav, a to
zejména za ucelem zaloZeni dcefiné spolenosti Dobrovéc s.r.o. Organizace TRI, z.u. je
provozovatelem Hospice Dobrého Pastyie v obci Ceréany, jehoz provoz byl zahajen v roce
2008.

Hospic Dobrého Pastyfe je nestatnim zdravotnickym zafizenim poskytujicim paliativni
péci o nevylécitelné nemocné pacienty v koneéném stadiu nemoci a dale také péci socialni,
duchovni a psychologickou. Sluzby jsou poskytovany jak v domacim prostiedi pacienta, tak
ptimo v budové Hospice.

Organizace kromé své hlavni ¢innosti provozuje 1 ¢innost hospodatskou, v ramci, které
provozuje obchudek v recepci budovy Hospice, dale poskytuje ubytovani blizkych klienta
pobyvajicich v hospici, a kromé jiného také masérske, rekondi¢ni a pedikérské sluzby.

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit ekonomiku neziskové organizace TRI, z.u.
a jeji finance, a to pomoci vybranych ukazateld financni analyzy a na zakladé vysledku
analyzy navrhnout doporuCeni pro eventualni zlepsSeni. Béhem analyzy je jasné patrna
neziskova povaha organizace, jelikoz se spoleCnost nesoustfedi na maximalizaci zisku.
V prabéhu sledovaného obdobi péti let vSak doslo ke ztraté€ pouze v jednom roce a to 2019,
ztrata hlavni ¢innosti vSak byla o témeét 50 % snizena ziskem Cinnosti hospodaiské.

Vynosy organizace v letech 2016-2020 pfiblizn€ z 50 % tvoii trzby za vlastni vykony a
zbozi a v priméru okolo 35 % provozni dotace, coz znamena, Ze na nich organizace neni tak
zavisla. Naklady jsou znejvétsi casti, tedy v priméru okolo 70 %, tvoreny osobnimi
naklady, z nichz nejvétsi ¢ast tvoii naklady na mzdy.

Vysledek hospodateni hlavni ¢innosti ma velmi kolisavy charakter od své nejvyssi
hodnoty v roce 2016, kdy cinil 684 000 K¢, coz byl rok, kdy organizace ziskala vyssi
provozni dotace nez v roce nasledujicim a zaroven registrovala nejvyssi hodnotu darti za
poslednich pét let, az ke své nejniz8i hodnoté€, kdyz spadl v roce 2019 az do jediné ztraty za
poslednich pét let a to -47 000 K¢, kdy asi nejvyraznéjsi pokles zaznamenala vynosova
polozka zuctovani fondd. Pokud se zaméfime na Cinnost hospodaiskou, zde je vice

vyrovnany vyvoj, az na propad v roce 2017, kdy doslo k lehkému poklesu na stran¢ vynosu,
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konkrétn€ u trzeb za vlastni vykony a zbozi a to o 14,43 % oproti pfedchozimu roku. Zarovei
v roce 2017 doslo i k poklesu na stran€ nakladu, a to u poskytnutych piispévku (o 93,55 %),
jelikoZz organizace na tento rok vystoupila z Asociace poskytovateli hospicové paliativni
péce, jejichz rocni ¢lenské prispévky €ini 33 000 K¢.

Co se tycCe sluzeb poskytovanych organizaci nejvydélecnéjsi sluzbou je lizkovy hospic,
tedy zdravotni sluzba poskytovana v budoveé Hospice. Jeji priméry piijem za poslednich
pét let, pokud pocitame jen platby od klientt ¢ini 2 905 000K ¢ za rok, cozZ v priméru ¢ini 66
% piijmu od klientd za sluzby. NejvydéleénéjSimi socialnimi sluzbami jsou za sledované
obdobi odlehcovaci sluzba pobytova, ktera je taktéz poskytovana v budové hospice a jejiz
prumérny piijem od klientd tvofi 503 000 K¢ ro¢né a poté plijcovna kompenzacnich
pomtucek, ktera v priméru od klientl ziska 524 000 K¢.

Analyza nakladi a vynosi ukazala, ze nejnakladnéjsimi polozkami hlavni Cinnosti
organizace jsou osobni naklady, které tvoii v poslednich péti letech v priméru 70 % naklada,
nejvetsSich hodnot z nich dosahuji mzdové néaklady a naklady na socialni a zdravotni
pojisténi. Nejvetsi nartst nakladd organizace zaznamenala mezi roky 2017 a 2018, kdy,
pokud nepocitame extrémni propad poskytnutych prispévka v roce 2017, nejvétsi narast
zaznamenaly ostatni naklady, jejichz ptibytek ovlivnil predevsim nartst u polozky odpisu
nedobytné pohledavky.

U hospodaiské ¢innosti jsou nejnakladnéj§i polozkou, na rozdil od Cinnosti hlavni,
spotfebované nakupy a nakupované sluzby, které v poslednich letech neklesly pod 50 %
v roce 2016 cinily dokonce 68 % nakladi. Druhou nejnakladnéjsi polozku poté Cini osobni
naklady, které na rozdil od hlavni ¢innosti nejsou na prvnim miste, jelikoz hospodarska
¢innost zaméstnava mensi personal. Béhem sledovaného obdobi vsak doslo k jejich nartstu
a v roce 2020 tvori jiz necelych 50 % nakladu.

Vynosy organizace, jak uz bylo zminéno vySe tvofi z nejvétsi ¢asti, tedy pfiblizné z 50
% trzby za vlastni vykony a zbozi, z nichz nejvétsi ¢ast predstavuji trzby z prodeje sluzeb,
konkrétné se jedna o trzby od pacienti (3 666 429 K¢ v roce 2020), trzby ze socialnich
prispévka (3 292 210 K¢ v roce 2020) a trzby od zdravotnich pojistoven (19 662 454 K¢ za
rok 2020). Celkové v roce 2020, pocitame-li pouze hlavni ¢innost Cinily trzby za vlastni
vykony a zbozi 28 299 000 K¢, tedy 53 % vynosu hlavni ¢innosti. Dalsi nejvétsi cast tvori
provozni dotace, tedy v pruméru asi 35 % za sledované obdobi. Nejvétsi podil na hodnoté
dotaci maji dotace od Magistratu hlavniho mésta Prahy a StfedoCeského kraje, kdy se jedna

o Program podpory registrovanych socialnich sluzeb pro poskytovatele socialnich sluzeb
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poskytujici své sluzby na uzemi Prahy nebo ob¢antiim hl. m. Prahy pro rok 2020 a dale pak
dotace ze statniho rozpoctu spolu s granty Hlavniho mésta Prahy. Problémem muze byt
pokles pfijatych prispévki, tedy dart béhem poslednich péti let.

U hospodarské ¢innosti jsou v podstaté jedinymi vynosy opét trzby za vlastni vykony a
zbozi, které maji ve sledovaném obdobi stoupajici charakter, nejvétSich hodnot tedy dosahuyji
v roce 2020, kdy ¢ini 897 000 K¢&. Tento narast lze vysvétlit zvySenim poctu sluzeb a také
rozsifeni povédomi o téchto sluzbach. Jedinym dalSim vynosem jsou pfijaté piispévky,
ovSem pouze v roce 2019.

Finan¢ni analyza dat z dostupnych tcetnich vykazi byla provedena za pomoci nékolika
ukazatel, konkrétné se jedna o poméroveé ukazatele, a to o likviditu, rentabilitu, miru pokryti
ztraty z hlavni cCinnosti ziskem hospodaiské Cinnosti, autarkii, aktivitu a ukazatele
zadluzenosti, kazdy z ukazatel ma své dalsi poddruhy.

Likvidita je dale dé€litelna na I, II. a III. stupeni. I. Stupném je likvidita okamzita, zde je
z hodnot pohybujicich se v rozmezi od 0,91 — 1,68 patrny spravny pomér kratkodobého
finan¢niho majetku a kratkodobych zavazka, uvazime-li, ze Rackova (2019) stanovuje
optimalni hodnoty od 0,9 do 1,1. Dolni hranici tohoto rozmezi se organizace nejvice
pfiblizuje v roce 2019, kdy doslo k rastu kratkodobych zavazka oproti predchozimu roku.
Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2020.

Jak likvidita II. stupné tedy pohotova, tak likvidita bézna ( III. stuperi) opét piesahuji
minimalni optimalni stanovenou hranici a ukazuji tedy zdravé rozlozeni obé€znych aktiv viicéi
kratkodobym zavazkim. Pohotova likvidita se pohybuje v prabéhu sledovaného obdobi od
nejnizs§i hodnoty 1,1 az po hodnotu 1,92, kdy optimélni hodnotou je vysledek okolo 1
(Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018). U likvidity bézné je vyvoj veelku vyrovnany
a hodnoty se pohybuji v ramci optimalnich hodnot stanovené Rickovou (2019) od 1,5 po
2,5.

Dal§im ukazatelem je rentabilita, konkrétn€ je v této praci zpracovana rentabilita
vlastniho kapitalu a trzeb, a to za celou organizaci a poté pro hospodarskou Cinnost
rentabilita trzeb a rentabilita nakladd. U téchto ukazatel neni stanovena zadna hranice,
zadouci je maximalizace hodnot. Rentabilita vlastniho kapitdlu dosahuje nejvyssi hodnoty
v roce 2016 a to 0,736 %. Rentabilita trzeb celé organizace v roce 2016 dosahuje hodnoty
3,987 %. Co se tyCe zminénych rentabilit hospodarské Cinnosti, zde je spiSe klesajici
charakter a pribéh rentability trzeb a nakladd se pfiliS neli§i vzhledem k nevelkym

vysledktim hospodateni. Co se tyCe miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem hospodarské
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¢innosti, tento ukazatel bylo mozné vypocitat pouze v roce 2019, coz byl jediny ztratovy rok
a zisk hospodarské ¢innosti tuto ztratu pokryl z 48,94 %.

Asi nejdulezitéjsim ukazatelem pro neziskové organizace je autarkie, ktera hodnoti
sobéstacnost takovéto spoleCnosti. V této praci je opét vypocitana pro hlavni i hospodarskou
¢innost. Optimalni minimalni hranici je stanovena na 100 % (Krechovska, Hejdukova,
Hommerova, 2018), pod tuto hranici klesli hodnoty pouze jednou, a to u hlavni ¢innosti
v roce 2019 (99,9 %), jinak se u obou Cinnosti drzi stale nad touto hranici. Jak je patrné
z tabulkyTabulka 30 vySSich hodnot dosahuje hospodarska cinnost, a to s nejvyssim
vysledkem 108,064 % v roce 2018. Dal§imi ukazateli jsou ukazatele aktivity, tedy obrat
kapitalu, ¢i obrat celkovych aktiv, které jsou propojenim analyzy vykazu zisku a ztraty a
rozvahy. Oba ukazatele maji v prubéhu let stoupajici charakter lze tedy fici, Ze organizace
béhem let 2016-2020 mirné linearné€ expanduje.

Poslednimi ukazateli jsou ukazatele zadluzenosti. Prvnim z této kategorie je ukazatel
véritelského rizika, ktery by podle Rackové (2019) mél byt vyssi, nez 50 %, coz organizace
ve vSech sledovanych letech bez problému spliluje, nejvyssi hodnoty ukazatel dosahuje
v roce 2020 a to 6,39 %. Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem k ukazateli
veftitelského rizika, se kterym dohromady tvoii 100 %, a nemél by nikdy klesnout pod hranici
Rackové (2019) tedy 50 %. Tuto hranici organizace opét bez problému spliiyje, jelikoz se
hodnoty ukazatele nedostavaji pod 90 % a nejvyssi hodnotou v roce 2016 je 97,19 %.

Kromé vlastnich ruc¢nich vypoctl byl k financni analyze organizace vyuzit také online
software, tedy kalkulagka Fikane. Z vystupu této kalkuladky vyplyvé, ze organizace TRI,
z.0. je financné zdrava a v celkovém hodnoceni dostala hodnoceni nejvyssi. U dvou
ukazatelt je zde vSak prostor pro zlepSeni, a to co se tyCe lepsiho hospodareni s dotacemi,
aby nedochazelo k zapornému vysledku hospodareni a také financni zdravi s pohledu
vysledku hospodafeni hospodaiské Cinnosti, u téchto ukazatela jesté nedochazi k zadnym

problémim, ovSem je tieba této problematice vénovat pozornost.

Doporuceni:

Co se tyce financnich dart, v poslednich letech doslo ke znacnému poklesu, proto by
mym doporucenim bylo rozsifit povédomi o ¢innostech Hospice Dobrého Pastyie. Hospic
disponuje jak facebookovym, tak instagramovym uctem, ten ovSem disponuje pouze 853
sledovateli, zatimco stranky na Facebooku maji sledujicich 2431. Za piedpokladu, ze

alespori polovina lidi, ktefi maji Facebook ma i Instagram, mél by tedy profil organizace na
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této socialni siti mit sledovanost alespon 1215 lidi. Bylo by tedy zadouci na facebookové
stranky Hospice piidat také odkaz na zminény profil na Instagramu, ktery by ptilakal vetsi
pocet mladych lidi. Dale by vyuziti téchto socialnich siti mohlo slouzit také ke sdileni odkazu
pfimo na platebni brany sméfujici dary na sbirkové Uty organizace. Socidlni siti, ktera si
v posledni dobé ziskava stale vétsi oblibenost je také Twitter, pro propagaci organizace by
tedy bylo pifinosem zalozit si profil i zde.

Dal§im doporu¢enim je vytvofeni informacéniho letdku, ktery by dostal Hospic
v Ceréanech do povédomi obyvatelstva, jeho udelem je ziskani vice dard a také zvyseni
zajmu o sluzby nabizené organizaci. Letak je navrhnut ve dvou podobach, a to oboustranny
letak formatu A5, ktery je urCeny do schranek obyvatel a jednostranny letak ve formatu A4,
ktery slouzi k vylepeni. Letak obsahuje zakladni informace o Hospici, nabizené sluzby,
moznosti darovani a také odkazy na webové stranky a socialni sité organizace (viz ptiloha).
Oba letaky by byly vytisknuty na leskly kiidovy papir.

Letaky do schranek jsou uréeny obyvatelim Ceréan a pod nich spadajicich soucasti a
do okolnich vesnic, tedy do obci Ctyikoly, Liténi, Pysely, Pofi¢i nad Sazavou, Mrag& a
Piestavlky u Ceréan. Tyto letaky by byly dorugeny skupinou dobrovolniké ptsobicich
v Hospici. Letaky k vylepeni by byly vylepeny ve zdravotnich stfediscich, obchodech,
domovech pro seniory a na obecnich vyvéskach okolnich obci. Na vybranych mistech by
byly kromé vylepenych letaki i zasobniky s malymi letaCky. Seznam mist je dostupny
v priloze této prace.

Co se tycCe letaka velikosti A5, téch by bylo tieba vytisknout asi 3100 ks, tohoto ¢isla
bylo dosazeno z hodnot s€itani lidu z roku 2011 jednotlivych obci (z roku 2021 bohuzel jesté
nejsou dostupné podrobné vysledky) a s pfictenim priblizné 30 ks letakti do kazdého ze
zasobnikd. Dale také zbyva rezerva v poCtu priblizné 100 letakd slouzici k dopliovani
zminénych zasobniku, o které by se postarali opét dobrovolnici.

Letakt ve formatu A4 by postacilo pfiblizn€ 30 ks s rezervou asi Sks v pfipad€ potieby.
Naklady na tisk, pokud by letaky byly tistény firmou Powerprint v Suchdole by byly ve vysi
4872K¢. Tato tiskarna byla vybrana kvili cené, jelikoz tiskarna, u které organizace své
plakaty a podobné véci bézne objednava tuto objednavku ocenila o 700 K¢ draz, doporucu;i
tedy zaroven zvolit tuto tiskarnu pro tisk dalSich potfebnych tiskovin i v budoucnosti. Letaky
by poté byly do Hospice dovezeny dopravcem PPL a to zdarma. Jelikoz organizace

hospodafi s prostfedky dobfte, dals§i doporuceni jiz nemam.
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Priloha 1 Vykaz zisku a ztraty hlavni ¢innosti 2016-2020

Dle / 4 Nazev a pravni forma
whissky ~ VYKAZ ZISKU A ZTRATY  icetni jednotky:
¢. TRI, z.0.
g(l);t/zooz (v celych tisicich K¢)
.. Skutecnost k
9';'(0 rozvahovému dni
fadku Hlavni ¢innost
2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
A. Naklady 1 X X X X X
L. Spotiebované nakupy a nakupované sluzby 2 7637| 6262| 9106 8680| 9 553
1. Spo’Ereba materialu, energie a ostatnich neskl 3 4834| 4373] 6167
dodavek 5409 | 6779
2. | Prodané zbozi 4 6 1 0 0 -2
3. | Opravy a udrzovani 5 591 439| 1073| 1398 842
4. | Naklady na cestovné 6 74 77 56 56 18
5. | Naklady na reprezentaci 7 42 28 40 56 10
6. | Ostatni sluzby 8 2090 1344 1770 1761| 1906
1. Zmeény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace 9 0 0 0 0 0
7. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 10
Aktivace materialu, zbozi a vnitroorganizacnich 11
" [ sluzeb
9. | Aktivace dlouhodobého majetku 12
1. Osobni naklady 13 22 469|24810| 29210 | 33 714 | 39 610
10. | Mzdové naklady 14 16 916 | 18 651 | 21 907 | 25 259 | 29 797
11. | Zakonné socialni pojisténi 15 5301 | 5914| 7047 8116| 9607
12. | Ostatni socialni pojisténi 16 65 71 81 100 110
13. | Zakonné socialni naklady 17
14. | Ostatni socialni naklady 18 187 174 175 239 96
V. Dané a poplatky 19 72 88 77 79 80
15. | Dané a poplatky 20 72 88 77 79 80
V. Ostatni naklady 21 201 179 349 230 200
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16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.

VL

23.
24.
25.
26.

27.

VII.

28.

VIl

29.

11.

12,
13.
14.

15.

Smluvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni

CwWwOND O

pokuty a pendle 22
Odpis nedobytné pohledavky 23 9 77 160 47 16
Nakladové uroky 24 0 0 0 0 2
Kursové ztraty 25 0 0 0 2 0
Dary 26
Manka a Skody 27 11 0 0 0 5
Jiné ostatni naklady 28 181 102 189 181 177
gggﬁyé%rgfggk’ majetek; tvorba a pouziti 29 5235| 3757| 3510| 2505| 2768
Odpisy dlouhodobého majetku 30 5194| 3709| 3590| 2603| 2752
Prodany dlouhodoby majetek 31
Prodané cenné papiry a podily 32
Prodany material 33

- . . 34 41 48 -80
Tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek -98 16
Poskytnuté pfispévky 35 31 2 50 50 43
vaskytnut,é élenské pF.ispfev,ky.a vaispé\{ky 36 31 > 50
zUc¢tované mezi organizacnimi slozkami 50 43
Dari z piijm0 37 0 0 0 0 0
Dani z pfijma 38
Naklady celkem 39 35645 | 35098 | 42 302 | 45 258 | 52 254
Vynosy 40 X X X X X
Provozni dotace 41 10372 | 9743(12667| 12813 | 19 884
Provozni dotace 42 10372 974312667 |12813| 19884
Prijaté prispévky 43 3117| 2371| 2604| 2869| 1906
PFijaté vaispéyky zvuc":toyané mezi 44
organizacnimi slozkami
Prijaté prispévky (dary) 45 3117 2371| 2604| 2869| 1906
Prijaté Clenské prispévky 46
Trzby za vlastni vykony a zbozi 47 17518 | 18 978 | 22 267 | 26 639 | 28 299
Ostatni vynosy 48 5322| 4030 4821| 2890| 2748
Smluvni poku,ty, uroky z prodleni, ostatni 49
pokuty a penale
Platby za odepsané pohledavky 50
Vynosové uroky 51 1 0 0 0 1
Kurzové zisky 52
Zuctovani fondi 53 5179| 3977 | 4200 290 6
Jiné ostatni vynosy 54 142 53 621 2600| 2741
Trzby z prodeje majetku 55 0 0 0 0
Tri_by z prodeje dlouhodobého nehm a hm 56
majetku
Trzby z prodeje cennych papird a podild 57
Trzby z prodeje materialu 58
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 59
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 60
Vynosy celkem 61 36329 | 35122 | 42 359 | 45 211 | 52 837
Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 684 24 57 -47 583
Vysledek hospodareni po zdanéni 63 684 24 57 -47 583
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Pfiloha 2 Rozvaha organizace TRI, z.u. hospodaiské &innosti 2016-2020

Nazev a pravni

VYKAZ ZISKU A ZTRATY forma Ggetni
jednotky:

Dle vyhlasky €. 504/2002 Sb. &ﬁ:?%cr&é) TRI 2.0,
Cislo | Skuteénost k rozvahovému dni
radku Hospodaiska éinnost

2016|2017 {2018 | 2019 | 2020

A. | Naklady 1 X X X X X

l. | Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 2 245 212| 230| 346 | 465
1. | Spotfeba materialu, energie a ostatnich neskl dodavek 3 153 127 | 134 | 225| 339
2. | Prodané zbozi 4 70 66 68| 105 96
3. | Opravy a udrzovani 5 13 3 23 0 19
4. | Naklady na cestovné 6 0 0 2 0 1
5. | Naklady na reprezentaci 7 0 0 0 0
6. | Ostatni sluzby 8 9 16 3 16 10
Il. | Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace 9 0 0 0 0 0
7. | Zména stavu zasob vlastni €innosti 10
8. | Aktivace materialu, zbozi a vnitroorganiza¢nich sluzeb 11
9. | Aktivace dlouhodobého majetku 12
lll. | Osobni naklady 13 113 75 94| 214| 414
10. | Mzdové naklady 14 85 66 73| 165| 313
11. | Zakonné socialni pojisténi 15 28 9 21 49| 101
12. | Ostatni socialni pojisténi 16
13. | Zakonné socialni naklady 17
14. | Ostatni socialni naklady 18
IV. | Dané a poplatky 19 0 0 0 1 0
15. | Dané a poplatky 20 1
V. | Ostatni naklady 21 0 40 0 1 0
16. | Smluvni pokuty, droky z prodleni, ostatni pokuty a penale 22
17. | Odpis nedobytné pohledavky 23
18. | Nakladové uroky 24
19. | Kursové ztraty 25
20. | Dary 26
21. | Manka a $kody 27
22. | Jiné ostatni naklady 28 40 1
VI. | Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opr pol 29 0 0 0 0 0
23. | Odpisy dlouhodobého majetku 30
24. | Prodany dlouhodoby majetek 31
25. | Prodané cenné papiry a podily 32
26. | Prodany material 33
27.| Tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek 34
VII. | Poskytnuté pfispévky 35 0 0 0
28. Poskytnuvté,éltlenskvé pﬁ§pévky a prispévky zuctované mezi 36
organizacnimi slozkami
VIIL. | Dari z piijma 37 0 0 0
29. | Dan z pfijmu 38
Naklady celkem 39 358 | 327 | 324 562| 879
B. |Vynosy 40 X X X X X
l. | Provozni dotace 41 0 0 0
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Provozni dotace 42

Prijaté prispévky 43 0 0 0 59 0

Prijaté prispévky zuétované mezi organizacnimi slozkami 44

Prijaté pfispévky (dary) 45 59

Prijaté Clenské prispévky 46

Trzby za vlastni vykony a zbozi 47 388 | 332| 352 526| 897

Ostatni vynosy 48 0 0 0 0 0

Smluvni pokuty, Uroky z prodleni, ostatni pokuty a penale 49

Platby za odepsané pohledavky 50

Vynosové uroky 51

Kurzové zisky 52

Zuctovani fondi 53

Jiné ostatni vynosy 54

Trzby z prodeje majetku 55 0 0 0
. | Trzby z prodeje dlouhodobého nehm a hm majetku 56

Trzby z prodeje cennych papirl a podilil 57

Trzby z prodeje materialu 58

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 59

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 60

Vynosy celkem 61 388 | 332| 352| 585| 897

Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 30 5 28 23 18

Vysledek hospodareni po zdanéni 63 30 5 28 23 18
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Pfiloha 3 Rozvaha organizace TRI, z.i. 2016-2020

Dile vyhlaZky & : - P :
S041200% b, ROZVAHA Mazev a pravni forma G&etni jednotky:
(v celych tisicich K&) TRI, z. 6.
Stav k poslednimu dni Gcetniho
obdobi
Cizlo
AKTIVA ragky | 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020
A, Dlouhodoby majetek celkem 1 67 530 90954| 353851 O6486| 85725
I. |Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 2 248 392 435 435 480
1.|Nehmotné virsledky virzkumu a virvoje 3
2.|Software 4 0 144 187 187 232
3.|Ocenitelna prava 5
4,|Drobny diouhodoby nehmotny majetek g
&.| Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 7 248 248 243 248 248
6. Medokonceny diouhodoby nehmotny 3
majetek
Poskytnuté zalohy na diouhodoby
7. . ) 9
nehmotny majetek
Il. |Dlouhodoby hmotny majetek celkem 10 (141 257|141 367|142 811 143 050| 144 996
1.|Pozemky | 11 3 9 9 3 3
2.|Umélecka dila, pfedméty a shirky 12 15 15 15 15 15
3.|Stavbw | 13 24 600| 24 435| 24 72&8| 24 783| 24 Tao
4,|Hmotné movité véci a jgjich soubory 14 | 45 719| 45 003 45 957| 47 049| 48 431
k.| Péstitelzke celky trvalych porostd 15 42 42 42 42 42
| 6.|Dospéla zvirata a jejich skupiny 18
7.|Drobny diouhodoby hmotny majetek 17
8.|Ostatni diouhodoby hmotny majetek 18
9, |Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 19 | 10791 10791| 10980] 11 147] 11710
10, Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny 20
majetek T2 T2 0 0 0
ll. |Dlouhodoby finanéni majetek celkem 21 0 0 0 0 0
1.| Podily - ovladana nebo ovladajici osoba prad
2.| Podily - podstatny viv 23
3.|Dluhové cenné papiry driené do splatnosti | 24
4.|Zapdjtky organizacnim sloZkam 25
§.| Ostatni dicuhodobé zapljtky 28
6.|Ostatni diouhodoby financni majetek 27
IV. [Opravky k diouhodobému majetku celkem 28 | 42 108| -50 805/ -54 395(-55 959| -59 751
1. Dpr.é'.fl?_,r k nehmotnym vysledkim virzkumu g
a wyvoje
2.|Opravky k softwaru 30 0 -4 53| -118 -175
3.|Opravky k ocenitelnym pravim 31
Opravky k drobnému diouhodobému
4, . ) 32
nehmotnemu majetku
6. Opravky .k nstatnimu diouhodobému 33
nehmotnemu majetku -243 -243 -243 -243 -243
6.|Opravky ke stavbam 34 |22 231 -27 18| -28 705|-30 282| -31 879
Opravky k samostatnym hmotnym mowvitym
7.|v&zem a souborim hmotnych movitych 35
Vel 21 479| -23 435( -25 380(-26 343| -27 449
8. Dpré'.flg;-.r k pEstitelskym celkim trvabich %
porostu
9, |Opravky k zakladnimu stadu a taZnym zvirat) 37
Opravky k drobnému diouhodobému
10. . ) 38
hmotnemu majetku
1. Dpré'.fl_f'_,r k ostatnimu diouhodobému g
hmotnemu majetku
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B. Kratkodoby majetek celkem 41 5634 5971 5794| 5884 12986
I. |Za=oby celkem 41 285 476 521 445 66T
1.|Material na skladé 42 278 455 313 437 653
2.|Material na cesté 43
3.|Nedokonéena viroba 44
4. |Polotovary viastni viroby 45
5. |Vyrobky 46
6.|Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny a7
7.|ZboZi na skladé a v prodejnach 43 7 7 ] 12 14
8.|ZboZina cesté 49
9. |Poskytnuté zalohy na zasoby 50
Il. |Pohledavky celkem a1 2 631 304 300 847 370
1.|0dbératelg 52 1043 307 166 425 327
2.|Sménky k inkasu 53
3.|Pohledavky za eskontované cenné papiry 54
4.|Poskytnuté provozni zalohy 55 63 26 49 111 49
h.|Ostatni pohledaviy 55 0 1 0 1 0
6.|Pohledavky za zaméstnanci 57 0 27 15 ped e
Pohledavky za institucemi socidiniho
7.|zabezpeteni a vefgjného zdravotniho Gt
pojisténi
8.|Dan z pFijmu 5g 0
9, |O=tatni pfimé dané &0
10.|Dan z pridang hodnoty 81
11.|Ostatni dané a paplatky g2
12, Né_ruk'; na dotace a ostatni zdctovani se 63
statnim rozpodtem &05 0
Maroky na dotace a ostatni z(étovani s
13.|rozpodtem organd dzemnich 64
samospravnych celki
14, Puhlegévky za spoleéniky sdruZenymi ve es
spolecnosti
15. Puhledé!'.fky z F&l.fn';rch terminovanych 66
operac a opci
16.|Pohledavky z vydanych dluhopisd 67
17.|Jiné pohledavky 68 0 24 101 41 18
18.|Dohadné (éty aktivni 69 833 0 0 0 0
19.|Opravna poloZka k pohledavkam 70 £3 -1 -3 67 27
. |Kratkodoby finanéni majetek celkem 71 2521 3832 3610( 3044| 10408
1.|Penézni prostredky v pokladné 72 129 178 107 111 167
2.|Ceniny 73 16 3 0 o) 17
3.|Penézni prostredky na (&tech 74 2376| 3851 3503 2828 10224
4,(Majetkové cenné papiry k obchodovani 75
&.|Dluhové cenné papiry k obchodovani 76
6.|Ostatni cenné papiry Lid
7.|Penize na cesté 78
V. [Jina aktiva celkem 79 147 135%| 14383 1744| 1541
1.|Naklady pfigtich obdobi a0 147 g2 57 74 170
2. | Prijrmy pfigtich obdobi &1 0] 1277 1308] 16700 13N
AKTIVA CELKEM &2 99 835| 96 925) 94 645| 92 370 98 711




PASIVA rg';ﬁ Stav k poslednimu dni G&etniho obdobi
A, Viastni zdroje celkem 83 97028 94 066 91 510( 88 734| 92 407
I. |Jménicelkem 24 94607 92 3F75| 89 740( 86 99F| 90137
1.|Vlastni jméni 85 93429 S0238| 27 934| B85 403| 24552
2.|Fondy 26 1178 2137
1806) 1554| 5585
3.|Ocenovaci rozdity z precenéni finanéniho m{ 87
Il. |[wvy=sledek hospodareni celkem aa 2421 1691 1770 1737 2270
1.|Uéet visledku hospoedareni &9 714 20 a5 -24 601
2.|Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizg 50 0 0 0
3.|Merozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minuby| 91 1707| 1882 1835 1781 1669
B. Cizi zdroje celkem 92 2807 2859) 3135 J636) 6304
|. |Rezervy celkem 93 0 0 ! 0 !
1.|Rezervy G4
Il. |Dlouhodobé zavazky celkem 45 0 0 ] 0 ]
1.|Dlouhodobé dvéry 96
2.|Vydané diuhopisy o7
3.|Zavazky z pronajmu 498
4.|Frijaté diouhodobé zalohy a9
b.|Diouhodobé sménky k (hradé 100
6.|Dohadné Oéty pasivni 101
7.|Ostatni diouhodobé zavazky 102
. |Kratkodobé zavazky celkem 103 2714| 2665 2839 3332 6200
1.|Dodavatelé 104 199 303 124 340 755
2.|Sménky k Ohradé 105
3.|Prijaté zalohy 106 114 133 208 187 175
4.|O=tatni zavazky 107 0 0 4 3 0
h.|Zaméstnanci 108 1152 1283 1457 1823 2368
6.|Ostatni zédvazky vidi zaméstnancim 108
7.|Zavazky kinstitucim socidlniho zabezpecen| 110 832 707 230 08| 1 340
8.|Daf z pfijmi | 111
9, |Ostatni pfimé dané 12 127 155 2086 242 444
10.|Dan z pridané hodnoty 113
11.|Ostatni dané a poplatky 114 1 2 2 0
12.|Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoctu 115 293 gz 0 31 1118
13.|Zavazky ze vztahu k rozpoctu organd zem 116
14.|Zavazky z upsanych nesplacenych cennyo 117
15.|Zavazky ke spoleénikim sdruZenym ve spo| 118
16.|Zavazky z pevnych terminovanych operaci| 119
17.|Jiné zavazky 120
18.|Kratkodobé (veény| 121
19.|Eskontni Ovéry 122
20.|"ydané kratkodobé diuhopisy 123
21.|Viastni diuhopisy | 124
22.|Dohadné Octy pasivni 125 198 0 0 0 0
23.|Ostatni kratkodobé financni vypomoci 126
IV. |Jina pasiva celkem 127 53 154 296 304 104
1.|Vydaje pFigtich obdobi 128 of 194] oog]  a304] 103
2.|vynosy prigtich obdobi 129 93 0 0 0 1
PASIVA CELKEM 130 99835( 96 925| 94 645 92 370| 98 711
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Priloha 4 Budova Hospice Dobrého Pastyfe se zahradou
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Priloha 8 Instagramovy profil Hospice Dobrého Pastyte

55 853
Prispévky  Sledujici

111
Sleduji

Hospic Dobrého Pastyre

Umozniujeme prozit co mozna nejlépe kazdy ze
zbyvajicich dn(, a to jak nemocnym, tak jejich
blizkym.

www.hospic-cercany.cz/

Sokolska 584, Cercany 25722

HH

Zprava Kontakty  +2&

~ 3 .
i ite
Priloha 7 Facebookovy profil Hospice Dobrého Pastyte

Hospic Dobrého Pastyre

@hospic.cercany -
organizace

Hlavni stranka Informace

Informace Zobrazit vée

r

©Q Sokolska 584 25722 Ceréany
° /{ Q
0 JiZ 17 let usilujeme o pfirozené
netraumatizujici odchazeni umirajicich,

.Iécime” piznaky umiranf a pfipravujeme
blizké na nevyhnutelné odloucent.

o TRI z.. je neziskova organizace, ktera
provozuje Hospic Dobrého Pastyfe v obci
Cercany.

1 2 284 lidem se to libf, a to v¢etné 1 vaseho
pritele

<

£ 24401idi to sleduje
© 2181idi tady oznémilo polohu

@ http://www.hospic-cercany.cz/

5 (27 recenzi) - Neziskova

Udalosti Dalsi »

@ Nakupovat na webu

(@ hospic-cercany.cz

1l To se mi libi

@ Zprava Q

g Vytvorit prispévek

'@ Fotka/video ° Oznémit polohu : Oznacit pratele

ﬂ Hospic Dobrého Pastyfe

é 8. biezna v 8:45 - Q@

Janka @

Znate ji?

Znate. Nevédomé. Ale znate. Jsem 100% presvédcena, Ze v kazdém z
Vas néco zanechala. V kazdém z Vés zanechala néjaky pocit, néjaky
piibéh, néjakou emoci nebo kus sebe.

Kdyz jsem naskocila do Hospice Dobrého Pastyfe, poznala jsem
spoustu skvélych lidi véetné Janky. KdyZ se moje okoli dozvidalo o
tom, kde pracuji a kde se casto vyskytuji, fikali mi.. .Mate moc pékny
facebook”, .Kdo Vam ho déla?”, .To je tak skvély to ist”. ... Zobrazit
vic
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Hospic Dobrého Pastyre

v Ceréanech

Provozovatel: neziskova organizace TRI, z.G.

Tel: 317 777 381

Sokolska 584, 257 22 Ceréany

A

731 461 124

luzkovy@hospic
cercany.cz

A

605 110 221
domaci@hospic
cercany.cz

Al

605 10 220

poradna@hospic
cercany.cz

HOSPIC
DOBREHO
PASTYRE

A N i

il %

~r

Pfiloha 9 Navrh informaéniho letaku ve formatu A5

Mili sousedé

Maéte blizkého, ktery trpi
nevylééitelnou nemoci a chcete mu
dopFat pfijemny a distojny odchod

mimo nemocnici?

Jste samy a jiz byste potfebovali
pomoc druhé osoby?

Je vas blizky odkazan na vasi pomoc,
ale vy potfebujete neodkladné néco
zaridit ?

Nebo jen potiebujete pomoci s pééi o
Vam blizkou osobu?

Hospic Dobrého Pastyre je tu pro Vas.
Poskytujeme jak zdravotni, tak socialni
pédi at uZ pfimo v budoveé Hospice, nebo
prostrednictvim socialnich a zdravotnich
pracovniki i v terénu. Vycet nasich sluzeb
naleznete na druhé strané tohoto letaku.

Chtéli byste se o nasich sluzbach
dozvédét vice? Navstivte naSe webové
stranky, nebo socidlnf sité. Pro vice
informaci je mozné volat na telefonni éislo
uvedené v hlavi¢ce tohoto letaku.

* Web: hospic-cercany.cz
* Facebook: Hospic Dobrého Pastyfe
* Instagram: Hospic Dobrého Pastyie

Jako neziskové organizace potiebujeme
ke svému preZiti také podporu vefejnosti.
Podpofit nas muzete formou dart.

Jak muzete darovat?

Dary je mozné posilat na tfi sbirkové Ucty.
Kazdy slouii pro jiny tcel (péce o
pacienty, provoz Hospice, stavba nového
Centra péce) Darovat mizete slozenkou,
pres internetové bankovnictvi, platebni
branu na nasich webovych strankach, i
do kasi¢ky umisténé v budové Hospice u
recepce.

734 695 547

pobytovaOS@hospic-

cercany.cz

731 480 350

soclaini@hospic-

cercany.cz

A
afine

731 695 997

psycholog@hospic

cercany.cz

731 480 350

terenniOS@hospic-

cercany.cz

s

605 276 N4

pujcovna@hospic-

cercany.cz

Sluzby

poskytované

organizaci TRI, z.u.

731 480 350

PS@hospic-cercany.cz

=

731 461 124

terenniOS@hospic
cercany.cxz

731878 936

tkacova@hospic
cercany.cz
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Piiloha 10 Navrh informacniho letaku ve formatu A4

Hospic Dobrého Pastyre

v Ceréanech

Provozovatel: neziskova oraanizace TRI. z.G.

Mili sousedé

Mate blizkého, ktery trpi nevylécitelnou
nemoci a chcete mu doprat pfijemny a
dustojny odchod mimo nemocnici?

Jste samy a jiz byste potfebovali pomoc
druhé osoby?

Je vas blizky odkazan na vasi pomoc, ale vy
potrebujete neodkladné néco zafridit ?

Nebo jen potrebujete pomoci s péci o Vam
blizkou osobu?

Hospic Dobrého Pastyre je tu pro Vas.
Poskytujeme jak zdravotni, tak socialni péci at
uz pfimo v budové Hospice, nebo
prostrednictvim socialnich a zdravotnich
pracovnikd i v terénu.

Nase sluzby: [Gzkovy Hospic, domaci Hospic,
odborné socialni poradenstvi, pobytova
odlehéovaci sluzba, terénni odlehéovaci sluzba,
pecovatelska sluzba, centrum dennich sluzeb,
pljcovna kompenzacnich pomtcek, asistenéni
auto, psychologické sluzby a fyzioterapeutické
masaze.

Tel: 317 777 381
Sokolska 584, 257 22 Ceréanv

HOSPIC
DOBREHO
PASTYRE

Chtéli byste se o nasich sluzbach dozvédét
vice? Navstivte nase webové stranky, nebo
zavitejte na nase socialni sité, potfebné
informace je mozné ziskat také na telefonnim
¢&isle uvedeném v hlavi¢ce tohoto letdku, nebo
na e-mailové adrese: tri@hospic-cercany.cz.
Kontakty na jednotlivé sluzby naleznete na
nasich webovych strankach.

> Web: hospic-cercany.cz
> Facebook: Hospic Dobrého Pastyre

> Instagram: Hospic Dobrého Pastyre

Jako neziskova organizace potrebujeme ke
svému preziti také podporu verejnosti.
Podporit nas muzete formou dard.

Jak muzete darovat?

Dary je mozné posilat na tfi sbirkové Géty.
Kazdy slouzi pro jiny Gcel (péce o pacienty,
provoz Hospice, stavba nového Centra péce)
Darovat muzete slozenkou, pres internetové
bankovnictvi, platebni branu na nasich
webovych strankach, ¢i do kasi¢ky umisténé v
budové Hospice u recepce.
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Priloha 11 Seznam mist pro vylepeni letaku

Zdravotni stfedisko v Ceréanech 3* A4 a zasobnik AS
Lékarna Cer&any 1* A4 a zasobnik AS
Nemocnice Rudolfa a Stefanie BeneSov 5* A4 a zasobniky A5
TESCO Ceréany 1* A4

Obchodni dim K a K Ceréany 1* Ad

Lidl BeneSov 1* A4

Kaufland BeneSov 1* A4

Penny BenesSov 1* A4

Obchodni dim Hvézda Benesov 1* Ad

Obecni vyvésky Ceréany plus Online obecni deska 3* A4

Obecni vyvésky Ctyikoly 2% A4

Ugelovy dim s peCovatelskou sluzbou 1* A4

Domov seniori Benesov 1* A4 a zasobnik A5
Rezidence slunce Mrac 1* A4 a zasobnik AS
Domov pro seniory SEN Ctytkoly — Javornik 1* A4 a zasobnik AS
Alzheimer home PySely 1* A4 a zasobnik AS

Priloha 12 Vystup z kalkulacky FIKANE
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Financni zdravi neziskové organizace

Nazev organizace: TR, z.G.
ICO:

Agregované vysledky:
Hodnoceni aktualniho stavu finanéniho zdravi:

Finan¢ni zdravi z pohledu celkové financni situace: Rating: A

Z pohledu celkové finan¢ni situace aktualné finan¢né zdrava organizace. Ve viech finan¢nich ukazatelich indikujicich finan¢ni (ne)zdravi
organizace byly plné dodrZzovany doporucované hodnoty, coz pfedstavuje dobry predpoklad pro zdravé finanéni fungovani organizace.Z
pohledu celkové finan¢ni situace je obecné zadouci, aby byly dodrZzovany pfiklady dobré praxe tykajici se dosahovanych hodnot jednotlivych
finanénich ukazatelll, coz maximalizuje pravdépodobnost udrzeni dlouhodobého finan¢niho zdravi organizace.

Hodnoceni jednorocniho vyhledu fina¢niho zdravi:

Finan¢ni zdravi z pohledu celkové financni situace: Rating: A

Z pohledu celkové financ¢ni situace odpovida vyhled finan¢né zdravé organizaci. Pfi dodrZzeni sou¢asného pfistupu v oblasti jednotlivych
finan¢nich ukazateld s velmi vysokou mirou pravdépodobnosti nevznikne v nejbliz§i budoucnosti problém s finan¢nim zdravim organizace.Z
pohledu celkové finan¢ni situace je obecné zadouci, aby byly dodrZzovany pfiklady dobré praxe tykajici se dosahovanych hodnot jednotlivych
finanénich ukazatelll, coz maximalizuje pravdépodobnost udrzeni dlouhodobého finan¢niho zdravi organizace.



TRI, z.4., 09/11/2021 2/4

Dil¢i vysledky:

Hodnoceni aktualniho stavu finaéniho zdravi:

Finan¢ni zdravi z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdrojd: Finan¢né zdrava organizace

Z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji béhem tfi let o vice nez 20 % aktualné finan¢né zdrava organizace. V organizaci nedochazelo k
vyznamnéjsimu poklesu vlastnich zdroji ve stfednédobém horizontu, coz predstavuje dobry predpoklad pro zdravé finan¢ni fungovani
organizace v této oblasti.Z pohledu vyvoje vlastnich zdrojd je obecné Zadouci, aby nedochazelo k vyznamnému poklesu vlastnich zdrojl
organizace ve stfednédobém horizontu. Vyrazny pokles vlastnich zdrojd oslabuje finan¢ni zdroje organizace a zarover mlZze nepfimérené
zvySovat zadluZenost, coz mlize ohrozovat finan¢ni zdravi organizace.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele koncentrace vynost: Finan¢né zdrava organizace

Z pohledu ukazatele koncentrace vynosC aktudlné finan¢né zdrava organizace. Organizace dosahovala akceptovatelné vyse vynosl z
rlznych vynosovych kategorii, coz predstavuje dobry predpoklad pro zdravé finan¢ni fungovani organizace v této oblasti.Z pohledu
koncentrace vynosu je obecné Zadouci, aby organizace dosahovala pfiméfenych vynost z rliznych zdroji (rbznych kategorii vynost), coz
minimalizuje riziko negativniho dopadu na finanéni zdravi organizace, pokud by néktera z kategorii vynos( byla eliminovana.

Finan¢ni zdravi z pohledu ukazatele dvouleté dotac¢ni ztratovosti: Finan¢né zdrava organizace

Z pohledu ukazatele dvouleté dotacni ztratovosti (soubéh ¢erpanych dotaci a zaporného vysledku hospodareni dva roky po sobé) aktualné
finanéné zdrava organizace. Organizace dosahovala opakované akceptovatelnych kladnych vysledk( hospodareni v soubéhu s ¢erpanymi
dotacemi, coZ pfedstavuje dobry predpoklad pro zdravé finan¢ni fungovani organizace v této oblasti.Z pohledu dvouleté dota¢ni ztratovosti
je obecné Zzadouci, aby byl v soubéhu s cerpanymi dotacemi dosahovan priméfeny kladny vysledek hospodareni (pochopitelné pfi
respektovani specifik neziskového sektoru, ktery nepovazuje maximalizaci zisku za hlavni cil).

Finan¢ni zdravi z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv: Finan¢né zdrava organizace

Z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv (poméru vysledku hospodareni a celkovych aktiv) aktudlné finan¢né zdravd organizace.
Organizace dosahovala dlouhodobé akceptovatelné kladné rentability, coz vytvafi zakladni predpoklad pro zdravé ekonomické fungovani
organizace.Z pohledu rentability je obecné Zadouci, aby byla dosahovana maximalné mozna kladna rentabilita, tedy takova, kterd je zaloZena
na dosahovani maximalniho kladného vysledku hospodareni (pochopitelné se specifiky neziskového sektoru, ktery nepovazuje maximalizaci
zisku, a tim padem i rentability za hlavni cil).

Finanéni zdravi z pohledu bézné likvidity: Finan¢né zdrava organizace

Z pohledu bézné likvidity (poméru obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdrojd) aktualné finan¢né zdrava organizace. Organizace méla a ma
pfiméreny prebytek kratkodobych (obéznych) aktiv nad kratkodobymi zavazky, coZz znamend, Ze s vysokou pravdépodobnosti aktualné
nevznikd vyznamny tlak na schopnost splaceni jednotlivych v aktualnim roce splatnych zavazki.Z pohledu likvidity je obecné Zadouci, aby
organizace udrzovala prebytek obéZznych aktiv nad kratkodobymi zavazky a vytvéarela si tak finanéni "polStaf" pro bezpecné fizeni své
likvidity. Redlné je v8ak nutné také sledovat "kvalitu" jednotlivych obé&znych aktiv, zejména pohledavek a pripadné zasob, které mohou mit
riznou miru schopnosti pfevodu na finan¢ni prostredky. Pokud je v téchto polozkach identifikovana "nelikvidni ¢ast majetku”, je vhodné ji pro
Ucely tohoto ukazatele z obéznych aktiv vylouit.

Finan¢ni zdravi z pohledu zadluzenosti: Finan¢né zdrava organizace

Z pohledu zadluzenosti (poméru cizich zdroji a celkovych aktiv) aktudlné finan¢né zdrava organizace. Méla a ma bezpe¢nou miru
zadluZenosti, coz znamend, Ze s vysokou pravdépodobnosti aktualné nehrozi vyznamné riziko nesplaceni budoucich zavazkd organizace.Z
pohledu zadluZenosti je obecné Zadouci, aby organizace udrZovala takovou miru zadluZenosti, kterd neohrozi jeji budouci schopnost
splaceni zavazk( a zaroven umozni rozvoj organizace, ktery nelze zajistit pouze s vyuZzitim vlastnich zdrojt

Z pohledu vysledku hospodareni po zdanéni ve vedlejsi (hospodarské) ¢innosti aktualné finan¢né zdrava organizace. Méla a ma dostatecné
vysoky kladny vysledek hospodareni, ktery pfispiva k dosahovani hlavnich cill organizace.Z pohledu vysledku hospodareni po zdanéni je ve
vedlejsi (hospodarské) ¢innosti obecné Zzadouci, aby organizace dosahovala co nejvy3siho kladného vysledku hospodareni, ktery bude
prispivat k dosazent jejich hlavnich cilG.
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Dil¢i vysledky:

Hodnoceni jednoroc¢niho vyhledu fina¢niho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji: Rating: A

Z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdrojii béhem tfi let o vice nez 20 % a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich finan¢nich a
nefinanénich ukazatell odpovida vyhled finan¢né zdravé organizaci. Pfi dodrZeni sou¢asného pfistupu v oblasti poklesu vlastnich zdroji s
velmi vysokou mirou pravdépodobnosti nevznikne v nejbliz§i budoucnosti problém s nepfiméfenym tempem poklesu vlastnich zdrojd.Z
pohledu vyvoje vlastnich zdroj je obecné Zadouci, aby nedochéazelo k vyznamnému poklesu vlastnich zdroji organizace ve stfednédobém
horizontu. Vyrazny pokles vlastnich zdrojd oslabuje finanéni zdroje organizace a zarovern miize nepfimérené zvySovat zadluzenost, coz mlze
ohroZzovat finan¢ni zdravi organizace.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele koncentrace vynost: Rating: A

Z pohledu ukazatele koncentrace vynost a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich finan¢nich a nefinan¢nich ukazatelli odpovida vyhled
finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrzeni soucasného pfistupu v oblasti koncentrace vynostl s velmi vysokou mirou pravdépodobnosti
nevznikne v nejbliz&i budoucnosti problém s pfilisnou koncentraci vynost do minimalniho poctu vynosovych kategorii, coz predstavuje
dobry predpoklad pro zdravé finan¢ni fungovani organizace v této oblasti.Z pohledu koncentrace vynost je obecné zadouci, aby organizace
dosahovala priméfenych vynost z rlznych zdrojd (réiznych kategorii vynost), coz minimalizuje riziko negativniho dopadu na finanéni zdravi
organizace, pokud by néktera z kategorii vynost byla eliminovana.

Finan¢ni zdravi z pohledu ukazatele dvouleté dotac¢ni ztratovosti: Rating: C

Z pohledu ukazatele dvouleté dotacni ztratovosti (soubéh cerpanych dotaci a zdporného vysledku hospodareni dva roky po sobé) a pfi
zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich finan¢nich a nefinan¢nich ukazatell odpovida vyhled spiSe finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrzeni
soucasného pfistupu v oblasti dvouleté dotacni ztratovosti pravdépodobné nevznikne v nejbliz§i budoucnosti zavazny problém s
opakovanou ztratovosti pfi soucasném cerpani dotaci, aviak této oblasti je jiz nutno vénovat zvySenou pozornost, aby nedochazelo k
postupnému snizovani ziskovosti na nepfijatelnou troven.Z pohledu dvouleté dotaéni ztratovosti je obecné Zadouci, aby byl v soubéhu s
¢erpanymi dotacemi dosahovan pfiméreny kladny vysledek hospodareni (pochopitelné pfi respektovani specifik neziskového sektoru, ktery
nepovazuje maximalizaci zisku za hlavni cil).

Finan¢ni zdravi z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv: Rating: A

Z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv (poméru vysledku hospodareni a celkovych aktiv) a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich
finan¢nich a nefinan¢nich ukazatell odpovida vyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrzeni sou¢asného pfistupu v oblasti rentability aktiv s
velmi vysokou pravdépodobnosti nevznikne v nejbliz§i budoucnosti problém s zapornou ¢&i nedostate¢nou rentabilitou, coz vytvari zakladni
predpoklad pro zdravé ekonomické fungovani organizace v nejblizsi budoucnosti.Z pohledu rentability je obecné Zadouci, aby byla
dosahovana maximalné mozna kladna rentabilita, tedy takova, kterd je zaloZena na dosahovani maximalniho kladného vysledku hospodareni
(pochopitelné se specifiky neziskového sektoru, ktery nepovazuje maximalizaci zisku, a tim padem i rentability za hlavni cil).

Finanéni zdravi z pohledu bézné likvidity: Rating: A

Z pohledu bézné likvidity (poméru obéZznych aktiv a kratkodobych cizich zdrojl) a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich finanénich a
nefinanénich ukazatel odpovida vyhled finan¢né zdravé organizaci. Pfi dodrZeni soucasného pfistupu v oblasti kratkodobych aktiv a
kratkodobych zavazkid s velmi vysokou pravdépodobnosti nevznikne vyznamny tlak na schopnost splaceni jednotlivych v aktudlnim roce
splatnych zavazk(.Z pohledu likvidity je obecné Zadouci, aby organizace udrZovala prebytek obéZznych aktiv nad kratkodobymi zavazky a
vytvarela si tak finanéni "pol$tar" pro bezpecné fizeni své likvidity. Realné je vSak nutné také sledovat "kvalitu" jednotlivych obéznych aktiv,
zejména pohledavek a pripadné zasob, které mohou mit riznou miru schopnosti pfevodu na finan¢ni prostfedky. Pokud je v téchto
polozkach identifikovana "nelikvidni ¢ast majetku”, je vhodné ji pro Gcely tohoto ukazatele z ob&Znych aktiv vyloucit.

Finan¢ni zdravi z pohledu zadluzenosti: Rating: A

Z pohledu zadluzenosti (poméru cizich zdroji a celkovych aktiv) a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich finanénich a nefinanénich
ukazatel odpovida vyhled finan¢né zdravé organizaci. Pfi dodrZzeni souc¢asného pristupu v oblasti zadluZenosti s velmi vysokou mirou
pravdépodobnosti nevznikne v nejblizsi budoucnosti vyznamny tlak na schopnost splaceni budoucich zavazk( organizace.Z pohledu
zadluZenosti je obecné Zadouci, aby organizace udrzovala takovou miru zadluZenosti, kterd neohrozi jeji budouci schopnost splaceni
zavazkl a zarover umozni rozvoj organizace, ktery nelze zajistit pouze s vyuzitim vlastnich zdroj.

Z pohledu vysledku hospodareni po zdanéni ve vedlejsi (hospodaFské) cinnosti a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich finan¢nich a
nefinanénich ukazateld odpovida vyhled spiSe finan¢né zdravé organizaci. Ma stéle kladny vysledek hospodareni, ktery prispiva k dosahovani
hlavnich cild organizace. Pfesto je jiz vhodné tento ukazatel peclivéji sledovat, aby nedoslo v budoucnu ke ztratovosti vedlejsi (hospodarské)
¢innosti.Z pohledu vysledku hospodareni po zdanéni je ve vedlejsi (hospodarské) ¢innosti obecné Zadouci, aby organizace dosahovala co
nejvyssiho kladného vysledku hospodareni, ktery bude pfispivat k dosazeni jejich hlavnich cild.
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Vstupni hodnoty:

Obecné prospésna spole¢nost?

Kolik zaméstnanct ve vasi organizaci pracuje?

Sidlo v hlavnim mésté?
Pocet zafizeni/pobocek

Realizace vedlejsi ¢innosti?

Rozvaha

Aktiva

Aktiva celkem
B. Kratkodoby majetek celkem
B. Ill. 1. Penézni prostifedky v pokladné

B. lll. 3. Penézni prostfedky na tctech

Pasiva

A. Vlastni zdroje celkem
B. Cizi zdroje celkem
B. Il. Dlouhodobé zavazky celkem

B. Ill. Kratkodobé zavazky celkem

Vykaz zisku a ztrat

Hlavni ¢innost

Naklady celkem

B. I. Provozni dotace

B. Il. Prijaté prispévky

B. lll. Trzby za vlastni vykony a za zbozi
B. IV. Ostatni vynosy

B. V. Trzby z prodeje majetku

Viynosy celkem

C. Vysledek hospodareni pred zdanénim

D. Vysledek hospodareni po zdanéni

Vedlejsi ¢innost

B. I. Provozni dotace

B. II. Prijaté prispévky

B. lll. Trzby za vlastni vykony a za zbozi
B. IV. Ostatni vynosy

B. V. Trzby z prodeje majetku

Vynosy celkem

C. Vysledek hospodareni pred zdanénim

D. Vysledek hospodareni po zdanéni

Aktualni icetni obdobi
NE

69

NE

1

ANO

98 711
12 986
167

10 224

92 407
6 304

6 200

52 254
19884
1906
28 299
2748

52 837
583
583
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Pred rokem  Pred dvéma lety  Pred tfemi lety

92 370
88 734
12 813 12 667
2 869
45211
-47 57
23 28



