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1. Uvod

Cilem dané prace je ekonomicka spoluprace a vzajemné vztahy mezi Ruskou Federaci
a Polskem po roce 1990. Nejdiive k této problematice piistoupime z hlediska charakteristiky
vzajemnych vztahl pfed rokem 1990, aby se vymezil kontext vychozi situace a bylo mozné
porovnat nasledujici zmény v politické a ekonomické pfeorientaci obou zemi, budovani novych
spojeni  a spojenectvi na pozadi rozpadajiciho se SSSR, ohodnotit vyvoj a dynamiku obchodni
vymény a pohybu kapitdlu, charakterizovat  pohyb pracovni sily, rozvoj v oblasti
védecko—technické spoluprace. Hlavnim zdmérem zvoleného tématu je analyzovat vyvoj
rusko—polskych vztaht s dirazem na jejich politicky kontext, integraci do mezindrodnich
organizaci a hospodaiskych struktur. Prace je rozdélena do 5 tématickych celku.
Prvni Cast je vénovana dynamice obchodni vymeény, struktufe vzajemného obchodu, pohybu
kapitdlu a investic s dirazem na zmény v zavislosti na mezindrodni situaci a je rozd¢lena
do kapitol 1-4 podle ¢asové posloupnosti vyvoje vzajemnych vztahti. Dalsi ¢ast je vénovana
migraci mezi Ruskou Federaci a Polskem, z hlediska ekonomickych vztahii se klade diraz
na migraci pracovni sily. Touto problematikou se zabyva kapitola Cislo 5. Pifedmétem tietiho
tématického okruhu je i€ast zemi v mezinarodnich organizacich. Cilem kapitoly neni detailné
popsat vSechny mezinarodni organizace, jejichz clenem je jedna ze zemi, ale zaméfit
se na stézejni mezinarodni organizace, které maji bezprostfedni vliv na formovani vzajemnych
ekonomickych vztahti. Jako piiklad regiondlni mezinarodni spoluprace se uvadi Ucast Polska
ve Visegradské skupiné a Ruska v SNS, se zdmérem upozornit na rozliSny kontext a cil
organizaci. Otazce mezindrodnich organizaci se vénuji kapitoly 6 az 8. Nasleduje odhad
moznosti dalSiho vyvoje vzijemnych ekonomickych vztahti, ktery vyplyva z charakteru
dosavadni spoluprace. Prace je zakoncena vyctem bilateralnich dohod mezi Ruskou Federaci
a Polskou republikou, které tvoii pravni rdmec vzajemnych vztaht.
Hlavnim podkladem pro vypracovani prace byly oficidlni statistiky Hlavniho statistického Gfadu
Polska a Federalniho statistického a celniho uradu Ruské Federace, odborna literatura, vénovana
problematice transformujicich se zemi a média, zejména internet, tisk a televize.
V dobé¢ vypracovani diplomové prace nebyla znama zadna studie se shodnym tématem. NejSete;ji
se problematikou rusko-polskych vztahli zabyva Ing. Vladimir Tomsik a kolektiv autord v rdmci
grantového programu Ceské vlady, na zakladé kterého byla vydana publikace Rusko, Polsko
a stfedni Evropa. Studie se zabyva hlavné historickym a politickym vyvojem vztahli mezi
Ruskem a Polskem do roku 1997.

Prace by méla piispét k hlubSimu porozuméni zakladnich faktorti, ovliviujicich

vzajemné rusko-polské vztahy a poskytnout globalni pohled na jejich vyvoj a soucasny stav.
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2. Charakteristika situace pred rokem 1989

Hospodatstvi jednotlivych lidové demokratickych republik byla po 2. sv. valce
ve znacném rozpadu, nckterd Uzemi byla témétf zniCena. Vychozi hospodaiské podminky
a rychlost jejich prechodu na sovétsky model se lisily. Jednotlivé zemé, mezi nimi i Polsko, byly
prinuceny vzdat se narodnich cest k socialismu. Sovétské pozadavky se tykaly urychlené
industrializace, preference tézkého primyslu a militarizace (tak, aby byly zemé pfipraveny
na piipadny valeény konflikt se Zapadem). Probcéhlo zndrodiiovani majetku (tykalo
se 1 zahrani¢niho kapitalu a pozemkové reformy. Dochazelo k omezeni podnikéni (v Polsku)
nebo jeho zdkazu (v jinych zemich). Pro vSechny zemé byl charakteristicky tlak na vytvofeni
druzstev a piechod k planované ekonomice, se kterym souvisela centralizace ekonomického
rozhodovéni a vytvofeni pétiletych ekonomickych plant. V neposledni fad¢ se prohlubovala
zavislost na SSSR, ktera se projevovala i zménou orientace zahrani¢niho obchodu. Vytvoteni
sovétského bloku vedlo k naruseni hospodaiskych vztahii a omezeni vzajemného obchodu mezi

Vychodem a Zapadem.

2.1 RVHP

Vroce 1949 =zalozili predstavitelé Sesti zemi (Bulharsko, CSR, Madarsko, Polsko,
Rumunsko a SSSR) Radu vzdjemné hospodaiské pomoci. Socialistické zemé se pokouSely
o hospodaiskou integraci a vytvoieni velkého spolecného trhu. Tyto snahy byly vyvolany
potitebou konkurovat zapadnim zemim. Do poloviny 50. let byla RVHP zaméfena zejména na
preorientovani zahrani¢niho obchodu a na védeckotechnickou spolupraci. Hospodaiské vysledky
prvnich let byly formalné velmi dobré — byl zaznamenan rist primyslové a zemédélské vyroby.
Zaméteni ekonomik na tézky primysl a zbrojni vyrobu vSak vyvolalo hospodarskou
nerovnovahu. Po nastupu Chrus€ova a uvolnéni vnéjSich vztahti doslo i ke zménam
v hospodaftské politice, zvysil se diraz i na rast zivotni rovné obyvatel. Ve druhé poloviné
50. let doslo k oziveni vzajemného obchodu i1 poctu spolecnych investic uvnitt RVHP (stavba
ropovodu Druzba a sit¢ plynovodu, propojeni energetickych siti). Socialistické hospodaiské
systémy nevyvolavaly tlak na zvySeni efektivity, nedokézaly vyuzit ve vyrob& nové technologie
(nezachytily naptiklad vyvoj v elektrotechnice, kybernetice, plastickych hmotéach, pocitacové
technice aj.). Tyto faktory piispély k jejich naslednému trvalému zaostavani. V poloviné 60. let
se hospodatsky rist RVHP zpomalil. I kdyZ vzajemny obchod mezi zemémi RVHP rostl, §lo

spiSe o vytvafeni systémut bilaterdlnich obchodl. Jednotlivé stity usilovaly o vyrovnané
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obchodni bilance se vSemi ostatnimi ¢leny v ramci RVHP, coz vyznamné brzdilo riist celkového
vzajemného obchodu. Ve snaze odstranit tyto nedostatky byla v roce 1964 zalozena Mezinarodni
banka hospodaiské pomoci a také vytvofena clearingova jednotka - pievoditelny rubl. Ani tyto
zmény se vSak neodrazily na zmén¢ charakteru vzajemného obchodu.

Ve druhé poloviné 60. let se nékteré zemé pokousely o provedeni reforem, které¢ mély
zdokonalit systém pldnovani, udélit podnikiim uréitou samostatnost aj., ale zédhy byly tyto
pokusy ve vétSiné zemich (kromé Mad’arska) ukonceny a nésledoval ndvrat k pfedchozim
modelim fizeni. Ke konci 60. let byl vypracovan program mezinarodni ekonomické integrace
a zalozena Mezindrodni investi¢ni banka. Snahou bylo vytvofeni integrovaného ekonomického
celku podle vzoru EHS. K RVHP dale pfistoupily Mongolsko, Kuba a Vietnam. Na pielomu
60-70. let se zacaly pln¢ projevovat nedostatky centrdln¢ planovaného modelu. Tempo ristu
se snizovalo (cenovy rlst na suroviny byl rozlozen do delsiho casového obdobi), prohlubovala
se surovinova zavislost na SSSR. Obchodni bilance se zhorSovala kviili neschopnosti produkce
obstat na naro¢nych zapadnich trzich a technologické zaostavani nutilo ke zvySenému importu.
Nerovnovaha obchodni bilance byla financovéna zahrani¢nim zadluZenim. Jednim z nejvétSich
dluzniki bylo Polsko (1,1 USD na osobu v roce 1971, 48,5 USD v roce 1990, pro srovnani: CSR
0,4 USD na osobu v r. 1971, 8,1 USD v r. 1990), kde se také zvysoval infla¢ni tlak. V 80. letech
doslo ve vétsiné zemi RVHP k hospodarské stagnaci. Mnohé zemé se potykaly s vysokymi
dluhy, aby je mohly splécet, byly nuceny zvysit export na Zapad. Doslo tak k naristu obchodu
se Zapadem — pokud vroce 1963 podil primyslovych zemi na obchodu RVHP ¢inil 19%,
pakv 80. letech kolisal mezi 27 a 33%. Ekonomické zaostavani se projevovalo v tom,
ze socialistické zemé byly schopny vyvazet pouze suroviny a maximalné nejkvalitnéjsi vyrobky.
Zahrani¢n idluh se podafilo snizit, ale ke konci 80. let se zadluzeni zaCalo znovu zvySovat.
Po politickém uvolnéni v SSSR zacala silit snaha ¢lenskych zemi o provedeni reforem, které
byly determinovany ekonomickou a politickou situaci dané zemé. Po padu centralné
planovanych ekonomik vroce 1989 nastal navrat téchto zemi k demokratickym tradicim
a trznimu hospodafstvi. Tyto zmény naSly vyjadieni v dohod€ o ukonceni ¢innosti RVHP
podepsané v roce 1990 (formalni zanik organizace nastal az v roce 1991).

Celkovée tedy 40 let socialistického centralniho planovani dovedlo ekonomiky byvalych
satelith SSSR az na okraj ekonomického krachu. Jejich demotivujici systémy vedly k potlaceni
vlastni iniciativy. Oddélenost socialistickych ekonomik od svétového hospodafstvi zplisobovala
snizeni konkurenceschopnosti podnikii a nenutila je k efektivnimu hospodaieni. Clenské staty
mély pfilis velky objem vymény zbozi mezi sebou a to za ceny, které absolutné neodpovidaly
cenam na svétovém trhu. Statni regulace cen vedla k potlacené inflaci a vzniku ¢erného trhu.

Extenzivni rist (hlavn€ v té€Zb¢é surovin) zpiisoboval znacné ekologické Skody. Krach RVHP
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a rozpad SSSR pak svym dilem zptsobily vznik vaznych ekonomickych potizi byvalych ¢lent.
Hlavnim divodem byl pfechod k dovozu zbozi ze Zapadu, a ne od byvalych ¢lenskych stati, coz
vyrazné snizilo zpétny vyvoz kvili nekonkurenceschopnym vyrobkim a také kvili pfechodu
na obchod za svétové ceny, ktery vazné poskodil obchod téchto statl. Vymeéna zbozi mezi
byvalymi ¢leny RVHP zaznamenala vyrazny pokles, véetné vzajemnych ekonomickych vztahti

mezi Ruskem (tehdy jesté SSSR) a Polskem.

2.2 Vztahy mezi SSSR a Polskem v ramci RVHP

Ekonomické vztahy mezi SSSR a Polskem byly natolik Siroké a vyznamné, ze dodnes
maji vliv na oboustranné vztahy zemi byvalého sovétského bloku.

V tomto obdobi bylo pro polskou obchodni bilanci se SSSR (nejvice s Ruskem) pfiznacné
vétSinou pasivum, které bylo vyrovnavano jednak poplatky za tranzit sovétské ropy a plynu,
jednak jinymi aktivitami ze sféry sluzeb. Pasivni obchodni bilance nenabyvala alarmujicich
hodnot az do roku 1970, ale brzy vSak byla znacnym aktivnim saldem byla v letech 1982-1991
vyrovnana. Od roku 1992 zacala bilance opét nartstat, coz bylo typické pro transformujici
se ekonomiky, které se hospodaisky oteviraly Zapadu, aniz by o jejich zbozi byl odpovidajici
zajem. Vyvoj zahrani¢niho obchodu Polska od roku 1939 az do roku 1995 zachycuje ptiloha
¢.1. Lze zni vycCist zménu ekonomické orientace Polska na prelomu 80. a 90. let, kdy byl
Sovétsky svaz v cele vyvozl a dovozl vystiiddn Némeckem. Podil SSSR na polském vyvozu

a dovozu pozvolna rostl az ptiblizné¢ do rozhrani 60. a 70. let, poté vSak, az do konce 80. let,
klesal. Pfitom dovozy ze SSSR prakticky neustdle pfevySovaly tam smétujici vyvozy. Velikost
ptislusnych podilti se pohybovala kolem 30% (u dovozl okolo 25% a vyvozl okolo 4 az '5).
Sovétsky svaz byl v roce 1989 stale jest¢ na prvnim misté v importu a exportu Polska, v roce
1989 hodnota obchodniho obratu Polska s ¢lenskymi staty RVHP dosahovala 2/3 celkového
obratu polského zahrani¢niho obchodu, z toho vétsi ¢ast pripadala na Rusko.

JiZ prvni postkomunisticka vlada Polska se v roce 1989 zaméfila na ohrani¢ovani exportu
do SSSR (zejména Ruska), coz se odrazilo na zahrani¢né obchodni politice — zejména na politice
valutovych kurzt, uplatnéni administrativnich metod pro regulaci vymény zbozi. Tim nova vlada
demonstrovala nejen reformatorské zameéry, ale i1 pfipravenost rychle pifeorientace na zapadni
trhy. Pfiloha ¢. 3 znazorfiuje zménu podilu zemi Stfedovychodni Evropy na zahrani¢nim

obchodu Polska



V roce 1990 na trhy EHS bylo vyvezeno jen 14% z celkového exportu SSSR, coz zcela urcité
neodpovidalo velikosti evropského trhu. Zbytek sovétskych vyvozii sméfoval do €lenskych zemi

RVHP (tabulka €. 1).

Tabulka ¢. 1 Podil zemi RVHP a Zapadni Evropy na zahrani¢nim obchodu Polska

Vyvozy a dovozy Polska v % 1950 1970 1989
Vyvoz do zemi RVHP 56,5 63,9 40,6
Vyvoz do zemi Zapadni Evropy 43,1 36,1 59,4
Dovoz ze zemi RVHP 61,1 68,6 40,1
Dovoz ze zemi Zapadni Evropy 38,9 31,4 59,1

zdroj: vlastni zpracovani podle ¢lanku: Monika Gola Sytuacja Polski i jej rozwdj gospodarczy do 1989 roku, [online], [cit.

20-11-2007], dostupny z http://www.exporter.pl/zarzadzanie/ue/1przed89.html

Podil evropskych ¢lenskych zemi RVHP véetné Polska (bez NDR) na sovétském exportu ¢inil
témet 44%. Na podilu Polska se stejné zemé podilely v roce 1989 36% a v roce 1990 - 23%.

Zbozovou skladbu importu a exportu mezi SSSR (Ruskem) a Polskem znazorfiuje ptiloha ¢.2 .

3. Situace po rozpadu RVHP

Az do pocatku 90. let byla socialisticka soustava pojimana jako oddélend a protikladna
soustavé svétové trzni ekonomiky. Procesy ideologické a politické transformace, probihajici
v postsovétskych zemich, mimo jiné v Polsku a Rusku, i vytvafeni redlné¢ho trzniho prostiedi
uvnitf jejich ekonomik, tento nahled zvratily.

Jiz v roce 1988 byla podepsana Deklarace o vzajemném uzndni mezi clenskymi zemémi RVHP
a EU, ktera dala impuls pro vedeni jednani a nasledném podepsani dalSich dohod. Smlouva
zroku 1989 ruSila vétSinu mnozstevnich omezeni na vyménu zbozi a snizila vysi cla
na primyslové zbozi, vyvazené z Polska do zemi EHS, a také stanovila réimec budoucich vztaht.
Tim se nastartoval proces vypracovani zasadnich podminek transformace narodnich
hospodaiskych systémt do ekonomické a ménové unie a nasledné i unie politické, ktery mél byt

ptijatelny pro vSechny ¢lenské zemé& Evropskych spolecenstvi.
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Dale pak dulezitou tlohu hralo rozhodnuti ¢lenskych zemi RVHP o rozpusténi této organizace,
jejiz existence jiz neméla vyznam kvili rozpadajici se socialistické integraci. Timto nastal zlom
1 v ekonomickych vztazich mezi Ruskem a Polskem, které by v budoucnu mély zaviset hlavné na
vztazich EU a Ruska a rusko — polské ekonomické vztahy vlastn¢ budou mit druhotny charakter.
Z hlediska ekonomickych zajmi Ruska tento proces postupného zacletiovani Polska do EU
urcuje nejen jeho soucasné a budouci ekonomické perspektivy v regionu, ale i metody jejich
tranzitni cest¢ z Ruska do Zapadni Evropy, ale také jeho pievahou nad jinymi evropskymi staty
zregionu co se tyCe rozlohy, poctu obyvatel a ekonomického potencidlu. Svou roli
v ekonomickych vztazich rusko - polskych také hraje roli bezprostiedni sousedstvi téchto statt
diky polské hranici s Kaliningradskou oblasti a také sousedstvi Polska s dalSimi vyznamnymi

obchodnimi partnery Ruska.

3.1. Transformace polské ekonomiky po roce 1989

Polsko bylo zacleniovano do sovétského bloku s pfisluSnymi vnitinimi disledky, i kdyz
polska kopie sovétské predlohy nebyla dokonald vzhledem k nedokonané kolektivizaci
a zachovani vyrazné role katolické cirkve. Byla zde zachovana moznost mit soukromou Zivnost
a také samostatné hospodatit v zemédélstvi. Zahrani¢ni obchod do roku 1989 byl statnim
monopolem a do konce 80. let témét polovina obchodni vymény Polska pfipadala na staty SSSR
— okolo 46% exportu a 52% importu v roce 1986. SSSR tak byl hlavnim polskym obchodnim
partnerem. Do 70. let 99% maloobchodniho obratu Polska pfipadalo na statni podniky. Po roce
1989 témét 90% tohoto obratu jiz ptipadalo na privatni sektor. Stejny charakter méla 1 radikalni
zména obchodnich partnerti Polska.

Zakladni ulohou statu bylo feSeni ekonomickych a hospodarskych problémi, zejména
hyperinflace (vice nez 500% v roce 1990), obrovsky zahrani¢ni dluh, skrytd nezaméstnanost,
zaostaly a neefektivni primysl a zeméd¢€lstvi. Zakon o svobodné hospodaiské €innosti z roku
1988 a uvolnéni cen v Cervenci 1989 nepfinesly ocekévané vysledky. Polsko pfistoupilo na
realizace tzv. planu Balcerovice (ministr financi), ktery se zakladal na liberalizaci vnitinich cen,
rustu dovozu, kontrole mezd a finan¢ni politiky podnikani, zavedeni procentnich sazeb, vyssich
neZ mira inflace, stabilizace kursu dolaru a zavedeni jeho sménitelnosti. Efektem byla stabilizace
polské ekonomiky a jeji postupné otevirdni se svétové ekonomice. Byla provedena reforma
bankovnictvi a finanéné-kreditni politiky, vytvofeny kapitalovy a pracovni trhy. V ¢ervenci 1990
byl schvélen zakon o privatizaci. V roce 1991 byla zavedena dan z pfijmu fyzickych osob

a vroce 1992 také DPH. Velky vyznam mezi reformami mély zmény vlastnictvi, osamostatnéni
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podnikl a vznik konkurence na vnitfnim trhu. Politika privatizace statniho majetku, zavedeni
zasad volného trhu a radikdlni sniZeni deficitu statniho rozpoctu zacaly fungovat. V roce 1992
inflace klesla na 43% a v dalSich letech dosahovala jednociselnych hodnot (ke konci roku 2001
klesla pod hranici 4%). Mezi dalsi uspéchy patfily snizeni zahrani¢niho dluhu a aktivizace
investovani v Polsku. V roce 1991 zacala fungovat VarSavska burza cennych papirt, zvySoval se
rast HDP (v r. 1993 ¢€inil 4%, v r. 1995 — uz 7%).

Zmény, vyplyvajici z transformacéniho procesu, vyvolaly pfehodnoceni vSech oblasti ekonomiky
a hospodaftstvi zemé. Jejich hlavnim ptfedpokladem je zavedeni podminek fungovani volného
trhu, opirajiciho se o rostouci a dominantni pozici soukromého podnikani. Hlavnim motorem
hospodaiského rtstu Polska se stal privatni sektor a privatizace pfispéla k vzniku vice
konkurencnich struktur v ekonomice. V roce 2001 soukromy sektor produkoval az 75% HDP
a zamé&stnaval vice nez 70% pracujicich.

Jako i v jinych zemich EU, nejvice obtizna byla privatizace a restrukturalizace odvétvi tézkého
prumyslu, trval proces privatizace velkych primyslovych podnikli (v hutnictvi, chemickém
primyslu, strojirenstvi, energetice, plynarenském primyslu, doprave, stavebnictvi), které byly
zajimavé pro investory a dodnes jsou hlavnim cilem zahrani¢nich investic. V roce 1990 bylo
v Polsku 8441 statnich podnik, v roce 1996 jesté porad 3847.

Ke konci 90. let byl schvalen pravni ramec zakont, ktery implementoval acquis communautaire
EU a zahrnoval zékony, tykajici se napt. svobody podnikani a hospodarské €innosti, volného

pohybu zbozi (zodpoveédnost vyrobce, bezpecnost vyrobki aj.).

3.2 Transformace ruské ekonomiky

Rusko, ve srovnani s Polskem, bylo mén¢ piipraveno na ekonomickou transformaci
zemé, béhem komunistické vlady nebyly podniknuty zadné piredreformni kroky. Hledani cesty
zachrany ekonomiky zemé zacalo ve druhé poloviné 80. let piijetim napt. zakona o druzstvech
(1988), zékona o vlastnictvi, zdkona o podnicich a podnikatelské ¢innosti, vyhlasce o akciovych
spolecnostech (1990). Ale tyto kroky byly nedostatecné a nediisledné, redlnd hospodarska situace
v zemi se tim jeSté vice zhorSila. V roce 1991 nastal pokles vyroby témér ve vSech odvétvich
ekonomiky, stat fidil a cenové kontroloval stile 75% ekonomické &innosti subjektii. Uroveii
inflace ptfekonala hranici 300% za rok, deficit statniho rozpoctu cinil vice nez 30% HDP.
Na pocatku roku byla uplatnéna Sokova terapie (autorem byl Jegor Gajdar, premiér). Tato zména
znamenala prilom v hospodaiskych pomérech, protoze diky ni doslo k liberalizaci ekonomiky
a krokiim k trznimu hospodafstvi. Prob¢hla liberalizace vétSiny cen — regulovany zustaly jen

ceny zékladnich komodit, ndjemného, energii a podobné. Tato liberalizace odhalila pfedchozi
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potla¢enou inflaci, kterd se projevila vysokym tempem rustu cen. Uskutecnila se také
liberalizace vnitinitho obchodu, kterd vedla ke vzniku tisicti soukromych podnikll. SoubéZné
uvolnéni v zahrani¢nim obchodu v§ak probihalo podstatné pomaleji a rusky trh zlstaval chranén
tarifnimi i netarifnimi pfekazkami. Jiz na pocatku 90. let také doslo k uvolnéni trhu prace, byl
umoznén svobodny vybér zaméstnani a vznik odborovych organizaci. V roce 1992 byla
realizovdna danova reforma, kterd méla zmeénit systém transferii a dotaci. Nov¢ byla zavedena
dain z ptidané hodnoty, spotiebni dan, dan zpfijmu fyzickych osob. Vysledkem vSak byl
neprihledny systém, ktery nezajistoval dostatecny piijem do statni pokladny. V prvni poloviné
90. let se uskute¢nila i mala a velka privatizace (bylo prodano okolo 16500 malych a stfednich
podnikll), jejiz soucasti byla také kuponova privatizace, ktera byla znacné
netransparentni — az 60% akcii ziskali zaméstnanci a vedeni jednotlivych podniki.
Ve skutecnosti se pak privatizace Casto uskuteiiovala v ramci relativné malé skupiny osob.
Dusledkem byla oligopolni struktura hospodaistvi, ve které¢ trzni mechanismus mél znacné
pokiivenou podobu. Soubézné s reformou doslo k propadu hospodaistvi, ktery byl mnohem
dramati¢téj$i, nez v jinych zemich Evropy. Redlny HDP poklesl na 56% hodnoty pied
transformaci. Tento propad se projevil na poklesu zivotni irovné obyvatel. Cely hospodatsky
systétm byl znacné nestabilni, stat se trvale zadluzoval. Tato skuteCnost byla vysledkem
neplaceni dani — daflové Uniky byly odhadovany aZ na 40% danovych vynost.

Vroce 1996 pfijala ruska vlada dalSi program ekonomickych reforem, které mély
zastavit pokles piijmid vlady, urychlit strukturdlni reformy a snizit rozpoctovy schodek
na 4% HDP. Nicméné pokles vetejnych piijmi se nepodafilo zastavit a rozpoctovy deficit
se naopak zvysil. Zahrani¢ni investofi zacali ztracet divéru ve schopnost vlady plnit své
zavazky, to se projevilo odlivem zahrani¢niho kapitélu. Situace vyustila v roce 1998 do nutnosti
pfijmout moratorium na splaceni dluhi, prakticky to znamenalo statni bankrot. Rubl v dasledku
tohoto vyvoje prudce devalvoval a hodnota zahrani¢niho obchodu vyrazné poklesla.

Stav ruské ekonomiky se zménil diky riistu cen na ropu a dalSich surovin. Tento vzestup
ptispél k oziveni hospodafstvi v roce 1999, kdy také doslo k rychlému splaceni zahrani¢niho
dluhu. Ptijmy z ropy zvySily devizové rezervy z 12 mld. USD v roce 1999 na 315 mld. v roce
2006. Rusko mé v soucasnosti tieti nejveétsi devizovou rezervu na svété. Podobné se stabilizovaly
1 vefejné finance. Od roku 2001 je statni rozpocet piebytkovy a zahrani¢ni dluh poklesl na 31%

HDP. Cast pijmii je ukladana do stabilizaéniho fondu zemg.
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4. Ekonomické vztahy po roce 1990

4.1. Spoluprace v prvni poloviné 90. let

Hodnota a struktura rusko-polského obchodu v poloving 90. let byla podminéna stavem
narodniho hospodafstvi obou zemi, absenci dostacujicich finan¢nich prostfedklt pro statni
podporu vyvozu a jeho kreditovani, pojisténi zahranicné obchodnich kontraktd aj. Kromé toho,
je spojena s absenci infrastruktury, pfedevSim finan¢ni, oboustranné spoluprice, ¢imz
se snizovala vyhodnost vzajemnych ekonomickych vztahli a konkurenceschopnost ruskych
vyrobkl na polském trhu a polskych — na ruském. Nehledé¢ na cetnd jednani, uskuteénéna
od roku 1992, a jiz podepsané dohody, zna¢né posuny vtomto sméru v poloviné
90. let nenastaly. Zuctovani podstatné c¢asti vzajemnych obchodii se uskuteciiovalo
prostfednictvim zapadnich bank. Na nedostate¢né trovni byla také rusko - polskd kooperace ve
se navazovaly velmi malo.

Pokles vzajemného obchodu pokracoval i po rozpadu SSSR, nejvétsi propad pak nastal
vroce 1993, kdy rusko-polsky obrat zbozi dosdhl 1,8 mld. USD ( z toho rusky export klesl
na 1,3 mld. a import na 0,5 mld. USD). Toto vyrazné zpomaleni tempa ristu exportu Ruska
vyplynulo zftady pfi¢in, zejména kvili poklesu pramyslové vyroby v Rusku, recesi
v mezinarodnim obchodu, nedostatecné vladni podpofe exportu (poskytovani zaruk,
financovani), poklesu zajmu vyrobcli o export v disledku ristu cen v zemi, ndkladt na dopravu
a vysokych procentnich sazeb na Gvéry a ochrané trhii vyspélych zemi pfed ruskym exportem.
Je nutné poznamenat, Ze smluvni ceny na rusky export byly nizsi, nez ceny svétové, coz nejen
snizovalo piijem z exportu, ale 1 zpochybniovalo troven cen svétovych a mélo negativni vliv
na divéryhodnost Ruska jako obchodniho partnera. Mezi hlavni polozky ruského vyvozu
do Polska patfily ropa, plyn a suroviny. Naopak v polském vyvozu do Ruska pievazovaly stoje
a zatizeni (37,6%), zeméd¢€lsko — potravinaiska produkce, spotifebni zbozi (napt. odévy 5%).
Zahrani¢né-obchodni bilance Ruska byla v roce 1993 pozitivni a celkem c¢inila 16 mld. USD
(narast o 97,5% oproti roku 1992). SniZeni vladnich subsidii na dovoz vyrazné omezilo dovoz
do Ruska. Mezi dal$i pfi¢iny poklesu patfily omezeni moznosti pljéek a nakupu na uvér,
fluktuace kurzu ruble k dolaru a zavedeni DPH na dovazené zbozi.

Zahrani¢ni obchod Polska, jako dulezity pilit ekonomické obnovy zemé, mél na zacatku 90. let
2 hlavni cile — obnovit tradicni ekonomické styky se staty Stiedovychodni Evropy, hlavné tedy

s Ruskem, a dosazeni kladné obchodni bilance v zahrani¢nim obchodu.
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V disledku poklesu vzijemnych ekonomickych vztaht s Ruskem vice utrpéla polska
ekonomika. Jeji zavislost na sovétskych dodavkach ( ze % ruskych dodavek paliva a surovin)
byla stejna jako na sovétskych odbératelich. Na sovétsky trh (nejvice na rusky) exportovalo vice
nez 300 velkych a stfedn¢ velkych spolecnosti se stovkami tisic zaméstnancl. Nutna
preorientace na jiné zem¢ — odbératele byla pro znacnou cast téchto spolecnosti v dané situaci
témeéf nemoznd a ztrata sovétského trhu tak méla negativni ekonomické nasledky. Pro SSSR a
pak i pro Rusko byla ztrata polského trhu méné bolestiva, ale znatelna. Zahy vsak tyto nésledky
byly odsunuty do pozadi kviili vyhroceni politické a ekonomické domaci krize a mnohem
podstatnéjsi ekonomické ztraty Rusko utrpélo v disledku rozpadu SSSR a nasledné dezorientace
na postsovétském prostranstvi.

Zmeéna se tykala i ¢lenstvi Polska a Ruska v mezinarodnich organizacich. Po rozpusténi
RVHP Polsko podepsalo dohodu o spolupraci s EHS. V roce 1995 se stalo ¢lenem WTO a
v roce 1996 také ¢lenem OECD. Clenstvi v téchto organizacich s sebou neslo fadu pozadavki na
polskou ekonomiku a obchod. Dalsim pokusem o aktivizaci ekonomickych kontaktl v regionu
bylo zaloZeni organizace volného obchodu CEFTA v roce 1993. Také proces rozsifeni EU a
NATO na vychod zptsobil n¢které¢ komplikace v polsko-ruské ekonomické spolupraci. Spolecné
s tim, jak se realizovala Dohoda o pfistoupeni Polska k EU, se postupné formovala zoéna volného
obchodu s primyslovym zbozim, snizovaly se cla a zvySovaly kontingenty na vyvoz zeméd¢lské
produkce. Od 1.1.1995 zafalo pctilet¢é obdobi kaZzdoro¢niho sniZeni polskych cel
na zapadoevropské prumyslové vyrobky (kazdy rok o 20% podle hlavniho tarifu). Polsky trh
Prakticky to znamenalo zhorSeni podminek pro rusky export, ktery za¢inal narazet na konkurenci
zapadnich firem. V roce 1996 jako feSeni budoucich komplikaci, vyplyvajicich ze vstupu Polska
do EU, bylo navrzeno vytvoteni zony volného obchodu mezi Ruskem a Polskem. Nésledné bylo
podepsano Spolecné prohlaseni o liberalizaci vzajemného obchodu. Vyhody pro polskou stranu
plynuly hlavné ve zvySeni vyvozu na rusky trh a upevnéni tak pozic na ném. Rusko mélo vice
strategicky zdjem — v 90. letech tento rezim preferenci v zdsad¢ zddny vliv na rusky vyvoz mit
nem¢l, ale v budoucnu by slouzil jako prostfedek k zachovani malych partii ruského vyvozu
hotové produkce na polsky trh jako opérnych bodii potencidlniho ristu vyvozu a rozsiteni jeho
struktury.

Zajem Ruska o ekonomickou spolupraci s Polskem v 90. letech tak mél spiSe druhotny
charakter, ktery lze vysvétlit nasledovné:

- z raznych perspektiv hlavnim ekonomickym cilem Ruska byla (a bude) Evropskd Unie,

respektive staty, tvofici jeji hlavni jadro (Némecko, Francie, Velka Britanie). Tyto zemé jsou
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nejen hlavnimi obchodnimi partnery Ruska, ale i nejvétSim zdrojem investic 1 novych
technologii.

- pfitomnost Ruska na mezinarodnim a evropském trhu jesté¢ dlouhou dobu bude podminéna
dodavkami piirodnich zdroji (hlavné ropy a plynu). Tyto dodavky jsou vSak zavislé
na spolehlivych a ekonomicky vyhodnych tranzitnich cestach. Proto hlavni zdjem Ruska, a také
jeden z hlavnich divodu pro rozvijeni oboustrannych dlouhodobych ekonomickych vztaht,
je tranzitni poloha Polska. Hlavné¢ v 90. letech bylo Polsko pro Rusko velmi vyznamnym
partnerem, protoze alternativni varianta — Ukrajina — nebyla na zacatku 90. let dostate¢né
predvidatelna a spolehliva.

Stejné tak ani Rusko neni, a také nema byt hlavnim polskym ekonomickym partnerem
a nejzadanéjSim cilem polskych exportérii. Po vstupu na zépadni trhy se polSti vyvozci snazi
,vratit“ na vychodni trhy z pragmatickych divodi — prodat zbozi, které na zdpadnim trhu
je z riiznych divodl neprodejné nebo hledaji nové trhy pro zvyseni odbytu. Protoze jednotlivé
sektory narodni ekonomiky a domaci vyrobci mély velmi ohrani¢ené moznosti obstat
v konkurenci nejen na zdpadnim, ale i na domacim trhu, hledaly dodate¢né rezervy pro
ekonomicky rist zem¢ také na ruském trhu. Ale zadné ekonomické vyhody, plynouci ze vstupu
na rusky trh, by nezvratily hlavni strategicky cil Polska — dosdhnout pozadované urovné
ekonomického rozvoje zemé pro vstup do EU a nasledné integrace do evropskych struktur.
Zadny vétsi ekonomicky zajem vsak neméla ani ruské strana. Nehledé na znaény ekonomicky
potencial polského trhu a v disledku fady reforem také vétsi prahlednost, bezpecnost
a stabilizaci podminek pro rozvoj investic, Rusko v 90. letech nemélo vétsi zaruky na upevnéni
svych pozic na polském trhu. Pfi¢inu lze hledat v neskryvané snaze Polska o diverzifikaci zdroji
dovozu paliv a surovin a oslabeni zavislosti na ruském importu.

Plisobeni ruskych investorti na polském trhu by mohlo i dale podporovat dovoz ruského
zafizeni a strojd, investovani do palivo-surovinovych odvétvi, tj. do odvétvi, kde ma rusky
investor vétsi Sanci na uspéch, nez v jinych odvétvich. Také si rusti investoii uvédomovali (kvili
postupnému zacletiovani Polska do EU) ménici se podminky pro moZznost upevnit své pozice
a vytvortit zékladnu pro naslednou expanzi na polsky trh. Zdarnym piikladem bylo vytvoieni
v Polsku sité benzinovych stanic Lukoil v roce 1996.

Ekonomicky zajem Ruska o polsky dovoz mél v 90. letech spiSe regionalni charakter.

Na prvnim misté¢ byla Kaliningradska oblast, kterd je teritoridlni a administrativni
enkldvou Ruské Federace a ma spole¢nou hranici s Polskem. Vladni ptedstavitelé ruskych
regiont, zvlast¢ pak Kaliningradské oblasti, aktivné vyzyvali Statni Dumu k ratifikaci Dohody
o obchodu a ekonomické spolupraci s Polskem (byla podepsdna 25.8.1993 a zacala platit

od 13.2.1995). Pro ostatni regiony je zdjem o polsky dovoz podminén obecné¢ fungovanim
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spotiebitelského trhu (napt. polsky dovoz €inil téméf 10% celkového potravinaiského dovozu
Moskvy). Proto také ruskd méstskd zastupitelstvi vystupovala proti zavedeni vysSiho cla
na potravindiské vyrobky a podporovaly podnikani domacich i zahrani¢nich podnikatelskych
subjektl v této sféte.

Na pielomu let 1994 - 1995 se podatilo prekonat klesajici tendenci ve vzajemném
obchodu, ktery vroce 1995 wvzrostl o 80% oproti roku 1993 a ¢inil 3,3 mld. USD
(rusky vyvoz — 2,0 mld.,, dovoz — 1,3 mld. USD). V tomto obdobi se Polsko v ruském
zahrani¢nim obchodu posunulo ze 13. na 10. misto a jeho podil ¢inil tak 3,6% z celkové hodnoty
ruského zahrani¢éniho obchodu. Ruska Federace byla mezi zahrani¢nimi partnery Polska
na 3. misté a jeji podil na celkovém polském zahrani¢nim obchodu ¢inil 6,2%. Co se tyce
skladby zahrani¢niho obchodu, ziistdva téméf beze zmén. Podil paliva a surovin ¢€inil v roce
1995 témét 78% . Nasledovaly vyrobky chemického primyslu, plasty a plastové vyrobky (s 9%).
Stroje, zafizeni, pfistroje a dopravni prostiedky Cinily 3%. Pficemz zde hraje roli dalezity fakt,
mj. o ndhradni dily, komponenty k diive dodanému zafizeni apod.). Ve struktufe polského
vyvozu vroce 1995 vice nez 40% cinila zemé&délskd a potravinaiska produkce (coz cinilo
11% celkového polského vyvozu v této kategorii). Jeji realny podil se jesté zvysil diky reexportu
potravinaiskych vyrobkli do Ruska ze sousednich stati (predevSim alkoholickych
a nealkoholickych népoji, ethylalkoholu a tabdkovych vyrobkil). Polovina celkového objemu
polského vyvozu v této kategorii sméfovala do Ruska. Podil stroji, zafizeni a pfistroji
na polském vyvozu ¢inil 16%, na chemickou produkci, plasty a plastové vyrobky ptipadalo
17% a 8% na nabytek.

V poloviné 90.let hlavni ¢ast polského vyvozu do Ruska ¢inilo spotiebni zbozi, které
vyrovnavalo deficit na ruském spotiebitelském trhu. Od zacatku 90. let vSak byly mnohé polské
vyrobky vytésnény z ruského trhu domacimi vyrobci nebo konkurenci z jinych zemi, ¢asto kviili
ziskani zahranicnich investic. K tomu polsky vyvoz spotfebniho zbozi byl velmi citlivy
na jakékoli podstatné zmény v ruském zahrani¢né obchodnim rezimu. Podle udajii za rok 1996,
rusky dovoz z Polska klesl o 30% oproti minulému roku (z 1321 mln USD na 925 mln USD),
zaroven se také snizil dovoz zeméd¢€lskych a potravinarskych vyrobkl a to o 43% (z 573 na 326
mln USD). Nejdiive byl tento pokles zpisoben zménami v ruské tarifni politice, zruSenim ulev
a vyhod pro dovozce. Polska statistika uvadi jiné tdaje, podle kterych se rusky dovoz nejen
v roce 1996 nezmensil, ale byl zaznamenéan jejich 30% narist, véetné 30% nartstu zemédélskych
a potravinaiskych vyrobku. Statistické tidaje obou ufadi se 1isi hlavné kvili nedokonalosti celni
statistiky (Rusko pfeslo na mezinarodni statistické standarty teprve v roce 1992, Polsko jiz pred

rokem 1990) a také vyznamném podilu reexportu zbozi do Ruska prostfednictvim dalSich statq.
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Ohrani¢eni moznosti zvySeni polského dovozu spotiebniho zbozi, jeho nestaly charakter,
se projevily ve sféfe neorganizovaného obchodu. Jesté pied deseti lety byli Polaci hlavnimi
dodavateli sovétskych drobnych podnikateldi, casto prodavali zbozi dovezené zjinych zemi.
V poloving 90. let se prostfednictvim neorganizovaného obchodu do Ruska dovazelo zbozi
za cca 15 miliard USD. Dnes jeho hodnota ¢ini necelou miliardu USD. VétSinou bylo vytlaceno
levnéj$i a méné kvalitni asijskou produkei. Také dneSni prodejci mohou spotiebni zbozi dovazet
rovnou ze zem¢& puvodu, a ne z varSavskych burz. Nehled¢ na to, dnesni hodnota polského
neorganizované¢ho dovozu je srovnatelnd s hodnotou organizovaného dovozu. Na druhou stranu,
staty SNS prestaly byt hlavnim smérem neorganizovaného vyvozu polského zbozi. Podle
polskych vyzkumt, provedenych v roce 1995, pies severovychodni hranici putovalo
do sousednich stat (Ruska, Litvy, Ukrajiny a Béloruska) méné neZ 4 zbozi, vyvezeného
z Polska jako neorganizovany vyvoz.

Omezeni dal$iho ristu ruskych dodavek na polsky trh je podminéno jejich strukturou:
stale se uskutecniuji hlavné diky palivo-energetické a surovinové slozce dovozu. ZvySeni exportu
bylo zpomaleno nizkou koupé&schopnosti trhu, finan¢ni situaci na polském trhu (zvySujici
se zaporné¢ saldo platebni bilance), limitovanim vyvoznich zdroji ze strany Ruské Federace
a zapadni konkurenci. NavysSeni ruskych dodavek diky zméné¢ jeji chstruktury a zvétSeni podilu
technické produkce nebo jinych hotovych vyrobkii brzdila zaostalost ruského strojirenstvi
a dalSich odvétvi zpracovatelského primyslu.

Povznést strukturu vzajemnych ekonomickych vztahti mohla vyrobni kooperace, ale pfi
souCasnych podminkdch (nedostatek investic, technologické zaostdvani) v Rusku a Polsku
si zem¢ nemohly nabidnout ani vyznamnéj$i objem investic, srovnatelny s moznostmi zadpadnich
partneri, ani potfebnou Uroveil novych technologii. B&hem charakterizovaného obdobi
mad’arského Ikaruse). Napiiklad, v sovétském obdobi s Magnitogorskym hutnickym
kombinatem tésn¢ spolupracovala cela fada polskych stavebnich a montdznich podnikt, které
dnes s timto kombinatem spolupracuji jen jako subdodavatele némeckého investora. Podobnych
ptikladi je celd fada. Mnoho rezerv pro rozvoj rusko — polskych ekonomickych vztaht 1ze hledat
na regionalni Grovni, nemaji ale vyznamny ekonomicky vyznam nebo nemohou vyrazngji
posunout tyto vztahy dopiedu.

Regiondlni spoluprace probihala tradiéné — ruské suroviny a palivo vyménou za polské
potravinarské a spotfebitelské zbozi. Na pozadi desitek dohod, uzavienych na meziregionalni
urovni, je piiklad Kaliningradské oblasti spiSe vyjimkou. Zde, v relativné uspéSnych
ekonomickych vztazich, hraji velkou roli shodné geopolitické a ekonomické zajmy obou stran.

Ale ani Kaliningradska oblast se nestala katalyzatorem vzijemnych ekonomickych vztaht
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na regionalni urovni, jakymsi ,,oknem* na ruské a polské trhy. AvSak otdazka Kaliningradskeé
oblasti hraje stile vyznamnégj$i roli vrusko — polskych vztazich, hlavné pak politickych

a ekonomickych.

4.2 Ekonomicka spoluprace ve druhé poloviné 90. let

V letech 1996-1997 se udrzZelo vysoké tempo oboustranného riistu zahrani¢niho obchodu.
V roce 1996, podle pfedbéznych tdaji celni statistiky RF, ¢inila hodnota vzajemného obchodu
okolo 3,4 mld. USD ( rusky vyvoz — 2,5 mld. USD, dovoz — 0,9 mld. USD). Oficialni statistika
polskych ufadi mé jiné udaje — podle ni narast rusko-polského obchodu byl jesté vétsi a jeho
hodnota ¢inila pfiblizné 4,2 mld. USD ( polsky vyvoz — 1,6 mld. USD, dovoz — 2,5 mld. USD).
Ale pfijmy z neorganizované¢ho obchodu, platby za tranzit a dals§i piijmy vyrovnavaly saldo
polského obchodu s Ruskem.

Rok 1997 byl dalsim, v pofadi Ctvrtym rokem, kdy obchodni obrat mezi Ruskem
a Polskem rostl po poklesu na zacatku 90. let. Obrat se ve srovnani s predeslym rokem zvétsil
0 15,8% a cinil tak 4 840,2 mln USD. Polsky export se zvysil o 30,29% (2 154,7 mln USD),
import 0 6,32% (2 685,5 mln USD). Uvedena tendence zptsobila snizeni zaporného salda z 872
mln USD vroce 1996 na 531 mln USD vroce 1997. Podil Ruska na polském vyvozu
do byvalych ¢lentt SSSR ¢inil pro tento rok vice neZ polovinu, 54,7% a na dovozu pak 77,2%.
Jeho podil na celkovém exportu Polska pak ptedstavoval 8,37% a dovozu 6,35%. Struktura
vzajemného obchodu se v podstat¢ nezménila. Polsky import z Ruska zastupuji z 84,58%
nerostné produkty, hlavné ropa a zemni plyn (mimo jiné dovoz v této kategorii vzrostl oproti
roku 1996 o0 10,68%), neslechetné kovy (zaznamenan opét nartist dovozu o 10%) s podilem 4,1%
a produkty chemického primyslu s2,58%. Nejvetsi podil na polském exportu méla
zemédelsko-potravinaiska produkce, celkem za 771 mln USD (rast oproti roku 1996 o 20%).
Tento vyvoz predstavoval vice nez 41% celkového objemu polského vyvozu do Ruska.
Formovani obratii v rusko-polském zahrani¢nim obchodu v uvedené kategorii zobrazuje ptiloha
¢. 4. Z ptehledu je vidét, Ze hodnota celkového obratu stale rostla s tim, ze nartst byl s kazdym
rokem mensi (viz stejna priloha v r.1994 — 0 81%, 1997 — o0 18,5%).

Pravé na trhu s potravindiskymi a zemédélskymi produkty méli polsti vyvozci nejveétsi
Sanci uspét v konkurenci kviili deficitu doméci produkce v Rusku. Nejvétsi brzdou v polském
exportu na rusky trh byly ceny, které vedle dotované produkce zjinych zemi jsou pro
spotiebitele vyssi. Ale, napt., v piipad¢ dovazeného driibeziho masa z USA, které neodpovidalo
ruskym norméam a jeho dovoz byl pozastaven, se naskytla ptilezitost pro polské vyvozce, jejichz

dosavadni podil v uvedeném segmentu byl velmi nizky. Soucasné se na ruském trhu objevovaly
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mezery v produkci dietnich vyrobkt, vitaminovych doplinkt, détské vyzivy, minerdlnich vod,
hotovych jidel. Dal$i moznosti zvySeni polského vyvozu zemédélko - potravinaiské produkce
byl zajem ze strany federdlni a hlavné regiondlni vlady RF o vytvofeni sit€ potravinaiskych
velkoobchodt (v roce 1997 bylo zaregistrovano 50 podobnych velkoobchodii, proto 1ze oznadit
tuto oblast jako perspektivni pro budouci investice).

Polské podniky spolupracovaly s ruskymi v produkci a zpracovani zemédélsko-
potravinaiskych vyrobki, vyrobé nabytku a stavebniho materidlu, dopravnich prosttedk,
poskytovani sluzeb ve stavebnictvi, montdzi aj. Tyto formy ekonomické spoluprace zatim
nedosdhly vétSich rozmérl, stejné jako investiéni ¢innost mezi stity. Rezervy pro rozvoj
ekonomické spoluprace byly v odvétvivh jako jsou zpracovatelsky primysl, vyroba stroji
a ptistroju pro hornicky primysl, zemédélstvi, technicka odvétvi. Zna¢né moznosti pro aktivizaci
ekonomické spoluprace jsou v investi¢ni ¢innosti v privatizacnich procesech, v realizaci projektt
pro rozvoj drobného podnikani. Jednim z nejdulezitéjSich zdroji je rozvijejici se ekonomicka
spoluprace na regionalni urovni, ktera je velmi dalezitym faktorem pro oboustranny obchod
a navazani kontaktii spolecenskych a politickych. Dal§im zdrojem intenzifikace vzajemnych
ekonomickych vztahli je kooperace ve financni sféfe. Ve druhé poloving 90. let se navézala
spoluprace ruskych a polskych bank a pojistovacich instituci, ke konci roku 1997 na tzemi RF
pusobilo celkem 5 obchodnich zastoupeni polskych bank. Stile roste pocet navazanych
korespondencnich vztahd, jsou poskytovany potvrzené akreditivy a kratkodobé tivéry. Postupné
se vytvareji podminky pro pasobeni bank na teritoriu obou statl. Mezi perspektivni projekty
spoluprace Ize zaradit rozvoj dopravni infrastruktury (vystavba a modernizace dalnic, Zeleznice,
optimalizace spojti, mj. v Kaliningradské oblasti), vystavba a modernizace hrani¢nich piechodt,
zjednoduSeni celnich procedur, akreditace laboratofi (prakticka realizace dohody o uzndvani
vysledkt vyzkumi), ztizeni pracovni rusko - polské skupiny, jejiz hlavni ¢innosti bylo definovat
a navrhnout odstranéni piekazek v obchodu a ekonomické spolupraci mezi témito dvéma
zemémi.

Vroce 1998 se tyto pozitivni tendence zvratily kvili hospodaiskym problémim
na ruském trhu ve 2. poloviné roku 1998, které negativné ovlivnily polsko - ruské ekonomické
vztahy. V dasledkd ruské hospodaiské a finan¢ni krize se oboustranna obchodni vymeéna
zmenSila o 18% a Cinila tak 3,966 mln. USD. Nastal propad polského exportu do Ruska
(0 26%), ztrata obnalSela 1,594 min. USD. Ve vysledku se vyrazné zvySilo zaporné saldo
polského vyvozu, ve srovnani s rokem 1997 propadlo ke konci roku 1998 na 775 mln.USD.
S cilem hledani feSeni této situace a zpiisobii oziveni hospodarské spoluprace, tykajici se hlavné

obnoveni zahrani¢niho obchodu, se na konci roku 1998 a na zacCatku roku 1999 v Moskvé

20



uskutecnilo n€kolik setkdni ministri obou zemi, zejména ministri  pramyslu, obchodu
a zem&d¢lstvi.
Kromé nékolika pozitivnich ptikladi kooperace (napfi.spoluprace ve vyrobé dopravnich
prostfedkit pro MHD., automobilovych tlumi¢i aj.) spoluprace mezi rusko - polskymi podniky
nedosahovala na konci 90. let vétSich rozmért. Stejné¢ tak 1 polské investice v Rusku
neodpovidaly potencidlu ekonomické spoluprace obou zemi. Jejich hodnota ke konci roku 1998
¢inila pfiblizné 46 mIn. USD. Tyto investice smé&fovaly hlavné do vyrobni sféry.

Hodnota ruskych investic v Polsku byla zna¢né¢ vyssi a ¢inila ve stejném obdobi 958 min.
USD. Hlavni podil na vysi investic mél rusky koncern Gazprom (v roce 1993 byla podepsana
Dohoda o vystavbé plynovodu Jamal ptfes tizemi Polska do Zéapadni Evropy). Je nutné
poznamenat, Ze v této dob&é Rusko jesté neratifikovalo Smlouvu o podpofe a ochrané investic,
podepsanou v roce 1992, coz ohraniCovalo polskou stranu v aktivizaci investi¢nich podnéth
v ekonomicko - hospodaiské sfére. Kromé toho, od 1.2.1998 vstoupily v platnost zmény
v zahrani¢nim obchodu Ruské Federace, které se také dotkly obchodu s Polskem. Tyto regulace
se tykaly:
- mnozstevniho  ohranieni  nékterych  dovdzenych  produkti  (podle navrhu
administrativniho ufadu Kaliningradské oblasti), napt. potravin a napoju, tabakovych vyrobkd,
nabytku, osobnich aut aj. Jako divod pro zavedeni opatieni byla uvedena potieba ochrany
mistnich vyrobct. Tato ohraniceni se dotkla hlavné polskych dovozct
- zvyseni akciznich sazeb o 10-20% (kromé klenotnickych vyrobktl). V piipadé osobnich
aut se sazba zvysila z 5% na 10%. Protoze se akcizni sazba vztahovala stejné tak na domaéci
vyrobky, jako dovazené, mélo toto opatieni hlavné fiskalni charakter
Dalsi omezeni se tykala ruskych ekonomickych subjektl, stejné tak se ale neptimo vztahovaly
na polské exportéry. Jednalo se o zdkaz zpracovani ruskych surovin mimo celni prostor Ruské
Federace, ve vysledku kterého budou vyrobeny: ndbytek, zpracované dfevo, alkoholové
vyrobky, tabakové vyrobky, ¢okolada, cukraiské vyrobky, kozené a klenotnické vyrobky. Jako
pfi¢ina tohoto rozhodnuti byla uvedena nemoznost identifikovat nékteré ruské produkty
ve zpracovaném vyrobku. Ddle se jednalo o zavedeni kvoty 16 min. m? na dovoz koberct
a podlahovych krytin z Evropské Unie (Slo o 3x niz$i mnozstvi nez dosud), byla zde potencialni
moznost zvySeni polského exportu. Na dobu 2 let bylo zavedeno udé€lovani licenci na dovoz
barevnych televizi. DoSlo ke sniZeni cla na Zivocisné tuky z 15% na 10%. Byly zavedeny
kombinované celni sazby na dovoz elektrickych lamp od 15% do 25% (min. od 0,6 ECU za ks).
Rist dovozu byl v roce 1997 stimulovan z jedné strany ristem realnych pfijmi obyvatel (3,5%),
ze strany druhé diky rtstové tendenci pfimych investic a s tim spojené poptavky na investi¢ni

dovazené statky. Rychlému ristu exportu v letech 1993-1996 napomahala dobra konjunktura
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na svétovém trhu se surovinami, kterd se v roce 1997 zménila kvili finan¢ni krizi na asijském
trhu, ktery je dilezitym odbératelem barevnych kovi, tim doslo k poklesu jejich cen a také cen
na ropu a odvozené produkty. Také podil vyvozu na objemu vyroby zikladnich ruskych
vyvoznich artikli dosdhl maximdalnich hodnot, podrobnou strukturu znazorfiuje pftiloha
¢. 5. Struktura ruského vyvozu se neméni kvili nizké konkurenceschopnosti kone¢né produkce,
a také zavedeni tarifnich omezeni nékterymi zemémi. Rusti ekonomové ocenuji zptisobené tim
ztraty na vice nez 500 mln USD ro¢né a povazuji Rusko za druhy (po Cin&) nejvice
diskriminovany v tomto ohledu stit. Caste¢nym vysvétlenim je fakt, Ze Rusko neni ¢lenem
WTO. Vyvozni ceny ruské produkce jsou Casto nizsi, nez ceny na vnitinim trhu. Diskriminace
se tyce hlavné tii skupin zbozi: kovovych vyrobkli, mineralnich hnojiv a textilnich vyrobkd.
Nejvice omezeni na rusky dovoz ma EU, a to 17, pak nasleduji USA — 8, dale napft. Polsko,
Turecko aj.

V ruském exportu také stale pievazovaly vyrobky s nizkou cenovou elasticitou, poptavka
po kterych je stabilni. Také trhy s vétSinou vyvoznich ruskych artikli nejsou volné, napft. trh
s ropou je koordinovan OPEC, vyvoz zemniho plynu je omezen kapacitou plynovodu. Naopak
vysoce perspektivni kategorie vyrobkd, jako jsou nové technologie, stroje a zafizeni, v ruském
vyvozu byly zastoupeny jen malo. V polském exportu stabilni pozici méla zemédélska produkce,
kterd dosahovala témét 5 celkového vyvozu. Prilisnd exportni nebo importni zavislost na jedné
zemi zvySsuje riziko nestability v zahrani¢énim obchodu a je proto nevitana. V roce 1998 vstoupila
v platnost Dohoda o partnerstvi a spolupraci mezi Ruskou Federaci a EU (napf. Dohoda
0 obchodu s textilem o uplném zruseni mnozstevnich omezent).

Také v roce 1999 ve zbozové struktufe vzajemného obchodu mezi Ruskem a Polskem
nedoslo ke zméndm. V roce 1999 kurs rublu devalvoval (témét 2,5x) a tim prudce zvysil ceny
valut na nadkup importovaného zbozi, to néasledné vyvolalo snizeni jejich konkurenceschopnosti
ve srovnani s domaci produkei. V disledku toho rusky dovoz klesl o 19% v roce 1998 a o0 32%
vroce 1999. Také v disledku rastu svétovych cen na ropu (hlavni vyvozni artikl Ruska)
z cenové urovné okolo 10 USD za barel na konci roku 1998 na necelych 30 USD v roce 1999,
ruskd ekonomika dostala vyznamny impuls k ristu a na konci roku 1999 ptebytek obchodni
bilance Ruska ¢inil okolo 30 mld. USD. Tento vysledek byl historicky rekordni, v disledku se
podil ruského exportu netto na tvorbé HDP zvysil ze 7% v roce 1997 na 16% v roce 1999.

Mezi nejvyhodnéjsi investiéni moznosti pro polské importéry patfilo zaplnéni ,,mezery*
na trhu s produkty stfedni tfidy. V disledku zvySujiciho se dovozu drahych znackovych vyrobk
zUSA a EU, a zaroven levného nekvalitniho zbozi z Asie pravé v této sféfe se mohly
dlouhodob¢ upevnit polsti vyrobci spotfebniho (hlavné textilniho) zbozi. Navic ke konci 90. let

ruskd vladda zahdjila dlouhodobé projekty pro zahrani¢ni investory (napi.dafiové tlevy pro
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zahrani¢ni ekonomické subjekty po dobu 4 let, moznost volné koup¢ ptiidy bez ohledu na statni
ptislusnost kupce, zruseni cla na dovazeny investi¢ni majetek, uréeny k podnikéni aj.). Na konci
90. let mezi nejvétsi komplikace pro polské dovozce na tizemi Ruska patfily napt. absence
kvalitnich  zasobovacich a distribu¢nich siti zahrani¢nich vyrobki, pfinaselo dalsi naklady
a tim vys$si findlni cenu vyrobku, absence realnych moznosti bezprostiedniho pojisténi transakci
do Ruska, které se v souladu s platnymi zakony platby za zboZzi uskutecniovaly jen po jeho
dovozu (tzn. zalohy nebyly zdkonné opatfeny). Také klesal zijem ruskych spotiebitelil
o vyrobky polského plvodu (i z politickych davoda). Polsti exportéii museli hledat nova
odbytisté své produkce v méné ,,nasycenych® oblastech, tzn. mimo Moskvu a St. Petérburk. Zde
vSak Casto byly prekazkou omezené ekonomické a logistické moznosti.

Obecné charakteristickym rysem ekonomické politiky Polska zhruba v obdobi let
1996-2003 byla liberalizace piistupu zbozi a sluzeb ze zahrani¢i na vnitini trh. Postupna
likvidace ptekazek a ohrani¢eni byla provadéna na zdkladé zavazkl, vyplyvajicich
z pristupovych jednani s WTO, OECD a EU. Mira celniho protekcionalismu v tomto obdobi
vyrazn¢ poklesla — celkova roven cla se snizila na 5,8%, z toho na primyslové zboZzi — na 5,8%,
na zemédélské vyrobky — na 3,52%. Od roku 1999 se snizovaly tarify pfevazné na primyslové
vyrobky, v roce 2000 napt. ¢inila vySe cla 2,7% a vroce 2002 — 2,2%. Liberalizace importu
se provadela na zékladé Uruguayského kola a podepsané v ramci WTO Dohody o obchodu
s informac¢nimi technologiemi, Dohody o zruseni dovoznich dani (v roce 1997), ktera dosud byla
v podstaté dalSim clem, vytvoteni zony volného obchodu pro Siroké spektrum zemi (vCetné
preferen¢nich dohod, podepsanych v letech 1997 — 2002), snizeni cla na vybrané primyslové
vyrobky (napf. jiz zminované snizeni cla na suroviny pro textilni primysl) na Grovei celni zény
EU. V dtsledku zrychlené liberalizace se vnitini trh Polska oteviel konkurenci se zahrani¢nimi
dovozci. V roce 2000 se jiz 77% polského dovozu realizovalo bezceln€. Podstatné méné byla
sniZzena cla na zeméd¢€lskou produkcei. Regulace exportu ze strany statu byla v Polsku ke konci
90. let minimalni — kontrola a mnozstevni ohrani¢eni exportu se tykaly jen zajisténi bezpecnosti,
ochrany zdravi obyvatelstva a Zzivotniho prosttedi a plnéni povinnosti, vyplyvajicich
z mezinarodnich smluv. Vyjimkou byl zdkaz vyvozu hus a husich vajec (od r. 1994) a zachovani
mnozstevniho kontingentu na vyvoz $rotu a odpad barevnych kovii (do konce r. 2000).

Ackoliv byla v Polsku zfetelnd tendence ke snizovani celniho protekcionismu, ke konci
90. let se zde Castéji, nez v jinych zemich regionu Centralni a Vychodni Evropy zpomalovalo
tempo realizace harmonogramu liberalizace trhu. Polsko pfechodné zvySovalo tarifni ochranu
a zavadélo kvoty na tadu dovazenych vyrobkli, mj. z Ruska (napf. byla prodlouzena doba
liberalizace dovozu vyrobkt z oceli, benzinu a ropnych olejl, osobnich a nédkladnych aut). Kvtli

ochrané domadciho trhu Polsko (od roku 1993),soucasné s celnimi poplatky, pouzivalo DPH
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a akcizy, vybirané na hranici. Zaroven se akcizni sazba na dovdzené vyrobky stanovila na vyssi
uroven ve srovndni s analogickou domdaci. Od roku 1999 také byla zesilena veterinarni
a sanitarni kontrola, stanovena automatickd registrace fady vyrobka zeméd¢lské produkce, byly
zavedeny cetné docasné zakazy na dovoz potravinatskych vyrobki (nejcastéji s odivodnénim
ohroZeni zdravi obyvatel a nutné ochrany pfed nemocemi zvifat). Zavedeni téchto opatieni
agrarniho trhu vyustilo v napéti s obchodnimi partnery (nejcastéji s ¢lenskymi zemémi EU).

Ke konci 90. let vobou zemich vzrostl vyznam skryté ochrany vnitiniho trhu s pomoci
technickych a jinych specidlnich pozadavki (certifikace, ochrana Zivotniho prostfedi aj.).
Ptechod na vyssi standard a normy EU, vyZadovani povinné certifikace jakosti produkce zna¢né

snizily dovoz na polsky trh ze zemi s transformujici se ekonomikou, véetné Ruska.

4.3 Ekonomicka spoluprace od roku 2000

vvvvvv

Polska mimo zem¢& EU. Polsti dovozci postupné upeviiovali své pozice na ruském trhu. Pro
polsky trh byl charakteristicky pievazujici podil produkce priméarniho sektoru, ke které patii
hlavné¢ zemédé€lska produkce a tézebni primysl, néasledoval sekundarni sektor s nizkou az
sttedni naroc¢nosti na technickou uroven. K nizkotechnickym odvétvim polské ekonomiky patii
zelezafstvi, spotfebni primysl a konstrukéni materidly. Kategorie stfedné technickych vyrobkii
zahrnuje stroje, dopravni prostiedky, chemickou produkci a zpracovani dfeva. V terciarnim
sektoru je zastoupena sféra vysokych technologii. Rusky vyvoz se vSak tykal prevazné
sektoru, pfevazné¢ zdavodu absence letecko-kosmického a jaderného odvétvi v polské
ekonomice.

Ptehled hodnoty realizované obchodni vymény mezi Ruskem a Polskem zndzoriiuje nasledujici
tabulka.

Tabulka €. 2. Realizace polsko - ruské obchodni vymeny v letech 1993-2001 (min USD)

1993 | 1997 1998 1999 2000 2001

Obrat | 1.915 | 4.840 | 3.969,6 | 3.386,0 | 5.481,6 | 5.481,0
Export | 644 | 2.155 | 1.597,3 710,3 862,1 1.058,7
Import | 1.271 | 2.685 | 2.372,3 | 2.675,7 | 4.619,5 | 4.4223
Saldo | -627 | -530 =775 -1.965 -3.757 | -3.363,6

Zdroj: Jarostaw Kuspit: Stosunki gospodarcze z Rosja w warunkach cztonkowstwa polski w Unii Europejskiej
[online], [pouzito 13-12-2007], dostupny z http://www.konferencja.edu.pl/ref8/pdf/pl/Kuspit-Lublin.pdf
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V roce 2001 tempo obchodu mezi Ruskem a Polskem dosdhlo vysokych hodnot — o 22,7%
a pokracovalo 1 v roce 2002. Export z Polska v roce 2002 vzrostl 0 24% a €inil 1058,1 mln USD.
Zaznamenané oziveni vzajemnych obchodnich a ekonomickych vztahti bylo vysledkem zvysSené
aktivity polskych ekonomickych subjekt za pomoci intenzivni proexportni politiky polské vlady
a také diky zlepSeni podminek pro dovoz na ruském trhu, hlavné v dasledku vysokého ristu
HDP a jesté vysSimu tempu ristu ruského dovozu z Polska (za prvnich 10 mésict v roce 2002
o 18,6%). Polsky dovoz z Ruska se za stejné obdobi naopak sniZil o 6,2% a dosahl hodnoty
3527,7 mln USD. Ve struktufe polského dovozu 88,7% stanovily nerostné produkty, proto
v disledku poklesu primérnych cen na ropu a plyn (o 12% a 20%) bylo dosazeno znacné
redukce hodnoty dovozu z Ruska, celkem o 233,2 min USD ve srovnani s jeho hodnotou v roce
2001. Deficit obchodni bilance s Ruskem ¢inil ke konci roku 2001 23,6% celkového zaporného
salda Polska.

Ve struktufe polskych vyrobkl, dovazenych na rusky trh, doslo vtomto obdobi
k nékolika zménam. Naptiklad v roce 1998 prudce poklesla hodnota dodavek potravinarské
a zemédelské produkce, tento trend pietrvaval i v dalSich letech. Pro srovnani, v roce 1997
hodnota této polozky dovozu, exportované¢ do Ruska, Cinila 920 min USD, jeji podil
na celkovém objemu polského exportu na rusky trh byl 42,7%, v roce 1998 pak hodnota exportu
v této kategorii klesla na 639 mln USD, v roce 1999 na 277 mln USD a v roce 2001 na 225,2
min USD. Teprve v prvnim pololeti roku 2002 byl zaznamenan rast podilu tohoto zbozi
0 21,5%. V polském exportu na rusky trh v letech 2001 a 2002 byl zaznamenan rist vyvoznich
artikli v oblasti stavebnich materiali, papirenského primyslu, obalii, chemického pramyslu,
strojnich zafizeni a stroji, rostlinné produkce nebo mrazeného masa. Tempo rtustu dovozu stale
vyrovnava zalomeni dovozu po ekonomické krizi v roce 1998. Na rlst exportu mé¢la jednoznacné
pozitivni vliv diverzifikace sortimentu doddvek a wuvedeni na trh novych, doposud
neexportovanych vyrobk.

Dosud ruska strana nezavadéla omezeni dostupu na rusky trh produkce jen polského
puvodu. Nicméné zavedeni tarifnich kontingentli na hovézi, vepfové a dritbezi maso od 1.5.2003
omezilo moznosti polského dovozu. Na vyznamu opét ziskal export ovoce a zeleniny. Rusky trh
se vedle trhu EU stal druhym nejvétsim odbytistém polské zemedélské produkce — v roce 2001
Polsko vyexportovalo na rusky trh ovoce, zeleniny a vyrobki znich za 35,3 min. USD,
za 9 mésict roku 2002 tato Castka Cinila 53,5 mln USD (7,17% ruského importu v dané
kategorii). V ptipad¢ Cerstvé zeleniny polsky export za rok 2001 ¢inil 9,8 mln USD, za 9 mésict
roku 2002 pak 6,2 mln USD. Jednalo se o vyrazny pokles, jen vyvoz rajcat klesl o 40%.
Na druhou stranu se zvétsil export hub— v roce 2001 jeho hodnota c¢inila 1,6 min USD, tj.vice

nez 90% ruského dovozu v této kategorii. V roce 2002 se tato hodnota zdvojnasobila.
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Polsko je také lidrem na ruském trhu v dovozu mrazenych zeleninovych smési (s vice nez
50% trhu). Dominantni roli v polském exportu méa ovoce, hlavné jablka (v roce 2001 jejich podil
na celkovém ruském dovozu v této kategorii predstavoval 8,26% a v roce 2002 vice nez 30%).
Podil dovozu ovoce do Ruska vzrostl béhem roku 2002 o celkem 43%. Polsko tak ziskalo
prvenstvi na ruském trhu v uvedené kategorii. Mezi nejvyznamné;jsi polské importéry patii napf.
Agropol, Agro - Servis, Bart - Ex, Chlodnie Zgoda, Dutch Farmers, Gomar, Hortex,
Inter - Trade, Polfrut, Prima, Profisad aj.

Principidlni vyznam pro ekonomiku Polska stale mély ruské dodavky ropy a plynu, které
jiz dlouhodobé pokryvaly spotiebu statu z 90% a 70%. Do Polska sméiuje 7% z celkového
objemu ruského vyvozu zemniho plynu a pies polské Uzemi se transportuje okolo 20%
celkového objemu ruské ropy a plynu. Naopak velmi skromnou pozici méla strojni a technicka
produkece, jeji podil €inil 1,7%.

Mezi nejvyznamngjsi spole¢né investicni projekty mezi Ruskou Federaci a Polskem

1 nadale patii vystavba systému plynovodu pro tranzit ruského plynu ptes uzemi Polska. Nekolik

let trvala koordinace, tykajici se zmenSeni pfedpokladané¢ho objemu dodavek zemniho plynu
z Ruska a povinnosti stran, spojenych s ukon¢enim vystavby prvni vétve plynovodu (mj. otdzka
financovani vystavby zbyvajicich kompresorovych stanic) a dosazeni ekonomické efektivity této
vétve, vystavby druhé vétve plynovodu. V roce 2003 byl schvélen dodatek ke smlouvé z roku
1993 ohledné sniZeni objemu dodavek o vice nez 35% v létech 2003-2022, regulaci zasad
financovani zakonceni vystavby prvni vétve polské casti plynovodu Jamal-Evropa a vysi
tranzitnich sazeb za pfepravu plynu. Ruska strana také navrhla dalSi projekt dlouhodobych
dodavek ropy pifes uzemi Polska. Pozitivné se také rozvijela spoluprace v oblasti
elektroenergetiky. V roce 2002 byly vypracovany projekty v oblasti vystavby vysokonapétovych
vedeni, zaméfenych na rozvoj elektrickych siti obou zemi a také propojeni energosystémil Ruska
a UCTE. Byla potvrzena realizace prioritnich projektl, ztoho 5 s celoevropskym vyznamem,
13 oboustrannych projekti mezi Ruskou Federaci a Polskem a 31 projekti v Kaliningradské
oblasti. V této souvislosti vlada RF schvalila federdlni projekt ,,Rozvoj Kaliningradské oblasti
do roku 2010%, kterého se bude i¢astnit i polskd. V oblasti automobilové dopravy bylo docileno
ziskani dostacujicitho limitu ptfepravnich povoleni (75 tis. a 10 tis. v prosinci 2002). Stale
se vyskytuji potize, spojené se ziskavanim povoleni na piepravu do ,.tietich zemi* a to hlavné
v disledku odlisné interpretace ,,tfetich zemi* ruskou a polskou stranami. Nejvice aktudlni bylo
pro Polskou stranu zvySeni kapacity hrani¢nich pfechodt (hlavné v Kaliningradské oblasti)
a shoda na textu Smlouvy o vystavbé¢ silnice Kaliningrad-Elblag.

V zelezni¢ni dopravé pokracovala spoluprace na modernizaci mezinarodni trat¢ E-20

(VarSava-Minsk-Moskva). Uskutecnila se jednani o exploataci terminalu Sirokorozchodné trati
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v Slavkoveé (vlaky se nebudou pteskladiiovat v disledku jiné Site koleji, zkrati se tak ¢ekaci doba
1 naklady na ptepravu).

V roce 2002, béhem navstévy V. Putina, byla podepsana Dohoda o spolupraci v letecké doprave,
ktera prinesla dohodu mezi leteckymi spole¢nostmi Lot a Aeroflot ohledné spojii pro pasazéry
a navysSeni poctu letti mezi Ruskou Federaci a Polskem.

Objem polskych investic byl pomérné nizky a jeho navySeni pfedevSim branila absence
ratifikace mezindrodni smlouvy o podpofe a ochran¢ investic (podepsané stranami 2.10.1992).
Béhem poslednich let se vSak polsti investofi pevné drzi v prvni dvacitce nejvétsich investort
na Uzemi Ruska. Polské investice sméfuji hlavné do oblasti vyroby, potravinaisko-
zpracovatelského sektoru a dopravy. Mezi nejvétsi investory patii napt. Torunska tovarna
na vyrobu obvazovych materiald, Hellena (Stavy), Atlas (stavebni materialy), Can-Pack
(ndpojové plechovky).

Ruska strana se nejvice podilela na realizaci projektu modernizace valcoven v hutich
Sedzimira a Katovice (s vyuzitim statnich dotaci). Ropné spolecnosti Lukoil a Jukos ohlasily
zajem o investovani v Polsku (naptf. o koupi Gdanské rafinérie). Celkova hodnota ruskych
investic v roce 2002 ¢inila 11. mist¢ mezi zahrani¢nimi investory v Polsku  (pro srovnani, v roce
2001 Rusku pattilo 10. misto s hodnotou investic 1 286,4 mln USD). Celkem v letech 2001-2002
ptsobili v Polsku 3 rusti investofi (z celkového poc¢tu 979 zahrani¢nich investorti). NejvétSim
investorem zlstava nadale Gazprom.

Velky potencial pro rozvijeni spoluprdce nabizi oblast veédecko-technicka
a technologicka, kterd poskytuje neomezené pole ptsobnosti pro ruské a polské inovacni
technologie a vstup investi¢niho kapitalu na polsko-rusky prtimyslovy a technologicky trh. Mezi
Ruskou Federaci a Polskem existuji dlouholeté a pevné védecko-technické kontakty, které témet
nebyly doteny zhorSenim vzdjemnych politickych vztahi na konci 90. let. Nejveétsi zajem
je o rozsifeni spoluprace v oblasti inovacni ¢innosti, zaméfené na aplikaci technologii, jiz
vyvinutych v obou statech, do komerc¢ni sféry a také rozvijeni védecko-technické spoluprace na
urovni malych a stfednich podnikii. Mezi perspektivni projekty patii spoluprace v oblasti
leteckého primyslu, vyvoje novych materidli, laserového zatizeni, mediciny, informatiky a
biotechnologii. Probéhla také jednani o spolupraci vramci mezinarodnich integracnich
programu, spojené s moznosti piedlozeni spolecnych projekti pro jejich realizaci v ramci
programi. EU' (zejména 6. a 7. ramcového programu), védeckého programu NATO
aj. a to s cilem ziskéani dalSich finan¢nich prostfedkit od mezinarodnich organizaci nebo kapitalu

domacich a zahrani¢nich investorti. V Polsku, s pomoci instituci EU, se teprve zacala vytvaret

'6. ramcovy program EU 2002-2006, [online], cit.[12-12-2007], dostupny z http://6rp.cz/detail/?ida=1788
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odpovidajici infrastruktura, ktera by zajistila rozvoj inovacni ¢innosti a komercniho vyuzivani
vyspélych technologii. Otazka vytvofeni rusko-polského fondu, ktery by financoval proces
realizace spole¢nych inovac¢nich projektt, jiz byla pfedlozena k posouzeni Rusko-polské komisi
pro védecko-technickou spolupraci.

Byla podepsana novd Dohoda o spolupréaci v oblasti turistiky. PocCet ruskych turisti
(1 podnikatelll) je na vysoké urovni, hlavné¢ také diky faktu, ze Polsko, jako jedina
zemé — Cekatel na vstup do EU, nezavedla vizovou povinnost pro ob¢any Ruské Federace.

Vroce 2003 byla zaznamenana rekordni urovein obchodnich obratl mezi Ruskou
Federaci a Polskem. Podle celni statistiky, €inil jejich objem vice nez 6,7 mld. USD a byl témét
o 1 mld. USD vyssi, nez lonském v roce. Negativni je jednak fakt, Ze tento rlst nastal hlavné
v disledku  zvysSeni ruského dovozu do Polska a tim jeSté¢ vétSiho prohloubeni deficitu
ve vzdjemnych obchodnich. Rusky export se zvysil o 180,5 mln. USD na troven 1512,33 min.
USD, coz Ize nazvat pokracovanim trendu rustu obchodni vymény, zapocaté v roce 2000. Ale
toto tempo bylo nizsi, nez v predchozich letech. Bylo také nizsi, nez tempo riastu celkového
polského exportu, ktery se v daném obdobi zvysil o 30,6%. Stavajici hodnota polského exportu
do Ruska dale ¢ini jen kolem 70% hodnoty vyvozu, dosazené v roce 1997 (2154,7 mln. USD),
tj. pred finan¢ni krizi v Rusku. Import po dvou letech nevelkého tpadku vzrostl
vyraznéji, o 807 min. USD, a dosahl hodnoty 5,2 mld. USD. Zaporné saldo bylo na rekordni
urovni - vice nez 3,7 mld. USD, coz ¢inilo 25,7% deficitu polského zahrani¢niho obchodu. Udaje
Statniho celniho ufadu Ruské Federace, tykajici se polském importu, jsou odlisna od udaji
polskych uradt. Podle jeho udaji, hodnota polského dovozu byla v roce 2003 o 833 min. USD
mensi nez uvadi polska statistika. Zaroven poprvé ruska strana uvedla vyssi udaje o importu
z Polska, neZ samotné Ufady polské (a to o 144 min. USD). Nesrovnalost v udajich je tak
vyhodnéjsi pro Polsko, a vyplyva z faktu, ze vétsi ¢ast ruského exportu do Polska, stejné tak
i polského exportu do Ruska, je realizovana jako reexport prostiednictvim tietich stata.

Struktura zbozi polského exportu do Ruska je vice diferencovand, nez export rusky.
Nejvétsi cast dovozu Cinily vyrobky zemédélsko-potravinarské, které €inily 26,04% celkového
polského vyvozu. Je tfeba pritom dodat, ze polské vyrobky ¢inily 3,95% celkového objemu
ruského importu v dané kategorii. Jen v pfipadé zeleniny, obilnin a také ovocnych a
zeleninovych vyrobkl kazda pozice Cinila vice nez 10% celkového dovozu z Polska. Nejvyssi
hodnotu méla polozka masa, Cerstvého a mrazeného, kterd dosahla 100,5 min. USD a ¢inila
23,3% celkového polského vyvozu v dané kategorii. Vysokych hodnot také dosdhly polozky
ovoce (52,9 min. USD), zeleniny (51,6 mIn. USD) a také ovocné a zeleninové vyrobky (52,9
mln. USD), na které ptipadalo 36,5% z celkového exportu Polska v této kategorii. Hodnota
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exportu, ve srovnani s rokem 2002, vzrostla primérné o 26,83%, pfitom ve vyvozu masa byl
zaznamenan rust o vice nez 82% a ve vyvozu zeleniny o vice nez 70%.

Na druhém misté byla chemicka produkce (23,32%). Nejvétsi podil mély kosmetické vyrobky
a parfémy, jejichz hodnota ¢inila 125,7 min. USD a ptedstavovaly tak !5 vyrobkid polského
chemického primyslu, vyvezenych do Ruska. Ve srovnani s pfedchozim rokem se jejich podil
zvysil o 55%. Dalsi vyznamné kategorie v polském exportu predstavovaly dievo a vyrobky
ze dreva (16,32%) které se podilely na celkovém ruském importu v této kategorii 12,7 %, stroje
a zafizeni (14,7%) s podilem 1,32% na celkovém importu. Mezi dal$i vyvozni artikly patii papir
a vyrobky z papiru (12%), stavebni materialy a nabytek s podilem okolo 7%. V roce 2003 stéle
chybély dohody, tykajici se veterinarnich osvéd¢eni na vyrobky zivoc¢isného ptivodu. Prikladem
omezeni, plynouciho z této situace, l1ze uvést pieruseni dovozu masa a mléénych vyrobkt z EU
na rusky trh zacatkem cervna 2004. Urcitd omezeni se tykala také cukru a masnych vyrobk.
Zvyseni rastu dovozu z Polska nejvice zalezi na vytvoreni odpovidajicich podptirnych finan¢nich
mechanismi, hlavn¢ kreditnich nastroji.

Jednou z bariér ve vzajemnych hospodaiskych a obchodnich vztazich zlstdva ndkladny
proces certifikace vyrobkil pro vstup na rusky trh (v pfipad¢ certifikace sériové produkce cena
¢ini okolo 4000 USD pro kazdy kéd celniho tarifu). Tuto povinnou certifikaci nafizuje zékon
O technické regulaci s platnosti od 1. 7. 2003. Dalsi prekazkou je zvlastni tarifni celni sazba na
nekteré produkty, nevyhodnd pro polské dovozce, napf. na jablka, kde celni sazba c¢ini
od 0,1 do 0,2 EUR za kg v zavislosti na rocnim obdobi. Podobna sazba se vztahuje 1 na nabytek
(od 0,5 do 1,4 EUR za kg). V disledku tohoto opatieni se relativné levné polské vyrobky ztraci
konkurenceschopnost ve vztahu k vyrobkiim domacim.

Podle udajii Statniho statistického ufadu RF se také zvysil podil polskych investic (za prvnich
9 mésici vroce 2003 ¢inily 15 mln USD). Tim se pferusila klesajici tendence jejich vyvoje
v poslednich letech (11,2 mln. USD v roce 2000, trochu vic nez 9,5 miln. USD v roce 2001,
necelych 5,2 miln. USD v roce 2002). Polské investice byly z 80% piimé, coz znacné piekracuje
primérnou hodnotu zahranic¢nich investic do Ruské Federace. Pocet projektt s podilem polského
kapitalu vyssim nez 100 tis. USD nepiekrocil 20.

V poslednich letech roste zdjem ekonomickych subjektli z Polska o rusky trh a zvySuje se jejich
aktivita na tomto trhu. Potvrzuje to rostouci pocet firem, zaloZenych na uzemi Ruské Federace.
Nejcastéjsi forma vstupu na rusky trh je spol. s.r.o nebo obchodni zastoupeni.

Kwvili vysokému clu se firmy Castéji rozhodovaly pro presunuti alespon Casti vyroby do Ruska.
Dal§im divodem byla nizsi (nez v Polsku) mira zdanéni fyzickych a pravnickych osob. Rating

investi¢ni atraktivity regiont RF zobrazuje pfiloha €. 6.
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Na Uzemi Ruska je zaregistrovano okolo 390 firem, z toho okolo 180 firem se 100%
podilem polského kapitalu, vice nez 20 pobocek polskych firem a vice nez 70 obchodnich
zastoupeni. VEtsi ¢ast polskych investic smétovala do sféry zprostfedkovatelské nebo domaciho
a zahrani¢niho obchodu. Ruské investice v Polsku v prvni poloviné roku 2003 ¢inily 1291,9
mln. USD, ¢ili okolo 2% celkovych zahrani¢nich investic. Mezi investory s investicemi vice nez
1 mln. USD patii mj. Gazprom (investi¢ni plan ¢ini 300 mln. USD), Lukoil (benzinové stanice,
investiéni plan 50 mln. USD) a Bagdasarian-Sniezka a.s.(cukraiské vyrobky, investi¢ni plan
2,6 mln. USD). Mezibankovni spoluprace zaznamenala Uspéch ve sféfe rozvoje financovani
polského exportu a poskytovani bankovnich zaruk, otvirani akreditivl s postfinansovanim (trade
finance) pro ruské banky (napt. pro Vnéstorgbank aj.) Banka Gospodarki Zywnos$ciowej méla
vroce 2003 jako jedind polska banka své zastupitelstvi v Rusku a pokracovala v navazani
spoluprace s nejvetsimi bankami na uzemi Ruska.

Nejvétsim realizovanym spoleénym rusko-polskym projektem byla stavba plynovodu pro

tranzit ruského plynu pies izemi Polska do Zapadni Evropy. Ruska federace byla na 11. misté
mezi investory v Polsku a hodnota ruskych investic ¢inila 1 291,9 mIn. USD. Vyznamna byla
také rusko-polskéd spoluprace v oblasti kultury a védy. Mezi nejvétsi realizované projekty lze
zatadit napf. spolupraci na rekonstrukci a obnové¢ architektonickych pamatek na tizemi Ruska
nebo realizace tymovych védeckych projektll z oblasti ekologie a techniky.Usp&sné se rozvijela
spoluprdce ~ mezi Moskevskym ~ védeckym institutem leteckych  technologii
a polskou firmou E&K, tykajici se vyvoje technologii pro vyrobu letadlovych kiidel. Mezi
planované projekty patii vyvoj technologii pro vyrokii souc¢éastek do vrtulnikti. Dalsi spoluprace
v oblasti inovaénich technologii se realizuje mezi Ufadem pro podporu pramyslu Polska,
tovarnou na vyrobu letadel ve mést¢ Melec a ruskou spole¢nosti MIG. Do projektu
na vybudovani cvi¢ebniho letounu MIG-AT se zapoji celkem 30 subdodavatel z obou zemi.
V roce 2003 bylo také zaznamenéno znacné oziveni ve sféfe automobilového transportu. Napt.
pocet vydanych transportnich povoleni stoupl o vice nez 30 tis. oproti roku 2002 a ptekrocil
pocet 100 tis. VEtsi ¢ast téchto povoleni se tykala pfevozu hlavné ze zemi EU. Tento fakt sv&édci
o vyznamné pozici Polska na evropském tranzitnim trhu.

Pozitivné se také rozvijela meziregiondlni ekonomicka spoluprace na zakladé
podepsanych dohod o spolupraci na regionalni urovni pod zastitou Ruského a polského
ministerstev zahrani¢nich véci. Stabilizace ekonomické a finan¢ni situace v Rusku, rist redlnych
mezd, apreciace rublu a dalsi faktory pfiznivé plisobily na riist polského vyvozu do Ruska jak
zbozi, tak i investic. Podminkou stale vyssiho podilu polského importu na celkovém importu
Ruska

je ptechod zdrahé formy plateb v hotovosti na kreditni formy platby, vice atraktivni pro
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importéry. Zvysend angazovanost Korporace pojisténi exportnich krediti (KUKE) bude i1 dale
pozitivné plsobit na tyto tendence. Dalsi prostor pro zvyseni ekonomické spoluprace nabizi veétsi
investi¢ni ¢innost polskych ekonomickych subjekti na Gzemi RF. Perspektivni je realizace
spole¢nych finan¢nich projektli v oblasti energetiky a surovin. Pro Rusko dodavky energetickych
surovin a jejich tranzit ptes uzemi Polska maji prvoradny vyznam. Proto podepséani dodatecného
protokolu k dohod¢ zroku 1993, regulujici tyto zélezitosti, mize slouzit jako zékladna pro
zvétseni podilu polskych ekonomickych subjektii na realizaci investi¢nich a moderniza¢nich
programii Gazpromu, realizovanych nejen na tzemi Polska. Zvlasté¢ vyhodny pro Polsko
je perspektivni spolecny rusko-polsky projekt rozvoje Kaliningradské oblasti do roku 2010,
zamétfeny na srovnani ekonomického rozvoje v této oblasti s ekonomickou trovni Polska a Litvy
v kontextu bliziciho se rozsiteni EU. Zapojeni polskych firem do aktivni spoluprace s timto
regionem by jim mohla do budoucna zajistit stadlou pfitomnost na tomto trhu a stim
i na celkovém ruském trhu. O tom svéd¢i soupis predlozenych polské stran¢ 14 prioritnich
investi¢nich projekt Kaliningradské oblasti. Jednim z nich je vyroba 30 autobust, které v ramci
spole¢ného projektu vyrdbi spole¢nosti Avtoror (RF) a Zasada (PL). Polskd firma Budimex
dokoncila v listopadu 2003 vystavbu automobilového hrani¢niho pfechodu Bagrationovsk-
Bezledy (na hranici Kaliningradské obl. a Polska), dale nasleduje vystavba polské casti
hrani¢niho automobilového pfechodu Mamonovo II-Grzechotki. Realizuje se meziregionalni
projekt na vystavbu zahradnického hospodarstvi v oblasti Mamonovo. Polské spole¢nosti vedou
jednédni o =zalozeni spole¢nych podniki na zpracovani mrazeného ovoce a zeleniny,
hranolek aj. Roc¢ni investice se odhaduje na 2-3 min USD. Dulezitou udalosti bylo otevieni
tovarny na vyrobu stavebniho lepidla Atlas. K dalsim uspéSnym projektim polskych investort
patii bali¢ka umélych hnojiv (Kaliningradsky pfistav), vyroba lednic a chladicich zatizeni Holod
System (Kaliningrad), vyroba a prodej vodoméri (Moskevska obl.), vyroba chemickych
prostiedkt ve spole¢ném podniku Medrol (ekonomickd zéna Kronstadt), zalozeni firmy Aspo,
zabyvajici se svozem a segregaci odpadl (Pskov) aj. V roce 2003 byly také Spole¢nou rusko-
polskou komisi podepsany nové dohody o spolupraci v oblasti vystavby a bytové politiky.

Zavedeni vizové povinnosti od 1.10.2003 mélo negativni vliv na kvalitu pfihrani¢nich vztaht
mezi mistni samospravou a podnikateli, zejména v Kaliningradské obl., (pocet osob,
piekrocivsich hranici, klesl o ’5). Dal$i omezeni pohybu osob se ofekavaji po vstupu Polska
do EU. Mira dumpingovych opatieni v obchodu s Ruskou federaci klesla po uznéani ruské

ekonomiky jako ekonomiky trzni ze strany EU.
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4.4. Ekonomicka spoluprace po roce 2004

Ekonomické vztahy mezi Ruskem a Polskem byly zalozeny na dohod¢, uzaviené v roce 1993.
Kwvtli vstupu Polska do EU od 1.5.2004 tato dohoda ztratila platnost a od zacatku roku 2004
zacala jednani o uzavieni nové dohody o ekonomické spolupraci mezi Polskem a Ruskem.
Pres ocekavani polskych vyvozct, Zze po vstupu do EU vSechny ekonomické vztahy s Ruskem
budou minimalné stagnovat, se nenaplnily. Pozitivni vliv v tomto sméru mél fakt, Ze po vstupu
do Unie polsti exportéti mohli vstupovat na rusky trh bez prostfednikti. Byla uzaviena dohoda
mezi Ruskem a EU ohledné¢ podminek clenstvi Ruska ve Svétové obchodni organizaci, byla
to nezbytna podminka pro pfechod na volny obchod mezi zemémi EU a Ruskem. Postupné, ale
systematické uplatnovani pravidel obchodu a standarddi EU, OECD a WTO v ruském
zakonodarstvi a nasledované zavedeni dolozky nejvysSich vyhod v obchodu mezi Polskem
a Ruskem pftispélo k aktivizaci vzajemnych vztaht. Rusko-polsky oboustranny obchod se za rok
2004 zvysil ve srovnani s analogickym obdobi v roce 2003 o 35,4% a jeho hodnota ¢inila 9 110
mln. USD ( rusky export — 6 290 mln, rast o 20,6%, import — 2 820 mln USD, rust o 86,5%).
Ve struktufe ruského dovozu do Polska dominantni pozici mély nerostné produkty (88%),
chemicky a petrochemicky primysl (4,1%), hutnicky (3,6%), strojirensky primysl
(1,6%).Z4asadni vyznam mély opét dodavky zemniho plynu a ropy, které pokryly dovozovou
potteby Polska z 60% a 95%. Polsko zlstdva vyznamnym odbytovym trem Ruska v této
kategorii.

Struktura polského dovozu je pomérné riznoroda — podil zemédélské produkce Cinil
22%, podil stroju, zafizeni, dopravnich prostiedkii — 18,5%, chemické produkce — 18,7%,
spottebniho zbozi — 23,4%, podil ostatnich vyrobkl — 17,3%. Podle stavu v poloviné roku 2004
objem zahrani¢nich investic do polské ekonomiky ptedstavoval 76 mld. USD, mezi nejvétsi
investory na uzemi Polska stale patii ¢lenské staty EU — hlavné Francie, Holandsko, Némecko.
Celkovy objem ruskych investic v Polsku pfedstavoval ke konci roku 2004 vice nez 1,4 mld.
USD (celkove 12. misto mezi zahrani¢nimi investory). Bezprostfedn¢ v roce 2004 smétovalo
do Polska v podobé investic 409,1 mln USD, coz piesunulo Rusko v ratingu zahrani¢nich
investort na 21. misto. Mezi hlavni investory patii Gazprom, Lukoil-Polska, Leda (balici folie)
a Sniezka. Druhou polovinu roku 2003 a rok 2004 Ize ozna¢it jako fazi oZiveni ruskych investic
v Polsku. Mezi nejvétsi investiéni projekty patii vystavba plynokompresorovych stanic na prvni
vétvi plynovodu Jamal-Evropa (objem investic ¢ini 300 mln USD), vybudovani sit¢ benzinovych
stanic Lukoil Polska (v letech 2004-2015 piedstavuje planovana investice 328 min USD),
rekonstrukce délnicniho tseku Kaliningrad-Elbong, vystavba nového hrani¢niho ptechodu

Mamonovo-Grzechotka, pfipravovand modernizace Zelezni¢niho terminalu Slawkow.
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Polské investice v Rusku ¢inily ke konci roku 120 mln. USD a smétovaly prevazné
do vystavby hrani¢nich pfechodii (zejména v Kaliningradské oblasti), vystavbu a rekonstrukci
provoznich a obytnych budov, hotell, historickych pamatek, vystavbu vlastnich podnikl pro
vyrobu nabytku, lepidla a suchych smési. Dalsi investicni moznosti nabizi spoluprace na urovni
regionti RF a Polska. Mezi nejvétsi polské investi¢ni projekty v letech 2003-2004 patii napi.
otevieni tovarny na vyrobu lepidla a suchych smési Atlas-Rus, tovarny na vyrobu hygienickych
potfeb Bella, otevieni sit¢ obchodl s obleCenim znacky Reserved, realizace tfady investi¢nich
projektii v Kaliningradské oblasti — zalozeni spole¢nych podnikii na vyrobu potravin, zmrzliny
a napoju, balicich material apod.

Mezi hlavni dlouhodobé palivo-energetické projekty patii dodavky zemniho plynu.
Od roku 2000 v Polsku plati usneseni vlady o diverzifikaci dovozu zemniho plynu z jedné zeme-
importéra. V souladu stimto usnesenim byla stanovena maximalni uroven dodavek plynu
v % podilu ku celkovému objemu dodavaného plynu: 2001/2002 — 88%, 2003/2004 — 78%,
2004/2009 — 72%, 2010/2014 — 70%, 2015/2018 — 59%, 2019/2020 — 49%. Podle ruské strany
se ale nastaveni kvot nemliZze vztahovat na ruské dodavky. Je nezbytna adaptace podepsanych
dlouhodobych kontraktl vramci evropského plynového primyslu po vstupu Polska
do EU. V kontextu oboustranné spoluprace také nabyvaji na vyznamu otazky, tykajici
se dodavek ruské ropy a jeji plynuly tranzit ptes Gdansky ropny piistav. V oblasti
elektroenergetiky se rozpracovava spole¢ny projekt synchronizace energetickych systémi EU
a stati SNS, ktery umozni vytvoteni spole¢ného obchodné-ekonomického elektroenergetického
prostranstvi, které zajisti spolehlivé fungovani pfidruzenych systémt a predevSim
Kaliningradské oblasti s rozSifenim moznosti obchodovat s energii ptes izemi Polska.

Kvili vstupu Polska do EU vSechna dosud platna omezeni, tykajici se ruského dovozu
(kvéty, antidumpingova cla) napt. ¢erného uhli, ¢pavku, vyrobkil z oceli, syntetického kaucuku,
byla zruSena. Dovozni rezim se od 1.5.2004 fidi normami a pravidly, platnymi v EU. Objevily
se dalsi aspekty technického, organizacniho a celniho charakteru, které negativné ovliviiuji
ekonomické vztahy s Ruskem, napft.:

- zavedeni automatické registrace uhli pfi dovozu na uzemi Polska, toto omezeni se také
vztahuje na n€které druhy minerdlnich a chemickych dusikovych hnojiv, zelatiny, pfize. Také
se vyzaduje certifikace zbozi podle standardi EU.

- organizace pracovniho trhu — potize ruskych zaméstnancti se ziskdnim pracovniho
povoleni

- odmitnuti polskych ufadt v zapsani do Registru obchodnich zastoupeni zahrani¢nich

podnikatelii obchodnimu zastoupeni spole¢nosti Transnéft’, ktera zpracovava prejimaci protokoly
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pii dodavkach ruské ropy. V letech 2002-2003 podobna zamitnuti byly vydany dalSim dvéma
spole¢nostem

- od 1.5.2004 plati pro cizince (v€etné pro obCany RF) povinnost pfi prekroceni polské
hranice ptedlozit original pozvanky nebo doklad o zdravotnim pojisténi, v jiném piipadé mit
u sebe 80 USD na kazdy den pobytu na izemi Polska.

Hlavni instituci, kterd koordinovala vzijemné obchodné — ekonomické vztahy mezi Ruskem
a Polskem, byla Spolecnd rusko-polskd komise, jejiz Cinnost byla zastavena v 25.8.1993
po vypovézeni smlouvy ze strany Polska. Nova Smlouva o ekonomické spolupraci mezi Ruskou
Federaci a Polskem byla podepsana 2.11.2004 a ¢innost komise byla obnovena. Rada
oboustrannych organt pusobi na zaklad¢ bilaterdlnich Dohod o spolupraci mezi regiony
RF a Polska. V Polsku také plisobi fada organizaci, orientovanych na ekonomickou spolupréci
s Ruskem: Polsko-Ruska obchodné primyslovd komora, Vychodni klub (zaloZeni z iniciativy
polského prezidenta), Centrum pomoci Polské hospodaiské komory (zabyva se organizaci vystav
a prosazovanim polskych vyrobkti na trzich Ruska a stati SNS). Po skon¢eni Ekonomického
summitu ,,Rusko-Polsko* v roce 2002 byla zaloZzena Rusko — Polskd obchodni rada (zakladateli
jsou Rusky primyslovy a podnikatelsky svaz a Vychodni klub).

Vroce 2005 béhem summitu EU a Ruska v Moskvé bylo dohodnuto rozpracovani
¢tyfech konkrétnich akcénich plant, které zahrnovaly ekonomickou spolupraci, vnitini a vnéjsi
bezpecnost a spolupraci v oblasti védy a kultury.

Hodnota polského exportu do Ruska ¢inila v tomto roce 3 947,48 mln USD, to znamena
rust o vice nez 38,9% a podil 4,4% na celkovém exportu Polska (pro srovnani, v roce 2000 tento
podil byl 2,7%). Také vzrostla hodnota dovozu z Ruska, jehoZ struktura zlstala nezménéna.
V roce 2005 export do Polska pfedstavoval 8,9% z celkového objemu ruského exportu, jeho
hodnota Cinila 8 979,86 mln USD, to znamena rtst o 40% oproti ptedchozimu roku.

Zbozova skladba polského exportu je vice rozvrstvend a rozdrobend. Byly zaznamenédny vyrazné
zmény, které nastaly v polském vyvozu po roce 2004. Zbozové skupiny, na které se vztahovala
ohraniceni, zaznamenaly spad na celkovém objemu importu do Ruska. Napft. podil zivych zvitat
a produkti zivocisného puvodu klesl z2,6% vr.2004 na 2,2% vr.2005 (v prvnim ctvrtleti
r.2006% na 2%), podil produktd rostlinného ptivodu naopak stoupl z 4,5% na 5,7% (ale v r.2006
nastal opét pokles na 2,9%). Rlstova tendence se taky dotkla potravinarskych vyrobku, jejich
podil se trvale zvySoval od roku 2004 z5,5% celkového objemu vyvozu na 8,9% v prvnim
ctvrtleti r.2006. Podobné se formoval export vyrobkti chemického primyslu (11,3% v r. 2004,
13,8% v I-III 2006), plastickych hmot (z 5,2% v r.2004 na 8,6% v I-I11 2006), kovovych vyrobkii
(z 5,6% vr. 2004 na 9,4% v I-III 2006), stroje, mechanicka a elektronicka zatizeni (rist v I-111

2006 o 5% oproti r. 2004), stejné tak dopravni zafizeni a stroje (z 3,7% na 6,7 v I-11I 2006).
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Pti porovnani struktury exportu Polska za toto obdobi lze konstatovat vyrazny posun,
snizuje se podil skupiny zboZi rostlinného nebo Zivoc¢isného piivodu a naopak se zvySuje vyvoz
strojii, zafizeni a dopravnich prostiedkd a zafizeni nebo chemického primyslu. Tento posun
nastavd po vstupu Polska do EU, kdy zem¢ ziskava lepsi pfistup k novym technologiim
a investi¢nim programim a vice se zapojuje do védecko-technického inova¢niho procesu.

Snizeni vyvozu Zivo€isné produkce (hlavné masa a mléka) bylo zplisobeno zménami

v certifikacnim procesu zruské strany. Je nutno poznamenat, ze Rusko jeSté pred vstupem
Polska do EU avizovalo tyto zmény. Po spusténi kontrol polskych podnikii, zpracovavajicich
maso a mléko byla celd zalezitost medializovéana a tim ziskala spiSe politicky, nez ekonomicky
kontext, coz mélo negativni vliv na vzajemné polsko-rusko vztahy.
Pfes vSechny obtize ale zemédélsko-potravinarskd produkce méla pevnou pozici v exportu
do Ruska, hodnota vyvozu dosdhla hodnoty 634,289 min USD. Jeji podil klesl z 17,64%
v r.2004 na 16,07% v r. 2005. Stabilni pozice se udrzovala diky zvySujicimu se podilu produktt
ze zpracovanych zemédélskych surovin (rast vyvozu o 50% v r. 2005). Tyto zpracované vyrobky
stoji v Cele zeméd¢lsko-potravindiské produkce, importované do Ruska. Pii porovnani struktury
polského exportu v roce 2005, pted uvalenim embarga na dovoz, s obdobim I-III r. 2006 byl
zaznamenan pokles podilu rostlinné produkce na vyvozu o 30% (z 50,17% na 21,17%). Nejvétsi
obavy, tykajici se zlomu ve vyvozu zivych zvifat a zivo¢iSné produkce, se nenaplnily — podil této
skupiny se zvySil témét dvojnasobné, dynamika ristu cinila 72%. ZvySil se také podil
potravinarské produkce.

Jak je vidét, polsti vyvozci se preorientovali na vyvoz potravinarské produkce a ohranicili
vyvoz vyrobkl, na které se vztahuje embargo. Na prvnim misté¢ v exportu za rok 2005 byla
rostlinnd produkce (12,42%), nasledovaly vyrovky chemického (11,17%)a papirenského
primyslu (11%). Béhem I-III 2006 vSak nastala zména pozic: na prvnim misté byla papirenska
produkce (13,88%), na druhém vyrobky chemického pramyslu (11,13%), na tfetim potravinaiska
produkce (8,06%), vyrobky rostlinné produkce byly az na ctvrtém misté (6,81%). Zména
struktury exportu by se neméla vyraznéji ménit az do odvoldni embarga zruské strany.
Do té doby Ize ofekavat zachovani zmény pozic v polském vyvozu na rusky trh.

Ruské investice v Polsku mély tradicné vyssi hodnotu, avSak i nadéale nejsou tak
diferencované, jako polské investice v RF. V roce 2005 sméfovalo do Polska 28 mIin EUR jako
pfimé investice (celkova hodnota ruskych pfimych investic tak ¢inila 538,9 mln EUR). Nejvétsi
podil mély investice plynového koncernu Gazprom (do vystavby plynovodu a do sféry
telekomunikaci), na druhém misté byly investice spole¢nosti Lukoil (okolo 55 min USD, hlavné

vystavba sité benzinovych stanic).
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Hodnota polskych investic v Rusku k 1.10.2005 ¢inila celkem 77,5 min USD. Nejvétsi
¢ast investic sméfovala do zpracovatelského primyslu (74%), nasledovala odvétvi vyroby
dopravnich prostfedkd a zatizeni (28%), textilni pramysl (5,2%), metalurgie (4,6%), chemicky
pramysl (3,9%). S podilem okolo 3,5% se na celkovém objemu investic podilely financ¢ni sféra,
malo- a velkoobchod, obchod s nemovitostmi, sluzby aj. Nejvetsi cast investic sméfovala
do Novgorodské a Kaliningradské oblasti, Moskevské oblasti a Moskvy.

Obchodné-ekonomické vztahy mezi Ruskem a Polskem se vroce 2006 rozvijely
zrychlenym tempem. Rusko bylo druhym nejvyznamnéjSim polskym dovozcem, pfi¢emz
dynamika ruského exportu byla vyssi, nez u jinych zemi. Polsko se také posunulo v Zebiiki
exportéri do Ruska z devatého na Sesté¢ misto (mezi evropskymi staty byly pied Polskem jen
Némecko, Holandsko a Italie). Udaje statistickych tfadii RF a Polska poskytuji rozdilné
informace o vzdjemném obchodu. Podle Federdlniho celniho Gfadu RF rusko-polsky obchodni
obrat ¢inil (za I-IX 2006) 18 823,9 min. USD (+33,6%), z toho rusky vyvoz — 8 499,9 min. USD
(+39,2%), dovoz — 2323,9 mIn. USD (+16,6%). Udaje GUS jsou nasledujici: za I-IX 2006
hodnota rusko-polského obchodu ptedstavovala 12 219,8 mln. USD (+ 33,6% ve srovnani
se stejnym obdobim v r.2005), v toho rusky export ¢inil 8 944,4 miIn. USD (+43%), import
3 275,4 min. USD (+13,2%). Strukturu zahrani¢n¢ obchodniho obratu Polska a Ruska v letech
.2005 a 2006 znazoriiuje ptiloha €. 7

Trvajici omezeni na rostlinnou a ZivocisSnou produkci omezovaly polsky vyvoz a tim
snizovaly hodnotu vzajemného obchodu (toto omezeni vyvozu do Ruska zptsobovalo polskym
vyvozcim ztratu pfiblizné 400 miln USD roén¢€). Inspektofi EU, s cilem urychleni jedndni
s ruskou stranou, provedli fadu kontrol v podnicich, zpracovavajicich maso. Podle zavéri
kontrol, produkce veelku odpovida normam EU, ale byly objeveny n&které nedostatky. Néasledna
jednani ruské a polské stran, tykajici se platného omezeni na dodavky polské zivocisné
produkce do Ruska, stanovila nutnost dalSich kontrol, tentokrat ze strany ruskych odborniki,
na zadklad¢ kterych byly vyvozeny adekvatni dasledky. Omezeni na dovoz polského masa
zpusobily prudky nartst dovozu Zivého dobytku, na ktery se nevztahovala omezeni. Objem
dodéavek ve srovnani s loiiskym rokem vzrostl ¢tyfnasobné.

Pohyb rusko-polského kapitalu se stile viceuskute¢iiuje na meziregiondlni Urovni.
V roce 2006 devét z Sestnacti vojvodstev Polska mély podepsané Dohody o spolupraci s ruskymi
ekonomickymi subjekty. Jednim z nejvyznamnéjSich investi¢nich sméra ziistava Kaliningradska
oblast. Vroce 2006 tento region stdle drzel prvenstvi v ekonomickych vztazich s Polskem.
Pravni zéklad spoluprace predstavuji mezivladni Dohody o spolupréci v Kaliningradské oblasti
RF a Severo-vychodnich regionii Polska, vCetn¢ spoluprace ptihrani¢ni. Kromé toho jsou

podepsané Dohody o spolupraci RF s Varminsko-Mazurskym, Pomorskym a Zapadopomorskym
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vojvodstvy. Pokracuje meziregiondlni spoluprace v oblasti védy a kultury (napi. spoluprace
s m&stem Sankt Petérburk na rekonstrukci historickych pamatek a provadéni restauratorskych
praci) a také v oblasti turistiky. Inovacni spoluprace mezi ruskymi a polskymi podniky
se realizuje na mezivladni Grovni. Na zaklad¢ Programu védecko-technické spoluprace zacala
realizace 43 spole¢nych projekti. Hlavnim cilem této inovacni spoluprace je komeréni vyuziti
vysledkii  spoleéného védecko-technického vyzkumu a spoluprace. Hlavnim cilem
je predevsim zakladani spolecnych vyzkumnych pracovist’ a védeckych center.

Co se tyCe urovné investic, jejich hodnota stale roste. Po vyrazné stagnaci v letech 2001-
2002, v nasledujicich letech bylo tempo rastu nékolikanasobné — napt. hodnota polskych investic
¢inila v r.2003 zhruba 20 mln USD, vr. 2006 pak 163,6 min USD. Vyvoj polskych investic
v Rusku od roku 2000 zobrazuje ptiloha €. 8.

Nejvetsi ¢ast polského kapitdlu nejcastéji smétovala do zpracovatelského sektoru, napf-.:

- produkce dopravnich prosttedki a zatizeni (44,4 mln USD)

- zpracovani dieva a vyroby produkce ze dieva (29 mln USD)

- chemicky primysl (16,9 min USD)

- vyroba potravinafské produkce, napoji a tabdkovych vyrobki (10,8 mln USD)

- vyroba elektrického, elektrotechnického a optického zatizeni (5,3 min USD)

V procentudlnim vyjadfeni, 21,4% investic bylo zamifeno na trh s nemovitostmi,
14% do velkoobchodu a maloobchodu, 3,3% do finanéni sféry. Akumulace celkové hodnoty
polskych investic ke konci roku 2006 cinila 295,2 min USD (z toho pfimé investice- 255,5 mln
USD).

V Obchodnim rejstitiku RF, bylo na tizemi RF ke konci r. 2006 evidovano 1104
ve vysi 10 tis. rubld (cca 360 USD). Spolecnosti se zdkladnim kapitdlem nad 10 min rubla
(360 tis. rubli) bylo 36. V Moskevské oblasti bylo zaregistrovano 30 spolecnosti s ti¢asti
polského kapitdlu (napt. Vodometr, Atlas-Rus, Bella Jegorjevsk). V Kaliningradské oblasti
se eviduje 404 spole¢nosti s polskym kapitalem (36,6% z celkového poctu), které plisobi hlavné
v oblasti stavebnictvi, obchodu a sluzeb (napf. Budimeks, Konstruction, Alva (stavebnictvi),
Holod systém (chladici zafizeni), Dospel (ventilace), Maspex (kdva). Mezi dalsi realizované
investi¢ni projekty patii otevieni tovarny na vyrobu nabytku Forte (ve Vladimiru) a spole¢ného
rusko-polského podniku ETS na vyrobu stavebniho materidlu (Smolenska oblast).

Nejvétsi investiéni projekt byl realizovan v Novgorodské oblasti (vystavba firmou Pfleiderer
Grajewo tovarny na vyrobu dievottisky, hodnota investice ¢inila 119,7 mln USD). Na druhém
a tfetim misté mezi ruskymi regiony podle objemu polskych investic byly Moskva a Moskevska

oblast, dale pak Kaliningradskd, Vladimirska oblasti a Sankt Petérburk. Mezi nejvéetsi
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spolecnosti patii Forte-Rus (ndbytek), Bella (hygienické vyrobky), Megapack (napoje),
Komandor (obchod), Kamis (kofeni, kdva aj.), Bioton (biotechnologie). Aktivné buduji své
prodejni sit€¢ s obuvi, ndbytkem a odévy renomovani polsti vyrobci zna¢ek LPP, Altman, Gino
Rossi, Kler.

V obdobi za I-XI 2007 Ruska Federace si udrzela Sestou pozici mezi odbérateli polské
produkce a druhé misto mezi dodavateli na polsky trh. Podle tidajt polského statistického ttadu
export do Ruska €inil 5 841,5 mln USD, import z Ruska 12 750,0 mln USD. Zaporné obchodni
saldo tak ¢inilo 6 908,5 mln USD. Podil Ruska na polském exportu se celkem zvysil ze 4,2%
(oproti minulému roku) na 4,6% a podil na importu se snizil z9,7% na 8,7%. Zeméd¢lska
tato polozka exportu Cinila téméef 42%). Nejvétsi podil na celkovém polském vyvozu mély
polozky elektrotechnického, chemického, difevo-papirenského primyslu a metalurgie. Rusko,
krom¢ surovin a energii, exportovala do Polska také produkci chemického a metalurgického
prumyslu.

Ke konci roku 2007 bylo také zruseno embargo na dovoz polského masa. I kdyZ objem
polskych dodavek nemél nijak vyznamny podil na celkovém ruském dovozu masa, polsti vyrobci
nesli v disledku tohoto omezeni velké ztraty. Proto zruSeni embarga bylo velmi vitané
(spise nez o rozhodnuti veterinarni ale Slo o politické gesto). Zakaz byl odvolan pod podminkou,
ze Polsko bude dodévat na rusky trh jen maso vlastni produkce (tzn. zdkaz reexportu ze tretich
zemi). Stejné tak byla zruSena ¢ast embarga na dovoz rostlinné produkce, hlavné rostlin, sazenic,
hnojiv a krmiva. Na konci roku 2007 bylo také uvaleno embargo na dovoz driibeziho masa, vajec
a vSech druhti vyrobki dribeziho pivodu kvili epidemii ptaci chiipky v nékterych oblastech
Polska. Toto embargo zatim nebylo odvolano, ale v rdmci ptiznivé politické situace se vedou
jednani o omezeni zékazu jen na infikované regiony Polska.

Na prelomu let 2006-2007 se poprvé objevily polské investice 1 v energetickém prumyslu
Ruska. Polskd firma CP Energia realizovala koupi spoleCnosti Kriogaz, specializujici
se na kondenzovani zemniho plynu. Podle vyse realizovanych investic se tato spole¢nost miize
ke konci r.2008 stat nejvétsim vyrobcem kapalného plynu ve Stfedni a Vychodni Evropé. Na rok
2008 se ptipravuji min. investicni 3 projekty, napt. vystavba firmou Pfeiderer Grajewo dalsi
tovarny (vyroba dievotiisky, pfedpokladana vyse investic okolo 100-150 mln EUR). Také mezi
planované investice patii projekt vyroby bilé techniky s uc€asti polského kapitalu. Ke konci roku
2007 polska spolecnost J.W.Construction koupila 70% aktiv ozdravného centra , plan investic
do vystavby ozdravného komplexu se odhaduje na 350 min USD. Mezi dal$i pfipravované
investice patii prevzeti  nejpopularnéjSi ruské znacky vodky polskym distributorem

alkoholovych napoji. Celkem ke konci roku 2007 polské investice Cinily 253 mln USD.
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V prosinci byla také na ptidé EU podepsana dohoda, podle které si Polsko (a dalSi 4 zem¢)
zachovaji zvyhodnény celni rezimy do konce roku 2010. V ptipadé Polska jde o zachovani
0% DPH na knihy a periodika, 7% DPH na stavebni prace, sluzby v pohostinstvi a opravy
obytnych budov a 3% DPH na potravinaiskou domaci produkci.

Vyznamny rusky investor na polském trhu, spolecnost Lukoil, v prvni poloviné r.2007
rozsifila sit benzinovych stanic koupi novych 83 stanic na tzemi Polska (do t¢ doby fungujicich
pod znackou JET) od americké spole¢nosti Conoco Philips a dalSich stanic od koncernu
BP nebo soukromych vlastnikii. V nasledujicich tfech letech spolecnost planuje vystavbu sité
200 az 300 stanic (coz ji zabezpeci 4-5% podil na celkovém prodeji paliva v Polsku). Mezi dalsi
ruské investory patii Bagdasarian (100% vlastnik tovarny na cukrovinky Sniezka), Chimex
(majitel automobilové fabriky Intrall Polska, difive Daewoo Motor Polska), skupina Minatep
(podilovy vlastnik telekomunika¢niho operatora GTS Energy). Existuje fada dalSich spole¢nosti
(s mensim investicnim podilem), ptsobicich na tzemi Polska, mj. ve sféfe vyroby plastickych
hmot, montaze zeméd¢€lskych stroji, ndkladnich automobilti, produkci vagont pro varSavské
metro, metalurgie, vyroby minerdlnich hnojiv aj. nebo planovani casti ruskych ekonomickych
subjektli v privatizanich procesech nebo spolupraci ve sféfe infrastruktury (dopravni
a logistické terminaly, hrani¢ni ptechody).

K planovanym investicnim projektim patii napt. spusténi sériové vyroby nového modelu
automobilu ,,Ljubo* (Intrall Polska planuje do roku 2013 vyrabét 20 000 aut ro¢né¢, pocatecni
investice piedstavovala okolo 20 mln USD). Mezi nejvice atraktivni oblasti polské ekonomiky
patiily vyroba mineralnich hnojiv, petrochemie, realitni trh a vybudovani distribucni sité
zkapalnéného plynu.

Hlavnim faktorem, brzdicim rist objemu polskych investic do ruské ekonomiky,
je hlavn¢é nedostatek investicnich zdroji polskych ekonomickych subjekti a také chybéjici
mezivladni Dohoda o podpotfe a ochran¢ investic. Polska strana zatim neodpovédéla na navrh

ruské strany ohledné¢ nové dohody z roku 2004.
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5. Migrace pracovni sily

Jednim z projevu internacionalizace a demokratizace spolecnosti, jeji socialné-kulturniho

Zivota, je mezinarodni migrace pracovnich sil. Zemé-dovozci a zemé-vyvozci pracovnich sil
se snazi tyto migracni procesy korigovat. Mezindrodni pracovni migrace vznika pii existenci
kontrastu ekonomického a socialniho rozvoje zemi a dynamice demografického riistu zemi, které
pfijimaji nebo vysilaji pracovni silu. Tradi¢né cilem migrace pracovnich sil jsou vyspélé zemé,
nejcastéji funguje model ,,Vychod—Zapad*“. Migrace pracovnich sil pfinasi zna¢ny prospéch:
zmirnéni nezaméstnanosti, ptichod dal§iho zdroje valutového ptijmu od pracovnich emigrantd,
pfenaSeni znalosti a zkuSenosti, po navratu domil také tito migranti ¢asto zacinaji podnikat
a vytvaii tak dalsi pracovni mista. K negativiim lze zaradit ristovou tendenci spotieby penéz,
vydélanych za hranici, snaha skryt obdrzeny diichod, odchod kvalifikované pracovni sily.
Co se tyce migrace pracovnich sil mezi Polskem a Ruskem, nenabyva Zadnych vyznamnych
objeml. Ruskd Federace a Polskd republika nejsou oblibenou cilovou destinaci ruskych
a polskych pracovnich migranti. Tedy nelze charakterizovat migraci Rusti a Poldki jako jev
priznacny, vice se pokusime charakterizovat tyto pracovni trhy z riznych hledisek, z pohledu
jejich ptitazlivosti pro pracovni migraci.

Pokud jde o migraci pracovnich sil z Ruska do Polska, ptevlada nelegalni migrace
prevazné méné kvalifikované pracovni sily. Pracovni migrace z Polska do Ruska ma principialné
jiny charakter - sméfuje sem spiSe vysoce kvalifikovand pracovni sila, vysiland mateiskou
spole¢nosti (pobocky, dcefiny spoleénosti) nebo mladi absolventi VS, ktefi povazuji zemi
s transformujici se ekonomikou a dynamicky rozvijejicim se trhem, jako je Ruska Federace,
za perspektivni co se tyCe rychlého profesiondlniho ristu a kariérniho postupu. Napiiklad, v roce
2000 bylo polskym obcanim vydano nejvice dlouhodobych pracovnich povoleni, udélenych
obfanim EU - celkem 2621 ks, pro srovnani: obcané CR — 242, Némecka — 1610,
Slovenska — 359, Velké Britanie — 1758 Situace v oblasti importu pracovni sily do Ruské
Federace, kterd pocituje potiebu vysoce kvalifikovanych specialistii nebo zahrani¢nich
investicich, které obvykle doprovazi pfiliv managerii a specialisti ze zemi pivodu kapitalu,
by se neméla nijak vyraznéji zmeénit ani v budoucnu.

Stimulaci mezinarodni migrace pracovnich sil obé zem& mohou mit zna¢né vyhody —
migrace je Sanci na prekonani jednak demografické krize (v Rusku), jednak zmékceni dopadu

pracovni migrace na Zapad (Polsko). Podle provadénych analyz, pfi zachovani souCasné

? Irina Ivachniuk: Dve imigracionnye sistemy v Evrope: tendencii razvitija i perspektivy vzaimodejstvija, 2003
[online],[cit.02-02-2008],dostupny z http://archipelag.ru/agenda/povestka/povestka-
immigration/strategii/dve sistemi/
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tendence demografického vyvoje v Rusku se pocet obyvatel Federace zmensi do roku 2050
0 20% na 112-119 mlin. lidi. Kromé toho, citelné klesd pocet praceschopného obyvatelstva.
Dnesni migracni politika obou zemi je ale mnohdy kontraproduktivni — soucasné ohranicuje
miru nutné migrace a vede k nelegalni migraci (v€etn¢ pracovni).

V soucasnosti jednou z tednedci vyuzivani pracovni sily za hranici je snizeni nakladi
nebo sloZitost prendsSeni struktur podnikd (véetné ,,st€éhovani“ pracovnikil). K tomu, v Polsku
a Rusku se vyvijeji shodné tendence i na trhu absolventli vysokych skol — za poslednich
5 let se pocet absolventii VS s ekonomickym zaméfenim zvétsil z 18% na 31%, v Polsku z 16%
na 36%. Poéty absolventl VS s technickym zaméfenim jsou také v obou zemich velmi shodné,
stejné jako jejich kvalifikacni uroven. Také piitazlivost pracovnich trhii Ruska a Polska se lisi

jen minimalné. Tuto shodu zndzoriiuje nasledujici tabulka.

Tabulka €. 3 Hodnoceni statit podle kritérii zaméstnavatelu pri volbé pracovniho trhu :

Skala 1 az 5, kde 1=nejvice atraktivni, 5=nejmén¢ atraktivni

Vahovy
] 50% 10% 10% 10% 10% 10%
koeficient
Pfitomnost | Vnitini Podnikatelské Kvalita Index néakladi
Naklady Riziko )

dodavateli trh prostredi infrastruktury mista

Polsko 2,7 4 3.3 2,7 3,1 3,0 3,0

Rusko 3,0 4,5 2,8 3,5 3.3 3.3 32

Zdroj: vlastni zpracovani podle studie: Budusheje globalnogo rynka truda, agentura McKinsey, [online],[cit.03-02-
2008], dostupny z http://www.management.com.ua/tend/tend049.html

Podle dalSich vyzkumi, 28% pracovnich mist v rozvinutych ekonomikach ptipada
na oblasti automobilového primyslu, sféru financnich sluzeb, zdravotnictvi, pojistovnicti, IT-
sluzeb a programovani, farmaceutiky a maloobchodu. Celkem nabidka zaméstnanct prevysSuje
potencidlni poptavku zaméstnavatell. Ale ve skutec¢nosti spolecnosti, které najimaji pracovni silu
v zahranici, maji tendenci ,,jit po stopach® svych predchiidcti a nehledat dalsi zdroje. Tim vznika
v urcitych regionech nerovnovaha nabidky a poptavky po praci, kterd vede k inflaci mezd
a nedostatku pracovni sily. Tato situace jiz nastala v n¢kterych velkoméstech Ruské Federace,
o¢ekava se i Polsku (v CR jiz v roce 2006). V diisledku se tyto lokality stavaji nezajimavé pro
potencialni investory, pfinasi to vétsi investici do lidskych zdroji.

S platnosti od roku 2008 Federalni migracni sluzba Ruské Federace vyda pracovni
povoleni 2 mln. migraénim pracovniklim, to je tfikrdt méné, neZ v minulém roce. Ohraniceni

ptilivu pracovni sily bylo zavedeno hlavné kvilli snaze migrujicich pracovnikt hledat si praci
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v Moskvé a Sankt Petéburku, které jsou znacné pielidnéné. Také roste pocet nelegalnich
pracovnich mist: (v roce 2007)..bylo vydano 500 tis. pracovnich povoleni, ale
od zaméstnavateli bylo obdrzeno jen 150 tis. ozndmeni o pfijeti pracovniho migranta
do pracovniho poméru‘.

Pokud zcharakterizujeme podminky pro zaméstnavani polskych ob¢anti, jsou nésledujici:
pokud polsky zaméstnanec neni rezidentem, musi platit jednak dan z pfijmu v Rusku, a navic
az 40% dopléacet Finanénimu Ufadu v Polsku. Nevyhodné doplatky naruSuji polsko-ruskou
Dohodu o zamezeni dvojitého zdanéni — nerezidenti plati dan z pfijmu podle zdkona Polské
republiky, které se srazi o zaplacenou dan v Rusku.

Pokud pracovnik je rezidentem, podle zdkona musi zit a pracovat na tzemi Ruské
Federace vice nez 183 dni v pribéhu dalSich 12 mésicii. Po uplynuti této doby mohou rezidenti
platit 13% dan z pfijmu, stanovenou v Rusku, zatimco béhem prvniho putlroku museli odvadét
danl z ptijmu ve vysi 30% a po prekroceni lhtity 183 dni dalsi ptlrok je dain 0%. Podle nového
zakona RF, tento narok nezanikd ani po né¢kolikamési¢nim opusténi zemé. Dokumentem, ktery
potvrzuje, ze poplatnik dané plati dan z pfijmu v Rusku, je Reziden¢ni certifikat. Pro jeho
ziskani je nutno podat Zadost na mistnim Finanénim tfadu, doloZit Pracovni smlouvu a ICO
ruského zaméstnavatele.

Polaci jsou nejCastéji zaméstnavani v managementu, nejvice ve sféfe poradenstvi,
stavebnictvi, bankovnictvi, maloobchodu, logistice aj. Mzda ve stfednim managementu
se pohybuje vrozmezi 2-3 tis. USD/més., ve vy$Sim mezi 15-20 tis. USD/més. Podle
predbéznych udajt, ke 3.2.2008 pracovalo v Rusku ve stfednim a vy$Sim managementu okolo
3 tis. Polakti. Primérny vék pracovnikl je 30-40 let a délka pracovniho kontraktu nejCasteji
nepiekracuje 2-3 roky. NejcastéjSim mistem prace jsou Moskva a Sankt Petérburk (dale pak
Novosibirsk, Jekatérinburg aj.) V konkurenci se zaméstnanci ze zédpadni Evropy vedou praveé
Polaci, hlavné diky kvalitnimu vzdélani a blizkosti kultury i mentality. Na konci roku 2007
do Ruska vyjelo za praci vice nez 10 tis. obyvatel Polska’. Piesto nelze povazovat polskou
pracovni migraci za hromadnou.

Na polském trhu prace je také nedostatek pracovni sily, ktery nuti zemi otevirat svij
pracovni trh. Od 1.2.2008 je zaveden zjednoduseny rezim pro pobyt ruskych pracovniki
na uUzemi Polska. Pracovni migranti mohou pracovat na teritoriu Polska bez preruseni

az 6 mésicii (do té doby lhita byla omezena na 3 mésice). Podle tdaji ke konci roku 2007,

3 Clanek: Rossija sokratila kvotu na trudovych migrantov, Informacni agnetura Trend novosti, 2008,[online],[cit. 25-
01-2008], dostupny z
http://news.trendaz.com/index.shtml?show=news&newsid=1104875&lang=RU
*Clanek:Idziemy na Wschod, [online], 2007, [cit.29-1-2008], dostupny
z http://www.rosja.biz.pl/index.php?q=node/149
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polskym zamé&stnavatelim chyb&lo okolo 250 tis. pracovnikii’. Tento zdkon se znatelng dotkne
ekonomickych a demografickych z4mi RF. Podle slov senatora Kaliningradské
oblasti:“...k dneSnimu dni chybi v Kaliningradské oblasti 50 tis. pracovnikil a uroven mezd
v Polsku (600-700 EUR) je mnohem vyssi, neZ v Kaliningradské oblasti (200 EUR)...*®. Navic
od 24.7.2007 plati vynos Ministerstva prace a socidlnich véci Polska o liberalizaci pracovniho
trhu, podle kterého obcané Ruska, Ukrajiny a Béloruska jiz nemusi mit specialni pracovni
povoleni pro vyjezd za praci do Polska. Diive polsky zaméstnavatel musel podat na mistni tfad
prace nabidku pracovniho mista, pak jen v piipadé, ze misto nebylo obsazeno polskym
zaméstnancem, mé¢l zaméstnavatel pravo pfijmout cizince a zaplatit 350 USD za pracovni
povoleni. Nedostatek pracovni sily v Polsku je spojen se vstupem zemé do EU, kdy moznost
ziskani pracovniho mista v Zapadni Evropé€ je pro polské obcany mnohem vyssi (podle odhadd,
se Cislo Polaki, které vyjeli pracovat za hranice zemé, pievysuje 2 mln.lidi). Nejvice pracovnich
sil m& smétovat do stavebnictvi (300-400 tis.volnych pracovnich mist), poptavka je velmi
vysoka kvuli poraddani fotbalového Sampionatu v roce 2012, s nimZ je spojena pfiprava mnoha
projektii na vystavbu potiebné dopravni infrastruktury, hoteld, stadiond aj.”. Polska vlada proto
hleda feSeni, jak pfildkat do zemé potfebnou pracovni silu. Mezi dal§i krok ku ptilakani
pracovnikti z Vychodni Evropy, patii nabidka volnych pracovnich mist v rustiné (na www
stankach ufradii prace a na pobockach pracovnich agentur).

V Polsku ke konci roku 2007 bylo evidovdno okolo 2 mln. nezamé&stnanych, pfiliv

pracovnich sil z vychodni Evropy by mél také aktivizovat vnitini pracovni trh, vy3$si konkurenci
na pracovnim trhu a zdjem Polakl o nabizend pracovni mista.
Polsko tradicné patfi mezi zemé s kvalifikovanou pracovni silou, srovnatelnou s kvalitou
pracovni sily ve vyspélych zemich, a relativné nizkymi naklady na zaméstnance. Studie Boston
Consulting Group ukazuje vysSi ndkladi na pracovni misto v jednotlivych zemich, viz piiloha
¢. 9. Také v raportu agentury Ernst&Young o investi¢ni pfitazlivosti Evropy, byla zdiraznéna
prednost Polska v dostupnosti pracovni sily, vyrobni tradici a vysoké urovni inZenyra
se specializaci v této oblasti. Mezi hlavni centra s vysokou koncentraci vysokoskolsky
vzdélanych odbornikl patii VarSava, Krakov, Gdansk, Vratislav, Lodz. Lze fici, ze se jedna
0 univerzitni centra zeme.

vvvvv

odvétvi a sféra sluzeb — firmy nejcastéji hledaji zaméstnance do exportnich oddéleni pro obchod

> Igor Naumov, Aleksej Scheglov: Polsa pretendujet na kadry iz Rossii.[online] Nezavisimaja gazeta, 2008 [cit. 01-
02-2008], dostupny z http://www.ng.ru/economics/2008-01-31/1_poland.html

% viz odkaz

7 Zprava International organisation for migration 2007,[online],[cit.4-01-2008], dostupny z
http://www.iom.int/jahia/webdav/site/myjahiasite/shared/shared/mainsite/published docs/periodicals_and newslette
rs/Migration Dec07.pdf
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s RF, obchodni zastupce s kontakty v Rusku, stiedni a vy$si management pro realizaci polskych
vyrobki na ruském trhu.

Jednim z druhu migrace pracovni sily je také neorganizovany obchod, tzn. migranti-podnikatelé,
kteti cestuji ,kyvadlové“ [1-2 dny] na turistické vizum, ale s podnikatelskym tmyslem.
Nejcastéji se jedna o nakup nebo prodej spotiebniho zbozi (odévy, obuv aj.), které se nasledné
prodava na stancich, burzach aj. Oficialni tdaje o poctu pracovnich migranti-,turisti* chybi, ale
primérné na turistické vizum vyjizdi z Ruska az 4 mln. turistd ro¢né, které ve skutecnosti
predstavuji sebou pomérné diverzifikovanou skupinu pracovnich migranti.

Nejvice problematickd je Kaliningradska oblast, kde rist poctu obyvatel, jeho vékova
skladba a pracovni sila jsou v mnohem zavislé na migraci s Polskem. Koeficient migracniho
ptiriistku zde je vice nez 9 lidi na 1000 lidi ekonomicky aktivniho obyvatelstva, to je nejvyssi
ptirozeného rastu pracovnich zdroji. Tato mezihrani¢ni pracovni migrace ma staly charakter,
obecné prevladaji migracni toky podnikateld, docasnych pracovnikt, ,kyvadlovych*
obchodnikli, nelegédlnich migrantli, tranzitnich migrantl, u kterych pfevladd prevazené
ekonomicky faktor. Naptiklad na zdklad¢ smlouvy o dilo pracuje v soucasnosti 20 polskych
specialisti na vystavbé elektrarny Kaliningrad. Pihrani¢ni spoluprace v oblasti pracovni politiky
trhu prace, prezentace Utadii prace obou zemi.

Levna pracovni sila ze zemi byvalého SSSR je strukturalnim elementem celé fady odvétvi

polské a ruské ekonomik.

Tabulka &. 4 : Udaje o migraci mezi Polskem a Ruskem v letech 1997-2006:

1997 2000 2001 |2002 2003 |2004 (2005 (2006

Migrace do Ruské Federace celkem [597651 (359330 193450 | 184612 | 129144 | 119157 [177230 | 186380

Z Polska 247 61 56 53 39 48 55 48

Migrace z Ruské Federace celkem (232987 |145720 (121166 [106685 | 94018 | 79795 | 69798 | 54061

Do Polska 376 135 84 80 72 57 76 84

zdroj:vlastni zpracovani podle udaji Federalniho statistického uradu RF,2006 [online],[cit.11-12-2007]
dostupny z http://www.gks.ru/free_doc/2007/b07 _11/05-09.htm

Ptikladem je rozvijejici se textilni produkce v nékterych oblastech Polska, ktera zvysila svou
konkurenceschopnost diky migraci pracovnic z Ukrajiny a Ruska, obdobné tendence jsou
v ruském stavebnictvi.
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Vstupem do EU Polsko rozsifilo hranice migra¢ni zény pracovni sily. Tak, béhem prvniho
desetileti po padu SSSR bylo Polsko kratkodobym cilem pracovnich migrantii, smétujicich déle
na Zapad, kdeZto dnes se zménila pomyslné hranice ,,zapadu* a Polsko se stava vice cilovou, nez
tranzitni zemi.

V ramci rusko — polské migrace pracovni sily se se nejCastéji objevuji tyto druhy
migrace:
- zaméstnanci mezindrodnich spolecnosti, ktefi pracuji pro matefskou spole¢nost na tizemi
jiného statu
- sezonni pracovnici — pracuji na zaklad¢ pracovniho povoleni, jednou za uréenou dobu
musi opustit zemi
- pracujici na zdklad€ kontraktl, smlouvy na dobu urcitou (nejcastcji 2-3 roky)
- stazisti, studenti — osoby, ktefi se pfipravuji na budouci povolani
- podnikatelé
Déale obvykle pracovnikiim-migrantim neni povoleno migrovat za praci s rodinou, v pifipadé
migrace pracovnikll vysoce kvalifikovanych je situace jind a maji vét§i Sanci vycestovat
do cilové zemé s rodinou.
Pracovni migrace mezi Polskem a Ruskem se bude rozvijet hlavné v oblasti zvySeni
konkurenceschopnosti domaci produkce na evropskych trzich, tj. na stran¢ Polska bude
pfevazovat zdjem zaméstnavatelll o nizkondkladovou pracovni silu, na strané¢ Ruska zajem
o vysoce kvalifikovany management se znalosti evropského trhu, ktery i nadéle bude prioritnim

cilem ruského dovozu pracovni sily.

6. Mezinarodni regionalni organizace : Visegradska skupina a Spolecenstvi

nezavislych stati

Po rozpadu SSSR vznikla situace, kdy se byvali satelitni republiky ocitly v osamoceni
viaci ,,velkému svétu“. Hlavnim cilem vzniku SNS a Visegradské skupiny bylo umoznit
tzn.,,civilizovany rozpad*“ SSSR a navazat ekonomickou a politickou spolupraci se sousednimi
zemémi.

Vyznam uvedenych organizaci je pro Rusko a Polsko rozliSny. Visegradska skupina
vznikla jako néstroj sjednoceni postupu clenskych zemi vi¢i mezinarodnim organizacim,
do nichz mé¢ly namifeno vSechny ¢lenské zemé. M¢la vyznam vice politicky, ¢lenské zemé se
ucily vytvaiet spolecnou strategii a vznik Visegradské skupiny byl viele podporovéan ze strany
EU. Skupina méla dokézat okoli schopnost se integrovat do urcité struktury a to mélo pomoci

vSem Clenskym zemim v pfistupovych jednénich o integraci do mezinarodnich struktur.
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Vytvoteni CEFTA bylo velmi zdafilym piikladem ekonomické spoluprace zemi podle vzoru
evropského trhu. Skupina nema Zadnou formalni organiza¢ni podobu, nema sidlo ani Zadny jiny
urad, krom¢ Visegradského fondu, ktery se nezabyvé ekonomickymi otdzkami.

Jiny vyznam pro Rusko ma SpoleCenstvi nezavislych statt, zalozené také jako post-
sovétska organizace, s ucelem vytvorit ekvivalent Evropského spolecenstvi. Hlavnim cilem SNS
je ekonomické spoluprace, vytvoteni celni unie, specialnich zén volného obchodu, rozvijeni
strategického partnerstvi. Vramci SNS Rusko mé& jednoznacné dominantni pozici
a je nejvyznamnéjSim obchodnim partnerem vSech Clenskych zemi. V piipad¢ Visegradské
skupiny mélo Polsko také vyznamnéjsi tlohu jakozto nejvétsi ¢lensky stat a také strategicky
nejvyznamnéjsi, ale Polsko nebylo a neni hlavnim obchodnim partnerem clent skupiny. Také
v piipadé¢ migrace pracovni sily jsou znaéné rozdily. Mezitim co na teritoriu Visegradské
skupiny je trovenl migrace pomérn¢ nizkd, Ruskd Federace je naopak zddanym cilem potoku

pracovni sily (pfevazné levné), zejména z Ukrajiny a Kazachstanu.

a) Visegradska skupina

Visegradska skupina vznikla 15. tinora roku 1991 ve Visegradu, kdy ceskoslovensky,
polsky a madarsky prezidenti podepsali Deklaraci o vzdjemné spolupraci. Cilem této dohody
byla vzijemna konsolidace snahy zemi o evropskou integraci. Hlavnim spoleénym cilem
skupiny bylo vyjednani co nejvyhodnéjsSich podminek pro integraci do téchto struktur. Také
1.5.2004 se vsechny ¢lenské staty Visegradské skupiny stali ¢leny EU. Jedinou oficidlni instituci
skupiny je Mezinarodni Visegradsky fond (MVF), ktery ma rozvijet regionalni kooperaci mezi
jednotlivymi staty Visegradu tim, Ze podporuje kulturni aktivity, védecké projekty, vymény
mladeze apod. MVF ovsem koordinuje spolupraci pouze uvnitt skupiny a neptispiva k tomu, aby
byly staty skupiny vnimané zvenku jako skupina.

V roce 1992 byla podepsana Dohoda o volném obchodu [CEFTA], ktera vstoupila
v platnost 1.3.1993. Postupné k dohodé¢ CEFTA pfistoupily také Slovinsko (v roce 1996),
Rumunsko (1997), Bulharsko (1999), a Chorvatsko (2003).

Dohoda ptedpokladala odstranéni prekazek ve vzdjemném obchodu snizenim cel a kvot,
které¢ mélo byt uskutecnéno ve trech stadiich. Hlavnim orgdnem CEFTA je Spolecna komise.
V roce 1999 také vznikla Komise pro obchod se zemé&dé€lskou produkci. Prvni stadium, které
nastalo hned po podpisu dohody, zahrnovalo odbourédni cel u 60 % celnich polozek. Ve druhé
etapé (v obdobi Ctyt a péti let) byla snizena cla na tzv. stiedn¢ citlivé vyrobky. Béhem osmi let
az do roku 2001 pak byla v ramci tieti etapy snizena cla i na tzv. citlivé vyrobky (napft. vyrobky

z oblasti hutnictvi, elektrotechniky, textilu apod.) SniZzeni cen bylo symetrické
46



vvvvvv

se stala zeméd¢€lska vyroba. Nakonec bylo po dlouhych jednénich dosazeno kompromisu, pod
n¢hoz se cla na zemédélské vyrobky budou postupné snizovat, pii c¢emz vSak ziistane zachovan
systém kvot, ktery do jisté miry omezoval vyvozy zeméd¢lské produkce v ramci signatatskych
zemi CEFTA.Dohoda umoziiovala smluvnim stranam v ptipad€, ze by pfiliSnd liberalizace
ohrozovala vlastni vyrobu, pfijmout rizné druhy ochrany domadciho trhu podle obdobnych
ustanoveni GATT. Vi¢i CR byla tato opatfeni uplatnéna ze strany Polska u petrochemickych
a hutnich vyrobkt, a u nékterych agrarnich vyrobka. Slovensko uplatiiovalo docasné ploSné
dovozni pfirdzku, Mad’arsko jednalo v roce 1998 o ochranném opatfeni na dovoz hutnickych
vyrobki, CR a Polsko uplatiiovaly vzajemna mnoZstevni omezeni v obchodu s uhlim, které bylo
zruseno k 1. lednu 2003.

Obchodni obraty v ramci CEFTA vzrostly u vSech ¢lenskych zemi, nejvétsi nartst mélo
Polsko. V roce 2003 ve srovnani s rokem 1993 se obchodni obrat zemé¢ se zemémi CEFTA
zvysil o vice nez 550%, z toho export se zvysil o vice nez 960% a import o vice nez 320%. Podil
zemi CEFTA na zahrani¢nim obchodu Polska v letech 1992-2004 zobrazuje ptiloha ¢.10.

Jednim z nejvyznamnéjsich obchodnich partnert Polska v rAmci organizace je CR. Napi.
v roce 1997 na ni ptipadalo 51% obchodniho obratu Polska se zemémi CEFTA, dale nasledovalo
Mad’arsko (se 22%), Slovensko (s 19%), Slovinsko (5%) a Rumunsko (se 3%).

Po vstupu Polska do EU se vétSiny produkce, exportované do zemé ze zemi CEFTA,
se nedotkly zadné zmény, i kdyZ pfistupujici zemé automaticky piestaly byt cleny CEFTA.
Okolo 82% importu Polska ke konci roku 2004 bylo realizovano s celni sazbou 0%. Na
produkci, jejiz hodnota stanovi 10% z celého importu CEFTA se celni sazby snizi minimalné o
8%. Ceska republika stale ziistiva nejvyznamng&j$§im obchodnim partnerem Polska v ramci
CEFTA. Také vzijemné neobchodni vztahy jsou na velmi dobré urovni, Ceskd a Polska
republika maji nejvice spoleCnych témat a spolupracuji na mnoha spolecnych projektech,
napiiklad, systému protiraketové obrany, kterou chté&ji USA umistit v CR a Polsku . Republiky
navazaly tésnou spolupréaci hlavné v ptihrani¢ni oblastech (napt. v ramci programii PHARE se
rekonstruuji komunikace, rozviji se infrastruktura aj.) Pfizniva situace se také vyviji v oblasti
turismu, Cechy tradiéné patii mezi oblibené vyletni destinace Polaki, naopak mezi Cechy jsou
velmi oblibené mj. polské trznice. Tyto faktory vyznamné piispivaji k ptihrani¢ni spolupraci
zemi, po zruseni hrani¢nich piechodu po vstupu CR a Polska do Schengenské zony, se vzajemny
turisticky ruch jesté zintensivnil. Na polském trhu piisobi fada Geskych spole¢nosti jako je CEZ
nebo Skoda Auto, jejiz vozy patii tradi¢né v Polsku mezi nejprodavangjsi stejné jako brnénské
traktory znacky Zetor. V soucasnosti ma zajem o vstup do zony volného obchodu CEFTA tada

zemi, mezi nimi 1 Ruska Federace.
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b) Spolecenstvi nezavislych statia

Postupna stabilizace hospodarskych poméri v RF umoziiuje Moskveé pristupovat
v ,,postsovétském* prostoru k obnoveé ekonomickych vazeb a spoluprace — zvlaste¢ v oblastech
jako je energetika, vojensky primysl, doprava a telekomunikace. Ptes odstfedivé tendence 90. let
20. stol. zlstaly hospodaiské systémy byvalych sovétskych republik (mimo Pobalti) podobné
a Rusko ziistalo jejich nejbliz§im obchodnim partnerem. Vztahy Ruska s dal§imi zemémi SNS
jsou ale rozvijeny piedevsim na bilaterdlnim a regiondlnim zdkladé. RF se snazi pomoci
polostatnich energetickych firem, dopravni infrastruktury a obchodni zavislosti zemi SNS na
ruském trhu kontrolovat jejich ekonomiky a politickou orientaci. Tato snaha je odvozena od Sirsi
potieby RF stat se na zdklad€ energetické dominance z regionalniho lidra globalni hospodaiskou
velmoci. Rusko je nicméné stale Castéji konfrontovano s konkuren¢nimi zajmy dalSich hracu,
zejména USA, EU a CLR. Spolegenstvi neni fungujicim mechanismem, ktery by umozioval
Clenskym zemim na zdkladé vSem pftijatelného zplsobu spoluprice efektivné prosazovat své
zajmy. O SNS lze hovofit spiSe jako o foru pro politicky dialog a koordinaci otazek, které¢ maji
zem¢ sblizovat. RF neupousti od zaméru SNS reformovat, ale ptiklani se k pomalejSimu
postupu. SNS tak zlstavd predevS§im formalni strukturou, protokolarnim ramcem pro
dvoustranné schiizky prezidenti s ruskym V. Putinem a jako mezindrodni a regionalni
organizace zatim nemd perspektivu.Urcitou nadé€ji do budoucna je rozvoj spoluprace rtiznych
podmnozin statii SNS v tématicky zamétenych organizacich, které vznikly na ptidorysu SNS.
Nejveétsi Sance ma rozvoj Organizace smlouvy o kolektivni bezpecnosti (rus. OJIKB)
a Euro-asijské ekonomické spolecenstvi (rus. EBpA3EC).

Spolegenstvi Nezavislych Stati vzniklo na zakladé piijeti Ustavy SNS, Dohody
o vytvoreni ekonomického svazu (1993) a Dohod (1994) o vytvoreni zény volného obchodu,
mezistatniho ekonomického vyboru a mé€nové unie. Hlavnim obsahem spoluprace Ruska a zemi
SNS jsou obchodné-hospodaiské vztahy. Po rozpadu SSSR vSechny staty, které se staly Cleny
SNS, mély zajem na udrZeni stalych vzajemnych ekonomickych vztahii. Clenské zemé vyvazi do
Ruska téméf polovinu své produkce a dezintegracni procesy zhorSuji obchodni pozici Ruska pfi
transportu produkce pfes uzemi Clenskych zemi. Za téchto podminek nejdilezitéjSim cilem
vytvofeni Spolecenstvi bylo zajisténi vzajemné rovnopravné spoluprace v oblasti ekonomiky,
obchodu a vymény informacemi.

V obdobi 1992 — 2004 v obchodu mezi Ruskou Federaci a SNS  pievladala pozitivni
tendence. Obrat zbozi mezi staty SNS a Ruskem se zvysil z 17,7 na 47,1 mld. USD, tj. 2,7x. Ale

nehled€ na zvétSeni objemu zahrani¢niho obchodu Ruska se SNS, podil téchto zemi na celkovém
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zahrani¢nim obchodu Ruska ¢inil méné nez 1/5. ZvySeni objemu zahrani¢niho obchodu Ruska
a SNS v letech 1992-1997 byl zplisoben ptechodem na tarifni metody regulace, postupnym
snizovanim mnozstevnich ohrani¢eni a c¢innosti ekonomickych subjektd. Obdobi v letech
1998-1999 bylo poznamendno devalvaci rublu a znacnym poklesem objemu zahrani¢niho
obchodu Ruska a zemémi SNS. Financni krize Ruska vroce 1998 méla negativni vliv
na ekonomiku vSech ¢lenskych zemi SNS — probé&hla devalvace prakticky vSech narodnich mén
(hlavné to pocitily Ukrajina a Bélorusko). V disledku krize mnohé zemé SNS nemohly splacet
dluhy, rostla zadluzenost ekonomickych subjektii hlavné viici Rusku. Jestli v roce 1992 mély
deficitni rozpocet 5 clenskych zemi, pak v letech 1998-1999 statni rozpocty vSech stati byly
deficitni. Objem vzdjemného obchodu klesl 0 18,5% a €inil 57,9 mld. USD (v roce 1998). Pokles
byl vyvolan snizenim produkce, vzdjemnym platebnim prodlenim, coz vedlo k prudkému rastu
barterového obchodu, jejichz pocet se odhaduje na ptiblizné 25%. Pro ekonomickou spolupraci
mezi zemémi SNS je charakterni vyrazny podil n€kolika ¢lenu: Ruska, Ukrajiny, Kazachstanu
a Béloruska.

Od roku 2000 nastava pozitivni pielom v ekonomickych vztazich Ruska a SNS. Tyto
tendence trvale ovliviiuji vyvoj postsovétského obchodné-ekonomického prostranstvi. Béhem
existence organizace se znacné zmenila teritoridlni struktura obchodu Ruska a SNS. Podil
Béloruska se na celkovém objemu obchodu Ruska se staty SNS zvysil z 13,8 na 37,4%, kdezZto
podily obchodu jinych zemi SNS se zna¢n¢ zmenSily.

Celkové na Bélorusko,Ukrajinu a Kazachstan ptipada asi 90,6% celkového obchodu
Ruska se staity SNS a 15,6% celkového zahrani¢niho obchodu Ruska. Zvlastnosti obchodni
vymeény v ramci SNS je dominantni postaveni Ruska jako hlavniho dovozniho a vyvozniho
partnera,a také lokalni ohrani¢eni obchodnich vztahu mezi dvémi — tfemi nejblizSimi staty.
Rusko je hlavnim ekonomickym partnerem pro vSechny staty SNS. V roce 2003 staty SNS
vyvazi do Ruska od 34,9% svého celkového exportu (Gruzie) do 89,9% (B¢lorusko). Vyznamny
je také dovoz z Ruska do zemi SNS — napft. 29,7% do Téadzikistanu nebo 94,4% do Béloruska.
Struktura ruského obchodu se nezménila od doby zaloZeni Spolecenstvi — vice nez polovinu
vyvozu tvoii suroviny, téméf Y4 dovozu pfedstavuje potravinaiskd produkce. Mezi dalsi
vyznamné polozky ruského exportu patii stroje a zafizeni, obecné kovy, produkce chemického
prumyslu. Vnitini trhy SNS jsou pro ruské vyrobce dostatecné¢ objemné a dobie osvojené,
smétfuje na né prakticky celd produkce zemédélské techniky, spalovacich motort, Zelezni¢nich
a tramvajovych vagonl a jinych vyrobkid. Naopak ze zemi SNS dovazi potfebné manganové,
chromové, titanové a zirkoniové rudy, bavinu apod. Proto se zavadi ohranieni na dovoz této

produkce ze tfetich zemi.
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Liberalizace zahrani¢niho obchodu rozsitila moznosti ruskych ekonomickych subjekta ve vybéru
obchodnich partneri na Ukor zemi SNS, hlavné pokud jde o poptiavku po modernich
technologiich, spolehlivosti finan¢nich a platebnich operaci nebo ziskani volné¢ sménitelné mény.
Dnes je patrnd orientace obchodnich a ekonomickych vztahi Ruska a zemi SNS na jiné
zahraniéni trhy, zejména EU, USA, Ciny.

»---V TO0Ce 2006 zahrani¢ni obchod Ruska se zemémi SNS dosahl hodnoty 64,6 mld. USD, rlst
oproti roku 2005 byl vice nez V4,

Podil zemi SNS na zahrani¢nim obchodu RF zobrazuje nasledujici tabulka:

Tabulka €. 5: Zahrani¢ni obchod RF se zemémi SNS, % podil

2005 2006
Obrat Vyvoz Dovoz | Obrat Vyvoz  Dovoz
SNS 51,6 32,6 18,9 64,2 42,5 21,7
podil v % 15,1 13,5 19,2 13,7 14,0 13,2

Zdroj: Oficialni portal pro podnikani a export, [online],[cit. 12-02-2008], dostupny z
http://www.businessinfo.cz/cz/sti/rusko-zahranicni-obchod-zeme/6/1000580/

Objem ruskych investic v regionu zemi SNS nebyl nijak vyznamny — v roce 2003 jejich
hodnota ¢inila ptiblizné¢ 990 mln USD, z toho 62% ptipadalo na Bélorusko (také na Ukrajiné,
v Moldavii a Arménii je Rusko nejvétsim investorem). Oziveni investicni cinnosti bylo
zaznamenano ke konci roku 2006, kdy celkovy objem ruskych investic do zemi SNS
predstavoval celkem 3,84 mld. USD. Piimé investice ze zemi SNS do ruské ekonomiky jsou
nepatrné — ke konci roku 2002 cinily 54 mln USD, jejich podil na celkovém objemu
zahrani¢nich investic, sméfovanych do Ruska, je 0,12%. Podil zemi SNS na zahrani¢nim
obchodu Ruska ptredstavoval v 90. letech 60%, ale do roku 2002 klesl na 17%.

Ruské investice (Casto prostiednictvim tretich zemi) smétuji hlavné do surovinovych
a telekomunikacnich odvétvi.

Podle slov ministra ekonomiky a obchodu RF Germana Grefa:* Obchodné-ekonomické
vztahy Ruské Federace a zemi SNS se budou rozvijet 1 vletech 2008-2010. Centrem
integraCnich procesi na uzemi SNS se stane nejspiS Euro-asijské ekonomické spolecenstvi.
Na pozadi mnohostrannych vztahi velky vyznam bude mit formovani celni unie mezi Ruskem,

Béloruskem a Kazachstdnem s postupnym piistoupenim dalSich zemi SNS. Podle prognoézy

¥ Rozhovor: Resenie ekonomiceskogo soveta SNG gotovilos ne odin god.[cit 3-2-2008], dostupny z
http://www.arka.am/rus/interviews/2007/09/13/5597 html
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ministerstva, hodnota vzajemného obchodu Ruska a zemi SNS v roce 2009 ptekond hranici 100
mld. USD a do roku 2010 se zdvojnasobi ve srovnani s urovni roku 2005’
Vyznamné misto v ekonomickych vztazich Ruska a zemi SNS ma migrace pracovni sily.

Migraci mezi zemémi SNS a Ruskem mapuje ptiloha ¢. 11

7. Spoluprace v ramci mezinarodnich organizaci, politicky kontext rusko-

polskych vztahu.

Od ziskani samostatnosti pro plisobeni na mezinarodnim poli vytvafelo Polsko svou
zahrani¢ni a obchodni politiku v zdpadnim sméru, s cilem integrace do evropsky ekonomickych
a politickych struktur. Méné pozornosti bylo vénovano vychodoevropskému sméru, ktery byl
zatizeny uritym stereotypem mysleni, poznamenanym vzajemnou zaujatosti a podeziravosti,
specifickym pro polsko-ruské vzijemné vztahy. Atmosféru vzajemnych antipatii umocnovaly
politické incidenty, které posilovaly pokiiveny obraz partnera a zpusobily vznik vzijemné
nevrazivostive spole¢nosti, napt. dlouha diplomatickd pauza ve vzdjemnych vztazich po vstupu
Polska do NATO, télesné napadeni ruskych obyvatel v Polsku nebo polskych v Rusku, obvinéni
ruskych diplomati ze Spionaze, profanace statnich symbolii, nafceni a obvinéni spojena
se 60. vyro¢im konce 2. svétové valky, uvaleni embarga na polské maso a jiné polozky dovozu,
rozdilné pohledy na politiku ohledné Ukrajiny a Pobaltskych statti. DalSi zmrazeni na politické
urovni nastalo po udalostech v Beslanu, kdy polska politickd reprezentace oznacila vyroky
prezidenta RF V.Putina ohledné¢ vyhladSeni valky s terorismem jako divod k odvraceni
se od demokratickych zasad a vytvoreni autokratického prezidentského systému.

Moznost vedeni pragmatické politiky viici Rusku je ztizena nejen vzdjemnou nedivérou,
ale 1 absenci jednorodé a komplexni koncepce, kterd by vymezovala polské zajmy, ucelené nebo
¢astecné vize vztahu s Ruskem.

Jesté pred vstupem do EU zdleZelo Polsku na vytvareni budoucich vztahG s Ruskem
a aby se Dohoda o partnerstvi a spolupraci mezi Evropskou Unii a Ruskou Federaci automaticky
vztahovala i na pfistupujici ¢leny. Po mnoha jednéanich byl 27.4.2004 pfiijat Protokol o rozsifeni
spoluprace Ruska a EU na nové¢ ¢leny EU (véetné Polska). Moskva zamérné protahovala jednani
s odvolavanim se na ekonomické a politické pozadavky, od odpovidajiciho zvySeni kontingentu
na unijni import ruské oceli az po garance pro ruskojazy¢nou mens$inu v Pobaltskych zemich.

Byla deklarovana ucast ve vSech formach partnerstvi EU s Ruskem, také v energetickém dialogu.

? Rozhovor: Resenie ekonomiceskogo soveta SNG gotovilos ne odin god.[cit 3-2-2008], dostupny z
http://www.arka.am/rus/interviews/2007/09/13/5597 html
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Politika Polska viici Rusku zachovala svou stalost 1 po vstupu Polska do Unie. Potvrzuji
to z4jmy, formulované ve vztahu s Ruskem, napf. snaha zabrdnit upevnéni pozice Ruska
v evropskych statech byvalého SSSR a zemich Stiedni a Vychodni Evropy, ochrana vlastnich
ekonomickych zajma na Vychodé nebo vyjasnéni spornych historickych otdzek ve vzajemnych
vztazich.

V obdobi jednani pfed vstupem Polska do EU byl na jednacim potadku s Moskvou
problém budouciho statutu Kaliningradské oblasti, kterd se méla stat enklavou v integrované
Evropé. Rusko se snazilo dosdhnout zavedeni zjednoduseného pohybu osob a vytvoireni
exteritoridlniho koridoru z Kaliningradské oblasti ptes Polsko, Litvu a Bélorusko do Ruska. Tato
snaha byla zamitnuta ze strany EU. Nasledovala jednani o zprovoznéni bezvizového vlakového
spojeni mezi Kaliningradskou oblasti a RF. Zavedeni bezvizového styku odmitaly jak VarSava
a Vilnius, tak i Némecko a Finsko, které se obavaly oslabeni kontroly vychodnich hranic
EU. Clenstvi Polska v Unii také vyzadovalo piizptsobeni k pozadavkiim Schengenského
systétmu a zavedeni vizového styku s Ruskou Federaci. Pfed tim polska strana nabidla ruské
zavedeni bezplatnych viz, na oplatku Zadala zruSeni vizové povinnosti pro polské obcany, které
bylo odmitnuto ruskou stranou. Dals§i snaha o zjednoduSeni pohybu osob mezi Polskem
a Ruskou Federaci nebyla, proto od 1.10.2003 byl zaveden vizovy styk.

Dalsim ptikladem angazovani se Polska v zéné€ ruskych zajmt byla aktivni ucast
polskych politikii v jednanich mezi konfliktnimi stranami béhem oranzové revoluce na Ukrajiné
na pielomu roku 2004-2005. Jednani Polska mélo oporu v Unii a dalSich zapadnich zemich,
v disledku nastalo obdobi ,,diplomatického chladu® ze strany Ruska viici Polsku a obvinéni
Polska 1 zdpadnich zemi ze snahy zmatit geopolitické zajmy Ruska (objevily se i obvinéni
z ,,polonizace* zahrani¢ni politiky EU). Polsko trvale prohlaSuje podptlirnou zahrani¢ni politiku
vaci Ukrajiné a snazi se dosahnout vnimani Ukrajiny a Be¢loruska ze strany EU jako
rovnopravnych partnerti na trovni s Ruskem, také o zvyseni vyznamu vychodni politiky Unie,
podpory demokratickych procesii a liberalizace ekonomiky téchto zemi. Z toho vyplyva,
ze Polsko upevnilo svou roli v politice Unie vii¢i vychodoevropskym sousediim, coz zemi
umoznilo vést s Moskvou rovnopravnou politiku.
energetickych surovin. Polsko nema jinou alternativu dodavatele, srovnatelnou s Ruskem.
Konflikty Ukrajiny a Béloruska s RF na zdkladé dodavek plynu jsou signalem pro nutnost
diverzifikace zdroju energetickych surovin. Zde je nutno poznamenat, Ze ,,staré” a ,,nové* ¢leny
EU maji v této otdzce jiny postoj — prvni skupina ma zajem o zvysSeni ruského dovozu, ta druha
naopak o snizeni dodavek a snizeni energetické zavislosti na jednom dodavateli. Polsko zvazuje

moznost dodavek z Norska nebo Jizni Afriky nebo pfipojeni se k programu Nabucco (iniciativa
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Rumunska, Bulharska, Madarska a Turecka, vradmci kterého se rozpracovdva moznost
transportu plynu z izemi Kazachstanu, Azejbardzanu, Uzbekistdnu a arabskych zemi). Koncepce
diverzifikace dodavek plynu vznikaly i dfive, napf. projekt o vystavbé plynovodu z Norska,
ktery byl ve vysledku odvolan, protoze konecnd cena plynu by byla pfili§ vysoka. Vyznam
Polska jako tranzitni zemé se z pohledu Ruska snizuje umérné vystavbé dalSich tranzitnich cest
energetickych surovin z Ruska do Zapadni Evropy (Baltsky plynovod ze Sibife do VB, Némecka
a Skandindvie ma byt zprovoznén v roce 2010). Tento postup jesté vice vzbuzuje obavy Polska
ze zavislosti na Rusku. Situaci neméni ani nabidka ruské strany ohledné pfipojeni se Polska
k némecko-ruskému projektu vystavby plynovodu s tim, Ze Rusko ma na projektu 51% podil.

Mezi dalsi mezniky rusko-polskych vztahti patii nékteré nevyfesené historické otazky,
hlavn¢ Katyn. V roce 2005, po skonceni vySetfovani zruské strany nebylo sdéleno zddné
obvinéni a samotna udalost podle ruské strany nebyla vrazdou. Moskva také odmitla poskytnout
polské stran¢ vSechny dokumenty k tomuto ptipadu.

Napéti ve vzajemnych vztazich také vyvolaly oslavy 60. vyroc¢i vitézstvi SSSR ve druhé
svétové valce. Pozvanku na oslavy dostal 1 polsky prezident, ale z divodu rozli$né interpretace
historickych faktl, spojenych s koncem 2.sv. valky a povalecnym obdobim, pozadala polska
strana o jasnou deklaraci, tykajici se konference Velké trojky v Jalté. Z odpovédi ruského
ministerstva zahrani¢nich véci vyplyvalo, ze polsky stat si z Krymské konference odnesl jen
pozitiva: hranice na Odfe a Nise, byl svobodny, nezavisly a demokraticky, jeho bezpe€nost byla
garantovana USA, Velkou Britanii a SSSR.

Rusko-polské vztahy Ize oznacit jako slozité. Dodate¢né je komplikuje na jedné strané
Clenstvi Polska v EU a na druhé silny zdjem Ruska o spolupréci s kliCovymi ¢lenskymi zemémi
Unie. Slabost polské politiky vii¢i Rusku nejspi§ prameni ze zanedbani vztaht v 90. letech, kdy
vSechna snaha zemé byla vénovéana Severoatlantické alianci.

Rusko-polské vztahy by mély byt vice pragmatické a opirat se o readlné zajmy obou zemi,
nikoliv na historické aspekty, které stézuji soucasnou politiku.

Clenstvi v Evropské Unii vyzadovalo od Polska sjednoceni smluvnich zavazki
s pravnim fadem Unie. V dtsledku musely byt vypovézeny nékteré bilateralni dohody s Ruskem,
mj. Dohoda o obchodu a hospodaiské spolupraci zroku 1993, ktera garantovala zemim
uplatnovani dolozky nejvyssich vyhod ve vzdjemném obchodu a byla zrusena polskou stranou
vroce 2003. Z toho vyplynuly obavy obou zemi znutného zavedeni vysSich cel na dovoz
z Polska, stejn¢ tak zavedeni omezeni na dovoz z Ruska polskou stranou. Obtize nastaly, podle
oc¢ekavani, po vstupu Polska do EU a dotkly se dovozové polozky potravinaiské produkce
a masa. Krom¢ unijnich certifikati Moskva vyzadovala provedeni sanitarnich kontrol polskych

vyroben, na zéklad¢ kterych bylo uvaleno embargo na dovoz masa a pozdégji dalSich rostlinnych
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produktt. Podle vyjadieni Evropské komise, spor vznikl na bilateralni urovni, na které ma byt
také vyfeSen. Embargo bylo zruseno po navstéveé nového polského premiéra D. Tuska v Moskvé
a provedeni fady setkani na vladni arovni.

Vstup do Evropské Unie zménil strukturu zahrani¢niho obchodu Polska s Ruskem.
Hlavni pozornost se vénuje celnim tarifiim a preferenci EU ohledné importu z Ruska. Co se tyce
primyslové produkce, celni tarify se ji dotknuly jen 5% ruského dovozu do Polska. Podstatné
vyznamngj$i byly piijaté obchodni mechanismy EU, které mély vliv na polsky import oceli
a hnojiv (hlavné¢ z Ruska). Ruskd Federace se také snazi sjednocovat své zakonodarstvi
s parametry WTO a Evropské Unie. Novy celni zdkonik, platny od 1. ledna 2004, byl naposledy
novelizovan 18.7. 2005. Platny celni zdkonik zavadi pro kazdou celni operaci piesné stanovenou
lhiitu, ve které musi byt provedena a dokoncena, napft. celni o¢isténi na cilové celnici a uvolnéni
zbozi do volného ob¢hu musi byt provedeno béhem tii dnti, provérka zbozi béhem cesty nesmi
prekrocit tfi hodiny a jina opatieni. V roce 2005 byla vladou Ruské federace pfijata Koncepce
rozvoje celnich organti. V Koncepci jsou, krom¢ jiného, obsazeny ukoly jako je postupné
sblizeni celni legislativy Ruské federace a Evropské unie a zavadéni modernich technologii
do celni sluzby, coz by mélo vést k jejimu efektivnéj§imu vykonu.

Vyznamnéji se na vzajemnych ekonomickych vztazich Ruska a Polska podilely i faktory
jiné, nez vstup Polska do EU. V ptfechodném obdobi byl pozorovan riist neregistrovaného
obchodu mezi Ruskem a Polskem prosttednictvim piihrani¢nich obchodnich kandli. Nejvétsiho
objemu tento obchod dosahl v letech 1992-1998, ale finan¢ni krize Ruska silné poSkodila malé
podniky v Polsku. Vzestup po roce 2000 byl kratkodoby kvili vstupu Polska do EU, ktery
zhors$il podminky pro tento druh obchodu. V soucasné dobé neni objem vzajemného obchodu
mezi polskymi vojvodstvy a ruskymi regiony nijak vyznamny. Rozsifeni obchodu se brzdi
malou kapacitou regiondlnich trhli, nizkou konkurenceschopnosti primyslovych vyrobkt, také
ohrani¢enim objemu vyvazenych sluzeb a vyrobkil. Zahrani¢ni investofi nemaji velky zajem
0 tyto oblasti. Ptihranicni regiony trpi nedostatkem kapitalu, coz ve vysledku brzdi jejich
modernizaci a konkurenceschopnost. Kaliningradskd oblast je piikladem existence bariér
na cesté rozvoje spoluprace piihrani¢nich oblasti. Sem patfi mimo jiné odliSnosti v systému
statniho fizeni, nedostate¢né rozvinutd infrastruktura, vizovy styk, nestabilni zadkonodarstvi
a ohrani¢ené¢ investicni moznosti v Rusku. Polsko pfistupuje k ekonomické spolupraci
s Kaliningradskou oblasti hlavné jako ke vstupnim dvefim na ohromny rusky trh. V regionech,
které hranic¢i s EU, je zaznamenéan vétsi ekonomicky rist a aktivngjsi restrukturalizace prumyslu,
nez v jinych regionech Ruska. Pfispiva k tomu existence vyspélych instituci, které pozitivné
ovlivituji spolupraci mezi Evropskou Unii a Ruskem. Také upevnéni mezinarodni spoluprace

a ekonomicky rozvoj v sousednich regionech plsobi kladné na stabilizaci ekonomické
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a politické roli Ruska. Je evidentni fakt, ze se Rusko snazi materializovat své vidéni evropské
integrace, ktera vypada nasledovné: Evropskd Unie na Zapad¢ a integrace vychodoevropskych
zemi s Ruskem v Cele. Takhle by si Rusko mohlo zachovat politicky a ekonomicky vliv
na postsovétském prostranstvi. Stiet zdjmu Ruska a EU je stadle zieteln¢jSi — provazi
ho konkurence a nejednoznacnost, coz negativné ptisobi na efektivitu spoluprace.

Koncepce integrace vychodoevropskych zemi a Ruska mé byt mistkem mezi EU a SNS
a také jako ¢ast formujiciho se spole¢ného evropského ekonomického prostranstvi EU a Ruska.
Tato forma spoluprace by mohla byt konsolidacnim faktorem na postsovétském prostranstvi
a zajistit souhru dvou hlavnich smérti zahrani¢ni politiky Ruska, tj. spoluprace jak s EU, tak
1 se zemémi SNS. Roste vyznam trhu SNS pro export ze zemi EU (hlavné pro sousedy
SNS—Polsko). Vyvoz prevazné zahrnuje produkci chemického primyslu, stroje a zafizeni,
import ze zemi SNS zahrnuje malé mnozstvi primyslové produkce, vcetné zakladnich kovi,
kovovych vyrobki, vyrobkl z ropy a chemikalii.

Pokud jde o zvySeni objemu vzdjemnych ekonomickych vztahti mezi Ruskem a Polskem,
pak nejvétsi prekazkou jsou organizacni, ekonomické a politické faktory a také vztah Polska
ke vstupu Ruska do WTO. Ruskym ekonomickym subjektiim v rozsifeni rozsahu ekonomické
spoluprace s EU (Polskem) nejvice ptfekazi nedokonald hospodaiska politika vlady, slozity
danovy systém, nizkd kvalita vyrdbéné produkce a nedostatetna znalost obchodniho
zakonodarstvi EU. Na prvnim misté je pro Rusko energeticka spoluprace, nasleduje spoluprace
v oblasti obranného primyslu a rozvoji infrastruktury. ZjednodusSené feceno, mélo by se jednat
o partnerstvi mezi bohatou, ale energeticky nesamostatnou EU, a Ruskem s velkymi zdroji
energetickych surovin, které vSak potiebuje investice do své ekonomiky a know-how zapadnich
podniki. Strategie zemé jasné ukazuje, Ze RF nema zdjem stat se clenem EU, nybrZz byt jeji
rovnocennym partnerem.

Polsko je od roku 1996 ¢lenem OECD a uplatiiuje od t¢ doby zasadu narodniho
posuzovani zahrani¢nich investic. Z pravniho hlediska to znamena shodné podminky pro ¢innost
zahrani¢nich a polskych subjektl na polském uzemi. Ruské investice na izemi Polska jsou
realizovany na zékladé dvou principu: jednak mohou vyuzivat rezimu nejvyssich vyhod, podle
kterého pohyb ruského kapitdlu ma stejné podminky, jako napf. americky nebo japonsky,
a jednak se na n¢j vztahuje narodni rezim, podle kterého ruské ekonomické subjekty maji stejna
prava a povinnosti, jako kazda jind zahrani¢ni spole¢nost na polském trhu.

Vztahy RF s NATO maji v ruské zahrani¢ni politice zvla$tni misto. RF povazuje Alianci
za geopoliticky silovy faktor, ktery ovlivituje bezpecnostni situaci u ruskych hranic. Zajmy
Ruska a NATO se kiizi zejména na postsovétském prostoru, ale RF ptriznava také pole

spole¢nych z4jml v bezpecnostni oblasti jako jsou boj proti terorismu, urovnavani regionalnich
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krizi a odstranovani nasledkt pfirodnich a technickych katastrof. Z jedné strany se Rusko citi byt
ohroZeno tésnou blizkosti NATO, z druhé¢ strany nepiimo, v diisledku zménéného geopolitického
postaveni Polska, z dlouhodobého hlediska taky ziskavad. ZvySeny pocit bezpeci, vyplyvajici
z perspektivni prislusnosti k Severoatlantické alianci, umoziuje polskym predstavitelim, aby
s Ruskem rozvijeli rovnopravné vztahy, nezatizené historickym komplexem a bez obav,
ze by se jejich zem¢ mohla dostat do zavislosti na Rusku. Rusko obecné podporuje vojenské
aktivity NATO a mezinarodniho spoleCenstvi v oblastech, jejichz destabilizace by vedla
k bezprostfednimu bezpecnostnimu ohroZeni ruskych hranic nebo zemi Stfedni Asie — napf.
v Afghénistanu. Ve spole¢nych prohlaSenich RF a NATO hovofi o tom, Ze jejich partnerstvi
posiluje bezpetnost euroatlantického prostoru'®. Rusku presto vadi rozvoj spoluprace NATO
se zem&mi byvalého SSSR (zejm. Gruzii a Ukrajinou) nebo soucasnd jednani o rozmistovani
vojenské infrastruktury USA v Evropé (Bulharsko, Rumunsko, CR a Polsko).

Zacatek roku 2008 byl ovlivnén pozitivni zménou ve vzijemnych rusko-polskych
vztazich. Po dvou letech bylo zruSeno embargo na dovoz polského masa a vedou se jednani
1 o Castecném zruSeni embarga na driibezi maso.Nalezena shoda je dllezitym krokem
v odblokovani jednani EU s Ruskem, vetovanych ze strany Polska, ohledn¢ nové dohody
o partnerstvi a spolupraci mezi Ruskou Federaci a Evropskou Unii. Také polska strana oznamila
odvolani svého veta ohledné ptistupovych jednani Ruska o vstup do WTO a OECD. Pozitivni

zmeéna ve vzajemnych vtazich je spojovana se zménou vlady v Polsku.

8. Perspektivy spoluprace

Polsko bude i nadéle patfit do desitky nejvétsSich obchodnich partnerti Ruské Federace.
Mezi hlavni konkuren¢ni vyhody zemé stdle patii vyhodna geopolitickd poloha a relativni
vyhoda levné pracovni sily. Investi¢ni potencial nabizi sféra telekomunikacnich a informacnich
je nejzajimavéjsi z hlediska potencialu kupni sily a blizkosti evropskych trhii. Rusko také nebude
ignorovat moznost upevnéni pozic na polském trhu v odvétvich, ve kterych je Rusko nejvice
konkurenceschopné, a to ptedevSim v oblasti energetického zatfizeni, kompozitnich materiala
a slitin, elektronickych soucastek, laserovych technologii, dopravnich prostiedki (predevsim
vagonil pro metro). Polskd strana mé také zajem o dodavky vagénd a specidlnich nakladnich

vagonu z Ruska, a také na kooperaci s ruskymi podniky v této oblasti.

1% Rusko: Zahrani¢né-politicka orientace, Ministerstvo zahrani¢nich véci, [cit. 23-1-2008], dostupny z

http://www.businessinfo.cz/cz/sti/rusko-zahranicne-politicka-orientace/3/1000580/
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Také snaha polské vlady diverzifikovat dovoz energonosic¢li a snizovat emise do roku
2025 otevird prostor pro navazani tésné spoluprdce v oblasti atomového inzZenyrstvi
a strojirenstvi. Jednim se strategickych smérli strojirensko-technické spoluprace mize byt
inovacni sféra. Polskd ekonomika mé nejnizsi inovacni uroven ekonomiky ze vSech ¢lenskych
zemi EU a Ruska Federace je na tom podobné. Mezi hlavni diivody inovacniho zaostavani patii
pfedevsim vysoké nédklady na rozvoj a aplikaci inovacnich projekt, nedostate¢nd uroven
inovacni infrastruktury, vysokd mira rizika inovacnich projektl, nedostate¢né financovani
védecko-vyzkumné ¢innosti ze strany statu. V tomto sméru vlady obou zemi podnikaji kroky
k prilakani zahrani¢niho kapitalu a hlavné know-how, jsou vypracovany investi¢ni pobidky,
vytvaii se specidlni ekonomické zony (podrobnéji viz kap. 9) pro piildkani investicniho kapitalu,
bez kterého zemé nepiekonaji zaostavani za zapadnimi ekonomikami. Tato situace usnadiiuje
ruskym a polskym investoriim vstup na prumyslové a technologické trhy.

Dalsi oblasti pro smérovani ruského kapitalu je pokracujici privatizaéni proces v Polsku.
Nova polskd vlada planuje nastartovani privatizace, kterd posledni 2 roky témét stala.
Na seznamu spole¢nosti (pies 300 statnim firem) jsou podniky naptiklad z energetického
sektoru, bankovnictvi, stavebnictvi ¢i turistiky. Prostor pro vzajemnou spolupraci nabizi
meziregiondlni spoluprace: na obdobi 2008-2013 na program piihrani¢ni spoluprdce mezi
Litvou, Ruskem a Polskem v regionu Kaliningradské oblasti je vy&lengno 132,130 min EUR"!

Dynamika ekonomického riistu Ruska a Polska si udrzuje trvalé tempo, vytvaii se fada
jevi, které lze povazovat za perspektivni pro dal§i rozvoj vzajemné ekonomické spoluprace.
Mezi né patii predevsim zvySujici se kupni sila obyvatel a rostouci poptavka po zbozi
a sluzbach, kterou domaci vyrobci nestaci pokryt (jen v letech 2001-2005 se spotiebitelské
poptavka v Rusku zvysila o 62%). Roste také dynamika investi¢ni poptavky, obé¢ zemé& se snazi
vytvaret optimalni podminky pro pfildkani investora (viz. kap.9) a regulovat zdkonodarstvi tak,
aby odpovidalo mezinarodnim standardim. Obé zemé se umistily v prvni desitice zemi
s nejvyssi investi¢ni pfitazlivosti v roce 2005. Na druhou stranu, v letech 2006-2008 realné
pfijmy obyvatel a objem investic rostou primérnym tempem o 9% a primérny rist primyslové
produkce ma hodnotu jen 4,6%'2. Vyhledové se ocekava vyznamny riist odbyti polské produkce
na ruském trhu, ktery ma byt jednim z nejvétsich svétovych trhii. Lze proto ocekavat adekvatni
postoj polské a ruské politické reprezentace a snahu obou zemi o vytvoreni stabilniho

a diivéryhodné partnerstvi a upeviiovani vzajemnych ekonomickych vztahti.

"' Elena Trekhovitskaya, Russia Adds Money For Cross-Border Cooperation With Europe, [online], [cit.01-02-
2008], dostupy z http://www.westrus.ru/eng/?article=2669

12 Wydzial promocji handlu i inwestycji ambasady RP, [online],[cit.20-01-2008], dostupny z
http://'www.polweh.ru/pl-inwestycje/indexp.shtml
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8.1 Zvlastni ekonomické zony

Podle Kjotské konvence se ekonomickou zénou rozumi Uzemi stitu, na kterém
se produkce povazuje za objekt, ktery se nachazi za hranici doméaci celni zony a proto se na n¢j
nevztahuji obvykle celni a danové povinnosti.

Ekonomické zény maji velky vyznam pro mezinarodni hospodaisky rozvoj zemé.
S jejich pomoci lze navézat efektivngj$i spolupraci se zahrani¢nimi partnery, prildkat vétsi
investi¢ni kapitadl a zvysit zaméstnanost (vytvofenim novych pracovnich mist). Vytvoireni
ekonomickych zén je jednim ze sméra rozvoje ekonomiky jednotlivych uzemi a regionti, ktery
je orientovan na feSeni prioritnich ekonomickych ukolii a realizaci strategickych programi
a projektd. Mezi charakterni rysy ekonomickych zén patii predevSim aplikace riznych tlev
a stimulacnich podnétii (zahrani¢né-obchodnich - sniZeni nebo osvobozeni od placeni cla,
fiskalnich — danové ulevy nebo osvobozeni od dan¢, finan¢nich — rtizné formy dotaci a subvenci,
administrativnich—zjednodusené procedury registrace podniki, hrani¢nich kontrol aj.), existence
lokalniho samostatného systému pro fizeni ekonomické zény, spojeného s pravem rozhodovat

v Sirokém ekonomickém spektru a vSestrannd vladni podpora.

a) Zvlastni ekonomické zony Ruské Federace

Zvlastni ekonomické zony (ZEZ) maji vytvofit pfiznivé klima pro investory, omezit
byrokratické ptekazky, zajistit priznivé ekonomické podminky a, pokud mozno, vyloucit
nebezpe¢i  korupce. Kromé¢ dvou typt dnes jiz fungujicich zon  (vyrobni
a védecko-technologickd) byl v roce 2006 schvalen status piistavnich a turisticko-rekreacnich
ZEZ".

Od 27.8.2005 plati na uzemi Ruské Federace Zakon o zvlastnich ekonomickych zoénach
(ZEZ) Ruské Federace. Podle zdkona, ZEZ se rozumi teritorium na tzemi RF, na kterém plati
zvlastni zasady hospodéiské cinnosti. Ekonomické zony jsou vytvareny na dobu 20 let
a neprodluzuji se. Zékon umoziuje vytvoreni dvou typu ekonomickych zon:

- pramyslove vyrobni o rozloze do 20 km?

- technické o rozloze do 2 km?

Specialni statut Rezidenta ekonomické zony bude mit pravnické osoba, ktera podepiSe s ifradem
vlady investi¢ni dohodu. V pfipad¢ prvniho typu ekonomické zoény investicni kapitadl musi byt

vys$i nez 10 mln EUR, pfi¢emz béhem prvniho roku vyse investice musi ¢init minimalné¢ 1 min

'3 Informace Ministerstva zahraniénich véci, [cit. 20-01-2008], dostupny z
http://www.mzv.cz/wwwo/mzv/stat.asp?StalD={0A56BA9E-2EC6-4552-A648-91 AGO4ACAASD}
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EUR. V opacném ptipadé¢ Rezident nema pravo na dotace, podporu nebo subvence ze strany
federalni vlady. Rezidenti mohou byt osvobozeni od platby dané z piijmu, majetkové nebo
pozemkové dané€, budou mit moznost zrychleného odpisovani majetku, snizeni plateb socialniho
pojisténi z 26% na 14% a osvobozeni od plateb dan¢ z nemovitosti po dobu 5 let.

Od roku 2005 existuje na uzemi RF 6 svobodnych ekonomickych zon, mezi které patii:
a) zOny pramyslové vyrobni - Jelabuzsky rajon Republiky Tatarstan (planovany objem
investic okolo 1 500 mln USD), Grjazinskij rajon Lipecké oblasti (1 380 mIn USD)
b) védecko - technické zony — Dubno, Moskevska oblast, specializace na jadernou fyziku,
St. Petérburg se specializaci na informacni technologie a produkce specialnich pfistrojii, Tomsk,
zaméfeni na mikroelektroniku.
Druha etapa vytvareni ekonomickych zén zacala v roce 2007, béhem ni vznikne 5 technickych
zon (technickych parkll) a 2-3 zény primyslové vyrobni. Zény budou vytvafeny
ve Stavropolském kraji, Vologodském okruhu, Komsomolsku na Amuru, Chabarovském kraji.

K legislativnim a ekonomicko-provoznim aspektim nové¢ ziizovanych ZEZ patfi zejména

nasledujici:

o kazdd ZEZ se zfizuje na 20 let;

o importované vyrobni zafizeni neni zatéZovano dovoznim clem ani DPH (Gspora cca
30%);

. osvobozeni od majetkové (2,2%) a pozemkové (5 - 10%) dang;

. az dvojnasobné rychlejsi odpisy vyrobniho zatizeni;

. moznost v nasledujicim roce odepsat 100 % ztraty z hospodateni v pfedchozim roce;

o naklady na vyzkum a vyvoj mohou byt odepsany i v pfipad¢ netispésného vysledku.

Zvlastni ekonomicka zoéna Kaliningradské oblasti

Zakon o vytvoreni ekonomické zony v Kaliningradské oblasti plati od 1.5.2006 na dobu
25 let (predesly zakon z roku 1996 bude platit jesté 10 let jako pfechodné obdobi). Ekonomické
subjekty, které budou mit statut Rezidenta ekonomické zony, budou mit pravo na bezcelni dovoz
produkce (kromé akciz a zakdzanych vyrobkll) na teritorium oblasti. Clo na dovezené zboZi bude
zaplacené potom co budou dény do obéhu (odlozend platba). Rezidentem miize byt ekonomicky
subjekt, zaregistrovany na Uzemi Kaliningradské oblasti, ktery provadi podnikatelskou
a investi¢ni ¢innost vylu¢né na izemi Kaliningradské oblasti. Rezidentem nemohou byt finan¢ni
spolecnosti a osoby, které uzivaji jiné danové ulevy na Uzemi RF. Ziskani statutu Rezidenta

je podminéno realizaci investi¢niho projektu v objemu minimalné 5 min EUR po dobu 3 let.
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Mezi prioritni investicni odvétvi patii stavebnictvi, technickd rekonstrukce budov, vyzkumni
¢innost aj. Zakon rovnéz vymezuje ¢innosti, které jsou vyloucené z ramce svobodné ekonomické
zony, napiiklad odvétvi tézby ropy nebo plynu, vyroba alkoholové produkce, osobnich aut,
velkoobchodu a maloobchodu nebo finan¢ni ¢innost. Mezi danové ulevy pro Rezidenty patii
osvobozeni od platby dan¢ z piijmu a dan¢ z nemovitosti po dobu 6 let, dalSich 6 let Rezident
plati jen 50% z uvedenych dani. Také se na Rezidenty vztahuje narok na zjednoduseny proces
ziskavani viz a celniho odbaveni.

Statni rozpocet pocital pro rok 2006 s ¢astkou 8 mld. RUB, které byly vyclenény pro ucely
ziizeni téchto 6 ekonomickych zén. Na budovani jejich infrastruktury se ze zdkona budou podilet

50% financnich prostfedki 1 regiony.

Ve snaze pozvednout cestovni ruch a zkvalitnit pohyb osob a zboZi byla pfipravena
novelizace zminéného zdkona o ZEZ. Novela se tyka vytvafeni tzv. turisticko-rekreacnich
a pristavnich zon.

Turisticko — rekreacni zony maji byt ztizeny podle rozhodnuti vlady Ruské federace ze dne

18.1. 2007 v nasledujicich regionech:

. Stavropolsky kraj

. Kaliningradska oblast
. Irkutska oblast
. Krasnodarsky kraj

. Republika Altaj
. Altajsky kraj
. Republika Burjatija.

b) Zvlastni ekonomické zony v Polsku

Vytvareni zvlastnich ekonomickych zon a dalSich pobidek, které maji ptiladkat investory

do Polska, je upravovano podle pravni legislativy EU. ZEZ nezanikly ani po vstupu zem¢ do EU.

Pravnimi nastroji, které upravuji formy podnikani na polském uzemi, jsou:

. Pravo hospodaiské Cinnosti (Prawo Dzialalno$ci Gospodarczej)
. Kodex obchodnich spole¢nosti (Kodeks Spolek Handlowych)
. Obcansky zdkonik (Kodeks Cywilny)
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Pro zahrani¢niho investora ma zisadni vyznam nabyti nemovit¢ho majetku.
Z legislativniho hlediska je feSeno sjednocenym textem zakona o nabyvani nemovitosti cizinci z
8. 5. 1996. Podle zdkona o nabyvani nemovitosti nepotiebuje jiz cizinec v Polsku zvlastni
povoleni od ministerstva vnitra pii koupi nemovitosti. Bez povoleni mize téz koupit nemovitost
za predpokladu, ze ma trvaly pobyt na uzemi Polska po dobu nejméné 5 let nebo jeho
manZzelka/manZel ma polské obcanstvi a nejméné 2 roky bydli v Polsku. Cizinec rovnéz muize
pfevzit nemovitost v piipad¢ dédictvi ze zdkona béhem zivota majitele, ktery je vlastnikem
nemovitosti nejméné 5 let. K zabezpeceni hospodarské ¢innosti v Polsku si miize spolecnost
se zahrani¢ni UCasti pronajmout nemovitost, nabyt prava vlastnictvi nebo trvalého uzivani.
Spolecnost se zahrani¢nim kapitdlem jiz nemusi mit povoleni ke koupi stavebniho pozemku
za podminky, Ze velikost pozemku neptekroc¢i ve mésté 0,4 ha a na vesnici 1 ha. Vlada mize tyto
limity zvysit. Zakladni rdmec poskytovani jakékoli statni pomoci podnikatelskym subjektim
je dan zakonem o podminkéach a kontrole poskytovani vetfejné pomoci podnikatelim (polska
sbirka zadkont ¢. 60/2000), ktery vstoupil v platnost 1. 1. 2001. Zakon definuje zakladni pojmy,
podminky, pii kterych je pomoc dovolena, povinnosti kontrolniho orginu (Ufad na ochranu
konkurence a spottebitelil). Zakon se, az na vyjimky, vztahuje na vSechny formy poskytovani
statni pomoci, at’ jde o investi¢ni pobidky, restrukturaliza¢ni programy, programy regionalniho
rozvoje, odstraiiovani nasledki pfirodnich katastrof aj. Vyjimkou jsou piipady budovani
technické infrastruktury, pokud jejim budoucim uzivatelem neni konkrétni firma, dotace
do firem, jejichz ¢innost je v z4jmu obrany statu, a n¢ktera odvétvi (zemedélstvi, potravinarstvi,
lesnictvi, rybolov, vykup a skladovani potravin). Zakon je v souladu s pravidly EU a s asocia¢ni

dohodou, jakoz i dal§imi mezinarodnimi zavazky Polska.

ekonomickych zénach (ZEZ). ZEZ mohly na rozdil od jinych uzemi Polska poskytovat uplné
osvobozeni od dané z pfijmu (pravnickych 1 fyzickych osob) po dobu 10 let a 50 % osvobozeni
po zbytek doby existence zony, navic vSechny dalsi vyhody uvedené nize. Minimalni limit pro
povoleni investice v ZEZ je 100.000 EUR. Zakladnim legislativnim aktem byl zikon
o specialnich ekonomickych zonach z 20. 10. 1995 a jeho novela z listopadu 2000, ktera
vstoupila v platnost 1. 1. 2001. Tato novela v podstaté znamenala konec ud€lovani dalSich
danovych tlev na dosavadnich zdsadach pfi investovani v zonach, zachovava vsak jiz pfiznané
ulevy pfi realizovanych investicich, otevira moznost zruSeni nebo modifikace poskytovani tlev
(ovsem pouze v piipadé dohody s investorem nebo v ptipadé neplnéni stanovenych podminek
z jeho strany). Pokud je investorovi odebrano ¢i omezeno povoleni v zon€ podnikat, ztraci pravo

na veskeré ulevy a je nucen statu uhradit veskeré ndklady, vyplyvajici z jemu ptiznanych vyhod
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za celou dobu svého podnikdni v zoné (i doplatit jejich pomérnou cast v piipadé zméeny
podminek). Dalsi pfiznavéni ulev bude muset byt v souladu se zdkonem o podminkéch udéleni

a monitorovani statni pomoci podnikateltim.

Mimo ZEZ existuje pro investory rovnéz fada moznosti, jak obdrzet riizné formy statni

pomoci:

. celni ulevy - osvobozeni od cla na zakladni prostfedky ve zpracovatelském pramyslu,
stavebnictvi, obchodu a sluzbach, bezcelni zény

. granty na vytvareni novych pracovnich mist; okresni ufad prace po dohodé s ptfednostou
okresu muze refundovat néklady na zaSkoleni novych pracovnikd az do vyse 50 %, a to formou
vraceni odvodd na socidlni zabezpeCeni az do vySe tiimési¢ni minimalni mzdy, ptjcky
na vytvafeni novych mist az do vySe 50 % nékladi, vraceni celych ndkladl na zaméstndvani
(hruba mzda plus odvody) novych absolventi $kol nebo nezaméstnanych po dobu 12 mésicii

. osvobozeni od mistnich dani a poplatki - pfedevsim Uplné osvobozeni od dané

z nemovitosti a dan¢ z dopravnich prostfedku (nakladni auta a autobusy).

Uvedené formy pomoci jsou vSak spiSe teoretické: je tfeba vyjednavat na riznych
ufadech a urovnich (obecni, okresni, celni, danovy, Casto i vojvodsky), coz je casové a
administrativné naro¢né a tim malo efektivni. Vzhledem k nejisté budoucnosti zén a celkové
nepiehlednosti systému se polskd vlada uz koncem roku 2000 rozhodla pro vytvotfeni zdkona o
finan¢ni podpofe investic. Zakon byl pfipraven na Ministerstvu hospodaistvi uz v roce 2001,
nasledné vstoupil v platnost v roce 2002. Zakon poprvé do polského prava zavadi moznost
udélovani primych finan¢nich grantd, jejichz piijemci mohou byt jak investofi, tak obce

ptipravujici infrastrukturu pro investory, a to na celém tizemi Polska.

Investor mize obdrzet finan¢ni podporu pii splnéni jedné z nésledujicich podminek:

. vyse investice piekroci 10.000.000 EUR

. vySe investice na modernizaci nebo rozsifeni stavajici vyrobni kapacity piekroc¢i 500.000
EUR a diky ni bude zachovano nejméné 100 pracovnich mist (v pfipadé¢ zvlaste
ohroZenych oblasti Polska, definovanych jinymi ptedpisy, staci 50 mist), a to po dobu

nejméne 5 let

. diky investici vznikne 20 novych pracovnich mist na dobu nejméné 5 let
. investice prinasi technologickou inovaci nebo bude mit proekologicky dopad (definovano
jinymi piedpisy)

62



Celkova vyse pifimé financni pomoci nemiize presdhnout 50 % celkové statni podpory,
povolené v daném regionu. Pro vétSinu tizemi je maximalni limit celkové podpory 50% hodnoty
investice, pro Krakov, Vratislav a Gdansk je to 40 % a pro VarSavu a Poznan 30%. Na vytvoieni
jednoho pracovniho mista je maximalni limit pomoci 3.500 EUR, na zaskoleni pracovnika 1.150
EUR. Finan¢ni pomoc, poskytnutd obci na vybudovani infrastruktury, se zapocitava se do
celkové ¢astky podpory. O udéleni pomoci rozhoduje ministerstvo hospodaristvi.Ke konci roku
1998 bylo na Uzemi Polska evidovano 17 svobodnych ekonomicky zon. V roce 2003
v ekonomicky zonach ptlisobilo 372 podnikil na zakladé 669 povoleni. Od roku 2001 po zménach
podminek pro investovani (po jednanich s Evropskou komisi) bylo vydano jen 68 povoleni.
V roce 2002 bylo stanoveno pfechodné obdobi pro malé¢ podniky do konce roku 2011, pro
sttedni do konce roku 2010. Pro velké podniky, které dostaly povoleni pied rokem 1999, byla
stanovena maximalni statni podpora ve vysi 75% investi¢nich nakladt, po roce 2000 — ve vysi
50% nakladd. Pro automobilové zavody byla stanovena podpora ve vysi 30% investi¢nich
nakladd. V soucasné dobé se na tzemi Polska nachazi 14 svobodnych ekonomickych zon:
Europark Mielec, Suwalskd, Katowickd, Legnickd, Lodzska, Walbrzyskd, Kamienogorska,
Kostrzynsko-Slubicka, Slupka, Starachowice, Tarnobrzeska, Pomorsk4, Warminsko-Mazurska a
Krakovsky technicky park. Podnikatelské subjekty investovaly do rozvoje uvedenych
ekonomickych zon celkem okolo 16 min USD . Bylo vytvofeno piiblizn¢ 123 tis. pracovnich

mist. Ekonomické zony byly zachovany i po vstupu Polska do EU.

9. Bilateralni dohody mezi Ruskou Federaci a Polskou republikou

Od 1.5.2004 po vstupu Polska do Evropské Unie nastaly zmény na bazi pravnich
ujednani polsko — ruské ekonomické spoluprace, které vyplyvaji ze zavazkl Polské Republiky
jako ¢lenské zemé EU.

Bazovym dokumentem, regulujicim otdzku ekonomické spolupraci s Ruskou Federaci,
je od 1.5.2004 Dohoda o partnerstvi a spolupraci mezi EU a RF od 24.6.1994 ( Dohoda zaménila
vypovézenou Dohodu mezi Polskou republikou a Ruskou Federaci o obchodu a ekonomické
spolupraci od 25.8.1993). Krom¢& Dohody o partnerstvi a spolupraci uzaviely EU a RF nésledné
dohody, které jsou platné pro rusko-polskou ekonomickou spolupraci:

o Dohoda mezi vladou Ruské Federace a Evropskou Unii o navrZzeni zmén do Dohody

mezi vlddou Ruské Federace a Evropské spolecnosti uhli a oceli o obchodu s oceli od
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9.7.2002, schvalené vladou RF 27.5.2004
. Dohoda mezi vladou Ruské Federace a EU o obchodu s textilni produkei od 23.7.1998

Mezi dalsi zakladajici oboustranné dokumenty mezi Polskou republikou a Ruskou Federaci patfi:
o Smlouva o ptatelstvi a dobrém sousedstvi od 22.5.1992

. Dohoda mezi vlddou Polské republiky a Ruskou Federaci o ekonomické spolupraci
od 2.11.2004 (plati od 14.12.2004, a obsahuje polozku o Ustanoveni Spole¢né rusko-polské
komise obchodu a ekonomické spoluprace)

o Spole¢na polsko-ruska deklarace od 25.8.1993

o Spole¢na deklarace pfedsedy rady ministri Polska a premiéra vlady Ruské Federace
o rozvoji ekonomické spoluprace mezi Polskem a Ruskou Federaci od 18.2.1995

o Spole¢né prohlaSeni predsedy rady ministri Polské republiky a predsedy vlady Ruské
Federace od 13.11.1996 (na zéklad€ Prohlaseni byla organizovéna pracovni skupina, ktera méla
sestavit raport o bariérach a obchodnich ohrani¢enich ve vzajemném obchodu)

e  Deklarace vlady Polské republiky a vlady Ruské Federace o obchodni, ekonomické,
finanéni a védecko-technické  spolupraci mezi Polskou republikou a Ruskou Federaci
od 20.12.2001

. Dohoda mezi ministerstvem Polské republiky a ministerstvem dani a poplatkli Ruské
Federace o vzdjemné administrativni spolupraci a vymeéné informaci ve vécech spravy dani
od 26.4.2004

o Dohoda mezi Generalnim inspektoratem finanénich informaci PR a Ufadem finanéniho
monitoringu RF o vymén¢ informaci v oblasti prevence a zabranéni prani penéz od 24.6.2003

o Dohoda mezi vladou Polské republiky a vladou Ruské Federace o zamezeni podvojnému
zdanéni v oblasti dani z pfijmu a majetku od 22.5.1992

e  Ramcova smlouva mezi vladou Polské republiky a vlddou Ruské Federace o zékladnich
bodech vyrovnani vzajemného dluhu mezi Polskem a byvalym SSSR od 30.1.1995

o Dohoda mezi vladou Polské republiky a vlddou Ruské Federace ohledné vyrovnani
vzajemného dluhu od 13.11.1996

o Dohoda mezi vladou Polské republiky a vladou Ruské Federace o letecké komunikaci
od 26.7.2002

e  Dohoda mezi vladou Polské republiky a vladou Ruské Federace o spolupraci pii leteckém

a namoinim patrani a zachrannych operacich od 13.11.1996
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o Dohoda mezi vladou Polské republiky a vladou Ruské Federace o vystavbé systému
plynovodi za Gcelem tranzitu plynu z tzemi Ruské Federace pies teritorium Polska a dodavkach
plynu do Polska od 25.8.1993

. Protokol mezi vlddou Polské republiky a vlddou Ruské Federace o organizacnich
opatfenich k zajisténi vystavby systémul plynovodi pro tranzit plynu z tizemi Ruské Federace
ptes teritorium Polska a dodavkach plynu do Polska od 25.8.1993, od 18.2.1995

o Dohoda mezi vlddou Polské republiky a vlddou Ruské Federace o spolupréci
severo -vychodnich regionti Polska a Kaliningradskou oblasti RF od 22.5.1992

o Dohoda mezi vladou Polské republiky a vladou Ruské Federace o spolupraci regiont
Polska s regionem Sankt Petérburku od 2.10.1992

o Dohoda mezi vladou Polské republiky a vladou Ruské Federace o piihrani¢ni spolupraci
od 2.10.1992

o Dohoda mezi Ministerstvem zeméd¢lstvi Polské republiky a Ministerstvem zeméd¢lstvi
Ruské  Federace o  hospoddiské a  védecko-technické  spolupraci v oblasti
zemédélsko- potravinaiského komplexu od 15.3.1994

o Dohoda mezi Ministerstvem zeméd¢€lstvi Polské republiky a Ministerstvem zemé&d¢€lstvi
Ruské Federace o spolupraci v oblasti veterinaistvi od 5.5.1994

. Smlouva mezi Ministerstvem zeméd¢€lstvi Polské republiky a Ministerstvem zemédélstvi

Ruské Federace o karanténé a ochran€ rostlin od 5.5.1994

. Dohoda mezi vladou Polské republiky a vladou Ruské Federace o hrani¢nich pfechodech
od 22.5.1992
. Dohoda mezi vladou Polské republiky a vladou Ruské Federace o otevieni hrani¢niho

pfechodu Mamonovo-Gronovo pro pohyb obyvatel Ruska a Polska od 2.11.1994

o Dohoda (ve formé vymény nodty) o otevieni hrani¢niho prechodu Gusev-Goldap pro
ruskou a polskou automobilovou dopravu

o Dohoda mezi vladou Polské republiky a vladou Ruské Federace o mezinarodni
automobilové dopraveé od 30.8.1996

o Dohoda mezi vladou Polské republiky a vlddou Ruské Federace o spolupraci v celni
sprave od 18.2.1995

o Dohoda mezi Hlavnim celnim inspektoratem Polské republiky a Federalni celni sluzbou
Ruské Federace o spolupraci v boji se zlo€iny v hospodaiské sfére od 11.6.2002

o Dohoda mezi vladou Polské republiky a vlddou Ruské Federace o spolupréci v oblasti

zivotniho prostiedi od 25.8.1993
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o Dohoda mezi vladou Polské republiky a vlddou Ruské Federace o spolupraci v oblasti
prevence priamyslovych havarii, pfirodnich katastrof a likvidaci jejich néasledkt od 25.8.1993

o Dohoda mezi vladou Polské republiky a vladou Ruské Federace o véasném uvédomeéni
o jaderné havarii, o vyméné informaci o jadernych objektech a o spolupraci v oblasti jaderné
bezpecnosti a radiové ochrany od 18.2.1995

. Dohoda mezi vladou Polské republiky a vladou Ruské Federace o zaméstnavani obcanu
Polska na izemi RF a obyvatel Ruska na tizemi Polska od 15.3.1994

o Dohoda mezi vlddou Polské republiky a vlddou Ruské Federace o spolupraci v oblasti
antimonopolni politiky od 15.3.1994

o Dohoda o spolupraci mezi ministerstvem infrastruktury Polské republiky a Statnim
ufadem stavebnictvi a bytového hospodarstvi Ruské Federace od 27.3.2003

o Umluva o priimyslové, hospodaiské a védecko-technické spolupraci mezi Ministerstvem
primyslu a obchodu Polské republiky a Statnim Gfadem obranného primyslu RF od 29.6.1994

o Dohoda mezi vladou Polské republiky a vladou Ruské Federace o spolupraci v oblasti
vojensko-technické od 22.4.2003

e  Dohoda mezi vladou Polské republiky a vladou Ruské Federace o vzajemnych vztazich
a spolupréaci v oblasti rybniho hospodarstvi od 18.2.1995

e  Dohoda mezi Ministerstvem spoji Polské republiky a Ministerstvem spoji Ruské Federace
o spolupraci v oblasti posty a telekomunikaci od 18.2.1995

e  Umluva mezi Polskym centrem vyzkumu a certifikace a Gosstandardem Ruské Federace
0 vzajemném uznavani raportl z vyzkumi od 18.7.1994

e  Protokol o spolupraci mezi Ministerstvem zdravotnictvi Polské republiky a Ministerstvem
zdravotnictvi a l1ékarského primyslu Ruské Federace v oblasti ochrany zdravi a Iékatrské védy
od 18.2.1995

. Dohoda o spolupraci mezi Hlavnim statistickym ufadem Polska (Glowny Urzed
Statystyczny) a Statnim statistickym ufadem RF (I"ockomcrar) z prosince 2000.

. Dohoda mezi vladou Polské republiky a vladou Ruské Federace o pravni pomoci v oblasti
prava a pravnich vztahii ve vécech obCanskych a trestnim fizeni od 16.9.1996

. Dohoda mezi vladou Polské republiky a vladou Ruské Federace o spolupraci v oblasti
turistiky od 17.1.2002

o Konsulérni umluva mezi vladami Polské republiky a Ruské Federace od 22.5.1992

. Dohoda mezi vladou Polska a vladou Ruské Federace o spolupraci v oblasti kultury, védy

a vzdélani od 25.8.1993
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o Dohoda mezi vladou Polské republiky a vladou Ruské Federace o hrobech a pamatnych
mistech obéti valky a represi od 22.2.1994

o Protokol o vyméné predstavitell mezi Ministerstvy vnitra Polské republiky a Ruské
Federace od 21.2.1995

Zalezitosti vizového styku reguluje Dohoda mezi vlddou Polska a vladdou Ruské Federace
o podminkach pohybu ob¢ant Polské republiky a Ruské Federace od 18.9.2003.

Dne 1.7.2005 vramci setkdni narodnich sekci Spole¢né rusko-polské komise obchodu
a ckonomické spoluprace byla podepsana Dohoda o organizaci Sesti pracovnich skupin
v oblastech obchodu a investic, spolupraci v palivo-energetickém sektoru, financni a bankovni
spoluprace, spoluprdci v oblasti turistiky, vojensko-technické spoluprice a ekonomické
spoluprace meziregionalni.

Dne 1.7.2005 bylo podepsdno Memorandum o spolupraci v oblasti drobného a stiedniho
podnikani mezi Polskou agenturou pro rozvoj podnikani a Ministerstvem hospodarského rozvoje
a obchodu Ruské Federace. Byla obnovena jednani o Dohodé o podpote a ochrané investic, ktera

by méla prispét k aktivizaci investi¢ni ¢innosti mezi zemémi.
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Zavér

Pokud bychom shrnuly vyvoj rusko — polskych ekonomickych vztaht, 1ze vyclenit
nékolik meznikid. Jesté vroce 1990 byl SSSR (resp.Rusko) hlavnim polskym obchodnim
partnerem. Vzajemné ekonomické vztahy zacaly upadat jesté pred rozpadem SSSR, tento trend
pokracoval 1 po jeho rozpadu az do roku 1993, kdy byl zaznamenén jejich nejvétsi propad od
vzniku RVHP. Na pielomu let 1994 - 1995 se podatilo ptekonat klesajici tendenci ve vzdjemném
obchodu, hodnota obchodni vymény udrzovala vysoké tempo. V roce 1997 bylo dosazeno
nejvyssi arovné vzajemného obchodu v poslednim desetileti. Toto obdobi je povazovano za
1998 se tyto pozitivni tendence zvratily kvali hospodaiské krizi v Rusku, v disledku které
hodnota vzajemného obchodu klesla o 3

Skladba zahrani¢niho obchodu se pfili§ neménila - mezi hlavni polozky ruského vyvozu
do Polska pattily hlavné ropa, plyn a nerostné suroviny, ve struktufe polského vyvozu do Ruska
po dlouhou dobu hlavnim vyvoznim artiklem byla zemécdélska a potravinaiska produkce.
Od roku 1998 se potravinarska a zemédélskd produkce z ptivodné prvniho mista v polském
vyvozu do Ruska posunulo na tfeti. Zména struktury exportu by se neméla vyraznéji menit ani
v dal$ich letech. Polsko se také posunulo v Zebiikli exportéri do Ruska z devatého na Sesté
misto. Rusku patii druhé misto mezi nejvétsimi dovozci do Polska.Co se tyce trovné investic,
jejich hodnota se kazdy rok n€kolikandsobné zvySuje. Od roku 2000 dochazi k postupnému
oziveni vzajemné obchodni vymény. V roce 2003 pak byla zaznamendna rekordni Uroven
obchodnich obrati mezi Ruskou Federaci a Polskem. Jedna se o dal§i vyznamny meznik
ve vzdjemnych ekonomickych vztazich. Ristova tendence ve vzajemnych obchodnich vztazich
pokracuje a vroce 2008 se ocCekava dosazeni historicky nejvyssi hodnoty vzajemnych
obchodnich vztahi.

Pti analyze dynamiky rozvoje vzajemnych ekonomickych vztahli na pozadi toho, jak
se ménily v kontextu rozpadu SSSR a integrace Polska do evropskych struktur, 1ze usoudit, ze
ani Polsko, ani Rusko nevyuZzivaji vSech potencidlnich moznosti rozvijeni vzajemnych vztaht.
Také prekondni existujicich bariér (Casto v jist¢é mife emocionalnich a politickych) ve
chybi politicka vile k dofeseni existujicich sporti. Po ozZiveni politickych a ekonomickych vztahii
v posledni dobé ale lze ocekdvat dalsi aktivaci rusko-polskych vztaht, hlavné pak po vstupu
Ruska do WTO a podepsani chybéjicich dohod o spolupraci a partnerstvi s EU. Spoluprace
s Ruskem se bude i1 nadale intenzivné rozvijet, imérn¢ integraci Ruska do mezinarodnich
organizaci a prechdzeni na obchod za vyhodnégjSich podminek v kontextu ud€lovani si navzajem

rezimu dolozek nejvyssich vyhod, sjednoceného zakonodarstvi a prava.
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Rusko se také stava hospodaiskou velmoci, podle odhadi by dokonce mohlo v pritbé¢hu
ptistich né€kolika let byt mezi 5 nejsiln€jSimi ekonomikami svéta. Proto by bylo minimalné
strategickym cilem Polska, aby mélo vypracovanou reédlnou, realizovatelnou a jednotnou
koncepci, kterd by se zakomponovala jak do hospodaiské politiky EU, tak i Ruska.

Polsko-ruské vztahy budou 1 nadale vystaveny puasobeni obecnych trendh, které
se dlouhodobé prosazuji v mezinarodnich vztazich. Zejména proces jejich hlubsi integrace
do mezindrodnich spolecenstvi a procesu globalizace by mohly ptispivat k tomu, Ze jejich hlavni
protagonist¢ budou nuceni k hledani pozitivnich kompromisti pfistupovat castéji, nez
k vyhrocovani jednotlivych problémui. Rovnéz posilovani tendence k regionalni spolupréci bude
sehravat vyznamnou ulohu. Na formovani vztahti mezi Polskem a Ruskou federaci budou jisté
vyznamné pusobit i1 dal$i mezinarodni faktory, avSak ur€ujici vliv na n¢ bude mit vyvoj
vnitropolitické scény v kazdé z té€chto zemi. Dosavadni vyvoj vztahli napovida, ze predstavitelé
hlavnich politickych proudt jak v Polsku, tak i v Rusku maji nanejvy$ raciondlni zdjem
na udrzeni vzdjemnych obchodnich vztahli. Ekonomické a politické zajmy obou zemi dnes jsou
zcela jiné nez v sovétské minulosti, soucasné zahranicni politice obou zemi jiZ neméd misto
ideologie, ale Cisty pragmatismus. Rusko buduje ekonomické partnerstvi ne s EU jako celkem,
ale s jejimi jednotlivymi ¢leny a snazi se ziskat maximalni vyhody, plynouci z téchto partnerstvi.
Také vztahy s Polskem jsou stavény v prvni fad¢ na vzajemném ekonomickém zajmu, proto se
vyznacuji relativni stabilitou a rostoucim objemem vzijemného obchodu, ale také obcasnou
korekci vzéjemnych vztahii v kontextu ménici se politické v regionu. Rusko se jiz ddvno smifilo
s preorientaci byvalych satelitd a jejich prechodem do sféry vlivii EU a svétovych organizaci,
proto aktivné vyuziva nabizenych moZznosti pro investiéni ¢innost nebo nakup aktiv
za podminek, kdy je konkurence v téchto regionech zatim pomérné nizka. Zvlastni misto
ve vzajemnych rusko - polskych vztazich ma energetickd politika. Energeticka zavislost nejen
Polska, ale celého evropského regionu na Rusku, zajisti dlouhodobé¢ stabilni vzajemné vztahy.
Také na poli obchodni vymény dochazi k nartistu hodnoty vzajemného obchodu, obé zemé maji
zajem o rozvijeni ekonomickych vztahl, proto lze predpokladat jejich dalsi rist. Od vlady
Donalda Tuska se ocekavd pragmatickd politika vi¢i Ruské Federaci a snaha politické
reprezentace zeme o urovnani vzajemnych spori. Dalsi vyvoj vztahii v kontextu mezinarodnich
organizaci bude zélezet na pokracujicich jednani Ruska o vstup doWTO a OECD, které
se Polsko zavézalo vice neblokovat. Vzajemna spoluprace na pozadi Clenstvi v mezindrodnich
organizacich nebo podepsani bilateralnich dohod o spolupréci v jejich kontextu by mélo vyrazné
prispét k aktivaci ekonomickych vztahti mezi zemémi. Otdzka vzdjemnych vztahti Ruska
a Polska bude mit vyznamné misto v mezindrodni ekonomické integraci a spolupraci a svych

dilem bude také ovliviiovat hospodaiské a politické klima v regionu Sttedovychodni Evropy.
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Resumé

[enbto JaHHOW AUMIIIOMHOM paboTHI SIBISIETCA aHAN3 YIKOHOMUYECKOTO COTPYIHUYECTBA
U B3aUMHBIX OTHoIIeHuH Mexay Poccuiickoil ®enepaunein n Ilonbmeit nmocie 1990 rona.
B Hagane mpucTynmuM K JaHHOW MPOOJIEMAaTHKE C TOYKU 3PEHHS XapaKTEPUCTHKH B3aWMHBIX
oTHomeHu niepen 1990 romoM 1yt odepueHHs] KOHTEKCTa MCXOJHOM CUTyalluM W CPaBHEHUS
M3MEHEHUH MOJUTHYECKOTO U SKOHOMUYECKOTO Kypca 000X TOCYIapCTB, CTPOUTENHCTBA HOBBIX
otHomeHni Ha ¢oHe pacnagaromerocss CCCP, xapakTepUCTHKU pa3BUTUS W JIHUHAMUKU
TOBAaTOO0OPOTA, ABWKCHHS KalMTala, MUTPAIlMA padoveil CHIIbI U Pa3BUTHUS B O0JIACTH HAYYHO-
TEXHUYECKOTO COTpyaHn4ecTBa. OCHOBHOM 3a1a4eii N30paHHOM TEMBI SIBIIICTCS XapaKTePUCTUKA
pPa3BUTHS TOJBCKO — POCCHUHCKMX OTHOLIEHUWH C YINOPOM Ha HUX MOJUTHYECKUU KOHTEKCT,
UHTETPAIMI0 B MEXIYHAPOAHBIX OpraHU3alUsAX W JKOHOMHUYECKUX CTpPyKTypax. PabGora
pazzeneHa Ha ISTh TEMaTUYECKUX IJIaB.

[lepBasg rnaBa MOCBSIIEHA Pa3BUTUIO TOPTOBBIX OTHOLIEHUH, CTPYKTYpE B3aUMHOIO
TOBapoO0OpOTa, IBMKCHHUIO KalTUTalla U MHBECTHUIIMH C TOUKH 3PEHUS U3MEHEHUN B OTHOIICHHSIX
B 3aBUCHMOCTH OT CUTyallul Ha MEXIyHapoJHOM pbIHKE. Jlajiee XapakTepu3upyeTcs: MUrpanus
paboueii cunbl Mexay [lonbsmieit u Poccueit. [lpeamerom ciemyronieil ri1aBbl SBISETCS y4acTHE
000MX TOCYJapCTB B MEXIYHAPOJIHBIX OpraHM3alMsaX, KOTOpPblE UMEIOT NPSIMOE OTHOIIECHHE
K (OPMHUPOBAHUIO B3aMMHBIX HKOHOMUYECKHMX OTHOIICHUH M HEMOCPEACTBEHHOE BIUSHUE
Ha HUX. B kadecTBe nmpuMepa pernoHaAJIbHOTO COTPYAHMYECTBA MpUBOAUTCS ydactue [lonbim
B Brimerpanckii rpynne u yuactue Poccun B CoapysxectBe HezaBucumbix I'ocynapeTs ¢ 1embio
o0paTuTh BHUMaHHUE Ha Pa3IMYHBIA KOHTEKCT M 1eJIb JaHHBIX opranuzauuid. /lanee npuBoautcs
OIICHKa TMPEANOIaracMoro pa3BUTHS B3aMMHBIX HSKOHOMHUYECKUX OTHOIICHHH B Oyayiiem,
KOTOpasi OMHMpaeTCs Ha COBPEMEHHOE cOcTosiHue. PaboTy 3aBepiaer mnepeyrcieHre B3aMMHBIX
cornmamieHud Mexay Poccuerr u Ilonbiieit, KOTOpble NPEACTABIAIOT IPABOBYIO OCHOBY
B3aUMHBIX OTHOILIEHHH.

B kauectBe Matepuana s paboThl OBUTM WCHOJB30BaHbBl JaHHBIE [ occkomcrara
u @enepanbHOil TamokeHHOW ciayxkObl Poccuiickoit @enepaumu, naHHsle [nmaBHOTO
CTaTHUCTUYECKOro ympasieHus I[lonmplm, crnenuanu3upoBaHHAs JIUTEPATypa, MOCBSILEHHAS
npoOJeMaTUKEe B3aWMMHBIX OTHOIICHWH Mexay Poccwert wu  Ilompmedt w  crpanam

C TpaHC(i)OpMHPYIOH_ICI}’ICH SKOHOMUKON U MaccMequsi, B OCHOBHOM HHTCPHCT, IICYATh.

JlanHast qumuioMHasi pabota copeicTByeT Oosiee riryOOKOMY NMOHMMAHHUIO U OCO3HAHHUIO
OCHOBHBIX (DaKTOPOB, KOTOpBIC BIHUSAIOT Ha B3aUMHBIC IOJBCKO — POCCHMCKHWE OTHOIICHUS

" Ipea0CTaBIACT r7100aJIbHBIN B3IV HA UX Pa3sBUTUC U COBPEMCHHOC COCTOSTHHUC.
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XapakTepuctuka curyaruy nepexn 1989 romom

DKOHOMHKA OTIENbHBIX HApOAHBIX IEMOKPAaTUYECKUX pecmyOnuk B Hayane 50-X Jjer
HaXOAWJIach B yMAJAIOLIEM COCTOSHUU. VIcXoaHbIE YCI0BHS AJIs MEpexoa K COBETCKON MOJENN
HPKOHOMUKH OBbUIM pa3Hble, TaK e, Kak U HUcxoaHas Mmojenb. OTaenbHblEe TocyapcTBa ObUIN
BBIHYKJCHBI OTKa3aTbCs OT COOCTBEHHBIX IMyTEH K COIMATU3MY M MPHUHSITH COBETCKUE YCIOBUS,
KOTOpbIE KacajlCh YCKOPEHHOH WHIYCTpUAIMU3AlMU HSKOHOMHUKH, MpePepeHIuu TsHKEIon
MPOMBIIUICHHOCTH W MWIHTApU3alMU MPOMBIIIICHHOCTH. [Ipoucxoaunu HalmoHamu3anus
UMYIIECTBAa M HMHOCTPAHHOTO KaluTalla, 3eMeNbHble pe(OpMBl, 3ampeT WIM OrpaHHYCHHE
OpEeIPUHUMATEIbCTBA. XAPAKTEPHBIMU SIBJICHUSIMU ObUIM OCHOBAHHME KOJX030B, MEPEX0]
K IUIAaHHPOBAHOM SKOHOMHKE M CO3/JaHHE MATHWIETHUX IUIAaHOB. YIUIyOJsjach 3aBHUCHMOCTH
coerckux rocyaapcts Ha CCCP, koropas mposiBisiiach U3MEHEHHEM OpPUEHTAIIMU BHEIIHEH
toproBnu. Co3aHaue COBETCKOrO OJIOKa BEJNO0 K HApYLICHHWI0 SKOHOMHUYECKUX OTHOILICHHM
Y OFPaHUYEHHIO TOProBiIM Mexay BocTokoM u 3amagom.

B 1949 roay npencraButenu bonrapuu, UexocnoBakuu, Benrpuu, [lonpmm, PymyHun
u CCCP ocnoBanu ConpyxecTBo d3koHOMHUYECKO# B3aumonomMolnu (COB). Couunanucruyeckue
CTpaHbl MPENPUHSIIN MOIMBITKY SKOHOMHYECKOW WHTEpAIMM U CO3/IaHUSl OTPOMHOTO OOIIEro
pBIHKA.

Conmanuctuyeckasl CUCTEMa HE CMOIJIA MOBJIMATH Ha MOBBIIEHUE 3(PGEKTUBHOCTH HIIN

BHEJPATH B IPOU3BOJCTBO HOBBIC TEXHOJOTHH. OTH (DAKTOPHl MPUUYMHHUIN MOCIEIYIoIIee
IIOCTOSIHHOE OTCTABAHME COLMAIMCTUYECKMX HSKOHOMUK. B koHume 60-x JeT yke BIIOJIHE
IPOSIBIUCH HEAOCTAaTKU COLUAIUCTUYECKOW CHCTEMbI. TA3MIBI pocTa 3KOHOMHK CHUKAJIUCH,
TOProOBbIN OajyiaHC yXyIIIajics, yriayOssuiach 3aBUCHMOCTh Ha TOCTaBKAaX 3HEPTOHOCUTENEH.
Jucbamnanc KOMIIGHCHUPOBAJCS 3a CUET BHEIIHEH 3aJ0KEHHOCTH, IOBBIIIANCS YPOBEHb
uHpusinun. B cepenune 80-x ser B OonpmmHCTBE TocygapctB COB  mpoumcxonmna
HPKOHOMHUYECKAsl CTarHalMs U OTCTaBaHUE 3a 3amaJHbIMM SKoHOMHKamHu. I[locne pacnaga COB
MPOUCXOAUT BO3BPAT COLMATMCTUYECKUX OSKOHOMHK K JEMOKpPAaTHUYECKHEM TpaJullUsM
U peIHOYHOM 3KOHOMHUKeE. JlearenbHocTh COB Oblna opunmansHo 3aBepiieHa B 1991 roxy.
Urak, 40 net HeHTpaIbHOTO COIMATUCTUYECKOTO IIAHUPOBAHUS MPUBEIIO SKOHOMUKHU OBIBIIUX
COBETCKHUX peciyOJIMK Ha mopor 6ankpora. ToBapoobopot Mexay ObiBIUME wicHamu COB Obut
OTMEYEH 3HAYUTENIbHBIM CIIaJ0M, B TOM UHCJIE€ ¥ B3aUMHbIE SKOHOMHYECKHUE OTHOLIECHUS MEXIY
Poccueii (Torga eme CCCP) u [Monbmiet.

OxoHomuueckue otHomeHuss Mexay CCCP u Ilompmeit B pamkax COB Obun croib
[IyOOKH, YTO /10 CErOAHSIIIHErO JIHS BIMSIOT HAa B3aUMHBIE OTHOILIEHUS OBIBIIMX COBETCKHX

rOCyIapCTB.
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B nannom nepuone Toproseiii 6amtanc [Tonpmm 1 CCCP Gbu1 B OCHOBHOM TMaCCHUBHBIM.
Honst CCCP na skcniopte u ummnopre [lonbmmm poctia 1o Hayana 70-xX JeT, HO MOTOM, IO KOHIIA
80-x, magana. B 1989 rony croumocts ToBapoobopota mexay Ilonbmeit u rocynapcrsamu COB
npencrarisuia 2/3  obmero BHemrHEro ToBapoobopota [lonbmmm, mpw 3ToM OoJbIIas 4acTh
npuxoawiack Ha Poccuro. Ha rpanune 80-x u 90-x ner mecro CCCP B Toprosie ¢ [lonbiieit
3ansina ['epmanus. Ha peiHku EBpomeiickoro 3KOHOMHUYECKOTO COAPYKECTBAa MPUXOIUIOCH
B 1990 Bcero numib 14% ot obuiero sxcnopta CCCP, uTo, HECOMHEHHO, HE COOTBETCTBOBAJIO
MOTEHIIMATY eBpOMeicKoro pehiHKa. OcTalbHas YacTh COBETCKOTO SKCIIOPTa HAaIMpaBisIach
Ha peiHKH COB. B skcnopte [onbmum Ha momto rocygapers COB npuxoauiocs B1989 roay 36%

a B 1990 rony - 23%.

Curyanus nocie paccrnaaga COB

Jlo Hagama 90-x romoB Oblda COLMANMCTUYECKAss CUCTEMa BOCIpPUHUMAaeMa Kak
MPOTUBOIOJI0KHOCTh CUCTEME MUPOBOM PHIHOYHOM 3KOHOMUKH. HO mponecchl naeonornyeckoi
U TONUTHYECKOW TpaHchopmanuu, KOTOphIE MPOUCXOJWIM B TOCTCOBETCKHX pPECIyOJIMKax
(8 Tom uucne, Ilonbme n Poccun), Takke Kak SKOHOMHUYECKas TpaHChOpMalus U CO3JaHHE
pEAIbHOM PBIHOYHOM CPEAbl, 3TOT B3IJISLA H3MEHWIIH.

PazBuBasuchk otHomenust OpiBImmX pecryosmk CCCP ¢ EBponeiickum DKOHOMHUYECKHM
CooOmectBoM. OOGpa30BBIBATINCH PAMKH OYIyIIMX OTHOIIEHUH ¢ EBpomoi, cTabunu3znpoBanuck
B3aWMHBIC SKOHOMUYECKHE OTHOIICHUS, YTO IO3BOJWIO MPUCTYMUTh K pa3paboOTKe yCIOBUH
TpaHcopMali HIKOHOMUYECKUX CHCTEM U IIOCTETNIEHHOTO BHEIPEHMSI ATHUX CHCTEM
B DKOHOMHYECKUI M BAIIOTHBIA COIO3BI, 4 B MOCJIEICTBUM U B MOJUTUYECKHHA COHO3, KOTOPHIN
OBl OBLT MPUEMITUMBIM JIJIS1 BCEX TOCyAapcTB EBponeiickoro coapyskecTna.

Crnenyromum BaxHbIM (pakTopom Obu1 paccnang COB, BCieacTBHHM KOTOPOTO HACTam
pa3pbiB B 3KOHOMHUYECKHMX OTHOoIIeHusAx Poccun u Ilonpmm. Tak, Oyayuire OTHOLIECHUS MEXKIY
STUMHU TOCYJapCTBaMH OYIyT 3aBUCETh B OCHOBHOM Ha oTHomeHusx EC um Poccum, camm
K€ TMOJIBCKO — POCCCUICKUE OTHOIIEHUS OYAYT UMETh JIUIIb BTOPUYHBINA XapakTep.

OxoHomuueckuit uaTepec Poccun k Ilombmie oOycrnoBieH HE TOJMBKO reorpapuuecKum
nosioxkenueM llompm Ha OMHOM M3 CaMbIX BaXKHBIX TpaH3UTHBIX myted Poccum B EBpomy,
HO M mpeBocxoacTBoM [lonpmm Hag ApyruMH €BpONEUCKUMU TOCyJapcTBaMu B PETMOHE, YTO
KacaeTcsl IUIOUIaJM, KOJIMYECTBA KUTEIEH UM 3KOHOMHUUYECKOro MOTEHIMana cTpaHbl. BaxkHyto
POJIb BO B3aUMHBIX POCCUICKO — MOJBCKUX OTHOIIEHUSX UIPAET HEMOCPEACTBEHHOE COCEICTBO
THX TrocynapctB Onaromaps rpanmne I[lompmm ¢ KanmmHUHrpaackoil oONacThio a TaKkKe

cocenctBo [lonbiy ¢ TanbHENIIMMU BaXKHBIMU TOProBbIMH nlapTHEpaMu Poccuu B EBporie.
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Tparcdopmars 3xosoMuku [oapnin

Buemnsas toprosias Ilompmm Oputa 10 1989 roma rocyaapcTBeHHONW MOHOIOHEH,
10 koHna 80X JEeT MOYTH MOJOBMHA CTOMMOCTM BHELIHEH TOPrOBJIM CTpPaHbl NMPUXOINIACH
Ha ctanbl CCCP, KoTOpbIi OBLT TJIABHBIM TOPTOBBIM MapTHEpoM [lonbmn.

OCHOBHBIMU  33/IaHUSIMU  TPAHC(HOPMUPYIOLIEHCS HSKOHOMHUKH OBLJIO TPEOI0JICHHE
TUNepUHGISAIUN, T[OTalleHue OrPOMHOTO BHEIIHETO JI0Nira, CKPBITOW  0e3paboTuim,
MaJIopa3BUTOW W He 3(P(PEeKTUBHON NPOMBIIUIEHHOCTH M CEIbCKOro Xo3sicTta. [lombra
npycTynmia K 1iaHy banpliepoBruda, KOTOpPBIM OazupoBayics Ha JTUOEpau3allii BHYTPEHHBIX
IIEH, POCTe OJKCIOpTa, KOHTpoJe 3a 3apaboTHOW TuIaTOW W (DUHAHCOBOW IOJIUTHKE
NpeINPUHUMATEIBCTB, BBEIEHUE MPOLEHTHBIX CTAaBOK, BBICIIMX OT YPOBHA HHQIALNH,
cTadwin3alnuy Kypca Jojulapa M BBEACHUU €ro KouBeptupyemocTH. Eddexkrom Obuta
cTabuIM3anusl MOJbCKOM SKOHOMHMKM M €€ MOCTENEHHAs MHTErpalys B MUPOBYIO SKOHOMUKY.
beima mnpoBenena pedopma OGaHKOBCKOW CHCTEMBI, (DMHAHCOBO-KPEIUTHOW TOJUTHKH,
o0pa3oBaHHNe PHIHKOB TPYJla M KAaUTaIOB. BTN MPUHSATHI 3aKOHBI O MPUBATH3AIMH, BBEICHUU
MOJIOXOJHOTO Hayiora s (hU3WUYeCKHUX IMIl M Hajmora Ha gobaBneHHyr0 crommocth (HJIC).
Bonbmoe 3HaueHwe wWMenH peQopMBl BEaylIHMEe K HM3MEHEHHIO TIpaBa COOCTBEHHOCTH,
aubepanu3anuy MpearnpuHIMAaTeNbCTBA, BOSHUKHOBEHUS! KOHKYPEHIIMU Ha BHYTPEHHEM PBIHKE,
NpUBATU3AIMH TOCYAAPCTBEHHOTO HMYIIECTBA, BBEICHHUIO NPHUHIMUIIOB CBOOOJHOTO pHIHKA
U paJuKaJIbHOMY CHIDKCHHMIO Je(QHIUTa rocylapcTBEHHOro Oropkera. OCHOBHBIM (haKTOPOM
sKOHOMHUYecKoro pocrta [lonmpmm cranm yacTHBI cekTop, KoTophli yxe B 2001 mpousBomui
6onee 75% BanoBoro BHyTpeHHero npoaykra (BBII) u naBan paboty 6onee 70% Tpyasmiuxcs.
[TIponomxkaercs mpouecc mnpuBathazuud — B 1990 romy Osumto B [lombme 8441

roCyIapCTBEHHUBIX NpeAnpusaTuii, B 1996 rogy ux 6su1o Bee eme 3847.

TparchopaMiyst pOCCUNCKON YKOHOMUKH

Poccust, B cpaBauennu c [lonbineit, Oputa ropasio MeHbIIE MOArOTOBICHA K IPOBEICHUIO
KOHOMHYECKUX pedopM. Bo Bpems KOMYHHCTHUECKOTO MpaBlICHHUS HE NPEANPUHUMAIHUCH
HUKakue npenpedopmusie Mephl. [ToMCK MyTH K COXpaHEHWIO HAPOTHOW SKOHOMHUKH Hadacs
B KoHIe 80X JIeT, HO CyIIeCTBEHHBIC NpeoOpa3oBaHMs, BeAyIine K pedopmaM, MPOH3OILIH
B Havyane 1991 roma. [locne 3HaYMTENBHOrO Chaja MPOAYKIUH U JOCTHXKCHHUS PEKOPIHOTO
YPOBHsSI MH(QJISAIMU, TaK K€ Kak U JASPUIUTHOTO POCTa rocOroKera, ObUI MPUHAT IUIAH T3H.
IIOKOBOH Tepanmuu. B clieACTBUM MPEeInpUHSATHIX MEp YIAIOCh JOCTUYh BBEACHUS TMEPBBIX

miaroB K 00pa3oBaHUIO  PBIHOYHOM SkoHOMUKHU. [Ipomsommia nubepanuzanus — LEH,
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roCcyJapCTBEHHAsl PEryJysalys Kacajach JMIIb IIeH Ha OCHOBHBIE TOBapbl, IJIaThl 3a HAaew,
SHEPTrUU U T.I., KOTOpas OTKPhLIA MPEINIECTBYIOUIYIO CKPBITYI0 HHMISIUIO, MPOSBUBIIYIOCS
B MHOT'OKpPaTHOM pocTe LieH. BeneactBuu nubapanu3anuu BHYTPEHHEH TOProBIM CO3/1aBAINCH
TBHICSIUM YacTHBIX npeanpustuil. [lomyTHas nubepanu3anus BHEIIHEIKOHOMUUECKUX OTHOIIEHUN
CTpaHbl MPOUCXOauIa B O0ee MEIICHHOM TeMIle, POCCUHCKUN PBIHOK OXpaHsuicad TapuU(pHBIMU
u MuMoTapudHbIMU orpaHndeHusMu. B 1992 rony Obia ocymiecTBieHa peopma HajIoroBOH
CHUCTeMBbl, Ha OCHOBaHMHU KoTopoil Obi1 BBeneH HJIC, morpebutenbckuil Hamor (akuus),
NOJOXOJHBIN Hajmor A (U3MYecKuX Jul. BenencTBum mnpoBeneHus pegopM MPOU30ILIO0
3HAUUTENIBHOE 3aMEJUIEHHE pPOCTAa JKOHOMUKM W CHUXKEHHE YPOBHS JKU3HU HACEJICHHUS.
['ocynapcTBeHHBIN JOAT TMOCTOSHHO TMOBBIIIAJNCS BCJIEACTBUM  YKJIOHEHUH  HacelleHus
U OpeanpusThil oT omiartel Hamora. B 1996 rogy Obina mpuHATa JanbHeWInas mporpamma
€KOHOMHUYECKMX NpeoOpa3oBaHuil, KOTOpOH, OIHAKO, HE YyJNAlIOCh OCTAaHOBHTH POCT
rocyaapcTBeHHoro gojira. CuTyauus mpuBesa K MNPUHATHIO MOPATOpUs Ha IMOpAILEHUE J0Jra,
YTO MPaKTUYECKH O0003HAyanio TOCyAapCTBEHHbIH OaHKPOT, BCJIEACTBUM YEro IPOU30ILIA
JeBabBaIys pyos.

Cutyanus m3Mmenwiace nocie 1999 ronma Omaromapsi pocTy LieH Ha SHEPrOHOCHUTENH,
KOTOPBIA TOCOAEMCTBOBA] OXXHMBJICHHIO SKOHOMHUKH W YCKOPEHHOMY IIOTAIlIEHHE BHEIIHETO
noisira Poccun. JIoxompl oT skcroTa HeTH MOBBICKIIN BaItOTHEIN pe3eps ¢ 12 mapa. USD B 1999
Ha 315 mupa. B 2006 romy. Ha ceromusumauii neHs Poccus oOnamaer TpeThuM cambiM
KPYITHBIM BAQJIIOTHBIM PE3€PBOM B MHpE. AHAJIOTUYHO CTAOMIM3UpOBAiCS (POHA MyOIMYHBIX
¢unancos. Ot 2001 roma rocOrOKET SABSIIETCS M30BITOUHBIM a BHEUIHUM JOJT MOHU3UIICS

Ha 31% BBII. YacThs 10X0/10B OT 3KCIIOPTAa BHOCUTCS B CTAOMIN3aIIMOHHBIX (OH]I.

DrxonoMuueckie otHoIenus nocae 1990 roma

CTOMMOCTh M CTPYKTypa POCCHICKO — TIOJIBCKOM TOPTOBIM OBLIH OOYCIOBIIEHBI
COCTOSSHUEM O3KOHOMHMK OOOMX TOCYJIapcTB, HEAOCTaue JEHEeKHBIX CPEICTB  JAJs
TOCYAapCTBEHHOW TMOMAMEPKKH OSKCIIOPTa, CTPAaxXxOBaHHUS BHEIIHETOPTOBBIX KOHTPAKTOB
u 1. m. Kpome 3TOro, CBOIO pOIb CHITPAI0 OTCYTCTBUE HH(MPACTPYKTYpHI, MPEKIEC BCETO
(MHAHCOBOM, B CJICICTBUH YETO 3HAYUTEIHHO MOHUKAIACh B3aUMOBBITOJIHOCTh JBYCTOPOHHETO
COTPYJIHUYECTBA M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh PYCCKHX TOBAapOB HA MOJBCKOM PBIHKE @ MOJIbCKUX
— Ha poccuiickoM. B3auMHBIH pacyeT OCYHIECTBISJICS MOCPEIHUYECTBOM 3aMaJHbIX OAHKOB.
Ha Hu3koM ypoBHE HaXOAWINCh M  POCCHMCKO —  TOJICKOE  COTPYAHUYECTBO

B IMPOU3BOJICTBEHHON U MHBECTUILIMOHHOM cdepe.
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CHmwKeHHe B3aMMHOTO TOBapooOopoTa mpoaosmkanock W mocie paccrnaga CCCP,
HaubOonpmuid  mpoBan HacTynuil B 1993 rogy. K OCHOBHBIM CTaThiM POCCHHCKOTO IKCIOPTa
B [losiblly OTHOCHJIUCH PHEPrOHOCHTENH — He(Th, Ta3 M MHUHEpalbHOe cbiphe. Ha cropone
MOJILCKOT0 AKcnopTa B Poccuto npeobnaiany arponpoMBbIIIUIEHHAs U TUILEBAst TPOTyKIUSI.

[Tocne paccnaga COB Ilonsma noanucana ¢ EQC norosop o corpyanuuectse. [1o3xe,
B 1995 rony crana unenom BcemupHoi TOproBoil opranuszanuu, a B 1996 rogy taxke 4ieHOM
EBporneiickoii opraHuzanuu 3KOHOMHYECKOTO COTPYJIHUYECTBA U Pa3BUTHUS. UNEHCTBO B ATHX
OpraHu3aIUsIX TMOBJIEKIO 32 cO0O0M psia 00A3aTENBCTB, BO3JIAra€MbIX Ha IMOJIBCKYI0 SKOHOMHKY
u toprosito. O6pazoBanue CpeaHeeBpONeiicKoi opranuzanuu cBo0oaHou Toprosiu ( B 1993
rojy) a Taxxe mpoiecc pacmmpenus EBpomneiickoro Coro3a n CeBepoaTiaHTHISCKON aTMaHIIUN
Ha BocTok mnpuHECTM HEKOTOphlE KOMIUTMKALIMM BO B3aUMHBIX POCCUHCKO — TMOJBCKHUX
YKOHOMUYECKUX OTHOLICHUSIX.

B xonne 1994 — B navasie 1995 rona yganock npeomoieTh CHUKAIOULYIOCS TEHICHIIUIO
B3aMMHOI'0 TOBapooOopoTa, KOTopblid B 1995 mosbicuics Ha 80% B cpaBHHMU ¢ 1993 romom
U cocTaBuia TakuM oOpaszoM 3,3 miupa. USD. Ilonbma Tak noasunynacs ¢ 13 Ha 10 MecTo Mexay
caMbIMH KPYIHBIMH J€J10BbIMU mapTHepamu Poccuu. Ee nonst B oOmeM oObeme BHEUIHEH
toproiu Poccun cocraBuna 3,6% . Poccust Obula Ha 3 MecTe MEXIy CaMbIMH KpPyIHBIMU
nenoBbiMHu mapTHepamu [lonbmm ¢ goneit 6,2% B oOmieM BHEIIHEM TOBapooOOpPOTE CTPaHbI.

CrpykTypa ToBapoobopoTa B cepeaunne 90-x et ocraBangach 6e3 U3MEHEHUI.

DKOHOMHYECKOE COTPYIHUYECTBO BO BTOPOI mojioBrHE 90-X

B 1996-1997 romax mnponomkanachk BoO3pacTarollas TEHICHIMS BO  B3aMMHBIX
9KOHOMHMUEeCKuX oTHomeHusx. Ha nmomo Poccum mpuxomunock 8,37% oT oOuiero skcropra
[ompmm u 6,35% ot umnopra. Hambonplnylo 4acTh MONBCKOTO 3KCIOpTa MO MPEKHEMY
COCTaBIISIJIa arpapHO-THIIeBas npoaykuus. Ha cropone Poccum Ha mepBom mecte OBUIM OTSATH
SHEPrOHOCUTENIN U METAJUIbl. Pa3BUBAIOCh COTPYIHUYECTBO MEXAY POCCHHCKHMHU M MOJIBCKAMU
OpeAnpusATHIMA B 00JacTH NPOM3BOACTBA M 00paOOTKM MNHUIIEBON NPOLYKIMH, MeOenH,
CTpOMaTepualioB, TPAHCIIOPTHBIX CPEICTB, MPEAOCTABICHHS YCIyT B 00JIACTH CTPOUTEIHCTBA,
MOHTaXa, U Jp. B3auMHOe cOTpyIHHUECTBO MOKAa HE JOCTUIIIO OOJBUIMX Pa3MEPOB, TAKXKE KaK
U Koomepamus B o0jacTu MHBeCTULMH. Pe3epBbl [ pa3BUTUSA COTPYAHHYECTBA HAXOAWIHUChH
B TaKUX CEKTOpaxX 3KOHOMMKH, KaK JIeTKas MPOMBIIUICHHOCTb, IPOU3BOJICTBO 000pYI0BaHMS,
arpapHOM MPOMBIIIJIEHHOCTH, TEXHUYECKOM CEKTOpe. BO3HOXHOCTM 1 WMHBECTULIMOHHOU
JEATEIbHOCT  IPENOCTaBIJIM  INPUBATH3ALMOHHBIE  TPOLECCHl WM pealu3anus
IPEIIPUHUMATEIBCKUX MPOCKTOB. OHUM M3 OCHOBHBIX HAIPAaBICHUHN IO NMPEKHEMY OCTACTCS
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COTPYAHUYECTBO HAa PETMOHAIBHOM YPOBHE, B OCHOBHOM Ha Teppuropun KammHuHrpagckoin
oOmnacty. JlanpHeHIIMM UCTOUHUKOM JUIsl MHTEHCH(UKALUK Koomepaluu B (UHAHCOBOHU cdepe
SIBIISUIOCH COTPYAHUYETBO POCCHICKHX U MOJIbCKUX O0aHkoB. B xonne 1997 roga Ha Tepputopun
P® neiicTBOBasIO 5 TOProOBBIX MPEACTABUTEIHCTB MOJIBCKUX 0AHKOB, TIOCTOSHHO YBEIHMYMBAIIOCH
KOJINYECTBO KOPPECHIOHACHTCKUX OTHOIIEHUH, IPEIOCTABISIUCH TOTBEPHKICHHBIE aKKPEIUTHBBI
U KpaTKOCpouHble KpeauThl. K cambIM NpuBJIEKaTeIbHbBIM HHBECTUIIMOHHBIM IPOEKTaM
OTHOCHJIMCh MOJIEPHM3ALINS UH(PACTPYKTYPBI — MIPEXkKAE BCETO CTPOUTEIBCTBO U MOJIEPHU3ALIUS
aBTOMArucTpajel, >KEJIE3HbIX JOpOT, MOTPAaHUYHBIX IMyHKTOB (B OCHOBHOM Ha TEPPUTOPUHU
Kanmuaunrpaackoit 061acTu), ynporeHHe TaMOKEHHBIX TMPOLEAY P, aKKPEeIUTAINS JTa00paTOpuii.
[To3uTuBHAs TEHAEHLNS B Pa3BUTUU B3aUMHBIX OTHOIIEHUI 000pBagach Mocie 3JKOHOMUYECKOTO
KpHU3Uca Ha poccuiickoM pelHKe B 1998 romy. B ciencTBum 3TOro CTOMMOCTh B3aUMHOIO
ToBapoobopora B 1999 rony cHu3mimace Oonee dem Ha ‘5. 3amemneHue HaOII0an0Ch
U B MHBECTUIIMOHHOM COTPYAHHMYECTBE, K KOHIY 1998 roma cTOMMOCTb MOJICKMX MHBECTULIUN
B Poccum cocraBnsana okono 46 wmiH. USD, WHBECTMUHMHM HampaBisiiuCh B OCHOBHOM
B HENPOM3BOJCTBEHHYIO cepy. YpoBeHb pocCHHCKUX MHBeCTHLIMU B [losiblile HaMHOTO BbIIIE
u cocraBmia 958 miH. USD. OcHOBHasi yacTh MHBECTHLIMN NpUHAAJIEKana KOHLIEepHY ['aznpom
(ctpoutenbcTBO  TazompoBojga SIman — EBpoma). B ganHom mepuome PO eme
He patuduuupoBana JloroBop o0 oxpaHe M MOAJEPKKE MHBECTUIHUH, YTO, B CBOK OYepenb,
3aMeUII0 aKTUBU3ALUIO HWHBECTHLIMOHHOM JAEATENbHOCTH SKOHOMHUYECKUH cyObekToB P

u [onpim.

DkoHoMHUecKoe coTpyaunuecTBo nociue 2000 rona

N nocne 2000 roga Poccust 3aHMMana OHO M3 CaMbIX Ba)KHBIX MECT CPEAM TOPrOBBIX
naptHepoB [lompmm. CTOMMOCTH TOBapoOOOpOTa OMATH OOpeia TEHIEHIMIO POCTa, KOTOopas
POAOJDKAIAch U B JabHEHIINX rojgax. HeMHOro n3aMeHnIMch NO3UIMH B OJIBCKOM 3KCIOPTE B
Pocumto, mpouzonuia peayKiusi arpapHO-MHUILIEBON MO3WLIHUM 32 CYET MOBBIIICHUS MO3ULIMI
CTPOMTENBbHBIX MaTepualioB, 00OPYJOBaHUS, PACTUTEIbHON MPOAYKIUN U MOPOXEHHOIO Msca.
K campiM KpymHBIM OOIIBIM HMHBECTHLMOHHBIM TPOEKTAM IO NPEKHEMY MNPHHAIIEKAIIO
CTPOUTENIBCTBO ra3onpoBojia Smain,pa3BuBagoch COTPYJHUYECTBO B obnactu
JIEKTPOIHEPTETUKHU, ABTOTPAHCIIOPTA, pean3alluy IPOEKTOB MOJEPHU3ALMH UHPPACTPYKTYPHI.
Taxoke 3HAUYUTETHHO BO3POCIO KOJIMYECTBO MOJBCKUX MHBECTOPOB HA POCCHUHCKOM phiHKe. Ha
NOJIbCKOM  PBIHKE JIeMCTBOBANM 3 POCCHMCKMX WHBecTOpa U3 o0mero konudectBa 979
MHBECTOPOB, HO cOo crouMocThio uHBecTului 1 323,2 munH. USD Poccun npunaanexano 12

MCCTO.
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B 2003 roxy wmaGmromayics pEKOPIHBINM POCT B3aMMHOTO TOBapooOopoTa Mexay PD
u [lonbmieit, ero croumocth coctaBmia 6,7 mapa. USD, T.e. Ha 1 mupa. USD Gonbiie, uem
B npouuiom roay. K koniy rona 6su10 Ha Tepputopun Poccun 3apeructpupoBaHHo okoio 390
npennpustuii, u3 HuXx 180 npeanpustuit ¢ 100% poneit monbckoro kamurana, —Oosee
20 ¢unmanoB moabckux GupM U O6osee 70 TOPrOBBIX MPEACTABUTEILCTB. POCT akTHBHM3aAIuu
NEepeIBIKEHHUS KamuTajga HaOlroajicss B OCHOBHOM 3a cueT mpeHeceHuss B Poccuro vactu
MIPOU3BOJICTBA WUJIM OCHOBAaHHUS HOBBIX (DUPM H3-32 CHUIKEHMS CPEIICTB MPOHM3BOJACTBA U Ooiee

HU3KOI'O YPOBHA HAJIOr000JI0KEHUS IOPUIUYCCKHUX JIUII.

DKoHOMHUYECKOE coTpyaunuecTBo nociue 2004 rona

[Tocne Bcrymnenus I[lonbmm B EBpocOor03 CTOMMOCTH B3aMMHBIX 3IKOHOMHYECKUX
oTHomIeHU! ¢ Poccueli He TONBKO HE CHU3WIACH (KaK MPEAINoiIaraioch), HO Jaxe HabIoganach
pacTyimias TeHAELMs BO B3aUMHOM TOBapooOOpoTe. DKOHOMUYECKHE OTHOUIEHHSI Mexay Pd
u [lonbieit ocymecTBiasnuch Ha ocHOBaHUU norosopa Mexay P® u EC. Ilonbckue s3xcnopTepbl
MOTJIM BBIXOJUTH HAa POCCUMCKHI PHIHOK Ha 00Jiee BBITOJHBIX yCIOBHUSAX, BBOJUINCH YHCICHHBIC
U3MEHEHUsI B TPEAOCTABICHUM PEXHMMa HAMOOJBIIEro OJaronpusATCTBOBAHMS, MPOJOIKAIACh
mubepanu3anus TaMOXKEHHOTO O(OpPMIICHHS TOBapa, CHUCTEMAaTHYECKH BBOIMINCH YCIIOBHS
toprosiu 1o npunnunam EC u WTO (Ha xoTopsie mocTeneHHo nepexoauia Poccus Ha ocHOBe
neperoBopoB o BcrymieHun WTO). BcenenctBum Berymuienust Ilombmm B EBpo3zoHy Obutn
OTMEHEHBbl OrPAaHUYEHHUS HA UMIIOPT POCCUMCKON MNPOAYKIMHU, HANPUMEpP KAMEHHOTO YIJId,
CTaJIi, CHHTETUUYECKOTO Kayuyka u 1p. Pexxum umnopra u3 Poccun ocymecrsusercs ot 1.5.2004
Ha ycloBHsX, AeicTByromux B EC. B To e BpeMs MOSIBWINCH HOBBIE ACTIEKTHI, KaCArOUIUECs
Hamp. TAaMOXCHHBIX YCIOBUH, OpraHu3allid pbIHKA TpyJda, OrPHAWYeHHE CBOOOIHOTO
NEepPEABUKCHUS JIIOIEH, KOTOPhIE UMEIU OTPULIATEIIBHOE BIMSHUE HA B3aMMHBIE YKOHOMHUYECKUE
OTHOLIEHUS.

OCHOBHBIM ~ OpPraHoM, COIVIACOBYIOIIMM  POCCUHCKO-IIOJIbCKAE  3KOHOMHMYECKHE
OTHOIICHUs, sBIseTcs OOmMA POCCUICKO-TONBCKUNA KOMHUTET. Psia opraHoB JeiicTByer
Ha OCHOBAaHMM JBYCTOPOHHHUX J[OrOBOPOB O COTpYIHHYECTBE MEXAy peruoHamu Poccuu
u [Tonsmm. Ha teppuropun Ilonbmm AeMCTBYIOT CIEAYIOMIME OPraHU3aluu, OICPKUBAIOIINE
pa3BUTHE ABYCTOPOHHUX POCCHMCKO-MONBCKUX OTHOWIeHMH: [lombcko-Poccuiickas ToproBas
nanara, Bocrounsnii kmy0, Llentp momomu ToproBoi manarel [lompmu. Ilocne oxoHuanus
cammura ,,Poccus-Ilonpma® B 2002 romy Obut opranuzoBan Poccuiicko-Ilonbckuii coset

(ocHoBatensimu ObuTH TOprosas u mpeanpuHUMarenbekas nanara PO u Bocrounstit kiry0).
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[Tocne 2004 Toma HECKOJBKO HM3MEHMJIACh CTPYKTypa TOBapooOOpoTa Ha CTOpPOHE
[Tonpmm. CHukanach [A0JAS JKUBOTHOBOACTBEHHOM MPOAYKIMU M MOBBILAIACH AOJS
UMIIOPTHPOBAHHOTO 00OPYIOBAHUS, CTAHKOB, TPAHCIIOPTHBIX CPEIACTB, XUMUYECKON TPOTYKIUH.
OTH UW3MEHEHUsA Mpoucxonar Omaronmapss pgoctyny Ilompmu K HOBBIM — TEXHOJOTHUSM
¥ MHBECTUIIMOHHBIM Tporpammam B pamkax EC. Ilocne namoxenust Poccueii amOapra Ha BBO3
msica u3 [lonmplmy B3auMHBIE OTHOIICHHS (CKOpee Ha TMOJUTUYEKOM YpPOBHE) HEMHOTO
YXYALIUINCH, HO CTOUMOCTh TOBApOOOOPOTa U HHBECTUILIUN POCIA.

Poct croumoctu TOBapoobopora mpomomkancs u B 2006 rtomy. CToMMOCTB
TOBapooOOpOTa COCTaBWIIA TIO JaHHBIM TaMoxkeHHOU ¢enepanbHON ciryk0b1 Poccum 18 823,9
miH. USD (poct Ha 33,6%), no manubiM Ctatuctudeckoro ymnpasieHus [lonbiim, cTouMoCTh
ToBapoobopoTta coctaBuia 12 219,8 mun. USD Poccust Gbl1a Ha BTOPOM MecTe€ MEXIy CaMbIMU
KpynHbIMU uMmnoprepamu B Ilosmplry M Ha IIECTOM MeCTe MEXIy JKcrnoprepamu. /laHHbIE
POCCHUICKOIO M TOJBCKOIO CTaTUCTUYECKUX YyIpaBiaeHuM pasHarcs — llosmpma mnepemuia
Ha MEXJI3HApOJHbIE CTATUCTHYECKUE CTaHAapThl B Hayaie 90x snet, Poccus ke B koHie 90x.

JIBukeHHe KamuTajda B HAuOOJBIIMX pa3Mepax OCYIIECTBISUIOCH HAa PETHOHATBLHOM
ypoBHe. JleBaTh w3 mectHaguatu BoeBoacTB  Ilompmm  nmoamucanu  ConamieHue
0 corpyaHudectBe ¢ permoHamu P®. Ha mnepBom Mecrte ocraercs COTPYAHUYECTBO
Ha Tepputopun Kamuaunrpaackoit ooOmactu. K konmy 2006 roma ObulO Ha TEppPUTOPUU
P® 3apeructpupoBanso 1104 komnaHuii ¢ NOJIBCKUM KaUTAJIOM.

B 2007 romy mpopmoikaicss pocT B3aMMHOTO TOBAapooOOpOTa W MHBECTHLHUH. ATpapHO-
nuIieBast mpoaykius coctasmwia 10% ot obmero ummnopra [lonemm B Poccuto, st cpaBHeHUs,
B 1997 roay srta cratbg uMoprta cocrtapisiia moutu 42%. HambGonblnyio 4yacTb MOJIBCKOTO
9KCIIOPTa COCTaBWJIM CTaTbU DJIIEKTPOTEXHUKH, XUMHYECKOW H  IEJUTIOJI03HO-OyMaxKHOH
IIPOMBILIUIEHHOCTH. Poccusi, KpOME ChIpbsi U YHEPrOHOCHUTEIIECH, SKCIIOPTUPOBAIa HA IOJILCKUN

PBIHOK IIPOAYKIIHUIO XEMUUYECKOW U METAJUTy PIrU4€CKON MPOMBIIIIIEHHOCTH.

Murpanus paboueil cuibl

OpHMM W3 TPOSBICHUM HMHTEPHAIIMOHATH3AINHN U IEMOKPATH3AIMH O0IIeCTBa SBIISIECTCS
muraiusi padodeit cuiibl. CTpaHbl UMIIOPTEPHI U CTPAHBI AKCIIOPTEPHI CTAPAIOTCS 3TU MPOIIECCHI
KOpPpPeKTUpOBaTh. MexayHapoaHas Murpanus padodeil Cuibl BO3HHKAeT IMPU HaJIUYUU
SKOHOMHMYECKOTO U COIMANBHOTO KOHTpPACcTa B PA3BUTUU CTPaH U JTUHAMUKE JIeMOTpaduiecKoro
pocTa CTpaHbl, KOTOpasi MPUHUMAET WIH BBICHIIAET PabodyIo CHITY.

Urto kacaercs wmwurpamuu paboueit cuiabl Mexay Poccueit u [lonbmieit, He mocturaet

3HAYUTENbHBIX pa3MepoB. Tak, cieayer xapakrepusupoBaTh murpanuio Poccus unu Ilonsikos
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B KauecTBE XapaKTepHOrO NpHU3HAKa, HO OCTAaHOBUTCA Ha XapaKTEPUCTHUKE IOJIbCKOTO
U POCCHUICKOTO PHIHKOB TPyJa ¢ TOUKH 3PEHUS WX MPUBIEKATEILHOCTHU ISl MUTpAIlUu paboyueit
cwibl. Ha cropone murpamuu padoueii cuisl u3 Poccun B [lonbmry, npeoOnanaeT HemeraabHas
MUTrpanusi Hu3KokBanudukoBaHoi paodueit cuinbl. Ha cropone murpanuu u3 Ilonsimum Hao6opoT
MPEBBIIIAET CPETHUIN M BBICIIUNA MIHDIKMEHT.

[Monmpma wu Poccust WMEIOT 3HAYUTENbHBIE BBITOJBI OT MHUTpalUUd  pabodeit
CHWJIBI — MUTpalus sBIsieTCs A Poccun BO3MOKHOCTBIO TPEOIOIETh 1eMOTpaduiIecKiX KpU3nc,
B cinyuae [lonbim roBoputcs 0 cMsirdeHuH pesyibrata Mmurpauuu [lonsikos Ha 3anaj.

Ot 2008 murpanuonHasi ciry)x6a Poccum cokparwia 49ucio paspemieHuid Ha padoTy
B Poccum Ha 2 MIIH., T.€. HA TPHW pa3a MEHbIIE, YEM B MpEAIIECTBYIOMEM roay. OraHudeHue
00yCIIOBJICHHO TEHIECHIMEH mpenmnoureHusi mecra padotsl B MockBe unu Cankr [letepOypre,
KOTOpBIE€ BCIEACTBUM 3TOT0 OKA3aJIUCh B 3HAUUTENIBHON CTENEHM mnepeceneHHbIMU. C apyroi
ctoponsbl, [lonpma ot 1.1.2008 oTkpbuia cBOM pBIHOK TpyAa ais paGoueil cuibl U3 Poccun,
VYkpaunsl u benopycu. Pemenue o npuBiedeHun OONBIIETO KOJWYECTBA pabodei CHIIBI OBLIO
BBI3BAHHO TMOTPEOHOCTHIO  OCYIIECTBICHUS TMPOEKTOB U  00S3aTENbCTB, BBITEKAIOIIMX
u3 opranuzanuu Ha tepuutopun Ilonpmm yemnumonarta mo ¢yrdomry EBPO B 2012 rony.
Jannpie BegoMmcTB Ilomemu maror cBeaenus o Hamuuun 400 000 HeoOXOAMMBIX CBOOOIHBIX
pabounux MECT B CTPOMUTEIBCTBE JIOPOT, OTENICH, CiIy»)0ax W T.N. Mwurpanus pabodeil cuibl U3
Bocrounoii EBpormnbl ObI TakiM 00pa3oM kommneHcupoBaia Murpaiuio [TonskoB Ha 3amaf.

B pamkax poOCCHICKO-IIOJBCKOM MHUIPAllMA BBIAEISAETC HECKOIBKO XapaKTEPHBIX
IOPU3HAKOB, 10 KOTOPHIM OIPENEISIOTCS CIEAYIOLME TPYNIbl TPYAOBBIX MHUIPAHTOB:
COTPYIHUKH MEXIYHApOAHBIX KOMIIAHHUH, KOTOpble paldOTal0T B JOUYEPHHX KOMIAHHUIX Ha
TEPUUTOPUU JIPYTOTO TOCYJAapCTBa, CE30HHbIE pPAaOOTHUKH, paboTalolMe Ha OCHOBAHUU
KPaTKOBPEMEHHOTO pa3pelieHus Ha paboTy, ciiykalrHue, paboTaiiue Ha OCHOBAaHUU KOHTPAKTa
C OIpe/ieNIEHHBIM BPEMEHHBIM OTpaHUYEHUEM (Uallle BCEro 2 rojia), HaKOHell, peANpuHUMATENN
U CTYJICHTHI (CTa)KUCTHI).

Murparnust paboueii cunbl OyneT pa3BUBaTCA U B OyIyIEeM, MPEXae BCEro B 00IACTIX,
MOBBIIAIOIINX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh JIOMAIlHEH TMPOMYKIMKM HAa EBPOIMEHCKUX PBIHKAX,
T.e. Ha cropoHe [lompmm OyaeT mpeoOianaTe HMHTEpec paborajgaTesneil o pabouyio CUIy
C HU3KHUM yYpOBHEM 3aTpart, Ha cTopoHe Poccum OyaeT pacTu HHTEpeC K BBICIIEMY MAIHIKMEHTY
CO 3HAHHEM EBPOIEHCKUX PBIHKOB. JTO HAIpaBJICHHE U B OyIylIeM OCTaHETCS MPUOPUTETOM

B POCCHIICKOM MMITOpTE paboueil CHUIIbI.
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MexayHapoOHEIE pervoHanbHble oprammzanuu: Benuerpagcaks rpynma ¥ CoapyskecTBO

HC3aBUCHUMBIX T'OCYAAPCTB

ITocne paccmama CCCP BO3HMKIA CHTyalMs, KOrja OBIBIIME COIO3HBIE PECIyOJIMKd
OUyTWJIUCh OJHU JIMLIOM K JUIY C ,,001bIUM MHpOM. OCHOBHOH I€JIbI0 BO3HUKHOBEHUS
opranunuii Bermmerpaackoit rpynmsl 1 CHI' Obuto HalamuTh S5KOHOMHYECKHE O TMOJTUTHYCCKUE
OTHOLLIEHUS C COCEJHHMMH CTpaHaMH. 3HA4€HUE JAHHBIX OpraHu3auuid umeno ans Poccum
u [lonpmm pasHoe 3HaueHue. Belmerpajackas rpynmna BO3HUKIA B KaUeCTBE MHCTPYMEHTA s
VMHTETpAalUM W B3aMMHOM KOOpJAMHALMU JEUCTBUUA TOCYHApCTB, BXOMSIIMX B €€ COCTaB,
10 OTHOILEHUIO K MEXAYHAapOIHBIM OpraHU3alUsIM, YWIEHOM KOTOPBIX IJIAHUPOBAIM B Oy IyllieM
CTaTh WIEHBI OpraHu3anuu. BosHukHOBeHHE Brplerpaackoi rpyIbl akTUBHO MOAAEPKABAIOCH
co ctpoponsl EC, rocynapcrBa-unieHbl JOHKHBI ObUTM TaKUM 00pa3oM MOKa3aTh CIIOCOOHOCTH
MEXTOCY/IapCTBEHHOM HMHTErpaliMd W KOONepaluu, |, TakuM o0pa3oM, TOTOBHOCTb
Kk BerymieHnio B EC wm gpyrume MmexayHaponHbsle opranm3anuu. CoszmaHue CBOOOTHOTO
skoHoMuyeckoro mpoctpanctBa CEFTA 0Obulo  yCHEmIHBIM TPUMEPOM  PETHOHAIBHOTO
SKOHOMHUYECKOI'O0 COTPYIHHUYECTBA MO NMPUMEPY E€BPONEICKOro MpOCTpaHCTBa. Belmerpaackas
Ipynmna He HUMeeT HU O(PHUUIMANBHOM ITa0-KBapTUPBI, HH HMHCTUTYLHUH, COTJIACOBYIOLICH
neificTBus Tpynmbl, KpoMe Belmerpanckoro ¢onaa, KOTOpbIM HE SIBISETCd HMHCTUTYLHEH
skoHoMmuYeckoro 3HaueHus. [lonpmia Beiuia u3 3061 CEFTA nocine Bectymienue B EC. Muorue
ctpanbl CHI' mposiBunm unTepec k BerymiueHuto B CEFTA.

Hpyroe 3nauenne umeer CHI™ ans Poccuu. Opranu3zaiust BO3HUKIIA C eNbI0 00pa3oBaTh
skBUBaNieHT EBpormelickomy cooOmiectBy. Ee ocHOBOW (yHKuMEN sBiseTCS 3KOHOMHUYECKOE
COTPYJIHUYECTBO, CO3[aHHE TaMOKEHHOTO COI03a, CIEUHaJIbHBIX 30H CBOOOJHOI TOPIrOBIH,
pa3BUTHE CTpaTerMyeckoro mnapTHepcTBa. B pamkax opranumszamuu Poccuss  3aHumaer
JOMUHHUPYIOIIUIO TO3UIMI0 W SABISETCS OCHOBHBIM TOPTOBBIM TApTHEPOM OOJBIIMHCTBA
rocymapctB CHI'. PsmHoxk ctpan CHI' wamuoro Oombmie poinka CEFTA. CroumocTtsb
ToBapoobopota mexay Poccuerr m rocymapctBamu CHI' moctostHHO pacter. Poccusi Mmoxket
ctaTb B  Oyaymem  oOpa3HBIM  MOCTOM  MEXKIy  HHTETPUPOBAHHBIMU  CTpaHaMU

Boctounesporneiickoro perruona u EBpomneiickoro coo6iecTsa.

CoTpyJIJHUYECTBO B paMKaX MEKCYHAPOJHBIX OpraHM3alldi, MOJIUTHYSCKHH KOHTEKCT

POCCUNCKO-TIOIbCKUX OTHONIEHUN

ITocne paccaga CCCP Ilonbiia cTpowsa CBOK BHEIIHIOKW TMOJIUTHKY B 3alaJHOM
HalpaBJIEHUU, C 1EJIbI0 MHTErpallid B €BPONEHCKHE DSKOHOMUYECKHE M IOJIUTHYECKUE
CTPYKTYpbl. MeHbIlle BHUMaHUS yAEIsUIOCh BOCTOYHOMY HAallpaBJIEHUIO, KOTOPOE COUYUTAIIOCH
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C OIpEeNeJeHHBIM CTEPEOTUIIOM MBIIIICHUS,, OTMEUYEHHBIMH B3aUMHBIM TMpeayOexaeHuemM
U TOJO3PUTENIBHOCTBIO, KOTOPBIE XapaKTEepHbl ISl POCCUMCKO — TMOJBCKUX OTHOILIECHUM.
ATMocdepy B3aUMHBIX aHTUIATUN yCHJIMBAIM YacThle MOJUTHYECKHE PA3HOTIIACHUS, KOTOPHIE
erre OoJIbIIe YKPEWIA B MEHTAIUTETE HApo/1a HETPUSI3Hb U BpaKeOHOE OTHOIICHHE K COCEy.

Eme nepen Becrymienne B EC [lonbina nMena HamepeHue T0OUTCS TOTO, YTOOBI yCIIOBHS
JoroBopa o corpynnuuectse u konepauu Mexay EC u PO aBromaTtuyecku pacrpoCTpaHsUIUCh
1 Ha HOBBIX wieHoB EC.

CamMbIM BaXXHBIM acIIEKTOM COTPYJHHYECTBA SBIAETCS OOECIEYEHHE IOCTABOK
sHeproHocureneil u3 PO. Heobxonumo momuepHyTh, uTo cTpanbl-yupeautenu EC crapatorcs
JIOCTHYb IMOBBIIICHNS IOCTABOK dHEproHocureneil u3 Poccun, B TO ke Bpemsi HOBbIe wieHbl EC
HA00OpOT BBICTYMAeT 3a CHIDKEHUS TMOCTaBOK M3 POCCHMM M CHIDKEHHUS SHEPreTH4ecKon
3aBUCHUMOCTH OT OZHOIO T'OCYJIapCTBa. Pa3pabaThIBalOTCs HEKOTOPHIE HHEPTOMPOEKTHI
Ha MOCTaBKU ra3a u3 Apyrux peruoHoB, HO noka Poccus ocraercs rinaBHbIM noctaBuukom EC.

K crnempyromuM acnekram pOCCUHCKO-IOJBbCKAX OTHOIIEHWW MNPUHAJICKAT HEpa3peIICHHbBIC
CIIOpBI, Kacaroluecs HUCTOPUYECKUX BOMPOCOB, KOTOPBIE YCIOXHSIOT Ba3HMMHBIE OTHOLIEHUSI.
B o01mieM, OTHOIIEHUS MEXAY 3TUMH rOCyIapcTBAMHU MOXKO Ha3BaTh CI0KHBIMH.

Poccuiicko-monbcKkue OTHOUICHUST JOJDKHBI OBITH 0OJiee mparMaTHYHbl W 0a3HMpOBATHCS

Ha peajbHBIX MHTEpPecax 00OUX TOCYIapCTB.
Berynnenue Ilonasmu B EC TpeboBano corimacoBaHus NmpaBoBoi ocHOBBI Ilonbimim u mpasa
EC. BcnenctBum MHTErpanuy HAacTYNWIM M HEKOTOpPbIE M3MEHEHHUS B YCIOBUSX OTHOILIECHUM
¢ PO, xotopele cTanu pyKOBOAUTCS 3aKOHAMM M HOPMAaMmH, JIEHCTBYIOIIMMM Ha €BPOINEHCKOM
IIPOCTPAHCTBE.

Poccus mocreneHHO BBOJUT B CBOKO IPABOBYID CHUCTEMY HOPMBI U 3aKOHBI,
cornacoBanHbiMU ¢ EC m WTO. KauecTBEHHO COBEpIIEHCTBYIOTCS TaMO>KEHHBIM DPEXKUM,
npaBoBas 0a3a, CO3MAIOTCSI COOTBETCTBYIOIIME YCJIOBHUS JJisi TPUBJICYEHUS B CTPaHy
3apyOeKHOI0 Kanuraia U yKpeIIeHUI0 TOPTOBbIX CBA3EH ¢ mapTHepamHu.

VYBENUMYEHUIO B3aMMHBIX 3KOHOMUYECKUX OTHOueHuNd wmexnay Poccueir m Ilonbuieit
MEILAIOT, MPEeX/Ie BCEro, OPraHu3alMOHHbIC, SJKOHOMYECKHUE U TOJUTHYECKUE (DaKTOpHI, TaKue
kak oTHomeHue [lonpmu k Berymienuto Poccun B WTO, HecoBepuienHas nonutuka Poccun
B OTHOIICHUU MOJJCPKKU POCCUHUCKUX SKOHOMHUYECKHX CYOBEKTOB-3KCIIOPTEPOB, KOTOPHIE
IJIOXO OPHEHTHPYIOTCS B E€BPOMNEHCKOM TOPrOBO-MPaBOBOM CTPYKTYype, HHU3KOE KaueCTBO
npou3BoAuMOi npoaykuuu u Ap. OtHomenus Poccun u rocynaper EC M0okHO 0003HAaYUTh Kak
nmapTHepCTBa OOraTtod, HO JSHEPreTHYECKH HE caMocTosTenbHOe EBpormoit u  Oorartoi

Ha YHEPTOHOCHUTENIM U ChIpbe Poccueit, Hy)aaromieiicss B MHBECTHITUAX U know-how 3amamHbix
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komnaHuid. CTparerusi cTpansl yka3biBaeT, 4To Poccust He ctpemutcs ctath wieHoM EC, HO ero
POBHOLICHHBIM ITAPTHEPOM.

Otnomenust Poccum m NATO wMEIOT B pPOCCHUHCKON TMOJMHTHKE O0CO00E MECTO.
P® cunraer NATO reonofuTHYECKHM CHIIOBBIM (PAaKTOPOM, KOTOPBIN BIHSIET HA 0€30MacHOCTh
cutyarnuu O0mm3ko poccuiickux rpanui. MuTepecsl Poccunm 1 NATO ckpemmBaroTcs Mpeke
BCETO Ha IIOCTCOBETCKOM IPOCTpaHCcTBe, HO Poccusi mpusHaer corpyaHudercBo ¢ NATO
B BOIpocax O0pbObI C TEPPOPU3MOM, YIAKUBAHHS PETHOHATIBHBIX KPU3UCOB WIIM OTCTPaHEHUS
NOCJIEACTBUM MPUPOJHBIX U TEXHUYECKUX KaracTpod u ap. Poccus mopnepkuBaer neicTBus
NATO B 065acTsX, HSCTOMIBHOCTh KOTOPBIX OB MMeNIa TPSMOE BIIMSIHAE HAa YTPO3Y POCCHHUCKUX
TPAHMII.

Hauano 2008 roga npuHeCIo MOJOXKUTEIbHBIE U3MEHEHUS! BO B3aUMHBIX OTHOLICHUSIX.
Bruto oTMeHeHO 3M0apro Ha MOCTaBKH MOJICKOTO Msica, [lombina 3asBrIa 0 HaMepeHuu OoblIe
He OnmokupoBaTh neperoBopsl Mexay Poccueit 1 WTO o Becrymnenun Poccun B opraHuzanuio.
[Tponomxkarorcsa neperoBopsl Mexay EC u Poccuelt kacatenbHO moanucanuio HOBoro /forosopa
O TMapTHEpPCTBE M coTpyaHuuectBe. [lo3UTHBHOE W3MEHEHHWE Ha TOJUTUYECKOW CLEHE

MPUITHUCBIBACTCA U3MCHCHHUC MIPABUTCIILCTBA B ITonp1re.

IIepcreKTHBEI COTPYIHHYSCTBA

[Tonpmia 1 B Oyaymem OyneT NMpHUHAIIEXKATh K JECATKE CaMbIX KPYHHBIX JEIOBBIX
naptHepoB Poccun. OCHOBHBIM KOHKYPEHTHBIM IpeuMylecTBoM Ilosblim ocraercsi BHITOAHOE
FEONOJIUTUYECKOCE TION0XKEHHE M OTHOCUTENIBHO JelieBas pabodas cwia. lloreHuman s
KaIlUTAJIOBIIOKEHUH IpejyiaraeT cepa TeIeKOMMYHUKAUUH U MHMOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTHH.
[Tonbckuil pIHOK pa3BueBaeTcs Hanboslee TUHAMUYHO B CPABHEHUHU C OCTAJbHBIMH CTpaHAMU
Ha €BPOIEHCKOM MPOCTPAHCTBE U B TO K€ BpeMsI SIBIIsICTCSI HanboJiee MpUBJIEKaTeIbHBIM C TOUYKU
3peHHsI TOKyNaTeJIbHOH CrOCOOHOCTH M OJHM30CTH KPYIHBIX €BPOIEHCKUX PBHIHKOB. Poccus
He OyJleT UTHOPUPOBaTh BOYMOXKHOCTh YKPEIUIEHHUS MO3HULUI Ha MOJIbCKOM pPBIHKE B OTpacisiX,
B KOTOpBIM pOCCUICKME 3KOHOMHYECKHE CYOBEKThl HECOMHEHHO B HAaMBBICIICH CTeNeHU
KOHKYPEHTHOCIIOCOOHBI — HampuMep B OOJIACTH PHEPreTHYECKUX YCTAaHOBOK M 000pYyIOBaHMA,
ANEKTPOTEXHUYECKUX OTPACIISIX, JIA3EPHBIX TEXHOJIOTMM U JIM TPAHCIIOPTHBIX CPEICTB, MPEKIE
BCEro B IPOU3BOJCTBE BATOHOB METPO M CIECLMAIU3UPOBAHHBIX JKEJIE3HOMOPOXKHBIX BarOHOB,
ATOMHOM 3HEPTeTUKH NN MAIIMHOCTPOEHUS.

OpHMM WMy CTpaTerMuyecKUil HaIpaBJIEHUH COTPYJHUYECTBA SIBJISETCS WHOBAL[MOHHAs
cgepa. [lonbuia umeeT camblii HU3KUIM MHOBAIIMOHHBIN ypoBeHb 3KOoHOMHUKHM B EC, monoxxkeHue

Poccun Ttakoe jxe. B 3TOM HampaBieHHH TOTOBSITCSI M TMPOTPAMMBI, MPOEKTHI, KOTOPHIE
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Obl MpuUBENIN B ACHCTBHE WHOBALIMOHYIO NEATEIBHOCT B IKOHOMHUKE CTPaHbl U TNPUBJICUYEHUS
3apy0Oe)HOro KamuTania, 0€3 KOTOpPOro rocyAapcTBaM He yAAcTCs MPEOI0JIETh TEXHOJIOTHIECKOe
3a0CTaBaHUE 32 Pa3BUTHIMU 3aMaJHBIMU YKOHOMUKAMHU. JIOCTATOYHBINA TPOCTOP K PACHINPEHUIO
COTpyaHHYECTBa TpemiaraioT nporpammbl EC, Hamp. TOJIBKO Ha pa3BUTHE COTPYIHUYECTBA
B Kaymaunnrpaackoit obmactu 6s110 u3 honaoB EC nanpasnernso okono 132 muaa. EUR.

Jumanuka skoHOMHK Poccum u Ilompimm yaepKUBaeT MOCTOSHHOE TEMIIO POCTA.
Hannuue wenoro psaa sBIeHUN, HAmpUMeEp, TMOBBIIIAIOIIMNACA YpPOBEHb MOKYMAaTeIbHOU
CHOCOOHOCTH HAaCeNleHHsI, PAaCTYLIMi CHpOC Ha TOBap M YCIYTH, KOTOpPbIM OTE€YeCTBEHHBIC
MMPOU3BOAUTCIIM HE YCIICBAIOT YAOBJCTBOPHUT, BCC 3TU q)aKTpI)I CBUACTCIILCTBYIOT O PAaCTylIEM
MOTEHLMANE TMOJIbCKOTO U POCCUHUCKOrO PBHIHKOB. Takke pacTeT NWHAMUKAa WHBECTUIIMOHHOTO
cmpoca, 00e CTpaHbl CTapalOTCs MPEIOCTABIATH ONTHUMAIbHBIE YCIOBHS JUIsl BCTYIUICHUS
MHBECTOPOB Ha BHYTPEHHHUI PHIHOK PETYJIUPOBAThH MPABOBYIO 0a3y Tak, YTOObI B MAaKCUMAaIbHOU
Mepe OTBeYajia MEK/IyHapOIHOMY CTaHAapTY.

B Oynymem Takke 0XUIaeTCs, YTO POCCUMCKUN PHIHOK CTAHET OJHUM W3 KPYITHEHUIIINX
MHUPOBBIX PBIHKOB. [l09TOMYy MOXHO OXHAAaTh COOTBETCTBYIOLIETO IOAXO0/Ia POCCHICKON
U TIOJIbCKOM MOJUTUYECKOM pemnpe3eHTallud M CTapaHus TyCyIAapCcTB CO3/aTh CTaOWIIbHOE,

HaACKHOC MAPTHECPCTBO W YKPCIUIATH B3AMMHBIC SdKOHOMHWYCCKUC OTHOIICHUA.

CrenmanbHble SKOHOMHYSCKHE 30HBI

Co3maHue SKOHOMHUYECKMX 30H HMeeT OO0JblIoe 3HAYeHHUE s 3KOHOMUYECKOTO
pazButusg cTpaHbl. C MOMOLIBI0 JKOHOMHUYECKHMX 30H HAaBS3bIBA€TCS COTPYAHUYECTBO
¢ 3apyOeXHbIMHU NapTHEpaMH, MPUBJIEKAETCS 3apyOeKHbIM KamuTajl, MOBBIIIAETCS 3aHATOCTh
HaceseHus. Co3/laHue CIEeNHaIbHBIX JKOHOMHMYECKHX 30H SBIIETCS OJHUM N3 OCHOBHBIX
HaIIPaBJICHUN pAa3BUTHUA DKOHOMUKHM PErMOHOB U pEANM3aLUU CTPATErHYECKUX IPOEKTOB
u nporpaMM. K xapakTepHpIM 4epTaM 3KOHOMHUYECKHU 30H IMPUHALJICKUT HAIMYUE JIBIOTHOIO
HQJIOTOBOTO M  TAMOXCHHOIO PEXKHMMA, NPENOCTABIECHUE TOCYJAapPCTBEHHBIX  JOTalUN
U CyOBeHIMH, yNpOLICHHE aIMHUHHUCTPATUBHBIX IPOCELYp, HANpHUMeEp, MpU perUcTpalnuu
IIPEANPUATHSL, TAMOKEHHBIX IIPOBEPOK U T.II.

Ha TEPPUTOPUU Poccnn AMeEeTCs HECKOJIBKO BHJIOB CIELUAJIbHBIX
30H — MPOU3BOJCTBEHHBIEC, HAYUYHO-TEXHUUECKUE U TypUCTHUYECKHE. DKOHOMHUYECKUI CyOBEKT,
UMEIOUINI HaMEpEHUE CTaTb PE3UJEHTOM SKOHOMMYECKON 30HBI, JOJDKEH BBIIIOJHUTH BCE
TpeOOBaHUs, CBSI3aHHbIE C PETUCTpAIMECl B CIEIMATbHONW AKOHOMHYECKOW 30He. B ycnoBusx
oInpezensercs, HalpuMep, CTOMMOCTh HEOOXOIMMOM WHBECTHUIIMH, KOJHWYECTBO CO3/IaHHBIX

paboymnx MecT, BpeMEHHO OrpaHUYE€HHAs MPOAOKUTEIBHOCTh CYLIECTBOBAHUS IKOHOMUYECKOM
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30HbI (Hampumep, He Oosee 20 mer). YcioBus s TPEAOCTBICHUS CTaTyca pPE3HJICHTA
CHEIHMAbHON AKOHOMHUYECKOM 30HBI 3aBHCHUT OT MOTpeOHOCTEH peruoHa, Ha TEPPUTOPUHU
KOTOpOro 30Ha HaxonauTcs. KammHuHTpazckas o0NacTi TakKe HMEET CTAaTyC CleluanbHON
SKOHOMHUYECKOW 30HBI.

DOkoHoMmHuueckue 30HbI B [lomble co3naroTess Ha yCIOBUSX, COTJIACOBAHHBIX C HOpMaMU
EC.

Coznanne SKOHOMHMYECKHUX 30H SBJISETCS BaXKHBIM KOMIIOHEHTOM HMHBECTULIMOHHON

nosiutuku Poccun u I[onpiu.

JIBycTOpOHHHE comamenus Mexxny Poccuiickoi @enepanueii u Ioapiien

[Tocne Berymenus [lonpmm B EBpornelickuii cOx03 MPOU3OLUIM HEKOTOPBIE U3MEHEHUS
B IIPaBOBOM OCHOBE B3aUMHBIX OTHOWIEHMM Mexay Poccuenn u Ilosbmei, kotopsle
OCHOBOIIOJIarajich Ha W3MeHeHnu o0s3anHocTel [lonbum kak unena EC.
OCHOBHBIM MPaBOBbIN JOKYMEHTOM, PETYJHPYIIUM SKOHOMHYECKE OTHOIIEHUS Mexay Poccueit
u ITonbet, sBnsiercss [loroBop o maptHepcTBe U coTpyauuuyecse mexay P® u EC (orosop
3aMeHm1 pactopruyThiii JloroBop mexnay Ilonpmieit 1 PO 006 3KOHOMHYECKOM M TOPrOBOM
coTpyaHudecTBe). Bcero Ha MexmnpaBuTeILCTBEHHOM ypoBHE Mexk3 Poccuiickoit deneparmeit

u [TosbCckoit pecmyOIMKOM 3aKITI0UeHO 00JIee CTa I0rOBOPOB.

3aKIroYeHne

B pa3BuTtMM B3aMMHBIX OJKOHOMHYECKMX OTHOoweHHAX Mexnay PO wu Ilomemen
CYIIECTBYET HECKOJIbKO BakHBIX mepuoaoB. Eme B 1990 roxy 611 CCCP (unmu Poccust) cambim
BaKHBIM TOProBbIM mnapTHepoM llonpumm. B3auMHbIe TOProBble OTHOUIEHUS HAdald YIaJlaTh
eme nepen paccnagom CCCP, 3ta TeHAEHIMs MPOAOIDKANAch U IOCIE €ro paccrnaja BIJIOTh
1m0 1993 roma, korma ObUT 3apETHCTPUPOBAH CaMBI TIYOOKHIA MPOITA]] BHEITHEIKOHOMUYECKIX
otoHomeHnux Poccuu u Ilosmbmm ot Bo3HMkHOBeHUs COB. Ha rpanume 1994 - 1995 romos
yAanoch MPEOA0NeTh TEHIEHIUIO claja BO B3aMMHOU ToproBie. CTOMMOCTh TOBapooOOpoTa
JOCTUrIa BbIcOKOro temma. B 1997 romy ToBapooOOpOT OOCTUII HaWOONBIINX Pa3MEpPOB
3a TMOCJIEIHUX JIeCATh JIET. OTOT TroJA CYUTAETCd HCTOPUYECKH CaMbIM YCIELIHBIM
1 OJaronpusiTHBIM TEPUOJAOM B POCCHUHCKO-TIOJIBCKUX SKOHOMHUYECKHUX OTHOMICHHsIX. B 1998
rooy TOJOXUTENbHAs TEHIEHIUS pocTa 00OpBajach BCIEACTBHM IKOHOMHUYECKOTO KpH3HCa
Ha POCCUIICKOM PBIHKE, CTOUMOCTh TOBApOOOOPOTA MOHU3MIIACh Ha %5.

CrpykTypa BHEUIHEH TOProBIM TNOYTH HE HM3MEHWIACh — K OCHOBHBIM CTaThsM

poccuiickoro skcrnopra B I[lonmbplly mnpuHaanexamu SHEProHOCUTENH, T. €. HepThb, Tras
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Y MUHEPAJIBbHOE ChIpbe. B cTpyKType mojbcKoro skcrnopra B Poccue 0CHOBHOE MECTO 3aHMMAJIa
NPOIYKLHMS arpapHO-MPOMbINUIEHHOTO KomIuiekca. Ot 1998 roma sta mo3uuus MOJIBCKOTO
HKCIOpPTA IMOCTENEHHO MOABUHYJACh C NEPBOM Ha TpeThbio no3uiuio. CTpyKTypa B3aMMHOIO
TOBapo0OOOPOTA MOUTY HE U3MEHSIIACh HECKOJBKO JieT. [lompia B 3TOM meproze 3aHsuia mecToe
MECTO MEXKIY CaMbIMH KPYIHBIMHU BHEIIHEIKOHOMHUYECKUMHU napTHepamu Poccun. Poccus Obina
Ha BTOPOM MecTe. YpOBEH HUHBECTHIHMH mocTossHHO pocia. Ot 2000 roma Habmro1anoch
3aHUYMTENIbHOE O>KMBJICHHE BO B3aMMHOWM TOProOBJI€ W MepeABMXKEHUI0 Kamutana, B 2003 roxy
ObUI OTMEUYEeT PEKOPIHBIH POCT TOBApOOOOPOTA, NAHHBIM MEPUOJI CUMTACTCS BTOPBHIM CaMBIM
YCIEUIHBIM IIEPHOJIOM BO B3aMMHBIX JKOHOMHYECKMX OTHOLIEHUAX. TeHIEHIUsA pocTa ¢ 3TOro
BpEMEHBI OOJbIle HEe TpepbiBaiack, B 2008 romy 0XumaeTcs TPETbU IO CYETY PEKOPIHBIN
YPOBEHb CTOMMOCTH B3aUMHOT'O POCCUHCKO-TIOJIBCKOTO TOBAPOOOOPOTA.

AHanu3upys AMHAMHUKY pa3BUTHS B3aMMHBIX SKOHOMUYECKHMX OTHOIICHUWH Ha (¢oHe
n3MeHeHu# uz-3a paccraga CCCP u unTerpanuu [loneim B eBponeiickue U MexIyHapOIHbIC
CTPYKTYpbI, MOXHO cJelaTh BbIBOJA, 4To HHU [lombmma, HM Poccus He HMCHONB3YyIOT BCex
CYIIECTBYIOIIUX BO3MOXHOCTEH K WHTCHCH(PHKAIUU B3aUMHBIX SKOHOMHUYECKUX OTHOIICHUU.
[Ipeononenue Oapbep (Wamie SMOLMOHAIBHBIX WM TOJUTUYECKHX, YEM SKOHOMUYECKHX )
BO B3aMMBIHX OTHOIICHMSIX 3aliMET €lI€ HEMaJIO BPEMEHHM, TaK KaK BCE €IIe OTCYTCTBYET
MOJINTUYECKAs! BOJISI BECTH IUAJIOT U Pa3pElINTh CYIIECTBYIOIINE MPEIATCTBUS.

[locne 3HAYMTENBHOTO OXUBJIEHUS B TOPrOBIE MOYKHO OKHUJATh YIYYIICHUS COCTOSHUSA
B3aMMHBIX OTHOIICHUH, B ele Oounbliei Mepe nocie BeryruieHust Poccun 8 WTO u noxnucanus
orcyTcTBytomero Jloroopa o maprHepctBe u corpyaHuuectBe ¢ EC. B3aumHble OTHOILIEHUS
OyoyT pas3BUBaTcs B TMpsAMOM 3aBHCHUMOCTH HHTerpanuu Poccum B MeXAyHapoIHbIE
OpraHM3alliil U Tepexojla Ha TOProBI0 Ha Ooyiee BBITOJHBIX YCIOBHUSX BCJIEICTBUU
NpPEJOCTaBICHUS JIpYr IpYyTy peXHMa HaMBBICIIETO OJaromnpHsITCTBOBAHUS, COTJIACOBAHHOU
IIPaBOBOM 0a3bl U T.1.

Ha ¢opmupoBanne B3auMHBIX OTHOIIEHUH OyAyT HECOMHEHHO BIUSTH MEKIYHAapOIHbIC
dakTopbl, HO ompeAensiollee 3HAYCHHE OyAeT WMETh BIHSHHE BHYTPEHHETO IMOJIHTHUYEKOTO
KiauMara oboux rocynapers. I[loatomy mpencraButenu kak Poccum, tak u Ilombim, JOMKHBI
MMETh PALMOHAJIBHBIM HMHTEpPEC K COXPAHEHMIO IMO3UTHBHOM TEHICHLMU Pa3BUTUSA B3aMMHBIX
SKOHUMHMYECKUX OTHOIICHU.

Bomnpoc B3auMHubix oTHOmeHUN Mexay Poccuelr u Ilombieit umeeT Gomnbiioe 3HAaYCHHE
B MEKIYyHApOJHOW 3KOHOMMYECKOMW, MOJMTUYECKOW MHTErpaluy U COTPYAHUYECTBA M, TAKUM
o0pa3oM, BIIMSET Ha SKOHOMHYECKMH U MOJUTUYECKUI KIMMaT B pernoHe CpelHEeBOCTOYHOMN

EBporibl.
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1. Vyvoj zahrani¢niho obchodu Polska od roku 1939 do roku 1995

OBRAT ZAHRANICNIHO OBCHODU POLSKA S HLAVNIMI PARTNERY
V LETECH 1929 - 1995

Rok I (import)

19291
E |
1938 1
- !
19501
E
1960 1
E
1970 1
E
1980 1
E
1985 1
E
1990 1
E
1995 1 |
E

Zdroj: Leska, V. Rusko, Polsko, stftedni Evropa: dédictvi minulosti a soucasnosti, str. 67

E (export) |

Prvni partner

zemé podil v%
Némecko 27,3
Némecko 31,2
Némecko 14,5
V. Britanie 18,2
SSSR 28.8
SSSR 243
SSSR 31,2
SSSR 29.4
SSSR 37.7
SSSR 353
SSSR 33.1
5SSk 3i.2
38SR 344
SSSR 28.4
&mecko 20,1
Némecko 25,1
Némecko 26,6
Némecko 38,3

Druhy partner
zemé podil v

N et S —

USA 12.5
CSR 10.5
USA 12,2
Némecko 14.5
CSR 13,2
NDR 13,9
NDR 12,5
NDR 9.4
NDR 11,1
NDR 9,3
SRN 6.7
SRN 8,1
SRN 9,0
SRN 8,7
SSSR 19,8
SSSR 15,3
Italie 85
Nizozemi 5,6

% i

Treti partner
zemé podil v %
V. Britanie 8,5
Rakousko 10,5
| V. Britanie 114
Svédsko 6.0
NDR 11,5
CSR 9.2
CSSR 8.5
CSSR 8,5
CSSR 8,6
CSSR 7,35
NDR 6.6
CSSR 6.9
NDR 6.1
CSSR 6.2
talie U
V. Britdnie EAl
Rusko 6.7
Rusko 5,6




2. Zbozova skladba importu a exportu mezi SSSR (Ruskem) a Polskem

ZBOZOVA SKLADBA ZAHRANICNIHO OBCHODU POLSKA
V LETECH 1985-1995 V %%

Odvétvi Import Export
1985 1989 1995 1985 1989 1995 B

Paliva a energie 27,5 12,7 9,2 14,7 9,6 8,0
Hutnictvi 5,6 8,7 5,8 8,8 10,5 12,2
Elektrotechnicky prumysl 38,5 37,0 35,1 40,4 38,4 27,6
Chemicky primysl { 9,5 15,1 19,2 L 99 10,5 11,4
Tézba nerostt (bez paliv) 1,2 1,2 2,6 | 1,0 1,3 3,2
Dfevopapirensky pramysl : 1,2 1,9 4,7 L 20 2,9 11,3
Lehky pramysl 3 6,1 7,6 10,0 | 59 55 14,1
Potravinafsky pramysl | 6,8 9,1 6,8 6,8 9,6 8,5
Ostatni pramyslova odvétvi 1,2 1,7 2,7 0,5 0.6 0,9
Stavebnictvi 0,1 0,0 - 5.3 5.9 -
Produkty zemédélstvi 22 . 4,6 35 3,7 4,1 25
Produkty lesnictvi 0,0 0,1 0,1 0,6 0.3 0,2
Zbyvajici produkce 0,1 0,3 0,3 0,4 0.8 0,1
CELKEM 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zdroj: Leska, V. Rusko, Polsko, stfedni Evropa: dédictvi minulosti a soucasnosti, str. 69



3. Znazornéni zmény podilu zemi Stfedovychodni Evropy na zahranénim obcohdu Polska

STRUKTURA OBROTOW HANDLU ZAGRANICZNEGO WEDLUG GRUP
KRAJOW (ceny biezace)

STRUCTURE OF FOREIGN TRADE TURNOVER BY GROUPS OF COUNTRIES
{current prices)

Kraje rozwinigte [ Kraje rozwijajace sig - Kraje Europy Srod.-Wsch.

Developed countries Developing countries Central and East European
w tym UE of which Countries

European Union (EU)

Zdroj: Zdroj: Rocznik statystyczny handlu zagranicznego, 2007[online], dostupny z
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL roczn stat handl zagr 2007.pdf



4. Zahrani¢n¢ obchodni obrat Polska a Ruska v oblasti zemédé€lsko-potravinaiské

produkce v obdobi 1993-1997, v tis. USD

1994 1995 1996 1996 1997

1993
I-XD) | (I-XI)

Eksport | 55706 | 424,14 | 520,08 | 682,00 | 639,71 | 771,04
Polska

Import | 5, 57 | 2542 | 5450 | 5688 | 4552 | 40,67

Polska
Celkem 685,23 | 811,71

248,33 | 449,56 | 574,58 | 738,88

Vlastni zpracovani podle Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego, Warszawa: GUS,

2003



5.. Podil vyvoznich artikli Ruské Federace na vyrobé, v %

Specifikace 1994 1995 1996 oY
1. Ropa 37,4 39,1 40,9 42,5
2. Benzin 6,9 8,0 19,6 19,2
3. Olej pohanéci 29,1 38,6 45,1 472
4. Mazut 18,5 23,3 22,0 442
5. Hutnictvi zeleza 49,0 54,0 61,0
6. Hlinik 80,5 80,5 88,0 -
7. Med 62,9 64,9 56,6 -
8. Nikl 78,3 79,9 79,0 -
9. Mineralni hnojiva 65,2 72,5 74,0 74,4
10. Vyrobky ze dfeva 19,8 21,4 24,2 -
11. Celuloza 74,6 74,6 80,0 83,0
12. Papir a karton 44,1 47,0 49,0 36,9

Vlastni zpracovani podle: Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego, Warszawa:
GUS,.2003.




6. Investi¢ni ptitazlivost regionit Ruské Federace pro polské ekonomické subjekty

Nejveétsi investicni potencidl maji tyto regiony:

Moskva

St. Petérburg

Moskevska oblast
Chanty-Mansijsky autonomni okruh
Svérdlovska oblast

Samarska oblast

Krasnojarsky kraj

Niznégorodska oblast

Republika Tatarstan

Krasnodarsky kraj

Nejmensi investi¢ni riziko:

Novgorodské oblast
Moskva

Moskevska oblast
Jaroslavska oblast
Bélgorodské oblast
Orlovska oblast

Nénécky autonomni okruh
Sankt Petérsburg
Republika Tatarstan
Leningradska oblast

Vlastni zpracovani podle: Wydzial promocji handlu i inwestycji ambasady RP, [online],
[cit.15-12-2007], dostupny z http://www.polweh.ru/pl-inwestycje/indexp.shtml



7. Struktura zahrani¢né obchodniho obratu Polska s obchodnimi partnery v r.2005 a 2006

STRUKTURA IMPORTU | EKSPORTU OBROTOW HANDLU ZAGRANICZNEGO
WEDLUG WAZNIEJSZYCH PARTNEROW W 2005 | 2006 R. (ceny bieZgce)

STRUCTURE IMPORTS AND EXPORTS FOREIGN TRADE TURNGVER BY MAJOR
PARTNERS IN 2005 AND 2006 (current prices)

o IMPORT IMPORTS

20 —

10 —

Niemcy  Hosig  Wiochy  Chiny  Francja  Republika
Germany  Russian fraly China France  Czeska
Federation Czech

Republic

o EKSPORT EXPORTS

25

20 —

15

10 —

]

Niemcy — Wiochy  Francja W.Brytania Republka  Rosja
Garmany  faly France  United  Czeska  Russian
Kingdom  Czech  Federation

Republic

C Jz2o05 [ 2006

Zdroj: Rocznik statystyczny handlu zagranicznego, 2007 [online], [cit.20-01-2008]
dostupny z http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/PUBL roczn_stat handl zagr 2007.pdf



8. Vyvoj polskych investic v Rusku v letech 2000-2006

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Hodnota polskych investic v Rusku, min

USD 11,2 | 95 | 52 | 20,1 39,5 |143.2|163,6
z toho v %:
Piimé 7,5 | 7,0 | 4,1 | 17,0 | 33,0 | 102,7 | 95,2
Ostatni 37 | 3,7 | 1,1 | 31 | 65 | 40,5 | 684
Portfoliové

0 0 0 0 0,3 0 0

Vlastni zpracovani podle: Wydzial promocji handlu i inwestycji ambasady RP, [online],
[cit.29-11-2007], dostupny z http://www.polweh.ru/pl-inwestycje/indexp.shtml




9. Néklady na pracovni misto v jednotlivych zemich (v %, ndklady na pracovni silu v
Némecku plati jako 100%)

Velka Britanie 58
Francie 58
Italie 54
Spanélsko 40
Némecko 100
Ceska republika 12
Mad’arsko 12
Polsko 9
Slovensko 8
Rumunsko 6
Rusko 5
Indie 4
Cina 3

Zdroj: Zprava agentury Mckinsey: Budushee globalnogo rynka truda, Nr. 13/2006 [online],
[cit.20-12-2007],dostupny z
hrrp://www.mckinsey.com/russianquarterly/articles/issue13/07 _0106.aspx



10. Podil zemi CEFTA na zahrani¢nim obchodu Polska v letech 1992-2004, v %

Rok | CEFTA | CEFTA(7) | CEFTA(6) | CEFTA(5) | CEFTA(4) | CEFTAQ3)
1992 | (4,5) (5,1) (5,1) 4,9) 4,5) 4,5)
1993 | 4,1 (4,9) @,7) (4,6) 4,4) 4,1
1994 | 4,5 (5,3) (5,1) 4,9) (4.,8) 4,5
1995 [ 55 (6,3) (6,1) 5,9 (5,8) 55
199 | 59 (6,4) (6,3) (6,1) 5,9 5,6
1997 [ 6,5 (6,7) (6,6) 6,5 6,2 5,9
1998 | 6,6 (6,9) (6,8) 6,6 6,3 59
1999 [ 7,2 (7,4) 7,2 71 6,7 6,3
2000 | 7,6 (1,7) 7,6 7,5 7,1 6,6
2001 | 8,0 (8,1) 8,0 7.8 7.4 6,9
2002 | 8,0 8,1) 8,0 7,8 7,4 6,9
2003 | 8,7 8,7 8,5 8,4 7.8 73
2004 | 94 9,4 9,2 9,0 8,3 7,8

Pozn: hodnoty v z&vorkach se tykaji obdobi, kdy nebyly zavedeny preferencni obchodni dohody nebo se

tyto dohody nevztahovaly na vSechny zemé CEFTA.
CEFTA (3) — CR, SR, Mad’arsko

Zdroj: Andrej Cieslik Wptyw porozumien o wolnym handlu na wielko$¢ wymiany handlowej Polski w latach

1992-2004

[online], [cit. 25-12-2007], dostupny z http://www.nbp.pl/Publikacje/bank i kredyt/2007_06/cieslik.pdf

CEFTA (4) - CEFTA (3) + Slovinsko

CEFTA (5) — CEFTA (4) + Rumunsko

CEFTA (6) — CEFTA (5) + Bulharsko

CEFTA (7) — CEFTA (6) + Chorvatsko




11. Migrace mezi zemémi SNS a Ruskem

1997 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Migrace do Ruské Federace

‘597651 ‘359330 ‘193450 ‘184612 ‘129144 ‘119157 ‘177230 ‘186380

celkem

| z toho | | | |

| Ze zemi SNS: 571903 [346774 | 183650 | 175068 | 119661 | 110374 | 168598 [177657
| Azejbardzan 129878 | 14906 | 5587 | 5635 | 4277 | 2584 | 4600 | 8900
| Arménie 119123 | 15951 | 5814 | 6802 | 5124 | 3057 | 7581 | 12949
| Bélorusko | 17575 | 10274 | 6520 | 6841 | 5309 | 5650 | 6797 | 5619
| Gruzie 124517 | 20213 | 9674 | 7128 | 5540 | 4886 | 5497 | 6806
| Kazachstan 1235903 124903 | 65226 | 55706 | 29552 | 40150 | 51945 | 38606
| Kyrgyzstan | 13752 | 15536 | 10740 | 13139 | 6948 | 9511 | 15592 | 15669
| Moldévie | 13750 | 11652 | 7569 | 7562 | 6391 | 4816 | 6569 | 8649
| Tadzikistan 123053 | 11043 | 6742 | 5967 | 5346 | 3339 | 4717 | 6523
| Turkménie 116501 | 6738 | 4402 | 4531 | 6299 | 3734 | 4104 | 4089
| Uzbekistan 139620 | 40810 | 24873 | 24951 | 21457 | 14948 | 30436 | 37126
| Ukrajina 1138231 | 74748 | 36503 | 36806 | 23418 | 17699 | 30760 | 32721

Migrace z Ruské Federace

‘232987 ’145720 ‘121166 ’106685‘ 94018 ’ 79795 ‘ 69798 ’ 54061

celkem

| 2 toho | | | | | | | |

| Do zemi SNS: 1146961 | 82312 | 61570 | 52099 | 46081 | 37017 | 36109 | 35262
| Azejbardzan | 4302 | 3187 | 2170 | 1704 | 1771 | 1336 | 1274 | 1366
| Arménie | 2578 | 1519 | 1362 | 1114 | 1098 | 654 | 620 | 686
| Bélorusko 118928 | 13276 | 11175 | 8829 | 7016 | 5671 | 6034 | 6318
| Gruzie | 3286 | 1802 | 1339 | 964 | 939 | 740 | 691 | 593
| Kazachstan 125364 | 17913 | 15186 | 13939 | 14017 | 12504 | 12437 | 11948
| Kyrgyzstan | 6296 | 1857 | 1333 | 1080 | 959 | 656 | 473 | 605
| Moldavie | 5715 | 2237 | 1660 | 1385 | 1234 | 907 | 786 | 636
| Tadzikistan | 2474 | 1158 | 993 | 827 | 922 | 549 | 434 | 424
| Turkménie | 1532 | 676 | 352 | 272 | 251 | 168 | 125 | 112
| Uzbekistan | 7370 | 3086 | 1974 | 1400 | 1130 | 717 | 595 | 648
| Ukrajina | 69116 | 35601 | 24026 | 20585 | 16744 | 13115 | 12640 | 11926

zdroj: Statisticky ufad RF, [online], [cit.12-12.2007], dostupny z
http://www.gks.ru/free_doc/2007/b07_11/05-09.htm
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