SOUKROMA VY SOKA SKOLA EKONOMICKA ZNOJMO str.o.

Bakal&'sky studijni program: Ekonomika a management

Studijni obor: Ugetnictvi a finanéni Fizeni podniku

Financovani konkréniho obé¢anského sdruzeni z
raznych zdrojia

BAKALARSKA PRACE

Autor: Renata MLADK OVA

Vedouci bakaléiské prace:  Ing. VéraMINARIKOVA, Ph.D.

Znojmo, 2013



Prohlaseni

Prohladuji, Ze jsem bakaldiskou praci na téma ,Financovani konkrétniho ob¢anského
sdruZeni z riznych zdroju“ vypracovala samostatné pod vedenim Ing. Véry Minarkoveé,
Ph.D. a veskerou pouzitou literaturu a dalSi prameny jsem radné ozn&lila a uvedla
V seznamu pouZzitych zdroju.

V Tiebi¢i dne 12.4.2013 Renata MLADKOVA



Podékovani

Na tomto misté¢ bych rada podékovala Ing. Véie Minafikové, Ph.D. za vedeni mé
bakaldrské prace a pani Anné Machatové, predsedkyni Trebicského centra, 0. s. za
poskytnuti informaci o centru, kterymi piispélak vypracovani této bakal arskeé préace.



SOUKROMA VYSOKA SKOLA EKONOMICKA ZNOIMO s.r.o Aksdemicky rok 2002/ 2003

Autor

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Renata MLADKOVA

Bakalafsky studijni program  Ekonomika o manageément

Dkor UZetnictvi a finan®ni Hzeni podniku

Mirev Financoviani konkrétniho obéanského
sdrufeni z ruznych zdroju

Néazev (v anglifting) Financing of a specific civic association from

VArious SOUrces

Fasady pro vypracovani:

Cil price: pfedstavit postaveni neziskowého sektoru v narodnim hospodafstvi se
zaméfenim no obtanské sdrufeni, jake nejroziifenddi formu neziskové organizace, V
prakticke &dsti se zamefit na konkréni obéanské sdrudeni Trebifskeé centrum, na jeho
Einnost, Gfetnictvi a edroje financovani. Analyzoval soutasny stav & doporefil dalsi
modnosti financovand,

Postup préce:

1.
. Piedstaveni obéanského sdruZeni Tiebifské contrum
. Analyza soudasného stavi financovini

Bl

h

Metody:

Zpracovini literimi referfe na dané téma

Stanoveni moZnost financovin] z daliich zdroj

. Zhodnocenl a doporueni

Rozhovor, analyza, komparace, hypotdza,



Rogsah prace: 40 - 53

Seznam odbomé literatury;

1. KALOUDA. Frantisek, Financni fizeni podnifu. 2. vyd, Plzefi: Aled Cenik,
s.r.0. 2011, 299 5, ISBN 978-80-7380-315-5.

2. KOCL Petr; KABELOVA, Kristyna; AUJEZDSKY, Josef. NAHLOVASKA,
Jitka, Nevydélecné organizace, dané — pravo. I vyd. Praha: ASPL, as, 2005

ISBN BO-7357-076-9,

3. SPLICHAL, Josef, Obdanské sdrufent - Jak jef zalofil, jok fej provozovat a ceho
se wvarovar. Prahia: MV CR, 2008.16 &

4, Zdkon & 51371991 Sb., obchodni zikonik.

5. Zakon & 83/1990 Sb., o sdni?ovani obéand.

6, Zdkon & 563/1991 Sb., o Géetnictvi.

Datum zadéni bakaldfské prace:
Termin odevzdani bakalafské prace:

s e
Ar = ved=

Renata MLADKOVA

Swddeni

74

' .
doe. Ing. Milan HRDY, Ph.ID,
gadant audiiniho ohoru

duben 2012
duben 2013
L&
ot £ o=
L eilq mate
Ing. Véra MINARIKOVA, PLD.
vedonei bakaléfkd price
’ z
iy e
prof. . Kamil FUCHS, CSc¢.
rekior §VAE Znajmn



Anotace

Predmétem bakaléiské préce ,, Financovani konkrétniho obcanskéno sdruzeni z raznych
zdrojit“ je analyza cinnosti obcanského sdruzeni Trebicské centrum a jeho financovani
sraznych zdroju. Je rozdélena na dvé zakladni casti. V teoretické casti se zabyva
piedstavenim neziskového sektoru v ramci ndrodniho hospodarstvi, popisem jednotlivych
forem organizaci a popisem materského centra. Prakticka ¢ést se zaméiuje na popis

¢innosti Tiebi¢ského centra, jeho cile, vize, poslani, hospodareni a financovani.

Annotation

The objective of the bachelor thesis “Financing of a specific civic association from various
sources’ isthe anaysis of the civic association “ Trebi¢ské centrum” and its financing from
various sources. The thesis is divided into two parts. The theoretical part deals with
presentation of the non-profit sector in the frame of national economy, description of
individual forms of organizations and description of the Mothers “centre. The practical part
focuses on description of the Trebi¢ské centrum’s activities, its objectives, vision, mission,

management and financing.

Kli¢ova slova

Neziskova organizace, mateiské centrum, financovani
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Non-profit organization, Mothers™ centre, financing
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1UvOD

Po roce 1989 proSel neziskovy sektor velikym rozvojem. Zasadné se zvysil jegjich pocet a
zaca zasahovat do vSech oblasti lidské ¢innosti. Z nezndmého pojmu neziskové organi zace
se za par let staly silné organizace, bez kterych si nedok&Zeme nékteré oblasti vibec
predstavit. Pasobi piedevSim v odvétvi socidnich sluzeb, vzdélavani, kultury, sportu,

zdravotnictvi ¢i ochrany Zivotniho prostredi.

Za poslednich dvacet let se zménilo mnohé. Vstoupily v platnost nové zékony, které
upravuji postaveni a vznik neziskovych organizaci, jegjich ¢innost ¢i vedeni Ucetnictvi.
Vstupem do Evropské unie se naskytla novd moznost financovani neziskového sektoru

pomoci dotacnich program.

Po legidlativnich zménéch se z malych, témét rodinnych organizaci staly silné organizace
v ¢ele s profesionanimi manazery, kteti dok&zi konkurovat i ziskovému sektoru. S dalSim
rozvojem také souvisi stéle se zvysujici naroky na zaméstnance a dobrovolniky v téchto
organizaci, piedevSim najgjich dal§i profesni vzdélavani a vsestranny rozvo;.

Bakaléiska prace je rozdélena na dva z&kladni celky. Na teoretickou ¢ést, ktera je
rozdélena do dvou ¢ésti. V prvni piedstavuji neziskovy sektor ajeho jednotlive organizace.
Zaméiuje se na pravni Upravu nékterych znich. Tato ¢ast za také zabyva popisem
jednotlivych ¢innosti vedoucich k Uspédné neziskové organizaci. Jsou zde zamérené
kapitoly na vize, funkce a cile organizaci, jich planovani, ziskavani zdroji a stim spojeny
marketing a fundraising. Posledni podkapitola je vénovana Ucetnictvi a zdanovani
neziskovych organizaci. Druh& ¢ast popisuje organizace materskych center, jegjich vznik,
¢innost, vize a cile. Prakticka ¢ést je rozdélena také na dva celky, prvni piedstavuje
Trebicské centrum, jeho ¢innost, cile, pléany, vize a systém Ucetnictvi. Druhy se zamétuje
na financni analyzu organizace porovnadnim dvou uzavienych Gcetnich obdobi a
podrobnéji na vicelrovinové ziskavéani finan¢nich zdrojia pomoci fundraisingovych metod
na ¢innosti centra. V zavéru na zakladé vyhodnoceni Bostonské matice navrhuji dalSi

moznosti financovani .



2 CiL PRACE A METODIKA

Cilem této bakalarské prace je predstaveni neziskového sektoru v narodnim hospodaistvi
se zaméienim na obcanskad sdruzeni jako nejrozSitenéjSi formu neziskové organizace.
V praktické ¢ésti predstavit obcanské sdruzeni Trebi¢ské centrum, jeho Ucetnictvi, ¢innost

a zdroje financovani. Analyzovat sou¢asny stav a doporucit dalSi moznosti financovani.

Teoreticka ¢ast bude zpracovana formou reSerSe odborné literatury, predevsim zakont
upravujici vnik, ¢innost a hospodateni neziskovych organizaci. Také v této ¢ésti budou
popsany z&kladni pojmy, jako je neziskovy sektor, neziskova organizace, obcanské

sdruzeni, ¢i materské centrum.

Prakticka ¢ast se zaméii na predstaveni ob¢anského sdruZeni Tiebi¢ské centrum. Bude
popisovat zakladni dokumenty, historii sdruzeni, ¢innost, postaveni v konkurenc¢nim
prostiedi, bude zpracovana SWOT analyza organizace, popsan systém ucéetnictvi a anayza
financovani ¢innosti z raznych zdroja. Zavérem bude provedeno zhodnoceni financovani a

budou nastaveny doporuceni pro dal§i moznosti financovani.

Anayza financovani je sestavena na zékladé Ucetnich dat v roce 2011.

Pouzité metody: analyza, rozhovor, komparace.



3TEORETICKA CAST

3.1 Clenéni narodniho hospodaistvi

Narodni hospodarstvi je mozné ¢lenit podle raznych kritérii. Ja si pro svou praci vybrala
rozdéleni dle principu financovani. Dle principu financovani navrhuje déleni nérodni
hospodéistvi na dvé zékladni skupiny i Streckova a Maly *. Dle tohoto principu dli
narodni hospodéistvi na ziskovy a neziskovy (netrzni sektor). Neziskovy sektor dae jesté
déli nadal§i tii velké skupiny naverejny, soukromy a sektor domacnosti.

3.2 Neziskovy sektor

Neziskovy sektor vnikl jako dusledek trznich selhéni. Mezi trZzni selhani fadime existenci
veiginych statka, externaity, nedokonalou konkurenci, asymetrii informaci. Neziskova
organizace nejsou zakladany za ucelem dosahovani zisku. Jedna se o organizace, které
nevyrabi Zzadné vyrobky, neprodavaji Zadné zbozi nebo neposkytuji placené sluzby. Tyto
organizace jsou zakl&dany za Géelem spinéni cilti avizi. V Ceské republice pri Gradu viédy
pusobi Rada vl&dy pro nestatni neziskové organizace, jegjim Ukolem je vytvaret podminky
pro praci nestatnich neziskovych organizaci.

Aby byla organizace povaZovana za nestatni neziskovou musi spinit zakladni znaky:

Neziskovost - nerozdéluje zisk mezi vlastniky

Dobrovolnost — dobrovolni zaméstnanci, pomocnici

Organizovanost — ma stanovenou organizacni strukturu a napln ¢innosti, funguje na
z&klade zakladaci listiny

Soukroma — svobodna ve vybéru cilt aforem, nezévid a na statu

Samospravnost — ma vnitini strukturu fidici a kontrolnich kompentci

» Neziskovy sektor je ta ¢ast narodniho hospodarstvi, ve které subjekty v ni fungujici a
produkujici statky ziskavaji prostredky pro svoji c¢innost cestou tak 2zvanych
prrerozdelovacich  procesi, jejichz principy jsou podrobné popsany a zkoumany
prostrednictvim vergjnych financi“.? Neziskovy verejny sektor je ta &ast nérodniho
hospodaistvi, ktera je financovéna z vefginych financi, rozhoduje se v ni verejnou volbou a
podlénha verginé kontrole. Mezi takové organizace muze zaradit zdravotnictvi, Skolstvi,
policie ¢i obranu. Dasi velkou skupinu tvori neziskovy soukromy sektor, uvadény

v literature té7 jako tieti sektor. Tyto organizace jsou financovany ze soukromych zdroji,

! STRECKOVA, Yvonne; MALY, Ivan akol. Verejna ekonomie pro $kolu i praxi. Praha: Computer Press,
1998

2 REKTORIK, Jaroslav akol. Organizace neziskového sektoru. 3. vyd. Praha: Ekopress, 2010. 171 s.

ISBN 978-80-86929-54-5., s. 14
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de piispévky zvefginych instituci se nevyluéuji. Tyto organizace jsou také fizeny a
kontrolovany soukromymi fyzickymi a pravnickymi osobami. Posledni skupinu tvori
sektor domécnosti. Tento sektor ma funkci pro formovani obéanské spolecnosti. Touto
velkou skupinou se budu dale zabyvat.

KdyZ se podivame do historie nestétnich neziskovych organizaci, tak jsou s nimi svazény
dvé kli¢ové oblasti. Je to charita a jedno zakladni prav ob¢ani — préavo sdruzovat se.

Charita— pochazi z latinského caritatem, oznatujici kiest'anskou |asku, pochézejici z bible.
Pro soucasnost se s neziskovou organizaci spiSe poji filantropie nez charita. Filantropie
pochéazi z rectiny a znamené dobrovolnou, humanitni pomoc lidem. Na z&kladg¢ filantropie
jsou postaveny vsechny nestatni neziskové organizace. Dércovstvi a charitu 1ze oznadit
jako vergny statek. ,, Objem poskytované charity, tedy naSeho verejného statku, 1ze vyjadrit
i objemem finanénich prostiedk:; vynal oZenych na jeho zabezpeceni“.® UZitek z charitativni
¢innosti maji i jini, ktefi se na procesu viitbec nepodil eli.

Svoboda sdruzovani patti mezi zakladni svobody demokratického stétu a podle této
svobody se ob¢ané sdruzuji do raznych neziskovych organizaci. Proti rozvoji svobody
sdruZovani ptisobi brzdy rozvoje sdruzovani, které uvadi Hyanek:
Svoboda sdruzovani je zakladni podminkou vetSiny ostatnich svobod — svoboda
sdruzovani umoziuje obcanovi vyuzivat svych ostathich préav a svobod ve

v3ech oblastech jeho Zivota

Stabilita systému — neziskové organizace mohou vytvéiet obranu proti zneuzZivani moci

Svoboda sdruZovani je formou Ucasti na moci — je nutné vyhledavat zpusoby jak

zapojit ob¢any do vykonu moci jinym zpisobem, nezZ je volebni pravo

Svoboda sdruZzovani je ve swych projevech jednim zndstrojii prosazovani
spolecenskych zmen — neziskové organizace zjist'uji existenci novych potieb a

novych problému, které predkladaji stétu, ktery maze nané |épe reagovat

Svoboda sdruzovani je dilezita jako faktor informovanosti obcani — neziskové
organizace pasobi jako informaéni zdroje pro ob¢any v mnoha jejich oblastech

Zivota

Svoboda sdruZovani je prostiedkem , obrany* a vzajemné podpory - obcané
v neziskovych organizacich ¢asto hledaji své profesni uplatnéni, rozvoj svych

3 SPALEK, Jifi. Vergjné statky — Teorie a experiment. Praha: C.H.BECK, 2011. ISBN 978-80-7400-353-0
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odbornych lidskych védomosti, ale se svobodou sdruzovani musi zde existovat i

ochrana proti jejimu zneuZiti.*

3.2.1 Rozdéleni neziskovych organizaci podle pravni normy
Spolecnym z&konem, ktery upravuje nékteré duleZité oblasti fungovani vSech typi
neziskovych organizaci je zakon 586/1992 Sb., o dani z piijmi. § 18 tohoto zékona uvadi
tyto subjekty, jako ,, poplatniky, ktefi nejsou zaloZeni nebo zFizeni za tcelem podnikani“ .

Nadace a nada¢ni fondy

Obecné prospésneé spolecnosti

Cirkve acirkevni pravnické osoby

Politicke strany a hnuti

Obcanska sdruzeni

Honebni spoletenstva

Zgmova sdruzeni

Stétni fondy

Prispévkové organizace

Obce

Vergné vysoké skoly

Verginé vyzkumné instituce

Skolské préavnické osoby

Organizatni slozky stétu

Kraje

Profesni komory (danovych poradci, auditora, |ékarskd, stomatologicka,

|ékérnickd, advokatni, notarska, hospodarskd, agrérni, architektt a autorizovanych

inZenyru, certifikovanych Uc¢etnich ...)

3.2.1.1 Charakteristika nékterych pravnich forem neziskovych organizaci

V této subkapitole se zaméiim na legislativu upravujici charakteristiku, zptsob zalozZeni,
nejvySSi organ ¢i zruSeni nekterych pravnich forem neziskovych organizaci. Vybrala jsem
si ob¢anské sdruZeni, nadaci, obecné prospésnou organizaci, politické strany a registrované
cirkve.

Obcanské sdruzeni je nejrozsirengSi pravni formou nestatni neziskové organizace. Dle
statistického Uiadu bylo k 30. 6. 2012 registrovano v CR vice nez 77 tisic ob&anskych
sdruZeni. Obcanské sdruZeni je sdruZeni fyzickych a prévnickych osob, které vzniklo za
ucelem spinéni spolegného zgmu. Cinnost ob&anskych sdruzeni je stanovena v zakong ¢.
83/1990 Sh. o sdruzovéni obcani. Tento za&kon benevolentni pravni Upravu sdruZzovani

* HYANEK, Vladimir. Neziskové organizace: teorie a myty. Brno: Masarykova universita, 2011. 131 s.
ISBN 978-80-210-5651-0., s. 31-32
® Z&kon ¢. 586/1992 Sb., 0 dani z pijmu
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ob¢anu nijak neomezuje, ale usnadiuje ob¢anim se sdruZzovat do spolki a sdruzeni za
ucelem prosazovani jegjich zma a cili. Dle zminéného zdkona sdruzeni vnika registraci
na Ministerstvu vnitra. Navrh na registraci podava piipravny vybor, ktery musi byt
minimani téiclenny, minimané jeden ¢len musi byt starsi 18 let. Obcanska sdruzeni jsou
prévnické osoby, do jgich fizeni mize stét zasahovat pouze v mezich zékona. Zakladnim
dokumentem jsou stanovy, které musi obsahovat tyto nélezitosti:

nazev sdruzeni

sidlo

cil jeho c¢innosti

organy sdruZeni, zpusob jgich ustavovani, urceni organi a funkcionasii
opravnenych jednat jménem sdruzeni

ustanoveni o0 organizachich jednotkach, pokud budou zfizeny a pokud budou
jednat svym jménem

zasady hospodareni®

Organy sdruzeni zakon nijak neupravuje. Obvykle nevySSim organem je valna hromada
nebo ¢lenska schiize. V obdobi mezi konanim ¢lenskeé schiize sdruzeni fidi predsednictvo
v ¢ele s predsedou, ktery sdruzeni zastupuje pii jednéni s dalSimi osobami. Podnikani nevi
vyloucené zakézano, ale nesmi byt hlavni ¢innosti. Hospodareni je rozdéleno na hlavni a
hospodarskou ¢innost. SdruZeni zanikne bud dobrovolnym rozpusténim, sloucenim
s jinym sdruZenim nebo pravomocnym rozhodnutim ministerstva vnitra.

Obc¢anska sdruZeni jsou zakladana ve v3ech oblastech spolectenského Zivota. Nejveétsi
skupinou jsou odborové organizace, télovychovné jednoty, zgmové svazy (rybari,
myslivci, véelari, chovatelé, junak, materskéd centra, tanecni skupiny... PrevéZna cast
ob¢anskych sdruzeni je v télovychové a sportu, v oblasti zdravotnictvi a socianich
sluzbéch, vzdélavani a kultuie.

Nadace a nada¢ni fond: Zakon &. 227/1997 Sh. uvédi tuto definici: ,, Nadace nebo nadacni

fond jsou Ucelova sdruZeni majetku zFizena a vznikla podle tohoto zakona pro dosahovani

obecne prospenych cili. Obecné prospesnym cilem je zefména rozvoj duchovnich hodnot,
ochrana lidskych prav nebo jinych humanitarnich hodnot, ochrana prirodniho prostiedi,

kulturnich pamétek a tradic a rozvoj vedy, vzdélani, télovychovy a sportu.”’

Nadace nebo nadacni fond je prévnickou osobou a ziizuje se pisemnou smlouvou mezi
ziizovateli nebo zakladgjici listinou, pokud je ztizovatel jedna osoba. Nadace se zapisuji do
nadacniho rejstiiku u prislusného soudu. Nadacni majetek nesmi byt niZzsi nez 500000,-
K¢&. Organy nadace jsou spravni a dozor¢i rada, pripadné revizor. Spravni rada musi mit

neimeng tii ¢leny a pocet musi byt vzdy délitelny tiemi, pokud nestanovi nadacni listina

6 Za&kon &. 83/1990 Sh., o sdruZovani obcant
7 z8kon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadagnich fondech
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néco jiného. Nézev nadace musi obsahovat oznaceni ,, nadace”. Ro¢ni zavérka nadace musi
byt vZdy ovérena auditorem. Povinnost ovéreni Ucetni zavérky u nadacniho fondu uvadi
zakon, pokud vynosy, néklady nebo majetek piesdhnou hodnotu vice nez 3 000 000, - K.
Z&kon stanovi obsah vyro¢ni zprévy ajei zverginéni. Nadace nebo nadacni fond zanika ke
dni vymazu z nadacniho rejstiiku. Zaniku piedchézi jegjich zruSeni slikvidaci nebo bez
likvidace.

Obecné prospésna spolecnost nebo takeé o.p.s.: jedna se organizaci tak zvaného servisniho
typu. Je to organizace, pro kterou neni dulezita ¢lenska zakladna, ale poskytovani obecné
prospédnych dluzeb. Pripadny zisk ztéto ¢innosti nemuze pierozdélovat mezi své
zakladatele, ¢leny a zaméstnance. Spolecnost miiZze provozovat podnikatel skou ¢innost, ale
za piedpokladu, Ze bude Gcelngji vyuZit jeji majetek a nebude ohroZena kvalita dostupnost
poskytovanych sluzeb.

8 3 zakona 248/1995 uvéadi: , Zakladateli obecné prospedné spolecnosti mohou byt fyzické

«8

osoby, Ceska republika nebo pravnické osoby.“® O.p.sje zalozena zakl&dajici smlouvou a

vznika dnem z4pisu do rejstiiku, ktery vede piislusny soud. Statutérnim organem je spravni
a dozor¢i rada. Vykonny organem je feditel o.p.s., ktery nesmi byt ¢lenem spravni ani

dozor¢i rady.
Financovéni o.p.s. je zgjisténo z:
dotaci z verginych rozpocta
dotaci ze statnich fondu
dary od fyzickych a pravnickych osob
vlastni ¢innosti
doplnkovou ¢innosti
Obecné prospésna spolecnost muize vykonavat také dopliikovou podnikatelskou ¢innost,

ale nemize byt omezen rozsah a kvalita poskytovanych obecné prospésnych sluzeb. O.p.s.
pusobi predevSim v oblasti socianich sluzeb, zdravotnictvi, Skolstvi a kultuie.

Politické strany a hnuti: charakteristiku, ¢innost, vznik ¢i zruSeni politické stany nebo hnuti

upravuje zakon ¢. 424/1991 Sh. Tento zékon hovoti pravu sdruzovani ob¢ani. ,, Obcané

maji pravo se sdruzovat v politickych stranach a v politickych hnutich (déle jen , strany a

8 zakon &. 248/1995 Sh., 0 obecng prospednych spolecnostech
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hnuti“). Vykon tohoto préava slouZi obcanim kjgich Ucasti na politickém Zvote
spolecnosti, zefména na wytvareni zakonodarnych sbori a organi vySSich Gzemnich
samospravnych celkiz a organi mistni samospravy. Zviastni zakony stanovi, ve kterych
pripadech je wykon tohoto prava omezen.“® Z&kon také udava, na které zpisoby

sdruZovani ob¢ant se nevztahuje:

a) v ob¢anskych sdruzenich,

b) k vydélecné ¢innosti nebo zgjisteni fadného vykonu urcitych povolani,

C) v cirkevnich a ndboZenskych spolecnostech

Politické stany a hnuti jsou pravnické osoby, do jejich ¢innosti mohou sténi organy
zasahovat pouze v mezich zékona. Podléhgji registraci na ministerstvu vnitra, které vede
rejstiik politickych stran a hnuti. Clenem politické strany mohou byt pouze fyzické osoby
star§i 18 let. Strana vznikd dnem zapisu do rejstiiku. Navrh na registraci strany predklada

piipravny vybor a musi jg dolozZit petici tisice lidi. Stanovy politické strany musi
obsahovat:

1. ndzev a zkratka strany a hnuti,
2. sidlo,

3. programoVe cile,

4. prava a povinnosti ¢lena,

5. ustanoveni o organizaénich jednotkach, pokud budou ziizeny, zefména vymezeni
rozsahu, v némz mohou ve prospéch strany majetek nabyvat, hospodatit a nakladat s nim,
poptipadé nabyvat jind majetkova prava, a rozsahu, v némz mohou jednat a zavazovat se

jménem strany,

6. orgény vcetné organu statutarnich, rozhodgich a reviznich, zpasob jejich ustavovéni a

vymezeni jejich opravneni,

7. zpasob, jakym statutérni organy jednaji a podepisuji, zda a v jakém rozsahu mohou cinit

pravni Ukony jménem strany a hnuti i jini ¢lenové ¢i pracovnici,

8. zésady hospodaieni,

® Z&kon &. 424/1991 Sb. o sdruZovani v politickych stranéch av politickych hnutich
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9. zpuisob stanoveni ¢lenskych prispévki, maji-li ¢lenové strany a hnuti uloZenu povinnost
platit ¢lenské prispevky. Je-li ¢lensky prispévek ¢lena za kalendarni rok vétsi nez 50 000
K¢, uvede politicka strana nebo politické hnuti tuto skute¢nost s identifikacnimi Udgji ¢lena

v priloze vyroc¢ni financni zprévy podle § 18 odst.

10. zpusob nalozZeni s magjetkovym zustatkem, ktery vyplyne z likvidace majetku a zavazki
v pripadé zruSeni strany a hnuti, pokud tento zastatek nepiipadne statu (8 13 odst. 7).

Politicka strana zanikne ke dni vymazu z rgjstiiku na ministerstvu. Zaniku predchazi
zruSeni bez likvidace tj. prevedeni majetku na jiného pravniho nastupce nebo s likvidaci

pokud neni pravni nastupce.

Registrované cirkve a néboZenské spolecnosti:  Pasobnost cirkvi a nabozenskych
spolecnosti upravuje zakon ¢. 3/2002 Shb. Cirkve a naboZenské spolecnosti jsou
pravnickymi osobami, které maji povinnost registrace na ministerstvu kultury.
Ministerstvo vede rejstiik cirkvi a naboZzenskych hnuti a ma oznamovaci povinnost na
statistickém uradé. Navrh naregistraci podava pripravny vybor, ktery musi byt minimalné
tiéiclenny a jeho ¢lenové musi byt starSi 18 let. K navrhu na registraci vybor priklada
podpisy 300 plnoletych osob, které se k cirkvi hlasi. Stanovy cirkve nesmi byt v rozporu
sUstavou, nesmi ohroZovat zdravi a mravnost ob¢ant a verginy porédek. Zakladni
definice dle z&kona:

a) ,cirkvi a ndboZenskou spolecnosti dobrovolné spolecenstvi osob s viastni
strukturou, organy, vnit/nimi predpisy, naboZenskymi obrrady a projevy viry,
zaloZené za Ucelem vyznadvani urcité nabozenske viry, ar’ vereiné nebo soukrome, a
zejmeéna s tim spojeného shromazd'ovani, bohosluzby, vyucovani a duchovni sluzby,

b) osobou hlasici se k cirkvi a ndboZenské spolecnosti osoba, kterd podle svého
prresvedceni a vnitinich predpisi cirkve a naboZenské spolecnosti k ni prinélez,

c) osobnimi Udaji jméno a prijmeni, v pripade obcani Ceské republiky jejich rodna
c¢idla, anebo v pripadé cizincii Udaj o jegjich statnim obcanstvi a cide pritkazu o

povoleni k pobytu, nestanovi-li mezinarodni smlouva, kterou je Ceska republika
vazana, jinak,

d) sidlem registrované cirkve a naboZenské spolecnosti, svazu cirkvi a ndboZenskych

spolecnosti a cirkevni pravnické osoby adresa Ustredi registrované cirkve a
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naboZenské spolecnosti, svazu cirkvi a naboZenskych spolecnosti a cirkevni

préavnické osoby na tizemi Ceské republiky.« *°

Dle 8 16 vy3e uvedeného zékona mohou registrované cirkve a nabozenské spolecnosti
jakozto pravnické osoby zakladat svazy a byt ziizovateli pravnickych osob. Navrh na
zZiizeni cirkevni pravnické osoby preklada cirkev na ministerstvo, které vede rejstiik
cirkevnich prévnickych osob. V praxi se miZzeme setkat scirkevnimi pravnickymi osoba
v oblasti Skolstvi (cirkevni Skoly), sociani sluzeb ¢i zdravotnictvi.

Registrovana cirkev nebo nabozenska spolecnost zanikne vymazem z rejstiiku cirkvi na
ministerstvu kultury.

3.2.2 Clenéni neziskovych organizaci podle globalniho char akteru poslani
Toto &lendni uvadi Hyanek ve své publikaci.**

Podle tohoto kritéria ¢lenime organizace na verginé prospédné a vzgemne prospesne.

Vergné prospédné zaloZzeny k produkci verginych a smiSenych statki k uspokojovani

potieb vereinosti. Jedna se o uZitek osob vné organizace. Tyto organizace pusobi v oblasti

ekologie, charity, zdravotnictvi ¢i vzdélavani.

Vziemné prospésné: zaloZzeny na uspokojovani zgmua skupin ob¢ant, které maji stgjné
zgmy, poslanim takoveé organizace je uspokojovani vlastnich zgma.

3.2.3 Vize, podani, funkce a cile neziskové or ganizace

Pro kvalitni fungovani kazdé neziskové organizace je zapotiebi stanoveni vizi, poslani,
funkce a cili. Organizace musi pii své ¢innosti komunikovat nejen s piijemci svych statki,
ae také se zaméstnanci, dobrovolniky a predevSim sdarci a sponzory. Pro tyto vSechny
skupiny bude velmi dualezité jaké méa naSe organizace vize, posani funkce a cile. Musi se
snimi sezndmit atakeé ztotoznit. Nyni si predstavime jednotlive pojmy.

Vize: krétké vyjédieni toho, ¢eho chceme v budoucnosti doséhnoutPosléni: Sedivy uvédi
charakteristické znaky posléni:

motivacni
vymezuje jedinecnost organizace
co deélame, pro koho akde

jejednoduché

10 Zakon ¢. 3/2002 Sb. o svobodé nabozenskeho vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych spole¢nosti.
' HY ANEK, Vladimir. Ekonomika neziskowvych organizaci. Brno: Masarykova universita, 2004. s. 96.
ISBN 80-210-3501-3.
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srozumitelné
strugné'?

Dle Sedivého posléni motivuje dobrovolniky, informuje veiginost, uréuje tva a image
organizace a predevSim umoznuje fundraising.

Funkce: prostrednictvi funkce je naplnéno poslani organizace. Svou ¢innosti organizace
produkuje statky a tim pini svou funkci. Rektoiik®® tyto funkce d&li na priméarni,
sekundarni atidici. Priméarni funkce jsou takové, které ptimo naplnuji poslani organizace a
jsou velmi diferencované. Sekundarni funkce vytvéreni podminky pro plnéni primérnich
funkci. Tyto funkce maji ve vSech neziskovych organizacich stegjnou strukturu —
persondni, provozni, spravni a komplexniho hospodaieni.

Cile: ptimo souvisi s funkcemi organizace. MuZeme je délit podie nékolika kritérii:

dle funkci: primérni a sekundarni
dle ¢asu: operativni, kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé
adresnosti: cile jednotlivych Gtvart nebo pracovniki

Sedivy™ pro sestaveni doporuguje metodu SMART, proto aby byly cile napinény a lehce
vyhodnotitel né.

Metoda SMART:

S — gpecifické — konkrétni, jasné zadani

M — mgtitelné — kritéria pro spinéni cila

A — akceptovatelné — pracovnik musi byt seznamen s cili

R —redné— splnitelné v daném ¢ase a persondnim obsazeni

T — terminované — dany termin pro spinéni

2 SEDIVY, Marek.; MEDLIKOVA, Olga. Uspésna neziskova organizace. Praha: Grada Publishing, 2011. s.
155.
ISBN 978-80-247-4041-9., s. 22

3 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru. Praha: Ekopress, 2010. s. 188.

ISBN 978-80-869-54-5

Y SEDIVY, Marek.; MEDLIKOVA, Olga. Uspésna neziskova organizace. Praha: Grada Publishing, 2011.
s. 155. ISBN 978-80-247-4041-9., s. 45-46
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3.2.4 Strategické planovani neziskoveé or ganizace

Hlavnim Ukolem strategického planovéni je stanoveni si kde se organizace nachézi a kam
se chce dostat. Strategicky plan sestavujeme, kdyz dojde v organizaci k zasadnim zménam
a internim nebo externim. Mezi interni zmény muzeme zaradit zména ve vedeni
organizace, za externi zmény povazujeme ukonceni spolupréce shlavnim sponzorem,
zmeny v politice ministerstva pii prerozdélovani financi. DalSi vyznamnou zménou je,
kdyZ organizace naplni své poslani a vize, v tomto piipadé je potieba si dat nové vize a
strategicky napladnovat budoucnost organizace na dalsi 1éta.

Pro spravné stanoveni strategickych plant je tieba provést nekteré anadyzy, jegichz
vysledky budu informace potiebné pro nas plan. Mezi nej¢astéji pouzivané anayzy patii:

STEEP anayza — anayza c¢asti vnejSiho prostiedi, které maji vliv na nas
organizaci, jedna se o vlivy ekonomické, spolecenské, technické, ekonomické,
environmentalni a politické. Vysedkem je ujasnit si, které vlivy ovliviuji naS
organizaci.

SWOT anadyza — analyza vn¢jsiho a vnitiniho prostiedi, vngjsi — prilezitosti a
hrozby, vnitini prostredi analyzuje silné a slabé stranky organizace. Spravné
provedena SWOT anayza doké&Ze poskytnout vystupy potiebné pro dalsi rozvoj
organizace.

Anayza konkurence — velmi dulezita pii dalSim planovani ¢innosti organizace,
analyzuje konkurenty v ngjblizSim okoli, se zamétenim na organizace cerpgjici
finance ze stgjnych zdroji, R nasSi organizace, velmi dulezita a nelehka Vysledky
pouZijeme pro sestaveni dalSich plant akci a novych projekta.

Analyza rizik — vyhodnoceni vyznamnosti rizik jednotlivych projekta. Vysedkem
je posoudit budouci postup organizace k mite rizik

Anadyza portfolia — Gruberova a Mhorova matice — funguje podobné jako
v podnikatelské sféfe GE matice nebo Bostonska matice. Posuzuje jednotlivé
projekty podle finanéni ndvratnosti ve vztahu ke spolecenské hodnoté.

Stegin¢ dulezité jako sestaveni strategického planu je také dulezité stanoveni s cilovych
skupin, pro které bude organizace pusobit. Mezi cilové skupiny miZzeme zaradit:

Klienty

Rodinné prislusniky klienta

Zamgstnance

Dobrovolniky

Cleny statutérnich organt

Specifickou cilovou skupinou také mohou byt darci, sponzofi ¢i média
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3.2.5 Zdroje neziskove or ganizace
Zdroje neziskové organizace dle Sedivého rozdélujeme do tii zékladnich skupin:

Finance

Materidl asluzby (nemovitosti, energie, vybaveni...)

Lidi (zam&stnanci, dobrovolnici, externi pracovnici, €lenové statutarnich orgéani)*®

Neziskova organizace méa nékolik moznosti ziskani zdrojt pro svou ¢innost:
Ptijmy z prodeje vyrobka a sluzeb
PEijmy z dopliikoveé ¢innosti
Prijmy od darci a dobrovolnika
Vergné zdroje — pomoci grantti od mésta, kraje, ministerstva
Prispévky od nadaci a nadacnich fondu
Z fonda Evropské unie

Z dlouhodobého hlediska fungovéani neziskové organizace je zapotiebi pro ¢innost vyuZit
tak zvané vicezdrojové financovani, které uvadi Sedivy: , diverzfikace financnich zdrojsi —
skladba jednotlivych zdrojiz, ze kterych cerpa organizace prostredky na svoji existenci.

Vicezdrojové financovani je jednim ze zakladnich predpokladi pro stabilitu organizace.

Vi

Cim vice zdrojii, tim je organizace stabilnéjSi. Pokud organizaci financuje pouze jenom

jeden zdroj, pak ve chvili, kdy tento zdroj , vyschne', organizace krachuje. Proto je

bezpecnéj & mit vice mensich zdrojai.« *°

3.2.6 Fundraising

Fundraising miZzeme volné pieloZit jako navySovani zdroja. Z toho plyne, Ze fundraising
pIné souvisi se zdroji neziskové organizace. Uloha fundraisera v organizaci je velmi
dulezita, ae neni to jen Uloha jednatlivce, ae celé skupiny lidi v organizaci. Musime si
polozit dvé otézky ato kde hledat nové zdroje, coZ souvisi se zdroji financovani a druhou
jak ziskame nové zdroje, k tomu ndm slouzi metody fundraisingu. Mezi metody patii:

> SEDIVY, Marek.; MEDLIKOVA, Olga. Uspésna neziskova organizace. Praha: Grada Publishing, 2011.

s. 155. ISBN 978-80-247-4041-6.

8 SEDIVY, Marek; MEDLIKOVA, Olga. Uspédna neziskova organizace. Praha: Grada Publishing, 2011. s.
155. ISBN 978-80-247-4041-6., s. 137
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Vergna shirka

Benefi¢ni akce

Podéani Zadosti o grant, pii Zadosti o prispévek z fondia EU

Osobni setkéni

DMS

Clenské prispévky — u ob&anskych sdruzeni nebo politickych stran
Postovni kampan

Prodg vlastnich vyrobka

3.2.7 Uéetnictvi, kalkulace a dané
Ugetnictvi je ¢ast informacni soustavy kazdé organizace a ziskové nebo neziskové.

Z&ladni funkce Gcetnictvi jsou:
Eviden¢ni
Analyticka
Kontrolni
Informa¢ni

Legidativni Upravu Gcetnictvi tvori Z&kon ¢. 563/1991 Sh. o Ucetnictvi, Vyhlaska ¢.
504/2002 Sh. kterou se provadi nékterd ustanoveni zékona o Ucetnictvi. Vyhléska uréuje
rozsah a sestaveni Ucetni zavérky, vymezuje obsah polozek rozvahy, vykazu ziski a ztrét,
specifikuje jednotlivé poloZzky majetku, vymezuje doplnujici Udaje v priloze, stanovi
smérny uctovy rozvrh. DalSim nemén¢ dulezitym legislativnim pramen, ktery navazuje na
vyhl&sku jsou Ceské Ucetni standardy. Oblast pro neziskové organizace upravuje standard
¢. 401-¢.414. Tyto standardy poskytuji metodické pokyny pro vedeni Ucetnictvi
neziskovych organizaci. Prehled jednotlivych standardi uvadim v priloZené tabul ce.

Z&kon ¢. 563/1991 Sh. o Gcetnictvi ,, Obcanska sdruzeni, jegjich organizacni jednotky, které
maji pravni subjektivitu, cirkve a ndbozenské spolecnosti nebo cirkevni instituce, které jsou
cirkevni pravnickou osobou, a honebni spolecenstva mohou vést Ucetnictvi podle zakona ¢.
563/1991 Sh., o Ucetnictvi, ve zneni zakona ¢. 117/1994 Sb., zakona ¢. 227/1997 Sb.,
zakona ¢. 492/2000 Sh., zakona ¢. 353/2001 Sh. a zakona ¢. 437/2003 Sb., pokud jejich
celkoveé prijmy za posledni uzaviené Ucetni obdobi neprresdhnou 3 000 000 K¢; pritom se
na né vztahuji ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, a jeho provadecich
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pravnich predpisiz, kterd upravuji Uctovani v soustave jednoduchého Ucetnictvi, ve zneni

Géinnémk 31. prosinci 2003.“

Tabulka 1 Ceské Géetni standarty pro neziskové or ganizace

Standard &. 401 Uty azésady G¢tovani na tctech

Standard ¢. 402 Otevirani a uzavirani Geetnich knih

Standard ¢. 403 Inventarizacni rozdily

Standard ¢. 404 Kurzové rozdily

Standard ¢. 405 Derivéty

Standard ¢. 406 Operace s cennymi papiry a podily

Standard ¢. 407 Opravné polozky k pohledavkam, rezervy a pohledavky po lhiité splatnosti
Standard ¢. 408 Krétkodoby finanéni majetek a krétkodobé bankovni Gvéry
Standard ¢. 409 Dlouhodoby maj etek

Standard ¢. 410 Zésoby

Standard ¢. 411 Z(¢tovaci vztahy

Standard ¢. 412 Naklady a vynosy

Standard ¢. 413 Vlastni zdroje a dlouhodobé zavazky

Standard ¢. 414 Prechod z jednoduchého Ucetnictvi na Gcetnictvi

Zdroj: Vlastni zpracovani — Gdaje prevzaty™

Zdanéni prijmi neziskové organizace upravuje steginy zékon jako zdanéni ziskového
sektoru. Legidativnim pramenem je zde z&kon ¢. 586/1992 Sb. o dani z pfijmu. Pro
spravné stanoveni vySe dané je zapotiebi pouzit § 18, odst. 7 ZDP: ,,Poplatnici uvedeni v
odstavci 3 jsou povinni vést Ucetnictvi tak, aby nejpozdéji ke dni Ucetni zaverky byly vedeny
oddelene prijmy, které jsou predmetem dane, od prijmi, které predmétem dané nesou
nebo predmétem dané jsou, ale jsou od dané osvobozeny. Obdobné to plati i pro
wykazovani nakladii (wdajii).“ *° Zakon presng stanovi, které prijmy patii do které
kategorie. Dle Jurgidové je systém stanoveni zdanéni neziskové organizace ponékud

17 Zakon ¢. 563/1991 o Ucetnictvi
180z 708 Ceské Uketni standardy. Praha: Sagit, 2009. s. 192. ISBN 978-80-7208-723-5
19 7&kon ¢&. 586/1992 Sb. o dani z prijmii
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naro¢ny, protoze vyzaduje kli¢ovani piijma a s nimi souvisgjicich nakladu dle jednotlivych

ginnosti organizace.?

3.3 Materska centra

"Kazdy, kdo prijde do materského centra, se nakazi jgich poztivni my3enkou a pochopi,
Ze kdyZ je dobre mame a i celé rodine, tak Ze je to v poradku. Je to zachranna sit’ pro
problémové situace v rodinach.” # Rut Kolinska

MySlenka materskych center pochazi z Némecka, prvni zpréavy o zaloZeni materskych
center pochézi z roku 1990. Od tohoto roku zacingji i prvni pociny setkani matek na
materské dovolené i u nas. Clenky téchto sdruzeni poji stejny cil avize. V Ceské republice
vzniklo prvni centrum jiZ v roce 1992 a bylo to v prazské YMCA. V letoSnim roce jsem
oslavili dvacaté vyroc¢i zalozZeni. V souc¢asné dobé pusobi u nas nad tii sta center, které
poméhaji celym rodinam.

Mateiska centra, jsou ve vétsing piipadu ob¢anska sdruzeni, kterd zakladaji matky na
mateiské dovolené. ZaoZeni, ¢innost a ukonéeni se fidi zakonem ¢. 83/1990 Sb. o
sdruZzovani ob¢ani. Jako poradenska a pomocna organizace na podporu materskych center
byla zaloZena Sit” materskych centr, 0.s. Tato organizace podporuje ¢lenské organizace po
strénce poradenské a vzdélavaci, porada setkani center na krajskych a celostétnich
arovnich.

Dle webovych stranek Sit¢ MC jsou mateiska centra zaloZzena na principu rodinné

svépomoci avz4jemné sluzbe poskytujici spolesenstvi a solidaritu véem generacim. %

Role materskych center ve spolecnosti dle sit¢ MC

MC jsou mistem, kde jsou déti vitany.

MC poméhaji nalézat nové piatele.

Otevienost MC, jsou oteviena vSem rasam, raznym socidnim vrstvam, lidem s
rtiznym postiZzenim.

MC vznikagji dobrovolnou ¢innosti ob¢ani a tim prispivaji k rozvoji obganské
spole¢nosti a posiluji matefskou roli Zeny. Spolecenstvi v MC umozZiuje na
principu prikladu véasné pojmenovani probléma a hledani jgjich reSeni. Predchazi
se tak konfliktnim situacim.

2 JURAJDOVA, Hana. Ucetnictvi a rozbory I1. Distan¢ni studijni opora. Brno: Masarykova universita,
2005. s. 88.

2 nternetovy ¢lanek[online] Posledni verze z 9.1.2012 [cit. 15.4.2013] Dostupné z:
<http://www.ceskatel evize.cz/ct24/domaci/159740-mater ska-centra-sl avi-20- et-v-dobe-neji stoty>
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MC pomahaji Zenam udrzovat jegjich profesni orientaci a posiluji jejich sebevédomi.
Zaozeni ob¢anského sdruzeni s sebou piinasi spoustu novych znalosti a dovednosti
a proto se matky zakladajici MC musi naucit orientovat v zakonech, marketingu,
fundaisingu, Ucetnictvi a danich. To v3e vede k jgjich dalSimu profesnimu rozvoji.

Pro své financovani vyuZivaji matefska centra riznych zdroji. Prihlasuji se do granta
vypisovanych na v3ech Urovnich stétni spravy a samospravy ataké se zapojuji do ziskavani
penéznich prostredki zfonda Evropské unie. VétSina center také provozuje
podnikatelskou ¢innost za uUc¢elem financovani cinnosti. Poradaji razné bazary, détské

vvvv

z doplnkoveé ¢innosti mizeme povazovat piijmy z prongmu prostor na rizné ucely nebo
piijmy z reklamy. Néktera centrataké vybirgji ¢lenské piispévky od svych ¢lend.

Pracovni tym materského centra tvoii nékolik skupin:

Zaméstnanci — na urovni feditelt, hospodaiu, socidlnich pracovnika
Externisté — G¢etni, pravnici, psychologové, |ektofi
Dobrovolnici

Na zaméstnance i ostatni pracovniky jsou stale kladeny nové naroky v oblasti vzdélavani,
k tomuto Gcelu také douzi Sit MC, kterd pro své ¢lenské organizace vypisuje razne
programy a zgjist'uje mezinarodni setkani za i¢elem vymeény zkuSenosti.

Graf 1 Vyvoj pottu materskych center v Ceské republice
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4 PRAKTICKA CAST

Tato ¢ast bakalarskeé prace je rozdélena do dvou zékladnich ¢asti. V prvni se zaméiim na
predstaveni organizace Tiebi¢ské centrum, na jeho historii, cile, hodnoty, vize, ¢innosti a
Ucetnictvi. Ve druhé provedu SWOT analyzu organizace, analyzu potireb zaméstnanci
finanéni analyzu centra a rozbor nakladt a jejich financovani pomoci vynosi. V zavéru se
zamétim na dalSi moznosti ziskavani penéznich zdroju potiebnych k uskutecnovani aktivit
centra na dalSiho obdobi pomoci fundraisingovych nastroj.

4.1 Trebi¢ské centrum, o. s.

Tiebi¢ské centrum je obcanské sdruzeni, které vzniklo 20.3.1998 jako sdruZeni maminek
na mateiské a rodicovské dovolené. Tyto maminky se staly hlavni cilovou skupinou
piijemct suzeb poskytovanych centrem. Hlavni naplni v zatédtcich organizace bylo
zprostiredkovani setkani maminek na materské dovolené. Podle této cilové skupiny byl dan
i privlastek centru materské a soundlezitost k této skupiné centrum potvrdilo vstupem do
Sit¢ materskych center v roce 2006. Tiebi¢ské centrum o. s. se za dobu svého fungovani
stalo organizaci poskytujici vSestranné a kvalitni sluzby, a to zefména na podporu rodin s
détmi s hlavnim cilem prevence socidniho vylouéeni a nésledné i aktivniho tréveni
volného ¢asu.

Aktivity pro rodice s détmi tvori stéZejni ¢ést programu centra. Pravé sdileny prozitek mé
nejvétsi pozitivni vliv na posileni socidlnich vztaht v roding i ve spolecnosti. Klienti
organizace se zde setkdvaji s pomoci, ato nejen mordni, ae i spoletenskou, poznavaji, Zze
na dany problém nejsou sami. Ddle uvadim identifikacni data organizace:

Nézev: Tiebicské centrum

Pravni forma: obcanskeé sdruzeni
Adresa: Fr. Hrubina 753, 674 01 Tiebi¢
IC: 67029230

Datum vzniku 20. 3.1998

Statutérni organ: Anna Machatova, predsedkyné
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4.1.1 Cile organizace

zajistit provoz centra jako otevieného, vstficného, bezpe¢ného a podnétného zafizeni pro
déti, rodice i Sirokou vefejnost

nabidnout klientdm aktivni zpasob traveni volného ¢asu (protivaha konzumnimu zpisobu
Zivota, ktery je v dneSni dobé propagovan)

zlepSovat zivotni podminky zvlasté pro rodiny s malymi détmi v misté ptsobeni

posilovat hodnoty rodiny a mezigeneracnich vztahd, ulohy rodi€l, matefské a otcovské
role ve spole¢nosti

usilovat o prevenci socialniho vylou¢eni pfevazné ohrozené skupiny rodi€u s malymi détmi
rozSifovat povédomi vefejnosti o matefském centru

spolupracovat se statnimi i nestatnimi organi zacemi

zapoijit se do kampani (méstskych, krajskych celorepublikovych, mezinarodnich)

4.1.2 Cilové skupiny
Tiebicské centrum ma Sirokou Skalu potencionanich prijemca poskytovanych sluzeb.
Z&ladni ¢lenéni cilovych skupin je na pfimé a nepiimé. Zde uvadim nékteré z nich:

maminky na mateiské ¢i rodi¢ovské dovolené
déti od piredSkolniho veéku aZ po stiedoskol &ky
rodiny socidné slabé, v tizivé Zivotni situaci
senioti a hendikepovani spoluob¢ané
zamgstnanci organizace

sponzoii adarci

media

dobrovolnici

spolupracujici organizace

Z vySe uvédénych cilovych skupin nemtZeme Z&dnou z nich n¢jak znevyhodnovat a
podcenovat. Je velmi daleZité zvlastni péci vénovat skupiné zaméstnanci, sponzord, darc,
mediim a dobrovolnikam. Posledni zminéna skupina je pro neziskovou organizace velkym
piinosem, protoZe bez dobrovolnikt se neobejde Zadna neziskova organizace. Tiebicske
centrum s velice v&Zi prace svych dobrovolniki. Pro rozSitovani cilovych skupin a
zkvalitnéni nabizenych sluzeb neustéle vyhledava své nové spolupracovniky. Specifickaje
také préce se sponzory a darci. Tato skupinaje zefména dilezita pii financovani ¢innosti.
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4.1.3 Hodnoty or ganizace

Tabulka 2 Hodnoty organizace

Nizkoprahovost

Sluzby jsou dostupné pro kazdého zgemce

Dostupnost Sluzeby pro kazdou cilovou skupinu, cenové
dostupné, dostupnost zvoleni terminu

Sdileni Sdilena radost je dvojnasobna radost, sdilena starost
je polovi¢ni starost

Podpora Podpora klientd a jegjich vlastnich aktivit, podpora
zaméstnancu pii zvySovani kvalifikace

Pochopeni Pochopeni rodin v jgich Zivotnich situacich

Duvéryhodnost DodrzZeni slibu, budovani dobrého jmeéna organizace

Transparentnost Informace o financovéni zvergnéni na webovych
strankéch

Informovanost Informovanost klienti a zaméstnanci o cinnosti
organizace

Profesionalita Profesionalita  pracovnikia  zgistuje  stabilitu

poskytovani sluzeb

Zdroj: 15 let ¢innosti. [onling] Posledni verze z 9.4.2013. [cit. 9.4.2013] Dostupné z:
<http://trebi cskecentrum.cz/emagazin/tcl5let/>

Trebicské centrum je oteviend organizace, kterd ma zgem o spolupréci s ostatnimi
organizacemi a partnery. Partnerstvi a spolupréce je hlavni priorita celého tymu realizujici
¢innost centra.

4.1.3 Podlani a vize or ganizace
Pomahame rodiciim zviddat a uZivat s rodicovstvi, 7€Sit problémy vzniklé v diisledku
celodenni péce o dite.>

Podani tak jak jgj uvadi na svych webovych strankéch pIné vyjadiuje posani, pro které
bylo centrum zaloZeno. Hlavnim podléni je poskytnuti informaci, rad a vzgjemné predani
zkuSenosti maminkam, tatinkim a ostatnim ¢lenam rodin pii péci o jejich déti. MladeZi,
détem a dospélym nabizi pestrou nabidku kurzi, krouzki a akci jak travit volny cas
aktivn¢é akvalitné.

2315 let cinnosti. [onling] Posledni verze z 9.4.2013. [cit. 9.4.2013] Dostupné z:
<http://trebicskecentrum.cz/emagazin/tc15let/>
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Vize — Tiebi¢ské centrum chce byt stabilni organizaci se zajisténym financovanim,
dostacujicimi prostorami v dobrém technickém stavu, kvalitnim tymem profesiondnich
zaméstnanc  nabizejicich bohaty program aktivit na podporu prevence socidniho
vyloucéeni rodi¢t pecujicich o déti. Zgisténi vzdélavacich, volnocasovych a aktivizaénich
aktiv ngjen pro rodice sdétmi, ale i pro déti, mladez a dospelé.

4.1.4 Cinnost centra

Cinnost Tiebigského centra 0.s. je cileng zaméiena na potieby klientt v misté poskytovani
sluzeb. Je nizkoprahovou a otevienou organizaci, poskytujici komplexni duzby
vychazegjici zindividudnich potieb klienti. Umoziuje a podporuje navazovani a
prohlubovéani socidnich kontakti, jako zafizeni prevence socidniho vylou¢eni napomaha
ieSit problémy rodic¢t na mateiské ¢i rodi¢ovské dovolené, které mohou vznikat v diusledku
celodenni péce o dité. Nabizi socidni poradenstvi zaméiené na vychovu a péci o dité,
socidni arodinné problémy, trh prace a zaméstnanost, zvysovéani kvalifikace. Vénujeme se
rodinam jako celku, vyviji aktivity na podporu mezigeneracniho souZziti, mimoiadnou
pozornost vénuje rodinam v krizi a rodinam se specifickymi problémy. Prostrednictvim
odbornych seminéiti podporuje rozvoj rodi¢ovskych kompetenci, pomoci riaznorodych
aktivit vytvai podminky pro zdravy vyvoj osobnosti a podporujeme aktivni zapojeni
obyvatel do spole¢enského Zivota a déni kolem sebe, vytvéii podnétné prostiedi pro rodice,
déti a dospélé i Sirokou verginost. Vyviji aktivity sméiujici k udrzeni kvalifikace a
ziskavéni dalSiho vzdélavani osob ohrozenych socidnim vyloucenim s névaznosti na trh
préce. V odpolednich hodindch a o prazdninidch nabizi Srokou Skdlu volnocasovych a
vzdélavacich aktivit pro déti a mladez, ¢imz prispiva ke smysluplnému tréveni volného
¢asu aochrang déti amladeze pred Skodlivymi vlivy.

Samozigmosti je dodrZzovéni zakladnich principa: individudni pristup, objektivita,
diskrétnost a bezplatnost sluzby. Béhem poradenstvi nabizi moznost hlidani déti. Trebicské
centrum o0.s. navézalo za sveé fungovani spolupréci scelou fadou odbornik a organizaci.
V ramci pravidelnych aktivit porada odborné besedy a prednasky zamérené na vychovu a
P& o déti, zvySovani rodicovskych kompetenci, problematiku uplatnéni na trhu préce,
socidni, psycho-socidni a protidiuhové poradenstvi, zdravy Zivotni styl a dalSi. Tyto
aktivity vzdy prizptsobuje potiebdm a moznostem uZivatelu. Paraelné saktivitami pro
rodi¢e probihaji doprovodné aktivity pro déti, coz zlepSuje dostupnost odbornych aktivit
Siroké vergnosti.

Nejvétsi prednosti a vyjimecnosti aktivit je zaméteni na celou rodinu. Z tohoto divodu
nové jako dopliikovou sluzbu nabizi socidné aktivizaéni sluzby pro seniory a télesné
postizené. Naptiklad rukodélné aktivity ptimo u zgemci doma ¢i ha zvoleném miste,
aktivity na podporu generacniho souZziti, apod.
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Déleni ¢innosti Tiebi¢ského centra:

aktivity za ucelem prevence socidniho vylouceni rodi¢t s détmi

aktivni traveni volného ¢asu, aktivizaéni sluzby = aktivity a krouzky pro rodice
sdétmi, krouzky pro déti, kurzy pro dospélé a mladez, volnocasové aktivity pro
déti, mladez i dospelé

zakladni socidni poradenstvi

doprovodné sluzby

aktivity na podporu zdravé funguijici rodiny

vzdéldvani a poradenstvi - besedy s odborniky, seminare, prednasky, individud ni
konzultace zoblasti psychologie, pedagogiky, vychovy déti a vzdélavani,
zvySovéani rodicovskych kompetenci, socidni poradenstvi a poradenstvi v oblasti
zdravého Zivotniho stylu

Family point - pro MU Ttebi¢ zaji&uje persondni obsazeni Family pointu

Prehled navstévnosti vyvoje navstévnosti centra nabizi nédsledujici graf. Vychézi se ze
statistik vedenych pro potieby Tiebicského centra. Do grafu jsou uvedeny stéZeni
programy ato jsou programy vénované pro miminka, batolata a predskol aky.

Graf 2 Vyvoj nav&tévnosti Tiebiéského centra

Vyvoj navstévosti v letch 2005-2012
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Zdroj: interni materiély Trebicského centra

4.1.5 Ugetnictvi Tiebi¢ského centra

Trebicské centrum vede Gcetnictvi (diive podvojné Ucetnictvi) v plném rozsahu dle z&kona
¢. 563/1991Sh. o ucetnictvi a dle provadgjici vyhlasky ¢. 504/2002 Sh. k tomuto zékonu.
Dle zaékona o ¢. 586/1992 o0 danich z pfijmu ma povinnost vést Ucetnictvi tak: ,aby
nejpozdeji ke dni Ucetni zaverky byly vedeny oddeélene prijmy, které jsou predmetem dane,
od prijmi, které predmétem dané nejsou nebo predmétem dané jsou, ale jsou od dané
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osvobozeny. Obdobné to plati i pro vykazovani nakladi (vydajii)“?*. Obecng plati, Ze
neziskoveé organizace rozdéluji svou ¢innost na hlavni avedlgisi. Hlavni ¢innost je takovéa
¢innogt, ktera je stanovena stanovami sdruzeni, tj. ¢innost, ktera vede k naplnéni plana, vizi
a cili. Vedlgsi také nekdy uvadéna jako hospodéiska cinnost je cinnost, ktera je
doplnkova a ptijmy zni jsou uréeny k dofinancovani hlavni ¢innosti. Vedle vySe
jmenovanych z&konnych norem je Ucetnictvi vedeno dle vnitinich Gcetnich smérnic, které
uvadim v tabulce.

Tabulka 3 Vniteni Géetni smérnice

1.Smérnice o ob&hu Ucetnich dokladt 2. Smérnice o U¢tovani dle stredisek
3. Smérnice o cestovnich ndhradéch 4. Smérnice o inventarizaci

5. Ugtovani zasob 6. Odpisové plany hmotného majetku
7. Ugtovani cizi mény 8. U¢tova osnova organizace

Ugetnictvi je zpracovavano externi U¢etni na zakladé smlouvy o vedeni Géetnictvi. Externi
Ucetni zpracovava agendu Ucetnictvi i mezd v ekonomickém systém MRP SluSovice. Od
roku 2011 externi Ucetni Trebicského centra jsem ja Za dobu existence centra se vyskytly
rizné problémy v oblasti Gcetnictvi, které bylo zpracovavdno nékolika na sebe
navazujicimi subjekty. Zésadni problém vidim v nedostatecném predéni zpracovanych dat,
z ¢ehoz vyplyvai navazujici problémy svedenim agendy. Na zpracovani Ucetnictvi jsou
kladeny mnohé zasadni pozadavky, kterym musi vyhovovat, a to dle pravnich piedpisi
nebo internich potieb organizace. Za vyznamné Gcetni postupy je tieba povaZzovat také
vyuziti ¢lenéni syntetickych Géta smérné G¢tové osnovy na Ucty analytické dle potieb
organizace a také ke snadnéjSimu vyuctovavani dotacnich titulia. Priklad analytického
¢lenéni Geta ndklada uvadi tabulka¢. 4.

Tabulka 4 Clenéni Gétu 518 Ostatni sluzby

518010 Ostatni sluzby — provozni naklady
518020 Ostatni sluzby — prongem
518210 Ostatni sluzby — licen¢ni poplatky
518310 Ostatni sluzby —tel. Poplatky
518410 Ostatni sluzby — Skoleni

518910 Ostatni sluzby — nedanové

24 7&kon &. 586/1992 Sh. o dani z pifjmi, § 18, odst. 7
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Strediskové Ucetnictvi je vyuzivéno ze dvou davoda. Prvnim je G¢tovani dle zdroju
financovani a drunym je zékonna povinnost oddélit ginnost hlavni a vedlgi&i. Ustovani die
zdroja financovani na jednotlivd strediska dle dota¢nich titula usnadinuje pozdgjsi
monitoring a vyuctovani dotaci. Seznam jednotlivych stiedisek se kazdoro¢né dle potieby
doplnuje. Seznam stiedisek zarok 2012 uvadim v samostatné priloze.

Specifické jsou poZzadavky na Ucetnictvi vyplyvajici ze z&kona o dani z piijmu. Z&kon
piijmy pro organizace, které nebyly zalozeny za ucelem podnikani rozdéluju do nekolik
skupin. Blize se tomuto tématu vénuje § 18 a § 19 vySe uvedeného zakona. Dle tohoto
zakona jsou to piijmy:

1. Které negjsou predmétem dané
Z cinnosti vyplyvajicich z jgich podani, za podminky, Ze néklady stémito
piijmy spojené jsou vyssi
Z dotaci a prispévki na provoz
Z Uroka vkladi na béZném uctu

2. Kteréjsou vzdy predmétem dané
Z reklamy
Z ngiemného
Z ¢lenskych prispévki

3. Kteréjsou osvobozené od dané
Jsou piijmy dle § 19 odst. 1 z&kona o dani z piijmu, v tomto piidé se jedna
o ¢lenské prispevky obéanského sdruzeni

Dals$im diavodem dle pravni Upravy je rozdéleni na ptijmy z hlavni a vedlgiSi ¢innosti.
Hlavni ¢innost je ¢innost dle stanov, vyplyvajicich z poslani organizace. Za vedlgjSi neboli
nékdy oznatovanou hospodarskou ¢innost je oznacovana jina dopliikova cinnost, ktera
nevyplyva z podéni organizace. Nej¢astéji u materskych center je to komercni vyuka
jazyku, prongem prostor k poradani riznych soukromych akci, pripadé zprostiedkovani
komercni reklamy v prostoréch centra. Néktera centra také nabizi pro své navstévniky
moznost zakoupeni obcerstveni. Toto obcéerstveni prodavaji na zékladé Zivnostenského
opravnéni. N&kup se G¢tuje na G¢tu 504 — prodané zbozi a trzba z prodeje na G¢tu 604 —
trzby z prodeje zbozi. Tiebi¢ské centrum ve vedlejSi ¢innosti ma obsazen prongjem prostor
za Ucelem poradani rodinnych a jinych akci, prijmy zreklamy organizaci a komer¢ni
vyuku cizich jazyki. Prodejem zboZi se nezabyva.

Problematickou ¢ast v oblasti Géetnictvi vidim ve zpracovani mezd zaméstnanci. V centru
pracovala k 28. 2. 2013 celkem 16 zaméstnanci na pracovni pomér a 3 zaméstnanci na
dohodu o provedeni prace. Oblast mezd je problematicka z divodu financovani mzdovych
nékladi, které jsou zgjistovany z raznych dotacnich titult. V organizaci se béhem roku
nékolikrat meéni sloZeni zaméstnanci z divodu ukon¢eni dotace. Nejvice se k pokryti
mzdovych nakladi vyuziva dotaci z Giadu préce na ziizeni spolecensky uc¢elového mista
Tyto dotace jsou zpravidla poskytovany po dobu Sesti mésici. Po ukonceni dotace je
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zaméstnanec propustén. Volné misto je nahrazeno v piipadé ziskani dalsi dotace bud’
Z Uradu préace nebo od jinéinstituce. Z tohoto divodu je persond ni agenda velmi rozséhla
a pracna s pifjmenim a propoudténim zaméstnanci. Ugetni systém umoziiuje pii zarazeni
zamestnance do persondni agendy prifadit zaméstnance ke stiedisku a tim se zjednodusi
nasledné rozuctovani mzdovych nakladi na jednotliva stiediska. Vedeni nékladi a vynosi
po stiediscich ulehéuje nasledné vylctovavani poskytnutych dotaci a celkovou
administraci a monitoringu projektt. Jako pomocny nastroj k Ucetni evidenci se pouziva
tabulek zpracovanych editorem Excel, které slouZi k sestaveni riznych piehleda a statistik
jako napi. zaméstnanci, dokladd, projektd, seznami navstévnika jednotlivych krouzku a
podobng.

4.2 Analyza or ganizace

4.2.1 SWOT analyza

Spréavn¢é a dusledné vypracovana SWOT andyza je zakladem strategického tizeni kazdé
organizace a u neziskové to plati dvojnasob. Na vypracovani anayzy by se méla podilet
celd organizace. Jgi sestaveni obnaSeni stanoveni s silnych a slabych stranek, prilezitosti a
hrozeb. Jedna se o analyzu vnéjSiho a vnitiniho prostiedi organizace. DalSim krokem po
sestaveni SWOT analyzy by méla byt kontrola plnéni. Zavér, ktery z analyzy vyplyva by
mél byt pro organizaci zavazny a jeho plnéni by mélo byt peclivé kontrolovano. Zavérem
by mélo byt:

rozvijet silné stranky

pracovat na odstranéni slabych stranek

z prilezitosti ucinit silné stranky (aty rozvijejte)

eliminovat hrozby a nedopustit, aby se z nich staly slabé stranky®

V Tiebicském centru pravidelné provéadi kontrolu sestavené SWOT analyzy a zvlad
vyhodnocuiji jgi jednotlivé ¢asti. V posedni dob¢ se zaméiuji na supervize a ziskavani
dari nejen od velkych firem, ale také na malé soukromé darce. Pravidelné se centrum hlasi
do dota¢nich programi vyhlaSovanych méstem a krajem.

®Co je swot anayza a jak ji vyuzit. [onling]. Publikovano. [cit.2013-4-10] Dostupné z:
<http://deniknezi skovky.cz/co-je-swot-analyza-a-j ak-ji-vyuzit/>
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Tabulka 5 SWOT analyza centra

Slabé stranky

Velké pracovni vytiZeni pracovnika
Komunikaéni bariéry

Aktuaizovani webovych stranek se zpozdénim
Absence superviznich setkani

Podprameérné platy pracovnika

Zé&vidost na dotacich MPSV

Nizka Sance na ziskavani sponzort

Silné stranky

Stabilni organizace s dlouholetou tradici

Dobie fungujici tym kvalitnich pracovnika
AngaZovanost alogjalita pracovniki
Nizkoprahovost centra

Verejna prospésnost a dobra poveést

Dostatecné prostory pro realizaci aktivit

Sirokd nabidka aktivit a jeich intenzivni
propagace

Dobréa kvalita poskytovanych aktivit

Zgem ze strany klienta

Moderni webové stranky

Siroka sit’ spolupracujicich organizaci a odborniki

Piilezitosti

Celozivotni  vzdélavani  pracovnika  (zlepSeni
komunikace a zvySovani kompetenci)

Rozsirovéni spolupréce s jinymi organizacemi
Navazani spolupréce s dalSimi odborniky

Ziskéni novych finan¢nich zdroju — nadace,
spolupréace s organizacemi realizujici ESF granty
Realizace vlastniho projektu ESF

Akreditace nekterych kurza

Zpétnd vazba od klientt prostiednictvim www
strének

Tvorba finan¢ni rezervy

Aktudni zvySeni rodicai naMD aRD

Lobbovani a zapojeni VIP osobnosti

Nabor novych  dobrovolnika,  spolupréace
sorganizaci vysilgjici a Skolici dobrovolniky

Hrozby

Nedostatek finan¢nich prostredki

Odchod pracovniku do jinych obori

Syndrom vyhoieni zaméstnanci

SniZeni porodnosti

Absence legidativy upravujici roli MC jako
sluzbu pro rodiny

Snizeni financi uré¢ené pro NNO v dusledku
financni krize

Zdroj: Vlastni ve spolupraci s Trebicskym centrem
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4.2.2 Analyza potieb zaméstnanci

Ve spolupréci spredsedkyni Tiebi¢ského centra byla zpracovana analyza potieb
zaméstnanci pomoci  hodnoceni  jednotlivych ¢asti Maslowovy Pyramidy. Sedm
zameéstnankyn centra hodnotilo v rozsahu 0-100 bodu jednotlivé Urovng, tak jak vnimaji
jeji dulezitost pro fungovéni pracovniho prostiedi. Cilem bylo anayzovat dileZitost
pracovné-osobnich vztaht v organizaci. Vysledky byly typické pro neziskovou organizaci,
kde zaméstnanci neberou své povolani pouze jako zdroj ptijmu, ale zéroven jako své
poslani. Zde uvadim vyhodnoceni jednotlivych ¢asti.

1. Pridusnost — kvaitni mezilidské vztahy (celkovy pocet 640, pramér 91,43 b)
2. Smydl - moznost seberealizace, prostor pro osobni rozvoj (celkovy pocet 620,

pramer 88,57 b)
3. Bezpexi — jistota a stabilni fungovani organizace (celkovy pocet 495, pramer 70,71
b)

4. Vyluénost — chvaaauznani, benefity (celkovy pocet 415, pramér 59,29 b)
5. Prefiti — dostatecné technické vybaveni a z&kladni pracovni podminky (celkovy
pocet 410, pramér 58,57 b)

Dae uvadim pomoci grafu Maslowovy Pyramidy jednotlivé oblasti, tak jak je hodnotily
zamestnankyné centra dle jgjich dulezitosti.

Graf 3 Maslowova pyramida potieb zaméstnanci

Vyluénost

/ PfisluSnost \
/ Bezpedi \

Preziti

Zdroj: interni materiél Trebicského centra
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Popis jednotlivych ¢asti pyramidy ajejich bodové hodnoceni:

Smysl = prostor pro osobni rozvoj, potieba seberealizace, osobni rust,
samostatnost a kreativita, celkem 620 boda

Vyluénost = ocenéni a respekt, vyhody a prestiz, chvala a uznani, plnéni
individudnich Ukolt, celkem 415 bodi

Pridudnost = kvalitni mezilidské vztahy, kontakt a pocit sounalezitosti,
spolecné akce, celkem 640 bodi

Bezpedi = potieba pocitu jistoty a bezpeci, stabilni fungovani organizace a
jasné finan¢ni podminky, pracovni smlouvy, jasné pracovni podminky,
ochrana zdravi pii praci, celkem 495 bodu

PreZiti = snesitelné pracovni podminky a uspokojeni zakladnich potieb,
celkem 410 bodu.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze sounalezitost k tymu je prioritni potrebou, kterd prekonava
v3echny ostatni potieby a je nasledovana smyslem prace a prostorem pro osobni rozvo.

4.2.3 Analyza financovani centra

V této subkapitole se zaméiim na analyzu financovani centra v letech 2010 a 2011. Data
potiebna pro analyzu jsem ziskala z Ucetnich vykazu centra. | kdyz Tiebi¢ské centrum je
neziskova organizace tak se domnivam, Ze finan¢ni analyza je pro fungovani stginé
duleZité jako pro ziskove organizace. Prvnim krokem ke zpracovani analyzy je stanoveni s
silnych a dabych stranek. Tyto jsem s stanovila pii sestaveni SWOT anayzy, ktera je
uvadéni v predchozi kapitole. Dale provedu finan¢ni analyzu centra vypoctem absolutnich
ukazateli pomoci rozvahy v letech 2010 a 2011. Do soustavy anayzy absolutnich
ukazatelu patti horizontani, vertikadni analyza a analyza penéznich fondi. Za prvé jsem
provedla horizontdni, poté vertikdni a na konec analyzu penéznich fondt. Hodnoceni
jsem uvedla za kazdym dil¢im vypoctem.

4.2.3.1 Horizontélni finanéni analyza

» Horizontalni analyza se zabyva porovnanim zmen polozek jednotlivych vykazi v ¢asové
posloupnosti. Pritom lze ztéchto zmeén odvozovat i pravdépodobny vywvoj prislusnych
ukazatels v budoucnosti.“ ?® K provedeni horizontdni analyzy budeme vychézek z vykazu
rozvaha, kde budeme porovnévat jednotlivé polozky vykazu v ¢ase po tadcich. Budeme
pocitat absolutni zménu a procentni zménu porovnani dvou po sobé jdoucich ¢asovych
obdobi podle nésledyjicich vzorca:

BMRKVICKA, Josef: KOLAR Pavel. Finanéni analyza, Znojmo: SVSE, 2013. 1SBN 978-80-87314-31-9.
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Absolutni zména = Ukazatel { — Ukazatel .1

Procentni zména = Absolutni zména* 100/Ukazatel 1

Tabulka 6 Rozvaha Trebiéského centra

Aktiva K 31. 12. 2011 K 31.12. 2010
Krétkodoby majetek celkem 189 937
Pohledavky celkem 79 22
Odbgeratelé 69 17
Ostatni pohledavky 5 5
Pohledévky za zaméstnanci 5 0
Krétkodoby financni majetek 110 915
Pokladna 22 6
Ucty v bankéach 88 909
Aktiva celkem 189 937
Pasiva K 31. 12. 2011 K 31.12. 2010
Vysledek hospodateni celkem -136 774
Vysledek hospodareni ve schval. fizeni -910 257
Nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrata 774 517
Cizi zdroje celkem 325 163
Krétkodobé zavazky 325 163
Dodavatelé 5 5
Zaméstnanci 143 106
Zé&vazky ze soc. a zdrav. pojisténi 58 46
Ostatni primé dané -1 6
Zévazky Kk Ucastnikim sdruzeni 120 0
Pasiva celkem 189 937

Zdroj: Ucetni vykazy Trebicského centra, zpracovani viastni

Tabulka 7 Horizontalni finanéni analyza — absolutni a procentni zmény

2010 2011 Absolut.zména | % zména

Krétkodoby majetek 937 189 -748 -80
Pohledavky celkem 22 79 57 259
Odbgeratelé 17 69 52 306
Ostatni pohledavky 5 5 0 0

Pohledavky za zaméstnanci 0 5 5 0

Krétkodoby finan¢ni majetek 915 110 -805 -88
Pokladna 6 22 16 267
Uéty v bankéach 909 88 -821 -90
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Aktiva celkem 937 189 -748 -80
Vysledek hospodareni 774 -136 -910 -118
celkem

Vysledek hospodateni ve 257 -910 -1167 -454
schvalovacim tizeni

Nerozdéleny zisk, 517 774 257 50
,neuhrazena ztrata

Cizi zdroje celkem 163 325 162 99
Kratkodobé zavazky 163 325 162 99
Dodavatelé 5 5 0 0
Zamgstnanci 106 143 37 35
Z&vazky ze soc. a zdrav. poj. 46 58 12 26
Ostatni primé dané 6 -1 -7 -117
Zavazky k Ucastnikam 0 120 120 0
sdruzZeni

Pasiva celkem 937 189 -748 -80

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy centra

Z vysedka vyplyva, Ze v roce 2011 dodlo ke sniZeni aktiv i pasiv o 80% oproti roku 2010.
Tato zména byla zpusobena piedevSim sniZzeni hospodéiského vysledku, snizenim
penéznich prostredki na bankovnim U¢tu, zvySenim poctu zaméstnancti a stim vzrostly
zévazky vaci zaméstnanctum, zévazky ze socidniho a zdravotniho pojisténi a také noveé
vznikl zévazek k Gc¢astnikim sdruzeni. Jako dalSi krok provedu vertikdlni anayzu vyse
uvedené rozvahy porovnani let 2010 a 2011.

4.2.3.2 Vertikalni analyza

Vertikdni analyza spociva v procentnim vyjadieni polozek Ucetnich vykazi ke zvolené
z&kladné. Zpravidla u rozvahy je zékladnou polozka aktiva celkem a pasiva celkem u
vysledovky vynosy celkem. Pro vertikani analyzu pouZzijeme vySe uvedenou rozvahu.

Tabulka 8 Vertikalni analyza centra

2010 % podil 2011 % podil
Aktiva celkem 937 100,00 189 100,00
Kréatkodoby majetek 937 100,00 189 100,00
Pohledavky celkem 22 2,35 79 41,80
Odbgeratelé 17 77,27 69 87,34
Ostatni pohledavky 5 29,41 5 7,25
Pohledavky za zaméstnanci 0 0,00 5 2,65
Krétkodoby finan¢ni majetek 915 97,65 110 58,20
Pokladna 6 0,64 22 20,00
Uéty v bankéch 909 97,01 88 46,56

37




Pasiva celkem 937 100,00 189 100,00
Vysledek hospodareni celkem 774 82,60 -136 -71,96
Vysledek hospodareni ve 257 33,20 -910 -481,48
schval ovacim tizeni

Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztréta 517 55,18 774 409,52
Cizi zdroje celkem 163 17,40 325 171,96
Krétkodobé zavazky 163 17,40 325 171,96
Dodavatelé 5 3,07 5 2,65
Zaméstnanci 106 11,31 143 75,66
Z&vazky ze soc. a zdrav .poj. 46 43,40 58 30,69
Ostatni primé dané 6 13,04 -1 -0,53
Zavazky k Gcastnikam sdruZeni 0 0,00 120 63,49

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy centra

Provedenim vertikalni analyzy jsem zjistila procentni podil jednotlivych poloZzek rozvahy
k z&kladn¢ a to k aktivim a pasivaim celkem. Na prvni pohled miZeme konstatovat, Ze
sdruzeni nemd Zadny dlouhodoby majetek Zadné dlouhodobé zdroje kryti. Ob&zna aktiva
tvori 100 % aktiv a kratkodobéa pasiva 100%. U pasiv je podil vlastnich zdroja 82,6 % a
cizich 17,4 %.

4.2.3.3 Analyza fondu finanénich prostiredka

» Ve finanéni analyze se jako fondy oznacuji ukazatele vypocitané bud’ jako agregace
urcitych stavovych ukazateli vyjadrujicich aktiva nebo pasiva, nebo jako rozdily mezi
urcitymi polozkami aktiv a pasiv (¢isté fondy).« 2/

Mezi fondy ve finan¢ni analyze patfi:
Cisty pracovni kapitél
Cisté pohotové prostiedky
Cisté penézné pohledavkové financni fondy

4.2.3.4 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu (NWC)
Cisty pracovni kapitdl mazeme po¢itat dvéma zpisoby:
CPK ( NWC) = OA-krétkodobé cizi zdroje
CPK ( NWC )= Dlouhodobé zdroje — stala aktiva

Tabulka 9 Vypocet ¢istého pracovniho kapitalu

ROK ObéZna aktiva Kratkodobé zavazky NWC
2010 937 163 774
2011 189 325 -136

Zdroj: Vlastni vypocet dle rozvahy centra

" MRKVICKA, Josef; KOLAR Pavel. Financni analyza, Znojmo: SV SE, 2013. ISBN 978-80-87314-31-9.
38




V roce 2010 mélo sdruzeni kladny vysledek, coZ je pozitivni a nemélo problémy
sfinancovani, naproti tomu vroce 2011 dodo kvyrazné zméné a pracovni kapitdl
dosahova zaporny hodnot, coz miaZe veést k problémiam sfinancovanim cinnosti. Mohly
také nastat okolnosti, které mohly tyto hodnoty ovlivnit ato naptiklad chybnym tétovanim
poskytnuté dotace a to z hlediska ¢asové spravnosti. Pravdépodobné nebylo G¢tovano na
Uétech &asového rozlieni vynosi. Cerpani dotace z Evropského socidniho fondu je
rozdéleno na dvé casové obdobi a to pololetné, ale ngednd se o kalendarni pololeti
Ucetniho roku, ale tyto dva ¢asoveé Useky prechazi mezi dvéma tcetnimi obdobimi.

4.2.3.5 Analyza €istych pohotovych prostiedki (CPP)

, Cisté pohotové prostiedky (cisty penezni majetek, penezni financni fond) jsou tvrd$im
ukazatelem nez cisty pracovni kapital, protoZe vychazeji pouze z nglikvidnéjSich aktiv —
pohotovych penéznich prostredkii. Na druhé stran¢e ukazatel zohledsiiuje pouze okamzite
splatné zavazky, kterymi se rozumi zavazky splatné k aktudlnimu datu a star&i.“ % Tento
vypocet vede k vyjédieni ngvysSiho stupné likvidity, tak zvané okamzité likvidity. Pro
analytika, ktery nema potiebné informace o strukture zévazkt je tento vypocet velmi
obtizny, protoZe z vefginé dostupnych Ucetnich zavérek jg nelze vypocitat. Ja jako Ucetni
organizace tyto informace mam, tak pro mé neni problém udélat néasledujici vypocty.
Podklad pro mé byla opét rozvaha centra. PouZilajsem nasledujici vzorec:

Cisté pohotové prostiedky = Pohotové finanéni prostiedky — Okamzité splatné zavazky

Tabulka 10 Vypocet ¢istych pohotovych prostiedki

Rok | Pohotové finan. prostiedky | Okamzité spl.zavazky | Cisté poho. prostiedky

2010 915 163 752

2011 110 325 -215

Zdroj: Vlastni vypocet dle rozvahy centra

| tento vypocet nam potvrzuje to, co jsem vypocitala vySe a to, Ze se organizace v roce
2011 potykala s finanénimi problémy. Tento ukazatel by nemél nabyvat zapornych hodnot.

4.2.3.6 Analyza ¢istého penézné pohledavkového fondu
Tento ukazatel se pocita podle nasledujiciho vzorce:

Cisty penézné pohledavkovy fond

= Obéznd aktiva- Zasoby - Nelikvidni pohledavky - Kratkodobé zavazky

% MRKVICKA, Josef; KOLAR Pavel. Finanéni analyza, Znojmo: SV SE, 2013. ISBN 978-80-87314-31-9.
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Vzhledem k tomu, Ze sdruZeni nema Zadné zésoby, bude vysedek stejny jako v piedchozi
podkapitole. | pro tento vypocet je zapotiebi mit interni informace o organizaci ajgji
struktuie pohledavek dle splatnosti.

4.2.3.7 Analyza ndklada a vynosi

4.2.3.7.1 Rozbor nejvyznamnéjsi projekta v letech 2010 a 2011

Jak jsem popsala v piedchozich kapitoléch, tak cinnost Tiebi¢ského centra je riznorodé a
zaméiend na razné cilové skupiny. Hlavni ¢innosti je provozovani materského centra,
vzdélavani vech vékovych skupin a porédani akci pro celé rodiny. K hlavni ¢innosti ma
centrum také doplnikovou hospodérskou ¢innost, kterou je komeréni vyuka cizich jazyka,
zgjisténi reklamy pro komeréni podniky ve svych prostoréch a prongem téchto prostor pro
porddani rodinnych oslav. Prijmy ztéo doplnkové c¢innosti slouzi  k financovani
neziskovych aktivit centra. Mezi ngvyznamnéjSi piijmy, ae patii ziskané dotace na
¢innost, prispévky soukromych osob a sponzorské dary firem. Centrum vede prehled o
jednotlivych projektech ve svém Ucetnictvi formou stiediskovéno vykaznictvi. Na kazdy
projekt je ztizeno stiedisko, ve kterém se G¢tyji jednotlivé vynosy (dotace) a néklady dle
jednotlivych poloZek. PrevéZzna ¢ést mzdovych nakladi je prévé hrazena z prislusnych
dotaci od MPSV, Kraje Vysogina, Mésta Tiebice ¢i Uiadu préce v Tiebici. Od roku 2010
centrum realizuje projekt zfondu Evropské unie. Management organizace se snazi o
ziskavéani finan¢nich prostredki ze vSech moznych zdroju. Predsedkyné sdruZeni vénuje
nemalé Usili k zpracovani jednotlivych Zzadosti do granti a vyzev. Dde uvedu
nejvyznamngjsi projekty realizované v letech 2010 a 2011 s rozpisem jednotlivych nakladu
a vynosi. Provedu porovnani finan¢nich zdroji v predmétnych letech. Z davodu
neuzavieni Ucetnictvi zarok 2012 ke dni sepsani mé préce data toho roku neuvadim.

Tabulka 11 Prehled vynosi a ndkladi projekti v roce 2010

Poskytovatel Nazev projektu Schvalena Vynosy Naklady
castka

ESF Rodina - zaklad kariéry 4694 223,36 0,00 0,00

NROS Zdrava pétka - pilotni 79 000,00 59 250,00 | -79 000,00
vyzva

NROS Zdravapétka-1. .kolo 87000,00 | 65250,00| -87000,00

MPSV Sdileni prozitku jako 421391,00 | 316 044,00 | -316 044,00
prostiedek k prevenci
soc. vylouceni
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Fondy Vysociny Celorocni program 70 000,00 70 000,00 | -70000,00
volny ¢as 2010 volnoc¢asovych. Aktivit

vV
Fond Vysoginy - Podzimni slavnosti 21 000,00 | -21 000,00
Regionalni kultura
2009
Krag Vyso¢ina Prorodinneé aktivity 30 000,00 30 000,00 | -30000,00
M¢ésto Tiebic - Rodinaje zaklad 20 000,00 20 000,00 | -20 000,00
Socidni sluzby
M¢ésto Trebic - Nebud'te sami, bud'te s 10 000,00 10 000,00 -2 198,00
Socidni sluzby Centrem
Mésto Trebic - Zdravé centrum 25 000,00 25000,00 | -25000,00
Ostatni projekty
pro Zdravé mésto
M¢ésto Trebic - Vatime zdrave 25 000,00 25000,00 | -25000,00
Ostatni projekty
pro ZM
M¢ésto Tiebic - Kulturng - aktivne - 14 000,00 14 000,00 | -14 000,00
Kultura spolecné
M¢ésto Tiebic - V3&ichni mame svatek 7 000,00 7 000,00 -7 000,00
Kultura
M¢ésto Tiebic - Kracky k ekologii- 25 000,00 25000,00 | -25000,00
Ekologie Zemé je nasSim spol.

domovem
M¢ésto Tiebic - Sport po cely rok 18 000,00 18 000,00 | -18 000,00
Sportovni aktivity
NADACE CEZ Provoz TC 100 340,00 | 100 340,00 | -100 340,00
Urad préce Trebi¢ | Dotace — VPP 358617,00 | 358617,00 | -358 617,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetni strediskové evidence v roce 2010

Vynosy tvori dotace od poskytovatelt piispévki. Nevyznamngjsi naklady jsou:

Nejveétsi polozkou jednotlivych projektt jsou mzdové naklady a naklady na socidni
a zdravotni pojisteni

N&kup materidu

Ngemné a provozni naklady
Telefonni poplatky a postovné

Cestovné zamgstnanci
Licen¢ni poplatky
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Z dotace od Utadu préce jsou vyhradné hrazeny mzdové naklady, jedna se o dotaci na
ziizeni spolecensky Ucelového mista a na pracovni misto pro verginé prospésné prace.
V centru se jedna predevsim o socidni pracovniky a pomocné vychovatele do krouzka.
V roce 2010 byl nevyznamnéjSim projektem podpis dohody na ziskani penéznich
prostiedkt z Evropské unie z Fondu socidlnich potieb. Jedna se o projekt na obdobi let
2010-2013. Projekt ma nazev ,,Rodina — zé&klad kariéry“. Tento projekt je pravidelné
kontrolovan a jedenkrat za pololeti se podava monitorovaci zprava, ve které se uvadi
néklady, které byly realizovany v monitorovacim obdobi. V letoSnim roce bude projekt
ukoncen a pred podanim zavéretné zpravy musi byt proveden audit Ucetni zavérky.
»Hlavnim cilem projektu je sladovani rodinného a pracovniho Zivota prost/ednictvim
vzdelavani Ucastnikii v oblasti péce o déti s moznosti pracovat jako OSVC, zvyZenim
informovanosti o podnikani v této oblasti a rozsirenim sluzeb péce o deti v meste Trebic
prostiednictvim z#zeni pobocky TC - Centrum pro dité a rodinu (Centrum DAR).“ %
Projekt je realizovan formou e-learingovych aktivizacnich kurza, které maji Ucastnikim
poskytnout informace a dovednosti v oblasti podnikani, pé&e o déti a fidicskych
dovednosti. V souvidlosti s projektem celkem vzniklo 5 pracovnich mist. Za ziskané
prostiedky sdruzeni vybudovalo nové stiedisko, které ma nazev Centrum pro déti a rodinu.
Toto centrum vzniklo v méstské ¢asti Borovina, kde nemagi maminky na materské
dovolené takové moZnosti jako piimo ve meésté Trebi¢i. Toto centrum poskytuje sluzby
Siroké verginosti denné od 8:00 do 17:00. Pracuje zde socidni pracovnice, kterd se stara o
navstévniky centra a poskytuje jim také poradenstvi v socidni oblasti. Hlavnimi n&klady,
které byly hrazeny v roce 2011 z vySe uvedeného projektu:

Vybaveni Centra DaR — drobny majetek K¢ 216 205,-
Provozni naklady na budovu v Boroving K¢ 179 356,-
Prong em uceben pro kurzy K¢ 91 000,-
N&klady narealizaci aktivizacnich kurza K¢ 255 280,-
Mzdové néklady zaméstnanci K¢ 579 799,-

V soucasné dob¢ se jedna o nejvétsi projekt podpory v organizaci. Ke konci srpna 2013,
ae projekt konéi a centru nastanou problémy, jak fesit dalSi zaméstnani zaméstnanci, ktefi
byli placeni z téchto finanénich prostiedka a problémy s Uhradou provoznich nakladia na
centrum v Borovingé. Bude Ukolem managementu organizace zgistit dalSi moZznosti
financovani.

# Rodina— zaklad kariéry. [online] Publikovano dne 25.1.2011. [cit. 2013-4-19] Dostupné z: <
http://www.esfcr.cz/proj ekty/rodina-zaklad-kariery>
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Tabulka 12 Prehled ndkladi a vynosi projekti v roce 2011

Nada¢ni fond Zdrava pétka-2.kolo 85 000,00 63 750,00 -2 932,20
Albert
MPSV Sdileni prozZitku jako | 335553,00 | 335553,00| -335553,00
prostiedek k prevenci
soc. vylouceni
Fond Vysociny Celorocni program 0,00 0,00 -70 000,00
Volny ¢as2011 | volnocas. Aktivit V
Krag Vysocina Prorodinné aktivity 0,00 30 000,00 -30 000,00
M¢ésto Tiebic Rodinaje z&klad 25 000,00 25 000,00 -25 000,00
Socidni sluzby
Mésto Trebic Nebud'te sami, budte| 25 000,00 25 000,00 -25 000,00
Socidni sluzby s Centrem
Mésto Trebic Zdravé centrum 30 000,00 30 000,00 -30 000,00
Ostatni projekty
pro zdravé mesto
M¢ésto Tiebic Vatime zdravé 25 000,00 25 000,00 -25 000,00
Ostatni projekty
pro zdravé mesto
M¢ésto Tiebic Kracky Kk ekologii- 25 000,00 25 000,00 -25 000,00
Ekologie Zemé je naSim spol.
domovem
M¢ésto Tiebic Sport po cely rok 28 000,00 28 000,00 -28 000,00
Sportovni
aktivity
NAEP Grundtvig 5.200,00 98 855,73 -55311,48
EUR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ucetni evidence 2011

NejvyznamngjSi projekty v roce 2011 byly projekt z ministerstva prace a socidni veéci,

ktery se zaméfil na prevenci socidniho vylouéeni rodin, pokracoval projekt z Evropského
socidniho fondu a nové byly ziskany prostredky v objemu 5 200,- EUR z mezinarodniho
projektu Narodni agentury pro evropské vzdélavaci programy. , Program Grundtvig je
vramci Programu celoZivotniho uceni zameren na vyukoveé a vzdelavaci potreby osob ve
véech forméch vzdélavani dospelych a na instituce a organizace nabizejici nebo

podporujici toto vzdélavani.“® Nyni se zaméiim na analyzu nékladd na tyto
nejvyznamnéjsi projekty.

30Program Grundtvig [online] Posledni verze z 18.4.2013 [cit.2013-4-18] Dostupné z:

< http://www.naep.cz/index.php?a=view-project-folder& project folder id=63>
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Projekt Sdileni prozitku jako prostfedek k prevenci soc. vylougeni

Poskytovatelem toho projektu je Ministerstvo préce a socidnich véci CR, vynosem je
dotace od toho ministerstva, kterd byla poskytnuta na bézny Ucet organizace. Celkovy
objem nakladt toho projektu v roce 2011 byl 335 553,-, veSkeré naklady byly vyuctované
jako uznatelné abyly v tomto sloZeni :

Spotieba materiau 5053,-

Ostatni sluzby 37 500,-

Mzdové néklady 293 000,-
Projekt Grundtvig

Poskytovatel této dotace je Narodni agentura pro evropské vzdélavaci programy. Cilem
toho projektu je podporovat vzdélavani dospélych a organizaci poskytujicich vzdélavani
dospélym. V ramci toho projektu byly financovany cestovni néklady na mezinarodni
konference materskych center. Zaméstnankyné centra se zUcastnily cest do Némecka,
Holandska, Itdlie a Polska. Natéchto konferencich se setkavaly ¢lenky z materskych center
z celé Evropy, kde se podélily o své zkuSenosti, ale také problémy, které je provazi pri
kazdodenni préci v centrech. Pro piedstavu uvadim evropskou statistiku materskych center.

Tabulka 13 Statistika matefskych center v nékterych zemich k 30.11.2011

Zemé Pocet center Poznamka

Ceskarepublika 300 Existuje Sit MC, ktera sdruzuje centra

Polsko 60 Sit’' vznika, ve VarSave 14 center

Slovensko 60 Existuje Unie MC od roku 2003

Bulharsko 2 Neexistuje sit’, komunitni centra nahrazuji MC
Mad’arsko Sit’ neexistuje, ale centra spolupracuji

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zdroje™

Tato statistika byla zpracovana na mezinarodnim setkani mateiskych center v listopadu
2012, které probéhlo v polské VarSavé. Trebicské centrum se zlcastnilo jako jediné
z Ceské republiky, protoze je jedinou organizaci ze Sité mateiskych center CR, které se
zapojilo do projektu Grundtvig. Diky zapojeni do toho projektu mohou zaméstnanci centra
nav&tévovat mezinarodni setkani a podélit se se zahrani¢nimi kolegy o své zkuSenosti a
trpeni, které je potkavai pii kaZzdodenni praci srodinami sdétmi. Uvadim piehled
nakladt organizace natento projekt v roce 2011:

% 1 dea materskych center [onling] Podedni verze z [cit.2013-4-10] Dostupné z: <http://www.jihlavske-
listy.cz/radnicni_noviny/clanky/tn/2012-11/obsahcidla listopad2012.pdf>
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Naklady na cestovné 12 900,-
Naklady navzdélavani 32 432,-
Poplatky 9431,-

Projekt Grundtvig pokracoval také v roce 2012, kdy probéhlo jeho celkové vyuctovani.

4.2.3.7.2 Rozbor ndkladu centrav letech 2010 a 2011

Dle nize uvedeného grafu, ktery piedstavuje procentni rozloZeni nakladt centra v roce
2011 je patrné, Ze nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou je spotieba materidlu, sluzby a
mzdové nadklady. Na u¢tu 501 Spotieba materidu je Uc¢tovano o piimém a rezijnim
materidlu na jednotlivé akce sdruzeni, o ndkupu drobného majetku, kancel arskych potieb a
vybaveni centra v pofizovaci hodnot¢ do 40.000,- K¢. Uvedena tabulka porovnava
jednotlivé slozky nékladi v letech 2010 a 2011. Céstky jsou uvedeny v tisicich K.

Grafl 4 Procenini vyjaddieni poloZek nakladi v roce 2011
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Tabulka 14 Porovnani naklada v letech 2010 a 2011

Nakladovéa poloZzka 2010 2011
Spotieba materiau 435 739
Ostatni sluzby 845 1355
Cestovné 17 67
Mzdové néklady 1682 1779
Naklady na socidni a zdravotni 326 490
Ostatni néklady 15 32

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledovek centra
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Z tabulky je patrny vzrast nékladi vroce 2011 oproti roku 2010. Tento narust je
zpusobeny rekonstrukci a vybavenim centra v Boroving, zvySenim poctu zaméstnanci o
zaméstnance placené z projektu ,Rodina — zaklad kariéry“. Taky poloZzky cestové se
zvySila, divodem jsou pracovni cesty do zahrani¢i v rdmci projektu Grundtvig. Polozka
ostatni naklady zahrnuje bankovni poplatky, poplatky placené statnim institucim a Uhradu
stravenek zamgéstnancam, které hradi zaméstnavatel. Ostatni poloZzky vysledovky nemaji
zvl&stni vyznam. Cilem organizace je celkové sniZzovani néklada v rdmci polozky sluzby.
Tato polozky obsahuje néklady na ngemné, provozni néklady budov, kurzovné, licen¢ni
poplatky atelefonni hovory. Z téchto nékladi se dé urcité snizit ndklady natelefonovani a
snaZit se usporit na provoznich nakladech na budovy.

4.2.3.7.3 Rozbor vynosi centra v letech 2010 a 2011

Graf ¢. 5 ndm ukazuje procentni rozlozZeni vynosi centrav roce 2011. Na prvni pohled zde
vidime, Ze prevaZznou ¢ast piijma organizace tvoii dotace ze statniho rozpoctu. Na druhém
misté jsou prijmy z prodeje sluzeb, tj. prijmy z vliastni ¢innosti. Dle mého nézoru je velmi
opomijena polozka, kterou predstavuje Ucet ¢islo 682, coz jsou ostatni prispévky a dary.
V budoucnu by bylo potieba se zaméiit na tuto oblast a zapojit veSkeré nastroje
fundraisingu k ziskani potiebnych financi. NiZze uvedena tabulka porovna vynosy die
jednotlivych poloZek v letech 2010 a 2011.

Graf 5 Procenini rozleZeni vinosi v roce 2010
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Tabulka 15 Porovnani vynosi v letech 2010 a 2011

Vynosovéa poloZka 2010 2011
Trzby zavlastni vykony 807 1382
Prijaté prispévky — dary 175 56

Provozni dotace 2164 2148

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade vysledovek centra

Z tabulky vidime, jak se ndm menily polozky vynosi v priabéhu dvou let. Je zde znatny
narust vynosi za vlastni vykony, ale doslo k poklesu prijatych darti. Do budoucna by mélo
byt prioritou pro sdruZzeni se zamétit na osloveni potenciondni darci jak z oblasti
podnikatelt ve mésté a blizkém okoli tak se pokusit oslovit i drobné darce z fad ob¢ani
nebo instituci. PolozZka provozni dotace se pohybuje témér na stejné vys atvoii prevéznou
¢ast prijmi organizace.

4.3 Financovani centra

4.3.1 Fundraising

»Fundraising chapeme jako ziskavani prostredki, resp. hledani zdroji, které ma pomoci
predeviim neziskovym organizacim zbavit se nedostatku financi. Fundraising zahrnuje
riuzné metody a postupy, jak ziskat financhi a jiné prost/edky na c¢innost nezskovych
organizaci.“** Tato definice plng vystihuje ziskavani prostredki pro &innost centra
Fundraisingem se v organizaci zabyva piredevSim predsedkyné organizace, ktera je
zkuSenou odbornici v této oblasti. Ale neni v silach jednoho ¢lovéka tuto téZkou roli
zastavat a proto predsedkyni pomaha cely tym centra. Organizace ma fundraisingovy pléan,
ktery je zakladem pro dobry vysledek. Timto planem se budeme dal e zabyvat.

4.3.1.1. Fundraisingové portfolio
Fundraisingoveé portfolio je soubor metod fundaisingu. V Trebi¢ském centru si stanovili
nasledujici metody pro ziskani finanénich zdroju:

psani a podavani Zédosti o dotace

psani a podavani Zadosti o granty

prodgj vlastnich produkti, sluzeb

PR akce, benefice, shirky

donor research, osloveni firemnich darct

ziskani individuanich darct - kampang, osobnich kontakty

32 SKARABELOVA, Simona. Marketing ve verejném sektoru. Brno: MU, 2007. s. 207. ISBN 978-80-210-

4292-6.
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Dle mého nézoru jsou metody stanoveny spravné. Do budoucna bych doporucila zamérit
se na body jako jsou PR akce, benefice, shirky, osloveni firemnich déarci a ziskavani
individudnich darci pomoci kampani. V minulosti centrum hojné vyuZivalo ziskavani
zdrojui z verginych zdroji a to ze stétni spravy a také z Evropské unie. Pani predsedkyné
bylav této oblasti velice Uspésna v podavani Zadosti o dotace a granty.

4.3.1.2 Analyza portfolia

K analyze portfolia jsem pouZila metodu bostonské matice, ktera mi piipada jednoducha
pro zpracovani a vystizna pro vysledek. Metoda bostonskd matice spociva v rozdéleni
soucasnych finan¢nich zdrojt do ¢ty kategorii:

hvézdy (vychézgjici hvézdy) - budouci hlavni zdroj prijmua, nizké pocatecni
investice, nizka mirarizika).

otazniky (problematické dit€) - nestabilni situace, prindsi jen problémy, ziggmé
nejsou perspektivni. Nutnost investice nebo naopak ukonéeni.

dojné kravy - dlouhodob¢ fungujici zdroj piijmu. Nutnost péte o tyto zdroje,
abychom je udrzeli co ngjdéle.

hladovi psi (mrtvi psi) - jiz nefunkéni a nebudou se vyuzivat ani v budoucnu

Pro piehled uvadim grafické zndzornéni bostonské matice.

Tabulka 16 Bostonska matice finanénich zdroja

HVEZDY OTAZNIKY
projekty z Evropské unie - malégranty
dotace a granty ze statni spravy - firemni d&rci

poiédani benefiénich akci
prodg vyrobki viastni ¢innosti

DOJNE KRAVY HLADOVI PS|
nadace a nadacni fondy - individudni darci
vlastni ¢innost - inzercev regionanim tisku

spoluprace s ostatnimi neziskovymi
organizace Vv regionu, poradani akci
pro Skoly a mateiské Skolky
registrace socianich sluzeb

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali centra
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Sestavend bostonské matice nam dava prehled o dosavadnich, ale také o budoucich
finan¢nich zdrojich potrebnych pro dalsi ¢innost.

4.3.2 Navrh na dalSi financovani centra

Dle zpracovani jednotlivych analyz bych chtéla navrhnout dalSi moznosti financovani. Dle
mého nézoru, Ze v organizace dobre funguje role funadraisera. Zaméstnanci centra se snazi
zgjistit dostatecny objem financi, alei zde jsou jesté bila mista.

Do budoucna bych doporucila, zamétit se na:

Osloveni firemnich darct a sponzort, i kdyZ v souc¢asné hospodéiské krizi je tento
ukol nesnadny.

Drobné déarce, napiiklad osloveni drobnych podnikatelt v regionu

Spojit své sily s neziskovymi organizacemi v regionu

Dalerozvijet spolupréci s centry nanérodni i mezinarodni Urovni

Stét se registrovanym poskytovatelem socidnich sluzeb a tim se zamétit i na jinou
cilovou skupinu nez jsou pouze rodiny s détmi, napi. seniory

Usporadat benefi¢ni koncert, kde predstavit ¢innost krouzkt

Uspoiddat burzu vyrobki, které si vyrébi na poradanych dilnic¢kéch

Nabizet komeréni reklamu na akcich poradanych centrem

Nabizet komereni vyuku cizich jazyki

Pomoci inzerce nabidnout pieklady komerénich materidi do cizich jazyka
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5ZAVER

Cilem mé bakalarské préace bylo predstavit postaveni neziskového sektoru v narodnim
hospodéistvi se zaméirenim na obcanské sdruzeni, jako nejrozsirenéjsi formu neziskové
organizace. Ty organizace zaujimaji nezanedbatelnou ¢ast nérodniho hospodéistvi.
Speciaizuji se predevdim na ¢innosti v oblasti socidnich sluzeb, zdravotnictvi, kultuie,

rrrrrr

ztizeny nebo zalozeny za G¢elem dosahovani zisku.

Teoretickou ¢ést jsem zpracovala jako reSer§ odborné literatury na téma neziskového
sektoru. V této césti jsem se zabyvala predstavenim jednotlivych druhti neziskovych
organizaci a to od zaozeni, jegich cili, ¢innostmi, poslanim, vizemi, ekonomikou aZ po
jgich zruseni.

V praktické ¢asti jsem se zamgétila na konkrétni obcanské sdruzeni, kterym je Tiebi¢ské
centrum. V prvni ¢&sti jsem predstavila organizaci, jei cinnost, cile, vize a plany a ve
druhé jeho financovani z raznych zdroji. Zvlasté v dnesni dob¢ musi neziskove organizace
mit vybudovany perfektni fundraisingovy plan. Podle tohoto planu, by méla organizace
mit zgjisténé vicelroviové financovani soucasné, ale i budouci ¢innosti. V Trebicském
centru takovy plan maji, pracuji podle n¢j a na plnéni cila v ném obsazenych se podili
vSichni zaméstnanci centra a to predevsim pani predsedkyné, ktera ma bohaté zkuSenosti
ziskané dlouholetou praci pro organizaci. Své praktické znalosti a dovednosti si dopltiuje
vysokodkolskym vzdélanim a névstévou odbornych semindii a workshopu. V fizeni
neziskové organizace nejde jen o znalosti a dovednosti. Lidé, kteri pracuji v neziskovych
organizacich musi brét svou préci jako poslani a ne pouze jako zdroj piijmt. Bez plného
nasazeni vsech pracovnikt atymu dobrovolniki by organizace nemohla fungovat.

Vzhledem k demografickym, politickym, socidnim a ekonomickym aspektim, vidim jako
velky krok vpred ve financovéani sdruzeni, v registraci poskytovatele socidnich sluzeb.
Timto se oteviou organizaci hové moznosti a nabidnou sluzby pro dalSi cilové skupiny.
V roce 2011 se centrum stalo ¢lenem Sité¢ minimanich sluzeb v Trebici a bylo zahrnuto do
komunitniho planu mésta. Z toho pro ngj vyplyva moznost dalSiho financovani ¢innosti a
spoluprace s ostatnimi organizace ve mésté poskytujicimi socidlni sluzby a prorodinné
sluzby.

Zavérem lze konstatovat, Ze zgjisténi dostatecnych finan¢nich zdrojt v dnedni dobé
postiZzené hospodéiskou krizi je velmi doZité a naroéné. Bylo by dobré, abychom si my
vSichni uvédomili, Ze rodina je zakladem veSkerého Zivota a snaZili sei malym prispévkem
podporovat organizace, které se snazi tuto mySlenku dale prohlubovat a jsou ochotny
rodinam v riznych Zivotnich situacich poskytovat rady, informace a v pripadé potieby
podat pomocnou ruku .
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