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1 UVOD

Vychova mladeze a jeji nasledné zapojeni se da&iywoproblematikou, ktera byla a vzdy
bude aktualni. ¥edavani zkuSenosti posicf nejazrejSich spravnych navykje nejdilezitéjSim
ukolem vSech osob zabyvajicich se praci s mladézivSech oblastech vychovy byehbyt bran
zietel na to, aby se mladi jedinci¢inmoznost realizovat ve zvoleném atlvi a aby jim byl
zarover zarwen harmonicky rozvoj, a to jak po strance fyzigkgychické a socialni. Nédlednost
a zanedbavanirpprocesu vychovy ma vzdy za nasledek i gg&idSpatné fungovani jednotlivce,
rodiny i spolé€nosti jako celku, a to ve vSech oblastech lidshéosti.

Ve své bakatdké praci se zabyvam fungovanim a praci s mladgaiofesionalnim
sportovnim klubu HC OLOMOUC. Zakil jsem se na &kové kategorie mladSi dorost, starSi
dorost a junié. Analyzou a zji&nim stavajiciho stavu a naslednymi navrhy se budfis o
celkové zlepSeni situace &chto kategoriich. Olomoucky hokej vychoval nejedmatkwlého
hokejistu, ale podle mého nazoru by v klubu s tgkopotencialem o dojit k ugitym zmegnam,

a mimo jiné ke zrn¢ pristupu k této problematice. #ma stavajiciho stavu by mohla pomoci
nejen zlepseni situace ve zvoleném klubu, aleeiském hokeji jako celku.

Hokej stej# jako spousta jinych spdrie slozitym systémem, ve kterém spolupracuje mnoho
raiznych subjekt (stat, kraj, misto, Skola, rodina), které na sebe vzajemimsobi a ovliviuji se.

V hokeji dbame na rozvoj jedince hned &kalika oblastech a s bychom se snazit, aby dh
kazdy hré& stejné podminky. #® hokeji se u hré&i rozviji vlastnosti, jako jsou nélad tymova
spoluprace, schopnost komunikace, sébemi, ctizadost, pokora. Takova vychova ma nasledn
dopad na celou spaleost, a nejen na hokej jako takovy, nebo jen nastldportu.

Velmi malacast mladych hr& se nasledh zapoji a prosadi v do8g kategorii a pouze
nékolik se stane profesionalnimi Kra Snahou vSech kldbby nelo byt tento stav vylepsit a
neustale pracovat na jeho zdokonalovani. Neni naém, aby vSichni heé piesli z mladeZe bez
problému do muf a z&rové to ani neni mozné. To ale neznamena, Ze bychonow®
problematikou neii zabyvat. Velké mnoZstvi héa z ©ch, ktéi se neprosadi, by mohlo hokeji ale
i sportu pomoci fi jeho rozvoji v jinych oblastech.

Tato bakal&ka prace se zabyva zejména analyzou &unjist sodasného stavu praci
s mladezi v HC OLOMOUC a bude se snazit pomocikgtravanych navrlh nabidnout skteré
mozné varianty koncepce pro zlepSeni stavajichs#w klubu.
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2 SYNTEZA POZNATK U

2.1 CHARAKTERISTIKA LEDNIHO HOKEJE

Ledni hokej je sportovni hra brankovéiZjekj se odehrava na ledni ploSe a jereratinnosti
vSech hrén zanttenou celko¥ na Utok nebo obranu a jejimz cilem je, aby brusli&i vystelili
kotou: vedeny hokejovou holi do branky soigeStka varianttinnosti a rychlost jejich provédi
je dana jejich velkym pdem, rozdlenych podle delu na herntinnosti jednotlivce, skupin nebo
celého druzstva (Kostka, Buka Saféik, 1986, 9).

Hraje vzdy 6 hedi proti 6 hr&um wvetns brank&e, ktery zpravidla ne§tla, @tice hr&u se
stidaji. Hr&i obou druZstev jsou od sebe barg&wadlliSeni, hraci doba je 3 x 20 mintistéhocasu.
Hra se zahajuje vhazovanim koteumezi hole dvouifpravenych hré&i uprosted Histé. Kotow se
ovlada hokejovou holi, brankatde byt dosazena holi nebo nedmysinym sraZzenim &.hie
dovoleno hrat dem, naopak je zakazano ttgad drZzeni, sekani, podraZzeni, za to jecima
ukladan trest, népsgji dvouminutovy. Utkaniidi 3, gipadreé 2 rozhodi. Zlomi-li hr& hal, musi
jl okamzi€ polozit na led a jet si naigdatku pro jinou. Z dalSich zakazanye¢mnosti je feba
jmenovat postaveni mimo hrufilprdvku ges d¢ cary a zakdzané uvaini (Ondej a kolektiv,
1989, 64).

Ledni hokej je charakteristicky velkym mistvim neobvyklyclinnosti. Jen maloktery jiny
sport ma tak nezvykly pohyb, jako je brusleni, déidi hraciho fednetu (kotowte) prostednictvim
hokejové hole a to vSe v atmo&éneustalého (&asto velmi tvrdého) fyzického kontaktu mezi
soupdi. Ktomu je poteba picist vahu a tvar chraki, které hrée kryji pred Gdery kotote i
soupeéu (¢asto i ledu), abychom si &domili, Ze jen zvladnuti zakladniho pohybu naglecholi a
kotowrem vyZzaduje docela dlouhou dobteni (Per, 2002, 9).

Ledni hokej je nejrychlejSi kolektivni hraterd nutd predpoklada dokonalé brusleni.
V kazdém okamziku hry musi hokejista pro#ackkolik ¢innosti sodasré (nag. brusleni, drzeni
hole, sledovani soupe postaveni spoluhi@ prihravani kotode apod.). To vyZzaduje od kazdého
hr&e dokonalé zvladnuti zakladnich technickych pgrviaby je mohl Bhem hry provag

automaticky a souisdit pozornost hlavhna taktické plani ukoki (Zavodsky, 1963, 46).



2.1.1 HISTORIE HOKEJE

S holi a jakousi hrou s hokejovymi prvky se setkagdiZ ve starénRecku, ve slavné Helén
na gekrasném poloostrévStedozemniho nie@ a okolnich ostrovech, kde sice snih a led je
vzacnost, ale pravem jsou tyto kraje povazovansnasgskou zemi mnoha ,klasickych spiftt Je
to i kolébka olympijskych her a sportovniho sanaini vibec. Atletika, zapas, rohovani tweliy
domov jiz ged tisiciletim. A v Narodnim muzeu v Aténadch umefiéf znézoiiuje rozehravani
micku z ,bully”. Dva hr&i proti sol& sviraji hole a kolem nich stoji dalsi (Gut, VIIRAD, 11).

Podle zpravy Vyzkumného vyboru CAHA (Kanadska amski® hokejova asociace) z roku
1942 nazev hry ,hokej* byl odvozen z francouzskélova ,hoguet” a vznik hokejové hry se datuje
ze XVII. stoleti. Francouzsky misioh&abriel Sagard v knize vydané roku 1632 ,Dalekstacelo
zent Huroni* popisuje hru, kterou hrali mladi Indiani kmenerbini (dnesni Ontario v Kanayl
Na udupaném shu, zahnutymi holemi pohéin hr&ti micek z lehkého tkva. Zprava se dale
zminuje o prvnim zapase, ktery byl sehran v zamrzlémstgvu nésta Halifexu v Kanaglv roce
1855 mezi anglickymi vojenskymi posadkami Halifaxingstonu (Kostka a kolektiv, 1964, 5).

Ledni hokej vznikl ve 2. polovin19. stoleti v Kanad Jako misto vzniku se uugt mésta
Kingston, Montreal a Halifax. Prvni pravidla bylaypracovana vroce 1878 na McGiltov
univerzig¢ v Montrealu. V Evrop se z&al hrat ledni hokej zg@tkem 20. stoleti ve Velké Britanii,
ve Francii, Belgii, Svycarsku, @echach. V roce 1908 byla zaloZena LIHG (Ligue im¢ionale de
Hockey sur Glace — Mezinarodni federace lednihej@kJejimi zakladajicimileny byly Anglie,
Francie, Belgie, SvycarskoCzechy (Kostka, Bukaia Saféik, 1989, 11).

Za kolébku ledniho hokeje je povaZzovanadtk. Prvni utkdni se uskémdo v roce 1855
v zamrzlém pistavu ngsta Halifaxu v Kana&l kde se utkala muzstva anglickych vojenskych
posadek. Na kazdé stkamralo padesat i vice hi a branky mila muzstva na dvou mistech
pristavu asi 300 m od sebe vzdalenych (@jd kolektiv, 1987, 80).
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2.1.2CESKY HOKEJ

Do Evropy pronikl kanadsky hokej po roce 1900. \Wt#® byl v evropskych zemich jiz
znané rozsten tzv. bandy hoke{“esky svaz hokejovy byl zaloZen v roce 1908 a sdraizedn i
pozemni hokej. Téhoz roku bytiat zaclena LIHG — Mezinarodni hokejova federace. 14.9091
se hralo I. Mistrovstvi zemi Koruryeské v kanadském hokeji (Gefla kolektiv, 1987,80).

Rozvoj ledniho hokeje u nas byl velmi pobmaovy kanadsky zjsob hry gstovalo poradu
let jen rekolik desitek hré&i. V obdobi 1908-1909 bylo u nas dvanact klub nichZz deset tto
sidlo v Praze a jen dva mimo Prahu. Za dvanacttjley,roce 1920, p&et klubhi dosahl teprve
Cislice ¢tyticet. Ale ani potom rozvoj nepokfaval rychle, i kdyZ je feba zaznamenat, Ze hra
nachazela oblibu na celém naSem Uzenticifdou byly nepiznivé zimni podminky a hla¥n
nakladnost sportu, a to nejen wé&zavani a udrzovani kluzisale i v mnozstvi hokejovych geb
dovazenych ze zahrdii jejichZz cena pro mnoho zajetnbyla nedostupna (Kostka a kolektiv,
1964, 5).

V prvé sezdnledniho hokeje nebylyifznivé podminky pro jeho popularizaci, bylo malo
ledu. V Praze peet hr&t negesahl padesat. Hralo se s domacky zhotovenymi heléepel hole
zastupovalo Sikmo #enuté a k holi fibité prkénko. Nebyl usgadan ani jeden ipravovany
turnaj a mistrovstvCech (byl dvakrat odloZen!). Jsou zaznamenana jeéniimezi Slavii £SS
(Ceskou sportovni spalposti). Prvni skafilo 0:0, druhé vyhrala Slavie 3:2. Veietnuti
Jreserves* druhych tyiinvyhrala Slavia prvni utkani 5:Z,SS odvetné utkani 4:6 (Vlk a Gut, 1978,
19).

Prvni utkani v historii prohrali reprezanti Cech s Francii 1:8. Na druhém mistrovstvi
Evropy v roce 1911 ziskalo naSe muzstvo prvy ftitigtri Evropy. Od té doby se naSe muZzstvo
zWastnilo téendi vSech mistrovstvi Evropy a pagdi mistrovstvi s¥ta a olympijskych her. Po I.
swtové vélce vznikiCeskoslovensky svaz hokejovy, ve kterém bylo orgarino 42 klub (2/3
hraly bandy hokej, 1/3 ledni hokej (Kostka, BulkaSafiik, 1986, 11).

Zatimco rychlost je tragii zbraniceskoslovenskych h&d, bylo nutné ¥novat zvySenou
pozornost zvladnutigkterych prvKi silové hry a zejména se snazit o zvySeni odolmastich hréi
vaci tvrdé hre. Skuténost, Ze naSe technika nemohékdy prekonat rychlostni a silové pojeti hry
naSich hlavnich soupg vedla k nutnosti zabyvat se vice obrannou hrdw jadkladnou pro

zajiseni nasi techri¢jSi a kombinané slozijsi atazné hry (Kostka, 1971, 21).
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Ceska republika nepétke stabm s nejtsi hokejovou zéakladnou, nema nejvic ledovych plach
ani z hlediska prodnich podminek neni mozné hévoco optimalnim stavu. iesto cesti hréi
dosahuiji &ch nejvysSich met,tgiz v reprezenténim dresugi na klubové Urovni. Je to dano nejen
specifikou¢eského naturelu, ktery umi mistrayuZzit prvek improvizace a chytrostii ptkani, ale

v neposledniadé dlouholetou tradici kvalitniho tréninkujgaevsim v mladeznickych kategoriich
(Peri, 2002, 9).
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2.1.3 ORGANIZACNI STRUKTURA CSLH

Cesky svaz ledniho hokeje (dale [@8LH) je oanskym sdruZenim, které zastuje veskeré
déni v lednim hokeji \Cesku. V roce 1908 byl jednim ze zakladajicitgni tehdejsi LIHG (dnes
IIHF). CSLH je samostatnou, nepolitickou organizaci, ktevau ¢innost vyviji na zakla#l a
v ramci UstavyCR a platnych zakan dale také dodrZuje politickou, rasovou a nabdZems
neutralitu. Pedmstem &innostiCSLH je propagovatidit a organizovat ledni hokejGR za &elem
jeho neustalého rozvoje, propagace i#pravy reprezentaceCSLH sdruZuje v satasné dob
priblizné 100 000 registrovanych k@ z toho asi 23 000 v kategorii junioa 75 000 v muzské
kategorii. Cleny CSLH mohou byt kroraklubi i fyzické osoby. Hokejové kluby jsou sdruzené
v jednotlivych krajichCeské republiky do 14 krajskych sviaz

Nejvy3sim organem je konferenC8LH, kterou svolava jedenkrat za dva roky vykonny
vybor. KonferenceCSLH ma v ramci psobnosti CSLH pravomoc volebni, normotvornou,
rozhodovaci a kontrolni.

Vykonny vybor je slozen z prezidenta aetiegleni s tim, Ze Sestleni je voleno do
vykonného vyboru ze zastuporcholového hokeje &tyti ¢lenové jsou voleni do vykonného
vyboru ze zastugcvykonnostniho hokeje. Vrcholovym hokejem je exggalmuz a 1. liga mui
CR a vykonnostnim hokejem jsou vdechny ostatnicgedSLH.

Odborna komis€SLH je #izena pro zajighi ¢innosti v rdmci své struktury ézeni jejich
jednotlivych oblasti a odbornych GsekPoradni vyborCSLH se sklada ze zastupdrajskych
vykonnych vybol CSLH (KVV) a miZe dle pateby na své sdize fizvat hosty dle povahy
projednavanych otazek.

Dozoki radaCSLH je stalym organem mezi konference@BLH provadijicim nezavisly
dozor nad majetkovym a finamim hospodgéenimCSLH i nad dodrzovanim stan@SLH a obec
platnych norem. Je sloZzena z odboiniklenych konferenalSLH. Jejimi¢leny jsou pedseda,it
¢lenové pro oblast vrcholového hokejdiattenové pro oblast vykonnostniho hokeje.

Zdroj: (Retrieved 10. 10. 2013 fror@esky svaz ledniho hokej on the World Wide Web,
http://www.cslh.cz/text/27-0-slh.html)
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2.1.4 AKADEMIE CSLH

Cesky svaz ledniho hokeje v roce 2011 zahdjil ptojgnz ma inovovat cely sportoyn
vychovny proces v klubech €R. Na zéaklad novych zkuSenosti a poznatk oblasti tréninku a
vychovy a informaci z jinych hokejovych zemi vyiito sportovni oddleni CSLH systém pro
komplexni rozvoj hré&i.

Pro tento cil museji adepti sprat poZzadované podminky zahrnujici vybaveni zazami
hr&e a moznosti pro zaj&ti vyzbroje a vystroje. Byly sjednoceny naroky reninkovy proces,
herni systém a mezinarodni kontakty. ¢ljgou mnohem vice sledovani ze strany klubu vidiéh
Skolniho prosgchu, dochazky a osobni discipliny ptesinictvim specialnich klubovych zastipc
pro oblast Skolstvi. Je gebné, aby se spoluprace se Skolami a&rodiadale prohlubovala.

Zizeni akademii ma pomoci pozvednout nas mladezrincse] ogt na Sptku swtového
juniorského hokeje.

Projekt AkademiCSLH je oteweny, takZe mohou statut ziskat dal3i kluby, pokuckjo
projevi zajem a spini stanovené podminky. Stégk kluby, kterym byl jiz statut wten, ho musi
licence akademi€ SLH jsou sportové&technické zabezgeni, metodické zabezgni, Skolni a
studijni normy, zdravotni zaji&ti, stravovaci podminky, socialni zabesg®, mezinarodni vztahy
a v neposlednifadc také technické normy. Cely text podminek a tedtymb norem pro vstup do
AkademieCSLH Ize ziskat na webovych strankach svazu ledndkeje.

Tymy, které se zapoji do projektu akademishou péitat s podporou ze straySLH. Jedna
se o rozdilné financovani ze stra@sLH, metodickou vypomoc, vypomodipkontaktovani
zahrangnich kluli, bezplatné zajidhi vstupného na akdézené a organizovar@SLH pro hrée i
trenéry a dalsi.

(Retrieved 10. 10. 2013 fronCesky svaz ledniho hokej on the World Wide Web,
http://www.cslh.cz/text/178-akademie-cslh.htmi
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2.2 TEORETICKE PODKLADY PRO TVORBU KONCEPCE

Prvaadym cilem této bakaigké prace je navrhnout koncepci, kterdsggje k rozvoji
mladeze v HC Olomouc, o. s. Proto se nejprve paxastu teoretickych aspektkteré s danou
problematikou koncepce souviseji.

Sportovni kluby v trzni ekonomice jsou eng k racionalnimu vyuZziti svych zdtoj
personalnich, prostorovych, aléedevsim finatnich. Racionalni hospottni s &mito zdroji na
jedné straé a budouci vyvoj sportovniho klubu na stradruhé je to, co zZéna ovliviiovat
managementy SK ve smu marketingovych GvatCéslavova, 2009, 137).

Podle Kotlera (2007)tedstavuje marketingova koncepce orientaci na zdkaza snahu o
uspokojovani jeho pteb,¢imz je nasleddzajiS€n zisk pro firmu.

2.2.1 MARKETING

DnesSni marketing jef¢ba chapat nikoli ve starém vyznamu jako schopmosetiat —
»pres\wdcit a prodat” — ale v novém vyznamu uspokojovanigimizakaznik. K prodeji dochazi az
poté, co je produkt vyroben. Naopak marketingirzé davno fedtim, nez ma spairost produkt
k prodeji. Marketing fedstavuje domaci Ukol, ktery vypracuji marfazaby zjistili, jaké jsou
potreby, utili jejich rozsah a intenzitu a rozhodli, zda seskyda ziskova filezitost. Marketing
pokraiuje po celou dobu Zivotnosti produktu, snazi #éakat nové zakazniky a udrzet si ty
stavajici tim, zZe vylepSi vzhled a vykon produktti se z vysledk prodeje a snazi se ush
zopakovat (Kotler, 2007, 38).
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2.2.2 MARKETINGOVE RiZENI

Dle Kotlera (2000) maji pracovnici v attiamarketingu s&j vlastni nahled na s, stejré
jako maji specificky nahled na &vbankéi, pravnici, ¥dci. Nafizeni marketingu se pracovnici
marketingu divaji jako na proces skladajici sétzkrokt. Mezi tyto kroky pat vyzkum, cileni a
prezentace, marketingovy mix, realizace a kontrola.

Podle Horakové (2000) jsouti pmarketingovém fizeni kladeny vysoké naroky na
informativnost managementu, ktery bylmnsbirat informace zejména o charakteru marketiggov
vyzkumu (shromafovani, analyza a interpretace informaci tykajicseh problém, které jsou
piedmétemiizeni a rozhodovani).

Caslavova (2009) se ziije, Ze modeliizeného marketingu ve sportu prezentuji Pitts a
Stotlar. Kladou draz na to, Ze modélzeného marketingu ve sportu bglrmejména slouzit jako
pravodce pro dastniky trhu s ohledem n#izeni funkci marketingu spdaleosti a organizaci
v oblasti sportu.

Marketingové aktivity musi &ia praw od poslani organizace a jeji $aané situace. To je jiz
prvotnim krokem formovani marketingové strategient® krok vyudsuje ve formovani cil
sportovni organizace a mezi nimi existuji jiz saméotile tykajici se pouze marketingaménosti a
cile, kde marketing je so¢asti. Cile jsou mnohem konkréj§i nez poslani, které e bytcasto
obecné a nejednozir#é. Samoiejmeé, Ze u cili zalezi na tom, na jaké obdobi jsou gy
(Caslavova, 2009, 101).

Ri definovani poslani podniku je nezbytné vymezitubkpotencialnich zakaznikna které
se chce podnik zatfit, specifikovat jejich pdeby a roviz prostedky, jimiz chce tyto paeby
uspokojovat. Tato definovand povaha podnikani je ywaditkem i vybéru trznich pileZitosti,
které jsou formovany pt#bami zakaznik aktivitami konkurence, zdroji a schopnostmi pé&dna

pusobenim faktar prostedi (Dédkova a Honzakova, 2003, 17).
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2.2.3 STRATEGICKE PLANOVANI

PRV IR L4

zdroji organizace a jejimi #&micimi se trznimi flezitostmi. Cilem strategického planovani je
vytvéret a ffetvaet obchody a vyrobky firmy tak, aby jejich kombieazabezp#vala uspokojive
zisky a fst (Kotler, 1991, 35).

Kazdy podnik se musi zabyvat budoucnostpriEbézrné reagovat na rychle se émici
spole&enské a ekonomické podminky. Je nuticg Ze neexistuje univerzalni navod, ja@sit otazky
souvisejici se za#henim vyroby, odbytem vyrolik tvorbou cen apod., nebhosSechnaieSeni
mohou byt zaroue spravna i nespravna. Z tohdvidu si kazdy podnik musi vypracovat svou
vlastni strategii, ktera mu umozni zajidit existence a dosazeni prosperit¢dkova a Honzakova,
2003, 19).

Strategické marketingové planovani je Imedi sodasti strategického planovani podniku,
piedchazi marketingové planovani a vytvarostor (ohrarieni), v jehoz ramci jsou strategické
marketingové plany formulovany. Tyeustavuji dlouhodoby vztah a vazby mezi marketigguv
cili podniku a jeho zdroji na strarjedné a podminkami prdsti, ve kterém podnik vyrabi a
prodava, na str&ndruhé. Plany hledaji moznosti, jak dosahnout &gmych marketingovych dil
v ramci deklarované marketingové politiky podnikstredem jejich zajiin jsou budouci cilovi
zékaznici a jejich péeby. Musi byt funkni (Horakova, 2000, 13).

PodleCéaslavové (2000) na zakkadkomparace fistupi ke strategickému planovaniznych
praci ve swtové literatite dochazi ke shrnuti postupu strategického planogannasledujicich
bloku:

» stanoveni diagndzy vychoziho postaveni uvaZzovaategicke jednotky
» rozbor silnych a slabych stranek podnikatekskéosti

» vyjasreni konkuregni pozice

» stanoveni soustavy strategickychicil

» stanoveni celkové podnikatelské strategie @atilrozvojovych strategii

* adaptani a implementéni procesy
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Strategické planovanfipravuje gidu pro marketingovy plan. Zma formulaci celkového
zaneru a poslani. Ty iedstavuji zakladni voditka pro tvorbuétitelnych firemnich cil.
Podnikovy audit potom zisk& informace o fémkonkurenci, trhu a pragtdi, v mz se
konkurertni boj odehrava. Analyza SWOT zajistepled silnych a slabych stranek sgolesti,
ale i pilezitosti a hrozeb, kterym mu&glit. Nasleds vedeni firmy rozhodne, které produkty a
oblasti podnikani jsou pro podnik nejlepsi a kalikdpory poskytnou jednotlivym produikn a
oblastem. To pomah&igiormovani strategickych @il jimiz sefidi nejtizn¢jSi aktivity firmy.
Potom jednotlivé podnikatelské a produktové jedpatipracuji podrobné marketingové a dalSi
funkéni plany na podporu celopodnikového planu. Markgiu@ planovani tedy probiha na
arovni podnikatelskych jednotek, prodiikia trhu. Podporuje strategické planovéani firmy
prostednictvim podrobgSiho planovani pro konkrétni marketingovidgzitosti (Kotler, 2007,
88).

2.2.4 MARKETINGOVY MIX

Prestoze marketingovy mix se sklada z mnairanosti, ¥dci se snazi najit &akou
klasifikaci, ktera by nam v mnozstvi strarfépe umoznila viét les. Profesor Jerome McCarthy
navrhl p@éatkem 60. let marketingovy mix, jehoz slozkami jyii P: product, price, place,
promotion neboli produkt, cena, misto a propagdmd kazdym zéchto P se skryvd&ada
raznychgéinnosti (Kotler, 2000, 112).

PodleCéaslavové (2009) musi marketingovy management romtg jaké produkty chce
pro cilovy trh nabizet, za jakou cenu, jakyniismbem se produkt k zdkaznikovi dostane a jakym
zpasobem se bude prov&tdeklama.

Mix poskytuje podniku prostor, ve kterém gskuténuje fada rozhodnuti s#&ujicich
k faktickému uspokojeni zakaznika, ktery je v cenjeho zajmu. Pomoci mixu podnik
zékazniky ,oslovuje” a nachazi igoby, jak nejlépe cilovy trh obslouzit. Marketingomnix
v ramci strategického vyuZiti je nezbytné usmat tak, aby byl kokeym zékaznikm usit na
miru (Horakova, 2000, 59).
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2.2.4.1 PRODUKT

Kotler (2007) tvrdi, Ze produktemiie byt cokoli, co je moZzné na trhu nabidnout ke
koupi, pouziti¢i spoteld a mize uspokojit pdaeby zékaznika. Zde jsou zahrnuty sluzby,
myslenky, pednety, mista a osoby.

Zakladem kazdého podnikani je produkt nedbidka. Cilem podniku je dosahnout toho,
aby produkty¢i nabidky odliSil od ostatnich a zlepSiligmbem, ktery im¢je cilovy trh, aby je
preferoval, a dokonce z& platil i vySSi cenu (Kotler, 2000,115).

Produktem rozumime hmotny a nehmotny kstgémz je pedmitem zajmu ufité skupiny
osob¢i organizaci. Produktem je tedy vyrobek, sluzbaSlerka...... V marketingu je produkt
pojiman v SirSim smyslu nez ¥iném zivok. Timto terminem se ozéaje celkova nabidka
zékaznikovi — tedy nejen zboZzi nebo sluzby samyole,sale také dalSi abstraktni nebo
symbolické skuténosti, jako je prestiz vyrobce, obchodni e design, prodejni sluzby, baleni
apod. Navrhy, vyvoj a zavédi spotebitelsky atraktivniho produktu je podstatnou cembi
moderniho marketingu @kova a Honzakova, 2003, 82).

2.2.4.2 CENA

Cena se od ostatni¢chdloZzek marketingového mixu lisi tim, Ze produkpijgmy, zbylé fi
slozky vytv&i naklady. Podniky se vidledku toho usilovsnazi zdvihat své ceny tak vysoko,
jak to umoauje jejich urové diferenciace. Zarovesi firmy uvdomuji, Ze musi zvazovat vliv
ceny na objem prodeje. Firma usiluje o takovou \y§mu (cena krat objem prodeje), jejimz
vysledkem jsou po odeeni naklad nejvyssi zisky (Kotler, 2000, 117-118).

Podle Kotlera (2007) je cena sumacpgmozadovana za produkt nebo sluzby, nebo suma
hodnot, které zakaznici $mi za vyhody vlastnictvi nebo uzivani produkitsluzeb.

Pro ¥tSinu spotebitell je cena mirou hodnoty produktu, nébadava, jakého mnozstvi
pertz se musi spegbitel vzdat, aby vyemou ziskal dany vyrobek nebo sluzbu. NizSi ceny
obvykle motivuji ke koupi ekonomicky uvazujici sfmiiitele, vysoké ceny jsou naopak
symbolem vyjimeénosti nebo exkluzivnosti vyrolik VySe ceny je omezena naklady na jedné
straré a cenami konkurence na sttagruhé. Cena jetdezita pro nas (abychom byli ziskovi) i

pro zakaznika (fjeho rozhodovani) (Bdkova a Honzékova, 2003, 82).
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2.2.4.3 MISTO

Kazdy prodavajici se musi rozhodnout, jakynisgibem bude své zboZi davat k dispozici
cilovému trhu. D¥ma moznymi zfisoby jsou pimy prodej zboZi nebo jeho prodefep
prostedniky. V ramci jednoho oboru se Ize setkat &b €mito moznostmi (Kotler, 2000,
121).

Distribéni systém zprostdkovava cestu produktu od vyrobce k zakazniko&kladnimi
institucemi distribuce produktu jsou velkoobchodnaloobchod. Distribéni systém poskytuje
spotebiteli dw vyhody, a to vyhodu prostoru &sovou, nehd umoziuje Zzadany produkt
zakoupit v mistech a v délpro zdkaznika iphodnych. Po roce 1989 dochazi u nas k rozpadu
distribwiniho trhu. Mnozi vyrobci si vytié vlastni distribdni st’, hledaji smluvni prodejce
/dealery/. Nemalo podnikieSi situaci exportem @@kova a Honzakova, 2003, 82).

Wkastnik trhu musi zajistit cestu, jak dostat produkéikaznikovi. Musi promyslet povahu
distribienich kandl, vykalkulovat naklady na distribuci, promyslet tdisuci specifickych
produkt: a ugit charakter a hustotu distribwi sit (Caslavova, 2009, 110).

2.2.4.4 PROPAGACE

Dle Kotlera (2000) pokryva propagace vesk&omunik&ni nastroje, které mohou
cilovému publiku pedat gjaké saleni. Témito nastroji jsou reklama, podpora prodeje, public
relations, prodejni personal &mpy marketing.

Propagaci se rozumfepwdcivd komunikace provama za delem prodeje produit
potencionalnim zakaznikn. Propagace v s®bzahrnuje ¢tyti zakladni ¢innosti: reklamu,
publicitu, opaiteni na podporu prodeje a osobni prodej. Dohromadagyvaji propagai mix.
VSechnyetyii formy se vyuzivaji i prodeji sportovnich produkt(Caslavova, 2009, 111).
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2.2.5 MARKETING SPORTU

Proces formovani trzniho hospaskki vCR se promita do v3ech oblasti naseho Zivota,
télesnou vychovu a sport nevyjimaje. Také v tétdesté/stupuje stale vice do pei vliv jejich —
donedavna je8t prehlizenych — vzajemnych vazeb s ekonomikou. Alfowraegou se stava
ziskavani progedki nezbytnych pro provozovani kvalitniclidvychovnych a sportovnich aktivit.
V této souvislosti nabyva na obzvlastnim vyznanko jaedilnd sotast jejiho managementu peav
marketing Caslavova, 2000, 104).

Hlavni draz spgiva na prezentaciifkladi aieSeni vybranych koncepa forem marketingu
v riznych segmentech a naénych stupnich strukturglesné vychovy a sportu. Za nejzavgsn
z nich je teba povazovat uroviesportovnich klub a €lovychovnych jednot, tedy zakladnich
subjekfi spolkové &lesné vychovy a sportu a zaraveyestod jejich produkii. Ty ostati
v rozvijejici se obtanské spolkmosti sehravaji na svém Useku nezastupitelnou Ghmohou
piinaSet newyislitelné hodnoty(aslavové, 2000, 104).

Sportovni organizace se samotné velmiangaabyvaji marketingem. Je to z tohévddu,

Ze jim @inasi finagni zdroje pro provozovani sportovnich aktivit. Speni organizace, které jsou
po strance pravnické osoby obchodnimi sprmdstmi v oblasti sportu, provozuji kondaf ¢innost

se sportovnimi produkty jako svoji zakladni aktivineziskové organizace v oblasti sportu maji
obchodni¢innost jako doplkovou v mezich, jak jim to povolujiiedevsim d#iové zakony \Ceské
republice. Do oblasti sportu se tak dostava &muti o ziskani zékaznik& s jinou obchodni

spolenosti Céaslavova, 2009, 97).
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3. CILE A UKOLY PRACE

Cilem této bakailské prace je vypracovat navrh koncepce rozvoje edkddv HC
OLOMOUC o.s.

Diléi ukoly préace:

1) popsat usek mladeze v HC OLOMOUC, o. s.,

2) provést situani analyzu a charakteristiku Useku mladeze

3) definovat ciletinnosti Useku mladeze v klubu

4) sestavit anketu pro ziskani pelinych informaci o Useku mladeze a jeji zpracozni
nasledné vyhodnoceni

5) vypracovat viastni ndvrh koncepce rozvoje za poajgténych poznatk a informaci pro
rozvoj mladeze v HC OLOMOUC, o. s.
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4 METODIKA PRACE

Tatocést je zamiena na vSechny techniky a metody préace, které js@ntvorb¢ této
bakal&ské prace pouzil. Kazda z pa@&pdzminénych technik ma své nedostatky, a proto jsem se
snazil o jejich kombinaciipziskavani paebnych informaci.

Nasledujici metody a techniky jsem vyuEpiapraci na této bakaitaké praci:

a) Analytickd metoda —¢decka metoda, ktera sfiea v rozdleni proces a jevi nacasti, ficemz
cilem je poznat jejich vzajemnou propojenost.

b) Historicka metoda — vyuziva s# pi skér informaci z jinych praci a literarnich zdioj

c) Metoda semi-strukturovaného interview — vyuzftgkanych informaci za pomocitguem
strukturovaného interview.

d) Situ&ni analyza — dle Vysekalové a kolektivu (1998)ijera posouzeni pozice v konkutgnm
poli, moznosti na daném trhu i mozna rizika Sihiaanalyza pomaha stanovit realné cile a

optimalni prostedky jejich dosazeni.

4.1 INTERVIEW

Podle Vysekalové a kolektivu (1998) se jedna oddatizovany rozhovor, uéhoz respondent
piredem zna &el rozhovoru. Odpasdi na fredem pipravené otazky jsou tazatelem zaznamenavany
do dotazniku, nebo je fiaen zvukovy zaznam.

Ri tvorbé této bakaléské prace jsem si domluvil interview s generalnimnazerem HC
OLOMOUC panem Erikem Firstem.

4.1.1 RIPRAVA A ZP SOB ZPRACOVANI

Interview jsem strukturovatmito otazkami v nasledujicim fexdi:

1. Pokuste se charakterizovat orgagidastrukturu zageSujici praci s mladezi ve vaSem
klubu.

2. Muzete blize komentovat organéa schémata HC OLOMOUC s. r. 0. a 0. s. HC
OLOMOUC, ktera nazomh ukazuji zakladni vniti organiz&ni uspd@adani a jejich
vzajemné propojeni?

3. Popiste zakladni fungovani mladezZe v profesionékiirou.
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4. Jaké jsou hlavni cile a ukoly useku mladeze jakku€e

5. Zjakych zdroj a v jaké vysi se financuje rozfst mladeze?

Jak pokrauje projekt hokejovych akademii mladez&€R? Co hokejova akademie a HC
OLOMOUC?

4.2 ANKETA

Pri tvorb¢ této bakaléské a ziskavani informaci o sasgném stavu v HC OLOMOUC v useku
mladeze jsem ziskal mnoho informadi mterview s panem Erikem Furstem. Jeho nazory a
odpowdi maji samoiejmeé v této praci velikou vahu, ale zditého pohledu mohou byt dost
subjektivni. Abych docilil co nefiSi mozné objektivity # tvorbé koncepce, bylo nutné vytiio

anketu pro hr& a trenéry.

4.2.1 CHARAKTERISTIKA ANKETY

Anketa probihala tak, Zze jsem vytilodotazniky, které byly rozdany hném a trenéim
v kategoriich mladsi dorost, starSi dorost a jtinldotazniky obsahovaly hlagrotazky tykajici se
zazemi a vztahpanuijicich v druzstvech. Anketa obsahuje 64 WpJoh z 80 rozdanych dotaziiik
a probihala v lednu roku 2013.

4.2.2 RIPRAVA A ZP SOB VYHODNOCENI

Anketa zahrnovala vy@ni vytvorenych dotaznik které vyphovali hr&i a trenéi.
Dotazniky byly anonymni a obsahovaly 21 otazek ¢exgych do &asti.

Dotazniky zjifovaly spokojenost s fungovanim Useku mladeze atazky se odpovidalo
zaSkrtnutimeisla na stupnici od 1 do 5 (1 - velice spokojen, sbokojen, 3 — ani spokojen ani
nespokojen, 4 — nespokojen, 5 — velice nespokojen).

Prvnicast dotaznik byla u€ena jak pro trenéry, tak pro kg Druhoucast vyphovali pouze
hr&i. Treti ¢ast byla ukena k vyplgni pouze pro trenénCastétvrta byla utena pro vdechny a
byla v ni obsaZzena pouze otazka, ve které dotaz@ammdili, k jaké kategorii pai a jaky k ni
maji vztah (trenér, hid.

Z rozdanych 80 dotaziiijsem zgt dostal 64 spravnvyplnénych, coz je navratnost 80 %.

24



SKUPINA KATEGORIE ODESLANE VRACENE PROCENTO

Junidi 25 21 84 %

Hraci Starsi dorost 25 20 80 %
Mladsi dorost 25 19 76 %
Juniai

Trenéii Starsi dorost 5 4 80 %
Mladsi dorost

CELKEM 80 64 80 %

Tabulka 1. Navratnost anketnich dotazinik

Zpracovani vysledkankety bylo provedeno manuélnjednotlivé otazky ankety jsou pro
vétSi prehled zpracovany graficky.
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5 INTERPRETACE VYSLEDK U

Vysledky, které byly zji&ny po vypracovani, jsou uvedeny niZze v textu. Abgyb
vysledky vice pehledné, jsou znazaimy v grafech a tabulkach.

Zjistna fakta budou dale slouzit k vy#emi vlastniho navrhu, ktery bude dale podegbn
rozpracovan.

Pro vytvéeni vlastniho navrhu koncepce rozvoje mladdeze VAHOMOUC, o. s., byly
nutné nasledujici kroky. V prvni fazi byla provedeanalyza stavajiciho stavu, dale nasledovalo
vymezeni cii. Tretim krokem bylo vyhodnoceni ankety. ¥@rtém kroku bylo nutné vytvd
SWOT analyzu.

5.1 SITUACNI ANALYZA KLUBU

HISTORIE HC OLOMOUC

Hokej ma v Olomouci dlouholetou tradici. Prvni hrégdniho hokeje je datovano jegired
vznikem samostatné republiky. Podle historickychlipaci vznikl vibec prvni hokejovy oddil v
roce 1912 na popudékolika studeni pii SK Olomouc — tehdy jeStprovozovali bandy hokej
(bandy je kolektivni niiovy sport hrany na ledové ploSe, vyvinul se pgpediobr z pozemniho
hokeje).

V letech 1921 az 1922 vznikl v Olomouci&di&lub —CSS Olomouc. K rozmachu hokeje na
Hané pomohl v roce 1925 Moravskyceenik, ktery vypsal so& o putovni pohar. O tuto trofej
bojovaly, mezi jinymi, i 3 olomoucké tymy: SK Olomo, CSS Olomouc a takéémecky tym
Olmutzer EV (déle se této seae &astnily tymy z Ostravyi Brna).

Radna organizace klibale prokhla az v roce 1929, kdy byla zaloZzena Moravska Zupa
hockeyova. Ta byla o dva roky pajidrozdélena na iti ¢asti: Slezskou, Zapadomoravskou a
Hanackou se sidlem v Olomouci. V roce 1930 se maZSK Olomouc stalo mistrem Moravy, v
sezOr 1936/1937 vyhral tynd'SS Olomouc Hanackou Zupu hockeyovou

Na zaatku 50. let dvacéatého stoleti na Hariéqbil oddil MZ Olomouc, ktery se dokonce na
jednu sezonu (1951/1952) probojoval do ligové Kikalce krajského feboru, do nejvysSi saifte
ale nepostoupil. V dalSichkech sezénach pak v Olomoucélnsvé sidlo armadni oddilidla viasti
piednich pickach. Nej¢tSim usgchem je bronz z roku 1954.
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Prvni klub, na ktery navazuje HC Olomohbygl zaloZzen v roce 1955 pod nazvem Spartak
Moravia Olomouc, od roku 1958 jen Moravia Olomoznikl sloutenim muZstev Moravia
Marianské Udoli a Sokol Velka Byste.

V roce 1965fiBla podstatna zéma pro Moravii, a to z&na nazvu. A tak od roku 1965 hrala
2. ligu TJ Moravia DS Olomouc. Tento nazev vydrzelych ctrnact druholigovych let. Dalsi, ale
nikoliv posledni zmina nazvu klubu, se udala roku 1979, od té dobybkej v Olomouci spojovan
s nazvem TJ DS Olomou€o se ale nepovedlo v sez2Gt088/89, povedlo se o rok pa&jid To uz
totiz do extraligy postupovaly prvnii tymy prolinaci soutze. A Kohouti (HC Olomouc) skéili
tieti. V roce 1990 tak olomoucky hokej dosahl na y&v metu, na kterou se lze v hokeji dostat —
postup do extraligy.

V roce 1992 potkala olomoucky hokej dai¥Ena klubového jména. Pod timto ndazvem zna
olomoucky hokejovy klub snad kazdy dnesni fanouselC Olomouc (Hockey Club Olomouc). V
nejvyssi souizi olomouti hokejisté nezahaleli a stali se v roce 1994ohisky prvnim mistrem
samostatn€R.

V roce 1997 byla extraligova licence @d do Karlovych Vdr a pro Olomouc byla
kterou hrala pod novym nazvem HC MBL Olomouc. Vad®99 byla prodana i ta a z Olomouce
zmizel seniorsky hokej na dlouhé dva roky.

Devadeséata léta viak riepsla Olomouci titul pouze v seniorském hokeje aldva tituly
mladeznickych muzstev. V sezoh994/95 vyhral nejvyssi saidt starSi dorost, ktery tak navazal na
uspech koledi z "A" muZstva v pedchozi sez@n V ro¢niku 1995/96 pak Kohouti (HC Olomouc)
ziskali titul v extralize junial, ¢cimZ se uzakel zlaty hattrick olomouckého hokejéi (tituly ve tiech
letech utech Gznych kategorii).

V roce 2001 byla koupena licence na 21 bg Uherského Hradi&tV obnovené premié ve
II. lize si Olomouc s obnovenym staronovym nazve@ ®lomoucvybojovala v sezGh2001/2002
postup do play-off, kde v prvnim kole podlehla pg&tnu vigzi ligy, Orlové. V nasledujici sezén
2002/2003 uz olomatii hokejisté play-off s fghledem vyhrali a ugp s pomoci navratilce dho
Dopity i v nasledné barazi o postup do 1. ligy.

Ligovy r@nik 2012/13 daval nejlepSim prvoligovym ctk vétSi nadji probojovat se mezi
tuzemskou hokejovou elitu. Extraligova baraz, ktedmposud hral jen & prvni ligy a nejhorsi
celek extraligy, zrénila svij model na tzv. roz&nou baraz, kdy se o postup do extraligy poperou
béhem dvanacti kol dv nejlepSi muZstva prvni ligy a &éwejhire umiséné tymy z extraligy.
Prvoligové finale se tak nehralo.
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Po zakladntasti brala Olomouc skié druhé misto, kdyZ zaostala za prvni Mladou Baldgen o
Ctyii body. Vectvrtfindle vyzvala Mora (HC Olomouc) houzevnaty Hea Krélove, ktery dlouho
kladl odpor. Olomouc vSak nakonetep Vychodoechy [eSla po Sesti zapasech. V semifinale na
Kohouty ¢ekalo Usti nad Labem, kterésln Moravarim vyrazré ztizit barazové sny. Hanaci ale
celou sérii zvladli néekare rychle, ustecké Lvyiejeli 4.0 na zapasy a postoupili do baraze. Tam se
Mora utkala s Mladou Boleslavi, Libercem a Chometav Nej¥tSi hokejové Silenstvi zazila
Olomouc i ¢tvrtém utkani baréze, kdy se po letech giddayprodat kohouti plecharénu (stadion
HC Olomouc). Hanaci urvali ze dvanacti zapasvat jen Sest bdg proto i nadale istali v prvni
lize. (Retrieved 7. 11. 2013 from HC Olomouc on théorld Wide Web, http://www.hc-

olomouc.cz/zobraz.asp?t=historie)

ZAKLADNI INFORMACE

Hokejovy klub HC OLOMOUC sidli na adrese Hynaiso9a v Olomouci. Oficialni

emailovou adresu maco@hc-olomouc.cza jejich internetové stranky nalezneme na adrese

www.hc-olomouc.cz. Klub byl zaloZzen v roce 1955labkvé barvy jsowervena a bild. Domaci
zimni stadion ma kapacitu 5 500 diwal8 800 mist k sezeni a 1 700 mist ke stani).

Jednatelem klubu je paniiJDopita, ktery je byvalym velice U&pnym hokejovym
reprezentantem, hté@m prestizni kanadsko-americké hokejové &mNHL. Generalninteditelem
klubu je pan Erik Furst.fie@dsedou valné hromady je pan Josef Podlaha mladsi.

Mezi nejutsi Usgchy muZské kategorie HC Olomouc fhatlistr Ceské republiky v sezén
1993/1994, 4. misto na Europen Cupu 1994 a druséomil. lize 2012/2013. Nejtsi usgchy
mladeze tohoto klubu jsoui€bornik Ceskoslovenska 1983/84 v kategorii ,starsi dorostistr
Ceské republiky 1995 v kategorii ,starsi dorost“ siMiCeské republiky 1996 v kategorii ,jurfid a
3. misto v NEON extralize junior2012/2013.

V piabehu existence klubu &kolikrat dosSlo ke zrné¢ ndzvu. Spartak Moravia Olomouc
(1955-1958), Moravia Olomouc (1958-1965), TJ MoaaWS Olomouc (1965-1979), TJ DS
Olomouc (1979-1992), HC Olomouc (1992-1997), HC MBlomouc (1997-2001) a HC Olomouc
(2001).
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5.2 CHARAKTERISTIKA USEKU MLADEZE V HC OLOMOUC, O. S.

Pro vytvaeni analyzy satasného stavu v mladeznickych kategoriich HC OLOMQBQ:.
0., bylo vyuzito metody semi-struktorovaného intewws generalnim manazerem HC OLOMOUC,
S. r. 0., panem Erikem Furstem.

Pan Erik Furstefinuje isek mladeze v klubu jako orgagiziasloZzku zahrnujici:

a) Lidi — prvni sloZkou téteéasti jsou mana#g tren&i a dalsi lidé, ktd zaji¥uji cely chod v Useku
mladeze. Druhou sloZkou jsou br&e weku od 14 do 20 (sem gakategorie mladsi dorost, starSi
dorost a juniorka).
b) Materialni a technické zaj&ti véetns rozpatu.

¢) Administrativni, manaZzersky a organinausek mladeze.

5.2.1 ORGANIZACNI STRUKTURA USEKU MLADEZE HC OLOMOUC

Mladez v olomouckém hokejovém klubu jetésena organizaci HC Olomouc, o. s., ktera
velice Uzce spolupracuje s HC Olomouc s.r.o. Ves&anost tykajici se mladeze v tomto klubu je
konzultovana nejen ve vedeni HC Olomouc, o. s.také s vedenim HC Olomouc, s. r. 0. Oba tyto
subjekty jsou podle pana Erika Firsta vzajemropojeny. VeSkera rozhodnuti tykajici se mladeze
jsou v koneéné fazi v kompetenci pana Fursta.

Majitelem, jednatelem a stoprocentninstritkem HC Olomouc, s. r. 0., je pati IDopita a
jejim generalnim manazZerem je pan Erik Furst. V @©mouc, o. s. je pan Erik First také

generalnim manazerengolsedou vykonné rady je pan Josef Podlaha mladsi.

5.2.2 ANALYZA ZAKLADNIHO FUNGOVANI MLADEZE V HC OLO MOUC

Hr&i od wkové kategorie fipravka az po kategorii starSi Za¢ewe plati mesicni peispsvky
klubu. VySe pispivku ¢ini 800 K& meésicné (plati se pouze 10 #sia1 v roce). Nasledt) kdyz hr&
piechazi do tkoveé kategorie mladSi dorostigstava klubu platit ffispivky. Hr&am je nasleda
hrazena cela vystroj (pouze brusle si kupuji sahfigam je zarové hrazeno ubytovani, strava i
doprava. Dlezité je zminit, Ze se vSemi krapd mladSiho dorostu je uz@na smlouva a klub si
tak chrani prava na hfd Kazdy hrd (zakonny zéstupce) ma smlouvu s klubem individualn
vyjednanou, tak aby byla co nejvice z&jitt spokojenost jak ht@, tak i klubu.
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Smlouva je uzavirana hlavandivodu, aby klubu nemohl hté prebrat jiny klub. Takove
jednani je trestano vysokou pokutou&kalik miliéna korun). Smlouva je platna do 18 leéku
hr&e a nasledhse podepisuje smlouva nova.

5.2.3 HLAVNI CILE A UKOLY USEKU MLADEZE

Podle pana Erika Fursta je hlavnim cilem mladSibimstu, starSiho dorostu a junionrat
nejvyssi hokejovou ligu u nas (extraligu). Velicdatité je pro klub take, aby pro své A muzstvo
vychoval dostat&né mnozstvi kvalitnich héd. S gichodem nového héé do A muzstva jsou vzdy
spojené vysoké finami naroky, které pozaduje jeho dosavadni&anavatel (klub). Tim, Ze si HC
Olomouc vychova hkg vlastni, naslednuseti penize, které by bylo nutno investovat na nakup
hr&e now prichoziho. Ukit¢ se vyplati investovat finance do vychovy dirakterti pak v klubu
zastavaji. Zarove je pro klub velice finatn¢ zajimavé a vyhodné své odchovanceskterych
piipadech prodat a zarav@im tak pfipadré umoznit uplatdni na vySSi drovni. Tim se daji ziskat
zajimaveé finatini prostedky, které mohou byt nasletlopitovné investovany do vychovy novych
hr&u. Jako piklad pan Furst uvadi nedavny prodej dvacetiletgbbmana do tymu Lev Praha
(hraje souwtz KHL — kontinentalni hokejova liga), za kteréhaulikl obdrzel zajimavé fin&ni

prostedky, které jsou uz #evyuzivany pro pdatby chodu HC Olomouc, o. s.

5.2.4 ZDROJE FINANCOVANI ROZPO CTU MLADEZE

Hlavnim zdrojem fijmua jsou finance, které klub kazd@r@ ziskdva od rsta Olomouce.
Kazdy rok se tat@astka néni. Drive od nésta klub dostaval 500 000¢kro¢né, tento rok suma
&inila 750 000 K. Dale CSLH piispiva na plat $éfaistdiska mladeze a takéigpiva na plat $éfa
tiid (hr&i do 14 let). Vyjime&ne se klubu poda ziskat finakni dar od jiného subjektu. To jsou
vSechny zdroje financi, které ma mladez k dispozici

5.2.5 HC OLOMOUC A AKADEMIE CSLH
Projekt hokejovych akademii bylGR zaveden fed rékolika malo lety a ve své bak#ké
praci jsem se o ni jiz zmoval dive. HC Olomouc saiasti £chto akademii, neni a to hned

z rékolika davoda. Pro splgni potebnych néalezitosti afipeti klubu do projektu akademii

30



HC Olomouc nespiuje rekteré pozadavky (ndiklad dw kluzis€). Podle generalniho manazera
klubu pana Erika Firsta neni mogvddia a vyhod, které by staly za to, aby se HC Olomooic d
tohoto nového projektGSLH zapojil.

5.3 VYSLEDKY ANKETNICH DOTAZNIK U

Nasledujici vysledky byly ziskany po vyhodeni anketnich dotaziik které vyphovali
hr&i a trenéi mladeznickych tym. Vzhledem ktomu, Ze u¢t8iny otazek pevazovala u
dotazovanych spokojenost, z&ihjsem se podrobfji na otazky, u kterych byla zaznamenana
zvySena nespokojenost. Kra trenéi odpovidali na otdzky tak, Ze si zvoldlislo od 1 do 5 podle
toho, jak jsou spokojeni (1 — velice spokojen, 8pekojen, 3 — ani spokojen ani nespokojen, 4 —

nespokojen, 5 — velice nespokojen).

5.3.1 VYSLEDKY CAST 1.

Tato cast dotaznik byla zandfena zejména na spokojenost dotazovanych se zazemim
stadionu HC Olomouc a vyigbvali ji jak hr&i, tak trenéi. Z vysledki vyplyva, Ze s dosavadnim
stavem je ¥tSina dotazovanych vcelku spokojena. V nasledtgigillce jsou zpracovany vysledky

vSech 64 vyplanych dotaznik, a to na vSech 20 otazek.

CAST 1. MIRA SPOKOJENOSTI
. = 1 2 3 4 5
OTAZKA CISLO
CELKEM 175 174 70 55 19
% 35,5 35,3 14,2 11,2 3,9

Tabulka 2. Vysledky prvniasti ankety
Ve vSech nasledujicich grafech jsou vZzdy na svisé pdéty odpowdi pro jednotlivé stuph

spokojenosti. A na vodorovné ose stéipmiry spokojenosti (tabulky 3, 7, 11, 12), respekti
jednotlivé ekoveé kategorie (tabulky 4, 5, 8, 9).
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Tabulka 3. Graf k prvniasti ankety

V otéazcecislo 5 (Jak jste spokojen s mozZnosti regeneracee&lla zimniho stadionu?) byla
zaznamenana zvysSena nespokojenost.ékbwych kategorii starSi dorost a jufii@otazovani
negastji zasSkrtli odpo¥d’ 4 (nespokojen). Tato odp&d byla negasgji zvolena i u trenér.
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Tabulka 4. Graf k otazce 5
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Mirna nespokojenost byla zj&ta i u otazkyislo 6. (Jak jste spokojen s posilovnou v areélu
zimniho stadionu?). Dotazovani volili nejvice odgdv3 (ani spokojen ani nespokojen),
druhou nejastjSi odpowdi bylo 4 (spiSe nespokojen).
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ml
6 .

m2
5 -

m3
4

m4
3 .

m5
2 |
1 |
0 |

ML. DOROST ST. DOROST JUNIORI TRENERI

Tabulka 5. Graf k otazce 6

5.3.2 VYSLEDKY CAST 2.

V této casti ankety odpovidali pouze kraV Zadné z otazek nebyla zjga zadna

vyrazna nespokojenost. | tak byla ¢kterych ekovych kategorii zji¥na nelibost.

EAST 2. MiRA SPOKOJENOSTI (pouze hraéi)
—— 1 2 3 4 5
OTAZKA €isLO
CELKEM 125 143 56 28 7
% 34,8 40 15,6 7,8 2

Tabulka 6. Vysledky druhéasti ankety
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Tabulka 7. Graf druh&sti ankety

V otazcecislo 13 (Jak jste spokojen s moznostichrénladeznickych kategorii prosadit se do
A tymu?) byla zji&na mirna nespokojenost, ktera neni nikterak zasaaaiv Zzadném
piipack ani zanedbatelnd. V této otazce vykazovali &8j\nespokojenost htiatymu juniort,
kteri jsou ze vSech zvolenych kategorii nejstarSi aobuatzy gechézet do &kové kategorie
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Tabulka 8. Graf k otazce 13
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U otazkycislo 14 (Jak jste spokojen s vyhlidkou prosadiv s&tralize v muzské kategorii?)
byla zjiS€na zvySena nespokojenostébp kategorie junifi. Ze ziskanych odp@di je taky
ziejme, Ze u tkové kategorie fevazovaly odpodi 1 (velice spokojen) a 2 (spokojen).
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Tabulka 9. Graf k otazce 14

5.3.3 VYSLEDKY CAST 3.

V této ¢asti anketniho dotazniku byly otazkyeny pouze pro trenéry. Dotazniky viypVali
dva tren& mladsiho dorostu, jeden trenér dorostu starSileden trenér junid.

v . MIRA SPOKOJENOSTI
CAST 3.

1 2 3 4 5
CELKEM 6 13 5 0 0

Tabulka 10. Vysledkyréti ¢asti ankety
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Tabulka 11. Grafieti casti ankety

Ve ftreti a zarovié poslednicasti Seteni, kterou vyplovali pouze tren& vysly vSechny
otazky pozitivie. Nejmensi spokojenost byla zfish u otazkycislo 18 (Jak jste spokojen
s podporou Useku mladeze ze strany vedeni?), aletéto otdzce nebyla zvolena ani jednou
odpowd’ 4 (nespokojen) a 5 (velice nespokojen).
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Tabulka 12. Graf k otazce 18
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5.4 SWOT ANALYZA USEKU MLADEZE HC OLOMOUC

Pro analyzu s¢éasného stavu v klubu HC Olomouc poslouZi vigyvmd SWOT analyzy.
Ta se zar¥i na pojmenovani silnych a slabych stranek, alé tak definovani konkrétnich
hrozeb a filezitosti. Vytvaeni SWOT analyzy je jednim z &iith Gkoli této bakaliské
prace. B tvorbé této SWOT analyzy byli vyuZity ziskané informacdataznikového Sini

a z interview.

5.4.1 SILNE STRANKY

Mezi silné stranky wité pati fakt, Ze ma hokej Ceské republice dlouholetou tradici,
ma za sebou hodnusgchi a ve s¥t¢ ma cesky hokej dobré jméno. HC Olomouc
bezpochyby pat mezi nejtradingjSi kluby u nds a ma za sebou i mnoho éabp jak
v muzskych, tak v mladeznickych kategoriich. V nelZgickych kategoriich se tento klub
dlouhodolé pohybuje ve vrchnichiftkach nejvysSich domacich s&kit V tomto klubu
vyrostlo mnoho skdlych hr&u, z nichz gktefi hraji nebo hrali nejprestigsi hokejové
soutzZe sw¥ta. K silnym strank&m ité pati vyborna dlouhodoba prace s mladezi.

5.4.2 SLABE STRANKY

Nedostatma propojenost mladeznického Useku s celkovouesfiigktlubu jako celku je
jednou z nejslab3ich stranek tohoto klubu. Spatmége klubu v celostatnim, ale |
mezinarodnim ®itku zpisobena neaibstojnym vzhledem stadionu, ale i jeho celkovou

zastaralosti. Nezapojeni klubu do programu akadésiiH.

5.4.3 RILEZITOSTI

Moznost zapojit se do projektu akade@BLH po splgni pozadovanych podminek.
Uspora finagnich prostedki za nakup hr& zapojenim odchovafcdo A tymu. Moznost
véti spoluprace s ostatnimi hokejovymi kluby jakR, tak i v zahrai. Postup A muZstva
do nejvysSi sodfe u nas (extraligy) a s tim spojen§ighod novych sponzér Vybudovani
nového zimniho stadionu i druhé ledoveé ploch§tSVspoluprace se vSemi slozkami Skolstvi
(mateske Skoly, zakladni Skoly, redni Skoly). Orientace na komplexni rozvoj mladych

hr&.
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5.4.4 HROZBY

Neadekvéatni modernizace vybaveni v klubu. Rostboain¢ni naroky na klub, ale i na
hr&e. Rival novych spoit a voln@asovych aktivit d&’R. Nedostaténa komunikace s htg
rodi¢i a Skolami. Nedostated komunikace mezi vedenim a trenéry. Neuptdtse mladych
hr&u v dosglych kategoriich. Nerozpoznani a nasledné petia Sikany. Nezadouci vlivy

dnesni doby (drogy, hrani autorinadlkohol, kodeni cigaret, video hry, fastfood).
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6 VLASTNI NAVRH KONCEPCE ROZVOJE MLADEZE HC OLOMOUC

Po dokoweni analytick&asti této bakai&ké prace jsem zjistil, Ze Uraveabezpe&eni

chodu mladeze a celkova uravenladeze v HC Olomouc, s. r. 0. jsou ha dobré Gralsou

zde ovSem jisté nedostatky, které nejsou v zZadrigmagh zanedbatelné. Ve srovnani s jinymi

kluby v CR musim konstatovat, Ze je zdeiti¥ co zlepSovat. Tim ale nechict, Ze by snaha

ze strany trenéra vedeni klubu nebyla na dobré édst zlepSeni stavajici situackdnou

z alternativ, jak by se dalo docilit zlepSeni kgueerozvoje useku mladeze v HC Olomouc je

praw tento navrh.

Jednd se Gana opateni a navrhy, které maji za cil zlepSit stavajitiagi k lepSimu.

Hlavnim pomocnikemip sestavovani této koncepce je vySe vigv@a SWOT analyza, diky

které se budu dale snazit vyuzit silnych strangkilezitosti pro zlepSeni situace v klubu.

Zarovei se zamirim i na slabé stranky a hrozby, kterych si budu@&®@msimat, a pokusim se

pii tvorbé vlastniho néavrhu vyuZit jejich znalosti. Dalé& psorbé tohoto navrhu vyuZiji

ziskanych informaci z anketniho #&eti a =z interview, které jseméldl s generalnim

manazZerem HC Olomouc panem Erikem Firstem.

Koncegng strategicka

. Postaveni mladeZe v hierarchii klubové strateg
rovina
Cil - Zahrnout mladeznicky hokej mezi hlavni priottybu
Zpisobiegent k-luZl;';IIE)OJenl Uuseku mladezé peSeni vSech hlavnich Gkol

- Zajistit, aby tren#& vzajemrt vice spolupracovali
- Pravidelné salre trenéit vSech ¥kovych kategorii
- Zahrnout vychovu vlastnich iamezi priority klubu

Casové vymezeni

- Od z&éatku nove sezony (2014/2015) jednowtraict dni
uspdadat schzky trenétt mladeze

Tabulka 13. Postaveni mladeZe v hierarchii klubstvategie
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Rovina materialniho zazen

Posilovna a druha ledova plocha

Cil

- Zkvalitreéni tréninkoveého procesu

ZpusobreSeni

- ZlepSeni kvality zazemi na zimnim stadionu

- Spoluprace s konkrétnim fitcentrem, kde budi&dimoci
posilovat

- Pokusit se ziskat finani prostedky na vybudovani
nové tréninkové ledové plochy

Casové vymezeni

- Zajistit posilovnu pro hi& od noveé sezony (2014/2015)

- Vybudovani nové tréninkové plochy v horizontleb

Tabulka 14. Posilovna a druh& ledova plocha

Sportovre metodicka roving

Spoluprace "A" muzstva s isekem mladeze

Cil

- Docilit vétSi efektivnosti p vychow talentovanych hed

ZpusobieSeni

- Zapojit vSechny trenéry do klubové komunikace, &isz tyk|
této problematiky

- Zajistit, aby se tretiiestarSich tym chodili divat na zapasy
mladSich oddila davali moznost mladSim kitdn
trénovat aifjpadre i hrat za starSikovou kategorii

- Zajistit hr&am, kte&i vykonnostg nestihaji, nebo maji na vj
hostovani v jinych hokejovych klubech

- Umoznit talentovanym h¥a&m individuélni tréninky a
podminky celko¥ tak, aby byl zaji$n jejich rozvoj

Casové vymezeni

- Od z&atku nove sezony (2014/2015)

Tabulka 15. Spoluprace “A“ muZstva s Usekem mladeze

Sportovié metodicka roving

Motivace hré&ua a trenéi

Cil

- Dat hr&ium i trenéfim motivaci pro to, aby se zdokonaloval
byly tak ¥tSim ginosem pro klub

ZpusobieSeni

- Pro trenéry sestavit a jasmymezit kritéria, ktera by zatovalg
kariérni postup v klubu

- Nabidnout treném vSech ¥kovych kategorii moznost
studia, ziskavani informaci #lpzitost zapojit se do
vzdtlavacich prograripro trenéry

- Poskytnou hi&im moZznost na bezplatna dawani
a moznost individualnich tréniink

|

Casové vymezeni

- Od z&éatku nove sezony (2014/2015)

Tabulka 16. Motivace hté a trenéh
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Sportovré metodicka roving

Zefektivreni spoluprace mezi trenéry

Cil

- Zefektivnit komunikaci mezi trenéry a ziskat lece
poznatky o kazdém Hhiids klubu, ¢imzZ se zajisti,
individualrgjSi pristup trenélt k hr&am

ZpusobieSeni

- Kazdy hré v klubu by n&l svou vlastni sloZku, do které by
trené zapisovali vSechny pasthy k hréi

- Slozka by tak mohla obsahovat Halad hr&ovy
silné a slabé stranky, dale ekt k jeho
chovani a v neposledfasd i prosgEch ve Skole

Casové vymezeni

- Od z&atku nové sezony (2014/2015)

Tabulka 17. Zefektivéni spoluprace mezi trenéry

Ekonomicka rovina

Ziskat vice finatinich prostedki pro mladez

Cil

- Zvysit celkovy objem finatmich prostedki, které jsou
ugeny pro fungovani a zabezjgmi chodu Useku mladeze
v hokejovém klubu

ZpusobieSeni

- Ziskat vice finaénich prostedki pro mladez
za pomoci déra dotaci z viejnych zdroijt

- Dat moznost firmam aby spojili jméno své firmy
s vybranym mladeznickym druzstvem
a zajistit jim reklamu na dresech

- Nafoceni kalendé vSech tym celého klubu

Casové vymezeni

- Od z&atku noveé sezony (2014/2015)

Tabulka 18. Ziskat vice fin&nich prostedki pro mladez

41



7 DISKUZE

Problematika, kterou se tato bakaké prace zabyva, je v dnesni &okdy se zda, Ze
vychova talent v nasi zemi v poslednich letech stagnuje, velida&ni a vyvolavd mnoho
raznych otazek a podétu k diskuzi.

Ri vypracovani této bakaigké prace jsem nebyl odkazan pouze na pramendrhiiea
internetové, ale i jsem i moZnost bavit se s vedenim klubu. Mohirjgaek i nahlédnout, jak
funguje Usek mladeze v HC Olomouc. Dale jsem sg@rareal zimniho stadionu a ziskal
jsem informace o problémech tykajicich se usekwedid v tomto klubu.

Diskuzi Izecekat @i argumentovani mych vlastnich natrima feSeni konkrétnich

Myslim si, Ze diskuzi bude vyvolavat tgheace a s ni spojené navrhy nacmm
v fadach trenér. Tém se nemusi zamlouvatkieré navrhované konceptgsSeni a da seekat,
Ze u nich budou vyvolat &tou nevoli.

Qekavam také moznou diskuzi ze strany vedeni klidyslim si, Ze by pkteré mé
navrhy mohly pipadat vedeni HC Olomouc nesplnitelné a nerealimgkubovat by se éité
dalo i o vysledcich analyzy uvedenych v této bakik&praci.

Celko¥ Ize paitat s tim, Ze uvedené navrhy fegeni problematiky tykajici se Useku
mladeZe v tomto hokejovém klubu nebudou vyhovodanv zainteresovanym lidemyt Aiz
ze strany hr&i, trenéii, nebo managementu.

Da se @&ekavat utitd skepse k naviim, které uvadim. Kazdy nebude chti€mit
zavedené zvyklosti. #komu urité také bude ,, proti srsti “ novy a nestranny nahke#{erym
jsem se snazilipvytvareni této prace na celou tuto problematiku nahlizet.

DalSi mozné namitky se podl€ daji aekavat zejména ze strany tranéfém pribude
diky navrhovanym krakm pro zefektivini spoluprace trengmprace. Fedpokladam, Ze se ne
vSem treném bude chtit pInit nové Ukoly, a dokonce jintite gipadat, Zze &aji zbyt&nou
praci navic.

Diskusi budou uit¢ vyvolavat vSechny mé navrhované kroky koncepcedoBu
kladeny otazky, jestli jsou mé navrhy realné, nuéngestli dovedou pomoci ke zlepSeni
celkové situace v HC Olomouc.

Qekavam mozné namitky nejen k mnou vyemé koncepci, ale i k provedené analyze
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sowasného stavu v klubu. Je prépddobné, Ze dkteri hr&i, trendi, ale icast vedeni budou
mit ndmitky ke zji&tnym nedostatkm v klubu.

Ripominky a@ekavam také k mé SWOT analyze. Ne kazdy kdo doepréhlédne,
bude souhlasit s uvedenymiilpzitostmi, silnymi strankami, hrozbami a slabystiankami.

Muj nahled na tuto problematikutire na gkoho pisobit rekdy i piehnai subjektivre.
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8 ZAVER

UZ z nazvu této bakaigké prace vyplyva, Ze hlavnim ukolem bylo nahlédnau
zmapovat satasny stav Useku mladeze v HC Olomouc, o. s., aedidsiytvorit navrh
koncepce rozvoje pro vylepSeni gsasného stavu. Bylo nutné navrhnout takova dafsomy
aby bylo mozné celkavzlepsit a zefektivnit praci s mladezi a zajistitipbné kroky pro
zlepSeni situace ve zvoleném useku.

Byla vytvéena charakteristika celkového fungovani mladezekejovém klubu. Dale
byly vytyceny cile prace (hospotimi, materialni zazemi, organipa struktura). Nasledovalo
strukturované interview se zastupcem managemenibuklPak bylo nutné vytiid a
nasledd vyhodnotit anketni S&ni, které bylo weno pro hrée a trenéry mladeznickych
kategorii (mladSi dorost, starSi dorost, junid?ozdji také byla vytvdena SWOT analyza ve
které bylo poukdzano na silné a slabé strankieitosti a hrozby klubuippraci s mladezi.

Nedilnou saiasti @i ziskavani informaci pro tvorbu této prace byhsté navswvy
knihoven Univerzity Palackého v Olomouci (knihovif@K v Neredire a knihovna na
Zbrojnici), hledani na internetovych strankaéts(H). Velkym ginosem byl také rozhovor
s generalnim manazerem klubu HC Olomouc, o. semdgrikem Furstem.

Da sitici, Ze hlavni cile a celkovy smysl| této baksk& prace byl sptm a @i jeji
tvorbé bylo vyuzito nejtizrejSich odbornych zdréj Zaroves byly pouzity techniky, které
zajistily adekvatni nahled do stsného stavuédi. Domnivam se, Ze by tato prace mohla
slouzit nejen pro vylepSeni stavu Useku mladeza/eteném hokejovém klubu, ale dalo by se
na ni nahlizet i z pohledu vylepSeni celkové sikuagchovavani mladych lidi za pomoci
sportovnich organizaci@R.

44



9 SOUHRN

Bakal&ska prace na téma koncepce rozvoje mladeze v H@d@lo, o. s., seéuje tvorle
vlastniho navrhu koncepce rozvoje. ¢&sti s ndzvem iphled poznatk jsou vymezena
vychodiska a ktiova slova, ktera se tykaji ttmatu. Zabyva se pojakg je hokej, mladeznicky
hokej, hokejovy klub, HC Olomouc, o. s., koncepaevoje. Ve druh€sti je uveden cil a dil
ukoly préce, které vedou k jeho napin Dil¢i Ukoly obsahuji charakteristiku Useku mladeze,
vypracovani analyzy séasného stavu, definovanitciiseku mladeze, sestaveni, vypracovani a
vyhodnoceni ankety a vytieni SWOT analyzy Gseku mladeXgast teti popisuje metody a
techniky, které byly vyuZity pro ziskani nezbytnyadt a informaci. Nasleduje vyklad vyslédk
analyzy a ankety. Zpracované vysledky jsou démno tabulky a grafy. Vyhodnoceni ankety,
ktera se tyka nazorhr&t a trenéh Useku mladeze HC Olomouc, o. s., je zpracovanoiadd

jednotlivych otadzek Sini. Diskuze obsahuje vlastni nazory r@k@vanou diskuzi s trenéry
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10 SUMMARY

Bachelor’s thesis focused on the issue of youtreldgment concept in HC Olomouc, o. s.
deals with the creation of the author’'s own propo$aevelopment concept. The part entitled
“Overview of findings” defines and clarifies keyvds which are related to the topic. It

concerns the notions of ice hockey, youth ice hgckee hockey club, HC Olomouc, o. s.,

development concept. The second part includes efieition of general goal and individual

goals of the work which lead to fulfilment of thergral one. Individual goals cover the
characteristics of youth section, elaboration ofent status, definition of goals of the youth
section, composition, elaboration and evaluatioma stirvey and creation of SWOT analysis
of youth section. The third part describes the w@thand techniques which were used in
order to gain necessary data and information. Evgblan of the results of analysis and survey
follows. Compiled results are supplemented witHasitand graphs. Evaluation of the survey
which concerns opinions of players and coachebkerybuth section of HC Olomouc, 0. s. is
worked out in the order of individual examinatiomegtions. Discussion includes own
opinions on expected discussion with coaches amthgenent of HC Olomouc, o. s. The

conclusions summarize the most important resulteefvork.
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12. RILOHY

Ptiloha 1. INTERVIEW
Priloha 2. ANKETA
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2. ANKETA

2.1 PODOBA ANKETY

DOTAZNIK

Vazeni hréi, trené,

dovoluiji si vas poprosit o vypini nasledujiciho kratkého dotazniku, ktery sloakojSeteni
pro mou bakaléskou praci na UniverztPalackého v Olomouci, Fakdltélesné kultury, a
ktery jsem vypracoval ve spolupraci s vedenim H@r®lc. Zodpaizenim na nasledujici
otazky ponizete zjistit spokojenost hida trenéi: s tréninkovym centrem mladeze.
Piredem bych vam cBit pod¢kovat za UpIné a pravdivé vypini nasledujiciho dotazniku,
ktery je anonymni.

Nasled@ bude k vasSim nazém pihlédnuto @i tvorbe navrhu rozvoje tréninkového centra
mladeze HC Olomouc.

Tomas Kosatik

Pokyny pro vypliiovani dotazniku:
Vepiste Kizek do jednoho z vyzianych okének podle vami zvoleného sttippokojenosti.

Velice . Ani spokojen : Velice
: Spokojen . . Nespokojen .
spokojen ani nespokojen nespokojen
1 2 3 4 5

Pokud v rkteré otazce zaskrtnete okémkespokojennebovelminespokojennapiste prosim
pod danowast otazek do vyzganého prostoru, &m konkrétri jste nespokojeni.
Priklad jak vypl novat:

Jak jste spokojen s kvalitou ledu na zimnim staaffon 1( 2| 3| 4 &




OTAZKA
Jak jste spokojen s ... VASE ODPOVED
1. S velikosti Satny na zimnim stadionu v Olomouci? | 1 2 3 4
2. Se socidlnim zafizenim (WC, sprchy) v Satnach? 1 2 3 4
3. S kvalitou ledu na zimnim stadionu? 1 2 3 4
4. S feSenim stfidacek na stadionu? 1 2 3 4
5. S mozZnosti regenerace v arealu zimniho
. 1 2 3 4
stadionu?
6. S posilovnou v aredlu zimniho stadionu? 1 2 3 4
7. S tréninkovymi pomuckami (puky, rozlisSovaci
1 2 3 4
dresy,...)?
8. S polohou zimniho stadionu v Olomouci
(vzdalenost od centra, vzddlenost od zastavek 1 2 3 4
MHD,...)?
Pokud jste s &&im nespokojeni, zde napisteisn konkrétr.
Cést 2.
Tuto ¢4st ankety vyphiuji pouze hrééi.
9. S péci o hrace mladeznickych kategorii
o , (. 1 2 3 4
(materialni vybaveni, ubytovani,...)?
10. S kolektivem ve vasem tymu? 1 2 3 4
11. S ¢innosti trenér(i béhem zapasu? 1 2 3 4
12. S obsahem a pestrosti trénink? 1 2 3 4
13. S mozZnosti hracl mladeznickych kategorii
. , 1 2 3 4
prosadit se do A tymu?
14. S vyhlidkou prosadit se v extralize v muzské
.. 1 2 3 4
kategorii?

Pokud jste s &tim nespokojeni, zde napisteisn konkrétr.




Cast 3.

Tuto ¢ast ankety vyphiuji pouze trendi.

15.S pé&i o trenéry mladeznickych kategorii
(materialni vybaveni, tréninkové moznosti,...)?

16. S p&i o hr&e mladeznickych kategorii
(materialni vybaveni, tréninkové moznosti,...)?

17.S kolektivem a mezilidskymi vztahy v

mladeZnickych kategoriich? (v tymech, mezi 1|1 2| 3| 4| 5
trenéry,...)?
18. S podporou Useku mladeze ze strany vedeni? 1 2| 3| 5

19. S mozZnosti zasahovat do chodu mlédeinick)ctl
kategorii {ici a prosadit vlastni nazor)?

20. S podporou ze strany klubu v
moznostech dosazeni vysSi trenérské kvalifikace?

Pokud jste s &&im nespokojeni, zde napisteisn konkrétr.

1|1 2| 3] 4 5

Cast 4.
Spoleina &ast pro hrace i trenéry.
Zaskrtrete (kiizkem X) vas vztah ke klubu.
Junidi
Hrae Starsi dorost
MladSi dorost
Junior
Trenér | StarSi dorost
Mladsi dorost

Dékuji za vas ¢as a vaSe nazory!

Pokud si pejete znat vysledky &eni, napiSte na vyzdané misto svoji emailovou adresu.
VaSe emailova adresa:




2.2 VYHODNOCENI ANKETY

MiRA SPOKOJENOSTI

CAsT1
. = 1 2 3 4 5
OTAZKA CisLo
1 23 33 4 2 2
2 21 29 8 5 1
3 30 24 4 4 2
4 26 28 5 3 2
5 3 21 18 21 1
6 9 12 17 15 11
7 24 27 11 2 0
8 39 19 3 0
CELKEM 175 174 70 55 19
% 35,5 35,3 14,2 11,2 3,9
EAST MiRA SPOKOJENOSTI (pouze hraci)
~ = 1 2 3 4 5
OTAZKA CisLo
9 16 28 11 4 1
10 22 28 7 3 0
11 29 24 4 1 1
12 26 22 10 0 2
13 19 21 9 9 2
14 13 20 15 11 1
CELKEM 125 143 56 28 7
% 34,8 40 15,6 7,8 2
EAST 3. iRA SPOKOJENOSTI (pouze trenéfi)
~ = 1 2 3 4 5
OTAZKA CisLo
15 1 2 1 0 0
16 1 2 1 0 0
17 1 3 0 0 0
18 1 1 2 0 0
19 1 3 0 0 0
20 1 2 1 0 0
CELKEM 6 13 5 0 0
% 25 54,2 20,8 0 0




MiRA SPOKOJENOSTI

ANKETA CELKOVE
1 2 3 4 5
CELKEM 306 330 131 83 26
% 35 37,7 15 9,5 3
CAST 1.
OTAZKA &iSLO 1 MIRA SPOKOJENOSTI
1 3 4 5
ML. DOROST 12 0 1 0
HRACI | ST. DOROST 5 11 2 1 1
JUNIORI 6 12 2 0 1
TRENERI 0 4 0 0 0
CELKEM 23 33 4 2 2
CAST 1.
OTAZKA EiSLO 2 MIRA SPOKOJENOSTI
1 2 3 4 5
ML. DOROST 13 5 0 1 0
HRACI | ST. DOROST 2 10 4 4 0
JUNIORI 4 13 3 0 1
TRENERI 2 1 1 0 0
CELKEM 21 29 8 5 1
CAST 1.
OTAZKA &iSLO 3 MIRA SPOKOJENOSTI
1 2 3 4 5
ML. DOROST 13 1 0 1
HRACI | ST. DOROST 8 10 0 2 0
JUNIORI 6 10 2 2 1
TRENERI 3 0 1 0 0
CELKEM 30 24 4 4 2
CAST 1.
OTAZKA &iSLO 4 MIRA SPOKOJENOSTI
1 2 3 4 5
ML. DOROST 12 6 0 0 1
HRACI |ST. DOROST 6 10 1 3 0
JUNIORI 7 10 3 0 1
TRENERI 1 2 1 0 0
CELKEM 26 28 5 3 2




CAST 1.

MIRA SPOKOJENOSTI

OTAZKA CiSLO 6
1 2 3 4 5
ML. DOROST 7 9 3 0 0
HRACI | ST. DOROST 0 2 6 7 5
JUNIORI 2 0 7 7 5
TRENERI 0 1 1 1 1
CELKEM 9 12 17 15 11
CAST 1.
OTAZKA EiSLO 7 MIRA SPOKOJENOSTI
1 3 4 5
ML. DOROST 15 1 0 0
HRACI | ST. DOROST 3 11 4 2 0
JUNIORI 5 12 4 0 0
TRENERI 1 1 2 0 0
CELKEM 24 27 11 2 0
CAST 1.
OTAZKA EisLO 8 MIRA SPOKOJENOSTI
1 2 3 4 5
ML. DOROST 15 2 1 1 0
HRACI | ST. DOROST 12 6 0 2 0
JUNIORI 10 9 2 0 0
TRENERI 2 2 0 0 0
CELKEM 39 19 3 3 0
CAST 2.
OTAZKA &iSLO 9 MIRA SPOKOJENOSTI
1 2 3 4 5
ML. DOROST 11 7 0 1 0
HRACI | ST. DOROST 2 12 4 2 0
JUNIORI 3 9 7 1 1
CELKEM 16 28 11 4 1




CAST 2.

MIRA SPOKOJENOSTI

OTAZKA CiSLO 10
1 2 3 4 5
ML. DOROST 12 5 1 1 0
HRACI | ST. DOROST 4 10 4 2 0
JUNIORI 6 13 2 0 0
CELKEM 22 28 7 3 0
CAST 2.
OTAZKA EiSLO 11 MIRA SPOKOJENOSTI
1 2 3 4 5
ML. DOROST 16 2 0 0 1
HRACI | ST. DOROST 7 9 2 1 0
JUNIORI 6 13 2 0 0
CELKEM 29 24 4 1 1
CAST 2.
OTAZKA EiSLO 12 MIRA SPOKOJENOSTI
1 2 3 4 5
ML. DOROST 14 4 0 0 1
HRACI | ST. DOROST 6 8 5 0 1
JUNIORI 6 10 5 0 0
CELKEM 26 22 10 0 2
CAST 2.
OTAZKA &iSLO 13 MIRA SPOKOJENOSTI
1 2 3 4 5
ML. DOROST 11 7 0 1 0
HRACI | ST. DOROST 6 7 4 2 1
JUNIORI 2 7 5 6 1
CELKEM 19 21 9 9 2




CAST 2.

MIRA SPOKOJENOSTI

OTAZKA CiSLO 14
1 2 3 4 5
ML. DOROST 6 9 2 2 0
HRACI | ST. DOROST 4 8 4 3 1
JUNIORI 3 3 9 6 0
CELKEM 13 20 15 11 1
CAST 3.
OTAZKA EiSLO 15 MIRA SPOKOJENOSTI
2 3 4
CELKEM TRENERI 1 0
CAST 3.
OTAZKA EiSLO 16 MIRA SPOKOJENOSTI
3 4
CELKEM TRENERI 2 1 0
CAST 3.
OTAZKA EiSLO 17 MIRA SPOKOJENOSTI
3 4
CELKEM TRENERI 3 0 0
CAST 3.
OTAZKA EiSLO 18 MIRA SPOKOJENOSTI
3 4
CELKEM TRENERI 2 0
CAST 3.
OTAZKA &iSLO 19 MIRA SPOKOJENOSTI
3 4
CELKEM TRENERI 3 0 0




CAST 3.

OTAZKA CiSLO 20

MIRA SPOKOJENOSTI

3

4

CELKEM TRENERI

2 1

0




