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Systém pro podporu rozhodovani statutarniho auditora

Abstrakt

Diplomovéa prace se soustfeduje na vyuziti metod projektového fizeni a teorie
Nejprve je vymezena zékladni terminologie a metodologie prakticky vyuzitych obort teorie
rozhodovéni, auditingu, projektového fizeni a fizeni rizik. Teoretické koncepty téchto
disciplin jsou na zavér prvni Casti porovnany. Ve vlastni préaci je charakterizovan proces
auditu dle praxe spolupracujiciho statutarniho auditora, pomoci procesnich diagrami. Pro
vybrané procesy jsou sestaveny rozhodovaci modely, které maji nejvétsi vyznam pii préci
auditora. Vyuzitymi metodami teorie fizeni jsou: Saatyho metoda, metoda vazeného souctu
(WSA) a metoda TOPSIS. Aplikaci modelt na data z ptedchozich let auditorovi praxe jsou
ziskany kriteridlni hodnoty pro posouzeni budoucich zakdzek. Posledni ¢asti je otestovani
téchto hodnot na piipadové studii - vybrany Klient auditora.
Na zavér prace je navrh systému predloZzen auditorovi a je prodiskutovana jeho dalsi

vyuzitelnost.

Klic¢ova slova: Rozhodovaci proces, teorie rozhodovani, vicekriteridlni analyza variant, vaha

kritéria, vyznamnost, statutdrni auditor, vyrok auditora, icetni zavérka.



CiL PRACE

Cilem diplomové prace byl navrh systému pro podporu rozhodovani statutarniho auditora,
ktery je ptizpasobeny individualnim podminkam, za vyuziti procesniho modelovani, modeld
teorie rozhodovani ametod vicekriterialni analyzy variant. Pozornost byla zamétena
na vyznamné faze auditu, jejichz vysledky maji vliv na kone¢ny stav procesu. Vystupem

prace jsou rozhodovaci modely promitnutelné do softwaru.

METODIKA PRACE

Nejprve by navazéna spoluprace s aktivnim statutdrnim auditorem, jehoZz znalosti jsou
vychozim bodem rozhodovacich modela. Byla zpracovana potiebna teorie z oblasti auditingu
a teorie rozhodovani. Zaroven byly zjisténé znalosti o auditu porovnany s terminologii
a metodikou projektového managementu a fizeni rizik, dle ¢ehoz je provéiena vyuzitelnost

metod z téchto oblasti v auditingu.

Déle jsou sestaveny procesnich diagramt auditu pro vyznamné faze z hlediska moZnosti
a rozsahu diplomove prace. Tyto procesy vychazi z praxe spolupracujiciho auditora, na niz

se autorka prace urcitou dobu podilela (tzn., bude soucasti tymu auditora jako asistent).

Pro tyto procesy byly sestaveny rozhodovaci modely, kde jsou popsany jejich prvky a vazby
a definovany vyuzité metody. Do ptipravenych modela byly pfifazeny informace poskytnuté
auditorem a provedeny stanovené vypocty. VSechna zjisténi jSOu oveéfena pomoci statistické
analyzy. Na zavér byly aplikovany ziskané podklady na pfipadové studii, tj. na jednom

konkrétnim klientovi spolupracujiciho auditora.

VLASTNI PRACE

Rozhodovaci modely se sklada ze zakladnich prvkt a vazeb, kterymi jsou: varianty, kritéria a

preference (vztah mezi prvky).

Varianty modelu pfedstavuji jednotlivé zakazky spolupracujiciho auditora za ptedchozi
dva roky (tj. 2013 a 2014), které jiz byly ukonCeny a jsou tedy znama potiebnad data.
Pfes oc¢ividnou heterogenitu jednotlivych zakazek, kterd vychazi z ¢lenitosti portfolia klienti,

na né lze pohliZet jako na homogenni prvky z hlediska obsahu dale popsanych kritérii.

Kritéria modeld vychézi z praxe auditora a norem auditorské praxe. Jedna

se 0 sedm maximaliza¢nich Kkritérii s kvalitativnim charakterem, ktery je pro snazsi aplikaci



prezentovan formou hodnotici Skaly nabyvaji hodnot 1-5. Tato uprava zajiStuje moznost
komparace jednotlivych zakazek mezi sebou a tim i jejich homogenitu, zarovenn umoziuje i
ur¢itou miru srovnani mezi jednotlivymi kritérii.

Toto nastaveni kritérii, kromé& homogenity zakazek, také zajist'uji anonymitu klientli auditora.

Vazby mezi prvky modelta jsou interpretovany pomoci preferenci rozhodovatele, ktery
je expertem ve svém oboru. Preference mezi kritérii se stanovi dle dilezitosti jednoho
kritéria oproti jinému. Ordinalni informace o pofadi kritérii z hlediska dulezitosti
by nebyla dostatetna pro potieby dalSich vypocétd, proto budou jednotliva kritéria

kvantifikovana, kardinalni informace.
Jednotlive kroky analyzy:

1) Definice obsahu kritérii - bliz8i popis bude proveden pro prvni a posledni hodnotu
Skaly a u hafe uchopitelnych kriterii budou popsany 1 mezihodnoty;

2) Ptidéleni hodnot jednotlivym zakazkadm auditorem;

3) Vahy kritérii - kvantifikace ordinalnich informaci pomoci Saatyho metody;

4) Sestaveni kriteridlni matice;

5) Vypocet hodnoty uzitku metodou WSA;

6) Vpocet relativni vzdalenosti variant od bazalni varianty metodou TOPSIS;

7) Klasifikace variant - varianty budou sefazeny podle obou uzitych metod, bude jim
pfifazena informace, zda byla zakazka pfijata a podle toho budou rozdéleny do tid;

8) Odhad intervalu tfid a statistické testovani hranic pFijatelnosti.

PRIPADOVA STUDIE

Spole¢nost Omikron je stfedné velky podnik (dle méfitek CR) pracujici v oblasti stavitelstvi.
Konkrétné se zabyva elektroinstalacemi, vzduchotechnikou, chladicimi
a tepelnymi zafizenimi a dalSimi z hlediska podnikdni méné vyznamnymi oblastmi
(napft. fotovoltaika). Spole¢nost se podili na vSech fazich procesu od projektovani a navrhl

pfes montaze, vystavbu a revizi az po nasledné opravy a odstraniovani.

Charakteristiky spole¢nosti: ma vice nez 50 zaméstnanct; podil VK/P je 56%; spolecnost
pod spole¢nym vlivem (podily 40%, 40% a 20%); spolecnost s ru¢enim omezenym; dodavatel

vyrobnich celkt a sluzeb.



Vysledky pripadové studie pro jednotlivé modely

Dle obou modell Pfijeti zakdzky je zakazka ptijatelnd, i kdyz v nékterych kritériich trochu
zaostava a bude nutné se zaméfit na problematické oblasti. Pro srovnani, zakazka byla

opravdu v roce 2014 pfijata a realizovana.

Pro metody TOPSIS i WSA u procesu Vydani vyroku, zde spole¢nost Omikron patii
do kategorie vyroku bez vyhrady. Vzhledem k tomu, ze modely poskytuji pouze navrh feSeni
pro vybranou spolec¢nost a vysledné rozhodnuti je naprosto v kompetenci auditora, je dilezité
provéfit vSechny vyznamné nesrovnalosti. V tomto ptipad¢ auditor rozhodl o ud€leni vyhrady
k ucetni zavérce, nebot’ povazoval informace o probihajicim sporu za velmi nedostatecné
a zkreslujici. Utetni zavérka piedstavuje zdroj informaci pro externi uzivatele, a méla
by spliiovat pozadavky pftislusné provadéci vyhlasky vcetné vyznamnych okolnosti
uvadénych v jeji piiloze. Z pohledu UJ a jejich pravniho zéastupce je pravdépodobnost,
ze bude muset vyplatit pozadovanou nahradu Skody, minimalni, proto nebyl spor v ptiloze
uveden. Po skonceni hospodaiského roku se zainteresované strany dohodly na mimosoudnim
vyrovnani, jehoz vysSe piesahovala hladinu vyznamnosti (materiality). Opomenuti téchto
informaci v piiloze je z pohledu auditora podstatnym pochybenim a je spravné upozornit

na to formou vyhrady k tcetni zavérce.

Pro model WSA se zda spolecnost Omikron v potadku a neni tfeba zasilat Dopis auditora,
ale dle metody TOPSIS ma spolecnost né&jaky dostatecné vyznamny problém vedouci
k sestaveni Dopisu auditora. Je tedy pravdépodobné, Ze auditor sestavi dopis pro vedeni UlJ,
aby je informoval o nalezenych nesrovnalostech. Ve skute¢nosti v roce 2014 auditor
spolecnosti zaslal dopis z divodu, jiz vydané vyhrady k ucetni zavérce, ktery rozsifil
o zjisténi z oblasti kontrolnich procest a vnitinich predpist. Z rozdilnosti vysledk z obou

modeli je patrnd nutnost ovétovat hodnoty dle obou metodik.

ZAVERY

Sestavené modely odpovidaji tfem rozhodovacim situacim, ve kterych musi auditor ucinit
rozhodnuti. Tato rozhodnuti jsou vyznamna pro dalsi feSeni auditu, jak v piipadé nasledné
kontroly KA CR, tak i pii moznych pravnich sporech vzniklych po vydani vyroku.
Za jakychkoli podminek (napf. vyse uvedenych) musi byt auditor schopen zdivodnit

sva rozhodnuti a podlozit je dikaznim materidlem (spis auditora). Jednim z téchto dukazt



by se mély stat modely vytvofené v této praci, proto byly veskeré vypocty a vysledky

ptedlozeny spolupracujicimu auditorovi.

V oblasti pfijeti zakdzky si auditor otestoval model i1 na dalSich vzorcich,
nejen na pripadové studii a vyhodnotil ho jako prikazny, vécny a vhodny prostifedek pro svou
praci. Pii prizkumu zbyvajicich dvou modelt (vydani vyroku a dopisu) nebyl auditor ptilis
naklonén jejich vyuziti. Negativni postoj zapficinil pocet hodnocenych kritérii v modelu,
ktery se po dalSich néckolika testech ukdzal jako nepfili§ vhodny, nebot v téchto
rozhodovacich situaci auditora ovliviluje daleko vétSi pocet faktort, které jsou tézko
postizitelné v obecné rovin€. Bylo-li by mozné rozsitit model o dalsi kritéria, aniz by byla

naruSena objektivita a celistvost modell, vyuzil by je auditor pro doplnéni svych spist.

Zésadnim problémem v3ech modelt je neznalost auditora teorie rozhodovani,
nebot’ pii jejich vyuzivani nékteré¢ vysledky mohou vést k nutnosti Upravy vypocta.
Konkrétnim pfipadem tuprav jsou rovnice, jejichz vypocet se zakladd na hodnotach
z celé kriteridlni matice, napf. hodnoty minim a maxim ze sloupct jednotlivych kritérii
ve vzorci 3.6 metody TOPSIS. Refenim problému je tvorba softwaru zaloZeného
na této diplomové praci, se kterym bude prace zjednodusena ze strany auditora, nebot’ bude
vSechny potiebné vypocty a tUpravy délat piimo program. Uzivatel (auditor, pfip. asistent
auditora) bude zadavat pouze zakladni hodnoty o klientovi (hodnoceni dle kritérii)

a podle nich se mu budou generovat formulare s odpovidajicimi udaji.

Dal$imi moznostmi, kterymi lze navazat na tuto diplomovou praci jsou rozsifeni softwaru
o potiebné moduly. Témito rozSifenimi by se software mohl stat zakladnim stavebnim

kamenem vedeni spisu auditu. Zaroven by mohl slouzit ke spravé a evidenci portfolia klientd.

Prvnim modulem by mohla byt Finan¢ni analyza klienta, jejimz vstupem by byla ucetni
zavérka (rozvaha a vykaz zisku a ztrat). DalSi moznosti je realizace rozhodovaciho modelu
pro Urceni rizikovosti uctl a polozek z kapitoly 4.2.2, z kterého by mohl vychazet modul
pro sestaveni Strategie auditu, obsahujici pfedbézné sestaveny kroky auditu. Poslednim
navrhovanym modulem by byly Formuléfe spisu auditora definované KA CR, pro které
by software automaticky doplnil zékladni informace o auditu a dle algoritmu ptfedvyplnil

piislusna pole (napt. ovéfeni, zda ptiloha obsahuje vSechny povinné udaje).
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