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Systém pro podporu rozhodovani statutarniho auditora

Abstrakt

Diplomova prace se soustied’uje na vyuziti metod projektového fizeni a teorie
Nejprve je vymezena zé&kladni terminologie a metodologie prakticky vyuZitych obort
teorie rozhodovani, auditingu, projektového fizeni a fizeni rizik. Teoretické koncepty
téchto disciplin jsou na zavér prvni ¢asti porovnany. Ve vlastni praci je charakterizovan
proces auditu dle praxe spolupracujiciho statutarniho auditora, pomoci procesnich
diagramii. Pro vybrané procesy jsou sestaveny rozhodovaci modely, které maji nejvétsi
vyznam pii praci auditora. Vyuzitymi metodami teorie fizeni jsou: Saatyho metoda,
metoda vazeného souctu (WSA) a metoda TOPSIS. Aplikaci modeli na data z predchozich
let auditorovi praxe jsou ziskany Kkriteridlni hodnoty pro posouzeni budoucich zakézek.
Posledni ¢asti je otestovani téchto hodnot na pfipadové studii - vybrany klient auditora.
Na zavér prace je navrh systému piedlozen auditorovi a je prodiskutovana jeho dalSi

vyuzitelnost.

Kli¢ova slova: Rozhodovaci proces, teorie rozhodovani, vicekriterialni analyza variant,

vaha kritéria, vyznamnost, statutarni auditor, vyrok auditora, ¢etni zavérka.



Decision Support System of the statutory auditor

Abstract

Diploma thesis focuses on the use of project management methods and decision
theory in the financial audit. Focal point of the thesis is divided into two parts. First, it
defined the basic terminology and methodology of practically usable fields of decision
theory, auditing, project management and risk management. Theoretical concepts of these
disciplines are compared at the end of the first part. The actual work characterize audit
process in accordance with the practice of cooperating statutory auditor by using process
diagrams. For selected processes are constructed decision models that have the greatest
importance in the work of the auditor. Utilized methods of control theory are: Saaty
method, the weighted sum methods (WSA) and TOPSIS method. By applying models to
data from previous years of the auditor's practice are obtained criterion for assessing
the value of future contracts. Criterions for assessing the value of future contracts are
obtained by applying models to data from previous years of the auditor's practice. The last
part of work tests these values in a case study - selected client of the auditor. Conclusion is

the draft of system which is submitted to the auditor and is discussed its further usability.

Keywords: Decision making proces, decision theory, multi-criteria analysis of options,

weight criteria, materiality, statutory auditor, aditor’s dictum, financial statements.
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1 UVOD

Projektové fizeni je dynamickou moznosti managementu, vyuzitelny pro vétSinu situaci
podnikatelské praxe. Je to zptsob fizeni spolecnosti aplikujici flexibilni nastroje a metody

do vétsiny oblasti manazerské prace. Pfednimi oblastmi jsou rozhodovani a kontrola.

Pti jakékoli praci, je ale naro¢né provést to nejlepsi rozhodnuti uz jen proto, Ze idedlni
varianta pro jednoho ¢lovéka nemusi byt stejna jako pro druhého, natoz, aby vyhovovala
vSem zainteresovanym stranam. Timto a dalSimi problémy se zabyva teorie rozhodovani

vyuZzivana v projektovém managementu.

Kontrolovat lze pravideln¢, ndhodné, ve velkém, v malém, prost¢ v mnoha podobach,
jednou z téchto forem je i audit. Jedna se o disciplinu, kde se pozoruje, vyhodnocuje
a navrhuji moznosti. Druht auditu je samoziejmé také mnoho, jako jsou financ¢ni audit,

interni audit, audit jakosti, ekologicky audit a dalsi.

Pro tuto praci je vSak zajimavé pravé spojeni finan¢niho auditu (také statutarni audit,
dle zakona ¢. 93/2009 Sh. o auditorech) a projektového fizeni. Tento zajem vznikl ze dvou
divodt. PredevS§im kvili nedavné zmeéné standardli v oblasti auditu, kde byl zaveden
pojem vedeni auditu prostiednictvim fizeni rizik, které je siln¢ spjaté s projektovym fizeni.
Také kvuli spole¢nosti Deloitte Audit s.r.o., kterd je pfednim pfedstavitelem v oblasti
distribuce metodik a navodd pro provadéni auditu v CR, ale zarovei je jednou

z mezinarodnich spolecnosti zabyvajici se 1 projektovym fizenim.
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2 CIL AMETODIKA PRACE

2.1 CIiLPRACE

Cilem diplomové préce je ndvrh systému pro podporu rozhodovani statutarniho auditora,
ktery bude piizptsobeny individualnim podminkam, za vyuziti procesniho modelovani,
modelt teorie rozhodovani a metod vicekriterialni analyzy variant. Pozornost bude
zamefena na vyznamné faze auditu, jejichz vysledky maji vliv na kone¢ny stav procesu.

Vystupem prace budou rozhodovaci modely spolu s grafickym promitnutim do softwaru.

2.2 METODIKA PRACE

Nejprve bude navazana spoluprace s aktivnim statutarnim auditorem, jehoz znalosti budou

vychozim bodem rozhodovacich modelt.

Nasledné bude nastudovdna potiebnéd teorie z oblasti auditingu a teorie rozhodovani.
Zaroven budou zjisténé znalosti o auditu porovndny s terminologii a metodikou
projektového managementu a fizeni rizik, dle ¢ehoz bude ovéfena vyuzitelnost metod

z téchto oblasti v auditingu.

Dale budou tyto informace prakticky vyuzity pii sestaveni procesnich diagrami auditu.
Tyto procesy budou popsany podle praxe spolupracujiciho auditora, na niz se autorka

prace urcitou dobu bude podilet (tzn. bude soucasti tymu auditora jako asistent).

vvvvvv

rozhodovaci situace, dle moznosti a rozsahu diplomové prace. Pro tyto situace budou
sestaveny rozhodovaci modely, kde budou popsany jejich prvky a vazby a definovany

vyuzité metody.

Do piipravenych modelti budou pfifazeny informace poskytnuté¢ auditorem a budou na né

aplikovany stanovené vypocty. VSechna zjisténi budou ovéfena pomoci statistické analyzy.

Poslednim krokem bude vyuziti ziskanych podkladii na pfipadové studii, tj. na jednom

konkrétnim klientovi spolupracujiciho auditora.

Na zavér budou vSechna zjiSténi, navrhy a doporuceni prodiskutovany s vybranym

odbornikem a shrnuty do uceleného ptehledu.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

Pro tvorbu navrhu systému podpory rozhodovani statutarniho auditora je v prvni Casti
prace sestaven zakladni piehled terminologie a metodiky z potfebnych oblasti. Stézejni

teoretické podklady jsou z oblasti rozhodovani potazmo opera¢niho vyzkumu.

3.1 TEORIE ROZHODOVANI

znalosti, zkuSenosti a §tésti, aby bylo dosaZzeno té nejlepsi moznosti. Zasadni vyhodou je
porozuméni samotnému procesu rozhodovani z jeho procedurdlniho hlediska. V prvni

teoretické kapitole bude rozhodovani popsano jak obsahové tak i1 jeho metody a principy.
3.1.1 OBECNE POIMY

Teorie rozhodovani se zabyva aplikaci vypocetnich resp. matematickych modelt na redlné
situace Clovéka. Timto principem se fadi do védecké discipliny opera¢niho vyzkumu
(analyzy), ktery se zaméfuje na nalezeni prostfedku nejlepSiho feSeni problému
pii respektovani rtznorodych omezeni, majicich na n¢j vliv. Nékdy je také uvadén

operaéni vyzkum jako zkoumani operaci v n&jakém systému.*

Vyznamnym ndstrojem opera¢niho vyzkumu jsou modely, konkrétné¢ matematické
modelovani. Modelovani lze popsat jako materialni nebo myslenkovou reprodukci
a zkoumani redln¢ existujicitho objektu pomoci uméle zkonstruovaného objektu, v némz

jsou vyjadieny pouze vybrané vlastnosti a vztahy originalu.?

Modelovani musi projit nékolika fazemi:3

1. Analyza problému - zkoumany objekt (systém) je definovan jako mnozina prvka
a vazeb mezi nimi, které spolecné urCuji vlastnosti celku; ziskavaji se konkrétni
data.

2. Sestaveni matematického modelu - je vytvofen model pomoci matematickych

prostiedkli a naplnén daty; vztahy se vyjadiuji nejCasteji rovnicemi a nerovnicemi,

1 JABLONSKY, Josef. Operacni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovani.
2 FIALA, Petr. Modely a metody rozhodovani.
3 Tamtéz.
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celi systém je pak jejich soustavou; pro zméieni efektivity jsou stanovena kritéria
systému.

3. Refeni modelu - vypoletni postup je zaloZzen na jiz existujicim nebo novém
algoritmu, ktery je jednozna¢nym ptedpisem pro feSeni problému; pouzivaji
se metody s kone¢nym poctem feseni a krokt.

4. Ov¢éfeni spravnosti modelu - pomoci experimentovani je ovéreno, zda model vérné
zobrazuje vztahy existujici v redlném objektu.

5. Zavadéni vysledku do reality - ziskané feseni je realizovano.

Model je tedy zjednoduSenou reprodukci redlného objektu, shodujici se ve struktufe
a funkci, vyjadieny soustavou matematickych vztahi. Jeho ucelem je moznost vyclenit
nejvyznamnéjsi vztahy a prvky realného objektu, experimentovani s modelem (tj. zmény
podminek fungovani modelu) a ziskavani zkuSenosti o jeho fungovani a tim i o fungovani

redlného objektu.*

Modely operacniho vyzkumu je mozné dale rozdé¢lit, nebot” jsou velmi rtiznorodé a jsou
specifickym pfistupem k feSeni problému. Rozdéleni se v mnoha ptipadech lisi, dale bude

uvedeno ¢lenéni dle Jablonského:?

e matematické programovani - feSeni optimalizaénich wloh nalezenim extrému
daného kritéria, definovany kriteridlni funkci a soustavou omezujicich podminek;

e vicekriteridlni rozhodovani - rozhodovaci Uloha ma vice nez jedno kritérium,
které ve vzajemnem vztahu;

e teorie grafl - prvky a vazby redlného systému jsou zastoupeny uzly a hranami;

e teorie zasob - zabyva se strategii zasobovaciho procesu;

e teorie hromadné obsluhy - méa dva typy jednotek pozadavky a obsluzné linky;

e modely obnovy - cilem je odhadnout vékovou strukturu jednotek a predikovat
jejich moznost selhanti;

e Markovovy rozhodovaci procesy - prosttedek pro popis dynamickych systémd;

e teorie her - do rozhodovaci situace vstupuje vice nez jeden rozhodovatel;

e simulace - nastroj pro analyzu sloZitych systému.

1BROZOVA H., SUBRT T., HOUSKA M. Modely pro Fizeni znalosti a podporu rozhodovani.
2 JABLONSKY, Josef. Operacni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovani.
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Rozhodovatelem je subjekt, ktery vybird z moznych variant feSeni a pomoci kritéria
vyjadiuje své preference na mnoziné variant. Kritériem pak je pravidlo, podle kterého jsou
porovnavany jednotlivé rozhodovaci varianty. Pfedpokladem pak je, Ze existuje kriterialni
funkce, kterd pfifezuje jednotlivym variantdm vahy. Kritéria mohou mit maximaliza¢ni

nebo minimaliza¢ni charakter?

Systém pro podporu rozhodovani je interaktivni pocitacovy systém, ktery pomaha

pii realizaci rozhodovacich ¢innosti a jehoz soucasti je baze dat, modeli a metod.?

Vice kriterialni rozhodovani je popsdno mnozinou variant a kritérii a fadou vazeb mezi
nimi. Rozhodovatel poskytuje informace o variantach, kritériich a jejich preferencich.
Informace obsazené v modelu mohou byt diskrétni (hodnoceni variant) nebo spojité

(vicekriterialni programovani).3

Ucel feSeni vicekriteridlni analyzy se 1i§i pro kazdy model, nebot’ to vzdy zavisi

na rozhodovatelovych potiebach. Mezi zdkladni obecné pojaté cile patii:*

1. Vybér varianty - zjiSténa varianta bude zékladem pro konecné rozhodnuti a neni
pro rozhodovani vyznamné jaké je dalSi pofadi variant; oznaCuje se jako
kompromisni varianta.

2. Uspotadani variant - obecnéjsi cil nez kompromisni varianta, kde je pozadavkem
usporadat varianty od nejlepsi k nejhorsi z hlediska preferenci rozhodovatele.

3. Kilasifikace variant - rozhodovately jde pfedevS§im o rozd¢leni variant do n¢kolika

tfid (napf. piijati/nepfijati studenti).
3.1.2 VICEKRITERIALNI ANALYZA VARIANT

Typ informaci o preferencich kritérii a hodnoceni variant dle kritérii zavisi na jejich
slozitosti. Ordinalni informaci je uspofadani kritérii podle dtlezitosti nebo potadi jedné
varianty podle jednotlivych kritérii. Kardinalni informace ma naopak kvantitativni

charakter, tj. preference jsou vyjadieny hodnotou nebo-li vahou. DalSi mozZnosti

1 BROZOVA H., SUBRT T., HOUSKA M. Modely pro Fizeni znalosti a podporu rozhodovani.
2 FIALA, Petr. Modely a metody rozhodovani.

$ Tamtéz.

4 JABLONSKY, Josef. Operacni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovani.
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jak vyjadfit hodnoceni kritérii je stanoveni aspiracnich urovni, které jsou minimalnimi

hodnotami pro akceptovatelnost variant.!

Nedominovanou variantou je ta, ke které neexistuje varianta 1épe hodnocené dle alesponl
jednoho kritéria a ne hlife podle ostatnich, tj. neni lepsi ani stejné¢ dobra. Naopak varianta
,pro niz existuje lepsi, je variantou dominovanou a ta lepSi varianta ji dominuje.
Pro ptehled o variantach feSeni je nutné zndat i varianty extrémni tj. idedlni a bazalni.

e

Idealni varianta je takov4, kterd ma nejvyssi mozné hodnoty pro vSechna kritéria a naopak
Celkové hodnoceni idealni varianty byva ve vétSin€ metod rovno 1 a bazalni varianta miva

hodnoceni rovno 0, ¢imz je ohranicen interval moznych vysledki.?

Pro kvantifikace ordinalnich informaci budou dale popsany tii nejuzivanéjsi metody:

poradi, bodovaci a Saatyho.
Metoda poradi

Je-li znamé ordinalni hodnoceni variant pro jednotliva kritéria, je ptid€leno kazdé varianteé
hodnoceni od nejlepSi po nejhorsi variantu. Hodnoceni p pro nejlepsi variantu je rovno
poctu variant v modelu, pro druhou variantu v potadi je hodnoceni rovno p-1 a pro kazdou
dalsi je hodnoceni o 1 mensi az k nejhor$i varianté majici pouze p=1. Pro stanoveni vah
kritérii je postup stejny, tj. nejdalezitéjsi kritérium dostane hodnotu p rovnu poctu kritérii k

v modelu a nejméné vyznamné kritérium ma hodnotu 1. Vypodet vahy kritéria je potom:3

_ Di
vl - Z{'czl bi (3'1)

Bodovaci metoda

Pro hodnoceni variant se vyuzZiva bodova stupnice a hodnoceni jedné varianty odpovida

cvwr

pocet bodli. Dvéma variantam je mozné piifadit stejny pocet bodt. Pii urceni vah kritérii je

postup bodovani stejny, vahy se pak vypocitaji stejné jako u metody potadi vzorcem (3.1).*

1 SUBRT, T. a kol, Ekonomicko-matematické metody.
2 SUBRT, T. a kol, Ekonomicko-matematické metody.
3 FIALA, Petr. Modely a metody rozhodovani.

4 SUBRT, T. a kol, Ekonomicko-matematické metody.
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Saatyho metoda

Hodnoceni kritérii probiha jako porovnavani vyznamnosti dvou Kritérii, pro vSechny jejich
kombinace, a zapisuje se do Saatyho matice S. Stupen vyznamnosti lze popsat slovné

a nasledn& vyjadrit ¢islem, i-té kritérium je:?

e absolutné vyznamné&jsi nez j-té kritérium a pole sj; = 9;

velmi silné vyznamnéj$i nez j-té kritérium a pole sij = 7;

e silné vyznamnéjsi nez j-té kritérium a pole sij = 5;

slabé vyznamnéjsi nez j-té kritérium a pole sj; = 3;

stejné vyznamné jako j-té kritériu a pole sj; = 1.

Neni problémem vyuzivat i mezistupné 2, 4, 6, 8, zaroven lze i vyjadfit, ze j-té Kritérium
je vyznamnéj$i nez i-té kritérium pievracenou hodnotou napf. sij = 1/9. DalSim krokem
je vypocet k-té odmocniny soucinu fadku pro vSechny fadky, tj. geometrickych prameéri.

Na zavér se vahy vypocitaji:?

4

; . k’
v = Z{;ivl kde v; = lesi]- (32)

Dulezitou podminkou pro vypocet vah Saatyho metodou je dodrzeni konzistentnosti matice

S, ktera se ovéfi pomoci indexu konzistence C.1.:

_ Amax_ k
C.l.= mmea (3.3)

kde Amax je nejvétsi Cislo matice S. Zaroven staci, aby Saatyho matice byla jen slabé

konzisten¢ni tedy Amax Nemusi byt rovno k, Pro index konzistence se za dostate¢né

povazuje C.I1.<0,1.3

Pokud model spliuje zakladni pozadavky, kterymi jsou kardinalni informace, suma vah
kritérii je rovna 1 a vSechna kritéria jsou maximalizacniho charakteru lze pftejit
k vyhodnoceni variant. Pro potieby prace budou dale popsany tfi zdkladni metody: WSA,
TOPSIS a AHP.

! FIALA, Petr. Modely a metody rozhodovani.
2 SUBRT, T. a kol, Ekonomicko-matematické metody.
3 JABLONSKY, Josef. Operacni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovani.
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Metoda vaZeného souctu WSA
Metoda je zalozena na vypoCtu funkce uzitku varianty, jejiz vysledné hodnoty jsou

v intervalu <0,1>. Plati, Ze ¢im vys§i je hodnota uZzitku u tim je varianta lepsi

Prvnim krokem je uréeni vektoru ideélni varianty H, coZ jsou maxima pro jednotliva
kritéria ze vSech hodnot modelu a vektoru bazalni varianty D, coZ jsou minima

pro jednotliva kritéria. Nasledné bude provedena normalizace a vytvofena matice R:!

- (ZVL] Dj)
rij = (H;j-Dj) (34)

Poslednim krokem je vypocet funkce uzitku pro jednotlivé varianty:?
u(a;) = Z?:l UjTij (3.5
Metoda TOPSIS

Metoda TOPSIS je zalozena na vybéru varianty, ktera je nejblize idedlni varianté a zaroven
je nejdale od bazélni varianty. Jednotlivé kroky pro vypocet relativni vzdalenosti

od bazalni varianty c jsou:?
1. Konstrukce normalizované kriterialni matice R

— i
T (3.6)
,Zi=1yij
2. Sestaveni vazené matice W, kde wij =vjrij
3. Urceni idealni a bazalni varianty: Hj=max wij pro vSechna j a Dj=min wj;
pro vdechna j.

4. Vypocet vzdalenosti variant od H tj. di* a D tj. di:

dt = Jz (wy — Hy)? (37)

&
|

i = \/Zﬁ'c:l(WiJ_Dj)z (3.8)

5. Relativni vzdalenost varianty od bazalni varianty ci

¢ = di/(dit+di) (3.9)

! §UBRT, T. a kol, Ekonomicko-matematické metody.
2 SUBRT, T. a kol, Ekonomicko-matematické metody.
3 JABLONSKY, Josef. Operacni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovani.
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Metoda AHP

Metoda vyuziva principu parového porovndvani prvki na jednotlivych urovnich
hierarchické struktury modelu. jsou tii zdkladni Grovné modelu, které se mohou dale

rozliSovat na mensi ¢asti:!

1. Cil vyhodnocovani modelu;

2. Kritéria;

3. Varianty.
Postup pro vyhodnoceni preferenci vychazi z principu Saatyho metody pro stanoveni vah
kritérii, kterd je také parovym porovnavanim. Tato metoda se postupné uplatituje
na jednotlivé urovné modelu:?

e

1. Pro nejvyssi uzel hierarchie se sestavi matice paroveho porovnani z nejbliZsi niZsi
urovné, tj. pro cil je matice sestavena z kritérii. Z matice o rozméru k X k se zjisti
vahy kritérii vj.

2. Pro kazdy z uzll dalsi arovné bude opét provedeno parové porovnani prvka z nizsi
urovné, pro druhou Groven to znamena, ze pro kazdé kritérium budou porovnany
vSechny varianty. Ve druhé Urovni vznikne k matic o rozmérech n X n, z nichZ budu
ziskany preferencni indexy variant pro jednotliva kritéria wi;.

3. Vypocet celkového (agregovaného) uzitku variant podle vzorce 3.5.

3.2 AUDIT

V této casti budou popsany vyznamné pojmy auditu, jimz je nutné porozumet
pfed zahajenim vlastni prace. Dale je duraz kladen na specifické prvky auditingu,

které definuji zakladni porovnavanou problematiku.
3.2.1 TERMINOLOGIE AUDITU

Poslanim a smyslem auditu ucetni zavérky je vyjadfit nazor nezavislé, kvalifikované osoby
na vérohodnost ucetni zaverky zverejnéné vedenim ucetni jednotky. Auditor ovétuje,

zda Udaje v ucetni zavérce podavaji vérny a poctivy obraz financni pozice a vysledkl

' FIALA, Petr. Modely a metody rozhodovani.
2 JABLONSKY, Josef. Operacni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické rozhodovani.
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hospodateni a penéznich tokti v souladu s pravidly predepsanymi Ceskymi nebo jinymi

uéetnimi piedpisy, ¢asto s Mezinarodnimi standardy uéetniho vykaznictvi (IFRS).?

Tuto zakladni definici auditu ucetni zavérky uvadi Komora auditori vychazejici
z mezinarodnich auditorskych standardt vydanych Radou pro mezinarodni auditorske
a ovéfovaci standardy, nezavislym organem IFAC v roce 2013 (do CJ pielozila KACR).
Pro laika ovSem neni pfili§ patrné, co pfesn¢ to znamena nebo z toho vyplyva, proto budou
v nasledujicim textu nejprve vymezeny zakladni pojmy jako jsou: Komora auditora CR,

auditor, Gcetni zavérka, vyrok auditora, auditorské riziko, hladina vyznamnosti, tvrzeni UJ.

3.2.1.1 Komora auditorii CR

Komora auditorti Ceské republiky je samospravna profesni organizace zfizena zakonem
o auditorech za Gcelem spravy auditorské profese v Ceské republice. Komora byla
zalozena v roce 1993 a od 14. dubna 2009 je jeji plisobnost upravena zakonem
o auditorech ¢. 93/2009 Sb. Povinné audity ucetnich zavérek mohou podle tohoto zédkona
provadét pouze auditoii majici opravnéni a zapsani v seznamu auditori a auditorskych

spole¢nosti vedeném Komorou auditorii.?

3.2.1.2 Auditor
Statutarnim auditorem se rozumi fyzicka osoba, které bylo Komorou vydano rozhodnuti

o0 opravnéni provadét auditorskou ¢innost (déle jen auditorské opravnéni).’
Pro ziskani auditorského opravnéni je potieba, aby fyzicka osoba*:

o ziskala vysokoskolské vzdélani v ramci akreditovaného bakalatského nebo

magisterského studijniho programu,
e je plné zpisobila k pravnim ukondm,
e je bezthonng,

o absolvovala po dobu alespon 3 let odbornou praxi podle § 29 v pracovnim poméru
jako asistent auditora zapsany v seznamu asistentii auditora vedeném KA CR nebo

odbornou praxi v obdobné pracovni pozici v jiném cClenském staté, v rozsahu

1 poslani a smysl auditu[on-line]. Komora auditora CR.
2 Tamtéz.

8 Zakon 93/2009 Sb., o auditorech.

4 Zakon 93/2009 Sb., o auditorech.
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nejméné 35 hodin tydné nebo po dobu ekvivalentni dobé 3 let, pokud byla praxe

v ramci tydne krat$i (dle Smérnice pro odbornou praxi asistenta auditora),
nevykonava ¢innost, na niz se vztahuje omezeni uvedené v § 23,
slozila auditorskou zkouSku,

nebyla v poslednich 10 letech vySkrtnuta ze seznamu auditord nebo ji nebylo
odebrano osvédceni v souvislosti s uloZzenim karného opatteni nebo ji byl v této
lhaté trvale zakdzan vykon auditorské Cinnosti, s vyjimkou postupu podle § 7

odst. 1 pism. e),
uhradila poplatky podle § 8 odst. 7,

nema nedoplatek na danich nebo odvodech, poplatcich, Uhradach, Uplatach,
pokutach a penale, vCetné nakladi Fizeni, které vybiraji a vymahaji GUzemni
finan¢ni orgdny podle zvlastniho pravniho ptedpisu (tyka se to i osob, které jsou

pouze zaméstnanci firem),

nema nedoplatek na pojistném a penale na vefejné zdravotni pojisténi (tyka se to

1 osob, které jsou pouze zaméstnanci firem),

nema nedoplatek na pojistném a pendle na socidlni zabezpeCeni a prispévku
na statni politiku zaméstnanosti (tyka se to 1 osob, které jsou pouze zaméstnanci

firem),
ma dobrou poveést,

slozila slib auditora.

3.2.1.3 Ucetni zavérka

Ucetni zavérka je sestaveni ucetnich vykazl, které podavaji informaci o celkovém

hospodateni firmy. U¢etni zavérku dle zdkon o Gdetnictvi:?

rozvaha (bilance),
vykaz ziski a ztrat,
ptfiloha (dopliiuje informace obsazené v rozvaze a vykazu ziskll a ztrat),

dale obsahuje 1 vysi evidovanych danovych nedoplatkd.

1 Zakon &. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
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Zékonem specifikované vyjimky také sestavuji piehled o penéznich tocich (cashflow)

a zménach vlastniho kapitalu.

3.2.1.4 Audit

Povinnym auditem se rozumi ovéfeni fadnych a mimoiadnych Gcetnich zavérek nebo
konsolidovanych ucetnich zavérek, pokud takové ovéfeni vyzaduje jiny pravni piedpis;
piipadné ovéfeni mezitimni uetni zaverky, pokud takové ovéfeni vyzaduje jiny pravni
piedpis.?

Cilem auditu ucetni zavérky je umoznit auditorovi vyjadfit ndzor, zda je ucetni zavérka

ve viech vyznamnych ohledech v souladu s piislusnym ramcem uéetniho vykaznictvi.?

Auditor je pifi provadéni auditu povinen ovéfit, zda ucetni zavérka nebo konsolidovana
ucetni zaveérka podava vérny a poctivy obraz predmétu tcetnictvi v souladu s pouzitymi
pravnimi predpisy a €etnimi standardy a zda vyro¢ni zprava nebo konsolidované vyro¢ni

zprava je v souladu s uéetni zavérkou ¢&i konsolidovanou ucetni zavérkou. 3
Povinnost provadét audit maji ucetni jednotky, které jsou uvedené v piiloze A.

3.2.1.5 Vyrok auditora

Zprava auditora je vysledkem procesu auditu, v niz auditor sdéluje sviij nazor na tcetni
zaverku, vyroéni zpravu a zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami. Zprava ma presné
definovanou strukturu: ndzev zpravy, pfijemce zpravy, avodni odstavec (vymezeni ucetni
zaveérky), rozsah provedené¢ho auditu, vlastni vyrok auditora, datum, jméno a Ccislo
auditora dle KA CR a podpis.*

Nejdulezitejsi ¢asti je pravé samotny vyrok, jenz vyjadiuje ndzor auditora, zda ucetni
zavérka ve vSech vyznamnych ohledech podava vérny a poctivi obraz o majetku,

zévazcich, vlastnim kapitalu, finan¢ni situaci a vysledku hospodateni ucetni jednotky.
Typy vyroki auditora:®

Bez vyhrad — auditor konstatuje, Ze ucetni zavérka poskytuje podle jeho nazoru

ve vSech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz skutecnosti.

1 Zakon €. 93/2009 Sb., o auditorech, § 2, odst. a.

2ISA 200 - 810: Mezinarodni auditorsky standard ¢&. 200.
8 Zakon €. 93/2009 Sb., o auditorech, § 20, odst. 1..

4 MULLEROVA, Libuge. Auditing pro manazery.

5 Poslani a smysl auditu[on-line]. Komora auditort CR.
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S vyhradou - auditor konstatuje, ze Géetni zavérka poskytuje podle jeho nazoru

vérny a poctivy obraz skute¢nosti s vyjimkou skutecnosti, které popise.

Zéaporny vyrok — auditor konstatuje, Ze podle jeho nazoru ucetni zavérka nepodava

veérny a poctivy obraz skutecnosti.

Odmitnuti vyroku — auditor konstatuje, Ze byl ve své Cinnosti omezen do takové

miry, ze nebyl schopen vydat svlij vyrok.

3.2.1.6 Tvrzeni ucetni jednotky

Tvrzeni znamenaji vyslovnd nebo jind prohldSeni ucetni jednotky, kterd jsou obsazena

v ucetni zavérce a ktera auditor vyuziva ke zvazeni riznych druhit moznych nespravnosti,

které mohou nastat. Tvrzeni pouzivana auditorem pii posouzeni moznosti vyskytu riznych

druhti nespravnosti 1ze rozdélit do nasledujicich t¥f kategorii a maji nize uvedené formy:?

Tvrzeni tykajici se skupin transakci a udalosti v auditovaném obdobi:
e vyskyt - transakce a udalosti, které byly zaznamenany, se skute¢né vyskytly
a tykaji se dané ucetni jednotky,
e Uplnost - veskeré transakce a udalosti, které mély byt zaznamenany,
skute¢né byly zaznamendany,
e spravnost - castky a ostatni udaje tykajici se zaznamenanych transakci
a udalosti byly sprdvn¢ zaznamenany,
e spravné obdobi - transakce a udalosti byly zaznamenany ve spravnem
ucetnim obdobi,
e Kklasifikace - transakce a udalosti byly zaznamenany na spravnych tétech.
Tvrzeni tykajici se ztistatkli acti na konci obdobi:
e existence - aktiva, zavazky a podily na vlastnim kapitalu skute¢né existuji,
e prava a povinnosti - téetni jednotka drZi nebo kontroluje prava k aktivim
a zavazky predstavuji povinnosti této ucetni jednotky,
e Uplnost - veskera aktiva, zavazky a podily na vlastnim kapitalu, které mély

byt zaznamenany, byly skute¢né zaznamenany,

1 1SA 200 - 810: Mezinarodni auditorsky standard ¢&. 315.
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e ocenéni a alokace - aktiva, zdvazky a podily na vlastnim kapitalu jsou
vykazany v Ucetni zdvérce ve spravné vysi a veskeré piipadné upravy
ocenéni nebo alokace jsou spravné zaznamenany.

e Tvrzeni tykajici se zplsobu prezentace a zvefejnéni:

e vyskyt a prdva a povinnosti - zvefejnéné udalosti, transakce a ostatni
zélezitosti se vyskytly a tykaji se ticetni jednotky,

e Uplnost - veskeré informace, které mély byt zvetejnény v ucetni zavérce,
byly zvefejnény,

o Kklasifikace a srozumitelnost - finan¢ni informace jsou fadné prezentovany
a popsany a zvetejnéné udaje jsou srozumitelné vyjadieny,

e spravnost a ocenéni - financni a ostatni informace jsou fadné zvefejnény

a ve spravné vysi.

Kombinované Tvrzeni dle ISA

Rurzent Skupiny ZGstatky GétG | Uéetni vykazy a
transakci priloha

Uplnost Uplnost Uplnost Uplnost

Existence Vyskyt Existence Vyskyt
Spravnost Spravnost Prava a Spravnost
Spravne obdobi povinnosti Prava a
Klasifikace povinnosti
Klasifikace a

srozumitelnost

Ocenéni Ocenéni a Ocenéni
alokace

Tabulka & 1 Tvrzeni UJ dle ISA 315; zdroj: Prirucka pro provadéni auditu. Komora auditortt Ceské
republiky.

3.2.1.7 Spis auditora

Pro dosazeni prikaznosti a Giplnosti auditu by mél spis obsahovat dokumenty a formulare:

e smlouvu o provedeni auditu,

e vyhodnoceni rizikovosti zakazky,

e strategie auditu,

e zprava o provéfeni kontrolniho systému,
e zprava o provéfeni tcetniho systému,

e piedbéznd analyza (vCetné financni analyzy),
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e stanoveni vyznamnosti,
e plan auditu,

e postup kontrol
3.2.2 FAZE AUDITU

Stejn¢ jako procesni pojeti projektu vede k roz¢lenéni na faze, jenz maji riznou casovou
délku, vlastnosti nebo osoby odpovédné za aktualni ukoly, tak Ize procesné diferencovat
na jednotlivé faze i audit. Faze:Cinnost pfed uzavienim smlouvy, pfedbézné planovaci

procedury, vytvoteni planu auditu, provedeni auditu, zavér a vydani zpravy.

Ginnost pled pfedbézné vytvoreni provedeni zaveér a vydani
Hzavrenin planovaci planu auditu auditu zpravy
smlouvy procedury

Obr. &. 1 Faze auditu; zdroj: vlastni prace.

3.2.2.1 Cinnost pied uzavienim smlouvy
Prvni faze auditu pfedstavuje dobu, kdy se auditor rozhoduje o pfijeti ¢i nepfijeti zakazky
a také o jak rizikovou zakazku se bude jednat. Na zaklad¢ posouzeni rizika zakazky a jeji

prijeti, bude vyse rizika ovliviiovat plan auditu a nasledujici auditorské postupy.

Proces posouzeni rizika zakazky spociva v identifikaci rizikovych faktori, kterymi jsou

zejména:?

e povaha podnikatelského prostiedi (citlivost na zmény v odvétvi, zmeény v zadkonech,
velkéa zavislost na obchodnich partnerech),

e povaha podnikatelské ¢innosti (dlouhy vyrobni cyklus, rychle starnouci
technologie, velké konkurencni prostiedi, mala zkuSenost v oboru),

e charakter obchodnich transakci a vztahy mezi ucetni jednotkou a jinymi
spolecnostmi  (specifické komplikované transakce, vyznamné transakce
S propojenymi osobami),

e organizacni struktura ucetni jednotky (slozitd organizacni struktura, neprahledny

cvwr

1ISA 200 - 810: Mezinarodni auditorsky standardy.
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e struktura vedeni a jeho divéryhodnost (organizace a struktura vedeni by m¢la
odpovidat rozsahu a povaze podnikatelské Cinnosti, velkd fluktuace a stfidani
vedoucich pracovniki),

e vnimani vedeni odpovédnosti za ucetni zavérku (vztahy mezi vedenim
a statutarnim organem ucetni jednotky, ktery odpovida ze zakona),

e uroven vnitiniho kontrolniho systému (neexistence kontrolniho utvaru ¢i Spatna
uroven vnitiniho kontrolniho systému) zvysuje riziko zakazky,

e finan¢ni vysledky ucetni jednotky (tlak vedeni na urcité vysledky hospodafeni,
na nichz zavisi odménovani vedeni spole¢nosti, schopnost ucéetni jednotky

pokracovat ve svych aktivitach).

Posoudi-1i auditor, Ze riziko zakazky je vy$si nez obvyklé a auditor se piesto rozhodne
zakazku piijmout, musi se tato skutecnost odrazit v planovani auditu. Auditor musi
reagovat zvySenim profesni skepse, menSim spoléhanim se na vnitini kontroly

a provedenim vSech nezbytnych auditorskych postupii.t

Poslednim krokem, této faze je stanoveni podminek auditu (pokud auditor pfijima
zakazku). Hlavni body na nichz se musi s klientem dohodnout jsou: cile, rozsah, mira
odpovédnosti auditora i vedeni spoleCnosti, moznosti spoluprace jinych auditorii nebo
expertll a ustanoveni o odstoupeni auditora (napi. pokud by se ukézaly pozadavky klienta
jako neetické dle kodexu auditora). Pokud je vSe sestaveno dle z&kona, je podepséana

smlouva a zahajena prace na zakazce.?

3.2.2.2 Predbeézné planovact procedury

Tak jako ve vétsin¢ aktivit i v auditu je zakladem dobré prace plan. Pro spravné
rozhodovani a napladnovani vlastni prace je vSak potfeba poznat a porozumét problému,
tedy ucetni jednotce jejimu fungovani a pravidlim, a jeho okoli, tedy podnikatelskému

prostiedi.

Prvni oblasti pfedbézné analyzy je samotnd ¢innost ucetni jednotky. Diilezité je zkoumat
ji jak z hlediska vnitinich tak i vnitinich faktord pomoci rozhovort uvnitf i s okolim,
pifimého pozorovani a analytickych procedur. Mezi hlavni zkoumané faktory patii: stav

odvétvi, technologie, zdroje, podnikatelské prostredi, zdkony. Z vnitinich faktor to jsou

I MULLEROVA, Libuge. Auditing pro manazery.
2 TamtéZ.
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predevs§im: vlastnicka struktura, strategie, cile a vize, personalni politika, soudni spory,

finanéni problémy a pouzivané metody a standardy.?

Druhym dtlezitym bodem pii predbézném planovani je urceni do jaké miry se lze
pfi auditu spolehnout na vnitini kontroly spolecnosti. V pfipadé nefunkéniho ¢i piimo
neexistujiciho kontrolniho aparatu vznika v podniku prostor pro vznik chyby ¢i dokonce
podvodu. Kontrolni prostiedi charakterizuje celkovy postoj, informovanost a ¢innost
statutarnich orgdnt a vedeni spolecnosti a ndvazné€ i jejich zaméstnanci.Neni v silach
auditora porozumét a ovétit vSechny kontroly, ani to neni jeho povinnosti, podstatné jsou
pouze ty mechanizmy, které provéiuji Cinnosti spojené se sestavenim ucetni zavérky.
Jednim ze zakladnich zdrojt informaci existujicich kontrol jsou vnitropodnikové smérnice
a kontrola jejich dodrzovani. V mnoha spole¢nostech je nutné také provéfit vyuzivany
informacni systém, ktery sice usnadniuje praci t€etni jednotky, ale zaroven zneprithlediiuje
cesty zpracovani a operace v systtmu. Metody vyuzivané vedenim spolecnosti,
jenz naopak lze povazovat za potiebné a u¢inné jsou: systémy planovani, kalkulace
a rozpocti, jejich porovnavani se skutecnymi vykony, provérovani odchylek a provadéni

napravnych opatieni.?

Dale je tfeba provérit 1 nastaveni a funkénost ucetniho systému. Tato ¢innost nezahrnuje
pouze software, ale i aktivity souvisejici s vykaznictvim ve spole¢nosti a jejich nastaveni.
Mezi zakladni provéfované oblasti patii ucetni metody, spravnost systému, soulad
s platnymi pfedpisy, pravidla podepisovani dokumentd, pfistupnost dat, pravidla a zpisob
archivace, prub¢h informacnich tokt, struktura a obsah transak¢énich cykli. V ptipadé,
ze spolec¢nost vyuziva kromé vlastnich systému jesté externi servisni organizace, je nutné
také provétit jejich metody a systémy uctovani a jejich wvnitfni kontrolni systém
napt. konzultaci s jejich auditorem. Pro tuto etapu jsou nejvhodnéjsimi podklady opét

vnitini smérnice, vlastni pozorovani a vysledky testovani ukazkovych vzorka.®

Na zavér je potieba provést zakladni analytické testy, které pomohou jak pii planovani,
tak pifi stanoveni hladiny vyznamnosti. K t€ém to testim patii piedev§im, porovnani
informaci a zistatkli minimalné za minulé ucetni obdobi (vétSinou za 3 predchozi obdobi),

také porovnani hodnot zakladnich finan¢nich ukazateli rentability, likvidity, aktivity,

1Piirucka pro provadeni auditu. Komora auditora Ceské republiky.
2 TamtéZ. )
3 MULLEROVA, Libuse. Auditing pro manazery.
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zadluzenosti a obratovosti. Po vyhodnoceni téchto testi auditor na zdkladé svého
odborného tsudku a dostupnych informaci zaméfi na vyznamnou oblast Gcetni zavérky,
ktera se stane zakladnou hladiny vyznamnosti. Z takovéto zaklady se poté pomoci
pfimefeného procentniho rozpéti stanovy vysSe hladiny. Napt. pfi celkovych aktivech jako
zakladné bude rozpéti zhruba 0,5-1,5%. Pro zvlastni oblasti Gcetni zavérky lze stanovit
kromé provadéci hladiny jesté specifickou hladinu vyznamnosti, ktera mize byt vyssi nebo

nizsi v zavislosti na mife auditorského rizika této oblasti.!

3.2.2.3 Vytvoreni planu auditu

V této fazi jiz ma auditor obecny prehled a znalosti o Gcetni jednotce, které jsou zékladem
pro vytvofeni planu. Nejprve, ale jesSté je nutné posoudit rizika na urovni jednotlivych
ucetnich zustatkil a jejich potenciondlnich nespravnosti. Ten to krok mé zasadni vyznam
pro planovéani pfedevSim rozsahu testi, nebot ¢im rizikovéjsi polozka tim detailnéjsi
testovani. Nespravnosti piredstavuji rozpor se zakonem o ucetnictvi, ktery stanovuje,
ze musi byt uctovano o skute¢nostech ve vécné a ¢asové souvislosti a ucetnictvi musi byt
spravné, uplné, prukazné, srozumitelné, piehledné a vedené zplisobem zarucujicim trvalost

z4znamu.

Spravné naplanovani auditu zaru¢i obéma stranam zakazky, Ze audit bude zorganizovan
tak, aby byl proveden s nélezitou péci a piitom efektivnim zpisobem. Proto je nutné,

aby plan auditu obsahoval v§echny podstatné ¢asti:?

e popis povahy ¢innosti tcetni jednotky,

e odhadované riziko zakdazky a rozsah postupli, kter¢ budou dostatecné
pro vyhodnoceni rizik vyznamné nespravnosti,

e celkovou strategii,

e popis kontrolniho prostfedi a plan testd vnitinich kontrol,

e plén testd vécné spravnosti,

e vytypované problémové oblasti,

e mira zavislosti zakaznika na vypocetni technice,

e Casovy prub¢h auditu a termin vydani zpravy.

Samoziejmosti musi byt konzultace se zdkaznikem a schvaleni planu.

I MULLEROVA, Libuge. Auditing pro manazery.
2Prirucka k uplatiiovani mezindrodnich auditorskych standardii. Komora auditorti Ceské republiky.
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3.2.2.4 Provedeni auditu

Jednotlivé kroky této faze ptredstavuji nejdelsi Casové obdobi auditu. Zahrnuje napiiklad
ucast pifi inventarizaci, ovéfeni mnozstvi dokumentil, rozhovory s zaméstnanci a mnoho
dal§iho. Konkrétni postupy pifedstavuji problematiku, kterd je nad rdmec této prace,

proto bude piehledné zjednodusena do nasledujiciho grafu.

Vysledky testti budou analyzovany z hlediska vlivu na ucetni zavérku. V ptipadé zjisténi
chyb ve vykazech miize auditor zadat ticetni jednotku o jejich zménu resp. opravu chyb.
Pokud ucetni jednotka nebude souhlasit musi auditor tuto skutecnost zohlednit ve vysledné
zpraveé. Dalsi povinnosti auditora je posoudit zda byla ucetni zavérka sestavena na zékladé
predpokladu nepfetrzitého trvani ucetni jednotky v dohledné budoucnosti. Mé-li ucetni
jednotka sestavit vyro¢ni zpravu, podléha tato zprava také ovéereni auditorem. Auditor
ovéfuje, zda vyrocni zprava obsahuje informace pozadované zakonem 0 tUcetnictvi,
zda jsou pravdivé, presné a uplné, prezentované srozumitelné a jednoznacné a zda
se nevyskytuji vyznamné nesrovnalosti mezi ucetni zavérkou a ostatnimi uvedenymi
informacemi. Poslednim krokem této faze je ziskani ProhlaSeni vedeni ucetni jednotky
ke spravé o vztazich mezi propojenymi osobami, kterym vedeni spolecnosti potvrzuje

odpovédnost za tuto zpravu a jeji spravnost. *

3.2.2.5 Zaver a vydani zpravy
Pokud auditor na zakladé svého profesniho Usudku vyhodnoti dosavadni informace a testy

jako dostacujici, mize sepsat Zpravu auditora, jsou-li splnény nasledujici podminky:2

e nasledné udalosti - nastali-li udalosti, které vyznamnym zptusobem ovlivni
informace uvedené v ucetni zavérce v obdobi mezi sestavenim zaverky a vydanim
Zpravy musi auditor posoudit, zda byly tyto informace piiméfené zohlednény
v ucetni zavérce nebo v piiloze

e prohlaseni vedeni spoleCnosti - tato povinna soucast spisu auditu piedstavuje
prohléaseni, ze vedeni tcetni jednotky si je védomo odpoveédnosti za ticetni zavérku
a ztvrzuje tim, Ze poskytlo veSkeré informace dilezité pro audit, nic nezatajilo

ani nezkreslilo.

I MULLEROVA, Libuge. Auditing pro manazery.
2 Zakon €. 93/2009 Sh., o auditorech.
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Pti splnéni veskerych podminek, vyhotovi auditor Zpravu auditora, ktera je zavrSenim

auditorskych postupli. Zprava obsahuje shrnuti zavéru auditu a je dokumentem celého

procesu. Zpravidla by méla obsahovat nasledujici body:?

uvodni informace o ucetni jednotce;

ucetni systém,;

komentar k rozvaze;

komentart k vykazu zisku a ztrat;

komentaf k piehledu o penéznich tocich;

komentar k pfehledu o zménach vlastniho kapitalu,
komentaf k ptiloze;

problémové oblasti auditu;

dopis vedeni spolecnosti,

upravy provedené v ucetni zavérce,

pfedpoklad schopnosti Ucetni jednotky pokracovat v aktivitich v dohledné
budoucnosti;

zavérecné jednani s vedenim ucetni jednotky;
nedofeSené zalezitosti;

ZAaver.

Posledni c¢innosti je vydéani vlastniho Vyroku auditora, ktery je mozno povazovat

za nejdilezitéjsi cast zpravy. V zavislosti na vysledcich auditorskych postupti a ziskdni

potfebnych prohlasSeni muze auditor sviij vyrok modifikovat: bez vyhrad, s vyhradou,

zaporny, odmitnuti.

Nakonec zbyva provést kontrolu a archivaci spisu auditora, pokud obsahuje veSkeré

nalezitosti dle standardii Komory auditorti.

3.2.3 AUDITORSKE RIZIKO

Auditorskeé riziko je pravdépodobnost, ze auditor vyda nespravny vyrok k ucetni zavérce,

kterd je vyznamné (materialng) zkreslena. Cilem auditu zalozeného na vyhodnoceni rizik je

snizit toto riziko na pfijatelnou troven.

L1SA 200 - 810: Mezinarodni auditorsky standardy.
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Auditorské riziko se sklada z nékolika ¢asti:?
e Riziko vyznamné nespravnosti sloZené z:
e Pfirozeného rizika = pravdépodobnost, Ze nespravnost vznikne;

e Kontrolniho rizika = pravdépodobnost, Ze nespravnost nebude odhalena

kontrolnim systémem.

e Zjistovaci riziko = pravdépodobnost, ze nespravnost nebude odhalena

auditorskymi postupy.

4 )

Prirozené riziko

+ + Zjistovaci riziko = Auditorské riziko

Kontrolni riziko

- J

Obr. &. 2 Auditorské riziko, zdroj: Prirucka pro provadéni auditu. Komora auditorti Ceské republiky.

Prvni dvé rizika jsou nezévisla na auditorovy a ten nejprve vyhodnocuje jejich vysi.
Vysledkem tohoto kombinovaného vyhodnoceni pfirozenych a kontrolnich rizik jsou rizika
vyznamné nespravnosti, jimz jsou vystaveny jednotlivé zlstatky uctl, transakce
a zvefejnéné udaje. Na tato rizika poté auditor reaguje provadénim dalSich postupt.
Dle charakteru a rozsahu téchto postupii auditor snizuje zjist'ovaci riziko tak, aby snizil

celkové auditorské riziko na piijateln& nizkou urovefi.?

Udalost resp. rizikova udalost je rizikova okolnost odrazejici podnikatelské riziko nebo
riziko podvodu, ktera by v ptipad¢, ze k ni dojde, méla negativni vliv na schopnost tcetni
jednotky splnit dany cil, tj. sestavit ucetni zavérku neobsahujici vyznamnou materialni
nespravnost v disledku chyby nebo podvodu. Patii sem rovnéz rizika vyplivajici
z nedostate¢ného vnitiniho kontrolniho systému, ktery nesnizuje riziko vyskytu

nespravnosti v ucetni zavérce.?

Pro ucely vyroku musi auditor v souladu se standardy ISA ziskat pfiméfenou jistotu,
ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost zpiisobenou podvodem

nebo chybou. Piiméfena jistota je velkd mira jistoty a auditor ji dosahne, jestlize ziska

L Piirucka pro provadéni auditu. Komora auditorti Ceské republiky.
2 Tamtéz..
8 Prirucka k uplatitovani mezindrodnich auditorskych standardii. Komora auditorit Ceské republiky.
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dostateCné a vhodné dukazni informace, které mu umozni snizit auditorské riziko
na piijatelnou troven. Nejedna se nicméné o jistotu absolutni, protoze u auditu existuji
urcitd piirozend omezeni, v jejichz disledku jsou diikazni informace, z nichz auditor
vyvozuje zaveéry a na jejichz zékladé vyjadiuje vyrok, vétSinou presvédcivé, ale nikoli

nezvratné.!

Audit zalozeny na vyhodnoceni rizik ma tfi faze, které jsou vymezeny nasledujicim

zplisobem:?

e Vyhodnoceni rizik - cilem je identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné materialni
nespravnosti v Ucetni zavérce; tzn. zodpoveédét otazku jaké udélosti, vedouci

k vyznamné nespravnosti v u€etni zdvérce, by mohly nastat?

e Reakce na vyhodnocend rizika - predstavuje navrh a provedeni dalSich
auditorskych postupi reagujicich na vyhodnocend rizika na obou turovnich;

tzn. nastaly ty udalosti vedouci k vyskytu nespravnosti v uetni zavérce.

e Piiprava zpravy auditora - zahrnuje formulovani vyroku auditora na zakladé
dikaznich informaci a zpracovani a vydani zpravy odpovidajici zdvérim, k nimz
auditor dospél.

Jednotlivé faze z pohledu rizik se prolinaji s ¢lenénim auditu v piedchozi ¢asti a budou

dale popsany v ptiloze B.

3.3 PROJEKTOVE RiZENIi

"Rizeni projektu je aplikace znalosti, schopnosti, ndstrojii a technologii na aktivity projektu
tak, aby splnily pozadavky projektu™3

Definice projektového managementu i1 pojmu projekt jsou rtiznorodé v zavislosti
na standardu, ktery s nimi pracuje, proto budou dale uvedeny nejcastéj$i a nejobecnéjsi

terminy z této oblasti.

LISA 200 - 810: Mezindrodni auditorsky standard ¢&. 200. 5
2 Prirucka k uplatitovani mezindrodnich auditorskych standardii. Komora auditorit Ceské republiky.
3 PMI®: A Guide to the Project Management Body of Knowledge.
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3.3.1 POJMY PROJEKTOVEHO RiZENI

Projekt je jakykoliv jedinecny sled aktivit a tikolli, majici specificky cil, ktery ma byt jeho
realizaci splnén, definovan zacatek a konec uskutecnéni a stanoven ramec pro Cerpani

zdroji nutnych pfi realizaci.?

Projekt je docCasné tusili vynaloZzené na vytvoreni unikatniho produktu, sluzby nebo urcitého

vysledku.?

Projekt je jedine¢ny proces sestavajici se z koordinovanych ¢innosti, vedouci k dosazeni
cile, ktery odpovidd specifickym pozadavkim, majici stanovend omezeni CcCasu

(datum zah4jeni a ukondeni), nakladd a zdrojt.3

Jednotlivé definice projektu se vzajemné od sebe mirn€ 1i§i a pro pochopeni téchto

odchylek je tfeba vymezit i pojmy s nimiz definice pracuji.

Cinnosti je ¢asové ohranicend aktivity zdroje, provadéna pro naplnéni dil¢iho a nasledné

celkového cile projektu.*

Cilem projektu dle Svozilové je nova hodnota popsana urCitym stavem, jenZ ma byt
v budoucnu dosazen a je reprezentovana piredmétem, sluzbou nebo jejich kombinaci
tj. vysledkem projektu.> Pti jakékoliv praci je nutné cil definovat, aby bylo jednodussi
stanovit postup pro jeho naplnéni a zkontrolovat ¢eho zatim bylo dosazeno. Nejuzivané;si

metodou pro definovani cile je metoda SMART:®

S Specific Cil musi byt specificky a konkrétni.
M  Measurable Cil musi byt métitelny dle parametri, aby bylo mozné ovéfit jeho
dosazeni.

A Assignable/Achievable Cil je pridélitelny konkrétnimu subjektu s odpovédnosti
a pravomocemi k rozhodovani. / Je dosaZitelny.

R Realistic Cil musi byt realisticky, tj. vzhledem k pfidélenym zdrojim
dosazitelny.
T Time-bound Cil je ohrani¢eny ¢asovym udajem (poc¢atkem a koncem).

Tento zakladni koncept byl dale rozsifen o dalsi polozky (pismena) a rizné ptizpisobovan,

proto lze v soucasnosti nejit nekolik typa popist.

! KERZNER, Harold. Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling and Controlling
2 PMI®: A Guide to the Project Management Body of Knowledge

3 CSN (2004): 1SO 10 006

4 KERZNER, Harold. Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling and Controlling
5 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management

® LOCK, Dennis. Project management.
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Zdroje v projektu jsou lidské: pracovnici, jejich vykony; a vécné: penize, technika a jiné.?

Pti vétSim mnozstvi projekti jsou, dle zdroji poskytnutych na realizaci, sdruzovany
do tzv. portfolii, ktery je souborem projektd a programu Sseskupenych dohromady

a nahliZzenych spole¢né k villi jejich koordinaci, fizeni, kontrole a optimalizaci.?

Programem je soubor projektd, jenz vedou k naplnéni dlouhodobého strategického cile
(tj. cil projektu je dil¢im cilem strategie) a opakované realizované procesy nemajici

charakter projektu.®

Poslednim vyznamnym pojmem je projektovy trojuhelnik, nebo-li trojimperativ. Jednotlivé
prvky, predstavuji stavebni kameny resp. prostor feSeni projektu. Tak jako u vétSiny
piedchozich pojmil 1 v tomto ptipadé, Ize najit nékolik raznych interpretaci. Naptiklad dle

knihy D. Locka obsahuje:*

Cas - zahajeni a ukonleni projektu a Kvalita
jednotlivych aktivit, tj. harmonogram

projektu.

Néklady - finanéni projev vyuziti zdroja,

nutny pro sestaveni rozpoctu.

Niaklady Cas

Obr. & 3 Projektovy trojahelnik; zdroj: LOCK, Dennis.
Project management.

Kvalita - schopnost produktu nebo
sluzby svymi vlastnostmi  uspokojit

pozadavky zakaznika.

Déle se lze setkat s prvky: scope (rozsah projektu), cost (néklady), schedule (Casovy

v v/

ramec). NejjednodusSim pojetim je popis CO, KDY a ZA KOLIK.

Obsah trojuhelnik je prostorem, ve kterém by se m¢lo nachazet optimalni feSeni projektu
v idedlnim ptipadé¢ v jeho stiedu. Tento princip uvazovani by mél byt napomocny
pfi pldnovani projektu a pfi realizaci by mél byt pribézné sledovan. Dynamika projektu

¢asto méni podminky a stavy projektu, coz vychyli projekt smérem k jednomu z vrcholi.

1 CSN (2004): 1SO 10 006

2 HARPUM, Pete. Portfolio, Program, and Project Management in the Pharmaceutical and Biotechnology
3 Tamtéz.

4 LOCK, Dennis. Project management.
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Tento pohyb zaroven ovlivni i ostatni hodnoty, napf. pii zvétSeni rozsahu projektu o dalSi

¢innost, dojde k navySeni potfebnych zdrojli a tim i nakladii na tyto zdroje.?
3.3.2 FAZE APROCESY PROJEKTU

Rizeni projektl bylo v pfedchozi kapitole rozélenéno do logickych oblasti znalosti,
které prochazely napii¢ celym projektem od jeho pocatku az k jeho konci. Pro projektové
fizeni je také velmi dulezité kategorizovat procesy i z Casoveho hlediska. Pokud vSak bude
procestim takto pfistupovano, je nutné hned v Gvodu zdiiraznit, zZe procesy v obecné roviné
nelze zcela od sebe oddélit a ani pfesné Casové vymezit, proto se mohou vzijemné
piekryvat a prolinat. Pro lepsi srozumitelnost bude dale uvazovéano jako o jednotlivych
oddé€lenych cCasovych usecich, jejichz procesni provdzanost je uvedena v grafickém

zobrazeni v obrazku ¢. 4.

Procesni charakter projektového ftizeni ¢leni projekt do fazi a etap. Faze
(popt. etapa)projektu je cCasové definovany usek trvani projektu, ktery je raciondlné
rozdéleny na dalsi Casové useky, které jsou Casové omezeny a zahrnuji odpovidajici
Cinnosti a specifikované vysledky pro zjisténi stanovenych cili. V terminologii
projektového fizeni je obvyklé pouzivat termin faze k oznaceni hlavnich ¢asti fizeni

projektu. Termin etapa se uziva k vyjadieni dil¢iho Giseku faze vlastni realizace.?

Roz€lenéni projektového fizeni je velice proménlivé diky riznorodosti projektl i zaméteni
organizaci, v nichz jsou projekty vedeny, proto i terminologie je riiznoroda, v dalSim textu
faze rozdélit na: piedprojektovou, projektovou a poprojektovou. Tyto faze vétSinou
byvaji velmi opomijeny a pozornost se soustfed’'uje pouze na projektovou fazi. To ale neni
prilis§ moudré, nebot’ fadn¢ se pfipravit a nasledné i poucit se ze svych chyb, je zdklad
vyvoje, ukazovany uz ve Skolni vychové. Samotnou projektovou fazi lze rozdélit dle
ruznych pfistupd, pro potieby prace zde bude rozdélena dle Dolezala na cCtyfi faze:

zahajeni, planovani, vlastni realizace a ukonéeni.®

L ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii
2 DOLEZAL, Jan, MACHAL, Pavel, LACKO, Branislav. Projektovy management podle IPMA.
3 Tamtéz.
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Obr. &. 4 Faze projektu v &ase, zdroj: SVOZILOVA, Alena. Projektovy management.

Predprojektova faze ma za ucel prozkoumat pfilezitost pro projekt a posoudit
proveditelnost daného zaméru. Nékdy byva do této faze zahrnovana vize, zakladni
myslenka, Ze by se n¢jaky projekt mohl uskutecnit. Zakladnim vystupem faze by mély byt
minimalné¢ dva dokumenty a to Studie pfilezitosti a Studie proveditelnosti. Studie
ptilezitosti by méla dat odpoveéd’ na otdzku, zda je vhodné doba na realizaci a zamér celého
projektu. Studie proveditelnosti by poté mela ukazat nejvhodnéjsi cestu k realizaci zaméru

a odhady ¢asu, nakladi, zdroji a dalsich ¢asti projektu.t
Projektova faze se dale ¢leni, ale hlavni jeji myslenkou je realizovani projektu.?

Zahajeni neboli inicializace, je doba, kdy dochazi k upiesnéni cile, sestaveni projektoveho
tymu, stanoveni pravomoci a odpovédnosti. Vysledkem faze by méla byt Zakladaci listina
projektu, kde budou vSechny informace o projektu a zplsobu jeho fizeni ve vSech
znalostnich oblastech sepsany. Dale by s témito informacemi mély byt sezndmeny viechny

zucCastnéné strany projektu.

Planovani je vykonana jiz sestavenym projektovym tymem, ktery vytvoii plan realizace
projektu, zahrnujici jak ¢asovou tak nakladovou a zdrojovou analyzu.Pro sestaveni planu

Casto byvaji vyuzity metody sit'ové analyzy.

! LOCK, Dennis. Project management.
2 DOLEZAL, Jan, MACHAL, Pavel, LACKO, Branislav. Projektovy management podle IPMA.
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Vlastni realizace zacina procesem zahdjeni, ktery u vétSich projekti muze byt pojiman
jako spolecenska udalost (polozeni zdkladniho kamene a dal$i).Poté nastava ona fyzicka
realizace konkrétniho napliiovani cile projektu.Pfi realizaci je dulezité sledovat pribéh
projektu a kontrolovat jestli odpovida planu a pfipadné odchylky je nutné podrobit analyze

a zapojit fizeni zmen.

Ukoncovaci faze neni totozna s procesem ukonceni, ktery jesté nalezi do vlastni realizace.
Ukonceni jako faze znamena spise nefyzickou akci, jedna se zejména o piedani vystupt
projektu, akceptaci vystupi zakaznikem, podepsani protokoll,vyhotoveni zavérecné

zpravy a archivaci.

Poprojektova faze je spise otazkou vnitini firemni strategie, kde organizace vyuziva
zpétné vazby a kontroly pro zjisténi vlastnich nedostatkii v fizeni ¢i vyuziti novych
poznatkii a zkuSenosti z projektu. Piikladem mize byt rozhodnuti o spolupraci ¢i jejim
trvalém ukonceni s novym dodavatelem nebo navrh na zamér nového projektu, ktery

by doplnil a rozsifil jiz ukon&eny projekt (napiiklad v oblasti vyvoje novych technologif).?

3.4 RizENiRIZIK

Pro préci s riziky z jakeékoli oblasti je vhodné pro zacatek definovat a popsat soucasnou
teorii dle managementu rizik, kterd bude ndpomocna pii vytyCovani specifickych prvka

pro vybranou oblast auditingu.
3.4.1 POJETIRIZIKA

Jednotliva pojeti rizika se v literatuie riizni, ale zakladni vlastnosti pfisouzené riziku jsou
velmi podobné. Pro ukazku bude dale uvedeno n€kolik definici rizika dle jednotlivych
autorq.

Riziko piedstavuje: 2

e moznost (pravdépodobnost) vzniku ztraty,

e moznost vyskytu udalosti, které zabrani ¢i ohrozi dosazeni cilt,

1 LOCK, Dennis. Project management.
2ZHNILICA, Jiii a FOTR, Jifi. Aplikovand analyza rizika ve financénim managementu.
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e nebezpeci (pravdépodobnost) negativnich odchylek od stanovenych cila.

Riziko jsou jevy a podminky, které nejsou pod piimou kontrolou projektu z pohledu tvorby
jeho vystupti. Rizika mohou nastat s pravdépodobnosti z intervalu 0 az 1 a jejich ptsobeni
muze odchylit projekt od jeho planované trajektorie a vymanévrovat ho mimo prostor

vymezeny projektovym trojimperativem.!

Rizika jsou nezadouci, neofekavané nebo neplanované udalosti, které mohou negativné

ovlivnit pritbéh i vysledek projektu.?

Riziko tedy ptedstavuje urcité odchyleni se od cile, tato odchylka vSak miize byt
jak pozitivni tak negativni proto je tieba jesté odlisit, jaky vliv na projekt bude riziko mit
a zda bude pfedstavovat hrozbu nebo pftilezitost. Proto 1ze pojem riziko zaménit pojmem

nejistota a riziku pfisoudit pouze negativni vliv nejistoty. 2

Riziko je vZdy spojeno s uréitym procesem, aktivitou ¢i projektem s nejistymi vysledky,
pficemz tyto vysledky ovliviiuji situaci subjektil, které je realizuji. Nejistota je prfedevSim
spojena s neschopnosti spolehlivého odhadu budouciho vyvoje faktord, které vysledky

procest, aktivit ¢i projektt ovliviiuji.*

Pro potteby této prace bude s rizikem dale pracovano predevsim jako s negativnim vlivem
nejistoty, v pfipad€ nutnosti bude jiné chdpani rizika vyslovné stanoveno.

Je také dulezité odlisit konkrétni riziko od hrozby. Hrozba je kaZzd& obecnd udlost,
jejiz konkrétni vyskyt nastartuje d¢j s negativnim dopadem na aktiva.

Riziko v projektovém Fizeni

Jedna se o nahodny jev v konkrétni ¢innosti projektu, ktery v ptipad€ realizace, mize svym
dopadem ohrozit zakladni dimenze projektu (naklady, ¢as, rozsah) a tim jednotlivé vystupy

a cil projektu. °

Cile fizeni projektovych rizik dle normy 1SO 31 000 je zvySeni pravdépodobnosti dosazeni

cilt, dodrzeni zdkonnych a regulacnich pozadavkld a mezinarodnich norem, vytvofeni

! SVOZI LOVA,,AIena. Projektovy management.
2 KUBALKOVA, Petra; LOSKA, Sarka. Risk management.
3 KORECKY Michal, TRKOVSKY Vaclav: Management rizik projektii.

4 HNILICA, Jiti a FOTR, Jifi. Aplikovand analyza rizika ve financnim managementu.
5 BARTOSKA, J., Rizeni rizik v projektech.
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redlného zakladu pro rozhodovani a planovani, efektivni pfidéleni a vyuziti zdroja

pro oSetieni rizik a minimalizace ztrat.
3.4.2 TERMINOLOGIE RiZENIM RIZIK

Aktivum je cokoli, co ma pro organizaci nebo projekt n¢jakou hodnotu a je tedy potieba

ho chranit. Aktivum mize mit hmotnou i nehmotnou povahu.

Cil projektu je stav, kterého chce manazer realizaci projektu dosahnout. Je to vysledek
realizace projektu, ktery maé pfinést zainteresovanym stranam pifidanou hodnotu.
Cil projektu je svazan s aktivy a to jak s témi, kvili kterym je projekt realizovan,

tak s aktivy spojenymi s vlastni realizaci projektu (trojimperativ).?

Riziko se vzdy vztahuje jako nahodny jev ke konkrétni provadéné aktivité, akci

nebo Ukonu.

Riziko ma ctyt zéakladni vlastnosti, a to pravdépodobnost vyskytu, zavaznost dopadu,

citlivost na zménu ¢&i vnéjsi vlivy, stupefi vzajemné zéavislosti k ostatnim faktortim rizika.3

Vyskyt ptedstavuje pravdépodobnost vzniku a naplnéni rizika. Dopad je celkovd hodnota
v projektu, kterd je ohrozena vznikem a naplnénim rizika, budouci a skryté nasledky
a naklady. Ocekdvana hodnota rizika je ¢iselné vyjadieni rizika bez jednotek, uzivané

pro prioritizaci rizik a odhad rezerv, stanovena jako soucin vyskytu a dopadu rizika.*
Risk apetite je mira Ci uroven akceptovatelnosti rizik tedy jak moc je odpovédna osoba
(napft. sponzor projektu) ochotna riskovat.

3.4.3 KLASIFIKACE RIZIK

RozliSeni do skupin pfedstavuje moznost jak 1épe chapat a uchopit rizika. Mezi zékladni
vlastnosti, dle kterych lze rozliSovat rizika samoziejmé patii jejich pii¢iny, dopady

a chovani v navaznosti na projekt Ci Cas.

Zdroje rizika mohou byt klasifikovany jako dynamické ¢i statické, €isté nebo spekulativni

a celkové ¢i dil¢i. Rada rizik patii mezi neovlivnitelna rizika (politickd, hospodaiska,

1 CSN IS0 31 000:2009. Rizeni rizik - Principy a smérnice.

2 HUJNAK, Jaroslav, HUINAK, Petr, MOTAL, Michael. Dobra praxe — Rizeni rizik.
3 MERNA, T., AL-THANI, F. F.: Risk management.

4 BARTOSKA, J., Rizeni rizik v projektech.
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obchodni, fiskalni a jina opatifeni statu, vnitropoliticka situace a situace ve svété, vlivy
globalni ekonomiky a podobn¢), fadu dalSich — ovlivnitelnych rizik — mize manazer
snizovat ¢i ¢asteéné odstranit.

wewvr

a podnikatelska (spekulativni).?

Podnikatelské riziko, popisuje situaci, kdy existuje moznost ztrdty nebo zisku.

Podnikatelské riziko ma pozitivni a negativni stranku:

e Negativni stranka je moznost vzniku ztraty, resp. moznost nedosazeni planovanych
vysledkd.

e Pozitivni stranka se spojuje s nadéji uspéchu a dosazeni zisku.

Cisté riziko ma pouze stranku negativni, tj. existuje zde nebezpe&i vzniku nepfiznivych
situaci, resp. neptiznivych odchylek od Zadouciho stavu. Znamend tedy pouze moZnost

ztraty nebo ztraty Zadne.

., Typickym prikladem spekulativniho rizika je podnikani, kde spolecné s nadeji na uspéch
existuje redalné nebezpeci neuspéchu. Podnikatel celi pri usili o vytvoreni zisku
spekulativnim rizikiim. VioZend investice miize byt ztracena, pokud trh produkt neprijme

za cenu dostatecnou k pokryti ndkladu, avsak toto riziko je vyvazovano moznym ziskem. *

., Jednim z nejlepsich prikladii cistého rizika je mozZnost ztraty viastnictvi majetku. Osoba,
kterd zakoupi napriklad automobil, od pocatku celi moznosti, Ze miize dojit k jeho
poskozeni nebo zniceni. Mozné vysledky jsou ztrata, nebo Zddna ztrdta. Pokud se ale bude
jednat o podnikatele, ktery zakoupil automobil nikoliv pro cesty své rodiny na chatu,
ale za ucelem dosahovani zisku, pak je moznym vysledkem i zisk a z rizika cistého se stava

opét riziko spekulativni.*®

Druhé vyznamné rozliseni provadime mezi statickym a dynamickym rizikem. *
Dynamické rizika maji pfi¢inu ve zméndch v okoli firmy a ve firmé samé, vychazeji

ze dvou mnozin faktorti. Prvni mnozina faktora jsou faktory vnéjSiho prostiedi: politika,

ekonomika, pramysl, konkurence, spotiebitelé. Z Grovné firmy nelze zmény v téchto

LSMEJKAL, V., RAIS, K.: Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich.
2HNILICA, Jiti a FOTR, Jiii. Aplikovand analyza rizika ve finanénim managementu.
3 SMEJKAL, V., RAIS, K.: Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich.

4 Tamtéz.
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faktorech obvykle fidit ¢i vyznamné ovliviiovat (lze se samoziejm¢é pFizpusobit a vyuzit
nové situace ve prospéch firmy). Faktory wvnéjsiho prostfedi mohou, byt pti¢inou

finan¢nich (¢i jinych) ztrat firmy.

Staticka rizika zahrnuji takové ztraty, jejichz pfi¢iny se nachdzeji mimo zmény
v ekonomice, napiiklad spocivaji v pfirodnich nebezpecich nebo v nepoctivosti
jednotlivei. Statické ztraty zahrnuji bud’ zniCeni majetku, nebo zménu jeho vlastnictvi
disledkem nepoctivého jednani nebo selhani lidského faktoru. Statické ztraty maji
tendenci objevovat se v Case s jistym stupném pravidelnosti, a proto jsou piedvidatelné.
Protoze jsou predvidatelna, lze statickd rizika pojistit snadnéji nez rizika dynamicka.

Na rozdil od dynamickych rizik vSak neptedstavuji staticka rizika pro spolecnost piinos.
Poslednim ¢lenénim je systematické a nesystematické riziko.!

Systematické riziko (trzni riziko) je riziko vyvolané spolecnymi faktory a méni
se v zavislosti na celkovém ekonomickém vyvoji. Postihuje v riizné mife vSechny
hospodéaiské jednotky, resp. oblasti podnikatelské ¢innosti. Zdrojem muiZze byt napf. zména
penézni politiky, dani, trhu, atd. Vzhledem ke svému charakteru tedy pfedstavuji rizika

makroekonomicka.

Nesystematické riziko (jedine¢né, specifické riziko) je riziko, které neni na celkovém
ekonomickém vyvoji zavislé. Jsou to rizika, kterd jsou specifickd pro jednotlivé firmy,
resp. aktivity. Takova rizika pak vzhledem ke svému charakteru predstavuji rizika

mikroekonomicka.
3.4.4 PROCES RiZENI RIZIK

Management rizik nebo-li fizeni rizik je oblast manaZerské prace, jejiz definice také neni

ustalena a lze najit rizné podoby, opét s nékolika podobnymi znaky.

Rizeni rizika lze definovat jako jakykoliv soubor &innosti provedenych jednotlivci

nebo korporaci ve snaze zménit riziko, které vznika v jeji oblasti podnikani.?

LHNILICA, Jiii a FOTR, Jifi. Aplikovand analyza rizika ve financénim managementu.
2 MERNA, T., AL-THANI, F. F.: Risk management.
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Sled aktivit, ve kterych jsou prostiednictvim preventivnich nebo korektivnich zésahii
odvraceny udalosti a odstranovany vlivy, které by mohly ohrozit fiditelnost planovanych

procest, nebo by mohla vést k jinym nechténym vysledkim.?

Rizeni rizik je proces, pfi némz se subjekt fizeni snazi zamezit plisobeni jiz existujicich
1 budoucich faktorti a navrhuje feSeni, kterd pomahaji eliminovat uc¢inek nezadoucich vlivl

a naopak umoziuji vyuzit pfilezitosti piisobeni pozitivnich vlivi.?

Vsechny definice se tedy shodnou, ze jde o urcity proces, jehoz cilem je omezit negativni
vliv rizik na cil vlastniho konani (at’ jiz projekt nebo celé podnikani). Tento proces

Ize rozlozit na dil¢i &asti, popt. faze, které popisuji, jak fizeni rizik probiha:®

1. Planovani - Zahrnuje stanoveni miry a ochoty riskovat, ur¢eni proménnych, metod

a postupti a role v ramci fizeni rizik.

2. ldentifikace - Jedna se o pojmenovani hrozeb a ohrozeni, spocivajici ve sbéru,
zapisu a kategorizaci vSech relevantnich informaci o hrozbach a rizicich, pomoci

standardnich metod (brainstorming, Delphi, SWOT analyza a mnoho dalSich).
3. Analyza

a. Kvalitativni - Stanoveni proménné u kazdého rizika a slovni
strukturované ohodnoceni rizik z hlediska jejich vlivu a predpokladi

vzniku. Casto se uziva slovni stupnice s moznosti prevodu na body

b. Kvantitativni - Zahrnuje ¢iselné vyjadieni a rozSifuje rizika projektu
o dopad, vyskyt a ocekavanou hodnotu rizika, zaroven dava zéklad pro

prioritizaci rizik, rozpo¢tovani rezerv a vyjednavani se zakaznikem.

4. Planovani obrany a oSetfeni - Uroven obrany je urcena prioritou rizika
(vztah ocekavané hodnoty rizika a ochoty riskovat) a pomérem nakladii na obranu
ke chranéné hodnoté (ekonomické hledisko). Patfi sem preventivni opatient,

korektivni z&sahy a tvorba rezerv.

1SVOZILOVA, Alena. Projektovy management.
2SM EJKAL, V., RAIS, K.: Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich.
3 BARTOSKA, J., Rizeni rizik v projektech.
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5. Monitorovani a kontrola - Zda nevznikaji v projektu nova rizika a hrozby;
kontrola stavajicich rizik, u kterych se mize ménit pravdépodobnost vyskytu nebo

jejich dopad, je nutné provadét pribézné a stale az do uzavieni projektu.
3.4.5 REAKCE NA RIZIKA V PROJEKTU

Diilezitou soucasti fizeni rizik je 1 stanoveni jak se branit proti zjiSténym rizikiim. Pokud
by se pouze identifikovala rizika, ale nepfineslo by to zadnou odezvu, stala by se z fizeni

rizik pouze zbyte¢na polozka v ndkladech.
Mezi zakladni strategie patii:*

e Odstranéni rizika (pokud je to mozné)

0 odmitnuti rizika — zména projektu (pfeplanovani praci, vystupt, atd.),

O pfeneseni rizika na jiny subjekt (pojiSténi, SLA, atd.).
¢ Ochota nebo nutnost ptijmout riziko

0 omezeni rizika — je aktivné snizovan a sniZzen vyskyt a dopad rizika, riziko
se stava zanedbatelnym,
O pfijeti rizika — podstoupeni rizika (pasivni pfistup), ptiprava krizového

scénafe a tvorba rezerv (aktivni piistup).

Dle metodiky RIPPRAN lze také vyuzit prehled typovych opatieni v ndvaznosti na riziko:?

e Alternativni feSeni;

e Likvidace hrozby;

e Ochrana pied hrozbou;

e Snizeni pravdépodobnosti;;
e Modifikace scénafe;

e Snizeni velikosti dopadu;

e Vytvorfeni rezervy;

e Pfeneseni rizika;

e Rozdéleni rizika.

L BARTOSKA, J., Rizeni rizik v projektech.
2 LACKO, Branislav, Zvané piedndsky z projektového rizeni 2014.
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3.5 ZHODNOCENI

Zjisténé rozdily v pfistupu k jednotlivym fazim i k celému projektu jsou zobrazeny

Vv tabulce ¢. 2 a nasledné jsou bliZe rozepsany.

Projekt

Audit

Casové omezeni

ANO, zavislost na zadavateli

ANO, zavislost na u¢etnim obdobi

Ramec zdroju Stanoven Stanoven
Koordinované ANO ANO
procesy
Odpovédnost Ridici vybor a zadavatel Vlastni odborny usudek
PravomO(f a Ridici Vybor_u zasa,dnlch ovtazek, jinak Vidy auditor
rozhodovani projektovy manazer
Vystup Jedine¢ny 4 typy vyroku
Pojmy Cas, naklady, scope (rozsah) Nezavisli a kvalifikovany; vérny

a poctivy obraz; soulad s predpisy

Realiza¢ni tym

Doporuceny min. 3 osoby, idealni 4-7
0sob

1 a vice osob

Dokumentace

Pribézna, je veden "spis"

Pribézna, je veden "spis"

Prolinani ¢innosti

ANO

NE

fazi (nestanovy-li specialni pfedpis jinak) (kromé¢ predb. procedur a planovani)
Lo AL . . Pted uzavienim smlouvy, ptedb.

. Zahajeni, planovani, vlastni realizace . . .

Faze procedury + planu auditu, provedeni

a ukonceni

auditu, zaver a vydani zpravy

1. faze vystupy

Zakléadaci listina projektu

Smlouva o provedeni auditu

2. faze vystupy

Plan projektu, zdrojova a ¢asova
analyza, registr rizik

Plan a strategie auditu, Vyhodnoceni
rizik, Vyznamnost

3. faze vystupy

Pribézni reporty, Zpravy o stavu etapy

Program auditu, Vyhodnoceni

nespravnosti
4. F4ze Wstu Piedavaci protokol, Zprava o ukonéeni | Zprava auditora, Prohlaseni vedeni UJ,
' Vystupy projektu, spis projektu spis auditu

Pied¢asné ukondeni

Pti nedokonceni projektu SANKCE
dle toho kdo je iniciatorem ukonceni

Auditor MUZE odmitnout vydat vyrok,
zavisi na etickém kodexu

Pribézné zmény

Mozné zmény rozsahu, rozpoctu, atd.
jsou-li odsouhlaseny obéma stranami

Nelze, po podepsani smlouvy odporuji
etice

Zpétna vazba

M¢la by nasledovat po ukonéeni
projektu, rozvoj vlastnich nastroju

MuiZe vést ke zlepSeni nastrojd,
ale NESMI ovlivnit jiny audit

obsahové
Odmen Ocenéni je rozdilem mezi naklady a Vzdy piredem stanovené, NESMI
Y rozpoc¢tem, nebo dle vystupt se odvijet od vystupu

Tabulka &. 2 Rozdily mezi projektem a auditem; zdroj: vlastni prace.

Ve vétSiné vybranych bodl lze audit a projekt povazovat téméi za stejny. Z hlediska

definice projektu, 1ze audit za projekt povazovat s tim rozdilem, Ze cil auditu nepfedstavuje

jedine¢nou hodnotu, nebot’ jeho cilem je vydani Zpravy resp. Vyroku auditora, ktery
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ma predem definovanou podobu. Jedine¢nost auditu vSak 1ze naopak hledat u vstupt, které
tvofi pfedevsim finan¢ni hodnoty z ucetnictvi, které¢ se v pribchu ucetniho obdobi vzdy
zméni. Tedy 1 opakovany audit u stejné ucetni jednotky se v letech méni z hlediska vstupti

a moznosti jak na tyto vstupy auditor bude reagovat.

Jednotlivé faze jsou si vzajemné velmi podobné, maji podobnou strukturu i jejich
dokumentace vykazuje shodu. Nastroje vyuzivané v jednotlivych etapach jsou samoziejmeé

odli$né, ale presto obecny nahled spise ukazuje na podobnost.

Otazka, kdo realizuje, se pro projekt a audit mirné li§i. Pro projekt je typicky tym majici
vice néZ jednoho c¢lena. Naopak auditorsky tym muze byt i jedina osoba, mnozstvi
zde zalezi na velikosti ucetni jednotky. SloZeni tymil je v obou ptipadech podobné a zavisi
na velikosti a slozitosti projektu ¢i auditu. Pfi velkém rozsahu lze mit v tymu vice osob
se stejnou specializaci (tyka se predevsim auditu), pokud je vSak tfeba odbornych znalosti
jsou soucasti tymu lidé z rtiznych divizi podniku (projekt) napi. obchodni odd., vyvojafti

nebo z riznych podnikatelskych sfér (audit) napt. zdravotnictvi, vefejna sprava.

Mezi dalsi aspekty patii i odpovédnost projektového manaZzera (vedouciho projekt)
a auditora (vedouciho audit). Zde je opét urcita odliSnost. Manazer je pifi vedeni projektu
odpovédny svému natizenému, ale predevsim podléha fidicimu vyboru, kde je zastoupen
1 zadavatel projektu (n€kdy je mozné ze na vedeni se podili dokonce manazer piimo
od zadavatele). V auditu vSak musi byt dle zakona splnéna podminka nezavislosti,

coz znamena, ze auditor pti své praci nesmi byt zavisli resp. odpovédny klientovi.

S timto aspektem souvisi i dal$i odlisnost a tou je odména za praci. V obou ptipadech byva
vynosem rozdil mezi cenou a vynalozenymi naklady. AvSak odména projektového
manazera muze byt pausalni nebo zavisla na jeho vykonech, tedy pokud je zadavatel
nespokojen s vystupem mize byt odmeéna manazera snizena. Auditor, ale takto odménovan
byt nesmi. VySe auditorova piijmu musi byt stanovena pfedem a nesmi byt zavisla na typu

vyroku, jenZ vyda.

Posledni porovnéni, které vykazuje urcitou rozdilnost je pravomoc rozhodovat

o Cinnostech realizovanych pfi projektu a auditu. Pro projekt plati hierarchie pravomoci,

rrrrrr

je spjata predev§im s faktem, ze pfinos projektu se odviji od spokojenosti zadavatele,

tedy je to Kklasicky platici zakaznik. Naopak v auditu je postaveni roli trochu
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komplikovangjsi. Ucetni jednotka je sice v roli platiciho zakaznika, ale realizace tohoto
"obchodu" mu vznikla zdkonnou povinnosti nikoli jako jeho subjektivni potieba. Navic
pro tuto situaci plati specidlni piedpisy, které stavi auditora do pozice objektivniho
kontrolora, jenZ ma mit pfistup ke vSem informacim. Proto pfi realizaci auditu je napli

¢innosti 1 veskeré rozhodovani v pravomoci auditora.

Zjisténé rozdily v piistupu k fizeni rizik v projektu a auditorskymi riziky jsou zobrazeny

v tabulce ¢. 3 a take bliZe specifikovany.

Projekt Audit

Auditorské riziko je pravdépodobnost,
Ze auditor vyda nespravny vyrok
k ucetni zavérce.

Riziko je odchylka od stanovenych cila

Pojem riziko projektu.

Hranice, pfi jejimz prekroceni mize
byt ucetni zaveérka vyznamné
(materialng) zkreslena.

Risk apetite je mira ¢i tiroven

Prijatelnost rizik akceptovatelnosti rizik.

Cisté a podnikatelské, ” e o
Typy rizik statické a dynamické, systematické Pfirozen¢ho nz fka’ K,or.lt.mlmho rizika,
a nesystematické Zjistovaci riziko
Sled aktivit, ve kterych jsou Ovétuje, zda udaje v uCetni zavérce
prostednictvim preventivnich nebo podavaji vérny a poctivy obraz

korektivnich zasahti odvraceny udalosti | finan¢ni pozice a vysledkt hospodareni
a odstranovany vlivy, které by mohly a penéznich toki v souladu s pravidly
ohrozit fiditelnost planovanych predepsanymi ¢eskymi nebo jinymi
procestl. ucetnimi predpisy.

Rizeni rizik

Planovéni, Identifikace,
Analyza (kvantitat. a kvalit.),
Planovaniobrany a oSetieni,
Monitorovani a kontrola

Vyhodnoceni rizik,
Reakce na vyhodnocena rizika,
Ptiprava zpravy auditora

Faze fizeni rizik

Vymezeni charakteru, rozsahu a

.. Odmitnuti rizika, pfeneseni rizika, nacasovani konkrétni auditorskych
Reakce na rizika S s e o Dw o , o .
omezeni rizika, prijeti rizika postupti; Prizplsobeni bodi strategie
auditu
Prijeti zakazky, Porozumeéni ¢innosti
Identifikace rizik Brainstorming, Delphi, SWOT, UJ a vnitini kontrole, Predbézné
trojimperativ, CATWOE analytické postupy, Hladina
vyznamnosti
Viyhodnocent rizik Kvantlta_tl_vnl analyz:fl, prioritizace Pohovory s vederll, ,An_alyt!cke
rizik, OHR/néklady postupy, Pozorovani a inspirace

Pfimeéfena jistota, Ze tiCetni zaveérka

jako celek neobsahuje vyznamnou

nespravnost zptisobenou podvodem
nebo chybou

Realizace projektu pii dodrZeni
Cil tizeni rizik stanovenych omezeni v pfedem daném
rozsahu a kvalité.

Tabulka &. 3 Rozdily mezi fizenim rizik projektu a riziky auditu; zdroj: vlastni préace.
Na zéklad¢é dostupné literatury z oblasti auditingu je patrné, ze pojem riziko a fizeni rizik

bylo zavedeno do této oblasti pravé =z projektového fizeni resp. zfizeni rizik.
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Z toho duvodu ma vétsina zakladnich pojmt podobnou charakteristiku a jsou vyuZivany

podobné metody.

Prvni vyznamngj$i odchylkou je samotny pojem riziko, ktery je auditingu vice specificky,
nebot’ zahrnuje pouze rizika vyplyvajici z predem daného mnozstvi hrozeb. Obecné tizeni
rizik za riziko povazuje veSkeré negativni a pozitivni odchylky, coz jasné ukazuje
na mnohem S$irSi rozsah moznosti. Klasifikace rizik je také v zakladni urovni podobna,
nebot’ ob¢ oblasti rozlisuji Cisté a podnikatelské riziko tzn., rozliSuji pivod rizika na vnéjsi
a vnitini. DalSi klasifikace uz je pfizpisobend potiebdm daného odvétvi. Poslednim
vyznamnym terminem, ktery i pfes odlisné definice vyjadiuje stejnou informaci je hladina
vyznamnosti resp. risk apetit. Oba pojmy ptedstavuji miru piijatelnosti identifikovanych
rizik.

Vlastni napln fizeni rizik v obou oblastech je rozdilna. Obecné fizeni rizik pracuje s riziky
scilem zjistit, jak4 rizika jsou, jakou maji pfi¢inu a predevSim nastavit obranu,
at’ uz preventivni (proti jejich vyskytu) nebo korektivni (v ptipadé€, jiz nastalych rizik).
Audit formou fizeni rizik si klade za cil identifikovat rizika, jejich pficiny a predevsim
jejich vliv na sestaveni a obsah ucetni zavérky. Faze, jimiz prochézi oba procesy, jsou
opét relativné podobné a maji cyklicky charakter, tj. neni to jednorazovy proces, ktery
by po dosadhnuti posledni faze automaticky koncil. Rozdilnym krokem je monitoring
a kontrola, ktery je vyznamny pro obecné fizeni rizik v projektu nebot’ piedstavuje prave
tu dobu, kdy se reviduje, zda jiz nastala rizikova udalost anebo vznikla nova rizika, ktera
vraci cyklus na pocatek. Auditing tuto fazi nemé definovanou, moznou pfi€inou je fakt,
7e samo Fizeni rizik je naplni ¢innosti, kdeZzto v projektu je to pouze jedna z jeho soucasti.
Dle rozdilného ucelu fizeni jsou i1 dil¢i metody odlisné. Pii identifikaci rizik vyuziva
auditing odborny tsudek a ucetni nebo finan¢ni analyzy, které ukazuji na konkrétni
rizikové oblasti ucetniho vykaznictvi. Metody vyuZzivané v projektovém fizeni rizik jsou
zamé&fené na prvotni kreativni vyjadieni vSech myslitelnych variant a situaci z celkového
nekoneného mnozstvi variaci. Vyhodnoceni rizik projektu znamena piedevSim
kvantifikovani rizik a jejich prioritizaci a nasledné vyhodnoceni, na ktera rizika a jak bude
v projektu reagovano. Pro auditing vSak je tato faze spiSe zhodnocenim, kterd rizika maji
vliv na GCetni zavérku a jsou povazovana za vyznamna, coz povede k naplanovani rozsahu

a zpusobu provedeni auditorskych postupt (kontroly). Spolu s vyhodnocenim souvisi
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i reakce na rizika. V projektech je podstatnou slozkou jiz zminény risk apetite ale hlavné
naklady potiebné na realizaci navrhovanych opatfeni. Auditing reaguje na vyhodnocena

rizika bez ohledu na cenu opatieni, protoze pravé tyto reakce jsou naplni auditu.
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4 VLASTNI PRACE

V této casti budou vyuzity teoretické poznatky z predchozich kapitol. Nejprve bude
popsana proces auditu podle redlné praxe auditora, ktery vychazi z velké casti odpovida
teorii, ale je pfizptisobeny typu klienti a vlastnich zkuSenosti auditora. Nésledné budou
vybrany oblasti, pro které budou sestaveny rozhodovaci modely. Navrhovany systém bude
postaven na principu uceni se z vlastnich zkuSenosti, tj. z jiz realizovanych zakazek budou
sestaveny modely, ty budou vyhodnoceny, ale aplikace bude provedena na budouci

zakazky.

4.1 PROCES PRACE AUDITORA

Kazdy provedeny audit je sim o sobé jedine&ny, nebot’ se i u stejné UJ béhem roku vzdy
néco zméni, at’ jiz vyznamného jako je zména struktury, majitele nebo strategie,
tak i drobné zmény v mnozstvi objednavek, typu klientely ¢i mezi zaméstnanci. Spolu
s asovym vymezenim a dostupnymi zdroji Ize k jednotlivym auditim pfistupovat podobné
jako k projektu a podobn¢ ho lze i rozkli¢ovat pomoci procesniho diagramu. Nejprve vSak
budou vymezeny jednotlivé fize auditu, z nichz nékteré vyznamné pro tuto praci budou

dale rozpracovany.

Zahajeni spoluprace spociva v piijeti objednavky od klienta. S timto klientem mohla byt
vedena i piedchozi spoluprace, to vSak zakladni schéma procesu nenarusuje, nebot’ mohly
nastat nové skuteCnosti, kvuli kterym je nutné na zakdzku pohlizet jako na novou. Pouze
pii rozhodovani o pfijeti zakdzky lze mirn€ upravit jeji hodnoceni vzhledem k pfedchozim

zkuSenostem.

Ovefit riziko zakazky znamena zjistit nejen zakladni znalosti o spolec¢nosti, jako jsou
vztahy a procesy UJ, tgetni hodnoty za poslednich n&kolik ziétovacich obdobi a jejich
analyzu. DuleZitou soucasti procesu je i zjisténi, zda sdim auditor ma dostate¢né znalosti
a zkuSenosti v daném oboru nebo bude tfeba zajistit spolupraci dalSiho odbornika.
Vysledkem faze by méla byt volba, zda je zakazka pfiméfena a auditor je schopen dostat

pravnim zavazkam vyplyvajicim ze zakona. Pokud ano je uzaviena smlouva.
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Zahéjeni
spoluprace

{

Ovéreni
rizikovosti

 §

Aplikace
auditorskych

ostupt

 §

Zmény
v Ucetnictvi UJ

 §

Vydani vyroku

 §

Ovéreni
vyro€ni zpravy

 {

Archivace
spisu

{

zdroj vlastni prace.

vewvr

Jedna se totiZ o naplanovani auditu, stanoveni zakladnich testd a hladiny
vyznamnosti, provedeni veskerych ovéfovacich testi, zjisténi funk¢énosti
a spravnosti ucetnich a kontrolnich postupii v€etn¢ napt. ovéieni smérnice
s podpisovymi vzory a dalsi specifické postupy. Vystupem této faze
by mél byt uceleny obraz o stavu UJ, moZnostech na vylepSeni
a ptipadnych chybéach. Zaroven by auditor mél byt schopen zhodnotit,
jestli ucetni zaverka odpovida zjisténému stavu.

V pfipadé zjisténi nedostatkli méa auditor pravo vyjadiit své navrhy
na zmény ve vedeni ucetnictvi ptipadné i v dalSich oblastech. Tyto nadvrhy
mtize UJ piijmout, ale neni to jeji povinnosti. V piipadé ndvrhu zmén
je nutné, aby byly prodiskutovany vS§emi ucastniky, kterych se tyto zmény
tykaji, jednd se naptf. o jednatele spoleCnosti, daniového a pravniho
poradce ¢i financniho makléie. Pokud jsou zmény provedeny musi
auditor znovu otestovat dostupné podklady, pokud vSak ke zméné
nedojde je povinnosti auditora zjistit vyznamnost a dopad chyb na ucetni
zavérku, aby mohl rozhodnout, zda je opravdu poctivym a vérnym

obrazem skuteénosti.

Vydat vyrok miize auditor az poté co ziska prohlaSeni, ze mu byly
poskytnuty veskeré informace o UJ, které mohou mit na vyrok vliv véetnd
veskerych skutecnosti, které nastaly po ukonceni ucetniho obdobi
do vydani vyroku. Nasledn¢ veSkera negativni zjisténi z prubéhu auditu
sdéli statutarnimu organu UJ. Toto sdéleni miize mit podobu tzv. dopisu
auditora. Vysledkem faze je tedy vydani vyroku, bez vyhrady, s vyhradou
nebo negativni vyrok. Pokud neziska prohlaseni nebo povaZzuje podklady

za nedostatecné mize odmitnout vydat vyrok.

Po vydani vyroku mize UJ sestavit vyroéni zpravu, jejiz povinnou
soucasti je pravé vyrok auditora. OvSem soucasti prace auditora

je 1 ovéfeni vyro¢ni zpravy, nikoli z hlediska ovéfeni vérnosti a poctivosti,

ale z hlediska shody s ucetni zavérkou ovéfenou v pfedchozich fazi. Soucasti této faze

je opét ziskani prohlaseni, ze mu byly poskytnuty veskeré informace o UJ, které mohou
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mit na vyrok vliv v€etné veSkerych skutecnosti, které nastaly po ukonceni ucetniho obdobi
do vydani vyro¢ni zpravy.

Po ukonceni veskerych ¢innosti spojenych s vydanim vyroku a ovéfenim vyrocni zpravy
jsou veskeré podklady spolu s pfesnym popisem prubéhu auditu archivovany ve spisu
auditora dle zakona a auditor vystavi fakturu dle rozsahu provedenych ¢innosti a Casové

naro¢nosti prace.

4.2 PROCESNI DIAGRAMY

V nasledujici ¢asti jsou sestaveny procesni modely pro tfi nejvyznamnéjsi taze auditu,
které jsou blize popsany a rozkliCovany. Ostatni fdze auditu se sklddaji z maximalné tii

prosté po sob¢ jdoucich stavili popsanych v piredchozi kapitole.

Prvky v procesnim diagramu jsou

znazornény v obrazku €. 6. Cinnosti jsou

jednotlivé nebo nckolika nasobné se

opakujici  aktivity  vykondvané v

Cinnost

ptfislusném procesu. Zakladem realizace

¢innosti, jsou vstupy, které maji vétSinou

%

elektronickou ¢i  pisemnou podobu.

Obr. & 6 Ukadzka komponent procesniho diagramu;
Realizace ¢innosti znamena transformaci zdroj: vlastni prace.

vstupi na vystupy, které maji casto

podobny charakter. Tim, kdo realizuje urcitou ¢innost je osoba vystupujici v predem
definované roly. Roje je souborem ocekavaného chovani, jednani a znalosti nutnych
pro danou situaci. Kazdému takovému profilu lze pfifadit rizné osoby a naopak jedné

osob¢ lze ptifadit vice roli v procesu.!

Vybrany auditor pracuje samostatné, proto ve vSech ¢innosti diagramu je v roly jejiho
realizatora, pro zjednoduSeni nebude toto pole dale zobrazovano. Dale budou ptidéleny
pouze role pracovnikii UJ a dalsich vstupujicich subjektii. Ve vétsing piipadd jsou vstupem
znalosti osoby vstupujici do ¢innosti v urcité roly, u téch nejvyznamnéjsich je role zarovei

oznacena jako vstup.

L REPA Viclav. Podnikové procesy: procesni rizeni a modelovani
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4.2.1 OVERENI RIZIKOVOSTI

Prvni dulezitd oblast, jak z hlediska rozhodovani, tak dle pravni odpovédnosti je pravé
rozhodnuti o ptijeti zakazky, které je zaloZzeno na stanoveni jeji rizikovosti. Pro tuto fazi

bude v dalSich kapitolach sestavena metodika rozhodovani.

Prijatd

objednavka

Statutarni
organ UJ AV

Zakl. udaje o
N

financ¢ni obl.

Zastupce UJ l

Podklady od UJ
zajistény

Obchodni a
insolvenéni
rejstiik Financ¢ni
zprava o UJ

Zvetejnéné
info. o UJ

Zjistény
potfebné tdaje

Finan¢ni
zprava o UJ Rozhodnuti
o piijeti

Zakazka piijata Zakézka
odmitnuta

Obr. €. 7 Diagram Ovéfeni rizikovosti; zdroj: vlastni prace.

Pro zjisténi rizik je pii praci auditora dulezité nejprve se seznamit s UJ, a to nejen
po finan¢ni strance, ale i pfimo s fidicimi organy spole¢nosti napi. s jednateli. Od zastupce

UJ ziska auditor zékladni informace pfedevs§im o poctu zaméstnancii, typu a poctu zakazek
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¢i sortimentu zbozi, zpusobu financovani, planovanych, i jiz zapocatych skute¢nostech
majicich vliv na finan¢ni situaci a dalsi jejich specifikach. Samoziejmosti je provedeni
zéakladni finan¢ni analyzy podniku pomoci vybranych ukazateli minimalné€ za posledni tfi
ucetni obdobi. Pro tuto analyzu si auditor zajistuje informace z dostupnych zdroju, v roly
poskytovatele informaci je zde obchodni ¢i insolvenéni rejstiik pfipadné i internetové
stranky UJ. Mezi zakladni ziskané dokumenty patii vyroéni zpravy a tiskové zpravy UJ,
z kterych je sestavena pottebna zprava vyuzitd pii analyze. Vystupem analyzy dostupnych
informaci spolu s odbornym Gsudkem auditora (nejen o datech, ale i pocitovém vnimani

vedeni UJ a atmosféte v podniku) je auditorovo rozhodnuti o pfijeti ¢i nepfijeti zakazky.
4.2.2 APLIKACE AUDITORSKYCH POSTUPU

Jak jiz bylo feceno, tato faze je nejveétsi z hlediska ndro¢nosti a rozsahu auditorskych praci,
ale z hlediska rozhodovani je zarovenn mén¢ ¢lenita. Diiraz zde tedy bude kladen na ¢innost
Urceni vyznamnosti a rizikovosti ucti a polozek, kde je ¢innost zaméfena na co nejlepsi
rozhodnuti o oblasti popi. oblastech, které mohou potencionalné¢ znamenat riziko chyby

¢i podvodu.

Tato faze, ale za¢ina nejprve sestavenim planu auditu, tak jako u kazdého projektu. Plan
zahrnuje Casovy harmonogram, odhad finan¢ni naro¢nosti, skladbu piipadného
auditorského tymu, rozpis planovanych testli bez konkrétnich hodnot pro testovani, dobu
a zpusob ovéieni funk¢nosti systému ucetnictvi a kontroly 1 ucast pii inventarizaci ucetnich
polozek. Na sestaveni planu se podili i UJ zastoupena pracovnikem finanéni oblasti,

vétsinou je jim Gcetni nebo finanéni fiditel.

Urceni vyznamnosti obsahuje jednoduchy vypocet finan¢ni hladiny, ktera bude smérodatna
pro dalSi praci jako hranice pod niZ se nachazeji zanedbatelné polozky, které nemaji
dostate¢ny vliv na ucetni zavérku. Jednd se o zadsadni hodnotu pro dalsi praci auditora,
je tedy dulezité zohlednit rizné faktory jako je zaméfeni podniku, stavajici situace ¢i plany
do budoucna v podniku a dalsi. Rtuzné polozky maji odliShou miru dulezitosti, a je potieba
pro tyto skupiny stanovit individualni vyznamnost (napi. pti ziskani jedné velké zakazky
by doslo k ovlivnéni vypoctu a vSechny ostatni polozky by byly zanedbany, i kdyz
predstavuji vétSinovy podil pfijmi). Tato hranice miize byt stanovena nékolika zplsoby,

resp. na zakladé riznych polozek, napt. jako procentni ¢ast aktiv nebo trzeb.
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Zakazka
prijata

Zastupce UJ
financ¢ni obl.

Finanéni
zprava o UJ Plan auditu

Zakl. udaje o
uJ

Zakl. udaje o

ulJ -
Sestava rizik.
Finanéni uctu
zprava o UJ

Stanoveny
vyznamné obl.

Zastupce UJ
finan¢ni obl.
Zprava 0
Odpovédna systémech

os. kontroly

Vnitini .
smérnice Systémy
provéreny

Ué etnictvi Vysledky
(ON testl

Ovéfeny vyzn.
polozky

Zastupce UJ
finanéni obl. )
Vyhodnoceni
Vysledky

testll

Oveérovani
dokonéeno

Obr. & 8 Diagram Aplikace auditorskych postup; zdroj: vlastni préce.
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Spolu s vyznamnosti je tieba stanovit rizikové ucty, kterym bude potieba vénovat
zvySenou pozornost. Rozhodovani je zalozené vétSinou na zkuSenostech auditora,
vysledcich prvotni analyzy finan¢ni situace, ale také na zplisobu vedeni ucetnictvi
(napft. kvalita a uplnost Gcetnich zaznami). V tomto okamziku lze nejvice ovlivnit, jestli
bude zjisténo, zda dochazi v UJ k pochybeni &i dokonce k podvodim, proto by zvolena

strategie méla pomoci stanovit ta nejkriti¢téj$i mista, kde 1ze nalézt nesrovnalosti.

Dal§im krokem auditu je ovéfeni funkCnosti a spravnosti systému ucetnictvi a kontroly.
Oba systémy jsou provéfovany, jak z hlediska teoretického sestaveni (smérnice a pracovni
postupy), tak z hlediska praktické zkouSky. V tucetnim systému je praktickd zkouska
vedena tieba formou fiktivnich ucetnich piipadt, které jsou realné zauctovany a cely
proces Uctovani je zarovei nebo nasledné ovéien. Obdobnym zptisobem Ize vést 1 zkousku

kontrolniho systému.

wevr

Jedna se, jak o jednoduché ovéiovani shody souéti polozek na jednotlivych vyznamnych
uctech s vysledkem uvedenym v rozvaze, tak o provéfeni jednotlivych vyznamnych
polozek, jejich zauctovani, obsahovou i formdlni spravnost. Soucésti postupt je také
inventura vcetné ovéieni spravného vyhodnoceni a reakce na jeji vysledky a dalsi rozlicné

moznosti ovéfovani stavu UJ.

Na zaklad¢ veskerych provedenych testti, kontrol a dalSich potfebnych ¢innosti, by mél byt
auditor schopen sestavit uceleny obraz o stavu UJ, moznostech na vylepseni a piipadnych
chybach. Sva zjisténi by mél predbézné konzultovat se zastupcem UJ, aby si ovéfil,

ze nedoslo béhem prace k pochybeni, napiiklad vinou nespravného pochopeni informaci.
4.2.3 VYDANI VYROKU

Vydani samotného vyroku je posledni fazi, ktera je z hlediska metodiky rozhodovani
dulezitd pro tuto praci. Jednd se zde o rozhodnuti o typu vyroku, ktery auditor vyda.
Podkladem pro toto rozhodnuti se stava veskerd ¢innost vykonana v piedchozich fazich,
nejen hmatatelné vystupy, ale i zkugenosti a znalosti auditora s UJ. Pfedchozi faze konéi
moznosti, zda UJ akceptuje opravy navrhované auditorem ¢i nikoli, coz v obou piipadech
vede k dodate¢nému pifezkoumani vysledkl zjisténych b&hem aplikace auditorskych

postupd.
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Provedeno
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prohlaseni

Statuté[ni
oraan UJ
Faktura

Vyrok,dopis ey

auditora

Vyrok
zvetejnén

Obr. & 9 Diagram Vydani vyroku; zdroj: vlastni préce.

Prvni ¢innosti v této fazi je predbézné sestaveni vyroku auditora, ktery je predmétem
rozhodovani. Pokud jsou dostupné veskeré potiebné informace mél by auditor byt schopen
vyrok sestavit. Tento vyrok vsak jesté neni piedlozeny UJ ani neni dosud platny, nebot
auditor nemtize vydat oficialné vyrok, pokud nema prohlaseni spolecnosti. Vyrok by m¢l

byt datovan ke stejnému dni jako prohldseni, proto je tieba ho predem pfipravit.

Ziskani prohlaseni spolecnosti je dalezitou soucasti prace auditora, nebot’ je dokladem
o tom, ze za piipadné zatajeni informaci, kter¢ by mohly mit vliv na udaje v ucetni
zavéree, je odpovédnou osobou UJ. Jinymi slovy pokud napf. spole¢nost planuje vzit
si velky uvér po konci ucetniho obdobi pied vydanim vyroku a tento uvér by razantné

zménil strukturu zdrojt UJ, coZ by v krajnim p¥ipadé mohlo vézt i k ukonéeni &innosti UJ,
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nenese auditor zodpovédnost za jeji ukonCeni. Zaroven s prohlasenim byva vedena diskuze
o moznych zménach navrZenych auditorem, které jsou vétSinou vétSiho charakteru
a nevztahuji se pouze k pravé ukon¢enému uctovacimu obdobi. Zmény mohou byt,
jak manaZzerské jako je zména pracovniho poméru ¢i postupu, tak pradvni napt. Uprava
vlastnické struktury. Tyto moznosti ke zméné¢ mohou mit formu konkrétnich navrh,
je vhodné do jednani zapojit i dalsi osoby, jako je pravni zastupce, top management a dalsi.
Veskeré navrhy vztahujici se ke zjisténym chybam auditor sumarizuje do dopisu auditora,
ktery je ptfedan spolu s vyrokem. Z Sir§iho hlediska, vyrok s vyhradou je reakci na zjisténé

vyznamné chyby a dopis auditora je reakci na drobnéjsi problémy.

Pokud jsou splnény veskeré nalezitosti, potvrdi, podepisSe a predd auditor sviij vyrok,
véetné piipadnych piiloh. Vyrok se tim stva pravni souéasti uéetni zaveérky a musi s ni byt
vzdy zvetejnén. Po vydani vyroku UJ sestavi vyro¢ni zpravu, kterou auditor také nasledné

ovéiuje.
4.3 ZAKLADNI CLENENI AUDITOROVA PORTEOLIA

Pro praci auditora jsou dutlezité znalosti z oblasti podnikani UJ, jeji specifické vlastnosti
a dulezité informace majici vliv na nejen spravu finan¢ni oblasti, ale i na dal$i systémy
dillezité pro audit UJ. Nékteré zakladni informace o typu UJ mohou mit vliv na priibéh
auditu, nebot’ poskytuji znalosti o téchto specifickych vlastnostech, které maji vysokou
pravdépodobnost vyskytu u daného typu UJ. Z tohoto diivodu budou klienti rozdéleni
do kategorii podle nékolika hledisek, ktera se odvijeji od UJ zastoupenych v realném

portfoliu auditora a znalosti ziskanych jeho praxi.

Prvnim zakladnim ¢lenénim je velikost auditované spolecnosti, ktera je vyjadiena poctem
zamestnanct, ktery ma vliv pfedevsim pfi feSeni uCetniho a kontrolniho systému a jejich

nastaveni, a také pii stanoveni pravdépodobnosti podvodu.

e Méné nez 10 zaméstnancu - pro takovou UJ lze ptedpokladat nizkou fluktuaci
zaméestnancli a men$i miru pienesené odpovédnosti na vice osob, coz vede
ke snizeni moznych podezielych osob z podvodu, zaroven, ale mensi spole¢nosti

maji vetsi chybovost pii vedeni Gcetnictvi v dasledku nedostate¢ného nastaveni
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vnitinich pfedpisi a postupii (kontrola a uc¢tovani), které v nékterych ptipadech
spliiuji pouze pravni povinnost nikoli ucelovost.

e Méné nez 50 zaméstnanct - UJ maji vétsinou zakladni uplatiiovany systém
uctovani i kontroly, pravomoci a odpovédnost jsou rozdéleny mezi nékolik lidi
a pravdépodobnost chybovosti ¢i podvodu jsou primérné.

e Vice nez 50 zaméstnancii - vétSi spoleCnosti jiz maji propracované systémy,
které jsou ale zavislé na vetSim mnozstvi lidi, proto je vétSi Sance na selhani
lidského faktoru, zaroven je zde vétSi mmnozstvi Grovni fizeni a tedy je

pravdépodobnéjsi moznost pokusu o podvod.

Velikost UJ lze také vyjadfit pomoci vlastniho kapitalu, ktery piedstavuje zékladni
hodnotu (jméni) vloZenou do podnikani. Tato hodnota sama o sob¢ jesté nema dostateCnou
vypovidaci schopnost, proto je rozSifena na pomér VK k celkové vysi pasiv.
Pomér VK/P by mél byt schopen vyjadfit napt. zda UJ, hodnotna po kapitdlové strance,
aktivné vyuziva sv€ moznosti.
e Pokud VK tvoii velkou &ast celkovych pasiv je pravdépodobné, ze UJ nema tolik
cizich zdroju a pfi auditu je nutné se zamétit spise na zptisob vyuzivani prostredki.
e Pii vétsSim zastoupeni ciziho kapitdlu (pomér VK/P je mensi) je potieba sledovat
nejen vyuzivani, ale vhodnost ziskavani penéznich prosttedki.
e Ve vyjimeénych piipadech mize byt UJ velka, ale neaktivni, tedy provozuje
minimalni ¢innost, coz mize byt naptfiklad spolecnost s VK, ktery sdm o sob¢

spliiuje podminky zékona €. 563/1991 sb. o Gcetnictvi § 20, odst. 1, pism. a).

S velikosti VK souvisi i dal§i kategorie, kdy lze UJ rozélenit dle vlastnické struktury,
ktera v mnoha piipadech je diivodem pro provedeni auditu UJ, které jsou relativné malé,
ale podle zédkona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, maji tuto povinnost, nebot’ jsou soucasti
konsolidované ucetni zavérky. Pro béznou auditorskou ¢innost, ale ma vlastnicka struktura
predev$im vyznam z hlediska nutnosti sledovani vztahi u propojenych osob! a jejich
vzajemnych vztaht a finan¢nich plnéni. Pro auditovanou spole¢nost miize byt vlastnicka
struktura oboustrannd, tzn. spole¢nost vlastni podil na jiné spolecnosti, ale i je vlastnéna

jinym subjektem.

! Dle zakona €. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich §75 a zakona &. 563/1991 Sb. o ti¢etnictvi §22.
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100 % - absolutni vlastnik ovladané osoby (mateiskd spole¢nost, podil
s rozhodujicim vlivem);

99-40 % - majoritni podil na ovladané osobé (matetfska spolecnost, podil
s rozhodujicim vlivem);

39-20 % - podil s podstatnym vlivem;

19-1 % - minoritni podil (nema velky vliv);

0 % - Zadné propojené osoby.

Kategorie ¢lenéné podle pravniho statutu maji predev§im vliv na strukturu rozvahovych

uctd a zpusob zactovani dani.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Akciova spolecnost

Zapsany spolek (diive obcanské sdruzeni)

Posledni kategorie vytvofené pro potieby této prace se vymezuji podle ¢innosti, na kterou

jsou UJ zamétené, coz ovlivituje celou strukturu ucetni zaveérky a také rizikovost polozek

a jejich vyznamnost.

Vlastni vyroba - pro auditora je nutné napf. sledovat polozky nedokonéené vyroby,
v které¢ se Casto chybuje, zaroven vyroba vlastnich produkti predstavuje rizika
v oblasti stanoveni vnitini ceny pro interni Ucetnictvi a dalsi specifické vlastnosti
vyroby.

Nakup a prodej - mezi diileZité oblasti téchto UJ patii napf. ocefiovani zasob.
Sluzby - UJ v této kategorii nema piili§ velkou agendu se zasobami, aviak je nutné
sledovat podrobné napt. vyuctovani zavazkl a piijmi piiStich obdobi.

Neziskové organizace - UJ zde maji odli§nou pravni Gipravu a je tedy tieba sledovat
jiné faktory pfedevsim v oblasti dafiové povinnosti.

Dodavatel vyrobnich celktll - slu¢ovani dil¢ich ¢asti do vétSiho investicniho celku
v uletnictvi UJ vytvaii rizikovy faktor ve zptsobu uétovani nakladd dila

a vykazovani vynost za celek.

Na zaklad¢ Clenitosti portfolia klienti a dalSich vyznamnych finan¢nich ukazateld,

by rozhodovaci model pro Urceni vyznamnosti a rizikovosti uéta a polozek v procesu

aplikace auditorskych postupti obsahoval minimaln€é 15 kritérii. Variantami modelu

59



by byly jednotlivé polozky rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Rozsah takového modelu
je silné nad rdmec diplomové prace, proto nebude dale rozpracovan, pouze v piipadové

studii bude dle téchto kritérii popsany vybrana spolecnost.

4.4 PRIJETI ZAKAZKY

V této kapitole bude konkrétné sestaven rozhodovaci model na zaklad¢é teoretickych
poznatkli z ptfedchozich ¢asti. Proces samotny bude rozclenén do nékolika podkapitol
podle jednotlivych fazi a trovni vypocti. Vyjimkou je faze implementace rozhodnuti,

ktera je v této praci zastoupena vlastni kapitolou 4.7 Ptipadova studie.
4.4.1 |DENTIFIKACE ROZHODOVACI SITUACE

Prvnim vybranym rozhodovacim problémem je rozhodnuti o pfijeti ¢i nepfijeti zakazky
ve fazi Oveéfovani rizikovosti. Subjektem tj. individualnim rozhodovatelem
je spolupracujici auditor, pracujici na zaklad¢ informaci ziskanych v prub¢hu prvotnich

¢innosti této faze.

Cilem rozhodovaciho procesu je stanoveni hranic pfijatelnosti zakazky, dle klasifikace

variant (zakézek) do ti t¥id ptijatelnosti:

e zakdzka je piijatelna,
e zakazka je problematicka a je tieba ji dale proSetfit,

e zakazka neni piijatelna.

Konkrétni potadi jednotlivych variant, zjisténé pomoci rozhodovaciho modelu, nebude
pro vlastni rozhodnuti dulezité. Vysledkem bude kvantitativni informace o hranicich

intervala jednotlivych tiid.
Vychozi stav pro zahajeni rozhodovaciho procesu:

e nabidka od klienta jiz piisla,

e auditor ma dostate¢né kapacity a znalosti pro zakazku,

e vztah auditora a klienta spliiuje podminky etického kodexu (je nestranny
a objektivni),

e informace potfebné pro rozhodovani jsou dostupné.
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4.42 VAV-MODEL

Rozhodovaci model se sklada ze zakladnich prvka a vazeb, kterymi jsou: varianty, kritéria
a preference (vztah mezi prvky). Zaroveil bude v této kapitole konkrétné popsan pribeh

feSeni analyzy.

Varianty modelu predstavuji jednotlivé zakazky spolupracujiciho auditora za ptedchozi
dva roky (tj. 2013 a 2014), které jiz byly ukonéeny a jsou tedy znama potiebna data.
Pies ocividnou heterogenitu jednotlivych zakazek, kterd vychazi z clenitosti portfolia
klientii, na né lze pohlizet jako na homogenni prvky z hlediska obsahu dale popsanych

kritérii.

Kritéria modelu vychdzi z praxe auditora a norem auditorské praxe. Jedna
se 0 sedm maximaliza¢nich Kkritérii s kvalitativnim charakterem, ktery je pro snazsi
aplikaci prezentovan formou hodnotici Skaly nabyvaji hodnot 1-5. Tato Gprava zajistuje
moznost komparace jednotlivych zakazek mezi sebou a tim i jejich homogenitu, zaroven
umoziyje 1 ur¢itou miru srovnani mezi jednotlivymi kritérii.

Toto nastaveni Kritérii, krom¢ homogenity zakazek, také zajistuji anonymitu klientl

auditora.

Vazby mezi prvky modelu jsou interpretovany pomoci preferenci rozhodovatele, ktery
je expertem ve svém oboru. Preference mezi kritérii se stanovi dle dilezitosti jednoho
kritéria oproti jinému. Ordinalni informace o pofadi kritérii z hlediska dulezitosti
by nebyla dostate¢na pro potieby dalSich vypoéti, proto budou jednotliva kritéria

kvantifikovana, kardinalni informace.
Jednotlivé kroky analyzy:

1) Definice obsahu Kritérii - blizsi popis bude proveden pro prvni a posledni hodnotu
Skaly a u hate uchopitelnych kriterii budou popsany i mezihodnoty;

2) Pridéleni hodnot jednotlivym zakazkam auditorem;

3) Vahy kritérii - kvantifikace ordinalnich informaci pomoci Saatyho metody;

4) Sestaveni kriterialni matice;

5) Vypocet hodnoty uzitku metodou WSA,;

6) Vpocet relativni vzdalenosti variant od bazalni varianty metodou TOPSIS;
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7) Klasifikace variant - varianty budou sefazeny podle obou uzitych metod, bude jim
piifazena informace, zda byla zakazka pfijata a podle toho budou rozdéleny do tfid;

8) Odhad intervalt tiid a statistické testovani hranic pfijatelnosti.
4.4.3 DEFINICE KRITERIT

Obsah jednotlivych kriterii je vyjadfen kvalitativnimi znaky zakazky resp. klienta (UJ).
Kazdy stupen hodnotici Skaly znamena urcitou miru navyseni rizika spojeného s pfijetim

zakazky.
F1 rizikovost podnikatelského (odvétvi) prostredi
Obsahuje: konkurencéni pozici, specifické pifedpisy pro podnikani, rychlost zmén
technologii, trzni trendy v odvétvi, vladni politika v odvétvi, zkuSenost v odveétvi

5- UJ ma stabilni pozici na trhu, neplati zde specifické predpisy, technologie
se vyviji pfiméfené pro moznost reakce UJ, na trhu je dostateéna poptavka u odbératelil

4- Néktery z parametri vykazuje mirné riziko pro podnikani v odvétvi (napft.: plati
specifické pravni predpisy pro dané odvétvi)

3- Jeden z parametri vykazuje stiedni riziko (napf. velmi slaba konkuren¢ni pozice)

nebo vice faktorti predstavuje mirné riziko (napi. slaba konkurence a rychly pokrok

v technologiich)

2- Vice parametrii ptedstavuje stfedni riziko (napf. silna konkurence, odvétvi

s vladnimi omezenimi a restrikcemi na mnoZstvi vyroby i stanoveni ceny)

1- UJ podnika na vysoce konkurenénim trhu, kde je v roli outsidera, plati zde
specifické pravni predpisy, nejen ucetni, ale i omezeni na vyrobu a dal$i ¢asti podnikani,

odvétvi se rychle vyviji, ale neni zde dostate¢na poptavka.
F2 charakter vztahu k jinym zainteresovanym UJ (stranam)

Obsahuje: vyznamné transakce s propojenymi osobami, piehlednost vztahti k jinym UJ,

neobvyklé transakce mezi zainteresovanymi osobami

5-1 Predstavuji Cetnost vyskytu téchto jev, od Zadného az k pravidelnému

¢1 "podezielému".
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F3  divéryhodnost vedeni UJ

Obsahuje: duvéryhodnost jednatele spole¢nosti, rozsah struktury spole¢nosti, fluktuace

mezi vedenim spolecnosti a majitelem/majiteli spolecnosti.
5-1 Pfedstavuji Cetnost vyskytu negativnich jev, od Zadného az k pravidelnemu
¢1 "podezielému". Napf.:

5 - Jednatel spole¢nosti vystupuje oteviené a solidng, v poslednich letech

nedochazelo k vyznamnym zménam ve spole¢nosti, struktura UJ je prithledna a stala,

vedeni UJ a majitelé sdili spoleéné zajmy.

1 - Pii jednanich se zastupci UJ chovaji nepiatelsky, vysoka fluktuace vedoucich
pracovnikti, odpovédnost a pravomoc jsou koncentrovany v rukou vybrané skupiny,

majitelé a vedeni spole¢nosti neudrzuji kontakt.
F4 podnikové kultura

Obsahuje: pravidla jednani na pracovisti, vedeni teambuildingu, vzhled pracovist,

vybavenost, neforméalni vztahy na pracovisti, firemni zvyklosti, divergence.
5-1 Predstavuji Cetnost vyskytu negativnich jevli, od Z&dného az k pravidelnému
¢1 "podezielému". Napt.:

5- Udrzovani formalni Grovné komunikace dle hierarchie spole¢nosti, moznost
komunikovat problémy na vys§i uroven fizeni, pravidelné teambuildingové aktivity,
udrzovani tUrovn¢ dresscode, moznost pfizplsobeni pracovniho mista, dostupnost

firemniho obcerstveni (Caj, kava).

1- Diskriminace menS$in, pfetézovani novych zaméstnancli, absence
spolecenskych aktivit, udrzovani pouze formalnich vztahd, unitdrni pracovni prostiedi,

nedostatek technického vybaveni.
F5 vnimani odpovédnosti zaméstnanci

Obsahuje: dosud evidované kradeze ¢i vaznd zanedbani povinnosti, nesoulad s cili

podniku, vztahy k nadiizenym a pofizenym osobam, kontrolni systém.

5-1 Predstavuji Cetnost vyskytu negativnich jevii, od Z&dného az k pravidelnému

¢i "podezrelému.
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F6  zavislost managementu na vykazanych vysledcich

Obsahuje: do jaké miry je management spole¢nosti ocefiovan dle vysledku hospodateni,

tlak vedeni na tvorbu urcitych vysledkd.

5-1 Piedstavuji Cetnost vyskytu negativnich jevll, od naprosté nezévislosti financniho

ohodnoceni managementu az po provizi ze zisku predstavujici majoritni dil vyplaty.
F7 dosavadni ¢innost spole¢nosti v oboru

Obsahuje: zda jiz doSlo k poruSeni zdkonii ¢i ptfedpisii z oblasti podnikani, pokuty

¢i sankce za tato poruseni, pravni spory vedené se spolecnosti.

5-1 Pfedstavuji Cetnost vyskytu negativnich jev, od Zadného az k pravidelnemu

¢i "podezielému".
444 SAATYHO METODA

Parové porovnani jednotlivych kriterii probéhlo pomoci celoCiselné stupnice 1-9, kde
1 znamena stejnou vyznamnost kriterii, 9 naopak naprostou absolutni nadfazenost. Byly
vyuzity i vSechny ciselné mezistupné, tj. 2, 4, 6, 8. Dle metodiky z kapitoly 3.1.2 jsou

v tabulce uvedeny preference mezi vSemi kritérii navzajem a prvek sjj fika, ze kritérium

vvvvvv

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 Vi Vi Dal.
F1 1 3 1/2 8 6 2 5 2,56 0,25 2
Pl 13 1 1/4 6 4 1/2 3 1,17 0,11 4
F3 2 4 1 9 7 3 6 3,68 0,36 1
FA|l 18 1/6 1/9 1 1/3 17 1/4 0,22 0,02 7
F5| 16 1/4 17 3 1 1/5 1/2 0,40 0,04 6
F6 | 1/2 2 1/3 7 5 1 4 1,73 0,17 3
F7| 15 1/3 1/6 4 2 1/4 1 0,58 0,06 5
Soucet 10,34 1

Tabulka &. 4 Matice preferenci S1 - Piijeti zakazky; zdroj: vlastni prace.

S pomoci maximalniho vlastniho ¢isla matice Amax @ dle vztahu 3.3 byl sestaven index
konzistence C.l. = 0,051, ktery je mensi 0,1, a tedy lze tvrdit, Ze matice S1 je dostatecné
konzistentni.

Z vypocltu je patrné, Zze mezi nejdulezitéjsi kritéria patii F3 a F1, divéryhodnost vedeni

UJ a rizikovost podnikatelského (odvétvi) prostiedi. Proto jsou témto kritériim pfifazeny
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nejvyssi hodnoty-vahy, naopak tfem kritériim je pfifazena men$i vaha, ale stale jsou

dostatecné vyznamna z hlediska auditorské praxe, aby byla v modelu zohlednéna.

Krit.

Fl

F2

F3

F4

F5

F6

F7

Véhy

0,2474

0,1131

0,3553

0,0216

0,0391

0,1674

0,0561

V1

3

5

5

5

5

5

5

V2

V3

V4

V5

V6

V7

V8

V9

V10

V11

V12

V13

V14

V15

V16

V17

V18

V19

V20

V21

V22

V23

V24

V25

V26
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Tabulka & 5 Kriteridlni matice Y1 - Pfijeti zakazky; zdroj: vlastni prace.

4.45 MeTopA WSA

V tomto bodé spliuje model predpoklady pro vyuziti metody vicekriteridlniho hodnoceni

variant, konkrétn¢ vazené¢ho souctu WSA, nebot’ vSechna kritéria maji maximalizacni

charakter, vSechny informace jsou kardinalni a soucet vah kritérii je roven 1.

Krit. F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7
; u(rij) Potadi
Véhy | 0,2474 | 0,1131 | 0,3553 | 0,0216 | 0,0391 | 0,1674 | 0,0561
V1 0,1237 | 0,1131 | 0,3553 | 0,0216 | 0,0391 | 0,1674 | 0,0561 | 0,8763 4
V2 0,1856 | 0,0565 | 0,3553 | 0,0216 | 0,0391 | 0,0418 | 0,0281 | 0,7280 10
V3 0,2474 | 0,0848 | 0,1777 | 0,0108 | 0,0196 | 0,0418 | 0,0140 | 0,5961 15
V4 0,0000 | 0,1131 | 0,3553 | 0,0108 | 0,0391 | 0,1674 | 0,0000 | 0,6857 13
V5 0,2474 | 0,1131 | 0,3553 | 0,0108 | 0,0098 | 0,1674 | 0,0140 | 0,9178 2
V6 0,2474 | 0,1131 | 0,1777 | 0,0162 | 0,0196 | 0,0837 | 0,0561 | 0,7137 12
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V7 0,1856 | 0,0565 | 0,2665 | 0,0216 | 0,0294 | 0,0837 | 0,0421 | 0,6853 14

V8 0,1237 | 0,0283 | 0,2665 | 0,0108 | 0,0294 | 0,0000 | 0,0421 | 0,5007 19
V9 0,1856 | 0,0565 | 0,0888 | 0,0216 | 0,0000 | 0,1255 | 0,0561 | 0,5341 18

V10 | 0,1856 | 0,0848 | 0,3553 | 0,0000 | 0,0196 | 0,1255 | 0,0421 | 0,8129 8
V11 | 0,237 | 0,0000 | 0,0888 | 0,0162 | 0,0294 | 0,1674 | 0,0281 | 0,4535 21

V12 | 0,2474 | 0,0848 | 0,2665 | 0,0216 | 0,0196 | 0,0418 | 0,0421 | 0,7238 11
V13 | 0,2474 | 0,0283 | 0,3553 | 0,0216 | 0,0391 | 0,1674 | 0,0561 | 0,9152 3

V14 | 0,1237 | 0,0565 | 0,777 | 0,0162 | 0,0196 | 0,0418 | 0,0281 | 0,4636 20
V15 | 0,1856 | 0,1131 | 0,3553 | 0,0108 | 0,0294 | 0,1255 | 0,0421 | 0,8617
V16 | 0,2474 | 0,1131 | 0,3553 | 0,0108 | 0,0098 | 0,1674 | 0,0561 | 0,9599

V18 | 0,2474 | 0,0848 | 0,2665 | 0,0108 | 0,0391 | 0,0837 | 0,0421 | 0,7744

6
1
V17 | 0,2474 | 0,1131 | 0,1777 | 0,0162 | 0,0391 | 0,1674 | 0,0561 | 0,8169 7
9
5

V19 | 0,2474 | 0,0848 | 0,3553 | 0,0216 | 0,0391 | 0,0837 | 0,0421 | 0,8740
V20 | 0,0619 | 0,0565 | 0,777 | 0,0162 | 0,0196 | 0,0000 | 0,0421 | 0,3739 27

V21 | 0,1856 | 0,0848 | 0,0000 | 0,0162 | 0,0098 | 0,1255 | 0,0281 | 0,4499 22
V22 | 0,1237 | 0,0000 | 0,777 | 0,0054 | 0,0000 | 0,0418 | 0,0561 | 0,4047 24

V23 | 0,1856 | 0,1131 | 0,0000 | 0,0054 | 0,0391 | 0,0418 | 0,0140 | 0,3990 25
V24 | 0,0619 | 0,1131 | 0,0888 | 0,0162 | 0,0196 | 0,0837 | 0,0140 | 0,3972 26

V25 | 0,0619 | 0,0283 | 0,2665 | 0,0108 | 0,0294 | 0,0000 | 0,0421 | 0,4388 23
V26 | 0,2474 | 0,0848 | 0,1777 | 0,0000 | 0,0098 | 0,0418 | 0,0281 | 0,5896 17

V27 0,0000 | 0,0565 | 0,3553 | 0,0162 | 0,0391 | 0,0837 | 0,0421 | 0,5929 16
Tabulka & 6 Normalizovana kriterialni matice R - Pijeti zakazky; zdroj: vlastni prace.

Hodnota relativniho uzitku jednotlivych variant je na zavér interpretovana potadim.
Hodnota u(rij) pro posledni tii varianty ukazuje na zakazky, které¢ pravdépodobné nebyly
ptijaty. Hodnota u(rj) varianty V6 pravdépodobné znamena, Zze zakazka by mohla
byt pfijatd i nepfijata, nebot’ negativni hodnoceni dostala u kritérii, ktera maji pro

rozhodovani mensi vahu.
4.46 MeToDA TOPSIS

Stejné jako pro pouziti metody WSA spliiuje kriteridlni matice podminky pro pouziti
metody TOPSIS, proto Ize rovnou pfistoupit k normalizaci kriterialni matice

dle vzorce 3.6.

Krit. F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7
Vahy 0,2474 | 0,1131 | 0,3553 | 0,0216 | 0,0391 | 0,1674 | 0,0561
V1 0,1462 | 0,2485 | 0,2478 | 0,2548 | 0,2545 | 0,2778 | 0,2509

V2 0,1949 | 0,1491 | 0,2478 | 0,2548 | 0,2545 | 0,1111 | 0,1506
V3 0,2437 | 0,1988 | 0,1487 | 0,1529 | 0,1527 | 0,1111 | 0,1004

V4 0,0487 | 0,2485 | 0,2478 | 0,1529 | 0,2545 | 0,2778 | 0,0502
V5 0,2437 | 0,2485 | 0,2478 | 0,1529 | 0,1018 | 0,2778 | 0,1004
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V6 0,2437 | 0,2485 | 0,1487 | 0,2039 | 0,1527 | 0,1667 | 0,2509

V7 0,1949 | 0,1491 | 0,1983 | 0,2548 | 0,2036 | 0,1667 | 0,2008

V8 0,1462 | 0,0994 | 0,1983 | 0,1529 | 0,2036 | 0,0556 | 0,2008

V9 0,1949 | 0,1491 | 0,0991 | 0,2548 | 0,0509 | 0,2222 | 0,2509

V10 0,1949 | 0,1988 | 0,2478 | 0,0510 | 0,1527 | 0,2222 | 0,2008

V11 0,1462 | 0,0497 | 0,0991 | 0,2039 | 0,2036 | 0,2778 | 0,1506

V12 0,2437 | 0,1988 | 0,1983 | 0,2548 | 0,1527 | 0,1111 | 0,2008

V13 0,2437 | 0,0994 | 0,2478 | 0,2548 | 0,2545 | 0,2778 | 0,2509

V14 0,1462 | 0,1491 | 0,1487 | 0,2039 | 0,1527 | 0,1111 | 0,1506

V15 0,1949 | 0,2485 | 0,2478 | 0,1529 | 0,2036 | 0,2222 | 0,2008

V16 0,2437 | 0,2485 | 0,2478 | 0,1529 | 0,1018 | 0,2778 | 0,2509

V17 0,2437 | 0,2485 | 0,1487 | 0,2039 | 0,2545 | 0,2778 | 0,2509

V18 0,2437 | 0,1988 | 0,1983 | 0,1529 | 0,2545 | 0,1667 | 0,2008

V19 0,2437 | 0,1988 | 0,2478 | 0,2548 | 0,2545 | 0,1667 | 0,2008

V20 0,0975 | 0,1491 | 0,1487 | 0,2039 | 0,1527 | 0,0556 | 0,2008

V21 0,1949 | 0,1988 | 0,0496 | 0,2039 | 0,1018 | 0,2222 | 0,1506

V22 0,1462 | 0,0497 | 0,1487 | 0,1019 | 0,0509 | 0,1111 | 0,2509

V23 0,1949 0,2485 0,0496 0,1019 0,2545 0,1111 0,1004

V24 0,0975 | 0,2485 | 0,0991 | 0,2039 | 0,1527 | 0,1667 | 0,1004

V25 0,0975 | 0,0994 | 0,1983 | 0,1529 | 0,2036 | 0,0556 | 0,2008

V26 0,2437 0,1988 0,1487 0,0510 0,1018 0,1111 0,1506

V27 0,0487 0,1491 0,2478 0,2039 0,2545 0,1667 0,2008
Tabulka ¢ 7 Normalizovand kriteridlni matice Rz - Pijeti zakazky; zdroj: vlastni prace.

Dalsim krokem je vytvoreni vazené kriterialni matice vychazejici ze vztahu v kapitole
3.1.2, ktera je zakladem pro urceni bazalni a idedlni varianty, a jak jsou od nich vzdaleny
ostatni varianty. Posledni vypoéet v Tabulce ¢. 8 je stanoveni relativni vzdalenosti

od bazalni varianty ci, podle niz bude stanoveno vysledné potadi zakazek.

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 dit di ¢ |P.

V1 ]0,0362 | 0,0281 | 0,0881 | 0,0055 | 0,0100 | 0,0465 | 0,0141 | 0,0241 | 0,0874 | 0,7838 | 16

V2 10,0482 | 0,0169 | 0,0881 | 0,0055 | 0,0100 | 0,0186 | 0,0084 | 0,0329 | 0,0812 | 0,7118 | 5

V3 ] 0,0603 | 0,0225 | 0,0528 | 0,0033 | 0,0060 | 0,0186 | 0,0056 | 0,0463 | 0,0630 | 0,5764 | 13

V4 10,0121 | 0,0281 | 0,0881 | 0,0033 | 0,0100 | 0,0465 | 0,0028 | 0,0496 | 0,0832 | 0,6266 | 15

V5 | 0,0603 | 0,0281 | 0,0881 | 0,0033 | 0,0040 | 0,0465 | 0,0056 | 0,0106 | 0,0959 | 0,9006 | 10

V6 | 0,0603 | 0,0281 | 0,0528 | 0,0044 | 0,0060 | 0,0279 | 0,0141 | 0,0400 | 0,0676 | 0,6280 | 19

V7 10,0482 | 0,0169 | 0,0704 | 0,0055 | 0,0080 | 0,0279 | 0,0113 | 0,0307 | 0,0685 | 0,6910 | 1

V8 | 0,0362 | 0,0112 | 0,0704 | 0,0033 | 0,0080 | 0,0093 | 0,0113 | 0,0508 | 0,0593 | 0,5388 | 18

V9 | 0,0482 | 0,0169 | 0,0352 | 0,0055 | 0,0020 | 0,0372 | 0,0141 | 0,0567 | 0,0517 | 0,4768 | 2

V10] 0,0482 | 0,0225 | 0,0881 | 0,0011 | 0,0060 | 0,0372 | 0,0113 | 0,0175 | 0,0861 | 0,8311 | 7

V11| 0,0362 | 0,0056 | 0,0352 | 0,0044 | 0,0080 | 0,0465 | 0,0084 | 0,0626 | 0,0485 | 0,4367 | 12

V12| 0,0603 | 0,0225 | 0,0704 | 0,0055 | 0,0060 | 0,0186 | 0,0113 | 0,0338 | 0,0748 | 0,6887 | 17

V13] 0,0603 | 0,0112 | 0,0881 | 0,0055 | 0,0100 | 0,0465 | 0,0141 | 0,0169 | 0,0944 | 0,8485 | 6

V14| 0,0362 | 0,0169 | 0,0528 | 0,0044 | 0,0060 | 0,0186 | 0,0084 | 0,0527 | 0,0458 | 0,4648 | 4

V15] 0,0482 | 0,0281 | 0,0881 | 0,0033 | 0,0080 | 0,0372 | 0,0113 | 0,0158 | 0,0876 | 0,8474 | 27

V16| 0,0603 | 0,0281 | 0,0881 | 0,0033 | 0,0040 | 0,0465 | 0,0141 | 0,0064 | 0,0965 | 0,9381 | 26
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V17] 0,0603 | 0,0281 | 0,0528 | 0,0044 | 0,0100 | 0,0465 | 0,0141 | 0,0352 | 0,0752 | 0,6809 | 3

V18] 0,0603 | 0,0225 | 0,0704 | 0,0033 | 0,0100 | 0,0279 | 0,0113 | 0,0265 | 0,0767 | 0,7436 | 8

V19| 0,0603 | 0,0225 | 0,0881 | 0,0055 | 0,0100 | 0,0279 | 0,0113 | 0,0196 | 0,0899 | 0,8207 | 25

V20] 0,0241 | 0,0169 | 0,0528 | 0,0044 | 0,0060 | 0,0093 | 0,0113 | 0,0639 | 0,0401 | 0,3857 | 9

V21] 0,0482 | 0,0225 | 0,0176 | 0,0044 | 0,0040 | 0,0372 | 0,0084 | 0,0728 | 0,0492 | 0,4032 | 14

V22| 0,0362 | 0,0056 | 0,0528 | 0,0022 | 0,0020 | 0,0186 | 0,0141 | 0,0564 | 0,0451 | 0,4445 | 22

V23] 0,0482 | 0,0281 | 0,0176 | 0,0022 | 0,0100 | 0,0186 | 0,0056 | 0,0773 | 0,0444 | 0,3650 | 11

V241 0,0241 | 0,0281 | 0,0352 | 0,0044 | 0,0060 | 0,0279 | 0,0056 | 0,0673 | 0,0366 | 0,3523 | 21

V25| 0,0241 | 0,0112 | 0,0704 | 0,0033 | 0,0080 | 0,0093 | 0,0113 | 0,0575 | 0,0555 | 0,4913 | 20

V26 0,0603 | 0,0225 | 0,0528 | 0,0011 | 0,0040 | 0,0186 | 0,0084 | 0,0462 | 0,0630 | 0,5769 | 23

V271 0,0121 | 0,0169 | 0,0881 | 0,0044 | 0,0100 | 0,0279 | 0,0113 | 0,0530 | 0,0747 | 0,5850 | 24

H ] 0,0603 | 0,0281 | 0,0881 | 0,0055 | 0,0100 | 0,0465 | 0,0141

D ]0,0121 | 0,0056 | 0,0176 | 0,0011 | 0,0020 | 0,0093 | 0,0028

Tabulka &. 8 VVaZend kriteridlni matice W1 - Pijeti zakazky; zdroj: vlastni prace.

Vysledné hodnoty c¢i ukazuji relativné podobné uspofadani jako hodnoty

uzitku u(rij). Posledni tfi varianty opé€t vyrazné€ zaostavaji proti ostatnim.
4.4.7 KLASIFIKACE VARIANT

Ob¢ metody (WSA a TOPSIS) poskytly potfebné informace pro rozd€leni variant
do jednotlivych tid, ale pro splnéni cile rozhodovani je nejprve tfeba piidat k jednotlivym
variantam informaci, zda jako zakazky byly pfijaty. Zaroven budou pfifazeny vysledné

hodnoty u(rij) a ¢i v€etné poradi, které od nich vychazi.

Varianty u(rij) Varianty Ci
V16 0,9599 V16 0,9381
V5 0,9178 V5 0,9006
V13 0,9152 V13 0,8485
V1 0,8763 V15 0,8474
V19 0,8740 V10 0,8311
V15 0,8617 V19 0,8207
V17 0,8169 V1 0,7838
V10 0,8129 V18 0,7436
V18 0,7744 V2 0,7118
V2 0,7280 V7 0,6910
V12 0,7238 V12 0,6887
V6 0,7137 V17 0,6809
V4 0,6857 V6 0,6280
V7 0,6853 V4 0,6266
V3 0,5961 V27 0,5850
V27 0,5929 V26 0,5769
V26 0,5896 V3 0,5764
V9 0,5341 V8 0,5388
V8 0,5007 V25 0,4913
V14 0,4636 V9 0,4768
V11 0,4535 V14 0,4648
V21 0,4499 V22 0,4445
V25 0,4388 V11 0,4367
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V22 0,4047 V21 0,4032
V23 0,3990 V20 0,3857
V24 0,3972 V23 0,3650
V20 0,3739 V24 0,3523

Tabulka &. 9 Poradi variant dle hodnot u(rij) a Ci - Ptijeti zakazky; zdroj: vlastni prace.

Fialové zvyraznéné varianty jsou zakéazky, které¢ auditor v minulych letech fakticky piijal.
Oblast, kde se prolinaji pfijaté a nepfijaté zakazky je zvyraznéna ve sloupci u(rij) a Cia tvori
tfidu variant, které je tieba blize prostudovat a zvazit jejich ptijeti ¢i nepfijeti. Intervaly

hodnot pro jednotlivé tfidy jsou:

e zakazka je ptijatelna (0,70;1> pro hodnoty u(rj) a (0,65;1> pro cj;
e zak&zka je problematicka (0,45;0,70> pro hodnoty u(r;;) a (0,40;0,65> pro ci;

e zakazka neni pfijatelna <0;0,45> pro hodnoty u(rij) a <0;0,40> pro ci.

Hrani¢ni hodnoty intervalii budou v nésledujici kapitole ovéfeny pomoci zakladnich

statistickych metod.
4.4.8 STATISTICKA ANALYZA

Cilem rozhodovaciho procesu je stanoveni hranic pfijatelnosti zakdzky, které byly urceny
v predchozi kapitole. Problematickym faktem, ale je objektivita téchto hranic, nebot
vSechny vypocty vychazi z informaci ziskanych od jednoho experta, a to nejen pii urcovani
preferenci kritérii, ale i predev§im pti uréovani hodnot jednotlivych variant. V ramci
auditorské praxe je vétSina ¢innosti a rozhodnuti naprosto zavisla na odborném
a nezavislém hledisku auditora, ktery podle etického kodexu by mél byt
tou nejobjektivnéj$i osobou v procesu auditu. Podstatnym faktorem je 1 odpovédnost
auditora, ktery zodpovidd za vedeni auditu a jeho vysledky a tudiz lze predpokladat,
ze veskeré¢ odborné odhady v rozhodovacim procesu poskytuji do zna¢né miry

v

ty nejobjektivnéjsi informace vyuzitelné v praxi tohoto konkrétniho auditora.

Platnost zjisténych hodnot a jejich dostateCnost bude presto oveéfena pomoci statistickych
metod, konkrétné intervalovym odhadem a otestovanim primeéru a smérodatné odchylky

souboru.

Prvnim krokem je ovéfeni rozsahu vybérového souboru pii piedem dané piesnosti,

tzn. stanovené mozné chybé odhadu a hladin€é vyznamnosti. Pro tento vypocet budiz
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stanovena hladina vyznamnosti a=0,05, chyba odhadu A= 0,1. Vzorec pro vypocet rozsahu

vybé&rového souboru s opakovani a neznamym rozptylem zakladniho souboru c?:*

__ t2(m-1)-s?

2 1 N2
= e kde s° = — Y(x; — %) (4.2)
m prameér S2 ta2 A2 n
27 0,6496 | 0,6496 | 2,5706 0,01 24
27 0,6236 | 0,6236 | 2,5706 0,01 21

Tabulka & 10 Odhad velikosti vybéru - Piijeti zakazky; zdroj: vlastni prace.

Z vypoctd intervalt spolehlivosti je patrné, ze je tieba vybérovy vzorek o velikosti
24 prvkl, aby se prumér zdkladniho souboru s pravdépodobnosti 95% pohyboval
v intervalu (0,55;0,75) pro WSA a (0,52;0,72) pro TOPSIS, provedeny vybér ma 27 prvki,
a je tedy dostateCny pro obé metody. Zaroven je ziejmé, ze se prumeér souboru bude vzdy
pohybovat nad polovinou mozného intervalu hodnot, ktery je definovan krajnimi
hodnotami idedlni (H=1) a baz&lni varianty (D=0).

Pro objektivni stanoveni hranic intervalu je tfeba odhadnout smérodatnou odchylku
vybérového souboru, ktery poskytne potfebné znalosti, aby mohly zvolené hranice tfid byt
otestovany statistickymi testy. Bude sestaven intervalovy odhad smérodatné odchylky o
normalné rozdéleného zakladniho souboru (tj. vybrana oblast vyslednych hodnot).? Dolni
hranice intervalu smérodatné odchylky by méla slouzit jako srovnatelny udaj pro testovani
dolni hranice tfidy problematickych zakazek a horni hranice intervalu by méla slouzit jako

srovnani pro testovani horni hranice problematickych zakazek.

n-1 n-1
S|[——<0< § | 57—
Xaj2(n-1) X1-aj2(n-1)

kde x2 /2(n-1) X, /2(n—1) Predstavuji kritické hodnoty y? rozdéleni pro n-1 stupiid

(4.2)

volnosti a hladinu vyznamnosti o.® Vybranou oblasti pro odhad smérodatnych odchylek
jsou vSechny varianty nalezici do dvou tfid stanovenych v piedchozi kapitole - piijaté

a problémové zakazky.

WSA TOPSIS
n 21 24
S 0,1572 0,1597
o 0,05 0,05

L SVATOSOVA, Libuse. KABA, Bohumil. Statistické nastroje ekonomického vyzkumu
2 SVATOSOVA, Libuse. KABA, Bohumil. Statistické nastroje ekonomického vyzkumu
3 Tamtéz.
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12 34,2 9,6 38,1 11,7
Interval 0,1202 0,2269 0,1241 0,2239
Ptijatelnost | 0,4910 0,5977 0,4318 0,5316
Tabulka &. 11 Intervalovy odhad o - Pijeti zakazky; zdroj: vlastni prace.

Ziskané hodnoty smérodatné odchylky ukazuji, Ze varianty se s nejvétsi pravdépodobnosti
1isi od pruméru o cca 0,15-0,23. Jsou-li aplikovany tyto hodnoty na vysledky metody WSA
jsou hranice piijatelnosti (0,49;0,60). Tento interval je vyrazné¢ mens$i nez hodnoty
stanovené v predchozi kapitole a tudiz, v€etné ochranné¢ho pasma se jevi jako dostatecny.
Stejn¢ tak hodnoty ziskané pro metodu TOPSIS jsou mens$i nez interval tiidy
problematickych zakazek. Promitnuti hranic intervalu smérodatné odchylky do sefazenych

hodnot u(rij) a ci lze naleznout v ptiloze D.

Test extrémnich hodnot smérodatné odchylky by pro rozsah této prace byl pfili§ rozsahly,
proto budou otestovany rozptyly vybraného souboru, které jsou druhymi mocninami

smérodatnych odchylek.

Test hypotézy o rozptylu je neparametrickym testem posuzujicim pravdivost nulove

hypotézy Ho nebo alternativni hypotézy Hi:!

Hy:0? = of 4.3)
pro dolni mez tfidy

Hi:0? < o} (4.4)
pro horni mez ttidy

Hy:0% > of (4.5)

Testové kritérium pro vypocet:

_ 2
2= 02 (4.6)

o0

Kriticky obor pro levostrannou a pravostrannou alternativu:?
K={x*> Xom-1} K= {x*< X-am-n) (4.7)

Neznamé xz .1y @ Xi-qm-1) jSOu kritické hodnoty z tabulek y? rozd&leni s n-1 stupni

volnosti.

1 SVATOSOVA, Libuse. KABA, Bohumil. Statistické nastroje ekonomického vyzkumu
2 TamtéZ.
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WSA TOPSIS
Meze Dolni Horni Dolni Horni
Alternativa | Levostranna | Pravostranna | Levostranna | Pravostranna
TK 6,89 1541,75 8,97 18424,97
12 10,90 31,40 13,10 35,20

Tabulka & 12 Test rozptylu o? - Pfijeti zakazky; zdroj: vlastni prace.

Pro oba testy s pravostrannym kritickym oborem je testové kritérium vétsi nez kriticka
hodnota (tabulkova hodnota) a Ize zamitnout nulovou hypotézu Ho na hladiné vyznamnosti
a=0,05, tedy vzdalenost horni hranice pfijatelnosti od praméru z kapitoly 4.4.7 je mensi
nez dolni hranice 95-ti% intervalu rozptylu. Stejné tak testy levostrannych alternativ maji
testové kritérium mensi nez kritickou hodnotu a lIze také zamitnout nulovou hypotézu
Ho na hladin€ vyznamnosti a=0,05, tedy vzdalenost dolni hranice pfijatelnosti od priméru

zZ téZe kapitoly je vétsi nez horni hranice 95-ti% intervalu rozptylu.

4.5 VYDANI VYROKU

Posledni vyznamnou fazi auditu je samotné vydani vyroku auditora, ve které uvadi
své stanovisko ke stavu zavérky UJ. S touto ¢innosti souvisi také sestaveni piipadného
dopisu auditora, ve kterém uvadi své postiehy a ndvrhy vedouci ke zlepSeni metod
a postuptl UJ. Na zakladé pozadavkil auditora byl model rozdélen na dva diléi modely
ve fazi Vydani vyroku, nebot’ vyrok a dopis maji podobny zaklad rozhodovacich kritérii,

ale dle ndzoru auditora, je nelze vyhodnocovat soucasné.

Rozhodovaci proces v této oblasti bude opét roz¢lenén do nékolika podkapitol
podle jednotlivych fazi a trovni vypoctu. | zde je vyjimkou faze implementace rozhodnuti,

Kterd je zastoupena Piipadovou studii.
4.5.1 |IDENTIFIKACE ROZHODOVACI SITUACE

Rozhodovatel v prabéhu auditu zjistuje zptsob fungovani UJ piedev§im v ekonomické
oblasti, ovéfuje platnost a Uplnost ucetnictvi, klima v podniku i ndzory a postoje
zaméstnanct. VSechny tyto faktory i mnoho dalSich pak ovlivni jaky vyrok auditor vyda.
V praxi auditor na piipadné problémy nejprve UJ upozorni a navrhne piipadné zmény.
Problémem miize byt 1 pouze jiny zptisob ndhledu na danou problematiku, proto v mnoha
pfipadech nelze mluvit o chybach, ale pravé pouze o problémech rizného vykladu.

Vysledkem zminéné moznosti opravy i jiného vykladu situace je ve vétSing pripadi
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dosazeni shody mezi UJ a auditorem, proto se vyhrada k ucetni zavérce pouziva v mensi

mife nez vyrok bez vyhrad.

Cilem rozhodovaciho procesu je tedy opét zjisténi hranic, ale pro stanoveni ptipadné
vyhrady, k ¢emuz bude vyuzita klasifikace variant do tfi tfid: bez vyhrady, s vyhradou

a ,,5edé pasmo” problematickych vyroka.

Konkrétni pofadi jednotlivych variant, zjisténé pomoci rozhodovaciho modelu, nebude
pro vlastni rozhodnuti dtlezité. Vysledkem bude kvantitativni informace o hranicich

intervalll jednotlivych tfid.

Pro rozhodnuti o vyroku musi auditor béhem druhé faze rozhodovaciho procesu zajistit
dostupné informace o:

e moznych pfiCinach, které by ovlivnily pfedpoklad neptetrzité¢ho trvani;

e naslednych udalostech po skonceni ucetniho obdobi;

e spiiznénych stranach a aktivitam mezi nimi a UJ;

e ucetnich odhadech a oceni;

e pfipadném podvodném jednani;

e nespravnostech v Gcetnictvi (viz. tvrzeni dle ISA: Uplnost, existence a spravnost);

e (pravach a preuctovanich nalezenych nespravnosti.

Zaroveti je vyznamnym piedpokladem pro vyrok zajisténi Prohlaseni vedeni UJ.

45.2 VAV-MODEL

Varianty modelu piedstavuji jednotlivé zakazky, které auditor piijal v pfedchozich tiech
letech. Z hlediska obsahu kritérii jsou varianty homogennimi prvky.

Kritéria modelu vychazi z norem auditorské praxe (ISA 315) a zkuSenosti auditora. Jedna
se 0 7 maximaliza¢nich kritérii ve formé& hodnotici 3kaly nabyvajici hodnot 1-5.
Tato Gprava zajiStuje moznost komparace jednotlivych zakazek mezi sebou a tim 1 jejich

homogenitu, zdroven umoznuje i ur¢itou miru srovnani mezi jednotlivymi kritérii.

Na rozdil od piedchoziho modelu, zde auditor vyhodnotil vybrand kritéria jako stejné

vyznamna, proto nebude model zahrnovat metodiku pro kvantifikaci vah.
Jednotlivé kroky analyzy:

1) Definice obsahu kritérii;

2) Piidéleni hodnot jednotlivym zakazkam auditorem;
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3) Sestaveni kriterialni matice;

4) Vypocet hodnoty uzitku metodou WSA;

5) Vypocet relativni vzdalenosti variant od bazalni varianty metodou TOPSIS;
6) Klasifikace variant do tfid,

7) Odhad rozptylu souboru a statistické testovani hranic pfijatelnosti.
45.3 DEFINICE KRITERII

Obsah jednotlivych kritérii je vyjadfen pomoci kvantitativnich znaku, které auditor
v pribéhu své prace overoval. Kazdy stupen Skdly znaci uréity pomér nesrovnalosti
¢i pochybeni v danych znacich, interpretovany stupném 5-bez nalezenych problému

az po 1-vyznamné nespravnosti.
F1 spriznéné strany

Obsahuje: sloZitost a rozsahlost sit¢ vzajemnych vztaht a struktur, skryté ¢i nepfiznané
spiiznéné strany, zpusob identifikace a reportovani informa¢niho systému o propojenych
osobach a ziistatku mezi nimi, pfistup vedeni ke vztahiim a transakci se spfiznénymi
stranami, zda jsou transakce realizovany za béznych trznich podminek a zda maji realné
protiplnéni, zda jsou vztahy a zistatky spravné zauctované a zvefejnéné v souladu
s legislativnimi pozadavky, zplisob kontroly vztahii a transakci se spiiznénymi stranami,
dominantni vliv propojené osoby pii rozhodovani vedeni, smlouvy ¢i  dohody

S propojenymi osobami.
F2 vécna spravnost

Obsahuje vyznamné nespravnosti zjiSténé pomoci: rozdily mezi skuteCnymi
a oc¢ekavanymi hodnotami jednotlivych polozek, rozdily mezi skute¢nymi a planovanymi
¢i rozpoCtovanymi hodnotami, inventura, vztahy hodnot souvisejicich uctovych polozek,
porovnani bézného a minulého tcetniho obdobi, rozdily mezi analytickymi a syntetickymi

ucty, rozdily mezi skuteCnym a ucetnim stavem.
F3 detailni testy

Obsahuje vyznamné nespravnosti zjisténé pomoci: detailnich testt vybérového vzorku
na nadhodnoceni nebo podhodnoceni, inventura, ovéfeni platnosti operace a zictovani

ve spravném obdobi, rozdily mezi uskute¢nénymi transakcemi a jejich zuctované Castce.
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F4 nepretrzité trvani

Obsahuje: vyvoj kli¢ovych finan¢nich ukazateld, terminované cizi zdroje s bliZici
se splatnosti bez realné vyhlidky na jeji prodlouzeni ¢i tthradu, schopnost hradit zavazky
ve lhité splatnosti, pozastaveni vyplat dividend, zdmér vedeni spole¢nosti ukoncit provoz,
ztrata kliCovych clent vedeni, dilezit¢ho trhu, licenci nebo klicového odbératele,
probihajici pravni spory proti UJ, které mohou vyustit v naroky, jez udetni jednotka

pravdépodobné nebude schopna uspokaojit, katastrofy, proti nimz UJ neni pojisténa.
F5  nasledné udalosti

Obsahuje udélosti po datu ucetni zavérky, které by vyzadovaly Upravu ucetni zavérky
vcetné zverejnéni v piiloze: nové smluvni zavazky, piijcky nebo zaruky, realizovany nebo
planovany prodej majetku, nova emise akcii ¢i dluhopisu, dohody o fuzi ¢i likvidaci,
zestatnéni nebo zniceni majetku (pfirodni katastrofy), soudni spory ¢i jiné podminéné
polozky, udalosti majici vliv na tcetni odhady nebo vysi rezerv, obsah jednani po datu

zaverky, zpuisob reakce vedeni UJ na doporuceni auditora.

F6 podvod

Obsahuje: kontrola provadéna vedenim UJ zaméfena na vyskyt podvodu, jeho povahu,
rozsah a frekvenci, zpisob jakym vedeni obeznamuje osoby povéfené spravou a fizenim
UJ se svymi procesy, obchodni postupy a etické chovani UJ, znalost vedeni o jakémkoliv
skuteéném nebo udajném podvodu, ktery se tyka UJ, nebo o podezieni ze spachani
takového podvodu, osoby povéiené spravou a fizenim UlJ, které nejsou &leny jejiho vedeni,
znalost kontrolnich pracovnikl o skute¢nych ¢i udajnych podvodech nebo jejich podezreni,
nezvyklé ¢i neoCekavané vztahy, vyznamné nespravnosti zpusobené podvodem, ochota

&lent UJ ke spolupraci v pribshu auditu, firemni kultura.
F7 upravy a preiactovani

Obsahuje: polozky vyhodnocené jako chybové v ramci Gcetnictvi, nedostatky v procesech
Giétovani nebo kontroly, zptisob reakce vedeni UJ na zjisténé chyby, ndpravna opatieni

a jejich vliv na ucetni zaverku.
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4.5.4 KRITERIALNI MATICE

Jednotlivym kritériim byly pfidéleny vahy pomérovym systémem, tzn. 1/7 (7 kritérii, které
dohromady musi mit vdhu rovnu 1). Obsah dalSich poli kriterilni matice Y2 stanovil
auditor dle svého odborného posudku.

Krit.

F1

F2

F3

F4

F5

F6

F7

Véahy

0,1429

0,1429

0,1429

0,1429

0,1429

0,1429

0,1429

V1

5

5

5

ol

(6]

ol

ol

V2

V3

V4

V5

V6

V7

V8

V9

V10

V11

V12

V13

V14

V15

V16

V17

V18

V19

V20

V21

V22
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Tabulka &. 13 Kriteridlni matice Y2 - Vyrok auditora; zdroj: vlastni préce.

455 MeTtopAa WSA

Informace maji kardinalni charakter, vSechna kritéria jsou maximaliza¢ni a lze tedy vyuzit

metodu WSA pro stanoveni hodnotu celkového uzitku.

Krit, F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 ] o

Vahy | 01429 | 01429 | 0,1429 | 01429 | 01429 | 01429 | 01429 () | Pofadi
V1 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 1,0000 | 1
V2 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,0714 | 0,1429 | 0,1429 | 0,9286 | 19
v3 | 00714 | 0,1071 | 0,1429 | 0,1071 | 0,1071 | 0,0714 | 0,1429 | 0,7500 | 17
V4 | 0,1429 | 0,1071 | 0,071 | 0,0000 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1071 | 0,7500 | 2
V5 | 0,1071 | 0,1429 | 0,1071 | 0,1429 | 0,1429 | 0,0714 | 0,1071 | 0,8214 | 16
V6 | 0,1429 | 0,0714 | 0,1429 | 0,0357 | 0,1429 | 0,0714 | 0,1429 | 0,7500 | 13
v7 |0,0357 | 0,1071 | 0,0714 | 0,0714 | 0,1429 | 0,1071 | 0,0714 | 0,6071 | 10
v8 | 0,0357 | 0,0357 | 0,0357 | 0,0714 | 0,1071 | 0,1071 | 0,1429 | 05357 | 5
vo | 0,0714 | 0,1071 | 0,1429 | 0,0357 | 0,1429 | 0,0357 | 0,1429 | 0,6786 | 12
V10 | 0,1071 | 0,1429 | 0,1071 | 0,1071 | 0,1429 | 0,0714 | 0,1429 | 0,8214 | 3
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V11 | 0,0357 | 0,0714 | 0,03857 | 0,0357 | 0,071 | 0,1071 | 0,0714 | 0,4643 15

V12 | 0,071 | 0,1071 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,0357 | 0,8214 4

V13 | 0,071 | 0,1429 | 0,071 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1071 | 0,8929 6

V14 | 0,0714 | 0,0357 | 0,0000 | 0,0714 | 0,03857 | 0,1071 | 0,1429 | 0,4643 18

V15 | 0,1429 | 0,0714 | 0,0714 | 0,1071 | 0,1429 | 0,0714 | 0,1429 | 0,7500 9

V16 | 0,429 | 0,1429 | 0,071 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1071 | 0,1071 | 0,8929 7

V17 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1071 | 0,1429 | 0,1071 | 0,1429 | 0,9286 20

V18 | 0,071 | 0,1071 | 0,1429 | 0,1429 | 0,0714 | 0,1071 | 0,0357 | 0,7143 8

V19 | 0,071 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,9643 11

V20 | 0,0714 | 0,0714 | 0,071 | 0,0714 | 0,2429 | 0,0357 | 0,0714 | 0,5714 14

V21 | 0,2071 | 0,0000 | 0,0714 | 0,0357 | 0,0714 | 0,0714 | 0,0000 | 0,3571 22

V22 | 0,0357 | 0,1071 | 0,0357 | 0,0714 | 0,0357 | 0,0714 | 0,1071 | 0,4643 21

V23 0,0000 | 0,0357 | 0,1071 | 0,0714 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0714 | 0,2857 23
Tabulka & 14 Normalizovana kriteridlni matice Rs - Vyrok auditora; zdroj: vlastni préce.

Hodnoty u(rij) se pohybuji primérné v horni ¢asti intervalu, ale nabyvaji i odlehlejSich
hodnot (napt. V23 = 0,29). Je patrné, Ze varianta V1 dosahla maximéalniho hodnoceni
ve viech kritériich a jeji hodnota uZitku je stejna jako hodnota idedlni varianty. Ctyfi
varianty (V3, V4, V6, V15) dosahly stejné urovné uzitku i piesto, ze jejich hodnoty
pro jednotliva kritéria jsou odliSna. Tento jev pravdépodobné zapfiCinila stejna vaha

kritérif.
456 MEeTODA TOPSIS

Pro zjednoduseni bude v metodé TOPSIS rovnou sestavena vysledna vazena Kriterialni
matice W». Pro sestaveni matice i pro samotné vyuziti metody splituje model potiebné

vlastnosti.

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 dit di ¢ | P

V1] 0,0387 | 0,0376 | 0,0368 | 0,0390 | 0,0343 | 0,0391 | 0,0357 | 0,0000 | 0,0791 | 1,0000 | 1

V2 10,0387 | 0,0376 | 0,0368 | 0,0390 | 0,0206 | 0,0391 | 0,0357 ]| 0,0137 | 0,0754 | 0,8461 | 19

V3] 0,0232 | 0,0301 | 0,0368 | 0,0312 | 0,0274 | 0,0235 | 0,0357 | 0,0255 | 0,0604 | 0,7033 | 17

V4 | 0,0387 | 0,0301 | 0,0294 | 0,0078 | 0,0343 | 0,0391 | 0,0286 | 0,0337 | 0,0644 | 0,6500 | 13

V5 | 0,0310 | 0,0376 | 0,0294 | 0,0390 | 0,0343 | 0,0235 | 0,0286 | 0,0202 | 0,0661 | 0,7655 | 16

V6 | 0,0387 | 0,0226 | 0,0368 | 0,0156 | 0,0343 | 0,0235 | 0,0357 | 0,0319 | 0,0627 | 0,6625 | 2

V7 10,0155 | 0,0301 | 0,0221 | 0,0234 | 0,0343 | 0,0313 | 0,0214 | 0,0364 | 0,0504 | 0,5807 | 5

V8 | 0,0155 | 0,0150 | 0,0147 | 0,0234 | 0,0274 | 0,0313 | 0,0357 | 0,0435 | 0,0469 | 0,5193 | 10

V9 | 0,0232 | 0,0301 | 0,0368 | 0,0156 | 0,0343 | 0,0156 | 0,0357 | 0,0373 | 0,0575 | 0,6062 | 12

V10| 0,0310 | 0,0376 | 0,0294 | 0,0312 | 0,0343 | 0,0235 | 0,0357 | 0,0205 | 0,0655 | 0,7619 | 3

V11] 0,0155 | 0,0226 | 0,0147 | 0,0156 | 0,0274 | 0,0313 | 0,0214 | 0,0460 | 0,0397 | 0,4635 | 15

V12| 0,0310 | 0,0301 | 0,0368 | 0,0390 | 0,0343 | 0,0391 | 0,0143 | 0,0240 | 0,0683 | 0,7401 | 18

V13 0,0310 | 0,0376 | 0,0294 | 0,0390 | 0,0343 | 0,0391 | 0,0286 | 0,0129 | 0,0714 | 0,8474

V14| 0,0232 | 0,0150 | 0,0074 | 0,0234 | 0,0137 | 0,0313 | 0,0357 | 0,0484 | 0,0442 | 0,4773

V15] 0,0387 | 0,0226 | 0,0221 | 0,0312 | 0,0343 | 0,0235 | 0,0357 | 0,0273 | 0,0614 | 0,6917

V16| 0,0387 | 0,0376 | 0,0294 | 0,0390 | 0,0343 | 0,0313 | 0,0286 | 0,0129 | 0,0713 | 0,8469

V17] 0,0387 | 0,0376 | 0,0368 | 0,0312 | 0,0343 | 0,0313 | 0,0357 | 0,0110 | 0,0735 | 0,8693

N
oo~ o

V18] 0,0310 | 0,0301 | 0,0368 | 0,0390 | 0,0206 | 0,0313 | 0,0143 | 0,0287 | 0,0607 | 0,6786
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V19| 0,0310 | 0,0376 | 0,0368 | 0,0390 | 0,0343 | 0,0391 | 0,0357 | 0,0077 | 0,0764 | 0,9079 | 14

V20] 0,0232 | 0,0226 | 0,0294 | 0,0234 | 0,0343 | 0,0156 | 0,0214 | 0,0390 | 0,0471 | 0,5471 | 22

V21| 0,0310 | 0,0075 | 0,0221 | 0,0156 | 0,0206 | 0,0235 | 0,0071 | 0,0546 | 0,0354 | 0,3932 | 11

V22 0,0155 | 0,0301 | 0,0147 | 0,0234 | 0,0137 | 0,0235 | 0,0286 | 0,0452 | 0,0402 | 0,4706 | 21

V23] 0,0077 | 0,0150 | 0,0294 | 0,0234 | 0,0069 | 0,0078 | 0,0214 ] 0,0608 | 0,0315 | 0,3411 | 23

H | 0,0387 | 0,0376 | 0,0368 | 0,0390 | 0,0343 | 0,0391 | 0,0357

D ]0,0077 | 0,0075 | 0,0074 | 0,0078 | 0,0069 | 0,0078 | 0,0071

Tabulka & 15 Vazena kriterialni matice W- - Vyrok auditora; zdroj: vlastni préce.
Dle hodnoty c; pro variantu V1 bylo opét prokazano, ze odpovida idealni varianté modelu.
Rozlozeni vyslednych hodnot je takika stejné jako u metody WSA, piesto se potadi variant

mirné 1isi.
4.5.7 KLASIFIKACE VARIANT

Vysledné poradi variant dle celkového uzitku u(rij) a relativni vzdalenosti od bazalni
varianty ci je zobrazeno v tabulce ¢. 16. Jednotlivym zakazkam je piifazena i informace,

jaky vyrok byl vydan (modfe oznaceno).

Varianty u(rij) Varianty Ci
V1 1,0000 V1 1,0000
V19 0,9643 V19 0,9079
V17 0,9286 V17 0,8693
V2 0,9286 V13 0,8474
V16 0,8929 V16 0,8469
V13 0,8929 V2 0,8461
V10 0,8214 V5 0,7655
V5 0,8214 V10 0,7619
V12 0,8214 V12 0,7401
V3 0,7500 V3 0,7033
V15 0,7500 V15 0,6917
V4 0,7500 V18 0,6786
V6 0,7500 V6 0,6625
V18 0,7143 V4 0,6500
V9 0,6786 V9 0,6062
V7 0,6071 V7 0,5807
V20 0,5714 V20 0,5471
V8 0,5357 V8 0,5193
V11 0,4643 V14 0,4773
V14 0,4643 V22 0,4706
V22 0,4643 V11 0,4635
V21 0,3571 V21 0,3932
V23 0,2857 V23 0,3411

Tabulka &. 16 Poradi variant dle hodnot u(rij) a ci - Vyrok auditora; zdroj: vlastni préce.

Modie oznafené varianty (vyrok s vyhradou) jsou, podle obou metod stejné, postaveny

na posledni mista, s vyjimkou pofadi, které neni pro tuto praci vyznamné. Hranice ,,Sedého
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pasma” se pravdépodobné budou pohybovat v rozmezi kolem zlomového mista mezi

V7 (vyhrada) a V9 (bez vyhrady). Ptedbézné intervaly pro jednotlivé tiidy:

bez vyhrady: WSA <0,75;1>; TOPSIS <0,65;1>;
,»,5edé pasmo”: WSA (0,5;0,75); TOPSIS (0,5;0,65);
s vyhradou: WSA <0;0,5>; TOPSIS <0;0,5>.

4.5.8 STATISTICKA ANALYZA

Pro zajisténi objektivity budou opét obé hranice podrobeny testovani jako statistické
odhady. Pro vypocet rozsahu vybérového souboru budiz stanovena hladina vyznamnosti
o=0,05, chyba odhadu A= 0,1. Vzorec pro vypocet rozsahu vybérového souboru

s opakovani a neznamym rozptylem zékladniho souboru o2 je uveden v kapitole 4.4.8.

m priameér S2 t,? A? n
23 0,705 0,041 2,074 0,01 18
23 0,6685 0,0308 2,074 0,01 14

Tabulka & 17 Odhad velikosti vybéru - Vyrok auditora; zdroj: vlastni préace.
Odhad nutného rozsahu vybérového souboru pro zachovani maximalni chyby

A%2=0,1 zékladniho souboru je minimalng 18 prvkd, pfi zachovani 95% pravdépodobnosti.

Interval spolehlivosti pro rozptyl s neznamym pramérem zakladniho souboru, ktery

je omezen na varianty naleZici do tf¥id - bez vyhrady a ,,Sedé pasmo”.

WSA TOPSIS
n 18 18
S 0,2025 0,1755
o 0,05 0,05
x? 30,2 7,6 30,2 7,6
Interval 0,0961 0,1917 0,1014 0,2021
Prijatelnost | 0,5960 0,6915 0,5329 0,6336

Tabulka &. 18 Intervalovy odhad o - Vyrok auditora; zdroj: vlastni prace.
Zjisténé hranice intervalu spolehlivosti pro ob¢ varianty neodpovidaji piedbézné
stanovenym hranicim tfid, pfesto budou ptfedbézné hranice otestovany parametrickym

testem hypotézy o rozptylu zakladniho souboru, s vyuzitim 2 rozdéleni s n-1 stupni

volnosti.
WSA TOPSIS
Meze Dolni Horni Dolni Horni
Alternativa | Levostranna | Pravostranna | Levostranna | Pravostranna
TK 8,42 490,44 7,85 59,92
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& 7,6 30,2 7,6 30,2
Nové TK 6,11 490,44 5,33 59,92
Tabulka & 19 Test rozptylu o? - Vyrok auditora; zdroj: vlastni prace.

Pro oba testy s pravostrannym kritickym oborem je testové kritérium veétSi nez kriticka
hodnota (tabulkova hodnota) a Ize zamitnout nulovou hypotézu Ho na hladiné vyznamnosti
0=0,05, tedy vzdalenost horni hranice pfijatelnosti od praméru souboru je mensi nez dolni
hranice 95-ti% intervalu rozptylu. Naopak levostranné alternativy maji testové kritérium
vétsi kritickou hodnotu a nelze tedy zamitnout nulovou hypotézu Ho na hladiné
vyznamnosti o=0,05. Na zaklad¢ téchto informaci bude vysledny interval ,,$edého pasma”

roz$iten o 0,05 smérem k bazalni varianté, aby odpovidal statistickym vypoctim.
Ovétené intervaly pro jednotlivé tfidy:

e bez vyhrady: WSA <0,75;1>; TOPSIS <0,65;1>;

e ,Sedé pasmo”: WSA (0,45;0,75); TOPSIS (0,45;0,65);

e s vyhradou: WSA <0;0,45>; TOPSIS <0;0,45>.

4.6 VYDANI DOPISU AUDITORA

Vydani dopisu auditora je Uzce spojeno s vyrokem, ktery auditor sestavi. Rozdilem
je uroven vyznamnosti informaci obsazenych v téchto dokumentech. Pro vyrok auditora
plati, ze obsahuje (v pfipad¢ vyroku s vyhradou) vyznamné udalosti ¢i transakce, které
mohou zkreslit ucetni zavérku. Naproti tomu dopis auditora je souhrnem doporuceni
a postiehti, které mohou zlepsit ucetni & kontrolni proces v UJ, jejiz zavérka piesto

pfedstavuje vérny a poctivy obraz skutecnosti.
4.6.1 IDENTIFIKACE ROZHODOVACI SITUACE

V Sir§im pohledu je rozhodovaci situace pro vydani vyroku ¢i sestaveni dopisu totozna,
s vyjimkou trovné vyznamnosti informaci v nich obsaZzenych. Tento fakt je podpoien
1 volbou kritérii v modelu, které se v mnohém prolinaji s kritérii pii vydani vyroku
auditora. Mén¢ vyznamné nespravnosti zjisténé auditorem maji v praxi ¢etnéjsi vyskyt,

a proto zakazek zakoncenych vystavenim dopisu bude relativné vice.

Varianty pouzité pro sestaveni modelu jsou totozné s variantami modelu vydani vyroku

ze dvou divodl: prvnim divodem je mnozstvi zakazek aplikovatelnych pro tuto
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rozhodovaci situaci (tzn. zakdzky jako jsou audity projektl, ovéfovani zahajovaci rozvahy
aj. nejsou vyuzitelné v této praci) a druhym ucelem je srovnatelnost vysledki auditu
(je-li vydan vyrok s vyhradou je pravdépodobné, ze UJ se dopousti i méné vyznamnych
chyb a jeji predan i dopis auditora). Na zavér modelu, kdy je kazdé varianté pridélena
informace, zda v praxi opravdu byl zaslan dopis, nebudou data odpovidat realité, nebot’
nékteré UJ trvaji na zaslani dopisu auditora (piip. matefské spole¢nosti na tom trvaji)

1 kdyz proto neni zadny fakticky davod.

Kritéria modelu maji opét maximalizani charakter a jsou vyjadfeny hodnotici Skalou

od 1-5.

Cilem rozhodovaciho procesu je stanoveni hranic piijatelnosti pro tvorbu dopisu,
dle klasifikace variant do t¥i tiid pfijatelnosti: bez dopisu, dopis a ,Sedé pasmo”
problematickych UJ.

Vychozi stav pro zahajeni rozhodovaciho procesu je totozny se stavem v modelu vydani

vyroku.
4.6.2 DEFINICE KRITERII

Obsah jednotlivych kritérii je vyjadfen pomoci kvantitativnich znakt, které auditor
v pribchu své prace ovéroval. Kazdy stupen Skaly znaci ur¢ity pomeér nesrovnalosti
¢i pochybeni v danych znacich, interpretovany cislem 5-bez nalezenych problému

az po 1-vyznamné nespravnosti.
F1 vnitini kontrolni systém

Obsahuje: piistup vedeni a osob povéfenych Fizenim k vnitini kontrole UJ, jejich
povédomi o jejich kontrole a pfislusSné kroky, postoje, informovanost a cinnosti
odpovédnych osob ve vztahu ke kontrole, vliv kontrolniho prostfedi na efektivnost systému
kontrol, proces identifikace podnikatelskych rizik UJ, zptisob prace IS v oblasti iniciace,
zaznamenavani, zpracovani a vykazovani transakci UJ a piislusnymi obchodnimi procesy,
druhy c¢innosti vnitini kontroly, jejich zplisob a cetnost, zplsob reakce na zjisténi

kontrolniho systému, existence vnitinich piedpist a jejich zptisob formulace a vyuzivani.
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F2 ucetni systém

Obsahuje: funkcnost Us, chybovost US, aktualnost US, stav dokumentace US, znalost
odpovédnych osob V oblasti prace a spravy US, zpiisob sestavovani reporti, transakéni
cykly vyuzivajici US, smér a objem informacnich toki, existence vnitinich uéetnich

piedpist a jejich zplisob formulace a vyuzivani.
F3 aplnost

Obsahuje: zda veSkeré transakce a udalosti, které mély byt zaznamenany, skutecné byly
zaznamenany, zda veSkeré informace, které mély byt zvetfejnény v ucetni zavérce, byly

zvetejnény, zda je viibec ucetni zaverka zverejnéna (dle §8, zakona o tcetnictvi).
F4 existence

Obsahuje: zaznamenané udalosti, zvefejnéné informace a transakce se skute¢né vyskytly

a tykaji se dané UJ, aktiva, zdvazky a podily na vlastnim kapitalu skute¢né existuj.
FS ucetni odhady

Obsahuje: jak vedeni UJ odhady identifikuje a stanovuje (véetnd informaci na nichZ jsou
odhady zalozeny), vysledky odhadti za minulé Gcetni obdobi, vhodnost a konzistentnost
ucetnich odhadd, zmény metod odhadii proti predchozim ucetnim obdobim, alternativni
predpoklady a pfiCiny jejich zamitnuti pii feSeni nejistot odhadl, zda zplisoby a metody
odhadi odpovidaji pfisluSnému ramci tUCetniho vykaznictvi, indikatory mozné

piedpojatosti vedeni UJ pii odhadech.
F6 podvod

Obsahuje: kontrola provadéna vedenim UJ zaméfena na vyskyt podvodu, jeho povahu,
rozsah a frekvenci, zpisob jakym vedeni obeznamuje osoby povéfené spravou a fizenim
UJ se svymi procesy, obchodni postupy a etické chovani UJ, znalost vedeni o jakémkoliv
skute¢ném nebo tdajném podvodu, ktery se tyka UJ, nebo o podezieni ze spachéni
takového podvodu, osoby povéiené spravou a fizenim UJ, které nejsou ¢leny jejiho vedent,
znalost kontrolnich pracovnikii o skute¢nych ¢i udajnych podvodech nebo jejich podezieni,
nezvyklé ¢i neocekavané vztahy, vyznamné nespravnosti zpiisobené podvodem, ochota

&lent UJ ke spolupréci v priibéhu auditu, firemni kultura.
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F7 soulad s predpisy

Obsahuje: zda veSkeré procesy souvisejici s finanéni spravou odpovidaji ¢eskym tcetnim
pravidlim a platnym pravnim pfedpisim, v pfipadé vyuzivani mezinarodnich standardi
ucetniho vykaznictvi, zda také pro ucely dané odpovidaji ¢eskym piedpisim, zda jsou
vSechny vyuzivané metody dostatecné podrobné popsany v piiloze ucetni zavérky,
zda veskeré procesy jsou provadény podle platné legislativy CR (napf. ob&ansky zakonik,
zéakon o korporacich, zdkon o Zivotnim prostiedi), zda procesy probihajici v UJ odpovidaji

vlastnim vnitinim ptedpistim.

4.6.3 KLASIFIKACE VARIANT

Ob¢ metody (WSA a TOPSIS) poskytly potfebné informace pro rozd€leni variant
do jednotlivych tfid a jejich vypocet je uveden v piiloze C. Nésledné¢ budou pfifazeny

vyslednym hodnotam u(rij) a ci informace, zda byl ¢i nebyl sestaven dopis.

Varianty u(rij) Varianty Ci
V2 0,9747 V13 0,9475
V13 0,9632 V2 0,9457
V1 0,9495 V1 0,9247
V19 0,9228 V19 0,8866
V17 0,8738 V17 0,8317
V12 0,8642 V12 0,8163
V16 0,7766 V16 0,7535
V10 0,7094 V18 0,7221
V18 0,7012 V10 0,6436
V4 0,6848 V7 0,6101
V6 0,6543 V15 0,6051
V7 0,6142 V4 0,5880
V5 0,6122 V22 0,5806
V15 0,6119 V6 0,5553
V9 0,5720 V5 0,5374
V3 0,5519 V3 0,5179
V22 0,5334 V14 0,4756
V14 0,4332 V11 0,4665
V8 0,4195 V8 0,4659
V11 0,4030 V9 0,4641
V21 0,4010 V21 0,3914
V20 0,3254 V20 0,2840
V23 0,1374 V23 0,1257

Tabulka &. 20 Potadi variant dle hodnot u(rij) a ci - Dopis auditora; zdroj: vlastni préce.
Zelené¢ zvyraznéné varianty jsou zakazky, u nichz byl zji§tén vyznamny ¢i méné vyznamny

problém. Intervaly hodnot pro jednotlivé t¥idy jsou, které budou dale ovéteny:
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e Dbez dopisu (0,65;1> pro hodnoty u(rjj) a (0,60;1> pro c;;
e Sedé pasmo” (0,40;0,65> pro hodnoty u(rj) a (0,45;0,60> pro ci;
e sdopisem <0;0,40> pro hodnoty u(rij) a <0;0,45> pro ci.

Statisticka analyza

Z vypoctu intervalu spolehlivosti v ptiloze vyplyva, Ze je tieba vybérovy vzorek o velikosti
22 prvkl, aby se primér zakladniho souboru s pravdépodobnosti 95% pohybovat
v intervalu (0,54;0,74) pro WSA a (0,51;0,71) pro TOPSIS, provedeny vybér ma 23 prvka
a je tedy dostatecny. Hodnoty variant, z odhadu smérodatné odchylky, se 1i$i od priméru
o cca 0,15-0,27. Jsou-li aplikovany tyto hodnoty na vysledky metody WSA jsou hranice
piijatelnosti (0,40;0,53) a pro TOPSIS (0,39;0,52).

Dale budou ovéteny hranice intervalu dle testu hypotézy o rozptylu zakladniho souboru,

kde nezndmé x& -1y @ Xi—q(n-1) JSOU kritické hodnoty z tabulek 2 rozdgleni s n-1 stupni

volnosti.
WSA TOPSIS
Meze Dolni Horni Dolni Horni
Alternativa | Levostranna | Pravostranna | Levostranna | Pravostranna
TK 10,65 1086,53 6,80 108,22
12 9,6 34,2 8,9 32,9

Tabulka & 21 Test rozptylu o? - Dopis auditora; zdroj: vlastni prace.

Pravostranné hypotézy vySly dle pfedpokladi, tzn. lez zamitnout nulovou hypotézu
Ho na hladin¢ vyznamnosti o=0,05, horni hranice pfijatelnosti je dostatecné vysoka.
Pro levostrannou alternativu nelze zamitnout nulovou hypotézu Ho na hladiné vyznamnosti
0=0,05 a je potieba snizit dolni hranici piijatelnosti u metody WSA na troven 0,35,

pro metodu TOPSIS je levostranna hypotéza H: piijatelna.
Vysledné intervaly pfijatelnosti pro sestaveni dopisu auditora:

e bez dopisu (0,65;1> pro hodnoty u(r;) a (0,60;1> pro ci;
e ,Sedé pasmo” (0,35;0,65> pro hodnoty u(rij) a (0,45;0,60> pro ci;
e s dopisem <0;0,35> pro hodnoty u(rij) a <0;0,45> pro ci.

Pro oba testy s pravostrannym kritickym oborem je testové kritérium veétSi nez kriticka
hodnota (tabulkovd hodnota), a lze zamitnout nulovou hypotézu Ho na hladiné

vyznamnosti a=0,05, tedy vzdalenost horni hranice pfijatelnosti od priméru z piedchozi
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kapitoly je mensi nez dolni hranice 95-ti% intervalu rozptylu. Stejné, tak i testy
levostrannych alternativ maji testové kritérium mensi nez kritickou hodnotu a lze také
zamitnout nulovou hypotézu Ho na hladin¢ vyznamnosti a=0,05, tedy vzdalenost dolni

hranice pfijatelnosti od priméru je vEétsi nez horni hranice 95-ti% intervalu rozptylu.

4.7 PRIPADOVA STUDIE

Pro ovéfeni platnosti rozhodovacich modelti bude sestavena ptipadova studie o jednom
z auditorovych klientli. Veskeré informace vSak podléhaji ml¢enlivosti auditora dle zdkona
¢. 93/2009 Sb. o auditorech §15, a proto bude spole¢nost dale nazyvana pouze Omikron
a detailni informace z ucetnictvi spole¢nosti nebudou uvadéna (kromé vybranych ukazateli

finan¢ni analyzy).
4.7.1 O SPOLECNOSTI

Spole¢nost Omikron je stiedné velky podnik (dle méfitek CR) pracujici v oblasti
stavitelstvi. Konkrétné¢ se zabyva elektroinstalacemi, vzduchotechnikou, chladicimi
a tepelnymi zafizenimi a dalSimi z hlediska podnikdni méné vyznamnymi oblastmi
(napt. fotovoltaika). Spolecnost se podili na vSech fazich procesu od projektovani a navrhii

pies montéaze, vystavbu a revizi az po nasledné opravy a odstrafiovani.

Pivodni spolecnost byla zalozena jako rodinnéd firma roku 1921 v Rakousku. Po druhé
svétové valce pro spolecnost ptislo obdobi rozkvétu diky rozvoji techniky. Tento vyvoj
vyustil az v rozsifeni rodinné firmy do té miry, ze roku 1977 byli do spole¢nosti piijati
novy spolecnici (obchodni a technicky feditel), jejichz usili vedlo k dalsi expanzi. Od roku
1987-1996 spolecnost piijimala a vytvarela nové dcefiné spoleCnosti, ¢imz si zajistila
postaveni na trhu i v dalSich evropskych statech. Jednou z dcefinych spolecnosti je i Ceska
spole¢nost Omikron zalozena v roce 1996, ktera se stala vychozim bodem pro rozvoj
dale na vychod. V soucasné dobé spolecnosti tvori Skupinu Omikron, kterd zaméstnava
pies 250 zaméstnanci v celé Evropé a snazi se o rozvoj technik a technologii v oblasti
vystavby i obnovitelnych zdroji energie. DalSi data se budou vztahovat uZz pouze

ke spolegnosti Omikron v Ceské republice.
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Omikron je spolecnosti s ru¢enim omezenym s prumérnym poctem 50ti zaméstnancti.
Struktura fizeni ve spolecnosti ma maticové projektovy charakter, tzn. ma zakladni liniové
uspotradani pro prehlednéjsi organizaci, ale vyznamna ¢ast pravomoci a odpovédnosti
pfipadd projektovym manazeram, ktefi fidi rozsdhlejsi projekty a organiza¢né spadaji

do ruznych odd¢leni liniového uspofadani (pfedevsim stavebni realizace).

Vedeni spolecnosti
Kalkulace Nav.rhy a Stav_ebnl Servis
projekty realizace

Obr. €. 10 Organizaéni struktura Omikron; zdroj: vlastni prace.

Ekonomické

Technické

oddéleni oddéleni

4.7.2 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI OMIKRON

Nejprve bude UJ definovana podle ¢lenéni uvedeného v kapitole 4.3, aby bylo naslednd

zjednoduseno jeji hodnoceni dle kritérii rozhodovacich modeli.

Velikost spole¢nosti Omikron je relativné velka s ohledem na priimér auditorova portfolia
klientd. Spole¢nost ma vice nez 50 zaméstnanct, z ¢ehoz 4 jsou soucasti vedeni podniku.
Zaroven na jejich projektech se podili 1 samostatné vydélecné jednotky najimané
pravidelné kazdy rok v zavislosti na objemu zakazek. Ptes rozsahlost spolecnosti je fidici
struktura pouze tiistupiiovd, ¢ehoz je dosazeno diky ¢astecné projektovému managementu.
Postup projektovych tymi i jednotlivych zaméstnancii v oblasti napt. servisu, pravidelné
kontroluje manazer jakosti a odborny konzultant, vysledky jsou predkladany
pti pravidelnych poradach odpovidajicich oddéleni. Pfipadnym nesrovnalostem v hmotné
evidenci ptedchazi spole¢nost vyuzivanim elektronickych skladovych karet a ptidélovanim
¢arovych kodi.

Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech je 56%, coz ukazuje, Ze teoreticka polovina
podnikani je financovana z vlastnich zdroju. Podle struktury kapitalu je patrné ekonomické

hospodateni s dostupnymi zdroji (cizimi i vlastnimi). Obsahem celkovych pasiv v ukazateli
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je predevsim vlastni kapital tvoien zdkladnim kapitalem (250 tis. K¢) a vysokym podilem

fondu a rezerv tvofenych ze zisku po zdanéni.

Vlastnickd struktura spole¢nosti Omikron je relativné komplikovani. Pfed koncem
ucetniho obdobi rozhodla valna hromada o zménach ve vlastnické struktuie, ale tato zména
byla zapsana do obchodniho rejstiiku az po skonceni ucetniho obdobi, jedna se tedy
0 naslednou udalost. Pivodni ovladajici osoba vlastnila 50,5% podilu a méla tedy
nadpolovi¢ni vétSinu rozhodovaciho prava, spolu se spole¢nikem, ktery vlastnil zbylych
49,5%. Po navrhované zméné budou vlastnici disponovat podily: 40%, 40% a 20%, které
piesto budou tvofit vétSinu rozhodovacich prav, nebot’” bude jednotka pod spolecnym
vlivem piivodnich vlastnikdi (tzn. 80% podilu). Pro upfesnéni ve Skupin€ Omikron
ma spolecnost jesté¢ 8 sesterskych spolecnosti se sidli v né€kolika evropskych statech,
se kterymi si vzajemné poskytuje plnéni dle platnych pravnich piedpisi a za ceny
a podminky obvyklé v bézném obchodnim vztahu. Spoleénost Omikron zaroven vlastni

10ti% podil na jedné ze sesterskych spole¢nosti v CR.

Pravni formou je spolecnost s ru¢enim omezenym zapsand do obchodniho rejstiiku v roce
1995 Méstskym soudem v Praze. Statutarnim organem zastupujicim spolecnost Omikron
jsou dva jednatelé a ma tfi zmocnéné prokuristy. Az se rozhodnuti valné hromady stane

platnym dojde ke zménam ve statutdrnim a dozor¢im organu.

Posledni kategorii, do které je potieba spolecnost zafadit se zaméfuje na typ Cinnosti,

kterou  vykonavda.  Omikron  vystupuje jako dodavatel  vyrobnich  celkl

(napt. vzduchotechnika) a poskytovatel sluzeb (napft. projektovani a servis).

4.7.3 FINANCNI{ UKAZATELE

Rentabilita vlastniho kapitdlu ~ _ Cisty zisk _ 0
ROE - Viastni Kapital =| 2%
Rentabilita aktiv ROA = provozni zisk pred zdanénim =| 1537%
celkova aktiva '
Rentabilita dlouhodobé _ provozni zisk pfed zdanénim - | 2830%
investovaného kapitdlu ROCE dlouhodobé zavazky + vlastni kapital '
Rentabilita investic ROI = CISt}f ZISk. y =1 12,97%
celkovy kapitél
Rentabilita tfzeb (zisk na 1 Cm}f zisk -| 6.69%
CZK trzeb) ROS trzby
Rentabilita nakladt (jaka cast Cisty zisk
zisku pfipada na jednotku . s =| 6,99%
nikladii) ROC celkoveé naklady
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Béné likvidita (1,5-2,5) = kréﬁfggggéalz‘;f;ky =| 385

Pohotové likvidita (0,7 - 1,2) = _<ratkodobe poﬂ!?g&‘gﬁ’g;ek;:\t};‘;ﬁ;by fin. majetek _ | 3 6

Okamyita likvidita (02-05) = O odoné sdvae ™ =| 138

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

Likvidita z CF = kratkodohé zavazky = 0,91
Obrat aktiv = trz,by - = 1,94
celkova aktiva
Obrat zasob = t,r Zby =| 189,24
zasoby
, _ trzby _
Obrat pohledavek = pohledavky (Krtkodobé i diouhodobé) = 330
A *
Doba obratu zasob = zasob}/ 365 =| 1,93 dnu
trzby
Doba obratu pohledavek _ pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé)* 365 _| 110,67
P - trzby | dna
Urokové kryti _ (zisk pred sz}nemm + rllakladove uroky) = | 70.25%
nakladové uroky
Mira zadluzenosti vlastniho _ cizi zdroje _| 68 24%
kapitalu - vlastni kapital - | 20t
Mira celkové zadluzenosti = cizi zdroje =| 38,30%

celkova aktiva

Koeficient samofinancovani = vIastnl,kapl_t al =| 56,12%
celkova aktiva

Financni péka - celkova akiva = | 178,19%
vlastni kapital

, s . vlastni kapital
Mira finanéni samostatnosti = — p =] 146,53%
cizi zdroje

Tabulka &. 22 Finan¢ni ukazatelé Omikron, s.r.o.; zdroj: vlastni préce.

Podle ukazatelli rentability je spoleCnost Omikron stabilni a jeji kapital generuje relativné
dostatecny zisk, dochéazi tedy ke zhodnocovani investic. Schopnost splacet své dluhy
vyjadienda pomoci ukazateli likvidity je nad obecné doporucovanou hodnotou,
tj. spolecnost je schopna splatit v kratkém Case az 4krat vétsi kratkodobé dluhy nez ma.
Obrat zasob ptedstavuje dobu kdy jsou finan¢ni prostfedky v nich véazany a ukazuje
na velmi rychlou transformaci, coz je pozitivni jev napomahajici ke generaci trzeb.
Posledni skupina ukazateli informuje uZzivatele z jaké miry je spolecnost financovana
z vlastnich zdrojt, z hodnot je patrné, ze spolecnost Omikron neni predluzend, naopak

ma moznosti a schopnosti vyuzit dalsi jeSté nezajiSténé zdroje.
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4.7.4 PRUETI ZAKAZKY

Sestaveny rozhodovaci model z kapitoly 4.4 bude implementovan na vybranou spole¢nost
Omikron, ktera bude nejprve popsana dle kritérii modelu. Néasledn€ budou ziskané hodnoty

vlozeny do modelu a vyhodnocena pfijatelnost zakazky Omikron.

Kritérium | Hodnota Popis

Obor stavebnictvi - vyssi konkurence, specifické predpisy a normy
pro stavby ve velkych objektech (napt. nakupni stiediska); rychle
F1 4 se vyvijejici technologie v oboru.

Dlouhodoba praxe v oboru; spoluprace v ramci Skupiny na
mezindrodnich projektech.

Komplikovana vlastnicka struktura; ¢etné skupinové transakce

F2 3 a obchody; vzajemné poskytovani ptijcek.
F3 5 Prithledna struktura spolecnosti; min. fluktuace top managementu;

primé a oteviené jednani vici auditorovi.

Kulturni a cisté pracovni prostredi; velka mira pracovnich
F4 5} benefitii, moderni vybaveni, kazdodenni obcerstveni (ovoce,
zelenina, kava).

Zadné zaznamy vyznamnych prohreskii ¢i zanedbani povinnosti;

FS > zavedeny, dobre popsany, aktualni kontrolni systém.

Odmény managementu z 20ti% zéavislé na vysledku hospodatent;
F6 2 pii1 dlouhodobém (alesponi 2 roky) vykazovani ztraty matetrska
spole¢nost razantné obménuje vrcholové vedeni.

Veden dlouhodoby pravni spor s odbératelem o nahradu Skody
F7 3 ve vysi 10 000 000 K¢ (po skonceni ucetniho roku, mimosoudni
vyrovnani poloviny zavazku).

Tabulka ¢. 23 Faktory Piijeti zakazky; zdroj: vlastni prace.

Hodnota kriteridlni Skaly byla snizena vzdy pii vyskytu negativnich jevii uvedenych
v tabulce. Kurzivou uvedené informace naopak zvySuji hodnotu, nebot ptedstavuji
pozitivni faktory. Nejvyznamnéj$Sim problémem spole¢nosti Omikron je naprosta zavislost
vedeni na vykazovanych vysledcich, které nekompromisné hodnoti mateiska spolecnost

v Rakousku.
Aplikace modela

V nasledujici ¢asti budou hodnoty spolecnosti Omikron aplikovany do vzorce pro metodu
WSA i TOPSIS a nasledné zafazena do piislusné ttidy. Pro praktické vyuziti sestavenych
modeli je dilezité brat v uvahu, jakym zptisobem byly zavérecné vystupy ziskény, nebot’
nékteré vzorce vyuzivaji informace za cely vybérovy soubor a je nutné, tady jejich hodnoty

ptizpusobit vypoctu.
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Pro metodu WSA je vyznamny vzorec 3.4, kde jsou vyuzity maxima a minima
jednotlivych kritérii za cely soubor. Vzhledem k tomu, Ze kritéria mohou nabyvat pouze
péti celociselnych hodnot a pro vSechna kritéria se vyskytuji maxima i minima
Vv jiZ sestaveném modelu, neni nutné provadét dalsi upravy, tzn. kontrolovat, zda hodnoty

spole¢nosti Omikron jsou vy3Si neZ maxima nebo nizsi nez minima.

Krit. F1 F2 F3 Fa F5 F6 F7 )
Véhy 0,2474 | 0,1131 | 0,3553 | 0,0216 0,0391 | 0,1674 | 0,0561 u(ri)
Omikron 4 3 5 5 5 2 3 -
H 5 5 5 5 5 5 5 1
D 1 1 1 1 1 1 1 0
Omikron | 0,1856 | 0,0565 | 0,3553 | 0,0216 0,0391 | 0,0418 | 0,0281 0,7280

Tabulka & 24 WSA Omikron - Piijeti zakazky; zdroj: vlastni prace.

Spole¢nost Omikron spada do intervalu ptijatych zakéazek (0,70;1>, Ize tedy tvrdit,
ze by tato zakazka méla byt piijata. Pfesto relativné malé vzdélenost od spodni hranice

intervalu by mé¢l vést auditora k obezfetnosti a zvysené pozornosti v pritbéhu prace.

U metody TOPSIS je situace o stupent komplikovanéjsi, nebot” hned ve tfech ptipadech
vyuziva informaci za cely soubor: normalizace matice, stanoveni ideélni a bazalni varianty.
Nejprve bude provedena normalizace hodnot spolecnosti Omikron, a to S vyuzitim
prubéznych dat z vypoctu modelu, jako by v ném byla dalsi varianta. Poté budou zjisténé
hodnoty porovnany s ideéalni a bazélni variantou, pokud budou vyssi nez H nebo nizsi
nez D bude tfeba dosadit nové hodnoty do celého modelu a ovéfit, Zze nové ziskané
hodnoty se statisticky vyznamné nelisi od piedchozich informaci. Na zavér bude varianta

piifazena do prislusné tfidy piijatelnosti.

Krit. Fl F2 F3 F4 F5 F6 F7 d* d Ci
Vahy | 0,2474 | 0,1131 | 0,3553 | 0,0216 | 0,0391 | 0,1674 | 0,0561

Oom. 4 3 5 5 5 2 3

T yi? 437 414 432 410 411 328 406

/Z yizj 20,9045 | 20,3470 | 20,7846 | 20,2485 | 20,2731 | 18,1108 | 20,1494

H 0,0603 | 0,0281 | 0,0881 | 0,0055 | 0,0100 | 0,0465 | 0,0141 1
D 0,0121 | 0,0056 | 0,0176 | 0,0011 | 0,0020 | 0,0093 | 0,0028 0
Wij 0,0473 | 0,0167 | 0,0855 | 0,0053 | 0,0097 | 0,0185 | 0,0084 ] 0,0335| 0,0786 | 0,7280

Tabulka &. 25 TOPSIS Omikron - Ptijeti zakazky; zdroj: vlastni prace.

Hodnota wij odpovida potiebnym parametrim a lze pouzit hodnoty ziskané v kapitole
4.4.6. Vysledna relativni vzdalenost od bazalni varianty c¢i je 0,728, ktera spada

do intervalu pfijatych zakazek (0,65;1>. Dle obou modelli je zakazka pfijatelnd,

90



1 kdyz v nékterych kritériich trochu zaostdva a bude nutné se zam¢fit na problematické

oblasti. Pro srovnani, zakazka byla opravdu v roce 2014 piijata a realizovana.
4.7.5 VYDANI VYROKU

Informace potiebné pro ohodnoceni varianty naleZi do interni ¢asti spisu auditora
a dle zakona o auditorech nesmi byt porusena ml¢enlivost, a proto budou popisy obsahovat

pouze nejvyznamnéjsi fakta.

Kritérium | Hodnota Popis

Poskytnuti ptijcky sesterské spolecnosti bez dostatecné

F1 3 dokumentace; chybné zobrazeni vzajemnych vztaht
pro konsolidaci G¢etni zavérky.
Bez vyznamnych rozdilii mezi ocekavanymi a skutecnymi

F2 5 hoc_jnotami; umérné rozdily proti minulému obdobz',(bez V)}l,cyvii);
fyzicka inventura spravné zdokumentovana a bez vyznamnych
rozdilu.

3 5 Nezjisténé podhodnoceni ani nadhodnoceni majetku nebo zdvazkii,
provereny ndklady a vynosy pristich obdobi.
Disponuje dostatecnym majetkem pro vhradu zavazki; proniknuti

F4 5 spolecnosti na dalsi trh v zahranici; Z&dné vyznamné pohledavky
po splatnosti; ma vytvorené rezervy i na nepredvidatelné udalosti.

F5 1 Informace o vyznamném pravnim sporu nejsou uvedeny v piiloze.
Nenastaly zZdadné podezielé okolnosti ani transakce; majitelé maji

F6 5 veskeré informace o UJ; odpovédné osoby UJ bez problémii
spolupracovaly pri auditu.

F7 5 Nalezené nesrovnalosti byly vysvétleny nebo opraveny.

Tabulka &. 26 Faktory Vydani vyroku; zdroj: vlastni préace.

Uvedené negativni faktory vysoce piesahuji hladinu vyznamnosti auditu, proto maji silny
vliv na snizeni hodnoceni. Poskytnuta ptjcka ve Skupiné nemd podvodny charakter
ani neni poskytnuta mimo bé&zné trzni chovani, ale je nedostatecné¢ zdokumentovana
z pohledu vzijemnych vztahti a neni ani spravné vykazana v podkladech urcenych

pro konsolidaci ucetnich zavérek ve Skupiné.

Aplikace modela

Struktura a vlastnosti modelt jsou zjednodu$ené, nebot’ vahy jednotlivych kritérii jsou

rovnomeérné rozdeleny, a tudiz bude ovéteni srovnatelnosti hodnot méné narocné.

Krit. F1 F2 F3 Fa F5 F6 F7 u(ri)
Véahy 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 I
Omikron 3 5 5 5 1 5 5 -
H 5 5 5 5 5 5 5 1

91



D 1 1 1 1 1 1 1 0

Omikron | 0,0714 0,1429 0,1429 0,1429 0,0000 0,1429 0,1429 0,7857
Tabulka ¢. 27 WSA Omikron - Vydani vyroku; zdroj: vlastni prace.

Mira uzitku ziskand z modelu ma pozitivni charakter a je pravdépodobné, Ze spolecnost

Omikron spadéa do kategorie vyroku bez vyhrady. Tj. u(rij) = 0,7857 € <0,75;1>.

Krit. F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 d* d Ci
Vahy | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429

Oom. 3 5 5 5 1 5 5

T yi? 349 386 402 360 435 359 425

/Z yizj 18,6815 | 19,6469 | 20,0499 | 18,9737 | 20,8567 | 18,9473 | 20,6155

H 0,0387 | 0,0376 | 0,0368 | 0,0390 | 0,0343 | 0,0391 | 0,0357 1
D 0,0077 | 0,0075 | 0,0074 | 0,0078 | 0,0069 | 0,0078 | 0,0071 0
Wij 0,0229 | 0,0364 | 0,0356 | 0,0376 | 0,0068 | 0,0377 | 0,0346 | 0,0318 | 0,0663}0,6761

Tabulka ¢. 28 TOPSIS Omikron - Vydani vyroku; zdroj: vlastni prace.

Pro metodu TOPSIS plati ¢i € <0,65;1>, tzn. i zde spole¢nost Omikron patii do kategorie
vyroku bez vyhrady. Vzhledem k tomu, ze modely poskytuji pouze navrh feSeni
pro vybranou spolecnost a vysledné rozhodnuti je naprosto v kompetenci auditora,
je dulezité proverit vSechny vyznamné nesrovnalosti. V tomto ptipadé auditor rozhodl
o udéleni vyhrady k ucetni zavérce, nebot’ povazoval informace o probihajicim sporu
za velmi nedostateéné a zkreslujici. Uéetni zavérka predstavuje zdroj informaci pro externi
uzivatele, a méla by spliiovat pozadavky ptislusné provadéci vyhlasky vcetné vyznamnych
okolnosti uvadénych v jeji ptiloze. Z pohledu UJ a jejich pravniho zéastupce
je pravdépodobnost, ze bude muset vyplatit pozadovanou nadhradu Skody, minimalni, proto
nebyl spor v ptiloze uveden. Po skon¢eni hospodaiského roku se zainteresované strany
dohodly na mimosoudnim vyrovnani, jehoz vySe ptesahovala hladinu vyznamnosti
(materiality). Opomenuti téchto informaci v pfiloze je z pohledu auditora podstatnym

pochybenim a je spravné upozornit na to formou vyhrady k tGcetni zavérce.
4.7.6  VYDANI DOPISU AUDITORA

Dopis auditora je vazan na stejnou zadkladnu dat jako vyrok auditora, a proto se budou
nekterd kritéria prolinat. Jak je uvedeno v kapitole XX je vysoce pravdépodobné,
ze spole¢nosti Omikron bude pfedan dopis auditora, nebot’ dostali vyhradu k ucetni

zaverce.
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Kritérium | Hodnota Popis

Neaktudlnost kontrolniho systému, vnitinich smérnic kontrolingu;
po zméné odpoveédného pracovnika v pribéhu roku neprobéhly

Fl 2 nekteré vyznamné kontroly; neaktudlni vnitini smérnice -
Smérnice s podpisovymi vzory.

2 5 Vhodné nastaveni ucetnich procesu, perfektni stav dokumentace a
archivace,; vyhotovovani pravidelnych financnich reportil.

£3 3 Informace o vyznamném pravnim sporu nejsou uvedeny v ptiloze.

V ucetnictvi vytvoreny rezervy na castecnou uhradu sporné castky.

Pravidelné inventury; nenalezené transakce, neuvedené v
F4 5 ucetnictvi; vsechny transakce zdokumentované v ucetnictvi
pravdépodobné opravdu probéhly.

Zkresleni tcetnich odhadl u nakladt na nedokoncenou vyrobu

kS 4| (dlouhodobé zakézky).

Nenastaly zadné podezielé okolnosti ani transakce; majitelé maji
F6 5} veskeré informace o UJ; odpovédné osoby UJ bez problémii
spolupracovaly pri auditu.

Neaktualni metodika pro odhad nékladii dle novely pravniho
F7 4 piedpisu (vzduchotechnika); neaktualni vnitini smérnice -
Smérnice s podpisovymi vzory.

Tabulka ¢. 29 Faktory Dopis auditora; zdroj: vlastni prace.

Nejvyznamnéj§im problémem UJ, na kterou auditor upozornil vedeni spoleénosti je zména
v managementu oddéleni Kalkulace. Po nastupu odpovédné osoby do funkce neprobehla
aktualizace vyuzivanych norem (jak z hlediska konkrétni osoby, tak i z hlediska celého
oddéleni), které souhrou okolnosti pravé v té dobé prosly novelou. Diky neaktudlnim
podkladim doslo ke zkresleni odhadu nakladi na nékteré dlouhodobé zakazky. Zaroven
auditor pi1 oveéfovani vnitinich smérnic zjistil zastaralé podpisové vzory v piislusné
smérnici.

Aplikace modelu

Modely pro tuto oblast maji stejnou strukturu i vlastnosti jako v prvni kapitole, a je tedy

nutné dohlédnout 1 zde, aby hodnoty byly srovnatelné a spravné vypoctené.

Krit. F1 F2 F3 Fa F5 F6 F7 )
Véahy 0,2878 | 0,0940 | 0,0532 | 0,0532 0,1011 | 0,3096 | 0,1011 u(ri)
Omikron 2 5 3 5 4 5 4 -
H 5 5 5 5 5 5 5 1
D 1 1 1 1 1 1 1 0
Omikron | 0,0720 | 0,0940 | 0,0266 | 0,0532 0,0758 | 0,3096 | 0,0758 0,7070

Tabulka ¢. 30 WSA Omikron - Dopis auditora; zdroj: vlastni prace.
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Podle prvniho modelu neni nutné spoleCnosti Omikron sestavovat dopis auditora,

nebot’ u(rij) nalezi do intervalu (0,65;1> tj. bez dopisu. Z ¢ehoz vyplyva, Ze zjisténé

nesrovnalosti nejsou dostate¢né vyznamné pro sestaveni ucetni zavérky.

Krit. F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 d* d Ci
Vahy | 0,2878 | 0,0940 | 0,0532 | 0,0532 | 0,1011 | 0,3096 | 0,1011

Oom. 2 5 3 5 4 5 4

T yi? 295 373 394 431 317 359 307

/Z yizj 17,1756 | 19,3132 19,8494 | 20,7605 | 17,8045 | 18,9473 | 17,5214

H 0,0844 | 0,0252 | 0,0136 | 0,0132 | 0,0291 | 0,0847 | 0,0296 1
D 0,0169 | 0,0050 | 0,0027 | 0,0026 | 0,0058 | 0,0169 | 0,0059 0
Wij 0,0335 | 0,0243 | 0,0080 | 0,0128 | 0,0227 | 0,0817 | 0,0231 ] 0,0521 | 0,0745 | 0,5888

Tabulka ¢. 31 TOPSIS Omikron

- Dopis auditora; zdroj: vlastni prace.

Hodnota relativni vzdalenosti od bazalni varianty se nachazi tésné¢ pod horni hranici

»Sedého pasma” (0,45;0,60>. Je tedy pravdépodobné, Ze auditor sestavi dopis pro vedeni

UJ, aby je informoval o nalezenych nesrovnalostech. Ve skuteénosti v roce 2014 auditor

spole¢nosti zaslal dopis z divodu, jiz vydané¢ vyhrady k ucetni zavérce, ktery rozsitil

0 zjisténi z oblasti kontrolnich procesii a vnitinich ptedpist. Z rozdilnosti vysledka z obou

modeli je patrna nutnost ovétovat hodnoty dle obou metodik.
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5 DISKUSE VYSLEDKU

Sestavené modely odpovidaji ttem rozhodovacim situacim, ve kterych musi auditor ucinit
rozhodnuti. Tato rozhodnuti jsou vyznamna pro dalsi feSeni auditu, jak v ptipadé nasledné
kontroly KA CR, tak i pfi moznych pravnich sporech vzniklych po vydani vyroku.
Za jakychkoli podminek (napf. vy$e uvedenych) musi byt auditor schopen zdivodnit
sva rozhodnuti a podlozit je dikaznim materidlem (spis auditora). Jednim z téchto diikaza
by se mély stat modely vytvorené v této praci, proto byly veSkeré vypolty a vysledky

ptedlozeny spolupracujicimu auditorovi.

V oblasti pfijeti zakdzky si auditor otestoval model 1 na dalSich vzorcich, nejen
na ptipadové studii a vyhodnotil ho jako pritkkazny, vécny a vhodny prostiedek pro svou
praci. Pii prizkumu zbyvajicich dvou modela (vydani vyroku a dopisu) nebyl auditor ptilis
naklonén jejich vyuziti. Negativni postoj zapfi€inil pocet hodnocenych kritérii v modelu,
ktery se po dalSich nékolika testech ukéazal jako nepfili§ vhodny, nebot v téchto
rozhodovacich situaci auditora ovliviiuje daleko vétsi pocet faktorti, které jsou tézko
postizitelné v obecné roving. Bylo-li by mozné rozsifit model o dalsi kritéria, aniz by byla

narusena objektivita a celistvost modeltl, vyuzil by je auditor pro doplnéni svych spist.

Zéasadnim problémem vSech modelt je neznalost auditora teorie rozhodovani, nebot
pfi jejich vyuzivani nékteré vysledky mohou vést k nutnosti upravy vypoctd. Konkrétnim
piipadem uprav jsou rovnice, jejichz vypocet se zaklada na hodnotach z celé kriterialni
matice, naptf. hodnoty minim a maxim ze sloupct jednotlivych kritérii ve vzorci 3.6
metody TOPSIS. Re$enim problému je tvorba softwaru zalozeného na této diplomové
praci, se kterym bude prace zjednodusena ze strany auditora, nebot’ bude vSechny potiebné
vypocCty a upravy délat ptimo program. Uzivatel (auditor, piip. asistent auditora) bude
zadavat pouze zakladni hodnoty o Kklientovi (hodnoceni dle kritérii) a podle nich

se mu budou generovat formulafe s odpovidajicimi udaji.

DalSimi moZnostmi, kterymi Ize navazat na tuto diplomovou préci jsou rozsifeni softwaru
o potiebné moduly. Témito rozSifenimi by se software mohl stat zakladnim stavebnim
kamenem vedeni spisu auditu. Zaroven by mohl slouzit ke spravé a evidenci portfolia

klientu.
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Prvnim modulem by mohla byt Finanéni analyza klienta, jejimz vstupem by byla ucetni
zéaveérka (rozvaha a vykaz zisku a ztrat). Dal$i moznosti je realizace rozhodovaciho modelu
pro Urceni rizikovosti ¢t a polozek z kapitoly 4.2.2, z kterého by mohl vychazet modul
pro sestaveni Strategie auditu, obsahujici pfedbézné sestaveny kroky auditu. Poslednim
navrhovanym modulem by byly Formulafe spisu auditora definované KA CR, pro které
by software automaticky doplnil zédkladni informace o auditu a dle algoritmu piedvyplnil

ptislusna pole (napi. ovéfeni, zda pfiloha obsahuje vSechny povinné Gdaje).

Na zaklad¢ informaci prezentovanych v této praci se auditor se zacal zajimat o moznosti
Sir§iho vyuziti teorie rozhodovani a risk managementu pro svou praxi a rozhodl se rozsifit
vlastni znalosti a kvalifikaci v téchto oborech (zajem o certifikit MoR Foundation

u spolecnosti Tayllorcox).
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6 ZAVER

Diplomova prace se soustied’uje na vyuziti metod projektového fizeni a teorie rozhodovani
ve finan¢nim auditu. V teoretické ¢asti je vymezena zakladni terminologie a metodologie
prakticky vyuzitych obort teorie rozhodovani, auditingu, projektového fizeni a fizeni rizik.
Propojeni téchto disciplin je zhodnoceno v souhrnu teoretické ¢asti, z kterého vyplyva

podobnost projektu a auditu v jejich obecné formé, a tim i vzajemna vyuzitelnost metod.

Cilem diplomoveé prace byl navrh systému pro podporu rozhodovani statutarniho auditora
ptizptsobeny jeho individudlnim podminkam. Navrhovany systém vychazi z teorie

rozhodovéni, konkrétné vicekriterialni analyzy variant.

Nejprve byl audit roz¢lenén na jednotlivé faze a nasledné jednotlivé procesy, které jsou

znazornény Vv procesnich diagramech. Z hlediska vyznamnosti byly vybrany

vvvvvv

Mrv e

¢innosti Ur€eni vyznamnosti a rizikovosti uéta a polozek, kterd je nad ramec rozsahu
diplomové prace, nebot’ struktura rozhodovaciho problému je ovlivnéna vice nez 15ti
kritérii, pfipadny rozhodovaci model by mél strukturu stromu. Zaroven auditor rozhodl

0 rozdéleni Vydani vyroku do dvou dil¢ich modeld, a to Vydani vyroku a Dopis auditora.

Pro jednotlivé situace byl sestaven model s vyuZitim Saatyho metody pro kvantifikaci
ordinalnich informaci o pfislusnych kritériich. Vyjimkou je model Vydani vyroku, kde
auditor ohodnotil vSechna kritéria stejnou vahou. Variantami vyuZitymi v modelech jsou
jednotlivé zakazky z ptedchozich tii let auditorovi praxe. K hodnoceni variant byly vyuZity

dveé metody, aby bylo dosazeno lepSiho vysledku, konkrétné metody: WSA a TOPSIS.

Zjisténé hodnoty jednotlivych modelti oznacené jako hranice pfijatelnosti piedstavuji

koncept je ovéfen na piipadové studii spole¢nosti Omikron.

Na konec byly modely prezentovany auditorovi spolu moznym grafickym navrhem
softwaru, ktery se mu jevil zajimavy a vyuzitelny pro jeho praxi v€etné moznych dalSich
rozsiteni. Podklady pro software tvofi uceleny systém, kterym je naplnén cil diplomové

préace.
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Priloha A - Pfehled povinnosti provedeni auditu

POVINNOST AUDITU ZE ZAKONA O UCETNICTVI

Utetni jednotky

Povinnost auditu

Zakon v platném znéni k
28.04. 2013

1. Akciové spoleénosti (obecn¢)

Pokud ke konci rozvahového dne tcetniho obdobi, za néjZ se wicetni
zivérka (§18 odst. 3) ovéiuje, a icetniho obdobi bezprostiedné
pfedchdzejiciho, bylo naplnéno alespoii jedno z nisledujicich tii kritérii:
a) aktiva celkem vice nez 40 mil. K¢, aktivy celkem se rozumi tihrn
zjistény z rozvahy v ocenéni neupraveném o polozky podle § 26 odst. 3,
b) roéni thrn ¢istého obratu vice nez 80 mil. K¢; ro¢nim thrnem ¢istého
obratu se rozumi vySe vynosil snizend o prodejni slevy a délend poCtem
zapocatych mésicti, po které trvalo icetni obdobi, a vyndsobend
dvandcti; ¢) prumérny pfepocteny stav zaméstnancu v pribéhu ucetniho
obdobi vice neZ 50, zji§tény zpusobem stanovenym na zakladé
zvlastniho pravniho piedpisu (zdkon €. 89/1995 Sb., o stitnf statistické
sluzbg).

§ 20 odst. 1 pism. a)
zdk. 563/1991 Sb.

Vybrané typy akciovych spoleénosti upravené
specidlnim zikonem:

a) emitent kotovaného cenného papiru

§ 118 odst. 3 zdk. 256/2004

(akcie, dluhopisu, investi¢niho cenného|vzdy Sb
papiru) .
3 16 odst. 1 zdk. 256/2004

b) obchodnik s cennymi papiry vzdy 3 J0:0 Sll;l
¢) banky vidy § 22 zak. 21/1992 Sb.
d) investi¢ni spole¢nosti, investiéni vid § 85 odst, 1-2 zdk.
fondy <y 189/2004 Sb.
e) pojisovny (kromé VZP a vid § 82 odst. 2 zik. 277/2009
zaméstnaneckych pojistoven) Y Sb.

2. Druistevni zalozny vzdy 4 B odst I,SBbzuk. RS

3. Ostatni obchodni spole¢nosti a druZstva

4. Zahranitni osoby, které v CR podnikaji

nebo provozuji jinou ¢innost podle zvlastnich
prévnich piedpisu

5. Fyzické osoby-podnikatelé nebo zahraniéni
fyzické osoby-podnikatelé, ktefi vedou
uetnictvi a jsou zapsani v obchodnim
rejstiiku, nebo v zavislosti na dosaZeném
obratu, nebo na ziakladé svého rozhodnuti,
nebo castnici sdruZeni bez pravni
subjektivity za zdkonem definovanych
podminek, nebo ostatni fyzické osoby podle
zvlastnich pravnich piedpisu

Pokud ke konci rozvahového dne tc¢etniho obdobi, za néjz se uicetni
zdvérka ovéiuje (§ 18 odst. 3), a ti¢etniho obdobi bezprostiedné
pfedchdzejiciho, piekro€ily nebo jiz dosdhly alespon dvou ze tif kritérif
uvedenych v bod¢ 1. tohoto pfehledu.

§ 20 odst. 1 pism. b) az d)
zdk. 563/1991 Sb.

6. Ostatni subjekty, kterym tuto povinnost
stanovi zvlastni pravni piedpis

Jde napf. o nadace (§ 24 odst. 2 zdk. 227/1997 Sb.), obecné prospéiné
spole¢nosti (§ 19 odst. 2 zdk. 248/1995 Sb.), politické strany a hnuti (§
18 odst. 1 pism. b) zak. 424/1991 Sb.), vefejné vyzkumné instituce (§ 29
odst. 4 zdk. 341/2005 Sb.), drahy celostdtni nebo regiondlni (§ 14a odst.
2 pism. d) zdk. 266/1994 Sb.), kolektivni spravce (§ 100 odst. 1 pism.
m) aZ o) zdk. 121/2000 Sb.), VZP a zaméstnanecké pojistiovny, CNB,
NKU, Ceskou televizi, Fond dopravni infrastruktury, Stitni fond rozvoje

bydleni a dalsi.

§ 20 odst. 1 pism. e)
zdk. 563/1991 Sb.

Zdroj: Poslani a smysl auditu [on-line]. Komora auditorti Ceské republiky.
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Piiloha B - Faze auditu dle rizik
Faze vyhodnoceni rizik

Prvni faze prace auditora pfi auditu zalozeném na vyhodnoceni rizik, je tou asi
nejdulezitéjsi casti, nebot’ dle zjisténych informaci bude auditor volit zplsob a rozsah

auditorskych postupt.

Auditor provadi postupy vyhodnoceni rizik, proto aby identifikoval a vyhodnotil rizika
vyznamné (materialni) nespravnosti. Pro tyto G€ely se musi seznamit s Gcetni jednotkou a
jejim prostiedi, v€etné vnitfniho kontrolniho systému. Potiebné informace ziskava jednak
z externich zdroju, jako je napf. internet ¢i ekonomické publikace, a jednak z internich
zdrojii ptislusné ucetni jednotky, napf. prostiednictvim pohovoru s jejimi klicovymi
pracovniky. Seznamovani s ucetni jednotkou je nepfetrzitym, dynamickym procesem
shromazd’ovani informaci, jejich aktualizovani a analyzovani, ktery probiha po celou dobu
auditu. Prostfednictvim postupu vyhodnoceni rizik auditor ziskdva dikazni informace,
Z nichz poté vychazi pti hodnoceni rizik na trovni ucetni zavérky na urovni jednotlivych
tvrzeni. Auditor musi provést postupy vyhodnoceni rizik vtakovéem rozsahu, aby
identifikoval podnikatelska rizika a rizika podvodu, kterd by mohla vést k vyznamné
(materialni) nespravnosti. V ramci toho musi rovnéz posoudit, zda existuji n¢jaké udalosti
nebo podminky, které by mohly zdsadnim zplsobem zpochybnit ucetni jednotky

nepfetrzité trvat.*

Prvni oblasti vyskytu moznych rizik je samotna Cinnost ucetni jednotky. Dilezité je
zkoumat ji jak z hlediska vnitinich tak i vnitfnich faktortt pomoci rozhovort uvnitf i s
okolim, pfimého pozorovani a analytickych procedur. Mezi hlavni zkoumané faktory patfi:
stav odvétvi, technologie, zdroje, podnikatelské prostfedi a zakony. Z vnitinich faktort to
jsou ptredevsim: vlastnicka struktura, strategie, cile a vize, personalni politika, soudni

spory, finanéni problémy a pouzivané metody a standardy.?

Druhou dtlezitou oblasti vyhodnoceni rizik je urCeni do jaké miry se lze pfi auditu
spolehnout na vnitini kontroly spolecnosti. V pfipadé nefunkéniho ¢i pfimo neexistujiciho
kontrolniho apardtu vznikd v podniku prostor pro vznik chyby ¢i dokonce podvodu.

Kontrolni prostiedi charakterizuje celkovy postoj, informovanost a Cinnost statutarnich

I MULLEROVA, Libuge. Auditing pro manazery.
2 PFirucka pro provadeéni auditu. Komora auditorti Ceské republiky.
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organii a vedeni spoleCnosti a navazné 1 jejich zaméstnancti. Neni v silach auditora
porozumeét a overit vSechny kontroly, ani to neni jeho povinnosti, podstatné jsou pouze ty
mechanizmy, které provéfuji Cinnosti spojené se sestavenim ucetni zavérky. Jednim ze
zéakladnich zdroji informaci existujicich kontrol jsou vnitropodnikové smérnice a kontrola
jejich dodrzovani. V mnoha spolecnostech je nutné také provéfit vyuzivany informacni
systém, ktery sice usnadnuje praci ucetni jednotky, ale zaroven zneprihlediuje cesty
zpracovani a operace v systému. Metody vyuzivané vedenim spole¢nosti, jenz naopak lze
povazovat za potfebné a ucinné, jsou: systémy planovani, kalkulace a rozpocti, jejich
porovnavani se skuteCnymi vykony, provéfovani odchylek a provadéni napravnych

opatfeni.!

Dale je tfeba provéfit 1 nastaveni a funkEnost ucetniho systému. Tato ¢innost nezahrnuje
pouze software, ale i aktivity souvisejici s vykaznictvim ve spole€nosti a jejich nastaveni.
Mezi zakladni provéfované oblasti patii uCetni metody, spravnost systému, soulad s
platnymi piedpisy, pravidla podepisovani dokumentt, pfistupnost dat, pravidla a zptsob
archivace, pritb¢h informacnich tokt, struktura a obsah transakénich cykli. V ptipadé, ze
spole¢nost vyuziva kromé vlastnich systémd jesté externi servisni organizace, je nutné také
provéfit jejich metody a systémy uctovani a jejich vnitini kontrolni systém napt. konzultaci
s jejich auditorem. Pro tuto etapu jsou nejvhodnéjSimi podklady opét vnitini smérnice,

vlastni pozorovani a vysledky testovani ukazkovych vzorki.?

Také je potieba provést zakladni analytické testy, které pomohou jak pfi planovani tak pii
stanoveni hladiny vyznamnosti. K t€ém to testim patii pfedevS§im, porovnani informaci a
zustatkli minimalné za minulé ucetni obdobi (vétSinou za 3 predchozi obdobi), také
porovnani hodnot zakladnich finan¢nich ukazateli rentability, likvidity, aktivity,

zadluZenosti a obratovosti.3

Pti navrhovani charakteru a rozsahu postupti vyhodnoceni rizik, které¢ auditor provede, je
tteba zohlednit 1 specifické oblasti definované standardy ISA, které jsou povinnou soucasti

auditu.?

I MULLEROVA, Libuge. Auditing pro manazery.

2 Tamtéz.

3 MULLEROVA, Libuge. Auditing pro manazery.

41SA 200 - 810: Mezindrodni auditorsky standard & 240.
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e Podvod — pii provadéni postupti vyhodnoceni rizik a souvisejicich Cinnosti je
auditor povinen postupovat podle odstavct 17-24 (ISO 240), aby ziskal informace
vyuzitelné pro identifikaci rizik vyznamné (materialni) nespravnosti zpusobené

podvodem.

e Ucetni odhady — pti provadéni postupt vyhodnoceni rizik a souvisejicich &innosti
je auditor povinen se sezndmit: s pozadavky pfislusSného ramce ucetniho
vykaznictvi, stim, jak vedeni UJ identifikuje transakce a udalosti vedouci
k vykazovani ucetnich odhadt, s metodami pro stanoveni odhadu, s relevantnimi
kontrolami odhad, s tim zda dosSlo nebo mélo dojit ke zménam oproti minulému

obdobi a s tim, zda a jak vedeni UJ vyhodnotilo dopad nejistoty odhadu.

e Spfiznéné strany — pii provadeéni postupl vyhodnoceni rizik a souvisejicich ¢innosti
je auditor povinen ziskavat informace dulezité k identifikovani rizik vyznamné
(materidlni) nespravnosti, které souviseji se vztahy a transakcemi se spiiznénymi

stranami.

e Nepftetrzité trvani — pifi provadéni postuplti vyhodnoceni rizik a souvisejicich
¢innosti je auditor povinen posoudit, zda existuji udalosti nebo okolnosti, které by

mohly zdsadnim zpisobem zpochybnit schopnost tcetni jednotky nepietrzité trvat.
Postupy vyhodnoceni rizik

Charakter postupu vyhodnoceni rizik a jejich pouzivani pro ucely identifikace a
vyhodnoceni rizika vyznamné (materialni) nespravnosti popisuje standard ISA 240 a 315.
Podle odstavce 5 standardu 315 je auditor povinen provest postupy vyhodnoceni rizik,
které jsou vychodiskem pro identifikaci a vyhodnoceni RMM? na trovni uéetni zavérky i
na arovni jednotlivych tvrzeni. Tyto postupy vSak nejsou samy o sob¢ dostacujici a vhodné

jako dikazni informace pro vyrok auditora.?

Pro vyhodnoceni rizik se pouzivaji tfi zakladni typy postupt, které nestaci a je tieba na

zékladé nich rozsifit auditorské prace o dodateéné analyzy zjisténych vyznamnych faktii

1'Vyznamna materialni nespravnost
2 Prirucka pro provadeént auditu. Komora auditorii Ceské republiky.
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(napf. zjiSténim prodeje vyznamné Casti materialu bude tfeba rozsifit prace o analyzu

ptislusnych dokumentt k prodeji).t

e Pohovory s kli¢ovymi pracovniky a vedenim UJ — auditor je povinen se vedeni
dotazat na povahu, rozsah a frekvenci hodnoceni rizik (zkreslujicich ucetni
zéveérku), na proces odhadovani a reagovani na rizika vyskytu podvodu; kladené
otazky se zamé&fuji na jednotlivé skuteCnosti, které by mohly vést ke skute¢nym

nebo udajnym podvodiim nebo jen podezieni ze spachani podvodu

e Analytické postupy — pomahaji identifikovat skute¢nosti, které maji dopad na
ucetni zavérku a audit, jako napf. neobvyklé transakce, udalosti, ¢astky, pomérové
ukazatele a trendy; kroky: identifikace vztahu mezi informacemi, porovnani
oCekavani s vypoctenymi ukazateli, hodnoceni vysledku; zahrnuji praci
s agregovanymi daty, takze jejich vysledky jsou pouhym pocateCnim signalem

moznosti vyskytu RMM.

e Pozorovani a inspirace — pozorovani: organizace UJ, prostory a vybaveni UJ, styly
prace a vedeni, fungovani kontrolnich procest a ptistup ke kontrole, dodrzovani
klicovych zasad; inspekce: plany, strategie a navrhy, odvétvové studie, vyznamné
smlouvy a zakdzky, piedpisy, korespondence s pravnimi zastupci, finan¢nimi

Institucemi a jinymi zainteresovanymi subjekty, ucetni pravidlo a zdznamy.
Materialita

Jestlize je nesprévnost vyskytujici se v uéetni zavérce (nebo thrn vSech nespravnosti)
natolik vyznamna, aby zmeénila nebo ovlivnila rozhodnuti informované osoby, jedna se o
vyznamnou materidlni nespradvnost. Nespravnost nedosahujici této hranice se povazuje za
nevyznamnou (nemateridlni). Hranice, pii jejimz ptekroCeni bude ucetni zavérka
vyznamné (materialn€) zkreslena, se oznacuje jako ,,vyznamnost pro ucetni zavérku jako
celek® nebo také zkracené ,,celkovd uroven vyznamnosti“. Tato uroven se tyka ucetni
zaveérky jako celku, je to ¢astka, kterd by mohla realn€ ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, jez
uzivatelé na zakladné Ucetni zavérky ptijmout. Mize se v prib¢hu auditu meénit, jestlize

auditor zjisti nové informace, s jejichz znalosti by byl tuto ¢astku pivodné uréil jinak.?

L PFirucka pro provadeéni auditu. Komora auditorti Ceské republiky.
2 Prirucka k uplatitovani mezindrodnich auditorskych standardii. Komora auditorit Ceské republiky.

108



Sama vyznamnost neni vyjadiena absolutnim ¢islem, ale je to ,,Sedé pasmo* mezi tim, co
je velice pravdépodobné nevyznamné, a tim, co je velice pravdépodobné vyznamné.?
Pokud by si auditor naplanoval pouze postupy, jejichz prostfednictvim zjisti nespravnosti
jednotlive presahujici celkovou vyznamnost, hrozilo by, Ze thrn jednotlivé nevyznamnych
nespravnosti, které audit neodhali, stanovenou hranici vyznamnosti ptekroc¢i. Proto auditor
potiebuje vytvotit jakési ,,pasmo®, jimz oSetii pfipadné neodhalené nespravnosti. Pro tyto
ucely slouzi provadéci vyznamnost. Provadéci vyznamnost umoziuje auditorovi nastavit
dil¢i limity vyznamnosti, které odrazeji rizika vyhodnocené pro jednotlivé oblasti Gcetni
zaverky. Provadéci vyznamnost je Castka nizsi, nez je celkova uroven vyznamnosti, ktera
umoziiuje pokryt riziko nespravnosti jednotlivych zistatkti uctt, skupin transakci a

zvefejnénych dajl, aniz by musel ménit celkovou trovefi vyznamnosti.?
Hladina vyznamnosti je stanovena dle odborného usudku auditora riznymi zplsoby, mezi
Casto vyuZzivané patii napt.:

o 3-7% hospodatského vysledku pred zdanénim,

o 1-3% vynost,

e 1-3% celkovych aktiv,

e 3-5% vlastniho kapitalu.

Provadéci vyznamnost se poté stanovuje jako procentudlni cast této hladiny (nejcastéji

75%).

Smyslem vyhodnoceni rizik je vytvofit zakladnu a vychodisko, které auditorovi umozni
navrhnout kvalitni a efektivni dalSi auditorské postupy, vhodné reagujici na identifikovana
rizika. V takovémto shrnuti se propoji identifikované faktory pftirozeného rizika

S posouzenim vSech vnitinich kontrol, které maji tato rizika snizovat.
Reakce na riziko

V této fazi auditor posuzuje divody (prirozené a kontrolni riziko) pro vyhodnoceni rizik na
urovni Ucetni zavérky jako celku a na Urovni tvrzeni (tykajicich se jednotlivych skupin

transakei, zastatkl ucti nebo zverejnénych udaji) a navrhuje auditorské postupy reagujici

! Posouzeni vyznamnosti je tudiz vzdy otazkou odborného tsudku.
2 Prirucka k uplatitovani mezindrodnich auditorskych standardii. Komora auditorit Ceské republiky.
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na vyhodnocena rizika. Reakce auditora na vyhodnocena rizika vyznamné (materialni)

nespravnosti v t¢etni zavérce je zdokumentovana v planu auditu, ktery:*
e obsahuje vSeobecnou reakci na rizika identifikovana na Grovni tcetni zavérky;
e identifikuje ty oblasti uéetni zavérky, které jsou vyznamne;

e vymezuje charakter, rozsah a nafasovani konkrétni auditorskych postupt cilené
reagujicich na vyhodnocena rizika vyznamné (materialni) nespravnosti na urovni

tvrzeni.

VSeobecna reakce auditora vychazi ztoho, jaka rizika auditor identifikoval na urovni
ucetni zavérky. Formou takové reakce je mimo jiné vhodné persondlni zajisténi auditni
zakazky a dohled nad ni, nutnost zachovavat profesni skepticismus, dale to, v jaké mife
bude auditor vyzadovat doklady potvrzujici vysvétleni a prohlaseni vedeni, jaké auditorské
postupy se rozhodne provést a jakou dokumentaci provéii v souvislosti s vyznamnymi

transakcemi.?

Rizika vyhodnocend na urovni uUcCetni zavérky jsou zasadniho charakteru a vyzaduji
vSeobecnou reakci. Touto vS§eobecnou reakci je napi. rozhodnuti 0 tom, jak zkuSeni musi
byt clenové auditorského tymu, jakd bude uroven dohledu nebo jaké zmény budou
provedeny v planovanych postupech (jejich charakteru a rozsahu). Rizika vyhodnocena na
urovni tvrzeni se tykaji konkrétnich ztistatkti 0¢tl, skupin transakei a zvetejnénych udaji a
na né auditor reaguje tak, ze provede dalSi auditorské postupy napi. testy kontrol, testy
detailnich dajti a analytické testy vécné spravnosti. 3

DalSi auditorsky postupy se skladaji ztesti vécné spravnosti, které se orientuji na
kontrolniho systému a tim snizuji kontrolni riziko. Jednotlivé typy testii budou dale blize

nastinény.*

e Testy kontrol — pouziva ¢étyfi typy postupt: dotazovani vhodnych osob, inspekce
prislusné dokumentace, pozorovani podnikovych c¢innosti, opétovné provedeni

kontroly; vétSinu zdsadnich kontrol vnitiniho kontrolniho systému auditor provede

L Piirucka pro provadéni auditu. Komora auditort Ceské republiky.

2 Tamtéz.

$ Tamtéz.

4 Prirucka k uplativovani mezindrodnich auditorskych standardii. Komora auditort Ceské republiky.
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na zadkladé¢ odborn¢ho usudku objektivné aplikovaného na existujici okolnosti,
mohou se vyskytnout situace, kdy bude vhodné pouzit reprezentativni vzorek (napf.
aplikaci pfedem znamého chybného tdaje, by mélo dojit k aktivaci kontrolniho
systému a ziskani chybového hl&seni).

Analytické testy vécné spravnosti — spocivaji ve vyhodnoceni finan¢nich informaci
prostiednictvim rozboru plausibilnich vztahli mezi finan¢nimi a nefinanénimi udaji;
zékladem je formulovani pfesnych ocekavani o urcitych ¢astkach, jejich porovnani
s fakticky zu¢tovanou castkou pak samo o sobé staci k identifikaci nespravnosti;
vyuZzivaji se jednoduché udaje b&zné pouzivané v zakladnich testech nebo
prediktivni modely.

Testy detailnich tdaji — predstavuji zékladni testy vécné spravnosti, které auditor
musi provést u vSech vyznamnych skupin transakci, zGstatki uctd a zvefejnénych
udaji bez ohledu na vyhodnocené riziko vyznamné (materidlni) nespravnosti; u
nizkych rizik vyznamné (materidlni) nespravnosti mohou byt tyto testy dostacujici
(dostate¢né¢ prokazatelné), u rizikovéjSich tvrzeni musi byt tyto testy rozSifeny
(min. z hlediska rozsahu); priklady testli: porovnani detailnich polozek se
zustatkem na konci obdobi, srovnani zlstatkli bézného a predchoziho obdobi, testy

casového rozliSeni, overeni existence polozek majetku z ucetni zavérky.
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Piiloha C - Dopis auditora - vypoéty

Saatyho metoda

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 Vi Vi Dilez.
F1 1 3 5 5 3 1 3 2,54 0,2878 2
F2 1/3 1 2 2 1 1/5 1 0,83 0,0940 5
F3 1/5 1/2 1 1 1/2 1/5 1/2 0,47 0,0532 6
F4 1/5 1/2 1 1 1/2 1/5 1/2 0,47 0,0532 7
F5 1/3 1 2 2 1 1/3 1 0,89 0,1011 4
F6 1 5 5 5 3 1 3 2,73 0,3096 1
F7 1/3 1 2 2 1 1/3 1 0,89 0,1011 3
Soucet 10,34 1

Zdroj: vlastni prace.

S pomoci maximalniho vlastniho ¢isla matice Amax a dle vztahu (3.3) byl sestaven index

konzistence C.I. = 0,0072, ktery je mensi 0,1 a tedy lze tvrdit, Ze matice je dostatecné

konzistentni.

Kriteridlni matice

Krit.

F1

F2

F3

F4

F5

F6

F7

Véhy

0,2878

0,0940

0,0532

0,0532

0,1011

0,3096

0,1011

V1

5
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V7
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V15

V16

V17

V18
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V20

V21

V22

V23

RPIEINNNNOHROHEAERINOERINIRIWINIWWIWIN (WO

WWAhwWOw AWk (AOWOIOIN|A WO RlW O

NIFRPOIW W OO |~OIRPIOIW| A |WOIOCIO1[O1

WihFRWOiOOI|A||O|A|lW|RAROIW|A~OIAOIDOT

NIWINNOA R BRWWOAOIWIN AR RPRPWOIWOIW| O

RPIWWNO B RRWEROORARIWIN|A AW WOIW[OT

NINNWWWOARWNOIO PRI W O AN DD

Zdroj: vlastni prace.
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Metoda WSA

Krit, F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 ) -
Vahy | 02878 | 0,0940 | 0,0532 | 0,0532 | 0,10i1 | 0,3096 | 0011 | u() | Pofadi
V1 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0.1429 | 0,1429 | 1,0000 | 1
v2 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,0714 | 0,1429 | 0,1429 | 0,9286 | 19
v3 | 00714 | 0,1071 | 0,1429 | 0,1071 | 0,1071 | 0,0714 | 0,1429 | 0,7500 | 17
V4 | 0,1429 | 0,1071 | 0,1071 | 0,0000 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1071 | 0,7500 | 2
V5 | 0,1071 | 0,1429 | 0,1071 | 0,1429 | 0,1429 | 0,0714 | 0,1071 | 0,8214 | 16
V6 | 0,1429 | 0,0714 | 0,1429 | 0,0357 | 0,1429 | 0,0714 | 0,1429 | 0,7500 | 13
v7 | 0,0357 | 0,1071 | 0,0714 | 0,0714 | 0,1429 | 0,1071 | 0,0714 | 0,6071 | 10
v8 | 0,0357 | 0,0357 | 0,0357 | 0,0714 | 0,1071 | 0,1071 | 0,1429 | 0,5357 | 5
vo | 0,0714 | 0,1071 | 0,1429 | 0,0357 | 0,1429 | 0,0357 | 0,1429 | 0,6786 | 12
V10 | 0,1071 | 0,1429 | 0,1071 | 0,1071 | 0,1429 | 0,0714 | 0,1429 | 0,8214 | 3
Vil | 0,0357 | 0,0714 | 0,0357 | 0,0357 | 0,1071 | 0,1071 | 0,0714 | 0,4643 | 15
vi12 | 0,071 | 0,1071 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,0357 | 0,8214 | 4
V13 | 0,1071 | 0,1429 | 0,1071 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1071 | 0,8929 | 6
V14 | 0,0714 | 0,0357 | 0,0000 | 0,0714 | 0,0357 | 0,1071 | 0,1429 | 0,4643 | 18
V15 | 0,1429 | 0,0714 | 0,0714 | 0,1071 | 0,1429 | 0,0714 | 0,1429 | 0,7500 | 9
V16 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1071 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1071 | 0,1071 | 0,8929 | 7
V17 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1071 | 0,1429 | 0,071 | 0,1429 | 0,9286 | 20
V18 | 0,1071 | 0,1071 | 0,1429 | 0,1429 | 0,0714 | 0,1071 | 0,0357 | 0,7143 | 8
V19 | 0,1071 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,1429 | 0,9643 | 11
v20 | 0,0714 | 0,0714 | 0,1071 | 0,0714 | 0,1429 | 0,0357 | 0,0714 | 05714 | 14
v21 | 0,1071 | 0,0000 | 0,0714 | 0,0357 | 0,0714 | 0,0714 | 0,0000 | 0,3571 | 22
v22 | 0,0357 | 0,1071 | 0,0357 | 0,0714 | 0,0357 | 0,0714 | 0,1071 | 0,4643 | 21
v23 | 0,0000 | 0,0357 | 0,1071 | 0,0714 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0714 | 0,2857 | 23

Zdroj: vlastni prace.

Hodnota relativniho uzitku jednotlivych variant je na zavér interpretovana potradim.

Hodnota u(rij) pro posledni tii varianty ukazuje na zakazky, které¢ pravdépodobné nebyly

piijaty. Hodnota u(rij) varianty V6 pravdépodobné znamend, ze zakizka by mohla byt

piijata i nepfijata, nebot’ negativni hodnoceni dostala u kritérii, ktera maji pro rozhodovani

mensi vahu.

Metoda TOPSIS

F1

F2

F3

F4

F5

F6

F7

di*

di'

Ci

Por

V1 | 0,0387

0,0376

0,0368

0,0390

0,0343

0,0391

0,0357

0,0000

0,0791

1,0000

V2 | 0,0387

0,0376

0,0368

0,0390

0,0206

0,0391

0,0357

0,0137

0,0754

0,8461

19

V3 | 0,0232

0,0301

0,0368

0,0312

0,0274

0,0235

0,0357

0,0255

0,0604

0,7033

17

V4 | 0,0387

0,0301

0,0294

0,0078

0,0343

0,0391

0,0286

0,0337

0,0644

0,6564

13

V5 | 0,0310

0,0376

0,0294

0,0390

0,0343

0,0235

0,0286

0,0202

0,0661

0,7655

16

V6 | 0,0387

0,0226

0,0368

0,0156

0,0343

0,0235

0,0357

0,0319

0,0627

0,6625

V7 | 0,0155

0,0301

0,0221

0,0234

0,0343

0,0313

0,0214

0,0364

0,0504

0,5807

V8 | 0,0155

0,0150

0,0147

0,0234

0,0274

0,0313

0,0357

0,0435

0,0469

0,5193

10

V9 | 0,0232

0,0301

0,0368

0,0156

0,0343

0,0156

0,0357

0,0373

0,0575

0,6062

12

V10| 0,0310

0,0376

0,0294

0,0312

0,0343

0,0235

0,0357

0,0205

0,0655

0,7619

V11] 0,0155

0,0226

0,0147

0,0156

0,0274

0,0313

0,0214

0,0460

0,0397

0,4635

15

V121 0,0310

0,0301

0,0368

0,0390

0,0343

0,0391

0,0143

0,0240

0,0683

0,7401

18

113




V13] 0,0310 | 0,0376 | 0,0294 | 0,0390 | 0,0343 | 0,0391 | 0,0286 | 0,0129 | 0,0714 | 0,8474

V14] 0,0232 | 0,0150 | 0,0074 | 0,0234 | 0,0137 | 0,0313 | 0,0357 | 0,0484 | 0,0442 | 0,4773

V15] 0,0387 | 0,0226 | 0,0221 | 0,0312 | 0,0343 | 0,0235 | 0,0357 | 0,0273 | 0,0614 | 0,6917

N[O~

V16 0,0387 | 0,0376 | 0,0294 | 0,0390 | 0,0343 | 0,0313 | 0,0286 | 0,0129 | 0,0713 | 0,8469

V17] 0,0387 | 0,0376 | 0,0368 | 0,0312 | 0,0343 | 0,0313 | 0,0357 | 0,0110 | 0,0735 | 0,8693 | 20

V18] 0,0310 | 0,0301 | 0,0368 | 0,0390 | 0,0206 | 0,0313 | 0,0143 | 0,0287 | 0,0607 | 0,6786 | 8

V19] 0,0310 | 0,0376 | 0,0368 | 0,0390 | 0,0343 | 0,0391 | 0,0357 | 0,0077 | 0,0764 | 0,9079 | 14

V20] 0,0232 | 0,0226 | 0,0294 | 0,0234 | 0,0343 | 0,0156 | 0,0214 | 0,0390 | 0,0471 | 0,5471 | 22

V21] 0,0310 | 0,0075 | 0,0221 | 0,0156 | 0,0206 | 0,0235 | 0,0071 | 0,0546 | 0,0354 | 0,3932 | 11

V22 0,0155 | 0,0301 | 0,0147 | 0,0234 | 0,0137 | 0,0235 | 0,0286 | 0,0452 | 0,0402 | 0,4706 | 21

V23] 0,0077 | 0,0150 | 0,0294 | 0,0234 | 0,0069 | 0,0078 | 0,0214 | 0,0608 | 0,0315 | 0,3411 | 23

H ]0,0387 | 0,0376 | 0,0368 | 0,0390 | 0,0343 | 0,0391 | 0,0357
D |0,0077 | 0,0075 | 0,0074 | 0,0078 | 0,0069 | 0,0078 | 0,0071

Zdroj: vlastni prace.

Statistika
m primér 52 to2 A? n
23 0,6387 0,0504 2,0700 0,01 22
23 0,6147 0,0461 2,0700 0,01 20

Zdroj: vlastni préace.

Rozsahu vybérového souboru pii pfedem dané piesnosti, hladina vyznamnosti a=0,05,
chyba odhadu A= 0,1. Z vypoctu intervalu spolehlivosti je patrné, ze je tieba vybérovy
vzorek o velikosti 22 prvki, aby se primér zakladniho souboru s pravdépodobnosti 95%

pohyboval v intervalu (0,54;0,74) pro WSA a (0,51;0,71) pro TOPSIS, provedeny vybér
ma 23 prvku a je tedy dostate¢ny.

WSA TOPSIS
n 21 20
S 0,1908 0,1720
o 0,05 0,05
12 34,2 9,6 32,9 8,9
Interval 0,1459 | 0,2754 | 0,1438 | 0,2765
Piijatelnost | 0,4021 | 0,5316 | 0,3904 | 0,5231

Zdroj: vlastni préce.

Testovani rozptylu parametrickym testem s vyuzitim kritické hodnoty y? rozdéleni pro n-1
stupnit volnosti a hladinu vyznamnosti a. Vybranou oblasti pro odhad smérodatnych
odchylek jsou vSechny varianty nalezici do dvou tfid stanovenych v piislusné kapitole.
Ziskané hodnoty smérodatné odchylky ukazuji, Ze varianty se s nejvétsi pravdépodobnosti
1isi od pruméru o cca 0,15-0,27. Jsou-li aplikovany tyto hodnoty na vysledky metody WSA
jsou hranice piijatelnosti (0,40;0,53) a pro TOPSIS (0,39;0,52).
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Priloha D - Statistické odhady promitnuté do vysledki klasifikace variant

Prijeti zakazky

Vyrok auditora

Dopis auditora

Vie  0,9599
V5 0,9178
Vi3  0,9152
Vil 0,8763
V19  0,8740
Vi5  0,8617
Vli7  0,8169
V10  0,8129
V18  0,7744
V2 0,7280
Vi2  0,7238
V6 0,7137
V4 0,6857
V7 0,6853
V3 0,5961
v27  |0,5929
v26  |0,5896
V9 0,5341
V8 0,5007
Vid  0,4636
Vil  0,4535
V21  0,4499
V25  0,4388
V22  0,4047
V23  0,3990
V24  0,3972
V20  0,3739

V16
V5
V13
V15
V10
V19
V1
V18
V2
V7
V12
V17
V6
\Z
V27
V26
V3
V8
V25
V9
V14
V22
V11
V21
V20
V23
V24

0,9381[vi  1,0000{vi 1,0000{v2  0,9747[Vv13 0,9475
0,9006 |V19 0,9643|V19 0,9079|V13 0,9632|V2 0,9457
0,8485|V17 0,9286|V17 0,8693|V1  0,9495|V1 0,9247
0,8474|V2  0,9286|V13 0,8474|V19 0,9228|V19 0,8866
0,8311|V16 0,8929|V16 0,8469|V17 0,8738|V17 0,8317
0,8207|V13 0,8929|V2 0,8461|V12 10,8642 (V12 0,8163
0,7838|V10 0,8214|V5 0,7655|V16 0,7766|V16 0,7535
0,7436|V5  0,8214|V10 0,7619|V10 0,7094|V18 0,7221
0,7118|V12 0,8214|V12 0,7401|V18 0,7012|V10 0,6436
0,6910|V3  0,7500|V3 0,7033|Vv4  0,6848|V7 0,6101
0,6887|V15 0,7500|V15 0,6917|V6  0,6543|V15 0,6051
0,6809|Vv4  0,7500|Vv18 0,6786|V7 0,6142|v4 0,5880
0,6280|v6  0,7500|V6 0,6625|V5 10,6122 V22 0,5806
0,6266|Vv18 10,7143|v4 0,6564|Vv15 0,6119(v6 0,5553
0,5850|vo [0,6786|vo [0,6062|v9  0,55720|Vv5 0,5374
0,5769|v7 |0,6071|v7 |0,5807|Vv3  0,5519|v3 [0,5179
0,5764|v20 0,5714|v20|0,5471|Vv22 0,5334|V14|0,4756
0,5388|v8  0,5357|v8 0,5193|v14 [0,4332|v11|0,4665
0,4913| V11 0,4643|V14 0,4773|v8 [0,4195|v8 |0,4659
0,4768|V14 0,4643|V22 0,4706|V11 [0,4030(Vv9 [0,4641
0,4648|V22 0,4643|V11 0,4635|V21 [0,4010|V21 0,3914
0,4445|V21 0,3571|V21 0,3932|V20 0,3254|V20 0,2840
0,4367|V23 0,2857|V23 0,3411|V23 0,1374|V23 0,1257
0,4032

0,3857

0,3650

0,3523
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