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Uvod

Pokud se nékomu zd4, Ze se v armade na rozdilnost pohlavi pfili§ nehraje,
nemtize se vice mylit. Rozdilnost Zen a muzii v ni, uz z podstaty vojenstvi, nabyva
odlisnych rozméri, nez tomu byva Vv civilnim sektoru. Nedozvite se, jaké je chovani
vojaki vici vojakynim, nebo jaké vSechny vyhody vojakyné oproti vojakiim maji.
Poznani, které tato prace nabizi, Vam poskytne nahled na situaci zen Vv armade¢.
Jejich zastoupeni v riznych oborech a funkcich, a jakymi prostiedky se rezort
Ministerstva obrany snazi zmirfiovat nerovnosti plynouci ze stereotypnich ptedstav
0 rolich muzl a zen.

Ackoli je v dnesni dob¢ legislativa upravujici rovnost pohlavi na dobré
urovni, chybi zpisoby a iniciativa k jejimu svédomitému uplathovani. Prave
nedostatek iniciativy umoznuje existenci nerovného zachazeni. Vzhledem k tomu,
Ze je mi armadni prostiedi blizké, vybral jsem si téma pro zpracovani bakalaiské
prace pravé z této oblasti. V armadé se, stejné jako jinde, kde spolu pracuji muzi
a zeny, objevuji projevy nerovného zachazeni kvili pohlavi. Cilem prace je tedy
poskytnout nahled na pfistup rezortu Ministerstva obrany k dané problematice a stav
rovnopravnosti mezi muzi a zenami v Armadé Ceské republiky.

K tomu abychom mohli hovofit o rozdilnosti zen a muzi, je nutné veédét,
odkud tyto rozdily prameni. O tomto pojedndva prvni a nejkratsi ze tii kapitol. Mimo
zakladnich odli$nosti mezi pohlavimi, se v ni dozvite, jak se vyvijely jejich role
srozvojem spolecnosti, a jak se pohled na tyto role casto bouflivé ménil
béhem nékolika vyznamnych obdobi.
problematikou, a to od nejvyssi mezinarodni urovnég, az po vnitrostatni. Vyjimkou
nejsou ani instituce, které se vénuji nerovnopravnosti uz svoji podstatou a takoveé,
které s ni mohou bojovat ptimo. Déle vas seznami s druhy diskriminace, pramenici
praveé z rozdillh mezi muZzi a Zenami, a jakymi zplsoby jsou Zeny diskriminovany.
Napftiklad pii uchazeni se o zaméstnani, pfi zameéstnani, pii peCovani o dité
a podobné.

ZavereCna kapitola je jiz celd vénovana armadnimu sektoru. Na zacatku
nahlizi na zpusoby, jakymi se rezort Ministerstva obrany snazi bojovat s nerovnosti
a diskriminaci v oblasti své pusobnosti, tedy hlavné v armadé. Svou vétsi Cast

ale vénuje zastoupeni a postaveni zen v Armad¢ Ceské republiky oproti muzim.



Po kratkém néhledu na historii zen v armadé¢, se vénuje oblastem, ve kterych byva

vyskyt diskriminace nejcastéjsi. Jsou to moznosti vstupu do armady, vzdélani

vojakyn, hodnostni umisténi a financniho ohodnoceni.



1 Rozdily mezi muZem a Zenou

Nejjednoduseji rozpoznatelnymi rozdily mezi muzem a zenou jsou jejich
fyziologické rysy. Diky nim, az na vyjimky, dokazi lidé jednoznac¢né rozdélit sami
sebe na muze a zenu. Poznani pramenici z tohoto jednoduchého rozdé¢leni se vSak
neomezuje jen na fyzické rozdily. Pohlavi s sebou nese i jakousi stereotypni
pfedstavu o ur¢itém souboru vlastnosti a vzort chovani, které lidé jeden u druhého
predpokladaji, nezavisle na tom zda se znaji.

Jako piiklad uvadi Renzetti a Curran zenu, ktera nosi kalhoty. V dnesni dobé
se nejedna o neobvykly jev. Zeny mohou nosit sukné jako typicky zensky odév nebo
kalhoty jako vice muzsky odév, ktery se u nich diky emancipaci stal naprosto
béznym. Dale se u zen predpoklada, ze jsou vice emoc¢né¢ zalozené, snadnéji
se rozplacou, jsou starostlivé, romantické, peclivéjsi a vétSinou travi vice Casu péci
0 svij zevnéjSek nez muzi. Naopak vétSinou byvaji méné zdatné v technickych
oblastech.

U muzti jsou kalhoty povazovany za nejtypictéjsi odév. Pokud se ve
spole¢nosti objevi muz v sukni, obvykle na sebe strhne pozornost a zpusobi
pfinejmensim pobaveni. Dale se u muzi predpoklada, Ze jsou vice nezavisli nez
zeny, dobfe ovladaji své emoce, jsou ambicidzni a technicky zdatni.!

V souCasné dob& stale prevlada nazor, ze Zena je svou biologickou
predispozici rodit déti vV péci o n¢ nenahraditelnd. Podobné nazory panuji i o praci
V domacnosti. Tento genderovy stereotyp zpusobuje rozdéleni domdcich praci na
typicky Zenské a typicky muzské. Zena vykonava vétsinu prace tykajici se chodu
domaécnosti, jako je uklizeni, prani a nakupovani stale dokola a nevyzaduji se po ni

vvvvv ror

slozitéj$i ukoly. Tim se tyto Cinnosti jevi jako automatické a samoziejmé. Naopak
na neurCito. Tento ndzor je v moderni spole¢nosti stdle posilovan vyrazngj$im
oddé€lovanim soukromého a pracovniho Zivota. 2

Jak uvadi Kitizkova, francouzsky sociolog Frangoise de Singly tvrdi,
ze Srostouci individualizaci spolecnosti se ¢im dal vice prosazovaly zajmy
jednotliveti. Prvné byli témito jednotlivci hlavné muzi. Zeny stile zistavaly
Vv domacnosti, o kterou se staraly stejn€ jako 0 déti a manzela. V dalsi vyvojové fazi

spolecnosti zacaly o individualizaci usilovat i zeny. Problémem bylo, Ze jejich zajmy

! Renzetti a Curran 2003, s. 20
2 Ktizkova 2004, s. 69.



se nemusely shodovat se zdjmem rodiny, coz vedlo k obviilovani zen ze sobectvi
a rostoucimu napéti v roding. Pokud totiz jeden z partnerii upfednostiioval své zajmy,
vzdy to bylo na ukor n¢koho druhého. Pokud tak ¢inili oba rodice, bylo to na ukor
déti. Singly dokazuje, ze tomu tak nemusi byt a individualizace se da vyuzit
pozitivné ve vychoveé déti. Moderni rodina se totiz uz nesnazi o tradi¢ni vychovu,

. P , , . . vy, Y r r SN AR 3
ale o individualni rozvoj osobnosti déti. Pravé k tomu napomaha pracujici zena.

1.1. Genderové stereotypy a role

Béhem vyvoje lidstva se postupné ustalovaly ptfedstavy o typickych rolich
a postavenich muzi a Zen ve spole¢nosti, které se predavaly z generace na generaci.
V kazdé¢ kultufe byly tyto predstavy jiné. Tradi¢ni spolecnost pfisuzovala Zendm role
starostlivych matek a manzelek a muziim zase role ochrancti rodiny. Tento zazity
stereotyp ma u zen ptivod v biologickych predpokladech rodit déti, ktery je v obdobi
téhotenstvi ¢ini zranitelngj$i. U muza zase v jejich silngjsi stavbe téla a tim i lepSim
pfedpokladiim sehnat obzivu. Samoziejmé Ze v tradicni spole¢nosti se muz snazil
ochranovat rodinu pfedevsim obstaravanim financi, a ne lovem.

Existuji ale 1 spolecnosti, kde muz a Zena vykonavaji stejnou ¢innost a nejsou
rozdélovani dle Zadnych predispozic. Obé pohlavi se angazuji v pro nas typicky
zenskych nebo muzskych ¢innostech stejnou mérou at’ uz se jednd o zajiStovani
obZivy nebo o domaci prace.

Tyto dva piistupy k rozdéleni ¢innosti muza a zen mizeme chapat jako dva
extrémy. Tradi¢ni pohled na postaveni muze a zeny pievlada nejvice v industrialnich
spole¢nostech, tedy i vnasi. Napfiklad v Anglii existovalo typicky zenské
zamé&stnani ,,Zena V domdacnosti“. Muzi se v€novali pfevazné prestiznéjSim oborlim,
jako bylo finan¢nictvi, vyroba nebo obchod.*

Tim, Ze existuji dva rozdilné pohledy na tulohy muzi a Zen napfic
spoleCnostmi, je nutné brat v uvahu i to, ze za takovym rozdélenim nestoji jen
samotné pohlavi, jako biologicky znak. Nemén¢ dulezity je proces socializace, ktery
na jedince kazdého pohlavi pusobi z vnéjsku a vstépuje mu piedstavy o jeho misté
aroli ve spole¢nosti. Ve vztahu K rozdilim mezi pohlavimi jde tedy o naucené
rozdily mezi muzi a Zenami, které nejsou dany biologicky, ale vychovou v prostiedi

ur€ité spolecnosti a kultury. Témto ziskanym rozdilim byl dan nazev

8 Ktizkova 2004, s. 69.
* Oakleyova 2000, s. 99-120.



,gender<.°0d slova gender se odvozuje dalsi pojem .,genderové role®, popisujici
spoleCenské role, které jsou pfipisovany jedincim na zakladé jejich pohlavi.
Zjednodusené jde o zplsob chovani, jakym se Clovek projevuje jako muz a Zena.
Stejné jako utvareni genderu, jsou i role ovliviiovany spole¢nosti a kulturou v jaké

.. v-- 6
jedinec zije.

1.2. Uceni se genderu a rolim

Ackoli cloveék bezprostfedné po narozeni nedokaze pln¢ vnimat své okoli,
je spole¢nosti, do které se narodil, okamzité zatazen k uréitému genderu podle jeho
pohlavi. Piikladem miize byt zavinovani chlapecki do modrych a holcicek
do rizovych zavinovacek. Jak je zminéno vyse, samotné pohlavi nema tak vyznamny
vliv na utvafeni spoleenskych roli, jako proces socializace, ktery je povazovan
za hlavni zpusob ziskdvani vzorti genderového chovani. Tento proces probiha
Vv riznych kulturach rozdilné, coz vede k tomu, ze role, které v nich jedinci zastavaji,
se omezuji pouze na jejich spolecenstvi a ve srovnani s jinymi kulturami mohou byt
zcela odlisné.

Genderové chovani se v kulturach pribéhem casu méni. Ziskava trvalost,
jednotnost a jakousi spravnost. To se déje nejcastéji prostfednictvim metody socialni
kontroly, ktera urCuje, jaké jednani je mezi lidmi spravné a zadouci a naopak, které
jedeviantni a je tieba jej postihnout sankcemi. Tim sméfuje k odstranéni
nezadoucich jevl ze spole¢nosti a udrzeni spolec¢enského fadu.

Utvarteni struktury genderu ve spoleCnosti vysvétluje Kiizkova pomoci tii
zékladnich teorii. Jsou to: teorie napodoby, Kkognitivni vyvojova teorie
a psychoanalyticka teorie socializace.

Teorie napodoby je teorie zalozena na napodobovani chovani, které ¢lovéka
néjakym zpisobem obohati. Dité¢ se snazi chovat tak jako se chovaji jeho rodice.
Zaméstnanec se snazi chovat tak, aby dosahl v organizaci ocenéni. Spravné a Spatné
chovani byva v obou ptipadech upeviiovano metodou pozitivnich a negativnich
sankeci.

Kognitivni vyvojova teorie tvrdi, Ze chapani genderovych roli se u ¢lovéka

méni s tim, jak se rozvijeji jeho poznavaci funkce. Dité¢ postupné objevuje

® Renzetti a Curran 2003, s. 93.
8 Pleskové 20035, s. 4-5.
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mechanismy fungovani spole¢nosti a tim si postupné tvori kognitivni mapu, podle
které tidi své vlastni socialni chovani.

Psychoanalyticka teorie socializace, nazyvana také teorii identifikace, stavi
na psychosexualnim vyvoji Clovéka, ktery si uvédomuje svoji rozdilnost vici
druhému pohlavi. Nejzndméjsi je verze teorie Sigmunda Freuda, kterou stavi
na prejiméani vzorii chovéani od rodice stejného pohlavi.”

Pokud je genderové chovani déti tolik ovliviiovano a utvareno prostiedim,
ve kterém vyrtstaji, vlivem rodi¢ii a tlakem spolecnosti, je pravdépodobné, ze se
z vEtsi Casti jedna o produkt dané kultury, nez o vrozené dispozice. Lze tedy fici,
ze gender neni striktné spojen s pohlavim, ale je mozné jej povazovat za produkt

socializace.®

1.3.  Vyvoj feminismu

., Emancipace Zeny je méritkem emancipace celé spolecnosti. “

Alexandre Dumas starsi

Feministické hnuti, souvisi s emancipaci Zen a tim i1 snahou o zménu
stereotypniho nahlizeni na Zenské role ve spolecnosti od pocatku 18. stoleti az
po soucasnost. Je tedy nutné jej zminit, protoze jde o hnuti, které mélo mimo
ekonomickych a politickych zmén, velky vliv na promény genderovych roli napfic
spole¢nosti.

Kdyz se tekne feminismus, néktefi lidé si predstavi kariéru budujici zenu
v kalhotach. Jini dokonce nepékné Zeny, které nenavidi muze. Tento pievladajici
stereotyp je zpusoben nékterymi vyhranénymi nazory Zen na muze, které samy sebe
nazyvaji feministkami. Maji s nimi vSak pramalo spole¢ného, nebot’ feminismus
je hnuti za prava zen, které respektuje muze a snazi se dokazat, ze Zeny jsou stejné
schopné jako muzi a ne je nenavidét. Feminismus se zacal formovat vV prvni tietiné
18. stoleti jako Zenské hnuti za dosaZeni rovnopravnosti mezi muzskymi a Zenskymi
pravy a to v n¢kolika vInach.

Od prvni ¢tvrtiny 18. stoleti probihala takzvana prvni vina feminismu, ktera
byla spojena s pifechodem od tradi¢ni spole¢nosti k moderni. Vznikem moderni
spole¢nosti byly pfijaty i nové prava a svobody vztahujici se oficidlné na vSechny,

prakticky vsak jen muze. Rozdily se pocatkem 19. stoleti jest¢ prohlubovaly

T K¥izkové 2004, s. 62-66.
8 Oakleyova 2000, s. 141.
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naptiklad tim, ze zeny byly ¢im dal vice vytlaovany z vetejného déni do soukromé
domaci sféry. Nemohly ziskat certifikat o profesi, nemohly vlastnit majetek, musely
mit muzského zastupce na ifadech a podobn¢. Proto se zacaly domahat toho, aby jim
byla ptfiznana vlastni prava a svobody, které by jim umoziovaly rozhodovat o svém
zivoté a existenci jako svobodnych bytosti. Hlavni snahou bylo dosazeni volebniho
préva, prava na vzdélani a prava vlastnit majetek.

Prvni vefejny vystup ve form¢ masového hnuti probéhl na konci 18. stoleti za
Velké francouzské revoluce. Druhy, ktery na né€j navazal, o 100 let pozdé&ji v Anglii.
Vysledkem bylo odstranéni legislativnich bariér pro studium zen, vlastnéni majetku
a pravo ucastnit se voleb.

Prvni vlna feminismu meéla své vysledky. Ptribyvalo vysokoskolsky
vzdélanych Zen a do spousty, do té doby ryze muzskych oblasti, jich pronikalo stale
vice. Nedalo se v§ak mluvit o faktické rovnosti. Po druhé svétové valce, dochazelo
diky hospodaiskému rozmachu k opétovnému posilovani postaveni muzd coby
zivitell rodiny a navraceni nazoru na tradicni roli Zeny jako opatrovatelky
domécnosti. Zeny si uvédomovaly, Ze se situace hori a tak zacala v 60. letech
20. stoleti druha vlna feminismu, ktera se projevovala zejména v USA, kde byla
spojena naptiklad shnutim Hippies, ¢i osobou Betty Friedan, ktera byla
spoluzakladatelkou organizace National Organization for Women a jeji prvni
prezidentkou. Feminismus se pozd&ji zruznych dobovych hnuti vyclenil
a zformuloval své nové pozadavky, které mély dat Zendm vétsi kontrolu nad svym
télem. Doslo k uznani prav Zen na preruseni t€¢hotenstvi a ptistup ke vSem profesim
co vykonavaji muzi.

Feministické hnuti se dostalo i1 na akademickou pldu, kde se zacalo vénovat
vyzkumu riznych témat a nejenom snaze O Uznani prav. Nejvétsi pozornost
se vénovala ptivodu nerovnosti mezi pohlavimi a zpochybiiovani tradi¢ni (pfirozené)
role Zeny v muzZském svété. Zkoumaly se 1 pohledy na zeny ve vSech moZnych
oblastech jako byly instituce, jazyk a psychologie. Ze samostatného vyzkumu
formovani Zenské a muzské identity vznikl pozdéji samostatny védni obor s ndzvem
»gender studies®.

Druha vlna se tykala hlavné USA a pouze zépadni Evropy, protoze vychodni
c¢ast se vté dobé nachazela pod nadvlddou komunistického rezimu.
V komunistickych zemich sice byly pfijimany opatieni ke zvySeni rovnopravnosti,

ale feministické hnuti jako takové kviili omezeni prava projevu nemohlo vzniknout.
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Za tieti vinu feminismu je povazovana soucasnost. Dochazi k roz¢lenovani
feministickych snah a uvédoméni, ze nabytd prava vybojovand piedchozimi
generacemi nemusi byt samoziejmosti a je tieba o né pecovat. Dnesni feministky
se snazi spiSe o optimalizaci souziti muzi a Zen v jedné spole¢nosti, nez o splnéni
vyzadovanych pozadavki. Ugelem téchto snah jsou napiiklad stejné mzdy za stejnou
préci, rovné prilezitosti ve vzdélavani, ochrana Zzen ptfed jakymkoli druhem nasili,
rovné zastoupeni muzu a Zen v politice a jiné.

V nasi republice miize byt feminismus vykladan nepfesné¢, a to zejména
z duvodu absence prirozeného vyvoje myslenek feminismu z 60. let, zapii¢inéné
obdobim okupace. Situace se ale zlepSuje diky snaham o splnéni pozadavku
Evropské unie usilujicim o narovnédni prav mezi pohlavimi.

Feministick¢é hnuti dneska md& za hlavni cil odstranéni vSech forem
diskriminace zen, ¢ehoz se snazi dosdhnout zménou vSeobecné pfijimanych
genderovych ptfedstav nejen o Zenach ale i o muzich. Naptiklad v oblasti svéfovani

v, s £ v o .7 v s , s v ’ w1z 79
déti do péce otcti, stejného ocenéni prace nebo stejnych moznosti vzdélani.

® Pleskové 2005, s. 7-10.
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2 Diskriminace a rovné prilezitosti

Jednim ze zakladnich piedpokladi fungujici demokratické spole¢nosti jsou
rovné prilezitosti osob a to ptedevsim v piistupu ke vzdélani, zaméstnani, zdrojim
vefejnych financi a zdrojim vefejné moci bez rozdilu pohlavi, rasy, sexudlni
orientace a nabozenského nebo politického smysleni. Chapeme je jako rovné, tedy
nediskrimina¢ni, podminky pro vSechny. Pokud neexistuje tato rovnost, dochazi
k diskriminaci. Tu miizeme popsat jako odepieni nebo omezeni prav dané kategorii
obyvatel pravé pro jeji pohlavi, rasu, nadbozenské vyznani, nadrodnostni, tfidni nebo
politickou pftislusnost. Jde tedy o rozliSovani, které n€koho poSkozuje, neuznavani
rovnosti jednoho ¢lovéka s druhym a omezovani nebo popirani prav urcité skupiny

obyvatel.'

2.1. Diskriminace

Diskriminace byva definovana v pravnich ptfedpisech vétSiny stati. Nejinak
tomu je i v Ceské republice. Dé&li se na piimou, nepfimou, obtéZovani, sexudlni
obtéZzovani a pronasledovani. Za diskriminaci se povazuje i pokyn nebo navadéni
k diskriminaci.

Pfimou diskriminaci se rozumi takové jednani kdy je umysln€, s jednou
osobou zachazeno ve srovnatelné situaci mén¢ vyhodnym zplisobem nez s osobou
jinou a to pfimo kvuli pohlavi, rase, ndboZenstvi, atd. Ptikladem muizeme uvést
pracovni inzeraty ve formé: ,,hledame servirku, hledame kuchate, apod.*

Neptimou diskriminaci se rozumi takové jednani nebo opomenuti, kdy
na zakladé genderové zdanlivé neutralniho rozhodnuti, kritéria nebo praxe
je nékterym, zplisobem o0soba nebo skupina osob znevyhodnéna oproti ostatnim.
Naptiklad uplny zdkaz vstupu pst do restaurace se zdanlivé muize jevit neSkodné
a ovlivni obCany jen V tom, ze nechaji své psy doma. AvSak nevidomym osobam,
zavislym na pomoci vodiciho psa, je timto vstup do restaurace zamezen.™

Obtézovanim se rozumi chovani, které je dotcenou osobou opravnéné
vnimano jako nevitané, nevhodné nebo urazlivé a jehoz zamér nebo dusledek vede
ke snizeni dustojnosti osoby nebo k vytvofeni nepiatelského, ponizujiciho nebo
zneklidnujiciho prostiedi nebo které muze byt opravnéné vnimano jako podminka

pro rozhodnuti, ovliviigjici vykon prav a povinnosti vyplyvajicich z pravnich vztahd.

10 pleskova 2005, s. 17.
1 Fialova 2007, s. 4-5.
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Sexudlnim obtézovanim se rozumi obtézovani, které ma sexudlni povahu.
V posledni dobé se zacind vyskytovat i pojem sexudlni obtéZovani na pracovisti,
které nesouvisi pfimo s deviantnim chovanim jedince, ale napiiklad jen s noSenim
prili§ kratkych sukni, odhalovani ramen u Zen a podobné. V podstaté¢ jde o to,
ze pokud je zena pfili§ vyzyvaveé oblecena, muze to na jeji muzské kolegy piisobit
rusivé, nebo si mohou takové oblékani, doplnéné o piipadné slovni poznamky
vykladat tak, Zze o n¢ Zena ma zajem, coz nemusi byt pravda.

Pronasledovani 1ze chapat jako reakci na to, Ze se néjakd osoba dozadovala
svych prav ochrany pred diskriminaci a za to je s ni nep¥iznivé zachazeno.™

V zékoné neni opomenut ani pokyn ¢i navadéni k diskriminaci. Pokynem
serozumi chovani o0soby, ktera zneuzije podiizeného postaveni druhého
k diskriminaci tfeti osoby, navadénim pak takové chovani osoby, ktera druhého
piesvédCuje, utvrzuje nebo podnécuje k tomu, aby diskriminoval tfeti osobu.

Naopak V pfistupu k zaméstnani se za diskriminaci nepovazuje rozdilné
zachazeni z duvodu véku, pokud je vyzadovana podminka minimalniho véku nebo
praxe, ktera je pro fadny vykon zaméstnani nebo povolani nezbytna, nebo
je poticbné odborné vzdélavani, které je nepfiméfené dlouhé vzhledem
k pfedpokladanému terminu odchodu 0soby, uchézejici se o zaméstnani, do dichodu.
Diskriminaci neni ani rozdilné zachazeni v oblasti prava na zaméstnani, pfistupu
k zaméstnani nebo povolani, ve vécech pracovnich nebo jiné zavislé ¢innosti, pokud
je k tomu davod spocivajici v povaze vykonavané prace nebo ¢innosti a uplatnéné
pozadavky jsou této povaze piiméfené. Dale dochazi-li k zachazeni uplatiované
kvili ochrané zen kvili jejich fyziologické ptirozenosti a matefskému poslani, 0sob

mladsich 18 let nebo osob se zdravotnim postiienim.13

2.1.1. Diskriminace na zakladé pohlavi

V bézném zivoté se bohuzel diskriminace na zakladé pohlavi objevuje
pomérné Casto. Tyka se predev§im znevyhodnovani zen vi¢i muzim, ale i naopak.
Diskriminace Zen zahrnuje jakykoliv rozdil, vylouceni ¢i omezeni na zéklad¢
pfislusnosti k zenskému pohlavi, ¢imZ je omezena moznost Zen uplatnit prava na

zéklad¢ rovnych podminek s muzi. Za diskriminaci z divodu pohlavi se povazuje

12 Ferrarova 2007, s. 8
13 Fialova 2007, s. 4.
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I diskriminace kvuli té¢hotenstvi nebo matefstvi a z divodu pohlavni identifikace,
neboli to zda &lovek sam sebe vidi jako muze & Zenu.*

Hlavni formy diskriminace, se kterymi se predevSim zeny, ale 1 muzi
setkavaji, jsou:

e nerovny piistup ke vzdelani,

e nerovné rozdéleni prav a povinnosti v roding,

e nerovny podil ucasti v politice,

e diskriminace pied vstupem do zaméstnani (diskriminacni inzeraty a pfijimaci
fizeni, atd.),

e diskriminace v zaméstnani (rozdilné pracovni podminky, vyse platu, sexualni
obtézovani, atd.).

Jednou z nejvétSich oblasti diskriminace Zen je nerovnomérné rozdélend péce
o dité. Zazity stereotypni pfedpoklad, ze se Zena odebere na rodi¢ovskou dovolenou,
ji na pracovnim trhu zna¢né znevyhodnuje. Naproti tomu jsou muzi také
diskriminovani, nebot’ opét panuje zazity stereotyp, ze na nich lezi hlavné tkol
vV podobé finan¢niho zabezpeceni rodiny a ne stardni se o déti. Soucasnd situace
jepro muze komplikovana, uz jen kvuli obavam z posméchu a diskriminace
Vv zaméstnani. Muziim na rodi¢ovské dovolené, mize byt ztéZovan kariérni postup
nebo odpirany rizné vyhody.

V Ceské republice byla rodi¢ovska dovolena pro obé pohlavi zavedena teprve
vroce 2001. Jde tedy o pomérné novou zaleZitost, kterd je podrobné&ji upravena
v zakoniku préu:e.15
2.2. Politika rovnych p¥ileZitosti Evropské unie a Ceské republiky

Rovnost muzii a Zen je zakladnim pravem vsech obcanti a zéakladni hodnotou
kazdé demokracie. Aby ji bylo dosazeno, musi byt toto pravo nejen pravné uznano,
ale hlavn¢ ucinné uplatnovano ve vsech oblastech zivota, tedy v politické, socialni,
ekonomické a kulturni.

Pies mnozstvi formalné uznavanych piipadi a pies dosazeny pokrok, neni
rovnost muzl a zen dosud skutecnosti bézného kazdodenniho zivota. Muzi a Zeny

sev praxi netési stejnym pravam. Politické, socidlni, ekonomické a kulturni

¥ Fialova 2007, s. 4-5.
15 Pleskova 2005, s. 17 a 24.
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nerovnosti pretrvavaji. Piikladem mize byt malé zastoupeni Zen v politice nebo
nerovnost plati.

Tyto nerovnosti jsou z velké ¢asti produktem socialniho chapani zakladajicim
se na cetnych stereotypech v kultufe, rodiné, mediich, organizaci spole¢nosti
ve skolach, ve svété prace, atd. Existuje tedy mnoho oblasti, kde je mozné jednat,
pfijimat nové piistupy a provadét strukturdlni zmeény, které by vedly ke snizovani

nerovnosti.

2.2.1. Rovnost Zen a muzi v Evropské unii a jejich dokumentech

Zasada rovnosti zen a muzu tvoii jedno z kritérii zakladnich lidskych prav.
V Evropské unii patii problematika rovnosti zen a muzi k tématim, kterym
se vénuje velkd pozornost. Zasada rovnosti ma v clenskych zemich Evropské unie
letitou tradici a predstavuje jeden z jejich hlavnich principu prava. Jde o legislativu,
spole¢nou pro vSechny clenské staty, kterd ma prednost pred jejich vnitrostatnim
pravem. A proto i Ceska republika, musi princip rovnosti ve svém pravnim fadu
dasledné uplatnovat.

Jiz Smlouva o zaloZeni Evropského hospodaiského spolecenstvi z roku
1957 hovoii v ¢lanku 119 (dnes ¢lanek 141) o zasadé stejné odmény za vykonanou
stejnou praci pro vSechny osoby. Zaclenéni této zasady mélo ze zacatku za cil hlavné
vypofadani se s ekonomickou konkurenci, jejiz vyhoda pramenila z rozdilu
ve mzdach vyplacenych muZzim a Zendm. Z plivodné ekonomicky motivovanych
zavazk, se otazka rovného zachazeni a rovnych pfilezitosti postupné stavala socialni
zélezitosti a otazkou respektovani jednoho ze zdkladnich lidskych prav a to zakazu
diskriminace. Vznik této smlouvy mohl souviset s druhou vinou feminismu, ktera
pravé v 60. letech nabyvala na sile.

Dulezitym pielomem v této oblasti byla Amsterodamska smlouva
pochazejici z r. 1997, kterou byla zafazena rovnost Zen a muzi mezi zakladni
principy Spolecenstvi a zaclenila tento aspekt do koncepci vSech oblasti Evropskeé
politiky. ¢ Jde o takzvany gender mainstreaming. Ten zajistuje, aby v kazdém
rozhodnuti na ufednické nebo az politické urovni, byl zvazen jeho dopad na muze

.17
a zeny.

18 Suchomelova 2006, s. 5.
7 Ferrarova 2007, s. 5
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2.2.2. Zasada rovnosti v pravu Evropské unie

Pivodnim zdrojem préava tykajiciho se rovného zachdzeni s muzi a Zenami
Vv zaméstnani je v kontextu evropského prava jiz zminény c¢lanek 119 Smlouvy
0 zalozeni EHS z roku 1957, se zakotvenou zasadou stejné odmény za stejnou praci.

V roce 2004 ptijala Evropskd komise ndvrh nové smérnice Evropského
parlamentu a Rady tykajici se zavedeni principu rovnych pfilezitosti a rovného
zachazeni s muzi a zenami v oblasti povolani a zaméstnanosti (2004/0084/COD).
Navrh slucuje v jeden jediny soudrzny nastroj Sest dosavadnich smérnic o dané
problematice. Jsou to smérnice 75/117, 76/207, 2002/73, 86/378, 96/97 a 97/80,
které stanovuji stejnou odménu za praci, rovné zachazeni v piistupu ke vzdélani,
zamestnani, pravu a socialnimu zabezpeceni pracovnikﬁ.18

Vyznam téchto smérnic se mize pro ¢eskou praxi zdat minimalni. Evropské

pravo™ je ale soudasti Seského prava a je mu nadfazeno a miZe mit za urditych
okolnosti i konkrétni ucinky ve vnitrostatnich vztazich. Naptiklad nékteré ¢lanky
Smlouvy o zaloZeni Evropského spolecenstvi maji takzvany piimy ucinek.
Coz znamend, ze danou normu musi narodni organ aplikovat, i kdyz neni provedena
aktem narodniho prava. Konkrétni pfimy G¢inek ma napiiklad zminény clanek 119
dané smlouvy. Pokud by doslo k platové diskriminaci, tento c¢lanek by se

v Ceské republice uplatnil, i kdyby jej Geské pravo viibec neprovedlo.?

2.2.3.  Rovnost Zen a muzi v dokumentech Ceské republiky

Nejdtlezitjsim a prvnim dokumentem CR hovoficim o rovnopravnosti
je Listina zakladnich prav a svobod, ktera je soucasti Ustavy CR. Ta v hlavé prvni
¢lanku 1 a 3 ik, ze 1idé jsou si rovni v distojnosti 1 V pravech a Ze zakladni prava
asvobody se zarucuji vSem bez rozdilu pohlavi, rasy, barvy pleti, jazyka, viry
a nabozenstvi, politického ¢i jiného smysleni, narodniho nebo socidlniho plvodu,
pfislusnosti k narodnostni nebo etnické mensiné, majetku, rodu nebo jin¢ho
postaveni. 2* I kdyZ se jedna o dokument nejvyssi sily, lze jeho vymezeni
rovnopravnosti jen stézi povazovat za dostatecné, protoze je velmi obecné a nehovoii

o konkrétnim zpiisobu zajisténi rovnopravnosti.

18 Suchomelova 2006, s. 6-7.

19V tomto piipadé se jedna o pravo Evropskych spoletenstvi a Evropské unie.

? Fialova 2007, s. 7.

2 Predpis & 2/1993 Sb. o vyhldseni LISTINY ZAKLADNICH PRAV A SVOBOD jako soucdsti vistavniho porddku Ceské
republiky. Dostupné také z:http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1993-2

18



Problematikou rovnosti zen a muzi se vlada CR zacala podrobngji zabyvat
az v letech 1997 a 1998, kdy Ministerstvo prace a socialnich véci vypracovalo
dokument pod nazvem Priority a postupy vlady pFi prosazovani rovnosti muza
a Zen, nasledné schvaleném usnesenim vlady Ceské republiky ze dne 8. dubna 1998
Cislo 236. Priority, které byly vtomto koncepénim dokumentu od roku 1998
pravidelné aktualizovany, tvofily hlavni linii, po které byla rovnost zen a muzi v CR
prosazovana. Inspiraci pro vznik tohoto dokumentu byla tzv. Pekingska akéni
platforma, ktera urcila 12 stézejnich oblasti zajmu (vymyceni chudoby, vzdélavani,
zdravi, nasili, ozbrojené konflikty, ekonomické nerovnost, rozhodovaci a mocenské
pozice, institucionalni zabezpeceni, lidska prava, média, Zivotni prostfedi a divka-
dit¢), stanovila cile a doporucila kroky pro zlepSeni pfistupu Zen k pravim prave
Vv téchto oblastech. Z ni se vyclenily hlavni body pro Priority a postupy vlady pii
prosazovani rovnosti muzii a zen, kterymi na roky 2014-2015 jsou naptiklad
institucionalni zabezpeCeni rovnosti zen a muzd, jejich vyrovnané zastoupeni
na rozhodovacich pozicich, rovnost na trhu prace, sladovani pracovniho,
soukromého a rodinného Zivota, potirani genderovych stereotypli (zejména soudni
¢innost), atd.?

Nelze nezminit dokument, ktery se zabyva diskriminaci pfimo. Je to zakon
¢islo 198/2009 Sb. o rovném zachazeni a o pravnich prostiedcich ochrany pied
diskriminaci a 0 zméné nékterych zikonii, takzvany antidiskriminaéni zékon. Ten
zapracovava dané predpisy Evropskych spoleCenstvi v névaznosti na Listinu
zakladnich prav a svobod a vymezuje pravo na rovné zachazeni a zakaz diskriminace
Vv riznych oblastech. Napfiklad pravo na zaméstnani a piistup k nému, socialni
zabezpecenti, piistup ke zdravotni péci, ptistup ke vzdélani atd.?

V listopadu 2014 vlada projednala a schvalila dokument s ndzvem Vladni
strategie pro rovnost Zen a muZi v Ceské republice na léta 2014-2020 (dale jen
,otrategie). Strategie je prvnim vladnim ramcovym dokumentem pro uplatiiovani
politiky rovnosti zen a muzii v Ceské republice, ve kterém jsou definovany cile a
priority az do roku 2020. Tvofi tak zakladni osnovu pro kazdoro¢né aktualizované
Priority a postupy vlady pfi prosazovani rovnosti zen a muzu (dale jen ,,Priority*) a

to hlavné v podobé opatieni a strategickych cilt, kterych je tfeba v daném obdobi

2 Vlddni strategie pro rovnost Zen a muzii v Ceské republice na léta 2014 — 2020. Vlada Ceské republiky [online]. Utad vlady
CR, 2014, 26.11.2014 [cit. 2015-11-04]. Dostupné z: http://www.vlada.cz/

Z74kon &. 198/2009 Sb.: o rovném zachdzeni a o pravnich prostiedcich ochrany pred diskriminaci a o zméné nékterych zdkonii
(antidiskriminacni zdkon).
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dosdhnout. JelikoZz je téma genderové rovnosti prifezovym tématem, pocita se s tim,
ze Strategie bude do budoucna pulisobit také jako zakladni ramec pro dalsi vznikajici

koncepcni dokumenty na vladni, pfipadné i jiné trovni.?*

2.2.4. Institucionalni zastoupeni v Ceské republice
Institucionalni struktura je nutnou podminkou pro prosazeni skute¢né
rovnosti zen a muzll na vSech urovnich a ve vSech oblastech spolecnosti.
Institucionalni mechanismy pro prosazovani, uplatiiovani a kontrolu rovného
zachazeni s Zenami a muzi v Ceské republice vak stale nefunguji na takové tGrovni
jako v n&kterych jinych zemich Evropské unie (Finsko, Svédsko, Dansko, atd.).?
V soucasnosti se 0 zajistovani rovnosti Zzen a muzi snazi tyto instituce:
e Rada vlady pro lidska prava
e (Oddéleni pro rovné prilezitosti Zen a muzi
e Rada vlady pro rovné ptilezitosti Zen a muzi
e  Statni ufad inspekce prace
e Vefejny ochrance prav
Rada vlady pro lidska prava (dale jen ,,Rada) zfizena usnesenim vlady
¢islo 809 v roce 1998, jako jeji staly poradni organ pro oblast ochrany lidskych prav
a zakladnich svobod. Vedle monitorovani dodrzovani Ustavy Ceské republiky,
Listiny zékladnich prav a svobod a jinych legislativnich norem aplikovanych na tuto
oblast, také dohlizi na vnitrostitni plnéni mezinarodnich zavazki Ceské republiky
Vv oblasti ochrany lidskych prav, plynoucich z riznych Evropskych timluv a natizeni.
V roce 1998 bylo pod patronatem Ministerstva prace a socidlnich véci,
zalozeno Oddéleni pro rovné prileZitosti Zen a muza (dale jen ,,Oddéleni”), jenz
bylo povéteno koordinaci vnitrostatni politiky prosazovani rovnosti Zen a muzil
asladéni cCeské legislativy s legislativou Evropské unie. Toto oddéleni by pomoci
koordinacnich opatfeni mélo vést jednotliva ministerstva k cilenému a efektivnimu
prosazovani rovnych pftilezitosti v ramci jejich vécné politiky.
Bohuzel, tomuto oddéleni nebyly dany témét zadné kompetence k zadavani
ukolll, vydévani nafizeni nebo kontrolovani ¢innosti jednotlivych spravnich prvki.
Jeho odpovédnosti ziistalo ,,pouze® tvofeni a sestavovani Priorit a postupll vlady pfi

prosazovani rovnosti Zen a muzi a nasledné zpracovavani zpradv o jejich plnéni.

Zf Viddni strategie pro rovnost zen a muzii v Ceské republice na léta 2014 — 2020. Vlada Ceské republiky [online]. Utad vlddy
CR, 2014, 26.11.2014 [cit. 2015-11-04]. Dostupné z: http://www.vlada.cz/
B Stinova zprava v oblasti rovného zachdzeni a rovnych prilezitosti Zen a muzii 200-, s. 25-27.
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Odd¢leni zaroven plni i funkci sekretariatu pro dalsi vladni organ a to Radu vlady
pro rovné prileZitosti zen a muz.?

Rada vlady pro rovné prileZitosti Zen a muzu (dale jen ,Rada vlady*)
je dalezitym c¢lankem  stavajiciho institucionalniho mechanismu sdruzujicim
pracovnice a pracovniky na nejvyssi urovni statni spravy. Byla zfizena v roce 2001
usnesenim vlady ¢islo 1033 a stala se jejim stalym poradnim organem v oblasti
vytvafeni rovnych pfileZitosti pro Zeny a muze. Rada vlady piipravuje navrhy, které
sméiuji k prosazovani rovnych piilezitosti pro Zeny a muze a napiiklad:

e projednava a doporucuje hlavni sméry postupu vlady pti prosazovani rovnych
prilezitosti,

e koordinuje sméry rezortnich koncepci v oblasti rovnych pftilezitosti,

e stanovuje okruh priorit pro projekty resortl na podporu realizace rovnych
prilezitosti,

e ahodnoti efektivitu napliiovani principu rovnosti Zen a muzu.

Jak jiz muze byt z vy¢tu téchto bodd patrné, Rada vlady stejné jako Oddéleni
pro rovné piilezitosti nedisponuje zddnymi vykonnymi ¢i kontrolnimi pravomocemi.
Vladé muze jen doporuCovat a piedkladat navrhy, ale nemuze vyzadovat jejich
dodrZzovani. Smérem k rezortim miiZze pusobit pouze skrze své cleny figurujici
Ve statni sprévé.27

Proto bylo usnesenim vlady ¢islo 456 z roku 2001 vSem rezortim nafizeno
vytvofit nejméné jedno pracovni misto, alespont na polovicni tvazek, na kterém by se
zam&stnanec povéfeny jeho zastavanim vénoval odstrafiovani genderové
nekorektnich projevit v ¢innosti daného rezortu a celkové dohlizel na tuto
problematiku. Touto funkci vSak nanesStésti byvaji poveéfovani lidé, ktefi s danou
problematikou maji minimalni zkuSenosti nebo s ni nepfiisli nikdy do styku.28

VétSina ze zminénych instituci bohuzel nedisponuje Zadnou vykonnou moci.
Za instituce, disponujici vykonnou moci v oblasti rovnych pfilezitosti 1ze zminit snad
jen Statni Gfad inspekce prace a Gfad Vetejného ochrance prav.

Statni urad inspekce prace s pomoci osmi (Praha, Stfedocesky, JihocCesky,
Zlinsky, Moravskoslezsky a Olomoucky kraj) oblastnich inspektorati prace, ptispiva

ke snizovani, ¢i odstraiovani diskriminace v pracovnépravnich vztazich. Jeho

% Ferrarova 2007, s. 10.
2 Bouckova 200-, s. 21-22.
2 Bouckova200-, s. 24
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hlavnim ukolem je totiz kontrola dodrzovani povinnosti vyplyvajicich
Z pracovnépravnich predpisti. Mimo jiné je opravnén provadét kontroly dodrzovani
povinnosti nediskriminace a rovného zachéazeni.?

Vefejny ochrance prav pisobi v Ceské republice k ochrand osob pied
nezékonnym jednanim ufadt a jinych instituci, vykonavajicich vefejnou spravu.
Od roku 2009 se po schvaleni antidiskrimina¢niho zakona stal také organem

pomahajicim osobam, které se staly obéti diskriminace.*

2.3. Diskriminace na trhu prace

Ptesto, Ze genderova rovnost na trhu prace piedstavuje dlouhodobou agendu
vlady, ke zméndm v oblasti postaveni Zen a muzii dochézi pozvolné.ngrh prace
je oblasti, kde se v rovnosti postaveni obou pohlavi vyskytuje snad nejvice rozdila.
Nerovné odménovani za stejnou praci nebo za praci stejné, nerovny pristup
k zamé&stnani a nerovny je i pfistup Zzen k vedoucim funkcim.

Vseobecné lze tvrdit, ze vyraznym rysem Ceského trhu prace je vysoka
ekonomickéd aktivita Zen (2014: Zeny 51%, muzi 68%). Procentudlni rozdil
v ekonomické aktivité je vSak pfevazné jednostranné zkreslen tim, Ze cast
ekonomicky neaktivnich Zen je tvofena témi, které se staraji o rodinu a domacnost
(az 15 % zZen oproti 0,2 % muzu). Toto poukazuje na dalsi strukturalni
charakteristiku postaveni zen v Ceské republice a to, Ze Zeny kromé& pracovnich
povinnosti nesou i bfemeno téch rodinnych, coz ve vysledku znevyhodiuje jejich
pozici na trhu prace. Obecna mira nezaméstnanosti®? zen (2016: 5,6 %) je tedy
setrvale vyssi, neZ obecna mira nezaméstnanosti muz (2016: 3,8%). Zeny jsou také
V piipadé nezaméstnanosti vice znevyhodnény z pohledu hmotného zabezpeceni,
protoze jeho vyse je vypocitavana z vySe jejich piijmu, které Casto byvaji nizsi nez
piijmy muzi.*

2.3.1. Diskriminace pied vstupem do zaméstnani

Ze statistickych 1dajii poskytovanych Ceskym statistickym ufadem,

ale i prizkumy trhu provadénymi riznymi, pfevazné neziskovymi organizacemi,

vyplyva, ze v oblasti zaméstnani jsou nejvice diskriminovany pravé zeny.

2 Statni viad inspekce prace [online]. 2016 [cit. 2016-11-28]. Dostupné z: http:/www.suip.cz

% Ppisobnost vefejného ochrince prav. Verejmp ochrdnce prav [online]l. 1999 [cit. 2015-11-26]. Dostupné z:
http://www.ochrance.cz/pusobnost-verejneho-ochrance- prav/

%! Smetackova 2015, s. 77.

% Obecna mira nezaméstnanosti je vyjadiena jako podil pottu uchazedti o zaméstnani ve véku 15 az 65 let, evidovanych na
uradu prace a vSech obyvatel ve vékové skupiné 15 az 65 let.

% Bouckova 200-, s. 57.
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Bohuzel tato diskriminace zacina jes$té¢ pred samotnym vstupem do pracovniho
pom¢éru a to uz pii hledani zaméstnani.

I pies zakon o zaméstnanosti se mizeme Casto setkat s inzeraty nabizejici
praci, které jsou vSak napsané tak, ze piimo ¢i nepiimo diskriminuji urcitou ¢ast
populace. At uz jde o zamér nebo pouhou nahodu, rozhodné se jedna o formu
diskriminace. * Témito diskriminaénimi inzeraty nejenze jsou néktera pracovni
mista pfisuzovana pouze muziim a jina zase zenam, ale zvolenymi formulacemi také
skryté diskriminuji urcité skupiny obyvatel. Napiiklad star§i nebo naopak mladé,
zeny s démi atd. Prikladem takovych inzerati muze byt: ,,Hledame feditele...
manazera... asistentku... sekretaiku... absolventa...zkuSené...“ atd. = Podobné
formulace tedy davaji jasné najevo, pro jaké pohlavi, ptfipadné jakou skupinu lidi
je pozice zamyslena. Mimo jiné, byvaji Zenam Ccastéji nabizeny pozice s niz$i
rozhodovaci pravomoci a niz§im finan¢nim ohodnocenim.

Inzeratem vSak trnita cesta k ziskani zaméstnani teprve zacind, nebot’ pokud
¢lovek splituje inzerované naroky, vétSinou ptichazi na fadu prijimaci pohovor. V
praxi se ukazuje, Ze zaméstnavatele Casto u Zen - uchazeéek o zaméstnani nezajima
odbornd kvalifikace, dosazena turoven vzdélani ¢i praxe a podobné Ale spiSe
odpovédi na otazky tykajici se jejich veku, ptipadné veéku déti pokud néjaké maji,
rodinného stavu, pland v zivot¢ a dal$i. Pokud si Zeny vSechny tyto jasné
diskriminacni otazky nechaji libit a odpovi na né&, stava se, Ze po sdéleni poctu déti
ajejich véku, jsou z vybérového ftizeni vylouceny, aniz byly zameéstnavatelem
dotazany na cokoli jiného. Z pravniho hlediska je vyzadovani informaci tykajicich se
osobnich a rodinnych poméri aZ na vyjimky nezédkonné. V hodnoceni uchazece
¢iuchazecky by tedy fraze typu: ,,Mdte nékoho, kdo se Vam stara o deti?*
a podobné, nemély vibec padnout. Vyjimka nastava, pokud uchaze¢ ¢i uchazecka
chtéji vyuzivat néktery ze zakonem piiznanych naroki, naptiklad Upravu pracovni

doby & prestavky na kojeni. Tuto oblast dale upravuje zékonik prace. *

2.3.2. Diskriminace v zaméstnani
I kdyz v zaméstnani dochazi k diskriminaci obou pohlavi, nejcastéji jsou
diskriminovany pravé Zeny. Pravdépodobné nejvyraznéjsi diskriminaci je nerovnost

vV odménovani za praci. Primérnd mzda Zen se pohybuje kolem 81% primérné

% Pleskova 2005, s. 21.
® Zakon &. 262/2006 Sb.: zdkonik prace.
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mzdy muzi.*®S touto nerovnosti obou pohlavi bohuZel souvisi i nerovnost v oblasti
socialniho zabezpeceni, protoze davky z n¢ho vyplacené jsou vypocitdvany z vyse
mzdy. Stejné jako odména za praci ovliviuji Zivotni Groven toho, kdo je pobira,
véetn¢ jeho rodiny. I piesto, ze zaméstnavateli hrozi za neposkytnuti stejné mzdy
za préci stejné hodnoty pokuta, je praxe stale neuspokojiva.®’

Krom rozdilii ve finanénim ohodnoceni muzi a zen na stejnych pracovnich
pozicich se diskriminace projevuje 1 v podobé pridélovani takzvanych pracovnich
bonusii, jako jsou napfiiklad sluZzebni viiz, sluzebni telefon a podobné.

Dalsimi rozdily v zaméstnani jsou i rozdily v pracovnich podminkach
poskytovanych jednotlivym pohlavim. Do této kategorie spada naptiklad rozdilna
pracovni doba a pracovni rezimy, prace piesCas, poskytovani dovolené, pracovni
pohotovost, péce o kvalifikaci a bezpeCnost prace ale 1 porusovani prava
na informace a rozdilné pracovni podminky a v dneSni dobé jiz spiSe kuridzni
absence oddélenych toalet. Rozdilné pracovni podminky blize oSetfuje piimo
zakonik prace.

Muzim, ale ve vétsi mife Zendm, byva v zaméstnani imyslné znemoziovan
I kariérni postup. Mnozstvi vedoucich pracovnikl ¢i pracovnic totiz chova nedivéru
vV pracovni schopnosti, vykony a zodpovédnost svych podiizenych, ktefi jsou
opacného pohlavi. Takovéto predsudky byvaji Casto nepodloZzené a neopravnéné.
Odsuzovani &lovéka na zaklads jeho pohlavi je oznatovano jako sexismus.

K sexismu se spise podobou slova nez vyznamem vaze i sexualni obtéZovani
na pracovisti. Pod timto pojmem si muizeme piedstavit sexudlni navrhy, jejichz
odmitnuti miva pro zaméstnance nebo zaméstnankyni negativni dopady
vV zaméstnani. Obéti takového jednani se mize tedy stat kdokoli. Piivodcem vétSinou
byva osoba, majici nad danym clovékem na pracovisti moc, kterou na n¢j timto
zpusobem uplatiuje. Vzhledem k tomu ze se nejCastéji jednd o nadfizeného
nebo zaméstnavatele, je pro postizenou osobu tézké se branit a to pievazné kvili
obavam ze ztraty zaméstnani. Sexualni obtézovani miva velké dopady na psychickou
pohodu jedince a s tim souvisejici pracovni vykon. V cCeské spolecnosti vSak

pfetrvava nazor, Ze obCasny nevinny flirt neni na zavadu a musi se brat s nadhledem.

% Cesky statisticky ufad. Cesky statisticky  irad [onling].  Praha, 2016 [cit. 2016-03-31]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/1-pmz_m

¥ Fialova 2007, s. 20

% Pleskova 2005, s. 23.
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Paradoxné ti, jejichz psychika a dustojnost takovym jednanim trpi nejvice, daleko

o\ .y w7 v o w7 seo ’ 39
haie hledaji odvahu se mu vzepfit nez ti, ktefi ho do jisté miry berou s humorem.

2.3.3. Genderova segregace na trhu prace

Pracovni segregace dle pohlavi ukazuje, v jaké mife jsou Zeny a muzi
zastoupeni Vv zaméstnanich, kde pievladaji zaméstnanci jednoho nebo druhého
pohlavi. Koncentrace zen ve specifickych oborech (sluzby, zdravotnictvi, Skolstvi
apodobn€) na pievazné nizsSich pozicich s mensi prestizi a koncentrace muzl
Vv oborech zcela jinych (zeméd¢lstvi, pramysl a jiné), ale zpravidla s vySsim
finan¢nim ohodnocenim, prestizi a fidici odpoveédnosti se oznacuje jako genderova
segregace. Tu muzeme dale rozliSit na segregaci horizontdlni a vertikalni.
Horizontalni segregace oznacuje zastoupeni Zen a muza v rozdilnych zaméstnanich,
oborech a sektorech pracovniho trhu. Kdezto vertikalni segregace souvisi
se zastoupenim jednotlivych pohlavi na rliznych stupnich organizaénich hierarchii.
Dutivody k tomu, pro¢ existuji obory s typickym zastoupenim jednoho nebo druhého
pohlavi 1ze najit jiz v raném détstvi, kdy se jedinec dostava do procesu socializace
a dale ve vzdélavacim procesu, ktery je u nds jiz od zakladniho vzdélavani, silné
stereotypné zatizen.

Vyraznym projevem genderové segregace trhu prace je takzvana feminizace
nékterych pozic, ¢i dokonce odvétvi. Jako feminizované jsou povaZovéany ty
pracovni pozice a obory, kde je vice jak 70 % zastoupeni zen. Na zékladé toho jim
byvaji pfisuzovany 1 stereotypné Zenské charakteristiky, jako je napiiklad citlivost,
empatie, obétavost a podobné. S feminizaci byvaji spojeny i dals$i charakteristiky,
které ovliviiuji postaveni Zen na trhu prace a to napiiklad niz§i mzdy, mensi prestiz
povolani, mén¢ vyhod, mens$i jistota a podobné. Feminizace urcitych obort
(zdravotnictvi) a pozic (sekretaika) ma neékolik negativnich disledkii.

e Okoli se na muze pracujici ve feminizovanych oborech mtize divat jako na
zzenstilé. Takovi muzi Se totiz 1i§i od obecné pfijimaného stereotypniho
poZadavku, Ze typicky muz mé délat muzskou praci a drzet se od té Zenské.

e Pokud muz pfeci jen vstoupi do feminizovaného oboru, je to vétSinou na
n¢jakou vedouci funkci. V nékterych takovych oborech totiz byvaji muzi
velmi cenéni a tak se stdvd, zZe mivaji vyrazné vyssi finan¢ni ohodnoceni, nez

kdyby na stejné pozici pracovala Zena.

® Huiikova 2003, s. 10.
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e Muz na pozici sekretaiky z pravidla nebude vykonavat stejnou praci, jakou
by na dané pozici délala Zena, ale pravdépodobné bude dostavat zavazné&jsi
a odpovédnéjsi ukoly.

e Stypicky zenskou praci se také poji takzvand emocni prace. Od zen
v n¢kterych feminizovanych oborech, byva vyzadovano vyjadifovani emoci a
pocitl jako soucast prace. Dobrym piikladem je pozice letusky, ktera svym
vzhledem, chovanim a usmévem ma vytvaret pozitivni a klidnou atmosféru.
Od muzi na podobnych pozicich toto vyzadovano neni, protoze to neni
soucasti jejich tradi¢né vymezenych roli.

Segregace oborl dle pohlavi neni moZzné povaZovat za projev svobodné viile
Zen a muzu, ale spise za produkt genderové orientované socializace na strané jedné

Lo .. . , 4
a generové diskriminace na strané druhé.*°

2.3.4. Zeny ve vedoucich pozicich

Zen je v riznych spravnich a dozoréich radach, stejné jako mezi generalnimi
tediteli a jinych vysokych manazerskych vyrazné méné nez muzi. Ale pro¢ je tomu
tak? Nedostatek zen na pozicich s rozhodovaci pravomoci je spjat s mnozstvim
aspektii, at’ uz vice €1 méné ocividnych, ale nejcastjSim a velmi téZko
odstranitelnym divodem je pravdépodobné stereotypni nahliZzeni na Zenské a muzské
role napfi¢ spolecnosti. Pokud se v této oblasti ma néco zmenit, je tfeba se na danou
problematiku divat ze strany souc¢asného, prevazné muzi zastoupeného vedeni.

Ceské zeny se v evropském métitku fadi mezi staty, které disponuji vysokou
zamestnanosti zen (vice jak 50% Zen pracuje).41 Z celkového poctu lidi pracujicich
na vedoucich pozicich je jen tietina Zen oproti dvéma tfetindm muzi. S tim do velké
miry souvisi efekt takzvaného sklenéného stropu. Pod timto oznafenim se skryva
existence neviditelnych strukturdlnich ptekéazek, jejichz redlnost si Zena vétSinou
uvédomi, az kdyZ se dostane do urcitého bodu ve své kariéte. Tyto prekazky prameni
napiiklad ze segregace pracovniho trhu, diskriminace na zékladé pohlavi, sexudlniho
obtézovani, zazitych genderovych stereotypli, nedostatkii v antidiskrimina¢nich
zakonech a dalsich formach diskriminace.

S poctem Zen v managementu souvisi také vyskyt socialniho jevu, kterému

se tika tokenismus (z anglického slova token — symbol ¢i znameni). To je situace,

kdy je clovék jedingym predstavitelem urcité skupiny (pohlavi, nabozenstvi,

0 K¥izkova 2004, s. 71-73.
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a podobn¢) v kolektivu. Stava se tak tim nejvice viditelnym ¢lankem. V prostiedi
zejména vrcholového managementu, kde je malé zastoupeni zen, se pravé takova
Zena stava onim tokenem (symbolem). Prakticky se to projevuje tim, ze i kdyz
se Zena snazi chovat a jednat v souladu s muzskym chovanim v kolektivu, stejné ji
jsou jejimi kolegy piisuzovany vSechny vlastnosti stereotypné spojené s postavenim
zen v dané spolecnosti. Upozoriiovani na tyto vlastnosti miva negativni dopady

na ptipadny kariérni postup zen.*

2 Sokacova 2005, s. 7, 11, 15-16,
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3 Muzi a Zeny v Armadé Ceské republiky

Neni jich mnoho, i kdyZ jejich pocet kazdym rokem stoupa. Neobjevuji se
na ptili§ specializovanych funkcich, ale pronikaji i tam, kde doposud vladli jen muzi.
Reé je o nekoneéném fenoménu. Zeny v uniforméach. Ackoli je vojenské prostiedi,
nejenom v Ceské republice, pravem a dlouhodobé spojovanu hlavné s muzi, naléza

v v 7 r o r v v 43
Vv ném uplatnéni stale vzristajici pocet zen.

3.1. Prosazovani principu rovnosti Zen a muzi v rezortu MO

Ministerstvo obrany (dale jen ,,MO*) Ceské republiky se zacalo
problematikou zen v armad¢ zabyvat pravidelné az od roku 1995, kdy se zeny po
padu komunismu zac¢inaly stavat pfirozenou soucasti ozbrojenych sil i na odbornych
pozicich. Spolu stim jdou ruku vruce i stoupajici naroky na pravni upravu
a praktickou aplikaci principti rovnosti muzu a zen uvniti rezortu MO.

Nejvyse postavenym dokumentem, ktery se zabyva pravy zen ve vojenské
sféte a ktery musi Ceska republika, potazmo Ministerstvo obrany respektovat je
Rezoluce Rady bezpecnosti Organizace spojenych narodid o Zenach, miru
a bezpetnosti (dile jen ,,Rezoluce“).* Jednad se o prvni dokument, vyzadujici
po vSech stranach ozbrojenych konfliktii, respektovani prav zen. Zaroven zavazuje
vSechny ¢lenské staity OSN, EU a spojence NATO, aby zohlednovaly genderové
hledisko pfi bezpe¢nostnich operacich.

Rezort MO jako reakci na tuto Rezoluci vytvotil Akéni plan rezortu MO
k implementaci dané rezoluce (dale jen ,,Ak¢éni plan“), ktery stanovuje kroky
ke zlepSeni genderové rovnovahy. Cilem tohoto dokumentu je i dolozeni snahy MO
o plnéni zavazkul, vyplyvajicich z Rezoluce a informovani o pfijatych opatfenich
K naplnéni jejich principt.

Rozpracovani opatifeni stanovenych v Akénim planu je nafizeno piimo
Rozkazem Ministra obrany €. 29/2002 s nazvem Prosazovani principu rovnosti
muiii a Zen v pisobnosti MO * (dale jen ,RMO%). Vtomto dokumentu

je stanoveno nékolik zasad a nafizeni:

** Hiebigek 2006, s. 91

* Akéni plan rezortu MO k implementaci rezoluce Rady bezpe¢nosti OSN 1325, o Zenach, miru a bezpe&nosti. In: Ministerstvo
Obrany CR [online]. Praha, 2015 [cit. 2016-10-29]. Dostupné z: http://www.mocr.army.cz

“ Vnitini predpis - RMO & 29/2002 Véstniku - Prosazovani principu rovnosti muzii a 7en v ptisobnosti MO - aktualni znéni po
6. novele. In: Ministerstvo obrany CR [online]. Praha, 2015 [cit. 2016-10-29]. Dostupné z: http://www.mocr.army.cz
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http://www.mocr.army.cz/assets/informacni-servis/povinne-informace/1-rovne-prilezitosti/rmo-c--29--2002---aktualni-zneni-po-6--novele.doc
http://www.mocr.army.cz/assets/informacni-servis/povinne-informace/1-rovne-prilezitosti/rmo-c--29--2002---aktualni-zneni-po-6--novele.doc

e Povinnosti vedoucich zaméstnancti dodrzovat zasady rovného zachéazeni
se svymi podfizenymi, poucit je o jejich pravech a odstranovat prekazky
na pracovisti, které¢ by branily rovnym pracovnim podminkam.

e Udrzovat aktudlni pravni ramec a vnitini pfedpisy zabyvajici se diskriminaci
a rovnymi prilezitostmi a uplatiiovat v nich zadsadu gender mainstreemingu.

e Vzdélavat zaméstnance v oblasti rovného zachdzeni a pfistupu s muzi
a zenami.

V neposledni tad¢ také nafizuje spolupraci s dalsSimi celky zabyvajicimi
se problematikou rovnopravnosti jako je napiiklad Rada vlady pro lidskd préva.
Dulezitym natfizenim pro sekci statniho tajemnika MO je také vytvareni kazdoro¢ni
Kvantitativni genderové analyzy, poskytujici podrobné informace o podilu muzi
a zen napfic celym rezortem.

RMO je dale rozpracovan v dokumentu snazvem Priority a postupy
rezortu MO p¥i prosazovani principu rovnych p¥ileZitosti muzi a 7en®, (dale
jen Priority MO®) ktery stanovuje konkrétnim organim MO, ¢i dokonce
jednotlivetm, terminované i trvalé cile a nastifiuje cestu k jejich dosazeni. Naptiklad
cestou ke zvyseni pravniho védomi v oblasti rovnych pfileZitosti pro muzZe a Zeny je
provadet prednasky zaméfené na oblast lidskych prav a rovnost ptilezitosti. Timto
ukolem trvalého charakteru je povéfen statni tajemnik MO ve spolupraci s vedoucimi
zameéstnanci rezortu.

Aby byly tyto nafizeni a cile jednotné splnény, byla vydana sluZebni
pomticka Rovné zachazeni s muzi a ienami“, oznacovana také jako ,,Pers 51-1°.
Tato pomitcka je urCena pro vSechny piislusniky a pfislusnice rezortu MO, kterym
je k dispozici jak v tisténé podobé¢ tak v elektronické na intranetu MO. Je tedy bez
problému dostupna vSem. Zaméiena je predevsim na informovani a objasnéni prav
vojakli a vojakyn nebyt diskriminovan. Pokud ma nékdo pocit, Ze k takovému
jednani doslo a neni si jisty, nabizi tato pfirucka navod v podobé né€kolika otazek,
na které si dotCeny muze odpovédét. Napiiklad. Bylo semnou jednano hiife nez
Sjinou osobou ve stejné situaci? Byla takovym jednanim poskozena moje
diastojnost? Pokud je odpoved na jakoukoli z otdzek pozitivni, obsahuje piirucka

moznosti jednani v takovych situacich a seznam osob, na které se poskozena osoba

“ Priority a postupy resortu MO pii prosazovani rovnych piileZitosti Zen a muzi na rok 2016. In: Ministerstvo Obrany
CR [online]. Praha, 2015 [cit. 2016-10-29]. Dostupné z: http://www.mocr.army.cz

4" Nova sluzebni pomiicka Pers-51-1 - Rovné zachazeni s muzi a enami. In: Ministerstvo Obrany CR [online]. Praha, 2015 [cit.
2016-10-29]. Dostupné z: http://www.mocr.army.cz
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pfi jejich feSeni mize obratit. Soucasti jsou I vybrané pravni normy tykajici se této
problematiky, které usnadfuji orientaci a mohou pomoci S feSenim konkrétniho
problému.

Vsechna tato opatreni reflektuji cile VIadni strategie pro rovnost zen a muzu
na l1éta 2014 — 2020 a stanovuji vice nez minimalni standard pro rovnost Zen a muzi
Vv celém rezortu obrany.

Vykonnym organem Ministerstva obrany, ktery se zabyva problematikou
rovného zachazeni, je Pracovni skupina k FeSeni problematiky rovného zachazeni
smuZi a Zenami v rezortu MO® (dale jen ,,Pracovni skupina MO). Tato skupina
byla ztizena RMO a funguje zaroven jako poradni organ feditele sekce personalni
MO. Jejim tkolem je vyhodnocovat aplikaci RMO v praxi a na zakladé zjiSténych
skuteCnosti aktualizovat jednotliva ustanoveni Priority a postupii rezortu MO
pfi prosazovani principu rovnych pfilezitosti muzi a zen. Zaroven vsSak musi
respektovat i nadfazeny narodni dokument Priority a postupy vlady CR
pii prosazovani rovnosti muzu a Zen. Pfi své ¢innosti spolupracuje s rezortni komisi
pro prevenci socialn¢ nezadoucich jevi, kterd se ale primarné zamétuje na prevenci
navykovych latek a kriminality, takZe oblast rovnosti Zen a muzi pfenechava spise
Pracovni skupiné¢ MO.

V této kapitole Ize vidét, jak je mnoho dokumentd tykajicich se problematiky
rovnopravnosti spolu propojeno, nebo vychdzeji jeden z druhého a pridavaji akorat
specifika pro svoji oblast zajmu. Muzeme tedy tvrdit, ze spoluprace ruznych
organizaCnich celkll je konzistentni nejen na mezinarodni, ale i na wvnitrostatni

arovni.

3.2. Zeny v historii ozbrojenych sil

Vélceni a vojenstvi vzdy bylo a ve velké mife stale zhstadva muZskou
zélezitosti. Zeny jsou totiz vieobecné povazovany za mirumilovnéjsi stvofeni nez
muzi a proti ozbrojenym zasahlim mivaji vétsi vyhrady. To vSak neplati ani zdaleka
o vSech. Nékteré z nich aktivné podporovaly vojenstvi nebo se dokonce zucastnovaly
vojenskych operaci a jinych vSevojskovych &innosti.*® Po boku muzi bojovaly zeny
jiz v dobach husitskych vélek, kde sice zastdvaly hlavné pomocné a sanitaiské

funkce bez ptimé ucasti v boji, ale stale se jednalo o soucast valecného tazeni.

“8 Statut a jednaci fad pracovni skupiny k feSeni problematiky rovného zachézeni s muzi a Zenami v rezortu Ministerstva
obrany. In: Ministerstvo obrany CR [online]. Praha, 2015 [cit. 2016-10-29]. Dostupné z: http://www.mocr.army.cz
“ Renzetti a Curran 2003, s. 404-405
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V dobé Ceskoslovenské republiky po roce 1918, kdy vojenské predpisy
nepovolovaly sluzbu Zzendm, se podplukovnik Ludvik Svoboda na vlastni
odpovédnost rozhodl o piijeti prvnich Zen do vojenskych utvari. Mladsi z nich byly
dokonce piifazeny k jednotkdm, kde podstupovaly stejny zdkladni vycvik jako muzi.
Toto rozhodnuti bylo realizovano prapornim rozkazem c¢islo 41, kde se ve ¢lanku 2
objevilo zafazeni Zen do jednotky v hodnosti vojina.*® Nelze si nepovsimnout,
ze slovo (hodnost) ,,vojin“ je muzského rodu a da se povazovat za piimo
diskrimina¢ni. Tato hodnost totiz do dnesni doby stdle nemé sviij oficialni zensky
ekvivalent. Nicméné rozkaz 41 lze povazovat za vibec prvni dokument v historii
nasi armady, ktery potvrzuje zafazeni Zen do vojenské sluzby. >

V dobé dvou svétovych vélek se Zeny objevovaly v ramci ¢eskoslovenskych
jednotek v riznych zemich na rozli¢nych pozicich od administrativnich, az po pfimo
bojové. Bylo to ptedevsim diky jejich vlastni iniciativné bojovat za néco, ¢emu veri
a svou vlast.

V povéleéném mirovém obdobi a nésledujicim totalitnim zfizeni vSak ,,trend*
Zen v ozbrojenych silach zacal ustupovat, a i kdyz se mluvilo o rovnopravnosti, byly
zeny zacleniovany do struktur armady na pomocné a administrativni poZice.52

V 90. porevolu¢nich letech, kdy se meénil pohled vefejnosti na sluzbu
Vv ozbrojenych silach, znovu rostl zajem Zen o vojenskou sluzbu. Zeny se zacaly
objevovat na nizSich velitelskych pozicich a dokonce v prizkumnych,
¢1 vysadkovych jednotkach. Spolu stim, stoupala 1 jejich Gcast na mirovych
a pozorovatelskych zahrani¢nich misich. Vroce 1999 vesel v platnost zakon
¢. 221/1999 sh., o vojacich z povolani, ve znéni pozdéjsich pfedpisﬁ,E’3 ktery upfesnil
podminky sluzby a kariéry zen v armadé. Spolu s nim doslo k odstranéni omezeni
pro studium Zen na vojenskych Skoldch a byla umoznéna sluzba zen v kterékoli
vojenské odbornosti.

Za poslednich 20 let se ACR prakticky zménila od zakladt. V roce 1999 se
stala soucasti aliancnich sil NATO a v roce 2005 doslo k jeji uplné profesionalizaci.

Cimz se armada sice zmensila, ale o to vice odborné& specializovala.*

% Hrebicek 2006, s. 91

5! Htebigek 2006, s. 92

%2 Htebigek 2006, s. 92

53 ZAKON &. 221/1999 Sb.: o vojdcich z povoldni.

5 Akéni plan rezortu MO k implementaci rezoluce Rady bezpe¢nosti OSN 1325, o Zenach, miru a bezpe&nosti. In: Ministerstvo
obrany CR [online]. Praha, 2015 [cit. 2016-10-29]. Dostupné z: http://www.mocr.army.cz
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3.3. Zastoupeni Zen v armadé

V soucasnosti slouzi u armady mnoho Zen a dalsi se kazdy rok uchazi ptimo
osluzbu, nebo 0 studium na vysoké vojenské Skole. > Ministerstvo obrany
zpracovava k prvnimu lednu kazdého roku komplexni kvantitativni genderovou
atnal}'lzu,56 poskytujici udaje o poctech vSech jeho zaméstnanci vcetné vojaka a
vojakyn dle pohlavi, typu pracovniho ¢i sluzebniho poméru a dalSich podrobnéjsich

ukazatelll. Z této analyzy budu nyni vychéazet v dalSim textu.

3.3.1.  Zeny slouzici v armadé

Dle genderové analyzy Ministerstva obrany, se poéet Zen, které slouzi v ACR
od roku 1999, téméi zdvojnasobil. V tomto roce slouzilo 1695 Zen, které tim tvofily
7,4% podil Zen vcelé armade. V souCasnosti slouzi u armady 2874 zen,
cozjezvyseni o 1179 zen, které tim tvoii 13,1% podil. Nezdd se to prilis,
ale vzhledem k velikosti nasi armady jde o vyznamny narist o 6% bodi v zastoupeni
vojakynl proti vojakiim. Zvlastnosti je, ze pocet Zen rostl 1 mezi léty 2003 az 2005,
kdy byly snizovadny pocty vojakll v zdkladni vojenské sluzbé kvuli jejimu
planovanému konci v prosinci 2004. Do roku 2003 klesa pocet muzii, protoze byly
zmenSovany kvoty pro povinnou vojenskou sluzbu, ktera byla povinnd pouze pro
muze. >’ Mnoho vojakt, ktefi méli na starost jejich vycvik, proto odchazelo.
Tato skutec¢nost se promita 1 v grafu ¢islo 1.

V roce 2003 slouzilo v armadé 21247 vojaka a vojakyn, z toho bylo 2277
zen, kter¢ mély 10,7% podil. V roce 2005 lze naopak vidét nartst, ktery byl
zpusoben velkou naborovou snahou Ministerstva obrany. Pocty vojaku se v t¢ dobé
pohybovaly na hranici bojeschopnosti, a proto bylo potieba rychle doplnit stavy.
Uchazeci o sluzbu v profesionalni armadé byli tak nabirani hromadné. Pti vybéru
se kladl diraz zejména na kvantitu a pocet vojakt a vojakyn proto rostl. Pocet vojakt
a vojakyn vzrostl a to na celkovych 22811. Z toho bylo 2786 Zen, které tak zvysily
svij podil na 12,2%.

Obrat nastal az vroce 2009, kdy byl kvali ekonomicko-politické situaci

omezen nabor pouze na pozice specialistii a to az do roku 2015. Vice vojaki

% Armadda Ceské republiky: vaSe kariéra v ozbrojenych sildch [online]. Praha, 2013 [cit. 2016-10-31]. Dostupné z:
http://kariera.army.cz

% Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2016. In: Ministerstvo obrany Ceské republiky[online]. Praha, 2016 [cit. 2016-10-31].
Dostupné z: http://www.mocr.army.cz

" Vojenska zakladni sluzba se stiva minulosti. In: Ministerstvo obrany a Armdda ceské republiky [online]. Praha, 2004 [cit.
2016-11-13]. Dostupné z: http://www.acr.army.cz/scripts/detail.php?id=3893
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a vojakyn do té doby odeslo, nez pfislo. Jak je vidét v grafu ¢islo 1, poc¢et muzii i zen
pozvolné klesal az do roku 2016, kdy byl obnoven masivni ndbor uchazect.

K 1. lednu tohoto roku v armadé slouzilo 21970 vojaku, z toho Zeny tvofily
13,1% (2874) cast. Oproti minulému roku jejich zastoupeni mirné pokleslo, coz bylo
zapri¢inéno piijetim vétsiho mnozstvi muzi. Celkoveé se vsak podil zen od roku 2009

drzel na podobné hodnoté kolem 13%.

Graf 1 Vyvoj poctu vojékyii ve vybranych letech

Vyvoj pocta vojakyn - vybrané roky (k 1.1.)

B VZP-celkem z toho vojakyné
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Zdroj: Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2016. In: Ministerstvo obrany Ceské republiky[online]. Praha, 2016 [cit. 2016-
10-31]. Dostupné z: http://www.mocr.army.cz/

Od roku 1999 se Ceska armada potykala s riizné velkymi problémy. At uz $lo
0 profesionalizaci a sni spojeny odliv personalu nebo pozastaveni naboru kvuli
ekonomické situaci. Jak jsem jiz zminil vyse, je zajimavé, ze i pies to pocet vojakyn
konstantné rostl az do roku 2009. Jejich zastoupeni se od tohoto roku zacalo
pohybovat na pfiblizné hranici 13%. Takovy konstantni rist mohl byt zpiisoben,
v dalsi podkapitole zminéném, zaméru Ministerstva obrany, diky kterému se mohly
napliiovat mista vhodna spiSe pro Zeny. Dal§Sim divodem mohl byt zazity a stale
prevladajici odpor mladych muzi vic¢i arméde, kterd pro né byvala povinna. Tato
hodnota kolem 13% zen v armad¢ je ovlivnéna spiSe zastavenim naborit mezi léty

2011 az 2014 nez poklesem jejich zajmu o sluzbu.

3.3.2.  Nabor vojakii a vojakyn
Ministerstvo obrany planuje do roku 2025 dosahnout poctu 29000

. 1.7 <710 Y v 58 e v . N e ’
profesionalnich vojakl a z toho alespont 20% Zen™. Zajem o sluzbu mezi vetejnosti

8K omérek 2014, s. 75.
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pfesahuje toto Cislo, ale vzhledem k tomu, Ze pfijimacim fizenim neprojde témér
polovina z4jemci, neni jisté, jestli se jej podaii naplnit. Az 44% z nich selhava
pii lékatrské prohlidce, pifiCemz vétsi Cast znich neprojde psychologickym
Vyéetfenim.5g

Pokud nepocitame studenty vojenskych skol, tak v roce 2008 se do armady
hlasilo celkem 2508 0sob, z toho 275 Zen. Piijato bylo 890 osob, z toho 119 zen,
které tim tvotily 13% vSech pfijatych. To byl nejvyssi procentualni podil pfijatych
zen mezi lety 2007 az 2015. Od roku 2009 totiz zacal klesat az do soucasnosti.

V roce 2015, se o sluzbu v arméad¢ uchazelo 3017 1idi, z toho 90 Zen, to jsou
necelé 3%. Prijato bylo 1566 osob, z toho 57 zen, coz jsou necelé 4% vSech novych
profesionalti. Bohuzel z vySe uvedeného neni jasné, pro¢ se od profesionalizace
armady v roce 2004 hlasilo do vojenské sluzby ¢im dal méné Zen. Roli zde mohly
hrat 1 jiné faktory, které nabor v obdobi let 2007 az 2015 ovlivnily, jako byla
napiiklad zminéna ekonomicka nestabilita a s ni spojeny tzv. ndborovy ,,stop stav®.

Zeny jsou na tom vsak 1épe s usp&snosti p¥i snaze se do armady dostat. Pokud
vezmeme pomeér piijatych Zen a muzi ve vztahu k poctu uchazecek a uchazeci,
tak zjistime, Ze v roce 2015, byly zeny Gspésné z 63%, kdeZzto muzi pouze z 52%.
Tento pomér byl v obdobi od roku 2008 az 2015, vzdy vé&tsi na stran& zen.*® Jednou
Z moznosti, pro¢ tomu tak je, mohou byt i tlaky na dodrZeni naborového planu
zminéného na zadatku této podkapitoly v podob& 20% podilu Zzen v ACR do roku
2025.

% SVEC, Pavel. [1“Rozmazlend “ generace chce do armddy. Nezvidda psychotesty ani diinu[onling]. 2016 [cit. 2016-10-31].
Dostupné z: http://zpravy.idnes.cz/armada-odmita-polovinu-zajemcu-psychotesty-fz8-
/domaci.aspx?c=A160404_142355_domaci_jj

80 Kvantitativni genderové analyza k 1. 1. 2016. In: Ministerstvo obrany Ceské republiky[online]. Praha, 2016 [cit. 2016-10-31].
Dostupné z: http://www.mocr.army.cz
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Tabulka 1 Prehled poctu uchazecii o sluzbu v ACR

Piehled — nabor do ACR od roku 2007

Zajemce Uchaze¢ Prijat
muzZ 6129 2927 1509

Rok 2015 zZena 132 90 57
celkem 6261 3017 1566

muzZ 3327 1727 306

Rok 2014 zZena 45 23 18
Celkem 3372 1750 324

muzZ 475 539 263

Rok 2013 zZena 13 15 17
celkem 488 554 280

muzZ 1137 1092 608

Rok 2012 Zena 32 29 26
celkem 1169 1121 634

muz 1439 1300 199

Rok 2011 Zena 49 47 17
celkem 1488 1347 216

muz 2 154 1678 758

Rok 2010 zZena 251 192 89
celkem 2 405 1870 847

muz 2 154 1678 758

Rok 2009 zena 251 192 89
celkem 2 405 1870 847

muz 2 601 2 233 771

Rok 2008 zena 316 275 119

celkem 2917 2508 890

muz 6 352 3752 861

Rok 2007 zena 934 441 74

celkem 7286 4193 935

Zdroj: Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2016. In: Ministerstvo obrany Ceské republiky[online]. Praha, 2016 [cit. 2016-
10-31]. Dostupné z: http://www.mocr.army.cz

Druhou moznosti mize byt to, Zze podle armadnich méfitek, jsou zeny po
zdravotni a fyzické strance pfipravenéjsi na sluzbu nez muzi. U fyzickych poZadavki
muze hrat roli i to, Ze pro kazdé pohlavi jsou nastaveny rozdiln€é. Aby mohli muzi
vstoupit do armady, musi splnit ¢tyfi discipliny. Jsou to leh-sed, skok daleky z mista,
salovy test® a klik-vzpor. Zeny musi splnit jen prvni tfi vyjmenované a s o n&co
niz8imi pozadavky. Naptiklad u cviku leh-sed musi muzi dosahnout minimaln¢ 33
opakovani za minutu, Zeny méné a to 28 opakovani. U skoku dalekého z mista musi
muzi skocit alesponi 173 centimetrli, zenam staci 144 centimetrd. Minimalni normy
jsou také rozdéleny do dvou vékovych kategorii a to do 30 let a nad 30 let,
kde se rozdily jest¢ mirné zvétSuji. Fyzické pozadavky jsou vSak nastaveny
s ohledem na rGznou stavbu té€la u kazdého pohlavi. Vzhledem ke specifi¢nosti

vojenského povolani se mize toto rozdéleni zdat zvlastni. Vzdyt kde jinde je kladen

61 Jedn4 se o vykonnostni test na rotopedu, kde podle vahy a pohlavi uchazeée je stanoven minimalni vykon, ktery musi po
ur¢itou dobu pii dané tepové frekvenci vytvofit.

35



takovy duraz na jednotnost a nerozdilnost nez pravé varmadé. Z hlediska
diskriminace v pfistupu k zaméstnani se zde da hovofit o zvyhodnéni zen oproti
muzim. Mam za to, ze Vstupni pozadavky by mély byt, kvuli zvlastni povaze
vojenského povolani, nastaveny rovné. V ACR totiZ nejsou mista, které by Zenam
byly oproti muziim zakdzany, i kdyz svymi fyzickymi naroky mohou piesahovat
jejich moznosti. OvSem pokud se podivame na vstupni pozadavky z hlediska

fyziologické pfirozenosti, je popsané nastaveni vstupnich norem vcelku logické.

Tabulka 2 Fyzické poZadavky na uchazece

Cvik Pohlavi | Vé&kova kategorie Uroveti normy
s do 30 let 33
Sed-leh nad 30 let 31
sena do 30 let 28
nad 30 let 23
N do 30 let 182
Skok daleky | "7 nad 30 let 173
Z mista Sena do 30 let 144
nad 30 let 134
o do 30 let 1,8
Salovy test nad 30 let 1,6
sena do 30 let 1,3
nad 30 let 1,1
. . do 30 let 19
Klik-vzpor muz nad 30 let 16

Zdroj: Armdda Ceské republiky: vase kariéra v ozbrojenych silach [online]. Praha, 2013 [cit. 2016-10-31]. Dostupné z:
http://kariera.army.cz

Pokud se chtéji zajemci ¢i zajemkyné stat profesionalnimi vojaky nebo
vojakynémi, v dnesni dobé nejéastéji zamiii na internetové stranky Armady Ceské
republiky. Zde jim jsou K dispozici zakladni informace 0 udalostech v armadg,
o struktufe ozbrojenych sil, technice, ale hlavné o tom jak se ptihlasit a jaka
systemizovana mista jsou momentalné¢ obsazovana. Pravé zde se lezi velky kamen
urazu, existujici 1 pfes vSechnu legislativu a snahu o nediskrimina¢ni pfistup. Prvni
co uchazec¢ky jisté piekvapi je znéni inzerovanych volnych mist. Ridi¢, operator,
1ékat, mechanik, technik a tak dale. V zddném nézvu téchto systemizovanych mist
neni jeho Zensky ekvivalent. Jedna se o jasny piiklad diskrimina¢niho inzeratu, jehoZz
znéni pravdépodobné vychazi z dlouholeté praxe v tom, Ze vétSinu uchazecu o sluzbu
je tvofena muzi. Jak je mozné, ze takové elementdrni formé¢ diskriminace neni

vénovana v rezortu obrany pozornost? Mozna praveé proto, ze jde o tak béznou vée.?

82 Armdada Ceské republiky: vase kariéra v ozbrojenych silach [online]. Praha, 2013 [cit. 2016-10-31]. Dostupné z:
http://kariera.army.cz
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3.3.3. Télesna schopnost muZzii a Zen v armadé

Mutze se zdat, ze varmadnim sektoru narovnani rozdili mezi vojaky
a vojakynémi brani méné véci nez je tomu V jinych oblastech. Opak je pravdou.
Vzhledem ktomu, Ze¢ varmadé existuje obrovské mnozstvi ruznych
systemizovanych mist od podplirnych az po specialni bojové, je tieba myslet
na specifika kazdého z nich. A pravé proto, zde hraji fyziologické rozdily ve stavbé
téla zen a muzii daleko vétsi roli nez u jinych povolani.

Spornou oblasti jsou stanovené vykonnostni normy vojakd. Jak pro
kazdoroéni prezkuSovani, které je zaméfeno na bazalni® urovei schopnosti, tak pro
profesni prezkouSeni zamétujici se podle potieb armady na specific¢téjsi Cinnosti.
Ty obecné vyzaduji vyssi télesnou ptipravenost. Pro kazdé pohlavi jsou tyto normy
nastaveny dosti odliSn€. Nejde ale o galantnost vii¢i Zendm nebo snahu o jejich
zvyhodiovani vi¢i muzim, ale o vyzkumy a praxi ovéfena fakta, na které tyto
normy berou ohled.

Kritika o zvyhodfiovani muzd oproti zenam se v armad¢é vyskytuje jako
V bézném civilnim zaméstnani. Zajimavosti je, Ze se objevila i opacné nespokojenost
Zen zamétena na jejich vlastni zvyhodnéni oproti muzim pii télesném prezkouSeni.
Jak ukazuje tabulka ¢islo 3 fyzicka vykonnost obou pohlavi je rozdilna a v zadnych
zakladnich télesnych schopnostech neni ani stejnd. Pokud vezmeme muZe jako
vykonovy zaklad, pifesahuje jejich vykonost vyznamné tu Zenskou. Pouze

<. v 14 vr v v: 64
V obratnosti jsou Zeny o par procent lepsi nez muzi.

Tabulka 3 Srovndni vykonnosti muzského a Zenského organismu

Zakladni télesna Muz Jena
schopnost
Obecna sila 100% 50-70%
Obratnost 100% 106%
Vytrvalost a 100% 60-85%
rychlost

Zdroj: Konrad 2007, s. 148-152.

Vyro¢ni piezkouSeni vojakid a vojakyn zpovolani se sklada z nékolika
disciplin, rozdélenych na silové a vytrvalostni. Povinnost, je absolvovat a splnit vzdy

alespont jednu z kazdé kategorie. Minimalni normy jsou dale rozdéleny na tii

8% Metabolicky vydej energie Elovéka.
* Konrad 2007, s. 148-152.
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vykonové stupné a do veékovych kategorii, které jsou pro kazdé pohlavi rozdilné.
Prvni vékova kategorie u muzl je do 30 let, kdezto u Zen jen do 25 let. Ve vyssich
kategoriich postupné klesa pozadavek na minimalni normu.

V silové ¢asti se muzi mohou rozhodnout, zda podstoupi lehy-sedy a klik-
vzpor nebo shyby na hrazdé. Zeny maji v silové ¢asti na vybér mezi lehy-sedy nebo
vydrzi ve shybu. Nemusi tedy vitbec absolvovat kliky nebo shyby. Pti srovnani lehi-
sedu v prvni v€kové kategorie pro kazdé pohlavi zjistime, Ze Zeny musi pro splnéni
zvladnout 35 leh-sedi, coz je o sedm méné nez 42 leh-sedt, které musi zvladnout
muzi, ktefi jes$té navic musi absolvovat kliky.

Ve vytrvalostni ¢asti jsou jiz discipliny stejné a 1i$i se pouze v minimalni
norm¢. Aby ji muzi v prvni vékové kategorii splnili, musi v ¢ase dvanacti minut
ub&hnout minimalné 2600 metrti nebo uplavat 300 metrtl do $esti minut. Zenam stadi
ve stejném case ub&hnout 2100 metrti a uplavat 300 metrit do Sesti minut a dvaceti
vtefin.

Nastavené normy jsou Sohledem na jiz zminénou rozdilnou stavbu téla
rozumné. V prvni veékové Kkategorii nejsou rozdily tak velké, pomineme-li
riznorodost disciplin. Ve vyssich kategoriich se ale uz dosti zvétSuji. Nemuzeme

tvrdit, Ze neexistuji zeny, které by nedokazaly splnit i muzské normy, to bychom jim

ktivdili. Ale takovych zen je ve spolecnosti spise mengina.®®

Tabulka 4 Normy vyrocniho prezkouseni vojdkii
Test SSC (L-S/klik-vzpor) Shyb na Béh na 12 minut Plavani na 300 m

hrazdé

H i1 |2 |3 1 |2 [3]1 [2 s 1 |2 |3
VK\MJ | pocet pocet metry minuty
I 52/32 | 46/28 | 42/22 12 10 | 8 | 3000 2800 2600 | 4:20 5:20 6:00
II 51/30 | 45/27 | 39/22 11 | 9 7 | 2950 | 2700 | 2500 | 4:30 | 5:30 | 6:20
111 44/27 | 40/24 | 34/19 10 | 8 6 | 2850 2600 2400 | 4:40 5:50 6:40
v 41/25 39/22 | 32/16 7 5 2750 2500 2200 | 4:55 6:10 7:20
Vv 38/23 34/19 | 29/13 6 4 | 2650 2300 2000 5:10 6:30 7:50
VI 2400 2100 1800 5:20 6:50 9:00

Zdroj: Privétivy 2011, s. 144.

8 Konrad 2007, s. 149.
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Tabulka 5 Normy vyrocniho prezkouseni vojdkyii

Test Leh-sed Vydrz ve shybu Béh na 12 minut Plavani na 300 m
nadhmatem

H 1 |2 |31 J2 [s 1 |2 |3 i |z |3
VK\M] | pocet minuty metry minuty

I 45 40 35 0:50 0:30 0:10 2550 2300 2100 4:50 5:50 6:20
1I 40 33 28 0:46 0:28 0:10 2400 2200 2000 5:10 6:10 6:40
III 35 30 26 0:34 0:22 0:08 2300 2100 1900 5:20 6:50 7:20
v 30 25 23 0:20 0:14 0:07 2200 2000 1800 5:40 7:20 8:00
Vv 25 22 20 0:18 0:10 0:05 2100 1900 1600 6:10 7:20 8:50
VI 1900 1800 1500 6:35 8:10 9:40

Zdroj: Privétivy 2011, s. 144.

Jak je to tedy s diskriminaci v takovém piipadé? Mimo vSeobecné upravy
zakoniku prace o diskriminaci v zaméstnani (viz kapitola 2.3.2.), je pro vojaky
a vojakyné¢ ve sluzebnim poméru platnd Gprava dle paragrafu dva, odstavce tii az
Sest, zakona 221/1999 sb. o vojécich z povoléni, kde je napséno, Ze sluzebni orgény
jsou povinny zajiStovat rovny piistup a rovné zachdzeni se vSemi vojaky pfi
vytvareni podminek vykonu sluzby. A dale Ze za diskriminaci se nepovazuji ptipady,
kdy je pro odli$né zachazeni vécny diivod spocivajici v povaze sluzby, kterou vojak
vykonava, a ktery je pro vykon této sluzby nezbytny.® Vzhledem k tomu Ze mnoho
systemizovanych mist mohou zastdvat a =zastavaji jak Zeny, tak muzi,
neospravedliiuje znéni tohoto zdkona vyznamnou odliSnost v nastavenych

vykonnostnich normach. V tomto ptipad¢ jsou tedy znevyhodiiovani muzi.

3.3.4. Vojenské vysoké skolstvi

Studium na Univerzité obrany, je pro Zeny pravdépodobné velkym lakadlem.
Jen za minuly rok se jich ke studiu ptihlasilo 778, coz je oproti 90 zenam hlésicich se
pifimo k utvarim zna¢né mnozstvi. Velkou motivaci mize byt moznost studovat
a zajistit si jak vzdelani, tak i dobré finanéni ohodnoceni. Tradi¢né nejvice je zajem
0 studium na Fakulté¢ ekonomiky a managementu (Fakulta vojenského leadershipu)
a Fakulté vojenského zdravotnictvi. Ale zvySuje se i pocet zen hlasicich se na
Fakultu vojenskych technologii. V akademickém roce 2008/2009 tvofily Zeny 12%
studentu této fakulty, v roce 2012/2013 jiz 16% a v roce 2015/2016 dokonce 19%.
Na celé Univerzité¢ obrany, z celkového poc¢tu 2125 studentl, v souc¢asnosti studuje
632 Zen, které tim tvoti 30% podil. Zeny tedy postupné pronikaji nejen do vojenstvi

jako takového, ale 1 do oborG na vojenskych vysokych Skolach, které byvaly

86 Zakon &. 221/1999 Sb.: o vojdcich z povolani.
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vyhradné vysadou muzi. To miZe byt zplsobeno tim, ze vV obdobi komunismu, se
spolec¢nost vracela k ,.tradicnim* rolim Zen v domacnosti a muzu jako ziviteld. Od
konce posledni svétové valky, se tehdy zase zacala zvétSovat pracovni genderova
segregace. Zenam nebylo umoziiovano vstupovat do fady odvétvi, i kdyz propaganda
na venek tvrdila opak. Po padu komunistického rezimu se ve spolecnosti oteviely
moznosti vybrat si své zaméstnani a studovat dle svych schopnosti a ne podle
sympatizovani s komunistickymi stranami. Zeny se tak zalaly dostavat i do ryze
muzskych obort, které jim byly pfedtim upirany a svymi schopnostmi a védomostmi
se v dnesni dob¢ bez rozdilu vyrovnaji muzim. Lze tedy fici, Ze Se zastoupeni zen
a muzu napii¢ pracovnim trhem, alesponn velmi pomalu srovnava na horizontalni
i vertikalni arovni.

Graf 2 Podil Zen na fakultdch Univerzity obrany

Podil studujicich Zen na jednotlivych fakultach Univerzity obrany
2015/2016

38%

® Fakulta vojenského

43% leadershipu

® Fakulta vojenskych
technologii

Fakulta vojenského
zdravotnictvi

19%

Zdroj: Kvantitativni genderovd analyza k 1. 1. 2016. In: Ministerstvo obrany Ceské republiky[online]. Praha, 2016 [cit. 2016-
10-31]. Dostupné z: http://www.mocr.army.cz

Co se tyka uspéSnosti v piijimacim fizeni oproti muziim, panuje zde opacna
bilance nez pfi nastupu piimo k jednotkam. Ke studiu v akademickém roce
2015/2016 bylo piijato 290 Zen ze 778 piihlaSenych, coz dava 37% uspéSnost
u ptijimaciho fizeni. MuZi se ptihlasilo celkem 1466 a pfijato bylo 763, coZ znamena
52% uspésnost. Zeny jsou tedy méné Usp&$né v piijimacim fizeni na Univerzitu
obrany nez muzi. Tento tdaj je ale zatizen tim, Ze je mozné podat vice piihlasek na
rizné vysoké Skoly a uchaze¢i se mohou rozhodnout, na které Skole se zucastni
prijimacich testl a na kterou Skolu nakonec nastoupi. I tak je zajem Zen o studium na

Univerzité obrany vysoky. VSechny pfihlasené Zeny (778) tvoii vice nez polovinu
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ptihlasenych muzii a osminasobek téch, které se hlasi pfimo na utvary. Divody
mohou byt rizné, finan¢ni nezavislost je v tomto ptipadé velkym lakadlem, protoze
Univerzita obrany je Vv soucasnosti jedina vysoka Skola u nds, na které vojensti
»studenti (Cekatel¢) dostavaji kazdy meésic vyplatu a jesté jim je poskytovéano
ubytovani zdarma. Po ukonceni studia maji jistotu prace a jesté jsou nadpramérné
platové ohodnoceni, coz jsou v dnesni dobé hodné dilezité socidlni jistoty pro

mnoho lidi.

3.3.5. Vzdélani Zen ve sluzebnim poméru

Vojaci ¢i vojakyné, ktefi se pfipravuji k vykonu sluzby, maji pfifazen status
¢ekatele. U studentli vysoké vojenské skoly se jedna o statut ,,cekatel — diistojnik®,
pro stiedni Skolu ,,Cekatel — plrapor(“:ik“.67 Tim Ze se vojaci/Cekatelé, ptipravuji
na vykon sluzby, je u nich predpokladano, jaké mista budou zastdvat. U studentl
Univerzity obrany se o¢ekava, ze budou obsazovat dustojnicka, prevazné velitelska
mista. Kdezto Stfedni vojenska Skola nabizi jen stfedni a vySs$i odborné vzdélani,
aproto jsou jejim absolventim blokovéna poddistojnickd mista. Nic jim vSak
nebrani jit studovat dale na vysokou Skolu.

| kdyz je Zen oproti muziim v armadé podstatné méné, mizeme fici, Ze jsou
vzdélanéj§i. Ve srovnani s minulym rokem se podil vojakyn s magisterskym
vzdélanim zvysil o 10% a s bakalarskym o 9%. Naopak se o 12% snizil podil téch
s maturitou a casteéné i téch vyucenych. Co se tye vojakl, tak pocet téch
s magisterskym vzdélanim klesl o 22% (kvili naboru novych uchazecu),
s bakalafskym stoupl o 6% a s maturitou narostl o 22% (viz nabor novych uchazeci).
Podil vojakl s vyucnim listem a vy$§im odbornym vzdélanim ziistdva podobny jako
v piedchozim roce.®® Z nize uvedenych grafii vyplyva, e vzd&lanim bez maturity
disponovalo k 1.1.2016 18% muzt, oproti pouhym 2% Zzen. Stfedoskolského
vzdélani ukon¢ené¢ho maturitou dosahlo naopak vice muzi nez Zen a to 51% oproti
47%. Vyssiho odborného vzdélani dosahlo shodné procento zen 1 muzi a to 1%.
Co se tyce vysokoSkolského vzdélani, tak zde vedou jednozna¢né Zeny. Niz§iho
vysokoskolského vzdélani s titulem bakalaf (bc.) dosahuje 16 % Zen a jenom 9%

muzi. S ukoncenym magisterskym vzdélanim slouZilo 34% Zen, oproti 21% muz.

87 Zakon &. 221/1999 Sb.: o vojdcich z povoldn.
68 Kvantitativni genderové analyza k 1. 1. 2016. In: Ministerstvo obrany Ceské republiky[online]. Praha, 2016 [cit. 2016-10-31].
Dostupné z: http://www.mocr.army.cz
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Graf 3 Pomér vojdkyii a vojakii na stupnich vzdélani

Pomér vojakyi na stupnich vzdélani k 1.1.2016

2%

Bez maturity
u S maturitou
47% = Vyssi odborné
u Vysokoskolské (bc.)
u Vysokoskolské

1%

Pomér vojakii na stupnich vzdélani k 1.1.2016

Bez maturity
B S maturitou
9% u Vyssi odborné
u Vysokoskolské (bc.)

1% m Vysokoskolské

Zdroj: Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2016. In: Ministerstvo obrany Ceské republiky[online]. Praha, 2016 [cit. 2016-
10-31]. Dostupné z: http://www.mocr.army.cz

Dominance Zen s vysokoSkolskym vzdélanim nemusi nutné znamenat,
ze zeny v armad¢ jsou chytfejsi nez muzi. Spise se jedna o poptavku po riznych
odbornostech, které armada potfebuje. Pfikladem mohou byt technické ucnovskeé
obory, studované pievazné muzi, jako jsou automechanik, klempit, elektrikat, atd.
Takové odbornosti jsou v ACR zadané, a proto tvoii znaéné procento vojakii pravé ti
s vyuénim listem. Nebyt tohoto markantniho rozdilu, je mozné, ze by procento

vysokoskolsky vzdélanych vojakt konkurovalo vojakynim.
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3.3.6. Zeny v hodnostech ACR

To, ze v armédach slouzi lidé na riznych hodnostech je vSeobecné znamé. At
uz se vruznych zemich hodnosti oznacuji jinak, vzdy existuje jejich ekvivalent
v armadé jiné zemé. V Cesku jsou to hodnosti od vojina po armadniho generala.
V ACR v soucasnosti neslouzi zadna Zena v hodnosti generala (generalky). Dosud
nejvyssi zenou dosazenou hodnosti je plukovnice.

Vseobecné v armadé plati, ze lidé bez vysokoskolského vzdélani mohou byt
jmenovani nejvyse do hodnosti nadpraporcika/nadpraporéice. S bakalaiskym
vzdélanim az do hodnosti kapitdna/kapitanky a s uplnym vysokoskolskym do
jakékoli hodnosti.

Jak bylo zminéno vySe, pro Cerstvé absolventy vysoké vojenské Skoly, jsou
vyhrazena mista ve sboru niz$ich dustojnikt v hodnosti porucik/porucice. Jak jde
vidét v tabulce C¢Cislo 6, vztahujici se k 1.1.2016, vtéto hodnosti pfili§ Zen
s vysokoskolskym vzd€lanim nezistava (189). Mnohem vice jich dosahuje na
hodnosti vys§i a to nejCastéji nadporucice (379) a kapitanky (288). Nizsim
anejpocetnéj§im hodnostnim sborem jsou praporéici/praporcice. V hodnosti
rotmistryn slouzilo k danému datu 352 zen. V hodnosti nadrotmistryn, ktera je jen
0 stupeii vyssi, slouZzilo nejvice Zen ze vSech ostatnich hodnosti a to 463. Ve srovnani
s rokem 2014 je ubytek a nartst Zen v riznych hodnostech velmi dynamicky a nelze
Z ngj tvofit presné zavery. Jasné je vSak to, ze k 1. lednu letoSniho roku slouZilo
az 38% vSech zZen v dustojnickych hodnostech. Pokud vezmeme v tivahu
vzdélanostni slozeni armady, mizeme predpokladat, ze podil muza v distojnické
hodnosti je vyrazné nizsi. Az 50% zen ma totiz vysokoskolské vzdélani. Muzi jen
30%, takze jich ani nemize byt takové mnozstvi jmenovano do dustojnické hodnosti.
Pomineme-li faktické pocty, Ize fici, ze podilove je zastoupeni Zen na dustojnickych

pozicich vétsi nez u muzi.
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Tabulka 6 Zeny v hodnostech ACR od nejvyssi Zenou dosazené hodnosti

Hodnost kL1206 (ISR 1112014 (IS
plukovnice 4 52 6 46,2
podplukovnice 69 42 45 43.8
majorka 153 40 144 39.5
kapitanka 288 34 239 36.8
nadporuéice 379 34 362 335
porucice 189 33 244 32,2
nadpraporéice 61 44 55 424
praporéice 298 41 311 40,0
nadrotmistryné 463 39 455 38.7
rotmistryné 352 38 410 35,7
rotna 104 36 96 345
cetarka 171 36 165 355
desatnice 121 33 143 344
svobodnice 42 32 67 314
nadrotmistryné-éekatelka 6 26 9 26,1
rotmistryné-¢ekatelka 27 25 30 253
rotna-¢ekatelka 24 24 22 23,7
cetarka-cekatelka 26 23 34 232
desatnice-cekatelka 35 22 36 221
svobodnice-¢ekatelka 47 22 36 21,0
vojinka-cekatelka 15 28 1 22,0

Zdroj: Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2016. In: Ministerstvo obrany Ceské republiky[online]. Praha, 2016 [cit. 2016-
10-31]. Dostupné z: http://www.mocr.army.cz

Zajimavy je vSak 0daj primérného v€ku zen. Ten se ve srovnani S rokem
2014 zvysil o téméf rok, coZ je vzhledem k masivnim naboriim v poslednim roce
vyrazné zvyseni. Zeny V armadé starnou. V roce 2011 byl primémy vék zen v ACR
35,4 roku, kdezto v soucasnosti to je 38,1 let. Jednim z divodi, pro¢ tomu tak muze
byt je to, ze se zenam v armad¢ libi. Kariéra v profesionalni armadé nabizi naprosto
jiné podminky ¢i zazitky nez vétSina zaméstnani v civilnim sektoru, coz mize byt
V dnesni, relativn€ rychle se ménici spolecnosti, velkym lakadlem. Z pragmatického
hlediska je kariéra varmadé¢ pro zeny vyhodnd. Socidlni jistota, moznost
vysluhového piispévku a Vv neposledni fadé¢ nadprimémé finanéni ohodnocent,

zjednodusujici finanéni nezavislost, jsou v CR cennou ,,komoditou.
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Tabulka 7 Pocty vojakyn v riiznych vékovych kategoriich

Vojakyné ve vekovyeh | o0 | 5559 | 30-34r. | 35-44r1. | 45r. a vice
kategoriich
k1 1. 2016 184 324 667 1131 568
k1 1. 2015 183 356 746 1089 496
k1 1. 2014 194 405 797 1101 413
k 15. 1. 2012 231 581 871 1032 278
k 15. 1. 2011 329 816 768 984 202

Zdroj: Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2016. In: Ministerstvo obrany Ceské republiky[online]. Praha, 2016 [cit. 2016-
10-31]. Dostupné z: http://www.mocr.army.cz

S hodnostmi na kterych vojdkyné slouzi a se zvySujicim se primérnym
vékem, se mize pojit i zvySeni podilu zen ve velitelskych funkcich. Zvysujici
primérny vék znamend, Ze Zeny zlstdvaji v armadé ¢im dal déle, coz Casto vede
K povySovani do vyssich a tim i vedoucich hodnosti. Proto je mozné Ze narast podilu
zen ve vedoucich funkcich k 1.1.2016 o0 2,8% bodu na celkovych 9,8%, ma prave
tuto ptfic¢inu. Lze tedy fici, ze i pies skokové zvySeni poctu vojaki v armadé se

vojakynim dafi zvySovat sviij podil na vyznamnéjSich pozicich.

Graf 4 Podil vojakyn na vedoucich mistech

Podil vojakyn na celkovém poctu vedoucich systemizovanych mist
0,
9,3% 9,8%
8,9% 8,6%
7,7% 7,7%
7,0%
2007 15.1.2011 15.1.2012 15.1.2013 15.1.2014 15.1.2015 1.1.2016

Zdroj: Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2016. In: Ministerstvo obrany Ceské republiky[online]. Praha, 2016 [cit. 2016-
10-31]. Dostupné z: http://www.mocr.army.cz

Z celkovych 2374 zen, které jsou umistény na systemizovaném misté, jich
569 slouzi na vedouci funkci, coZz je celd cCtvrtina. Pokud vezmeme, o jaké
zamé&stnani jde, je tato hodnota tUctyhodnd, protoZze muzii slouzi na vedoucich
mistech jen o necelé 3% vice. Divodem pro¢ tomu tak je, mize byt i V soucasnosti
vyskytujici se stereotyp v umistovani Zen spiSe na podpirna mista, kde jich, jak je
mozné vidét v tabulce cislo 9, slouzi nejvice. V nejpocetnéjSich hodnostech
rotmistryn, nadrotmistryn, porucic a nadporucic se totiz vyskytuje mnoho Stabnich

vedoucich mist, jako jsou rtzné vedouci uUctarny, vedouci pracovisté ochrany
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informaci, vedouci personalni skupiny a podobné. Co se ty¢e vedoucich mist pfimo u
jednotek, tak zde najdeme nejvice zen rovnéz u podpurnych vojsk, jako jsou
spojovaci, logisticka, zdravotni a jiné.

Pokud se zamé&fime na moznou diskriminaci, miZeme se na ni divat zZ vice
pohledi jak muzd, tak Zen. Zeny mohou byt na jednu stranu rady, Ze jsou jim
nabizeny ,,bezpecngjsi“, méné¢ bojem ohrozené pozice. Na druhou stranu existuji
i takové, které by chtély slouzit u bojovych vojsk a tento historicky stereotyp jim
vadi. Déle se zde mize projevovat efekt sklenéného stropu S nevyslovenou
diskriminaci Zen jako potenciondlnich matek. U menSich vojenskych tutvard je
s ohledem na jejich plynuly chod totiz umist'ovani zen na dulezité vyssi pozice, kde
je vyzadovana dels§i doba na zapracovani nebo na vyssi velitelské funkce, pomérné
vzacné. Co se tyCe muzd, tak tém miZze vadit, Ze jsou jim ony ,bezpecné” pozice
nabizeny méné nez zenam. Na druhou stranu se u muzu prakticky nevyskytuji
zminéné kariérni prekazky.

Tabulka 8 Pocty vojakyn na vedoucich mistech

k1. 1.2016 OSSI‘\;%;“ Veg:/l“c‘ Celkem™
muzi 13392 5268 18660
T 1805 569 2374
Celkem 15197 5837 21034

Zdroj: Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2016. In: Ministerstvo obrany Ceské republiky[online]. Praha, 2016 [cit. 2016-
10-31]. Dostupné z: http://www.mocr.army.cz

69 Systemizované misto

0 pocty vojakii a vojkyn neodpovidaji celkovému poétu téch ve sluzebnim poméru, protoZe zde nejsou zahrnuti ti, ktef jsou
v dispozici Vojaci ¢i vojakyné nachazejici se v dispozici nejsou zafazeni na konkrétnim systemizovaném misté. Jedna se
napiiklad o ty, co jsou ve vypovédni lhité, cekaji na prelozeni nebo jsou na matei'ské ¢i rodi¢ovské dovolené.
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Tabulka 9 Pocty vojakyn slouzicich u vybranych podpiirnych vojsk

Odbornost k 15.1.2013 k 15.1.2015 k 15.1.2016
Logisticka 226 222 234
Spojovaci 166 159 164
Zdravotnicka sluzba 357 351 374
Lidské zdroje 163 151 162
Ekonomicka sluzba 81 98 94
Chemicka 64 54 65
Informatizace 51 55 59
Celkem 1292 1263 1333

Zdroj: Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2016. In: Ministerstvo obrany Ceské republiky[online]. Praha, 2016 [cit. 2016-
10-31]. Dostupné z: http://www.mocr.army.cz

3.3.7. Platové podminky vojaki a vojakyn

V poslednich dvou letech se odehrdlo mnoho zmén, upravujicich platové
ohodnoceni vojaku a vojakyn. Tou nejvétsi byl prechod od klasickych platovych tiid
vazanych na vykonavanou ¢innost, K pevné¢ danym mzdam vazanych na vojenskou
hodnost.

Az do Cervna 2015 byli lidé ve sluzebnim poméru zatfazovani do platovych
tiid dle narocnosti vykonavané prace. At se to mize zdat podivné, i kdyz se jedna
0 statni sektor a jesté k tomu vojensky, byly zde markantni rozdily v primérnych
mzdach Zen a muzi. Naptiklad v 6. platové tiidé kde se celkem nachazelo 3189
muzl a 150 Zen byl rozdil primérné mzdy v neprospéch Zen 363K¢. V 10. platové
tfidé byl mezi 1401 muzi a 356 Zenami opéct rozdil v neprospéch Zen 2365 K.
S rostouci platovou tfidou se rozdily jesté vice rozeviraly. V nékterych tfidach ale
existuje 1 opacna bilance, byt’ s daleko mensimi rozdily. Naptiklad v 7. platové tfidé
mezi 2935 muzi a 152 zenami, vyd€lavaly zeny v priméru o 453 K¢ vice nez muzi.
Tyto rozdily byly pravdépodobné zpiisobeny tim, Ze ve starych platovych
podminkach existovalo vice pohyblivych polozek mzdy, nez je tomu v soucasnych.
Platové tfidy mély pro obé pohlavi stejnou vysi, ale po pficteni riznych osobnich

priplatkd, prémii a podobné se finalni platy mohly dosti lisit.
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Tabulka 10 Vybrané platové tiidy vojdakyi a vojdkit do 1.7.2015

Platova ti'ida M/Z Pocty sob Primérna mzda

Celkem 3339 16 173

6 Muz 3189 16 189

Zena 150 15 826

Celkem 3087 19 130

7 Muz 2935 19 107

Zena 152 19 560

Celkem 1757 28 894

10 Muz 1401 29 374

Zena 356 27 009

Zdroj: Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2016. In: Ministerstvo obrany Ceské republiky[online]. Praha, 2016 [cit. 2016-
10-31]. Dostupné z: http://www.mocr.army.cz

Od 1.7.2015 vesla v platnost novela zdkona ¢. 221/1999 sb., o vojacich
Z povolani, kterd pfinesla novy kariérni a platovy tad. Novela propojila funkci,
na které vojak ¢i vojakyné slouzi s vojenskou hodnosti. Hlavnim divodem bylo
odstranéni rozdilt vyse platd, jehoz vySe se u stejnych hodnosti ¢asto vyrazné
lisily.”* Plat byl upraven zvladt vojakim a vojakynim pfipravujicim se k vykonu
sluzby (Cekatelé) a zvlast’ tém, ktefi jiz slouzi. Napiiklad vojaci a vojakyné slouZici
V hodnosti rotny, rotna méli primérnou mzdu 28784 K¢. Primér muza Cinil 28832
K¢ a Zen 27968 KC. I zde zstaly po novelizaci zdkona platové rozdily ovlivnéné
vykonnostnimi ptiplatky, ale doSlo k jejich podstatnému zmirnéni. Podobny trend je
bohuZzel stale pfitomen ve vSech ostatnich hodnostech. Nelze vSak tvrdit ze se
nejednalo o spravny krok. Novela napomohla ke zmirnéni genderovych rozdild

v platech vojaki a vojékyn, ale nedokazala je odstranit.

™ Novela zikona o vojacich z povolani piinasi pro vSechny stejna pravidla. In: Ministerstvo obrany Ceské republiky [onling].
Praha, 2015 [cit. 2016-11-11]. Dostupné z: http://www.mocr.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/novela-zakona-o-
vojacich-z-povolani-prinasi-pro-vsechny-stejna-pravidla--112436/
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Tabulka 11 Vybrané platové tiidy vojakyn a vojdkii dle hodnosti od 1.7.2015

tfi(;;l;ll::)):l,fnos ¢ M/Z Poéty osob Pramérna mzda
Celkem 2603 22572
desatnik Muz 2519 22599
Zena 84 21749
Celkem 1477 28 784
rotny Muz 1395 28 832
Zena 82 27 969
Celkem 733 33306
porucik Muz 591 33491
Zena 142 32 540

Zdroj: Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2016. In: Ministerstvo obrany Ceské republiky[online]. Praha, 2016 [cit. 2016-
10-31]. Dostupné z: http://www.mocr.army.cz

Kdyz vezmeme v uvahu specifika vojenské profese, na jednu stranu je jasné,
pro¢ v armadé pracuje tolik muzi. Pokud by pomér Zen a muzi v armadé byl
obraceny, nejspiSe by nebyla schopna plnit své tkoly na takové urovni jako dnes.
Armadu lze bez pochyby oznacit jako obor muzsky. Avsak stale vice Zen do ngj
nachazi svoji cestu. Jednim z divodi muze byt i to, ze armada nabizi praci i studium
v oborech, které byvaji v civilnim sektoru ¢asto spojovany se zenami. Pfikladem
muze byt 1€kafstvi, kde se ke studiu hlasi témef tiikrat vice Zen nez muzi.’”? Armada
nabizi studium tohoto oboru bez =zatizeni stereotypnimi pifedstavami o Zzenach
ve zdravotnictvi. Mimo armadu to zpravidla byvaji nizSi mzdy, menSi prestiz
zastavanych pozic atd. Zeny, které slouzi u zdravotnickych vojsk, viak podstupuji
vycvik spolu s muzi, slouzi na stejnych pozicich, jezdi i do zahrani¢nich misi
a platové podminky maji rovné. 1 kdyz v praxi mohou existovat i odchylky (viz.
tabulka ¢islo 11).

2 SRAJBROVA, Markéta. Medicinu studuje tiikrat vic Zen ne: muzi. Hrozi nedostatek lékarii v oborech, jako je
ortopedie [online]. [cit. 2016-11-26]. Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/domaci/zeny-maji-v-medicine-pocetni-prevahu-
kdo-bude-delat-fyzicky/r~d1d985d0fb3e11e583¢c1002590604f2e/?redirected=1480159166
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Zavér

Rovnost, nebo miizeme fict i nerovnost muzii a Zen lze povazovat za jedno
z nejstardich témat v lidské historii. Zenam byla ¢asto odpirana riizna prava, kterymi
disponovali pouze muzi. AZ prabéhem cCasu, zhruba od konce 18. stoleti se zacala
situace zlepSovat a zendm bylo pfizndvano stale vice prav. V soucasnosti, kdy je
rovnopravnost zajisStovana mnozstvim legislativnich dokumentt a instituci, se vSak
zeny stale setkavaji s nerovnym zachdzenim. Pravdépodobné nejvice jsou nerovnosti
viditelné na trhu prace a v péci o dite. I proto existuji zeny, které se neboji vrhnout
do kdysi ryze muzskych obori. Ptikladem mohou byt ty, které se uchazeji
0 zaméstnani nebo studium v Armadé Ceské republiky.

Téma zen v armadé¢ bylo, je a pravdépodobné vzdy bude aktudlnim tématem.
V moderni armadé je vSak postaveni zen zcela jiné, nez tomu bylo v historii
a vale¢nych konfliktech, kde byly Zeny zafazovany jen do podpurnych jednotek.
Dnesni vojakyné jsou, i kdyz jich neni mnoho, plnohodnotnou soucasti ozbrojenych
sil vétsiny svétovych statl, véetné Ceské republiky. Armadni sektor je ale oproti
civilnimu specificky. MizZe se zdat, Ze na rozdilnost pohlavi, zde nebudou brany
takové ohledy. Skutecnost v§ak mize prekvapit.

V konkrétnich pomérech vojdki a vojakyn, lze najit mnozstvi rozdill.
Uz v procesu uchazeni se o nastup do sluzebniho poméru se vyskytuje diskriminace
vV riznych podobach. Inzerovana volnd systemizovand mista jsou svym znénim
orientovana pouze na muze. Vstupni a i kazdoro¢ni fyzické pozadavky jsou pro Zeny,
s ohledem na fyziologické odliSnosti, stanoveny niZe neZ pro muze. I kdyZ je Zenam
umoznéno zastavat stejn¢ narocné pozice, jako muzim.

Pro¢ tedy Zeny v dnesni dob¢ vstupuji do armady, pomineme-li vlasteneckeé
pohnutky? O pifimy nastup k jednotkam velky zdjem nemaji. Naopak mnoho se jich
hlasi ke studiu na vysoké vojenské Skole. Ta jim nabizi moznost studovat zajimavé
obory, finan¢ni nezavislost jiz pii studiu a po ukonceni 1 jistotu prace. Tento zajem se
také projevuje v tom, Ze vice Zen nez muzi v armadé disponuje vysokoskolskym
vzdélanim. To jim umoziuje zastavat vyssi a finanéné€ 1 1épe ohodnocené dustojnické
pozice. S tim souvisi i vysoké zastoupeni zen na vedoucich pozicich. Cela ctvrtina
vSech zen v armad¢ je umisténa na vedoucim systemizovaném misté. Tento pomér je
témér totozny i u muzi. Toto je jeden z mala piipadu, kdy je dosazeno téméf stejné

rovnosti obou pohlavi v armade.
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I kdyz je podil zen na vedoucich pozicich s muzi vyrovnany, ve skute¢nosti
jich na nich neslouzi mnoho. Ze vSech vojaku tvoii zeny jen 13% podil. V tomto
piipadé lze tézko véfit ve vyrovnani. Ano nerovnost je jasna, ale jak by armada asi
vypadala, kdyby bylo zastoupeni pohlavi vyvazené? To uz vSak neni zalezitosti této
prace. Dobrou zpravou je, ze mnozstvi vojakyil v Case s drobnymi vykyvy spise
roste. Druhou stranou mince ale mize byt jejich zvysujici se primérny vék. Divodi
k tomu je nékolik. Zeny nejéastdji zastavaji spie méné ohroZena, podpirna mista
V logistice, zdravotnictvi, personalistice, a podobné. Nemaji tedy divod odchazet,
protoze prace u téchto vojsk neni tak vycerpavajici jako u bojovych jednotek.

DalS§im divodem, pro¢ se Zendm v armadé libi, mize byt i velmi slusné
finanéni ohodnoceni zejména na dustojnickych pozicich. Oficialné rozdily v platech
muzil a Zen neexistuji. Prakticky zde vSak stale ptevladaji drobné rozdily ve prospéch
muzil.

Ministerstvo obrany Ceské republiky se snazi o zajistovani rovnych
podminek vojaki a vojakyn skrze nékolik internich norem a nafizeni. Jejich
dodrzovéani se snazi dosahnout piedevSsim prevenci. Tato prevence ma podobu
preventivnich Skoleni, pfednasek a vydavani informac¢nich materiali. Ty jsou uréeny
vSem vedoucim zaméstnanciim, ktefi s nimi maji dale seznamovat své podiizené
a zaroven dohlizet na jejich dodrZovani.

Jak bylo zminéno v tivodu. Legislativni rdmec rovnosti pohlavi je dobry a to
jak na Urovni evropské, vnitrostatni, tak 1 rezortni urovni. Tato skutecnost vSak
nedokdze bez vile a snahy jednotlived zajistit stoprocentni vyrovnani vztahil
a pomeéri, které existuji mezi muZzi a Zenami. I kdyZ byla arméda prakticky jesté do
nedavna vysadou pouze muzi, Zeny si do ni rychle nachazeji své cesty. Nerovnosti,
které zacaly vznikat vstupovanim Zen do muzského oboru, byly relativné brzo
apomérné uspéSné podchyceny. Prakticky vSak stdle existuji a dle mého ndzoru,
uz jen z podstaty fyziologickych rysu existovat budou. Myslim si, ze vyznam Zen
v ozbrojenych slozkach jest¢ nedosdhl svého nejvyssiho bodu. Z historie vime,
ze nejvetsi konflikty byly vzdy vedeny muzi. MliZeme pouze spekulovat, jak by se

historie vyvijela, kdyby v takovych ptipadech muZi vice naslouchali Zenam.
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