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Abstrakt

Bakalafska prace je zamétena na sestaveni podnikatelského planu k zalozeni spole¢nosti
prodavajici zafizeni na Upravu vody. V praci jsou zhodnoceny silné a slabé stranky
spolecnosti, zpracovan funkcéni marketingovy mix a detailni kalkulace vydaji a piijmt.
Cilem je zalozZeni spolecnosti, kterd by byla konkurenceschopnd a pronikla na trh

s kvalitnimi produkty na Gpravu pitné vody.
Abstract

In the shown Bacelor Thesis comes to definition of a business plan for a company
focused on selling water filters. In the thesis are evaluated strengths and weakness of the
company, the functional marketing mix and the detailed profit and loss calculations.
The aim is to establish a company which is competitive and achieved the market with

products for the treatment of drinking water.
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UvVOD

Clovek, ktery chce zrealizovat a zhmotnit své myslenky, pfichazi se svym planem.
Tento plan miizeme chapat jako védomi s vizi. Lidé se snazi odpoutat od svych zavazka
a jit svou cestou. V takovych ptipadech je ucelné vSechny myslenky, plany a predstavy

spojit v jeden uceleny podnikatelsky plan.

Lidé, ktefi se neboji prosadit a jdou si za svym snem, jsou velmi inspirativni. Neni
jednoduché své myslenky a sny zformulovat, jit za hranice svych moznosti a objevit

neobjevené. Vétsina lidi radé€ji zlstane v ustrani a své sny neuskutecni.

Hlavni motivaci k sepsani bakalarské prace bylo zjisténi, ze voda, ktera slouzi k piti,
neni zcela bez Skodlivych latek. V' posledni dobé se stalo n¢kolik havérii a bylo nutné
V obcich zménit dodavatele pitné vody. Jelikoz je vyuzivana povrchova voda, nemame
stoprocentni jistotu, ze je plné bez pesticidu a dalSich Skodlivych latek. Z dlouhodobého

hlediska mtze dojit az k poSkozeni naseho zdravi.

V civilizovanych spolecnostech je samoziejmosti mit pitnou vodu v domdacnosti a
malokdo si uvédomuje, ze voda je zakladem Zivota. Faktem je, zZe bez stravy vydrzime
tydny, ale bez vody pouze par dni. Kazda buiika v nasem téle potiebuje vodu, vzdyt

60% nasi hmotnosti tvoii pravé voda.

Kazdy z nas by mél byt zodpovédny za své zdravi a délat pro n€j co mozna nejvice.
Proto je i velmi dilezité, co jime a také, co pijeme. N&kdy si ani neuvédomujeme jak je
dalezita kvalita pitné vody. V médiich nas v posledni dobé ¢asto informuji o unicich

zévadnych latek pravé do pitné vody, ktera se pak stane pro nase télo nebezpecna.

V této bakalaiské praci budou popsany kroky k zalozeni spole¢nosti, ktera bude lidem
prodavat vodni filtry na upravu pitné vody. Cilem bude, aby lidé méli v domacnostech

co nejkvalitnéj$i vodu bez latek, které by jim mohly poskodit zdravi.

Cela bakalatska prace je rozdélena na tfi €asti — teoretickou, analytickou a navrhovou.
V teoretické casti jsou vymezena zakladni vychodiska prace, ktera jsou potiebna

k objasnéni dané problematiky.
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Analyticka cast je vénovana popisu spolecnosti, strategické analyze a na zaklad¢ ni
urCeni silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb, které mohou nové vznikajici

spolecnost ovliviiovat.

V navrhové ¢asti je sestaven samostatny navrh podnikatelského planu pro noveé

vznikajici spolecnost.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Tématem bakalarské prace a jejim cilem je sestaveni podnikatelského planu. Soucasti
prace je vyhodnoceni vSech aspektli spojenych s podnikdnim na trhu produkti pro
domaci upravu pitné vody a rozhodnuti, zda je samostatnd Cinnost v této oblasti
vyhodnd. Prace by méla poskytnout informace a shrnuti dat, kterd ukazuji, zda je
realizace uskutecnitelna. Dale bude zhodnocen trh s témito vyrobky, zda je mozna
penetrace do trhu nebo jestli je presycen. Prace bude obsahovat navrh feseni finanéni

situace a prosperity.

V uvodni ¢asti bakalatské prace bude popsan koncept podnikani fyzické a pravnické
osoby a pfesné urceni definice podnikatele a podnikdni. Dale bude rozpracovdna

teoreticka ¢ast zabyvajici se definici pojmu podnikatelsky plan a jeho obsah.

Teoretické znalosti a praktické zkusenosti budou pouzity a upotiebeny v praktické ¢asti
bakalaiské prace. Zde bude sestaven podnikatelsky plan smysSleného podniku. Tento
plan by mél byt zpracovan pozorné a peclivé. Pro jeho tspéch je nutné prokazat
jedinecnost a nadvladu nad ostatnimi podnikatelskymi subjekty. V podnikatelském
planu nesmi chybét seznam konkuren¢nich vyhod, které podnikatel vyuzije ve svij

prospéch.

V kapitole vénované analyze soucasného stavu bude vyhodnoceno, zda jsou pfiznivé
faktory pro zaloZeni spolec¢nosti v Jihomoravském kraji. Z néstroji bude pouzita jako
prvni PEST analyza, kterd podrobné vyhodnoti ¢tyfi zakladni faktory, které podnik
bezprostfedné ovliviiuji. Prostfednictvim Porterova pétifaktorového modelu bude
zjisténa intenzita konkurence pusobici na daném trhu. Intenzita konkurence bude
hodnocena na zéklad¢é péti ukazatell. V analyze vnéjSich rizik bude vyuzita SWOT
analyza, kterd& umozni vyhodnoceni silnych a slabych stranek podniku, ale také

piileZitosti a hrozby, které pfichdzeji z vnéjSiho prostiedi.

Cilem kapitoly Vlastni navrhy feSeni bude piesné definovani jednotlivych prvki
marketingového mixu pro vyhodnoceni vnitiniho prostfedi, ktery obsahuje vSe, co

spoleCnost muze udélat, aby ovlivnila poptdvku trhu. Také budou uvedeny a
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rozpocitany pocatecni vydaje a mesicni provozni nédklady. Nedilnou soucésti jsou rizika,

ktera budou identifikovana se snahou o nalezeni jejich feseni.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole jsou uvedeny teoretické poznatky, které budou potiebné k pochopeni

dané problematiky a vyuzity v praktické ¢asti bakalarské prace.

Z pocatku bude popsan pravni ramec podnikani, kde budou vysvétleny pojmy jako
podnikani a podnikatel. V dalsi ¢asti budou uvedeny volby pravni formy podnikani,
které patii k dulezitym dlouhodobym rozhodnutim. Mezi dulezité informace patii také
definice podnikatelského planu, jeho podrobny obsah a nalezitosti. Popsana bude jak
analyza vnitiniho a vnéjsiho prostiedi. Déle bude zminén marketingovy, vyrobni i

finan¢ni plan.

2.1 Pravni ramec podnikani

Pravni ramec podnikani je uren pravni formou. V této ¢asti tedy budou vysvétleny
pojmy ,,podnikani, podnikatel a obchodni zavod* a dle obCanského zakoniku uvedeny

volby pravni formy podnikéni.

2.1.1 Podnikani

Podnikédnim dle zivnostenského zadkona se rozumi ,.soustavna cinnost, provozovand
samostatné podnikatelem, viastnim jménem, na vilastni odpovédnost, za ucelem dosazeni

zisku, a za podminek stanovenych Zivnostenskym zakonem* (1).

Podnikdnim dle obcanského zdkoniku se rozumi ,,samostatnd vydélecna cinnost,
vykonavana podnikatelem na vlastni ucet a odpovédnost se zamérem Cinit tak

soustavne, za ucelem dosazeni zisku, a to Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem* (2).

Oba zékony vymezuji pojem podnikani analogicky. VSechny znaky podnikdni musi byt

naplnény soucasné, aby se jednalo o podnikani.

2.1.2 Podnikatel

Dle § 420 odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sb. v aktudlnim znéni je podnikatelem ten: ,,Kdo

samostatné vykondva na vilastni ucet a odpovednost vydelecnou cinnost Zivnostenskym
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nebo obdobnym zpuisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je

povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele “ (2, s. 1072).

A dale podle § 421 odst. 1, 2 zakona ¢. 89/2012 Sb. v aktudlnim znéni se za podnikatele
povazuje ,,0soba zapsana v obchodnim rejstiiku. Ma se za to, Ze podnikatelem je osoba,
ktera ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné opravneni podle jiného zdkona*

(2, s. 1072 — 1073).

2.1.3 Volba pravni formy podnikani

Obcansky zakonik a dal§i pravni normy poskytuji podnikatelim rtzné pravni formy
podnikani, na jehoz volbé zcela zavisi podnikani. Volba pravni formy podnikéni spada

k dlouhodobé puisobicim rozhodnutim (3, s. 26).
Hlavni kritéria rozhodovani o volbé pravni formy:

1) zplsob a rozsah ruceni (podnikatelské riziko),

2) opravnéni k fizeni,

3) pocet zakladateld,

4) naroky na pocate¢ni kapital,

5) administrativni naro¢nost zalozeni spole¢nosti a rozsah vydaja s tim spojené,
6) ucast na zisku ¢i ztratg,

7) finan¢ni moznosti,

8) danové zfizeni,

9) zvetejnovaci povinnost (3, S. 26 — 27).
2.1.4 Podnikani fyzickych osob

Pojem ,,0soba samostatné¢ vydelecné ¢innd*“ (dale jen OSVC) souvisi s podnikanim
fyzickych osob na zakladé Zivnostenského opravnéni. Pokud chce fyzickd osoba
podnikat, musi ziskat Zivnostenské opravnéni k provozovani podnikatelské cinnosti

(4, s. 67).
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Zivnost

V Ceské republice upravuje zakladni podminky podnikani fyzickych osob dle § 2 zakon
o zivnostenském podnikani ¢. 455/1991 Sb. v aktudlnim znéni. Definice Zivnosti je jiz

vyse uvedena.
Mezi vSeobecné podminky pro provozovani zivnosti fyzickymi osobami se fadi:

1) dosazeni véku 18 let,
2) zpusobilost k pravnim tkontm,

3) bezahonnost (3, s. 87).
Zivnost se déli do ti skupin:

Ohlasovaci — je provozovana na zaklad¢é ohlaSeni a po jejim ziskéani je vydan vypis z

zivnostenského rejstiiku (4, s. 67).
Tento druh je dale roz¢lenén do tii skupin na Zivnosti:

a) femeslné — pro jejich provozovani je podminkou vyuéni list, maturita ¢i diplom
V oboru a Sestiletd praxe v oboru. Patii sem ¢innosti vymezené v pfiloze ¢. 1
k Zivnostenskému zakonu (4, s. 67),

b) vazané — podminkou je prokazani odborné zpusobilosti, vymezené ke kazdému
oboru podnikani samostatné v piiloze ¢. 2 k zivnostenskému zakonu (4, s. 67),

€) volné — podnikatel nemusi mit odbornou zpusobilost, pouze si zvoli ze seznamu

80 ¢innosti, stanovenych v piiloze €. 4 k zivnostenskému zakonu (4, s. 67).

Koncesovana — je ziskdvana a provozovana na zékladé¢ spravniho rozhodnuti a
osvédcena koncesni listinou. Koncesované Zivnosti vyjmenovava pfiloha 3

zivnostenského zakonu (4, s. 67).

Zivnostenské opravnéni

Dle § 10 odst. 1 zakona ¢. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani v aktualnim znéni
,Oprdavnéni provozovat zivnost vznika pravnickym osobam jiz zapsanym do obchodniho
rejstitku, pravnickym osobdam, které se do obchodniho rejstiiku nezapisuji, a fyzickym

osobam‘*:
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a) u ohlasovacich zivnosti dnem ohlaseni nebo, pokud je v ohlaseni uveden
pozd¢jsi den zahdjeni zivnosti, timto dnem, dokladem je vypis z zivnostenského
rejstiiku (1, s. 2125),

b) u koncesovanych zivnosti dnem doruéeni koncesni listiny (1, s. 2125).

2.1.5 Podnikani pravnickych osob

Definice pravnické osoby v § 20 odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sb. ob¢anského zakoniku
v aktudlnim znéni je: ,,Organizovany utvar, o kteréem zdkon stanovi, Ze ma pravni
osobnost, nebo jehoz pravni osobnost zakon uzna. Pravnicka osoba miize bez zietele na
predmét své cinnosti mit prava a povinnosti, které se slucuji s jeji pravni povahou*

(2, s. 1028).

Podnikani pravnickych osob vznikd dnem zdpisu do obchodniho rejstiiku, jemuz
pfedchazi splnéni podminek stanovenych zdkonem ¢. 90/2012 zdkon o obchodnich

korporacich Sb. v aktualnim znéni.
Rozlisuji se 3 typy pravnickych osob, kterymi jsou:

1) korporace — zakladem je spolecenstvi lidi nebo pravnickych osob. Obchodnimi
korporacemi se zabyva zakon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb., (5).

Déli se na:

a) obchodni korporace — mezi které patii vefejna obchodni spole¢nost,
komanditni spole¢nost, spole¢nost s ru¢enim omezenym, akciovéa spole¢nost
a druzstvo, v€etné druzstva bytového a socialniho (5),

b) spolek — korporaci je i ob¢anské sdruzeni, nové ,,spolek®, jehoz zamér mize
byt jakykoliv, s vyjimkou podnikani (mtZze podnikat pouze v ramci vedlejsi
¢innosti k podpofe svého hlavniho uéelu) (5).

2) fundace — Dle §303 zakona ¢. 89/2012 Sh. ob¢anského zakoniku v aktualnim
znéni je fundace: ,, Pravnickd osoba vytvorena majetkem vyclenénym k urcitému
ucelu. Jeji cinnost se vaze na ucel, k nemuz byla ziizena. “ (5),

3) ustav — Dle §402 zakona ¢. 89/2012 Sb. ob¢anského zakoniku v aktualnim znéni
je ustav: ,, Pravnickd osoba ustanovend za uicelem provozovani cinnosti uzitecné

spolecensky nebo hospodarsky s Vyuzitim osobni a majetkové slozky ** (5).
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2.1.6 Srovnani spolecnosti s ru¢enim omezenym a Zivnosti

Tab. 1: Porovnani mezi s.r.o. a Zivnosti (Vlastni zpracovani dle 1, 2)

Spolecnost s ruc¢enim

Zivnost

Vklad

Vznik podnikani

Administrativa a ucetnictvi

Ruéeni

Dané a odvody

Podil na zisku

omezenym
1 K¢
Néklady jsou nizké, ackoliv
administrativa zaloZeni je
komplikovangé;jsi.
Vedou ucetnictvi

Do vySe souhrnu nesplacenych
casti vkladu vSech spole¢nikt
podle stavu zapisu v obchodnim

rejstiiku

Spolecnost musi odvést z rozdilu
mezi vynosy a naklady dain z
piijma pravnickych osob ve vysi
19 %. Podily spole¢niki se musi
jesté zdanit srazkovou dani ve

vysi 15 %. Muze byt platce DPH.

Spoleénici se podileji na zisku

uréeném valnou hromadou

krozdéleni mezi spolecniky

Vv poméru svych podilt.

0 K¢

Rychlé, jednoduché, na ziv. Gradé
se vyplni jednotny registracni
formulaf, kterym se provedou
potiebna ohlaseni a registrace. Pfi
zivnosti femeslné a vazané se
dolozi odborna zpisobilost.

ucetnictvi

Zvoleni formy

(Gcetnictvi, danova evidence)

Celym svym majetkem
Moznost uplatnit vydaje pro
zjisténi dil¢tho zédkladu dané

pausalni  castkou. Pifjmy z
podnikani jsou zdanény dani z
piijmia fyzickych osob 15%,
DPH pii

pripadné prekrocni

zakonného limitu.

Zisk po zdanéni pfipada piimo

podnikateli.

Z vyse uvedenych divodli bude zaloZena Zivnost. AZ v piipadé¢ rychlého rlstu ¢i

expanze do zahrani¢i bude pfevedena spole¢nost na spolecnost s ru¢enim omezenym.

20



2.1.7 Obchodni zavod

Obcansky zakonik namisto dosavadniho pojmu podnik zavedl novy pojem obchodni

zavod.

Formuluje jej dle § 502 odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sh. ob¢anského zakoniku v aktudlnim
znéni: ,,Organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi
k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, ze zavod tvori vSe, co zpravidla slouzi k jeho

provozu (2, s. 58).

2.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovavany podnikatelem. Charakterizuje
vSechny klicové vnéjsi a wvnitini faktory podniku, které souviseji se zahajenim
podnikatelské ¢innosti, nebo chodem podniku a uvadi zaméry podnikatele do budoucna.
MEéI by postupné odpoveédét na nasledujici otazky typu: Kde se momentalné nachdzime?

Ceho chceme dostahnout? Jak toho dosahnout? (4, s. 59)

Graficky Ize tyto otazky a odpovédi na né znazornit nasledujicim zpisobem:

Klicovi lidé

Podnikatelska identita Podnikatelska identita

Podnikatelsky _ - _
Finanéni analyza

plan
Strategicke Kam Jak se tam S reni zdroid
\-li‘-}- cheeme dusrat"’ Feni zdaromu
jit?
Strategicky Marketing
smer

Obr. 1: Uel a smysl podnikatelského planu (Upraveno dle 6, s. 24)
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1) Kde jsme nyni? — odpovédi na tuto otazku bude zjistén soucasny stav, tedy
popsana spolecnost, jeji pravni forma a organizaéni struktura (6, . 25).

2) Kam chceme jit? — znamena uréit cile a strategie nové spolecnosti. Strategie
predstavuje dlouhodobou rdmcovou piedstavu o spolecnosti, cil byva vymezen
na kratsi ¢asové obdobi (6, s. 25).

3) Jak se tam chceme dostat? — souvisi s prostfedky, jak stanovenych cill
dosahnout. Vhodné jsou naptiklad metody finan¢ni analyzy, navrh financnich,

lidskych a materialovych zdroju a zpracovani marketingového planu (6, s. 25).

2.3 Hlavni uzZivatelé podnikatelského planu
Uzivatelé ¢i pfijemci podnikatelského planu se déli do dvou hlavnich skupin:

- interni neboli vnitropodnikovi, napt. manazefi a vlastnici,

- externi neboli mimopodnikovi, napf. investofi a banky (6, s. 26).

Pro potfeby manazerl a vlastnika slouzi podnikatelsky plan jako planovaci nastroj nebo
jako podklad pro diskusi. Spole¢nost stoji pfed zménami, kterymi mohou byt mimo jiné
rozdéleni, slouceni ¢i ukonceni nékterych oblasti podnikani. Jsou také vhodné jako

nastroj kontroly (6, S. 26).

Na rozdil od internich pfijemct poskytuje podnikatelsky plan zcela zasadni informace
vSem externim uzivatelim, ktefi se o vnitinim prostiedi podniku mohou dozvédét pouze
diky podnikatelskému planu, jehoZ podoba neni zakotvena v Zadném pravnim piedpisu

(6, s. 26).
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Na nize uvedeném obrazku je znazornén piinos pro uzivatele podnikatelského planu.

Zadatecnici Koupeé
Nepfetrzité
prezkoumavani
I
Hiavni rozhodnuti
[ 1
Manazefi Majitelé Investoii
L 1
Vyjasnéni namétu Ureni Ohodnoceni
I Zivotaschopnosti a bezpecnosti nebo
proveditelnosti rizika

Odstranéni
Vytvofeni tymu
Prakticke analyzy a
prezentace

]
Vytvoifeni cilt
Kalkulace potieby
penéz

]

Ocenéni kvality
managementu

|

Pomoc pii shanéni
penéz

Obr. 2: Hlavni skupiny uZivatelii podnikatelského planu (Upraveno dle 6, s. 27)

2.4 U&el podnikatelského planu

Ucel podnikatelského planu miize byt pro kazdého uzivatele jiny. Obecné je shrnut do

nasledujicich bodi:

- externi uzivatelé plan ocCekavaji, v nékterych ptipadech dokonce i1 vyzaduji
(napfiklad banky, statni instituce),

- plan je indikaci seriéznosti podnikatelského zdméru,

- plan usnadnuje komunikaci v ramci pfipravy a realizace dané¢ho podnikatelského
zameéru,

- plan je také pozadovanou dokumentaci pro investory a pro jejich externi
hodnoceni zdméru, tedy je podminkou pro ziskani urcitych penéznich
prostiedki,

- planovani je aktivnim uéicim se prostiedkem (7, s. 72).
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2.5 Sestaveni podnikatelského planu
Podnikatelsky plan by mél byt:

a) srozumitelny — simplexni vyjadiovani,

b) struény — nevénovat se nepodstatnym vécem,

c) logicky — tseky na sebe musi srozumitelné navazovat, skuteénosti musi byt
dokazany fakty a vyuzivat grafické vyjadieni,

d) pravdivy a realny — podnikatelsky plan by mél byt realny a pravdivy, nebot
V opa¢ném piipad¢ je zbytecny,

e) podlozeny realnymi vypocty zpracovanymi do piehlednych tabulek (8, s. 5).
2.6 Rozsah podnikatelského planu

Rozsah podnikatelského planu by mél obsahovat piiblizné 40 — 50 stran vyjma pfiloh.
Text v dokumentech by mél byt struény a ovéfen realnymi daty. Podnikatelsky plan
musi upoutat obsahem i zpracovanim. Mély by mu porozumét i osoby, které se v daném
oboru nevyznaji. Duraz je kladen na slabiny a rizika podnikani, ale jen do urcité

velikosti, aby nebyl zastinén podnikatelsky plan (9, s. 75).

2.7 Obsah podnikatelského planu

Kazdy podnikatelsky plan by mél obsahovat zejména tyto zakladni ¢asti:

a) shrnuti a zakladni vychodiska,

b) popis vyrobki, odvétvi, trhu, konkurence,
€) plan marketingu,

d) plan vyzkumu a vyvoje, plan vyroby,

e) finan¢ni plan,

f) hodnoceni rizik,

g) prilohy (10, s. 177 - 178).
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2.7.1 Shrnuti a zdakladni vychodiska

Mezi shrnuti a zakladni vychodiska se fadi nazev podniku, diilezité informace o ¢innosti
od jeho zalozeni, zakladni cile a poslani podniku, kterych ma byt dosazeno. Dale
zékladni charakteristika vyrobku, kterd patfi mezi predmét vyrobniho programu a

struény popis finanéni situace podniku (10, s. 177).

Tato uvodni ¢ast podnikatelského planu je déna jeho externi ulohou. Jejim ukolem je

predlozit piesvéd¢ivy obsah poslani podniku, jeho cilu a strategie (10, s. 177).
Definice poslani, cile a strategie

Poslani formuluje zakladni funkci spole¢nosti, sdéluje smysl existence spole¢nosti.
Casto vedle poslani byva definovéna vize, kterd se li§i od poslani dlouhodobym

charakterem. Sdéluje piedstavu o budoucim stavu spole¢nosti (10, s. 169).

Cile spolec¢nosti identifikuji budouci vysledky. Uréuji konecny stav, ke kterému by

m¢ély vSechny planovaci aktivity sméfovat (10, s. 169).

Strategie ur¢i cesty, jak dosdhnout naplnéni poslani, vize a cili. Stanovuje koncept
celkového chovani spolecnosti, urcuje nezbytné ¢innosti a alokaci zdroji potifebnych

pro dosazeni zamyslenych zaméra (10, s. 169).

Zaclenéni do jednotlivych segmentli probiha na zaklad¢ segmentacnich kritérii, kterymi

jsou:

a) geograficka — svétova oblast, stat, velikost oblasti, podnebi, atd.,
b) demograficka — veék, pohlavi, velikost rodiny, atd.,
c) psychologicka — zivotni postoje, zajmy, hodnoty, atd.,

d) nakupni chovani — frekvence a rozsah nakupt, postoj k riziku, apod. (10, s. 170).

2.7.2 Popis vyrobki, odvétvi, trhu a konkurence

Mezi popis produkti se fadi jak fyzicky vzhled, tak jeho vlastnosti a objasnéni k cemu
slouzi. Dobré je podotknout, zda se jednd o zcela novy vyrobek nebo o vyrobek, ktery

na trhu jiz je. Dilezité je informovat o sluzbach dopliujici nabidku vyrobku. Vyrobek
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by mél nést jistou konkuren¢ni vyhodu pfed ostatnimi konkuren¢nimi nabidkami
(11,s. 17).

Produkt by mél také pfinést uzitek pro zakaznika, proto je nezbytné zdlraznit, jaky
prospéch z vyrobku plyne pro zakazniky a pro¢ by méli nakupovat pravé od jisté
spolecnosti. Z toho se odvodi, na které trhy se bude spole¢nost orientovat a jaky je jich

ristovy potencial (11, s. 17).

Analyza okoli podniku

Mnozi autofi podnikatelského zaméru si nepfipousti myslenku, ze v daném segmentu
pro né existuje konkurence. Vychazi to pfedev§im z minéni a pocitu, ze na trh zavadi

novy prevratny produkt (11, s. 21).

Pro strukturovanéj$i provadeéni analyzy je tfeba rozliSit analyzy vnitinich a vnéjSich
podminek, pomoci velmi casto vyuzivanych a doporucovanych analytickych nastroji
(7, s. 47).

PESTLE analyza

PESTLE analyza ptedstavuje analyzu politickych, ekonomickych, socidlnich,
legislativnich, ekologickych a technologickych faktort. Radi se mezi jeden z dileZitych
nastroji strategického fizeni. U téchto faktorii se odhaduje, jaka je jejich dilezitost a do
jaké hloubky se bude zkoumat. Pokud je rozSifena o faktory legislativni a ekologické,

poté mluvime o PESTLE analyze (12).
Cilem PESTLE analyzy je najit odpovédi na 3 otazky:

1) Které z faktord maji vliv na podnik?
2) Jaké jsou mozné G¢inky téchto faktorti?

3) Které z nich jsou v blizké budoucnosti pro podnik nejdulezitéjsi? (12)
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PESTLE analyza je zaméfena na vyhodnoceni ¢tyf zékladnich faktort, které podnik

bezprostiedné ovliviuji, jde o faktory:

a)

b)

f)

politické — k politickym faktorim patfi politicka stabilita, legislativa regulujici
podnikani, ochrana spotfebitele, danova politika, pracovni pravo, ptredpisy pro
mezinarodni obchod nebo ptedpisy Evropské unie (12),

ekonomické — k ekonomickym faktorim se vztahuje ekonomicky rust, HDP,
statni vydaje, monetarni politika, ménové kurzy, nezaméstnanost ¢i inflace (12),
socialni — Kk socialnim faktorim se fadi spotfebni zvyky kupujicich, rozdéleni
pfijmu, demografické faktory, zmény Zivotniho stylu, chovani Zzen a muzt nebo
vzdélani (12),

legislativni - do legislativniho faktoru spadaji vlivy narodni, evropské a
mezinarodni legislativy (12),

ekologické — k ekologickym faktorim se fadi mistni, narodni a svétova
problematika zivotniho prostiedi a otazky jejiho feseni (12),

technologické — k technologickym faktorim fadime statni vydaje na vyzkum,
nové objevy, internet, satelitni komunikace, vyrobni technologie, skladovaci

technologie nebo patenty (12).

Porteriiv model péti konkurencnich sil

Prostfednictvim Porterova pétifaktorového modelu je mozné jednoduse zjistit intenzitu

konkurence pisobici na daném trhu (13, s. 194).

Intenzita konkurence je hodnocena na zakladé téchto ukazatelt:

1)

2)

konkurenti v odvétvi - mezi soucasnymi konkurenty dochazi k soupefeni na
urovni cen, doprovodnych sluzeb, reklam a v soufasné dobé obzvlast
v technologickych inovacich. Konkurence v odvétvi je potiebny piedpoklad
fadného fungovani trhu. V nékterych odvétvich jsou chybé&jici ucinky
hospodarské soutéze nahrazovany zasahem statu. Proto v urcitych piipadech stat
prostfednictvim zvolené politiky ur€uje limity chovéni firem v odvétvi

(13, s. 194).

potencialni nové vstupujici firmy - noveé vstupujici firmy piinasSi do odvétvi

novou kapacitu, snahu ziskat podil na trhu a mnohdy i zna¢né zdroje. Ptispiva to
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3)

4)

5)

ke snizeni cen nebo k riistu nakladd, a poté i ke snizeni ziskovosti. Hrozba nové
vstupujicich podniki je odvisla od dosavadnich prekazek vstupu v kombinaci
s odezvou soucasnych ucastnikti, kterou vstupujici firma predpoklada

(13, s. 194).

Piekazky vstupu maji sedm hlavnich zdroju:

a) uspory z rozsahu — uspory odrazuji nove vstupujici konkurenty tim, Ze je
nuti, aby vstoupili na trh s velkym rozsahem vyroby ¢i s nizkym
rozsahem produkce a ¢elili tak tlaku ze strany stavajicich spole¢nosti, se
kterymi pociti cenové znevyhodnéni (13, s. 194),

b) diferenciace produktu - faktor tvofi bariéru pro vstup novych spole¢nosti,
jelikoz je nuti k velkym vydajum k pfekonani stavajicich konkurenti a k
prerueni loajality jejich zakaznikt (13, s. 194),

c) kapitalova naro¢nost — investice a vysoké finanéni sumy vynalozené
spole¢nosti k ziskani konkurenceschopnosti (13, s. 194),

d) prechodové naklady — jednorazové naklady, které vynalozi firma pfi
zméné dodavatele (13, s. 194),

e) pfiistup k distribu¢nim kanalim — soucasna konkurence muze vlastnit
vyhody, ke kterym novd konkurence nemuze dospét (vyhradni
zastoupeni),

f) naklady znevyhodnéni nezavislé na rozsahu (13, s. 194),

g) vladni politika — kompetenci vlady je limitovani a uzavirani vstupu
spolecnosti do odvétvi (13, s. 194).

dodavatelé - dodavatelé na rozdil od vyrobci jsou ve vyhodé€, jsou-li
koncentrovanéjsi a siln€jsi nez vyrobei v daném odvétvi. Muze se jednat i o
odvétvi, které neni pro velkého dodavatele vyznamnym trhem (13, s. 194).
odbératelé - sila zadkaznikl ve srovnani s vyrobci prameni z obchodnich situaci.
Vyhodu maji, pokud nakupuji béZny, snadno nahraditelny vyrobek nebo
nakupuji velké objemy zbozi ¢i sluzeb a vyrobce se bez nich obtizné dostane
k zakazce nebo ke kone¢nému spotiebiteli (13, s. 194).

substituty - pokud jsou na trhu snadno dostupné nahradni produkty tzv.
substituty, zdkaznik si miize vybrat jiného dodavatele. Dostupnost substitutli

tedy limituje cenu, za kterou lze vyrobky ¢i sluzby poskytovat (13, s. 194).
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Tento model je znazornén v grafu v nasledujicim obrazku.

Hrozba nové vstupujicich firem

T Hrozba substituénich virobki

Obr. 3: Hybné sily konkurence v odvétvi (Vlastni zpracovani dle 13, s. 194)

Vnéjsi nastroje analyzy - SWOT analyza

SWOT analyzu poprvé zformuloval a aplikoval americky poradce a konzultant v oblasti
obchodu a managementu Albert S. Humphrey. Zkouma vzajemné vztahy vysledkt

externi a interni analyzy (11, s. 174).
V ramci SWOT analyzy, dochazi k vyhodnoceni:

a) silnych stranek (strenghts),
b) slabych stranek (weakness),
c) prilezitosti (oportunities),
d) hrozeb (threats) (7, s. 48).

Silné a slabé stranky jsou interni faktory, které mohou byt ovlivnény zevnitt spole¢nosti
a je nad nimi ur¢itd kontrola. Jako piiklad slabé stranky jsou S$patné manazerské

schopnosti (7, s. 48).
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Hrozby a ptilezitosti patii mezi externi faktory. Miize se napiiklad jednat o situaci na

trhu prace ¢i vliv konkurence (7, S. 48).

V nize uvedeném obrazku je zobrazeno schéma SWOT analyzy.

IIS" llWll
silné stranky slabé stranky

IIO"

pFilezitosti Strategie SO | Strategie WO

“Tll

hrozby Strategie ST Strategie WT

Obr. 4: Schéma SWOT analyzy (Upraveno dle 14)

2.7.3 Plan marketingu

Marketing a nasledné i prodej ma velky vyznam na budouci uspéch spolecnosti.

Marketingova strategie fesi tfi typy rozhodnuti:

1) vybér cilového trhu — vychodiskem je segmentace trhu, kdy pii vybéru
rozhoduje jeho velikost a kupni sila, na zakladé kterych se uréuje hodnota
segmentu (11, s. 23),

2) urceni trzni pozice produktu — je postaveni konkrétniho produktu mezi ostatnimi
konkurenénimi produkty na trhu (11, s. 23),

3) rozhodnuti o marketingovém mixu (11, s. 23).
Marketingovy mix

Marketingovy mix je souhrn taktickych marketingovych nastrojli, které organizace
vyuzivaji k upravé nabidky podle cilovych trhi. Obsahuje vse, co mlze firma udélat,

aby ovlivnila poptavku (15, s. 71).
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Radi se do &tyt skupin proménnych, znamych jako 4P:

1)

2)

3)

produkt (product) — pfedstavuje podstatu nabidky na trhu a bezprostfedné
uspokojuje potiebu kupujicich. Jedna se tedy o jadro marketingu (11, s. 23).
V oblasti produktové politiky se fesi problémy:

Vv jakych objemech a sortimentu se bude urcity produkt produkovat,

zivotni cyklus produktu, tj. vyvoj produktu, jeho uvedeni na trh, faze zralosti a
utlumu, inovace ¢i uvedeni nové generace produktu na trh (11, s. 23 — 24).

cena (price) — vliv cenové politiky zalezi na tom, ze vySka ceny jsou prvky,
které tvofi pfijmy firmy a na nichz zévisi jeji existence a prosperita. Pfi produkci
ceny se prihlizi na faktory: firemni cile a cile cenové politiky, naklady,
poptavka, konkurence, faze zivotniho cyklu produktu, prdvni a regulacni
opatieni (11, s. 24 — 25).

komunikace (place) — patfi mezi nejviditelnéjsi slozku marketingového mixu.
Pomoci zvolené komunikaéni politiky dochazi ke stimulovani poptavky
k samostatné koupi (11, s. 26). K tomu se vyuzivaji jednotlivé slozky:

a) reklama — placena neosobni forma komunikace pomoci riznych médii.
Mezi nevyhody se fadi jednosmérnost komunikace, diky ni klesa
naléhavost a piesvéd¢ivost (11, s. 26).

b) podpora prodeje — lze ji provést u koneénych spotiebitelii ¢i obchodnich
zprostiedkovatelti. Mezi formy podpory prodeje patii: bonusy, kuponovy
prodej, vzorky zdarma, zakaznické kluby, spoticbitelské soutéze aj
(11, s. 26).

C) osobni prodej — patii mezi nejefektivnéjsi formu komunikace, ale také i
nabizejicim a kupujicim.

Do osobniho prodeje se tedy fadi: obchodni setkéni, veletrhy, vystavy,
poradenstvi pfi prodeji, neformalni setkani (11, s. 27).

d) public relations (vztahy svefejnosti) - charakterizuje vztah jak
k potencialnim spotiebitelim, tak i ke vSem trznim subjektim a
z4jmovym skupindm spolecnosti (zaméstnanci spolecnosti, média,
apod.). Cilem je pfispét ke zvySeni image a zlepSeni obrazu spolecnosti,

a tim stimulovat nepiimo poptavku po produktech. Do public relations
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patfi: charitativni dary, sponzoring, pravidelné poskytovani informaci
vefejnosti, komunikace s médii, vydavani podnikovych casopist aj.

(11, s. 27).
e) pfimy marketing — vyuziva poStovni zasilky, telefon, e-mail a dalsi
prostiedky kontaktu pro poskytovani informaci a k ziskani pfimych
reakci od specifickych kupujicich a k prizkumu jejich nazora (11, s. 27).
4) distribuce (promotion) - jde o procesy fyzického premisténi (pifeprava,

skladovani, fizeni zasob) (11, s. 25).

2.7.4 Plan vyzkumu a vyvoje, plan vyroby

Plan vyzkumu je vymezen jako systematické uréovani, shromazd’'ovani, analyzovani a
vyhodnocovani informaci, ktery se tyka jist¢ho problému, pted kterym spolecnost stoji.
Mezi znaky jsou na jedné strané jedinecnost, vysoka vypovidaci schopnost a aktudlnost
ziskanych informaci. Na opac¢né strané jde o jeji vysokou finan¢ni naro¢nost, narocnost

na kvalifikaci pracovniktl a pouzité metody (13, s. 48).

Spravné provedeny vyzkum probiha dle jistych zdsad a poméaha se vyhnout ndkladnym
omylim. Vyzkum se kona tvir¢im zplsobem, ktery hledd nové zptisoby, jak tesSit

problémy (16, s. 48).

Plan vyroby ur€uje mnozstvi a strukturu vyrobniho sortimentu spoleCnosti. Vyrobni
¢innost pfinasi hodnotu pro zdkaznika. Musi respektovat dvé zékladni kritéria: mnozstvi
maximalnich moznych prodeju jednotlivych produktti a finanéni moznosti spole¢nosti

pfi pofizovani potiebnych vyrobnich faktort (zafizeni, lidi a materialu) (17, s. 187).
2.7.5 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan dokazuje realnost podnikatelského zdméru z ekonomického hlediska.
Vystupy finan¢niho planu predstavuje predev§im plan ndkladd, plan vynost, plan
penéznich tokii, planovany vykaz zisku a ztraty, planova rozvaha, finan¢ni analyza,
vypocet bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti investic, plan financovani aj. Vystupy

finanéniho planu musi obsahovat realné podklady (11, s. 28).
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Planovani vynosu a prijmi — Vynosy lze charakterizovat jako vykony uc¢etni jednotky.
Hlavni slozkou vynosii jsou trzby za prodané vyrobky, zbozi a provedené prace a

sluzby. Pfijmy urcuji ptirtstky penéznich prostiedku (18, s. 153).

Planovani nakladi a vydaji — Naklady spole¢nosti piedstavuji spotiebu vyrobnich
prosttedkt vyjadfenou v penéznich jednotkdch. M¢ly by byt pouzity ucelné a
hospodéarné. Vydajem je ubytek penéznich prostiedkli spolecnosti a netvoii automaticky
tvorbu hodnoty. Vydaj se stane nakladem jen tehdy, kdyz vstoupi do tvorby vyrobku
nebo sluzby. Mezi strukturu néklada se fadi: druh (materialové, mzdové, energetické,
odpisy, apod.), ucel, ¢innost (provozni, financni, mimotadné), zavislost na zménach

objemu vyroby (fixni, variabilni) (11, s. 29).
Finan¢ni vykazy
Ve finan¢nich vykazech se jedna o:

a) Plan penéznich toka (cash flow) charakterizuje pfedpokladané piijmy a vydaje
souvisejici s podnikatelskou &innosti. Ctenaf zjisti informace, zda v jednotlivych
obdobich bude mit spolecnost dostatek finan¢nich prostfedkii na realizace
jednotlivych zaméru (11, s. 29 — 30).

b) Planovany vykaz ziski a ztrat vycCisluje vynosy, naklady a hospodaisky
vysledek v urcitych letech. Vykaz piinasi informace, jaky bude hospodaisky
vysledek v urcitych letech, zda bude spolecnost schopna platit uroky, planované
splatky uvéru a jiné (11, s. 30).

c) Planovana rozvaha ukazuje ocekavany vyvoj majetku spole¢nosti a zdroju jeho
financovani. Informuje o struktufe majetku a planovani jeho obnovy, stejné tak o
zdrojich financovéani pifi zahajeni podnikatelské Cinnosti a priibéhu splaceni

cizich zdroju aj. (11, s. 30).

2.7.6 Hodnoceni rizik

Rizeni rizik je nedilnou soudasti podnikatelského planu. Banka tuto slozku posuzuje
velmi peclive. Hodnoti se schopnost pochopeni rizika a predpoklady k jeho

implementaci do zivota spolecnosti. Je dilezité oddélit vlastni ndzory od faktd.
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Zpracovatel¢é maji sklon posuzovat stupen relativni dilezitosti kazdé omezujici

podminky na podkladé vlastnich zkreslenych nazort (11, s. 138).

Pro vypracovani prostych podnikatelskych plant zpravidla sta¢i tfiaroviiové rozdéleni

pohledu na rizika, ktera plynou ze zmény, kterou spole¢nost o¢ekava (11, s. 138).

1) aplikace znalosti z minulych zaméri na zamér novy,
2) tvorba budouci reality simulaci nebo modelem,

3) tvorba projektu metodou srovnavani (11, s. 138).

Pro spole¢nost je vyhodou redlna zkusenost z uspé€snych minulych aktivit. Jestlize byly
realizovany u stejné banky, kterda bude financovat podnikatelsky plan. Poté jsou
spoleCnosti a jejich managementy posuzovany jako zkuSené a zpusobilé dostat svych

zavazku (11, s. 138).

Chybou je, pokud podnikatelsky plan neobsahuje ¢isla a ekonomické modely. Budouci
rizika plynou z toho, Ze v ekonomice spole¢nosti se mohou dostavit zmény. Piijeti

ciziho kapitalu, pfevazné investi¢niho, klade na organizaci nové pozadavky (11, s. 138).

Mezi zajimavé postupy patii transfer znalosti a zkuSenosti nového podnikatelského
planu. Komparativni metoda vychazi z porovnani dvou nebo vice subjekti pohybujici

se ve stejném oboru (11, s. 138).

2.7.7 Rozdéleni rizik

Rizika maji spoustu obrazi vychazejicich z interniho a externiho prostfedi, v némz se
spolecnost pohybuje. V podnikatelském planu musi byt zavazné rizika popsana. Dale
také musi byt uvedeno, jak jim management spolecnosti bude predchdzet, kterymi
cestami budou fizena a eliminovana. Mezi hlavni rizika patii lidsky faktor, spravné
nastavené interni procesy a rizika, kterd vyplyvaji z finan¢niho fizeni firmy. Nécktera
rizika mohou byt ovlivnitelna a jind nikoliv. V podnikatelském planu musi byt s t€émito

riziky poc¢itano (11, s. 139).

34



Mezi zdroje rizik patfi:

zmény pozadavki,

- chyby v podnikatelském planu,
- chyby v dokumentaci,

- Spatné vymezeni kompetenci,

- nedostate¢na kvalifikace tymu aj. (11, s. 139).

2.8 Zhodnoceni teoretické ¢asti

Teoreticka ¢ast predstavuje tvodni kapitolu, v niz jsou uvedena teoreticka vychodiska

pro tvorbu podnikatelského planu.

Prvni kapitola se zaméfuje na vymezeni zdkladnich pojml jako je podnikatel a
podnikani. V dalsi ¢asti jsou popsany Volby pravni formy, ktera umoziuje podnikatelim
podnikat na uzemi Ceské republiky. Nasleduje podrobny popis, ktery zachytava
vSechny nalezitosti, které podnikatelsky plan musi obsahovat. Od zékladnich
vychodisek podniku a jeho zbozi, pies analyzu vnitiniho a vnéjsiho prostiedi, az po
tvorbu marketingového, vyrobniho a finan¢niho planu. Nedilnou soucasti jsou rizika,

ktera budou identifikovéana se snahou o nalezeni jejich feSeni.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V praktické casti bakalarské prace bude zalozena vlastni zivnost s vyuzitim poznatka

uvedenych v teoretickych vychodiscich.

3.1 Shrnuti a zakladni vychodiska

Predmétem podnikani spole¢nosti bude nakup a prodej vodnich filtri do domacnosti.
Bude piisobit dle zakona ¢. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani jako Zivnost volna.
Spole¢nost bude vytvorena tak, aby pokryla poptavku na ¢eském trhu, pozdéji mozna i
na zahrani¢nim trhu, po vysoce kvalitnim zpusobu upravy vody a zlepSeni kvality vody
v domacnostech. Bude se nachazet v oblasti Hodonina, kde neni spole¢nost stejného

typu, proto bude vyuzita mezera na trhu.

Divodem pro zahajeni podnikani v tomto oboru byl problém s pitnou vodou v blizkém

okoli a nedostatek moznosti k jeho vyfeSeni.

3.1.1 Cile podniku
Kratkodobé cile:

- poskytovat kvalitni a seridzni sluzby,
- mit dobré jméno na trhu,

- prilékat a udrzet si co nejvice zakaznikd.
Dlouhodobé cile:

- spokojenost zakaznikl a uspokojovani jejich potieb,
- udrZet si co nejlepsi pozici na trhu,

- maximalizace zisku.
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3.2 Analyza okoli podniku

V oddilu analyza okoli podniku bude uvedena PESTLE analyza a Portertiv model péti
konkurenénich sil. Zde budou analyzovany jejich faktory vzhledem ke spolecnosti.
Vychodiskem bude SWOT analyza, ktera zobrazi jisté silné a slabé stranky, hrozby a

prilezitosti vychazejici z ptedchozich analyz.

3.2.1 PESTLE analyza

Ve strategické analyze okolniho prostfedi spolecnosti bude popisovana PEST analyza a

jeji ¢tyii vnéjsi faktory.
1) Politické

Mezi aktudlni problémy se tfadi statni dluh, ktery se podafilo v roce 2016 snizit na
1,613 bilionu korun. Statni dluh je na nejnizsi hodnoté od roku 2011. Pro zahajeni
podnikani to signalizuje jediné, dobrou kondici ceské ekonomiky, ktera nejen Ze roste,
ale také rychleji splaci svij dluh. Znamena to také vétsi kupni silu spotiebitelt. To je
nejdulezitéj$im aspektem pro uspéch malych spolecnosti, které sviij byznys cili pravé na

tento segment.

Dtlezitym faktorem je sazba dané¢ z piijmu fyzickych osob 15 %, kterd se na spole¢nost

bude vztahovat.

Dtivodem pro povinnou registraci platci DPH je dosazeni milionového obratu za 12 po
sobé jdoucich kalendainich meésici. Spole¢nost bude platcem DPH, musi tedy
uskute¢néna zdanitelna plnéni zdafiovat zékladni sazbou DPH, ktera &ini 21 %. Zadost o
registraci je spole¢nost povinna podat do 15. dne po skonceni mésice, ve kterém byl

dany obrat ptekrocen.

Povinnosti OSVC v oblasti zdravotniho pojiiténi jsou dany zakonem &. 48/1997 Sb.,
zakon o vefejném zdravotnim pojisténi a zakonem ¢&. 592/1992 Sh., zakon o pojistném
na vSeobecné zdravotni pojisténi. Bude nutné do pravidelnych mési¢nich vydaju
spolecnosti jiz od pocatku zahrnout také pojistné na socialni a zdravotni pojisténi.
Minimalni vyse od 1. ledna 2017 ¢ini 29,2 % z jedné desetiny primérné mzdy na

socialnim pojisténi, minimalni vyse je 1 972 K¢. Sazba na zdravotni pojisténi je 13,5 %
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z vyméfovaciho zékladu, minimalni vyse je 1 906 K& OSVC plati pojistné na zdravotni
pojisténi formou zaloh na pojistné a doplatku pojistného. Zalohy jsou splatné od 1. dne
kalendainiho mésice, za ktery se hradi, do 8. dne nasledujiciho kalendainiho mésice.

Neni tedy mozné zalohy platit pozd¢ji, ani si je predplatit.

Od 1. prosince 2016 byla provedena zasadni zména v evidenci trzeb. Zavadéni
elektronické evidence trzeb je rozvrzeno do Ctyf fazi. Kazda faze je charakterizovana
jinym typem podnikdni. Data zavedeni jednotlivych fazi jsou uvedena V nasledujici

tabulce.

Tab. 2: Faze EET (Vlastni zpracovani dle 19)

Faze EET Datum zavedeni Typ podnikani
1. faze prosinec 2016 ubytovaci a stravovaci sluzby
2. faze biezen 2017 velkoobchod a maloobchod
svobodna povolani, doprava,
3. faze btezen 2018 .
zemedélstvi, aj.
4. faze cerven 2018 femesla a vyrobni ¢innosti

Spolecnost je zatazena do 2. faze zavadéni EET od 1. bfezna 2017. Spolecnost se fadi
do skupiny maloobchodu s ostatnim zbozim ve specializovanych prodejnach. Bude
vyuzita dotykova pokladna se zabudovanym pokladnim zafizenim v monitoru se
¢teckami carovych koda.

Poplatnik je povinen pted pfijetim prvni evidované trzby podat Zadost o autentizacni
udaje, které umozni ptistup do webové aplikace EET na Datlovém portalu Finanéni

spravy. Ty lze ziskat bud’ osobné¢ na finanénim Ufadé ¢i prostfednictvim datové

schranky.

2) Ekonomické

Mezi dilezité ekonomické faktory patii mira inflace, nezaméstnanost a hruby domaci

produkt.

Inflace je charakterizovana ristem trznich cen a snizovanim koupéschopnosti penéz.
Zpisobuje ji rostouci hladina primérné urovné cen vSech statkil a sluzeb v pribcéhu

delsiho obdobi.
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Graf 1: Meziro¢ni mira inflace v % (Vlastni zpracovani dle 19)

Z grafu lze vycist, Ze praimérna mira inflace v roce 2016 byla 0,7 %. Je to nejvyssi
hodnota za posledni ti roky. OvSem pokud porovname za poslednich 6 let, nejvyssi

byla mira inflace v roce 2012, kdy ¢inila 3,3%.

S rostouci inflaci maji penize mensi hodnotu. Zékaznici tudiz nebudou mit prostiedky
ke koupi vétsiho mnozstvi prodavanych vyrobkid. Diky inflaci si klienti nebudou moci

dovolit u spole¢nosti vynalozit tolik penéZnich prostredkii.

Dalsim faktorem je mira nezaméstnanosti. Nezaméstnanost se oznacuje jako stav na
trhu prace, kdy cast obyvatelstva neni schopna nebo ochotna najit si placené

zaméstnani.

Tab. 3: Zaméstnanost a nezamé&stnanost v Jihomoravském kraji (Vlastni zpracovani dle 19)

Pracovni sila (tis. osob) 577,0 585,1 597,0 593,7 598,9
V tom: Zaméstnani 533,7 537,7 556,4 557,5 569,1
Nezaméstnani 43,3 47,4 40,6 36,2 29,8
Ekonomicky neaktivni

) 421,0 412,6 400,2 402,8 397,5
(tis. osob)
Obecna mira

7,5 8,1 6,8 6,1 6,0

nezameéstnanosti (%)
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Dle Ceského statistického tufadu v Brné bylo porovnino pét let obecné miry

nezaméstnanosti, ktera od roku 2011 klesa.

Pracovni sila je definovana jako souhrn fyzickych a dusevnich schopnosti cloveéka konat
urCitou praci. Tvoii ji tedy ekonomicky aktivni obyvatelstvo, mezi které se fadi

zaméstnani a nezameéstnani.

Vyvoj velikosti pracovni sily ovliviiuji zmény ekonomické aktivity. Mezi tyto aktivity
se fadi veékova struktura a socialni jevy. Dalsi zména je demograficka, kde castou

pricinou je stéhovani obyvatel.

Dle tabulky lze ptedpokladat, Ze pocet pracovnich sil se v Jihomoravském kraji
V dlouhodobém pohledu zvysil. Diky tomu mutzeme usuzovat, ze lidé budou mit

prosttedky pro nakup zbozi od spolecnosti.

Zaméstnani, nezaméstnani
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Graf 2: Zaméstnani a nezaméstnani (Vlastni zpracovani dle 19)

Z grafu lze vycist, ze v Jihomoravském kraji stoupa zaméstnanost a adekvatné klesa
nezaméstnanost. Obyvatelstvo ma k dispozici prostiedky na nakup véci, které nejsou

nezbytné nutné k preziti.

Dulezitym ekonomickym faktorem je také hruby domaci produkt (HDP). HDP je
charakterizovan jako penézni vyjadfeni celkové hodnoty statki a sluzeb nové
vytvofenych v daném obdobi na ur¢itém tzemi. Vyuziva se pro stanoveni vykonnosti
ekonomiky. Nejedna se tedy o vyjadieni bohatstvi dané spolecnosti, ale o zrychleni

rustu jejiho bohatstvi.
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Graf 3: Vyvoj HDP v Jihomoravském kraji (Vlastni zpracovani dle 19)

V roce 2008 byla vétSina zemi Evropské unie v recesi. Tim bylo negativné ovlivnéno
hospodatstvi v Ceské republice. Projevilo se to v roce 2009 meziroé¢nim poklesem HDP
0 -4,7 %. K rastu HDP v roce 2010 pfispely shodné Cisty vyvoz a tvorba hrubého
kapitalu. Mensi pokles byl zaznamenan i v roce 2012. Od tohoto roku jiz HDP ma
vzrustajici tendenci. V roce 2015 bylo HDP 4 %. To znamena, Ze roste spoticba,

investice a zarovei se zlepSuje zahranicni obchod.

3) Socialni

Analyzovani aktualni socialni situace v Ceské Republice je velmi nezbytné pro zalozeni
nové spole¢nosti. Dle Ceského statistického tifadu podet obyvatel v Jihomoravském
kraji vroce 2016 byl 1178812 a jiz od roku 2003 se nepietrzité zvySuje. Lidé se
v Ceské republice dozivaji stale vys§iho primérného véku, Zeny az 82 let a muzi téméf

76 let.
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Vyvoj pocetu obyvatel v
Hodoniné
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Graf 4: Vyvoj po¢tu obyvatel v Hodoning (Vlastni zpracovani dle 20)

Hodonin ma rozlohu 63,05 km? a v roce 2015 se zde nachazelo 24 796 obyvatel.

Zvyseni poctu obyvatel bylo naposledy zaznamenano v roce 1994.

RozloZeni vékovych skupin v
Hodoniné
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Graf 5: Rozlozeni vékovych skupin v Hodoniné (Vlastni zpracovani dle 20)

Dle rozlozeni vékovych skupin lze charakterizovat, Ze nejvyssi pocet obyvatel se
nachazi ve vékové kategorii od 15-64 let. Tudiz vétSina obyvatel v Hodoning je schopna
porozumét diilezitosti zakoupeni vodnich filtrti pro jejich zdravi. Jsou ve véku, kdy se
predpokladé jejich praceschopnost a tim 1 zajiSténi finan¢nich prostfedk pro koupi

produkti spolecnosti.
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Graf 6: Priméma mzda v Hodoniné (Vlastni zpracovani dle 20)

Primérma mzda v Hodoniné ma rostouci tendenci. V roce 2015 dosahla ¢astky az

27 051 Ke¢.

4) Technologické

Pied dvaceti lety vétSina spole¢nosti nevyuzivala internet pro svij business. Zatimco
dnes kazda spole¢nost spadla do viru elektronické komunikace a vizualizace.
Spolecnym cilem vSech lidi, ktefi vyuzivaji internet, je bezproblémova a rychla
komunikace. Praci usnadnuji informacni systémy, statni sprava funguje z velké casti
elektronicky. Diky novym technologiim dochdzi kurychleni a zjednoduSeni
komunikace. Diky technologiim je mozné z Hodonina prodavat po celém svéte, aniz

bychom do dané zemé kdykoli fyzicky jeli.
5) Legislativni

Pti zalozeni zivnosti volné je dulezité se fidit postupnymi kroky, které urcuje

legislativa.

K zalozeni a vykonani podnikatelské ¢innosti je diilezité, aby podnikatel splnil jisté

kritéria v nasledujicich pravnich piedpisech:

- Zékon €. 455/1991 Sb., zakon o zivnostenském podnikani,
- Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik,
- Zakon ¢. 686/1992 Sb., zékon o danich z piijm1,
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- Zékon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,

- Zékon ¢. 253/2004 Sb., zakon o dani z ptidané hodnoty,

- Zakon €. 48/1997 Sb., zakon o vetejném zdravotnim pojisténi,

- Zakon €. 592/1992 Sb., zdkon o pojistném na vSeobecné zdravotni pojiSténi,
- Zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy fad,

- Zékon €. 634/1992 Sb., zakon o ochran¢ spotiebitele.

6) Ekologické

Jelikoz je spolecnost zamétfena na upravu pitné vody, bude PEST analyza rozsifena o
kapitolu ekologické okoli. V této kapitole budou uvedeny problematické casti zaméfené

na dusi¢nany v povrchovych vodéch a tvrdost vody.

V tabulce je znazornén obsah dusiénanii v povrchovych vodach v Ceské republice.

Obsah dusi¢nant v povrchovych vodach

[mg/1) % oo

75 Seaadea sonon
02 12 22 60 18 28 48 88 g oo

Ao Vodal soky

Obr. 5: Obsah dusi¢nanii v povrchovych vodach (Vlastni zpracovani dle 20)

Z tabulky vyplyva, Ze za problematickou oblast na izemi Jihomoravského kraje 1ze
oznacit v poslednich letech vyskyt zvySeného mnozstvi dusi¢nanii. To muze zpusobit
situaci, kdy nékteré ze zdroji budou v budoucnu odstaveny. Platnd vyhlaSka
Ministerstva zdravotnictvi ¢. 252/2004 Sb. stanovuje hygienické pozadavky na pitnou a

teplou vodu, kdy nejvyssi hodnota dusi¢nani je 50 mg.l'l. Statisticky je prokazano, Ze
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A4

Vv piipad¢ zvySenych hodnot dusi¢nani ve vodé je vysSsi vyskyt rakoviny zaludku,

tlustého stfeva a mocového méchyte.

U kojencli se muze rozvinout pii zvySené hladiné dusi¢nan v pitné vodé tzv.
methemoglobinémie. Jedna se o zvySenou hladinu methemoglobinu v Krvi. Pfi vyssich
koncentraci se mize objevit namodralé zbarveni ktize. DalSim projevem je ztraceni
schopnosti organismu dodévat kyslik tkdnim, které ho nezbytné potiebuji. Mize se

jednat az o zivot ohroZujici stav.

Spole¢nost by upozornila a poukdzala pravé na tuto problematiku. Je moderni trend
starat se o své zdravi a zdravi svych déti. Predpoklada se, ze rodi¢e tomuto problému
vénuji svou pozornost a tudiz i spolecnosti, ktera nabizi produkty pro zkvalitnéni pitné
vody. V nabidce jsou vyrobky pro odstranéni dusi¢nani z pitné vody a testovaci

prouzky, které zmé&fi aktudlni hodnotu dusi¢nani v pitné vode¢.

Ve vodé se nachazi rozpusténé mineraly, které se do ni dostdvaji z okolnich hornin.
Mnozstvi téchto mineral urcuje, zda bude voda tzv. tvrda nebo mékka. Pokud obsahuje
vice mineralu, voda je tvrda. Ve vodé€ z povrchovych zdroji se nachdzi minerald méné,
jelikoZ neprotéka pidou. Je tedy vodou mékkou. Tvrdost vody ma vliv na rozvody
vody a spotiebice, kdy dusledkem je chutové voda nepiijemna. Tvrdost vody také

zpusobuje vznik vodniho kamene.

V nésledujicim obrazku je zobrazena tvrdost vody v Ceské republice.

Stredné tvrda voda
Tvrda voda

Mapa tvrdosti vody v CR

Obr. 6: Mapa tvrdosti vody v Ceské republice (Vlastni zpracovani dle 20)
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Z obrazku je mozné vycist, ze velké mnozstvi tvrdosti vody se nachazi prave
v Jihomoravském kraji. ReSenim pro domacnosti by byl spoleénosti nabizen filtr na

odstranéni tvrdosti vody.

3.2.2 Porteriv model péti konkurenénich sil

Dle Porterova modelu péti konkurencénich sil bude nasledné odvozena sila konkurence

Vv analyzovaném odvétvi a diky tomu ziskovost urcitého sektoru trhu.

1) Konkurenti v odvétvi

Spolehlivost a kvalita zalozena na divéte patii mezi dva dilezité faktory uspéchu a
obrazu spole¢nosti. Spole¢nost bude usilovat, aby produkty prosly schvalenim Krajskou
hygienickou stanici Jihomoravského kraje se sidlem v Brné. Zakaznik by tim m¢él

jistotu, ze jde o kvalitni vyrobky, které neposkodi jejich zdravi.

V blizkém okoli neni doposud spolecnost, kterd by tyto stejné produkty nabizela. AvSak

jsou jisté spole¢nosti, které nabizeji podobné substituty.

Spole¢nost Filtry-vodni.cz jsou prvnim obchodem s vodnimi filtry v Ceské republice a
zastupcem firmy Aquaphor. Jejich kamenné obchody s vodnimi filtry se nachazi v Praze
a v Brné. Zaméfuji se na filtry pro domacnost a na vodu ze studny. Jejich filtry obsahuji
také vnitini filtracni patrony napt. 5 mikronové, které se u této spolecnosti prodavaji za

99 K¢.

Dalsi konkurencni spolecnosti je spole¢nost DETO Brno spol. s. 1. 0., kterd je vyrobcem
a dodavatelem technologii pro Upravu vody. Na své webové strance uvadi podobné
substituty s technickymi tdaji a parametry, avSak neobsahuji informace o cené. Tedy

neni mozné porovnat cenovou konkurenci. Tato spole¢nost nedisponuje s e-shopem.

Spolecnost Watex, s. r. 0., ptisobi na trhu jiz od roku 2000 a nabizi svym zakazniklim
produkty v oboru tpravy vody. Poskytuji produkty od zmékceni vody pies odstranéni

nezéadoucich slozek ve vodé€ az po reverzni osmoézu.
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Tab. 4: Porovnani cen konkurenci (Vlastni zpracovani)

Nazev polozky Filtry-vodni.cz WATEX, s. r. 0. Clearwater
Odstranovac

20 490 K¢ 13915 K¢ 1416 K¢
dusi¢nanu
Mechanicky filtr 790 K¢ 605 K¢ 1206 K¢
Zmékcovad vody 16 600 K¢ 1440 K¢ 1467 K&
Filtra¢ni patrony do

1099 K¢é 1029 K¢ 407 K¢

zmékcovace vody

V tabulce jsou uvedeny ceny jednotlivych polozek u konkurencnich spolecnosti, které
jsou porovnané snoveé vzniklou spolenosti. Mezi nejdrazs§i se tfadi odstrafiovac
dusi¢nani u obou konkuren¢nich spole¢nosti. Nové vznikla spoleénost ma cenové
vyhody, které jsou patrné napiiklad u odstranovacée dusi¢nant. Zde jsou ceny niz§i az o
nékolik tisic korun. Tento cenovy rozdil spodiva v jiném mechanismu odstranéni
dusi¢nanil z pitné vody. Spolecnost Clearwater bude vyuzivat napln€ z ionexu, na rozdil

od ostatnich spole¢nosti, které vyuZzivaji reverzni osmozu.

I kdyZ jsou jisté konkurenéni spole¢nosti v Jihomoravském kraji, v Hodoniné¢ doposud
nebyl nalezen kamenny obchod, ktery by se zabyval vodnimi filtry pro Gpravu domaci
pitné vody. Tuto mezeru na trhu by spole¢nost vyuzila a snazila se o vytvofeni dobrého

jména v okoli Hodonina se stalymi zakazniky.

2) Potencialni nové vstupujici firmy

Nejobvyklejsimi bariérami pro vstup byvaji aspekty V podobé objemu produkce,
investiéni narocnosti, dostupnost distribu¢nich kanali a podobné. VSeobecné lze

konstatovat, ze prekazky vstupu do odvétvi sili.
Uspory z rozsahu

Dilezité pro nové vstupujici firmy je dosahnout Gspory z rozsahu. Diky vice zakazkam
u vyhradniho dodavatele Envirogard a Altlas Filtri by mohly byt nasmlouvané
mnozstevni ceny jiz dopfedu. Narocné zejména bude, vyjednat si takové podminky u

dodavatelli, aby v ramci mnoZstevnich slev mohla byt vyuZzita co mozna nejvyssi marze.
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Diferenciace produkti

Diferenciace produktii se povazuje za jeden z dalSich dilezitych faktord. Stavajici
spolecnosti, které¢ jiz v odvétvi plsobi, maji dlouholeté zkuSenosti a predevSim
vybudované dobré jméno a postaveni. Pokud tedy chce nova spole¢nost proniknout do
odvétvi, je nutné se zaméfit na diferenciaci produktu a pfijit s novymi napady jak
dosavadni podobu produkti ozivit. Spole¢nost bude muset vynalozit jist¢ naklady na
reklamni kampan¢ k ziskani loajality zakaznikt vaéi dané znacce. Oblasti diferenciace

produktu lze povazovat vyznamnou bariéru odvétvi.
Kapitalova naro¢nost

Kapitalova naroc¢nost je jedna z hlavnich ptekazek vstupu na trh. Nutnosti je investovat
velkou finan¢ni ¢astku do pocatecni reklamy. Kapital bude také nezbytné nutny nejen
na nakup vyrobnich zafizeni, ale také na =ziskani divéry zakaznikd. Majitelka

spole¢nosti ma k dispozici 500 000 K¢, pii ¢emz neuvazuje o ziskani Gvéru.
Piechodové naklady

Ptechodové néklady znamenaji bariéry vstupu tehdy, pokud zakaznik mé vyssi naklady
Vv pfipad€é dodavatele. V odvétvi vodnich filtri pfechodové nédklady nejsou az tak
vysoké, spiSe se jedna o naro¢ny proces z asového hlediska. JelikoZ mnohé spolecnosti
maji dosavadni zkuSenosti s nékterymi spole¢nostmi prodavajici vodni filtry, vénuji
divéru pravé jim. Proto nova spolecnost musi pfijit s né€im novym nebo zaujmout
cenou a kvalitou. Pfechodové naklady se tedy znaci jako stfedné vysoké v ramci bariéry

vstupu do odvétvi.
Piistup k distribuénim kanaliim

Pro nové vstupujici spole¢nost, ktera doposud nema vybudované zaddné zdzemi ani
jméno, je pomérné tézké zapiisobit na potencidlni klienty. Hlavni roli v pfistupu
Kk distribu¢nim kanalim bude hrat predevsim internet, socialni sit¢ a letaky. Letaky
budou rozvazeny do okoli Hodonina, nemocni¢nich a ambulantnich zafizeni. Cilem

bude rozdavat je na mistech, kde pobyva a pohybuje se co nejvice lidi.
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V budoucnu by spole¢nost o problematice zdravé vody a vodnich filtrli napsala ¢lanky
do casopist, poptipadé absolvovala vystavy v okoli Hodonina. Prvni zakazky budou pro
spolecnost velmi dulezité, jelikoz se stavaji odrazovym mitstkem. Pokud budou prvni
zékaznici spokojeni, mohou doporucit produkty i dalSim znamym, ¢imz se okruh klienta

rozsiti. Ptistup k distribu¢nim kanaliim tedy neni velkou bariérou vstupu do odvétvi.
Nékladové znevyhodnéni nezaleZici na rozsahu

Stavajici podniky, plsobici v odvétvi filtri maji pfed nové vstupujicim podnikem
cenové vyhody, kdy mohou svym zékaznikiim nabidnout niz§i cenu. AvSak neni
nemozné, aby Si i nove vstupujici spole¢nost dohodla lepsi podminky a nabidla cenu,
ktera by odpovidala ¢i ptekonala konkurenci. Mezi problémy se fadi spiSe troven
zkuSenosti, které dosavadni spole¢nosti maji. Pro nové vstupujici spole¢nost bude velmi
dualezité si vybudovat databaze dodavateld a vyuzit krizového fizeni. Z téchto divodi je

povazovana bariéra vstupu jako stfedné vyznamna, ne vSak nesplnitelna.
Vladni politika

Spolecnost by byla zalozena jako zivnost volnd dle zakona ¢. 455/1991 Sb. o
zivnostenském podnikani. Majitelka spolecnosti spliiuje vSeobecné podminky

k provozovani zivnosti, kterymi jsou svépravnost a beztthonnost.
ZaloZeni volné Zivnosti doprovazi urcité kroky.

Prvnim krokem k zalozeni Zivnosti je vyplnéni jednotného registraéniho formuléafe na
zivnostenském ufad¢ v Hodonin€. Zde bude uhrazen spravni poplatek ve vysi 1 000 K¢

za ohlaseni Zivnosti.

Druhym krokem je zaregistrovani se na finanénim ufadé v Hodoniné k platbé dané
z ptijmu fyzickych osob. Podle ustanoveni § 125 odst. 1 danového tadu datiovy subjekt,
ktery obdrzi povoleni nebo ziska opravnéni vykonéavat ¢innost, ktera je zdrojem piijmi,
je povinen do 15 dnl podat prihlasku k registraci u pislusného spravce dané. Lhtta
plyne nasledujici den po dni G¢innosti povoleni nebo opravnéni. Registraéni povinnost
se plni podanim piihlasky k registraci, kterymi jsou tiskopisy vydané ministerstvem

financi.
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Ttetim krokem je zaregistrovani k platbé zaloh socidlniho pojisténi na Okresni spravé
socialniho zabezpefeni v Hodoning. Pfi zaloZeni ¢innosti se prvni rok hradi minimalni
zéalohy, které pro hlavni ¢innost jsou 1 972 K¢. Zalohy jsou splatné vzdy od 1. do 20.
dne nasledujiciho mésice. V dalsich letech se zalohy plati dle prehledu piijmt OSVC,

kdy ¢ini 29,2 % z jedné desetiny primérné mzdy na socialnim pojisténi.

Ctvrtym krokem je zaregistrovani k platbé zaloh zdravotniho pojisténi na zdravotni
pojistovné. OSVC bude pojiiténa u Vieobecné zdravotni pojistovny. Mésiéni zalohy na
zdravotni pojisténi jsou vypocteny z minimalniho vymétovaciho zakladu. V roce 2017
je minimdlni vyse 1906 K¢. Zalohy v dalsich letech jsou vypocteny jako 13,5 % z
vyméfovaciho zakladu. Zaloha je splatna od 1. dne kalendainiho mésice, za ktery se

hradi, do 8. dne nasledujiciho mésice.

Celkov¢ lze posoudit bariéru vstupu jako stfedné vyznamnou, protoze podminky pro
ziskani zivnosti volné nejsou nijak slozité. Mnohem slozitéjsi je vybudovat si na trhu

pevné zazemi, dobré jméno spolecnosti a udrzet se.

3) Dodavatelé

Vétsina produkti bude dovazena z Kanady od spole¢nosti Envirogard. Spole¢nost byla
zalozena v roce 1958 a je prikopnikem v oblasti upravy vody. Ma za sebou dlouhou a
uspé&Snou historii ve vytvareni cenové dostupnych, ucinnych a spolehlivych zatfizeni na
upravu vody pro zékazniky. Vyrobky jsou certifikovany CSA International & Quality
Association. Spolec¢nost dodava produkty na rozmanity trh od obytnych domu az

k velkym obchodnim spotiebitelim.

V obchodovani s Kanadou se vyskytuje problém s dlouhou dodaci lhtitou, ktera mtize
trvat aZ jeden mésic. DalSim rozdilem oproti dovozu z Evropské unie je placeni cla ve

vi&i 1,7 %.

Zbozi bude pofizovano také z italské spolecnosti Atlas Filtri. Atlas Filtri je spole¢nost
se systémem fizeni jakosti 9001:2008 certifikovany spole¢nosti DNV. Vyrabi uz vice
jak 35 let filtry na ¢isténi vody v domacich i primyslovych odvétvich a je distributorem
ve vice nez 80 zemich na svété. Vyrobky jsou testovany a certifikovany podle

nejpiisnéjSich postupi a dosahuji hygienické certifikace. Maji schopnost rychle
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pochopit potfeby trhu a tim umoznuji navrzeni novych feSeni, a to zlepSenim a inovaci
svych vyrobki, procesti a zavadénim rok od roku novych produkti a sluzeb. Dodaci

lhtita by se pohybovala okolo tfech tydn.

4) Odbératelé

Spolecnost je zamétena na nizsi a stfedni trh, diky svym pfijatelnym cenam pro bézné

zakazniky. Zaméfila by se spiSe na domaci trh.

V budoucnu by spole¢nost dodavala vodni filtry stavebnim spole¢nostem, které by je

instalovaly do novych rodinnych nebo rekonstruovanych domu ¢i bytu.

Jelikoz zdravd a kvalitni voda je dilezitd nejen v domdacnostech, ale také
vV nemocni¢nich zafizenich, byly by produkty nabizeny nemocnicim a ambulantnim

zafizenim.

Dalsi zaméteni by bylo na restauracni zafizeni. Je stale diskutovana otazka, zda mohou
Vv restauracich nabizet pitnou vodu z kohoutku. Rozhodnuti je pouze na majiteli
restaurace, ktery urci pravidla prodeje. Jelikoz restaurace nemulize stoprocentné zarucit,
Ze je voda nepfetrzité nezavadna, prodavaji vodu pouze v lahvich. Pokud by zakoupila
produkty na tupravu pitné vody, méla by velmi snizené riziko, ze by voda byla

kontaminovana.

Substituty

Tato konkurence vyplyva z existence podobnych ¢i ptibuznych vyrobkd na trhu.
Existuji zde nedokonalé substituty v podobé riiznych vodnich filtri, avSak cenové
rozmezi je rizné. V této oblasti tedy zéalezi na pfani zdkaznika a jeho poZadavcich.

Hrozba substitutti je v této oblasti hodnocena jako vysoka.
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3.2.3 Vyhodnoceni Porterova modelu péti konkurenénich sil

Stupeit konkurence v odvétvi dle Portera zavisi na péti zdkladnich konkuren¢nich
silach. Cilem konkurenéni strategie je zjistit v odvétvi postaveni, kdy podnik muize

nejlépe Celit konkurencnim sildm nebo jejich vliv obratit ve svlij prospéch.

Tab. 5: Vyhodnoceni Porterova modelu péti konkurenénich sil (Vlastni zpracovani)

Konkurenti v odvétvi Vysoka
Potencialné nové vstupujici firmy Stredni
Vyjednavaci sila dodavateli Stredni
Vyjednavaci sila odbératelu Stredni
OhroZeni ze strany substitutd Vysoka

Mezi stfedni urovenl patii potencialné nové vstupujici firmy a vyjednéavaci sila
dodavateld a odbérateli. Mezi vysokou tGroven jsou identifikovani konkurenti v odvétvi

a ohrozeni ze strany substitutd.

Na zékladé této kompletni analyzy lze usuzovat, ze i ptes relativné jednoduchy vstup do
odvétvi bude naro¢né zaujmout danou pozici na trhu a vybudovat pevné zdzemi
podniku. Celkové se 1ze domnivat, ze bude vhodné si zvolit cestu pozvolného vstupu na

trh a dlouhodobé budovani vztahti se zakazniky i dodavateli.

3.24 SWOT analyza

Pomoci metody SWOT analyzy budou identifikovany silné a slabé stranky spole¢nosti

ve vztahu K pfilezitostem a hrozbam.

Tab. 6: SWOT analyza (Vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Kwvalita vyrobki Manazerské chyby

Poloha podniku Vys§i finanéni naro¢nost oproti piedpokladu
Rist na trhu Zvyseni rizik prodeje

Rozsiteni poskytovanych sluzeb Zvyseni konkuren¢niho tlaku

Rozvoj spolecnosti Zanik jednoho z vyhradnich dodavatelt
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Silné stranky

Podnik povazuje za svou silnou stranku kvalitu produktii, nebot” dodavatel Envirogard
disponuje certifikaci CSA International & Quality Association a Atlas Filtri jsou
certifikovany spolecnosti DNV. Produkty jsou testovany a certifikovany dle
nejptisnéjSich postupii a dosahuji hygienického osvédceni. Je schopen rychle porozumét
potiebam trhu a tim pfijit k navrZeni novych feSeni, inovaci a zlepSovanim vyrobkt a

jejich procesi.

Poloha spole¢nosti se fadi jako dal$i silnd stranka. To Ize usuzovat z narustajici
pramérné mzdy a klesajici nezaméstnanosti. VéEtSina obyvatel je ve véku, kdy jsou
praceschopni, tudiz mohou vynalozit jisté penézni prostiedky ke koupi vodnich filtra.

V Hodonin¢ doposud neni zaznamenan Zadny kamenny obchod se stejnymi substituty.
Slabé stranky

Mezi slabé stranky lze oznacit manazerské chyby, ke kterym muze dochazet vzhledem
k malym zkuSenostem majitelky spoleénosti s podnikanim v tomto oboru. Resenim by
mohlo byt z(castnéni se semindil, které pojednavaji o kvalité¢ pitné vody. Dale

prostudovani dostupné ¢eské i1 zahrani¢ni literatury.

Slabou strankou miiZze byt vyssi finan¢ni narocnost oproti predpokladu. K té mize pfijit
zdrazenim produktl od dodavatelti, zvySeni ceny najmu ¢i nutnost zvySeni urcité

propagace.
Dalsi ¢asti, kterd bude hodnocena pomoci SWOT analyzy jsou ptilezitosti a hrozby.
PrilezZitosti

Jako prilezitost spolecnost oznacuje rust na trhu, kdy ziska vétsi mnozstvi zakaznika a
dobrého jména na trhu. Spolecnost by mohla dosdhnout takového postaveni, kdy by se
stala dodavatelem pro mensi podniky v Ceské republice. Tim by upevnila svou pozici a

ziskala vys$si konkurenceschopnost.
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Pokud se zvysi prodej stavajicich produktii, mize si majitelka dovolit rozsifit sortiment
a tim uspokojit Sirs$i klientelu. Pokud by zakaznici méli zajem, mohlo by dojit

Kk rozsifeni sluzeb o instalatéra, ktery by zakoupené zbozi instaloval v okoli Hodonina.

Pii stalém zvySovani ziski by mohlo dojit k otevieni nové kamenné prodejny v dalSim

mésté a tim by se rozsifila dostupnost vyrobk pro zédkazniky.
Hrozby

Mezi hrozby podniku patii zvySeni rizik prodeje. Jedna se o situaci, kdy poklesne
poptavka produktu a tim dochazi k niz§imu zisku z prodeje. V tomto piipad¢ by byla
spole¢nost nucena zvysit propagaci produktli a uplatnit jistd cenova zvyhodnéni a tim

prilakat zékazniky k vys§imu odbéru zbozi.

K dal$im hrozbam se fadi zvySeni konkuren¢niho tlaku, ktery mize mit za dusledek
pokles cenové ptirdzky. Konkurenti mohou snizit své ceny produkti a ostatni je
nasledovat. Tento druh konkurenéniho tlaku se nazyva cenova valka. Cenové valky jsou
kratkodobé vyhodné pro spotiebitele, ktefi vyuziji niz§ich cen k rozhodovani o volbé

produktu od riznych spole¢nosti.

Hrozbou také mize byt zanik jednoho z vyhradnich dodavatelli. Spole¢nost by byla
nucena najit jiného dodavatele s podobné kvalitnimi produkty. To by znalilo dalsi

¢asovou a finanéni naro¢nost.

3.3 Zhodnoceni analytické casti

Na zaklad¢ prizkumu okoli a zpracovani analyz, ze kterych vyplyva SWOT analyza, je
mozné usoudit, Ze Hodonin neni ptfesyceny vyrobky vodnich filtri pro domdacnosti.
V okoli chybi kamenna prodejna s podobnymi produkty. Trendem v dneSni moderni
dobé¢ je ptfedevsim péce o své zdravi. Tento faktor by mohl pomoci ke zvySené poptavce

zbozi.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V kapitole vlastni navrhy feSeni bude sestaven podnikatelsky plan pro spolecnost
prodavajici zatizeni na Upravu pitné vody. Podnikatelsky plan by mél slouzit k zjisténi,
zda nové vznikld spole¢nost bude prosperujici a konkurenceschopné. Nejdiive bude
popsana spole¢nost a jeji marketingova strategic a mix. Nasledné bude sestaven plan,
ktery bude zobrazovat v Cislech zaloZeni spoleCnosti a jeji investicni vydaje a poté

hospodateni v nasledujicich tfech letech.

4.1 Popis spolecnosti

Tato podkapitola bude pojednavat o zakladajici spole¢nosti. Bude popisovat obchodni
nazev spolecnosti, volba pravni formy a celkové strategii spoleCnosti. Zakladni udaje

jsou uvedené v tabulce 8.

Tab. 7: Zakladni udaje spolecnosti Clearwater (Vlastni zpracovani)

Zakladni udaje

Nazev spole¢nosti Clearwater
Adresa Narodni tfida 91, Hodonin 695 01

+420 721 987 654
Kontaktni udaje
clearwater@gmail.com

Pravni forma spolecnosti zivnost

prode;j filtrd na Gpravu vody a filtraénich
Piedmét podnikani
patronti

4.1.1 Obchodni nazev

Volba obchodniho nazvu spolecnosti je velmi dalezitym krokem. Pfedstavuje nejen
spolecnost, ale také ovliviiuje zakaznika. Dale musi mit pravni upravu, ktera je
obsazena predevsim v zakoné ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik. Clearwater je velmi
kratky a vystizny, a jelikoz je v anglickém jazyce, tak i zapamatovatelny pro zahrani¢ni

klienty. Nazev se skldda ze slov clear a water, coZ v ptekladu znamend ¢istd voda.
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Cistou a zdravotné nezdvadnou vodu chce spolecnost garantovat zakazniklim, ktefi si

zakoupi filtry na Gpravu vody.

4.1.2 Poloha podniku

Navrhovana spole¢nost bude disponovat kamennym obchodem, ktery se bude nachéazet
vV Hodonin¢ v Jihomoravském kraji. Kamenny obchod bude v prondjmu v centru mésta
na ulici Narodni tfida, kde se pohybuje mnoho lidi. Jedna se o velmi frekventovanou
hlavni ulici. Uzitna plocha je 150 m2. Jednalo by se o prodejni plochu o vyméie 90 m?,
kde by byla umisténa kamenna prodejna a 60 m? skladovych a kancelatskych prostor.
Soucésti uzitné plochy je socidlni zafizeni. Prodejna je oblozena mramorem a podlahy
jsou z indické zuly. Celek plsobi velmi exkluzivné a reprezentativné. Bezpecnost
zajisStuje venkovni kamerovy systém. Dal§i nespornou vyhodou je vyloha z

nerozbitného skla.

4.1.3 Pravni forma spolecnosti

Spole¢nost Clearwater bude pisobit dle zédkona ¢. 455/1991 Sb. o Zzivnostenském
podnikani jako Zivnost volna. Zivnost bude provozovat fyzicka osoba, ktera spliiuje
vSeobecné podminky pro provozovani zivnosti. Dle ptilohy 4 nafizeni vlady ¢.
278/2008 bude Zzivnost volna zafazena do kategorie Obchod a sluzby neuvedené
v pfilohach 1-4. Opravnéni provozovat zivnost vznika dnem ohlaseni, nebo pokud je

v ohl&seni uveden pozd¢jsi den zahdjeni zivnosti, timto dnem.
4.1.4 Predmét podnikani
Pfedmétem podnikéni bude jiz zmiiovany nakup a prodej filtri na upravu pitné vody

v domacnostech. Dle kategorie CZ-NACE se Zivnost fadi do NACE kodu S, Ostatni

¢innosti.
4.1.5 Personalni zajiSténi

Z pocatku bude hierarchie ve firmé spiSe plocha. Zaméstnan bude jeden prodavac a
jeden brigadnik. Brigadnik by byl pfijat na dohodu o provedeni prace. Jeho naplii prace
by se skladala z vyfizeni objednavek, jejich kompletace a zajiSténi distribuce zasilek

prostiednictvim Ceské posty nebo Toptransu.
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Na pozici prodavac/prodavacka bude pfijat uchazec¢ se sttednim vzd€lanim s maturitni
zkouskou. Vyhodou bude praxe v oboru. Déle bude pozadovano pfijemné vystupovani.
Néplni prace bude obsluha zakaznikii, dopliovani zbozi a kontrola objedndvek skrze

e-shop. Jednou za ¢tvrt roku bude provadéet inventuru zbozi.

Externi zaméstnanec by byl IT specialista, ktery by zprovoznil a staral se o bezchybny

chod webovych stranek..

41.6 Hodnoceni zaméstnancu

Dle zakona €. 65/1965 Sb., zakonik préace, pfislusi zaméstnanci za vykonanou praci
mzda. Zaméstnanci spole¢nosti obdrzi mzdu kazdy mésic k 15. dni daného mésice.

Mzdové podminky budou popsany v pracovni smlouvé.

Zakladni sazba minimalni mzdy od 1. 1. 2017 pro stanovenou tydenni pracovni dobu 40

hodin ¢ini 66 K¢ za hodinu, tedy 11 000 K¢ za mésic.

Ve spolecnosti bude vzdy v provozni dobé v kamenném obchod¢ pfitomen prodavac.
Jeho pracovni doba bude 8,5 hodiny denné a mési¢ni hruba mzda 18 000 K¢&. Dalsim
zaméstnancem bude brigddnik, u kterého se ptedpokldda, ze podepiSe dohodu o
provedeni prace. Vyse hrubé mzdy brigaddnika je ve vysi 1 680 K¢. Jelikoz brigadnik
neodpracuje ve spolecnosti vice nez 300 hodin a jeho hruba mési¢ni mzda nepiesahne

10 000 K¢, neodvadi spolecnost pojistné. Jeho pracovni doba bude 6 hodin tydné.

Tab. 8: Mzdova a asova organizace (Vlastni zpracovani)

Socialni,
Hruba :
: , zdravotni Hodin Superhruba
Pozice Uvazek mzda K¢/hodinu
pojisténi  tydné mzda
(K¢)
34%
Prodava¢ plny 18 000 6 120 40 113 24120
dohoda o
Brigadnik provedeni 1680 0 6 70 0
prace

V tabulce 23 jsou uvedené mzdy zaméstnanct spolu s odvody. Néklady zaméstnavatele

za oba zaméstnance budou za jeden mésic 25 800 K¢.
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4.1.7

Motivacni systém zaméstnanci

sleva 15 % na vyrobky spole¢nosti
prémie za inovativni napady pro spole¢nost

vano¢ni odmény nebo jubilejni balicky.

4.2 Marketingova strategie

Pted samotnym zpracovanim marketingového mixu, ktery stanovuje smér marketingové

strategie, je dilezité se zam¢fit na urceni cilovych skupin zédkaznikd.

Segmentace trhu slouzi k urceni cilové skupiny zdkazniki, na které se bude spole¢nost

Clearwater zaméfovat. Klienti pfedstavuji heterogenni trh s riznymi potiebami a

pozadavky. Trh se rozd¢li na mensi homogenni skupiny zakaznikd, tzv. trzni segmenty,

ve kterych se klienti fadi do skupin se spole¢nymi preferencemi ¢i nakupnim chovanim.

Spolecnost Clearwater puisobi na spotiebitelském trhu, kde se jednotlivé segmenty

rozdé€luji dle téchto nejvyznamnéjsich faktort:

a)

b)

d)

geografické — spoleCnost Clearwater bude pulsobit jako kamennad prodejna
v centru mésta Hodonin. Ulice, ve které spolecnost bude sidlit, je velmi
frekventovana. Proto spoleCnost predpokladd vysokou navStévnost prave
méstskych obyvatel Hodonina. Mésto Hodonin sousedi s hranicemi Slovenské
republiky. Spolecnost Clearwater do budoucna ocekavé rozsiteni klientely i o
obcany Slovenské republiky.

demografické — jak bylo zminéno jiz v analytické ¢asti, nejvétsi zastoupeni ma
vékova skupina v kategorii od 15 — 64 let. Kamenna prodejna se nachazi
Vv blizkosti zdravotniho stfediska a nékolika obchodi s odévy, tudiz vékova
kategorie navstévnikd miize byt riznoroda,

psychologické — primérnd mzda v Hodonin€¢ ma rostouci tendenci, kdy v roce
2015 dosahla castky 27 051 K¢&. Produkty spolecnosti jsou zaloZeny na kvalité a
cenové dostupnosti v porovnani s konkurenci. Na zaklad¢ téchto podminek lze
usoudit, ze zdkazniky bude stfedni tfida vzhledem k pfijmu obyvatelstva,
nakupni chovani — v této kategorii je dilezita piedevsim frekvence a rozsah

nakupti produkti spolecnosti. Tento faktor mizeme rozdelit do tfech skupin
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zakaznikQ: silnych, primérnych a slabych. Mezi silné zdkazniky mizeme fadit
stavebni spolecnosti, které by vodni filtry instalovaly do novych rodinnych ¢i
rekonstruovanych domt, bytii. Odbér produktii by tedy byl ve vét§im mnozstvi.
Mezi dalsi silné zakazniky by se fadily napi. nemocnic¢ni ¢i restauracni zatizeni.
Ve skupiné primérnych zakaznikl 1ze oznacit klienty, ktefi pravidelné nakupuji
filtry a filtra¢ni patrony. Filtra¢ni patrony méni dle doporuc¢ené minimalni doby
trvanlivosti. Slabi zakaznici nakoupi pouze jeden druh vodniho filtru a do néj

filtracni patrony méni v mnohem delsi dob¢, nez je doporucena.

4.3 Marketingovy mix

Na konkrétni specifikaci marketingové strategie slouzi marketingovy mix, kde budou
uvedeny Ctyfi zakladni marketingové nastroje, které bude spole¢nost vyuzivat

k dosazeni svych cilu.

4.3.1 Produkt

Zéakladnim sortimentem spole¢nosti jsou vodni filtry. Tato zafizeni jsou instalovana
pifimo do potrubi nebo na vyvod pitné vody. Takto ptefiltrovana voda je poté zbavena
problému, ktery byl zjiStén pti chemickém rozboru. Velkou vyhodou vodnich filtrii je
zanechani mineralnich latek v pitné vodé a tim zaruceni jeji zdravotni nezavadnosti

oproti jinym filtrim, které mohou z pitné vody vytvofit destilovanou.

Mezi nejcastéjsi problémy fadime chemicky prvek chloér, ktery je pro nase zdravi velmi
nebezpetny. Do vody se ptidava ve vodarnach jako konzervaéni latka a jako
desinfek¢ni prostfedek. Po instalaci mechanického filtru je zcela odstranén nejen chlor,
ale také zbytky pesticidd, herbicidii ¢i ropnych latek, které se do vody dostavaji
povrchovym prosakovanim, nebot” vodarenskd Upravna je neni schopna zcela

eliminovat.

DalS§im problémem pitné vody mohou byt mechanické necistoty, které se do vody
dostavaji ze zaneseného vodovodniho potrubi. V neposledni fad¢ vodni filtry odstraiuji
1 nadmérné mnozstvi dusi¢nant ve vodé€. Dusi¢nany se fadi mezi rakovinotvorné latky,

které neptiznive ovliviiuji kvalitu vody a tim ovliviiuji i nase zdravi.
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Lidé¢, ktefi vlastni chatu ¢i chalupu na odlehlych mistech, kde neni dostupnost veiejného
vodovodu, mohou mit problémy s pitou vodou. Tyto domacnosti nejsou napojeny na
vefejnou vodovodni sit’, a proto Cerpaji vodu z vlastni studny, ktera s postupem casu a
ménicim se prostfedim miize obsahovat velmi nebezpecné bakterie, které mohou
vyvolavat fadu zdravotnich problémil. Proto by spole¢nost nabizela filtry na odstranéni

bakterii ze zdroju vody.

Dalsi filtry se vyuzivaji na velmi Casty problém tvrdosti vody a to bud’ na ochranu

pracek, mycek ¢i bojlerit nebo na ochranu veskerého potrubi v domacnosti.

Duraz je kladen ptedevSim na kvalitu vyrobki a spokojenost a zdravi zakazniki.
Vyrobkové tady se deéli na dusi¢nany, chlor, mechanické necistoty a bakterie.
Samoziejmosti jsou 1 nahradni filtracni patrony, které si zdkaznici musi po ur¢itém

obdobi ménit a zakoupi je ve spolecnosti.

Zarucni lhita bude dle zdkona 24 mésict od data prodeje. Po tuto dobu bude zatizeni
bezplatné opraveno ¢i vyménéno. Ovsem nevztahuje se na spotfebni material (vnitini

filtra¢ni patrony), které se musi pravideln€ ménit a jejich Zivotnost je tedy omezena.
Kvalita produkti

Prodejce ma informacni povinnost dle zdkona ¢. 634/1992 Sb., o ochrané
spotiebitele, tadn¢ informovat spotiebitele o vlastnostech prodavanych produkti.
Prodavajici je dle zdkona dale povinen spotiebitele informovat o zplsobu pouziti a
udrzby produktl, o ptipadném nebezpeci, které vyplyva z jeho nespravného zachazeni

& udrzby.

Kazdy produkt bude mit ¢esky navod a oznaceni. Pti naskladiiovani zbozi bude zaroven
kontrolovana kvalita a neposkozenost kazdého kusu. Kvalita zahrnuje trvanlivost,

spolehlivost a dalsi oceniované vlastnosti.

Kazdy navod bude obsahovat popis vodniho filtru, navod na montaz s obrazkem a
popisem. Soucasti by byly také idaje o vymené filtracnich patron a jejich Zivotnost. Na
zavér navodu budou uvedeny jistd upozornéni a mozné problémy, které mohou pfi

instalaci vzniknout.
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4.3.2 Cena

Pro stanoveni ceny produktd vyuzijeme strategii ndkladovou. Vychézi ze stanovenych
nakladi plus ziskové rozpéti. Nevyhodou této metody je, ze neodrazi situaci na trhu.
Proto se bude sledovat, jak zdkaznici vnimaji hodnotu nasich produkti. Vzhledem ke

A4

konkurenci budeme poskytovat ceny nizsi, ale s ohledem na zisk.

V tabulce jsou uvedeny predpoklddané ceny jednotlivych produktii od dodavatelt

Kanady a Italie a prodejni ceny spolecnosti.

Tab. 9: Pfedpokladané ceny jednotlivych produktt (Vlastni zpracovani)

Prodejni Prodejni
Dodavatelska Marze 180
Nazev polozky cena bez cena s DPH
cena (K¢) % (KC¢)
DPH (K¢) (K¢)

Envirogard
Filtr k odstranéni

356 641 997 209 1206
mechanickych necistot
Filtra¢ni patrony k
odstranéni mechanickych 36 65 101 21 122
necistot
Filtr k odstranéni bakterii 675 1215 1890 397 2 287
Filtra¢ni patrony k

288 518 806 169 975
odstranéni bakterii
Filtr k odstranéni chloru 418 752 1170 246 1416
Filtra¢ni patrony k

100 180 280 59 339
odstranéni chloru
Atlas Filtri
Filtr k odstranéni

418 752 1170 246 1416
dusi¢nant
Filtra¢ni patrony

120 216 336 71 407
k odstranéni dusi¢nant
Filtr k odstranéni tvrdosti

433 779 1212 255 1 467
vody
Zmekcovaci napln 120 216 336 71 407
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Objednavky a hrazeni objednavek bude kontrolovano kazdé dvé hodiny v provozni

dobé¢. K hrazeni objednavek mohou zdkaznici zvolit jednu ze dvou moznosti:

1) Prvni varianta je zaslani zbozi na dobirku, kdy platba prob&éhne pfi piijeti zbozi
zakaznikem. Zbozi bude pfipraveno a zabaleno ke konci pracovni doby v den
objednavky. Expedovano na Ceskou postu bude v den pfipraveni, nejpozd&ji
druhy pracovni den. Pokud bude objednavka pofizena pomoci e-shopu mimo
pracovni dobu, zbozi bude ptipraveno k expedici nasledujici pracovni den.

2) Druha z moznosti je platba na bankovni ucet spole¢nosti do péti dni od
objednani zbozi pies e-shop. Pokud nebude zbozi uhrazeno do dané lhity, bude
objednavka stornovana. Po piijeti platby za objednané zbozi prob&hne expedice
ve stejny den. Pokud bude platba uhrazena mimo provozni dobu, bude zbozi

pfipraveno k expedici nasledujici pracovni den.

4.3.3 Komunikace

Propagace patii k faktorim, které jsou velmi dilezité pti zaloZzeni nové spolecnosti. Pro
uspésnost spolecnosti je zakladem, aby o nas potencionalni zakaznici védéli a byli

informovani o ptipadnych cenovych akcich.
Internet

V soucasné dob¢ patii internet k nejpouzivanéjsi a nejefektivnéj$i komunikaci mezi
spolecnosti a zdkaznikem. Proto spolecnost bude vyuZivat co nejkvalitngjSich sluzeb k
ziskani potencialnich zakaznikt pomoci webovych stranek a e-shopu. Webové stranky i
e-shop budou vytvofeny profesionalnim IT pracovnikem se zkuSenostmi v tomto

odvétvi. Soucasti webovych stranek bude statistika sledovanosti jednotlivych produktt.

Tab. 10: Internet na optické siti (Vlastni zpracovani)

Internet na optické siti Fiber Home ideal Fiber Home plus
Celkova rychlost pripojeni 100 Mb/s 200 Mb/s
AKkeni cena na 3 mésice 299 K¢ 399 K¢
BéZna cena 420 K¢ 570 K¢
Z¥izeni a profesionalni

zdarma zdarma
instalace sluzby
Pronajem Wi-Fi routeru zdarma zdarma
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Spolecnost bude vyuzivat sluzby od spolecnosti Net-Connet. s. r. 0., kterd patii mezi
vyznamné poskytovatele internetovych sluzeb na uzemi mésta Hodonin. Spolecnost
nabizi internetové pripojeni na izemi Hodonina prostfednictvim optické sité. Opticka
sit se vyznacCuje ultrarychlym a stabilnim pfipojenim. V tabulce jsou uvedeny dvé
moznosti, ze kterych si zakaznik muze vybrat dle preference ceny nebo rychlosti
pfipojeni. Spolecnost si vybere Fiber Home plus, kdy prvni tii mésice bude platit 399

K¢ pfi rychlosti 200 Mb/s. Od ¢tvrtého mésice bude platit poplatek ve vysi 570 K¢.

Zalozeny budou webové stranky, které jsou v dneSnim svété velmi populdrni. Jsou
hlavnim zdrojem informaci pro zadkazniky. Zakaznik by zde mohl najit jednotlivé
produkty s jejich popisy a fotografie, ceny. Déle obchodni podminky, reklamacni fad a
kontakt na spole¢nost. Uspé$nost zaleZi nejen na kvalité technického a grafického
zpracovani, ale 1 na obsahu webu a aktudlnosti informaci. Proto se bude spole¢nost

snazit o co nejefektivnéj$i webové stranky.

Soucasti webovych stranek bude internetovy obchod neboli e-shop, ktery je pouzivan
jako jeden z komunikaénich kanald prodejce pro nabizeni jeho produkti a sluzeb. Jedna
se o elektronické obchodovani, kdy si zdkaznik miize vybrat dle jeho preferenci jisty
produkt, zptisob dopravy piimo domi nebo vyzvednout v kamenné prodejné, thradu

objednavky.

Tab. 11: Webové stranky a e-shop (Vlastni zpracovani)

Jednotlivé sluzby Cena (K¢)

Ztizeni webové stranky a e - shopu 60 000
Fotografie produktt 3 000
Celkem 63 000

Spolecnost si vybere sluzby od True Desing, ktery se specializuje na webové stranky a
e-shopy. V ramci webovych stranek a e-shopt budou pfiloZeny i fotografie a popisy

jednotlivych produktt, o které se postara také True Desing.

Spolec¢nost se miiZze rozhodnout mezi dvéma moznostmi, které spolecnost True Desing

nabizi.
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Prvni moZnosti je si e-shop pronajmout. Castka za tuto sluZbu se pohybuje okolo

600 K¢&/mésic. Ztizovatel e-shopu jej pravideln€ upravuje a fesi nedostatky.

Druhou variantou je objednat si e-shop na miru. Zde se pohybuje ¢astka od 60 000 K¢.
Cenu ovliviiuje n¢kolik faktord. Jednim z nich je, zda do e-shopu je zahrnuta pouze
technickd stranka a findlni naprogramovani, nebo i strategie prizkumu trhu a dalsi
nadstandartni sluzby. Castka se tedy pohybuje a vyrazné li§i dle pozadavki klienta.
Spolecnost si vybere druhou variantu, tedy celkova ¢astka by byla ve vysi 63 000 K¢.

Reklama

Reklama se fadi mezi G€inny nastroj komunikace s cilovou skupinou zakazniki, kteti
objevi tuto propagaci mimo domov. V tomto piipad¢ se jednad o formu letakd, které by
byly umistény v cekdrnach zdravotnickych zafizeni a v maloobchodé. Daéle by
k dispozici byly i katalogy s nasimi vyrobky. Katalogy by byly poskytovany koncovym
zakaznikiim, ale také stavebnim spolecnostem. Stavebni spolecnosti by je dale nabizely

svym zakazniktim pfi stavbé ¢i rekonstrukci domu.

Tab. 12: Kalkulace nakladi na letaky (Vlastni zpracovani)

Cena za kus s DPH Celkova cena s DPH

Rozméry Pocet kusi (ks) K K5
A5 500 3,874 1937
A5 1000 2,281 2281
A5 2000 1,3205 2641

V tabulce jsou porovnany ceny letdkt dle poctu kust se stejnymi rozméry, kdy skladani

jsou 2 lomy paralelni a v cen¢ je obsaZena i graficka prace. Z tabulky vyplyva, ze ¢im

cv v

Spole¢nost by vyuzila pfedchoziho kontaktu s True Design a objednala by letaky piimo
od n¢j za cenu 2 641 K¢ za 2000 kust.

Piimy marketing

V prvnich mésicich bude povédomi o firmé€ zvySovano prostiednictvim ptimého
marketingu, kdy bude vyuZit e-mail, telefon, ¢i osobni komunikace. Dtlezité je rychlé

jednéni, vstticnost a kratka dodaci lhita.
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Tarif do telefonu bude zakoupen u spole¢nosti O2, ktera bude dodavatelem 1 EET
eKasy. Spolecnost si vybere tarif FREE CZ, ktery nabizi neomezené volani a SMS do

vSech siti. Cena tohoto tarifu je ve vysi 749 K¢ na mésic.

Dodaci lhuta bude zalezet na vybéru zakaznika, jakou dorucovaci sluzbu si zvoli.
Klienti si sami uréi, co je pro né vyhodn&jsi. Vyuzit mohou Ceskou postu, Toptrans
nebo osobni vyzvednuti. Pokud si zvoli Ceskou postu, je zde vybér balikové sluzby,

kterymi mohou byt Balik Na postu, Balik Do ruky a Balik Expres.

Balik Na postu umoznuje vyzvednuti na zvolené posté, kterou urcil adresat ¢i odesilatel
a garantuje dorudeni jiz nasledujici pracovni den do hmotnosti 30 kg po celé Ceské
republice. Jde o vyuziti sluzby v ptipadé, kdy zékaznik si neni jisty, zda bude po cely

den na uvedené adrese.

U Baliku Do ruky se jedna o baliky o hmotnosti az 50 kg, ktery je dorucen na jakékoliv

adrese Ceské republiky. Toto doruéeni je vétiinou do tif pracovnich dnL.

Balik Expres je sluzba pro expresni zasilky do 10 kg. Sluzba balik doda adresatovi jiz
v den jejiho podani. Na webové strance Ceské posty je moznost i sledovani zasilek

pomoci ¢isla baliku, ktery mu bude poStou pfifazen.

Expresni pieprava kusovych zasilek, tzn. Toptrans, garantuje doruéeni zéasilek v Ceské

republice do 24 hodin. Tento zptisob dopravy neni omezen vahou doruc¢ovaného zbozi.
Podpora prodeje

Formou podpory prodeje by byly poskytovany urcéité¢ vyhody stdlym zakaznikim
prostiednictvim vérnostnich karet a slev. Staly zadkaznik ziska vérnostni kartu, na kterou
se budou za kazdy ndkup nacitat body. Pii dosazeni urcitého poctu bodl, bude

zakaznikovi umoznéna vérnostni sleva 5%.

4.3.4 Distribuce

Jelikoz navrhovany kamenny obchod bude umistén piimo do centra mésta Hodonin, Ize

misto plsobeni povazovat za lehce dostupné pro méstské obyvatelstvo. Zakaznici
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mohou vyuzit parkovaci prostory, které se nachazi ptimo pfed prodejnou. To jim

umoznuje jednoduchy ptistup.
Produkty se mohou dostavat zdkaznikiim skrze tyto zpiisoby:

a) e-shop — dopravu si mohou vybrat dle vlastnich preferenci a ceny (Ceska posta,
Toptrans, Zasilkovna, UloZenka ¢i osobni vyzvednuti)

b) kamenny obchod.

4.4 Plan nakupu

O cely nakupni proces se bude starat majitelka spolecnosti. Nakup bude uskute¢iiovan
dle zasob na skladé. Ke kontrole aktualnich zdsob bude slouZzit inventura, kterd by
probihala jednou za ¢tvrt roku. Diky ni bude mit majitelka piehled o optimalizaci zasob

a prodeji zbozi. Také muize zjistit, které zbozi je zakazniky nejvice preferovano.

Zasoby budou zakoupeny za uvedené ceny v tabulkach, které vychazi z ceniku v
ptilohach. Z poc¢atku bude zakoupen mensi pocet kust, dle prodeje se bude ndkup zasob

optimalizovat.

Z Kanady bude dopravu zajistovat spole¢nost ACCUSONIC corporation. Cena dopravy

se muze lisit dle poctu objednanych palet. Orienta¢ni cena je cca 10 000 K¢ za 4 palety.

Dopravu zboZi z Italie bude ptepravovat spole¢nost BLUETRAX s. r. 0. Olomouc. Zde

se orientacni cena pohybuje okolo 3 000 K¢.

Dalsi polozkou pfi odbéru zbozi z Kanady je platba cla, které¢ je 1,7 % z nédkupni ceny.
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Nakup zasob na ¢tvrt roku

V nésledujici tabulce bude uveden nakup zasob za tfi mésice.

Tab. 13: Néakup prvotnich zasob (vlastni zpracovani)

Celkova cena

Nazev polozky Dodavatelska cena (K¢)

(KO
Envirogard
Filtr k odstranéni mechanickych neéistot 356 150 53 400
Filtra¢ni patrony k odstranéni
mechanickych necistot 3 250 9000
Filtr k odstranéni chléru 418 120 50 160
Filtra¢ni patrony k odstranéni chloru 100 200 20 000
Filtr k odstranéni bakterii 675 60 40 500
Filtra¢ni patrony k odstranéni bakterii 288 60 17 280
Clo 3236
Doprava 10 000
Atlas Filtri
Filtr k odstranéni tvrdosti vody 433 50 21 650
Zmekéovaci napli 120 80 9600
Filtr k odstranéni dusi¢nant 418 40 16 720
Filtra¢ni patrony k odstranéni dusi¢nant 120 50 6 000
Doprava 3000
Celkem 260 546

Nakup celkovych zasob vychazi na castku 260 546 K¢. Spole¢nost vychazi z planu
prodeje, dle kterého by tyto zasoby mély byt objednavany kazdé tfi mésice. Je pocitano

I s mensi rezervou, pokud by u nékterého zbozi byl prodej navysen.
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Nakup rocnich zasob

V tabulce je uveden nékup ro¢nich zasob.

Tab. 14: Nakup ro¢nich zasob (Vlastni zpracovani)

Celkova
Dodavatelska cena Kusy za 12
Nazev polozky dodavatelska
(K<) mésici
cena (K¢)

KANADA
Filtr k odstranéni mechanickych

356 600 213 600
necistot
Filtra¢ni patrony k odstranéni

36 1000 36 000
mechanickych necistot
Filtr k odstranéni chloru 418 480 200 640
Filtra¢ni patrony k odstranéni

100 800 80 000
chloru
Filtr k odstranéni bakterii 675 240 162 000
Filtra¢ni patrony k odstranéni

288 240 69 120
bakterii
Doprava 40 000
Clo 12 943
ITALIE
Filtr k odstranéni tvrdosti vody 433 200 86 600
Zmekcovaci napln 120 320 38 400
Filtr k odstranéni dusi¢nant 418 160 66 880
Filtraéni patrony k odstranéni

120 200 24 000
dusi¢nant
Doprava 12 000
Celkem 1042 183

Nakup ro¢nich zasob se bude pohybovat okolo 1 042 183 K¢.

V prvnim roce nakup zasob bude nejspiSe kazdého ¢tvrt roku. Po stabilizaci spolecnosti

na trhu by nakup zésob mohl byt v dal§im roce pouze jednou za piil roku.
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4.5 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan je zaméfeny predevSim na odhad hospodaiského vysledku, ktery
spolecnost Clearwater mlize oCekéavat, nebo také dosdhnout. Také se financni plan
zabyva investi¢nimi vydaji i jeho samotnym financovanim, které slouzi k rozjezdu nové

spolecnosti na trhu.
4.6 Vstupni vydaje

Pied samotnym zahajenim rozjezdu spole¢nosti je nevyhnutelna investice. Budou
podrobné rozepsany vydajové polozky, jako je najem, financ¢ni prostiedky na ndkup

vybaveni kamenného obchodu a skladu a informacni systém ve spolecnosti.

4.6.1 Najem

Jak bylo jiz zminéno, mistem podnikdni bude mésto Hodonin. Aktudlni cena je
173 K¢&/m? za mésic. Uzitnd plocha je 150 m? Najem za mésic by tedy byl ve vysi
26 000 K¢.

4.6.2 Finan¢ni prostfedky na nakup vybaveni kamenného obchodu

V nize uvedenych tabulkdch budou uvedeny polozky na vybavu kamenné prodejny a

pfiblizna cena polozek.

Tab. 15: Vybaveni kamenné prodejny (Vlastni zpracovani)

Nizev polozky Pocet ks K¢ Celkem K¢ s DPH
Stul 1 2 000 2 000
Zidle 1 1150 1150
Regal 10 2 000 20 000
Notebook 1 20 000 20 000
Tiskarna 1 4500 4500
Kancelarské potieby 3000
Cistici a tklidové prostredky 1500
Celkem 52 150

Vybaveni kamenné prodejny se pohybuje v cenové vysi 52 150 K¢.
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4.6.3 Provozni doba kamenného obchodu

Provozni doba v kamenném obchod¢ bude od pondéli do patkus poledni obédovou
pauzou. V sobotu a v ned¢li bude zavieno. Ve vyjime¢nych piipadech po ptredchozi
domluvé je moznost setkani se zakaznikem 1 mimo provozni dobu. Provozni doba je

kazdy viedni den 8 hodin. Pracovni doba zohledfuje i provozni dobu Ceské posty.

Tab. 16: Oteviraci doba kamenného obchodu (Vlastni zpracovani)

Den Provozni doba

Pondéli 8:00 — 11:00 12:00 — 17:00
Utery 8:00 — 11:00 12:00 — 17:00
Streda 8:00 — 11:00 12:00 — 17:00
Ctvrtek 8:00 — 11:00 12:00 — 17:00
Pétek 8:00 — 11:00 12:00 — 17:00
Sobota ZAVRENO
Nedéle ZAVRENO

4.6.4 Finan¢ni prostiedky na vybaveni skladu

Pro doruceni zbozi k zakaznikiim budou vyuzity klopové lepenkové krabice, které
budou objednavany od spole¢nosti SERVISBAL OBALY s. r. 0. Zjejich nabidky
budou vybrany tii velikosti, které budou zakoupeny dle aktudlni potieby. Spole¢nost
garantuje dopravu zdarma.

Tab. 17: Klopové lepenkové krabice (Vlastni zpracovani)

Velikosti Celkova cena s DPH
Cena za ks (K¢) Pocet ks
(K¢)
105x74x52 3VVL 4,71 200 942
200x150x100 3VVL 3,77 200 754
156x106x112 3VVL 4,84 200 968
Celkem 2 664

Spolecnost SERVISBAL OBALY s. r. 0. nabizi pfi ndkupu 200 a vice kust slevové

bonusy, proto byl zvolen pocet kusti 200. Celkovy vyse za klopové lepenkové krabice je
2 664 K¢.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny polozky a ceny jednotlivych komponenti, které jsou

potiebné k vybaveni skladu.

Tab. 18: Vybaveni skladu (Vlastni zpracovani)

Nazev Polozky Pocet ks K¢ Celkem K¢ s DPH
Regal 15 1 000 15000
Plosinovy vozik 1 2 500 2500

Stil k baleni 1 1500 1500
Klopové lepenkové krabice 2 664
Prepravka 5 94 470
Obalovy material 700
Celkem 22 834

Celkova castka na vybaveni skladu se pohybuje ve vysi 22 834 K¢.

4.6.5 Informacnisystém

Majitelka spolecnosti povede daniovou evidenci dle zakona ¢. 586/1992 Sh., o danich
z piijmu, ktery upravuje jeji obsah. Forma a zptsob vedeni nejsou striktné stanoveny.
Danova evidence zahrnuje evidenci pfijma a vydajii, evidenci majetku a zavazki,
inventarizaci, archivaci. Daflova evidence je uréena pro podnikajici fyzické osoby, které

nepovedou Ucetnictvi a své vydaje neprokazuji procentem z piijmda.

Pro danovou evidenci bude pouzit program Pohoda. Jedna se o ekonomicky a ucetni
program. Ovladéani je snadné€ a intuitivni, proto se ani zaCate¢nik pii praci v ucetnim
programu neztrati. Spolec¢nost si vybere POHODA 2017 Mini za 2 396 K¢. V programu
lze sledovat informace o penéznich prostfedcich v hotovosti i na bankovnich uctech.
Déle pomoci n¢j jdou vystavovat faktury nebo sestavovat ptiznadni k DPH ¢1 podklady

k pfiznani k dani z ptijmu fyzickych osob.

K thradé nakoupeného zbozi nebo dopravy bude vyuzito elektronické bankovnictvi.
Spole¢nost si zalozi podnikatelsky ucet u FIO banky. K vyhodam tohoto
podnikatelského uctu patii predevSim zalozeni, vedeni 1 zruSeni uCtu zdarma. Dale
bude vyuzivan systém elektronické evidence trzeb, kdy udaje o kazdé transakci budou

online posildny na statni spravu.
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4.6.6 eKasa

Spolecnost zvoli nabidku od O2 s nazvem eKasa v hodnoté 4 995 K¢&. Pro fyzické osoby
na pofizeni evidencniho zafizeni byla vyjednana jednorazova sleva na dani ve vysi

maximaln¢ 5 000 K¢, kterou spolecnost vyuzije.

Vstupni vydaje maji tuto strukturu:

Tab. 19: Vstupni vydaje (Vlastni zpracovani)

Pocatecni vydaje Castka (K¢)
Zasoby 260 546
Zalozeni zivnosti 1000
Ztizeni internetovych stranek 63 000
Program POHODA 2017 Mini 2 396
eKasa 4 995
Néjem — 3 mésice 78 000
Propagacni materialy 2 641
Vybaveni kamenného obchodu 52 150
Vybaveni skladu 22 834
Celkem 487 562

Celkova vySe pocate¢nich polozek se bude pohybovat okolo 487 562 K¢.
4.7 Planované vydaje mési¢né

Déle je nutné se zamyslet nad mési¢nimi provoznimi vydaji kamenného obchodu. V
planovanych mési¢nich vydajich budou podrobné rozepsany polozky jako energie,

pojisténi spolecnosti a poplatky za EET pokladnu.

4.7.1 Energie

Spolecnost vyuzije sluzby u celosvétové pilisobici energetické spolecnosti E.ON

Energie, a. s.
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Tab. 20: Energie mési¢né (Vlastni zpracovani)

Polozka Cena (K¢)

Elektiina 1200
Plyn 2 000
Voda 400

Celkem 3600

Celkova ¢astka za energii za mésic se pohybuje ve vysi 3 600 K¢.

4.7.2 Pojisténi

Spolecnost si ziidi pojisténi START PLUS u pojistovny Kooperativa. Jednd se o
komplexni balic¢ek pojisténi pro drobné podnikatele. Pojisténé budou movité predméty a

vybaveni spole¢nosti, okna, vylohy a riizné odpovédnosti. Cenova vyse bude sjednana

individualne.
4.7.3 Poplatky za platby kartou

V nize uvedené tabulce jsou udaje, které jsou soucasti zvyhodnéné nabidky O2 PROfi

pro podnikatele.

Tab. 21: Pravidelné mésiéni platby (Vlastni zpracovani)

Platba zakaznikia kartou

100 tisic a vic 50 — 100 tisic 0 — 50 tisic

za mésic

Meésicni platby Zdarma 250 K¢ 499 K¢

Zpocatku se predpoklada, Ze objem plateb kartou v kamenném obchod€ nepiesahne

100 000 K¢. V tomto piipadé bude mési¢ni poplatek 250 K¢.
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Me¢sicni provozni vydaje maji toto slozeni:

Tab. 22: Mé&siéni provozni vydaje (Vlastni zpracovani)

Naklad Castka (K¢&)

Energie 3600
Zaloha na socialni pojisténi 1972
Zaloha na zdravotni pojisténi 1906
Mzdy zaméstnanct 25 800
Néjem 26 000
Poplatek za EET pokladnu 250
Internet 399
Telefon 749
Celkem 60 676

Celkova ¢astka mési¢nich provoznich polozek je 60 676 K¢.

4.8 Planované provozni vydaje v jednotlivych letech

Planované vydaje spole¢nosti maji tuto strukturu:

Tab. 23: Planované provozni vydaje (Vlastni zpracovani)

Vydajové polozky Rok 2018 (K¢) Rok 2019 (K¢) Rok 2020 (K¢)
Zasoby 1042 183 1094 292 1 149 007
Energie 43 200 45 360 47 628
Zaloha na socialni pojisténi 23 664 74703 89 111
Zaloha na zdravotni pojisténi 22 872 34 537 41199
Internet 6 327 6 840 6 840
Telefon 8988 8 988 8988
Poplatek za EET pokladnu 3000 3000 3000
Néajem 312 000 312 000 312 000
Mzdy zaméstnanct 309 600 325 080 341 334
Ostatni vydaje 13000 13 000 13 000
Celkem 1784 834 1915 800 2012 107

ProtoZe ceny statkl a sluzeb neustale rostou, bude predpokladano u nékterych polozek
navyseni o 5 %. Polozka jako najem kamenného obchodu jsou dle sepsanych smluv pro

tii roky stejné.
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V ostatnich vydajich jsou zahrnuty ptipadné dal$i zakoupené propagacni materialy,
kancelaiské potieby, obalové materidly ¢i jiné potiebné polozky. V dalSich letech jsou

predpokladany ve stejné vysi.
4.9 Planované prijmy

Jak jiz vySe zminovano, prodavat se zde budou filtry k odstranéni mechanickych
necistot, dusi¢nanti, chléru, tvrdosti vody a bakterii. Do téchto filtri bude spole¢nost
nabizet také ndhradni filtracni patrony. Jelikoz filtraéni patrony maji zivotnost dva
mésice az pul roku, je nutné tyto patrony neustale obmenovat za nové. Timto procesem

by se v dalsim roce zvysil prode;j filtracnich patront.

V nasledujicich tfech tabulkdch budou porovnany planované trzby. Zohlednény budou
tfi moznosti: realistickd, optimistickd a pesimistickd. Pfi odhadech se vychazi
Z poznatkli a informaci od jednoho z podnikli v Brné, ktery méd podobny predmét
¢innosti. Diky tomu je moZznost ud¢lat si piehled o poctu mnozstvi prodavanych filtri a

filtra¢nich patron.

Jelikoz je spole¢nost registrovana jako platce DPH, vynosem je vzdy cena bez DPH.
V nasledujicich tabulkach budou uvedeny ob¢ varianty, celkové ceny vcetné DPH i bez
DPH. Je to pro lepsi predstavu, kolik béZzny klient zaplati ze své penéZenky ¢i pro

zietelngj$i piehled vynost spolecnosti.
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Tab. 24: Predpokladané realné piijmy (Vlastni zpracovani)

Prodané
Prodejni cena bez Mésicni
Nazev polozky mnozstvi za
DPH (K¢) prijmy (K¢)
mésic (ks)
Filtr k odstranéni
997 45 44 865
mechanickych necistot
Filtra¢ni patrony k
odstranéni mechanickych 101 80 8 080
necistot
Filtr k odstranéni
1170 10 11 700
dusi¢nant
Filtra¢ni patrony
336 10 3360
k odstranéni dusi¢nant
Filtr k odstranéni chloru 1170 35 40 950
Filtra¢ni patrony k
280 55 15 400
odstranéni chloru
Filtr k odstranéni tvrdosti
1212 15 18 180
vody
Zmekcovaci napln 336 25 8 400
Filtr k odstranéni bakterii 1890 15 28 350
Filtra¢ni patrony k
806 15 12 090
odstranéni bakterii
Celkem bez DPH 191 375
Celkem véetné DPH 231 564

Ro¢ni prijmy

(K9

538 380

96 960

140 400

40 320

491 400

184 800

218 160

100 800
340 200

145 080

2 296 500
2778 765

Prvni tabulka zobrazuje nejrealngjsi situaci, ktera mize pfi provozu spolec¢nosti nastat.

Prodané mnozstvi zohlediiuje fakt, Ze v Brné je vétsi pocet obyvatel, Cili v&tsi mnoZzstvi

prodanych kusi. Proto je mnozstvi prodanych kusti v Hodonin¢ ptizptisobené.

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze mésicni ptijem bude ve vysi 191 376 K¢. Celkova castka

za ro¢ni piijem je dvanactinasobek mési¢nich vynost, ktery ¢ini 2 296 500 K¢&.

Druha tabulka zndzorfiuje velice optimistickou situaci. Vychazi se z predpokladu, kdy

by kazdy zakaznik zakoupil vice druht filtrti a nahradni filtrani patrony. Také by mohli

zakupovat produkty zdkaznici ze Slovenské republiky. Jelikoz Hodonin se nachazi

Vv blizkosti hranic se Slovenskou republikou, klienti to nemaji do kamenného obchodu
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daleko. Zajem o zbozi by mohly projevit i restauracni, ambulantni ¢i stavebni

spolecnosti, které by nakupovaly produkty ve vét§im mnozstvi.

Tab. 25: Predpokladané optimistické piijmy (Vlastni zpracovani)

Prodané
Prodejni cena bez Mésiéni Ro¢éni prijmy
Nazev polozky mnozstvi za
DPH (K¢) piijmy (K¢ (K9
meésic (ks)
Filtr k odstranéni
) 997 56 55 832 669 984
mechanickych necistot
Filtra¢ni patrony k
odstranéni mechanickych 101 100 10 100 121 200
necistot
Filtr k odstranéni
1170 13 15 210 182 520
dusi¢nant
Filtra¢ni patrony
336 13 4 368 52 416
K odstranéni dusi¢nant
Filtr k odstranéni chloru 1170 44 51 480 617 760
Filtra¢ni patrony k
280 69 19 320 231 840
odstranéni chloru
Filtr k odstranéni tvrdosti
1212 19 23028 276 336
vody
Zmekcovaci napln 336 31 10 416 124 992
Filtr k odstranéni bakterii 1890 19 35910 430 920
Filtra¢ni patrony k
806 19 15 314 183 768
odstranéni bakterii
Celkem bez DPH 240978 2891 736
Celkem véetné DPH 291 583 3499 001

Tabulka je vypocitana jako zvyseni poctu kust o 25 %. Z toho vyplyva, Ze mési¢ni

piijmy budou ve vysi 240 978 K& a roéni 2 891 736 K&.

Tteti tabulka nastini situaci, kdy by se spolecnosti nedatilo prodavat mnozstvi produktt,
dle jejich ptedstav. Zakaznici by si zakoupili pouze jeden druh filtru a filtrani patrony
by ménili v mnohem delsi dob¢, nez je doporucend. O produkty by nemély zijem

stavebni ¢i jiné spole€nosti.
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Tab. 26: Predpokladané pesimistické piijmy (Vlastni zpracovani)

Prodané
Prodejni cena bez Meési¢ni
Nazev polozky mnozstvi za
DPH (K¢) prijmy (K¢)
mésic (ks)
Filtr k odstranéni
997 34 33 898
mechanickych necistot
Filtra¢ni patrony k
odstranéni mechanickych 101 60 6 060
necistot
Filtr k odstranéni
1170 7 8190
dusi¢nantd
Filtra¢ni patrony
336 7 2 352
k odstranéni dusi¢nant
Filtr k odstranéni chloru 1170 26 30420
Filtra¢ni patrony k
280 41 11 480
odstranéni chléru
Filtr k odstranéni tvrdosti
1212 11 13 332
vody
Zmekéovaci napli 336 19 6 384
Filtr k odstranéni bakterii 1890 11 20790
Filtra¢ni patrony k
806 11 8 866
odstranéni bakterii
Celkem bez DPH 141 772
Celkem vcetné DPH 171544

Ro¢ni prijmy

(KO

406 776

72720

98 280

28 224

365 040

137 760

159 984

76 608
249 480

106 392

1701 264
2 058 529

Mnozstvi kust je vypoc€itdno jako snizeni o 25 %. Z toho vyplyva, Ze mé&si¢ni piijmy

budou ¢init 141 772 K¢ a ro¢ni 1 701 264 K¢. Uvedené ptijmy by znamenaly snizeni

nakladl na nakup zéasob ¢i snizeni ndkladi na propagaci. Tento rozdil by vSak nemél byt

z kratkodobého hlediska pro spole¢nost nijak velky problém.

V dal$ich letech 2019 a 2020 zobrazuje tabulka pfedpoklddany ro¢ni narist trzeb o

10 %. Piijmy jsou rozdéleny do tfi variant predpokladanych pi{jmd.
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Tab. 27: Planované piijmy a vydaje za jednotlivé obdobi (Vlastni zpracovani)

2018 2019 2020
Piijmy
Optimisticka 2891736 3180910 3499 001
Realisticka 2 296 500 2 526 150 2778 765
Pesimisticka 1701 264 1871390 2 058 529
Vydaje 1784 834 1915 800 2012 107

Tabulka zobrazuje, Ze nejvyssi piijmy jsou v optimistickém planu. AvSak plan

realisticky ukazuje také ptijmy, se kterymi by spole¢nost prosperovala.

4.10 Zaklad dané pro jednotliva obdobi

Rozdil mezi pfijmy a vydaji ukazuje, zda spolecnost dosahla zisku ¢i ztraty za urcité
obdobi. Od ledna 2018 je planovano otevieni kamenné prodejny, ze kterého se bude

vychézet. Vychazi se ze zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z piijmd.
Postup pfii sestavovani danové povinnosti pro rok 2018 v realistické verzi je nasledujici:

1) Urceni dil¢iho zakladu dané dle § 7 - § 10 = piijmy — vydaje (ptijmy a vydaje
dle danové evidence).

2) Celkovy zaklad dané je soucet dil¢ich zakladu dané (DZD) § 7 az § 10.

3) Zaklad dan¢ se zaokrouhluje na celé stokoruny dolu.

4) Vypocet dané z piijmu ve vysi 15 %, dle § 16.

5) Uplatnéni slevy na dani na poplatnika § 15, ve vysi 24 840 K¢ (odecteni od
dané).

6) Vypocet daniové povinnosti.
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Tab. 28: Datiova povinnost pro rok 2018 v realistické verzi (Vlastni zpracovani)

Polozka Castka (K¢&)

Piijem 2 296 500
Vydaje 1784 834
Zaklad dané po zaokrouhleni 511 600
Dan z ptijmu (15 %) 76 740
Uplatnéni slevy na poplatnika 24 840
Danova povinnost 51 900

Celkova danova povinnost poplatnika, kdy byly uplatnény skute¢né vydaje, je ve vysi
51 900 K¢&. Spolecnost tedy dosahla za rok 2016 v realistické verzi zisk ve vysi
459 766 K¢.

Véetné datiového piiznani je OSVC povinna podat prehled o pifjmech a vydajich na
okresni spravu socialniho zabezpeceni a zdravotni pojistovnu. Zakladem pro vypocet
pojisténi je hospodaisky vysledek z podnikani a z néj polovina. Pro rok 2019 je to
255 833 K¢ (511 666 / 2).

Vypocet socialniho pojisténi = 255 833 x 29,2 % = 74 703 K¢
Vypocet zdravotniho pojiSténi = 255 833 x 13,5 % = 34 537 K¢

Spolec¢nost zaplati za zdravotni a socidlni pojisténi pro rok 2019 celkovou castku

109 240 K¢.

V nésledujici tabulce budou vykalkulovany hospodéiské vysledky pro jednotliva
obdobi.
Tab. 29: Zaklad dané pro jednotliva obdobi (Vlastni zpracovani)

Zaklad dané VH po Zaklad VH za rok Zaklad VH za
2018 zdanéni dané 2019 2019 po dané 2020 rok 2020

zakladu zdanéni po

dané 2018 zdanéni

Optimisticka 1106 902 965 707 1265 110 1100 185 1486894 1288714
Realisticka 511 666 459 766 610 350 543 645 610 350 543 645

Pesimisticka -83570 - -44 410 - -46 422 -
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Planovany vysledek v realistickych letech je nizs$i oproti optimistické varianté.
Pesimistickd varianta obsahuje ztraty ve vSech tfech letech. Dle této varianty by

spolecnost neprosperovala a jeji provoz by nebyl Gspésny.

Spolecnost se bude snazit budovat SirSi klientelu. Nejprve si zédkaznici musi zakoupit
filtr, ve kterém se méni za dané obdobi filtratni patrony. Do budoucna lze tedy
ocekavat, ze lidé budou zakupovat vice filtracnich patron. Timto se zaruci i staly odbér

od jednotlivych zakaznik.

Dalsi skutecnost, kterou mizeme z tabulky vyvodit je, ze vySe pfijmi v 6. mésici
piesahne 1 000 000 K¢&. Spolecnost je tedy povinna nasledujici kalendaini mésic k 15.

dni podat zadost k registraci DPH a stat se platcem DPH.

4.10.1 Financovani spole¢nosti

Spolecnost Clearwater bude financovana vlastnimi zdroji. Vlastni kapitadl ziskala
majitelka spole¢nosti z dédictvi, které planuje pouzit na zalozeni spole¢nosti. Vyse

vlastniho kapitalu ¢ini celkovou sumu 500 000 K¢.

4.11 Hodnoceni rizika

Kazdy podnik je ohrozen neuspéchem. Proto je racionalni si ty nejcastéjsi rizika
dopfedu uvédomit a predchézet jim. Cilem je odhalit rGzné situace, které mohou

obchodni podnik ohrozit, nalézt na né feseni a eliminovat nejisty budouci vyvoj.

4.11.1 Metoda scénaru

Metoda scénaiti je charakterizovana odhalenim co nejvice variant mozného vyvoje

spolecnosti v pribéhu podnikéni a navrhnout postupy vedouci k feSeni.
Scénar ¢. 1

Produkty od zahrani¢nich dodavateli mohou postupné ztracet svou kvalitu. Také se

muzZe stat, ze kvalitu si dodavatelé budou snazit udrzet pomoci zvySovani cen.
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ReSeni

Neustala a disledna kontrola kvality produktd. S dodavateli se bude snazit uzavfit ro¢ni

smlouvy, které¢ garantuji dané ceny po urcitou dobu.

Scénar ¢. 2

V blizkosti kamenného obchodu byla oteviena konkurencni prodejna s podobnymi
produkty.

ReSeni

Zlepsit a zefektivnit marketingovou strategii, stale firmu vice propagovat, upoutat nové
zakazniky. Dal§im krokem je vytvofeni podminek, které zvyhodni stdlé zakazniky
(slevy, bonusy). Pokud by byla zjisténa klesajici navstévnost kamenného obchodu nebo
webovych stranek, bylo by vhodné porovnat konkurencni produkty po strance ceny a

kvality.
Scénar ¢. 3

Zakaznici vlivem Spatné hospodarské situace nebudou mit prostfedky k nakupu

produkta.
ReSeni

Pii nakoupeni vétsiho mnozstvi zboZi nabidnout zadkazniklim urcité cenové zvyhodnéni,
napf. pii nakupu nad 2 000 K¢ sleva na dalsi nakup 10 % nebo pii ndkupu nad 2 000 K¢

doprava zdarma.
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4.12 Zhodnoceni navrhové Casti

Zaverecnou cast tvoii kapitola, ktera se zabyva zaloZzenim spolec¢nosti Clearwater.
Navrhova kapitola se zpocatku vénuje predstavenim zakladajici spolecnosti, pokracuje
popisovani marketingové strategie, pres plan nakupu zéasob, na ktery navazuje finan¢ni
plan. Dale obsahuje realizacni plan, ktery zachycuje investicni vydaje nezbytné pro
zalozeni spole¢nosti. Je zde popsan provoz spoleCnosti ve tfech letech. Na zakladé
prodeje vyrobkil, navrhova ¢ast ukazuje, Ze spolecnost bude po uspé€sném zalozeni na

trhu prosperovat a generovat zisk.
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ZAVER

Bakalatska prace byla vénovana vytvotreni podnikatelského planu spole¢nosti zamétené
na upravu pitné vody. Kazdy rok se dostdvd mnoho podnikti do likvidace. Néklady
rostou a trzby se snizuji, proto je nezbytné mit vytvofeny realny a dlouhodoby

podnikatelsky plan, ktery podniku umozni staly riist na trhu.

Bakalaiska prace je rozdélena na tii Casti. Sklada se tedy z teoretické Casti, analyzy

soucasného stavu a vlastniho navrhu feSeni.

V teoretické ¢asti jsou nejdiive uvedeny poznatky Kk pravnimu ramci podnikani, kde
jsou vysvétleny zakladni pojmy jako podnikani a podnikatel. V dalsi ¢asti jsou popsany
volby pravni formy podnikani, které jsou blize specifikovany, nebot pro zakladani
spolecnosti patii mezi velmi dilezité rozhodnuti. Mezi dulezité informace patii definice

podnikatelského planu, jeho podrobny obsah a nalezitosti.

Nésleduje analyticka cast této bakalatské prace, kde je analyzovano okoli spolecnosti
prostiednictvim PEST analyzy a Porterova modelu péti konkurenénich sil. Podrobné
byly analyzovany a rozpracovany jejich faktory vzhledem ke spolecnosti. Vysledkem
analytické casti je zjisténi, Ze oblast Hodonin, je pro zalozeni spolec¢nosti velmi
pfizniva. Vychodiskem je SWOT analyza, ktera zobrazila urcité silné a slabé stranky,

hrozby a pftileZitosti, které vychazely z ptedchozich analyz.

Pfi zpracovani vlastniho podnikatelského planu jsou zpocatku popisovany Ctyii nastroje
marketingového mixu. Mezi n¢ se fadi produkt, cena, propagace a distribuce. Dale jsou
uvedeny plany nakupu a prodeje, které budou ve spolenosti probihat. Pro chod
spolecnosti je dulezité persondlni zajisténi. Mily a pfijemny personal pusobi na
zékazniky mnohem Iépe a déla dobré jméno spolecnosti. Proto si spole¢nost bude déavat

na vybé&ru personalu velmi zalezet.

Mezi vyznamné penézni polozky patii pocatecni vydaje a m&si¢ni provozni naklady,
které byly zkalkulovany. Odhad nakladt se opira o realna data, ktera jsou Cerpana z

dostupnych webovych stranek.
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Na zavér prace je dialezité podotknout zvazeni rizik, ktera mohou nastat a jejich mozné
feSeni. Ne vzdy jsou vychodiska ze situaci jednoduchd. Proto je pro podnikatele

vyhodnéjsi predpokladat nejbéznéjsi situace a byt na né pfipraven.
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Pfiloha 1: Ceny produktt od spole¢nosti Envirogard (Vlastni zpracovani)

an s [ + e s .
Shipment Requesl Date Shipped: Shipped Via: Freight: Salesman:
ASAP Ocean Freight Collect House
Quanm)l Quantity.| Qty Envgd Customer Unit|f Extended
Shipped |B.O.] SKU # Description SKU # Price Total
1S Ceramic Rplcmnt Cartridge for SST $0.00
50 M Ceramic Rplemt Crtg for DS2/CT1M $11.50 $575.00
228 FC200 Std Water Filter c/w CF2, BSP threads old #24 box $16.72 $3,812.16
228 FC300 Std Water Filter c/w CF3, BSP threads in new box $14.25 $3,249.00
FC150 Deluxe Water Filter c/iw CF1 $0.00
FC250 Deluxe Water Filter c/w CF2 $0.00
FC350 Deluxe Water Filter ciw CF3 $0.00
57 FC000/1M __|In Line Housing with Ceramic Cart. $27.00 $1,539.00
1000 CF1-2 Fine Pore Sediment Rpicmnt Crtg ] $1.45 $1,450.00
1200 CF2-3 Taste, Odour, Sediment Rpicmt Crig $4.00 $4.800.00
1000 CF3-2 Coarse Pore Sediment Rplcmnt Crig $1.45 $1,450.00
300 CF4-2 Coarse Pore Sediment Rplcmnt Crig $1.45 $435.00
100 UCCK Under Counter Connector Kit $23.50 $2,350.00
200 1501 Teflon Tape (Previously shipped) $0.40 $80.00
$0.00
$0.00
| $0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

Ptiloha 2: Ceny produktli od spole¢nosti AtlasFiltri (Vlastni zpracovani)

[ EA WUKKS LUADED T'Kg —ZITNIT TN “TOU; 30U UINCZIUNALE -
| Pagamento/Payment Term Banca/Bank Name
| IN ADVANCE DISCOUNT 3% CASSA DI RISPARMIO DEL VENETO LIMENA

|

Quantita Codice Descrizione
L _Quanﬂty = Code Ducrlpﬂoui | Euro
|O/Confirmation 0000373 dated 14/03/2013
‘ P/Invoice 0000240 dated 11/03/2013 \
\ ‘ ‘Your order by email dated 08.03.2013
N 60 RA7920004 Anticalc Lindo Batcher ‘ 5,000
‘N 100, LB9020300 | P 10 TRANSP. EMPTY CONTAINER (BODY ONLY) ‘ 1,066
IN 70 RE7940002 | POLYPHOSPHATE CRYST. 6/10 0.5 KGS. PACK 3,048
N 100 RA7930004 | Polyphosphate BX Cartridge 8,017
N 100 LB7707001  PLUG FOR P 10 SX - MOD. B 0,413
N 100 LB7706002 ‘GRILL FOR P10 EMPTY CONTAINER 0,322
‘ ‘ We provide you this promotional material foc: ‘
N 50 RE9111001 |"ATLAS FILTRI" PENS CUSTOMS VALUE EURO 0,26/ea
iN 20‘ RE9121000 |BLOCK NOTES A5 customs value € 0,3375/ea
; 18 cartons onto 1 pallet 60x100x110
\ e m e e e l
’ } | Non imponibie. Cessione C.E. Art. 41 D.L. 331 del 30/08/93 |
| Codice operatore C.E.: IT - 02007430289 ’ {
Cod. Cliente: 25705271693 \
|
‘ ‘ { H.S.CODE l:
‘ | 28353900 | POLYPHOSPHATE € 20696 | KG 3500
| 84212100 | Water fitering machinery € 124335 | KG 145,00,

| 2ANNS NE TTAITAN NRTETN T

5 | IBAN IT 73 T 06225 62610 07400841425T SWIFT IBSPIT2PXXX

Prezzo Unitario MA{MM'
Price Discount | Net Amount | 0'!‘:
1%

Euro 3
|

300,00 41Ni
106,60: 41Ni |
213,36 41Ni |
801,70 41Ni |
41,30 41Ni |
32,20 41Ni |

Asdisc. | 41Ni|

As disc. ‘[41Nl



Ptiloha 3: Jednotny registra¢ni formulaf pro fyzické osoby (Upraveno dle 5)

<erm

CAST A - PODNIKATEL
o1 Podnikaiel

JEDNOTNY REGISTRACNI

FORMULAR

FYZICKA DSOBA

podact razitko

i

1ﬂn‘l]11=1|

]amm

£} pohias =
3 -

Ty rodné phjment
Zena | muz 7

[n] VerChre drivbjl phimsenl

hj rodinmg st

I} misto namzenil

k) shat

1) skainl obEanstdl lm:-

diaturi marcesn|

lu:-uum:mr:mnmw

[p]c\bcmd"l'l'i'nu {=n u ool zapsanych do obchodniho e stk )

02 Byciits

a) ndzey uiice:

]bl Ep.JEEy.

]:lclﬂnml [:I]F'E-E

&) nézey oboe

T) ast ohoe

) okres

) stit

3 Sidio

a) skdo trvale shodné = bydBbem

[0 e

b nézey wice

Cfp i/ ev

]d:-:ubmmr = Fal

Ti nézey obce

0 CAst oboe

hji okres

I stadt

04 Pobyt na uzeml £R (pro zahraniénl osoby) ™

a) nizey wice

Bl Ep. S e

ln tisio orientsdn] [:I]F'E-E

£} ndzey obos

[r]ca:tnbuz

I'u:-nuu

]’n:-nnmwmtun

05 Pladmét podnikani (u #vnostl volng vyznatte &ieta obord Snnostl na seznamu)

- B SMySIU

45 resp. § 50 2vnostenskens Zakona ohiabull 2vnost resp. 2303m o konces)

pofadows
Cislo 1.

05 Provozovma

lu:-nnzwun::

]bu Lp.tew ]ncunmml [:IJF'E-E

£} nazey obce [n:mm

b ohres

hij nézey provozcmy

[l:- Lmistéinl provezovny

I} datum zahjen provozovan] Svmost
¥ provozohmb 1 | 1 | L1

lm provozovna podéhajicl kkudac]

AMNO [ NE”

I} pledmity podnikan] provozcwand ¥ provoeoynd
l die pof. Cisia fu #vnosH voind Clsio oboru | ),-" ] | .-";

|/ ]I

£

AL s 1]

07 Ddpowidny zastupcs

a) o ) jména C) pfmenl

]dmul

£} stdini obEanstil

[nm-cre primenl lqpmm raarcazen|

]

) Podnd: Cisio

|I|mhl1rnﬂm:nr ) okres

I [I:-pul;au‘l i I
ZEna | MUz ™

" wypin| pouze fyZicka osoba, kerd nemd plidiieno mdné Cisio

A yvypin| pouze csoba, kierd mA adresy sida shodnou = adresou bydiss

* yypin| pouzs osoba, kimrs ma povoleny pobyt

MPO FO —wzor & 10 {D12014) 1

' nehodicl s= Skrindte:



(8 Byt odpovioneho zastupes

&) nazey uilce lu:-r_p..'r_m. [:u Lisio prientacni ]anac

M
£} nizey obce et e
) oknes h) s=at

03 Pobyt copovidneno zastupce na azemil &R (pro zahrankEnl osoby)

lm nizey uice b} Ep oW [:u tkbnﬂummlld]F'BE
&) nizey oboe 1) £Ast obre ]g;um:s ——
10 Datum ustanovenl do funkee cdpovédného zastupes [ | | J

e (IO
[pofadove Sisio praometu podnikan

CAST B - OZNAMENI SPRAVE SOCIALNIHO ZABEFPECENI

- comamul v Smysiu zakons £ SE2ME91 Bb., nasiedylic] shubefnost SEZ v | ]
]bl prhiztul s= k dobrovoind Gash na
1 1

|I memocenRskim polthini OEVE o .|.|..||

dic
A I l A R
CAST ¢ - OZNAMENI ZDRAVOTHI PONSTOVNE

- mramull ve smysiu zdkons o vehsindém xdr peof tinl wikonu
widdetnd Cinnosl rdrvoinl pojfownd v

&) nizey zomvoinl poj oy b} druh {kid) ZF

2] datum zanajen] samostaine josietns |

] ‘Lisio: bankownilho 08 | oy (deniesin() kad | ld:lwﬂbhﬁl
T RN R T TN NN N NN SN TN NN SN SN TN AN S S

)

CAST D - OZNAMENI PRACOVNIHO MISTA

1 1
r] datum zanajen] samostaing wjolietne
Binncst

- Eramu ve Smysie zakons o Zamistnancest
voin® pracovnl misi § obsazer] voiného pracsnilo mists™ 0P v
a) mishy vionu price b redrey profess ) e KA d} venik J obsarenost” ke dnl
1 1 1 1 1
=] praccrmd prann [ vetah ra dobu: ] pracovnl doba gl potet mist il v Prnddy
unitou F neunttou 7
|I|MmLpfm 1l Deefeifionat [F.ND.I'NE-]
[nkmmlm na pracoviss lumﬂ:nmem. speCiin] podadaicy apod.
CAST E - VYBERTE ORADY, VOCI KTERYM JE PODANI CINEND
lunmmmm D polet piilol b} E8E D polet pitich lc:-mlp-oﬂm D pnc:tpl'lnh| I
1 1 1
|-d'|F|'u"n:|1I|:|‘nd E]pn!ﬂpﬂ'lm e} Uifad prace D ot piftioh
. .
CAST F— ADRESA PRO DORUEOVANI
&) mazey wice Iu:-r_p..'r_m. [:u tubnﬂmmml]d]F‘ElE |
&) ndzey oboe 1 tAsf obhoe ) okres ' ! '

|m adresy powR | pro ndskedyid fzenl [AND.INEj|

CAST 6 - DOPLAWICT (DAJE

2l teiefon ]b:m-udrmm ]-::-:—ml |
Jména podateie [pf‘lwip-m!le
W e

il podpis

MIPO PO — vzor & 10 (012014} 2 7 nehodicl s Skrindee



