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Abstrakt

Bakalafska prace je zamétena na sestaveni podnikatelského planu k zalozeni spole¢nosti
prodavajici zafizeni na upravu vody. V praci jsou zhodnoceny silné a slabé stranky
spolecnosti, zpracovan funk¢ni marketingovy mix a detailni kalkulace vydaju a pfijmu.
Cilem je zalozeni spolecnosti, ktera by byla konkurenceschopna a pronikla na trh

s kvalitnimi produkty na apravu pitné vody.
Abstract

In the shown Bacelor Thesis comes to definition of a business plan for a company
focused on selling water filters. In the thesis are evaluated strengths and weakness of the
company, the functional marketing mix and the detailed profit and loss calculations.
The aim is to establish a company which is competitive and achieved the market with

products for the treatment of drinking water.
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UVOD

Clovék, ktery chce zrealizovat a zhmotnit své myslenky, pfichazi se svym planem.
Tento plan mizeme chapat jako védomi s vizi. Lidé se snazi odpoutat od svych zavazka
a jit svou cestou. V takovych pfipadech je ucelné vSechny myslenky, plany a predstavy

spojit v jeden uceleny podnikatelsky plan.

Lidé, kteti se neboji prosadit a jdou si za svym snem, jsou velmi inspirativni. Neni
jednoduché své myslenky a sny zformulovat, jit za hranice svych moznosti a objevit

neobjevené. Vétsina lidi radéji zastane v ustrani a své sny neuskutecni.

Hlavni motivaci k sepsani bakalarské prace bylo zjisténi, ze voda, ktera slouzi k piti,
neni zcela bez Skodlivych latek. V posledni dobé se stalo n¢kolik havarii a bylo nutné
v obcich zménit dodavatele pitné vody. Jelikoz je vyuzivana povrchova voda, nemame
stoprocentni jistotu, ze je pln€ bez pesticidi a dalSich skodlivych latek. Z dlouhodobého

hlediska muze dojit az k poskozeni naseho zdravi.

V civilizovanych spoleCnostech je samozfejmosti mit pitnou vodu v domacnosti a
malokdo si uvédomuje, ze voda je zakladem zivota. Faktem je, ze bez stravy vydrzime
tydny, ale bez vody pouze par dni. Kazda buiika v naSem téle potfebuje vodu, vzdyt

60% nasi hmotnosti tvoii pravé voda.

Kazdy z nas by mél byt zodpovédny za své zdravi a délat pro n€j co mozna nejvice.
Proto je i velmi dulezité, co jime a také, co pijeme. Nékdy si ani neuvédomujeme jak je
dulezita kvalita pitné vody. V médiich nas v posledni dobé Casto informuji o tnicich

zavadnych latek pravé do pitné vody, ktera se pak stane pro nase télo nebezpecna.

V této bakalarské praci budou popsany kroky k zalozeni spoleCnosti, kterd bude lidem
prodavat vodni filtry na upravu pitné vody. Cilem bude, aby lidé mé&li v domacnostech

co nejkvalitn€jsi vodu bez latek, které by jim mohly poskodit zdravi.

Cela bakalarska prace je rozdélena na tfi Casti — teoretickou, analytickou a navrhovou.
V teoretické Casti jsou vymezena zakladni vychodiska prace, ktera jsou potiebna

k objasnéni dané problematiky.
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Analyticka cast je vénovana popisu spolecnosti, strategické analyze a na zakladé ni
urceni silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb, které mohou noveé vznikajici

spoleCnost ovliviiovat.

V navrhové Casti je sestaven samostatny navrh podnikatelského planu pro nové

vznikajici spole¢nost.
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1 CiL A METODIKA PRACE

Tématem bakalatské prace a jejim cilem je sestaveni podnikatelského planu. Soucasti
prace je vyhodnoceni vSech aspektd spojenych s podnikanim na trhu produktd pro
doméci upravu pitné vody a rozhodnuti, zda je samostatnd cinnost v této oblasti
vyhodnd. Prace by meéla poskytnout informace a shrnuti dat, ktera ukazuji, zda je
realizace uskuteCnitelna. Dale bude zhodnocen trh stémito vyrobky, zda je mozna
penetrace do trhu nebo jestli je pfesycen. Prace bude obsahovat navrh feSeni financni

situace a prosperity.

V uvodni ¢asti bakalarské prace bude popsan koncept podnikani fyzické a pravnické
osoby a presné urceni definice podnikatele a podnikani. Déale bude rozpracovana

teoreticka Cast zabyvajici se definici pojmu podnikatelsky plan a jeho obsah.

Teoretické znalosti a praktické zkuSenosti budou pouzity a upotiebeny v praktické ¢asti
bakalarské prace. Zde bude sestaven podnikatelsky plan smysleného podniku. Tento
plan by mél byt zpracovan pozorn€ a peclivé. Pro jeho uspéch je nutné prokézat
jedinecnost a nadvladu nad ostatnimi podnikatelskymi subjekty. V podnikatelském
planu nesmi chybét seznam konkurencnich vyhod, které podnikatel vyuZzije ve svij

prospéch.

V kapitole vénované analyze soucasné¢ho stavu bude vyhodnoceno, zda jsou pfiznivé
faktory pro zalozeni spole¢nosti v Jihomoravském kraji. Z nastroji bude pouzita jako
prvni PEST analyza, ktera podrobné vyhodnoti ¢tyfi zékladni faktory, které podnik
bezprostitedné ovliviiyji. Prostfednictvim Porterova pétifaktorového modelu bude
zjisténa intenzita konkurence pusobici na daném trhu. Intenzita konkurence bude
hodnocena na zakladé péti ukazateld. V analyze vnéjSich rizik bude vyuzita SWOT
analyza, ktera umozni vyhodnoceni silnych a slabych stranek podniku, ale také

prilezitosti a hrozby, které piichazeji z vnéj§iho prostiedi.

Cilem kapitoly Vlastni navrhy feSeni bude pfesné definovani jednotlivych prvka
marketingového mixu pro vyhodnoceni vnitiniho prostiedi, ktery obsahuje vSe, co

spoleCnost muze udélat, aby ovlivnila poptavku trhu. Také budou uvedeny a
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rozpocitany pocate¢ni vydaje a mési¢ni provozni naklady. Nedilnou soucasti jsou rizika,

ktera budou identifikovana se snahou o nalezeni jejich feSeni.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole jsou uvedeny teoretické poznatky, které budou potiebné k pochopeni

dané problematiky a vyuzity v praktické ¢asti bakalarské prace.

Z pocatku bude popsan pravni ramec podnikani, kde budou vysvétleny pojmy jako
podnikani a podnikatel. V dal§i ¢asti budou uvedeny volby pravni formy podnikani,
které patii k dulezitym dlouhodobym rozhodnutim. Mezi dualezité informace patii také
definice podnikatelského planu, jeho podrobny obsah a nalezitosti. Popsana bude jak
analyza vnitintho a vnéj§iho prostiedi. Déale bude zminén marketingovy, vyrobni i

finan¢ni plan.

2.1 Pravni ramec podnikani

Pravni ramec podnikani je urCen pravni formou. V této casti tedy budou vysvétleny
pojmy , podnikani, podnikatel a obchodni zdvod“ a dle obCanského zdkoniku uvedeny

volby pravni formy podnikani.

2.1.1 Podnikani

Podnikanim dle zivnostenského zakona se rozumi ,soustavnd cinnost, provozovand
samostatné podnikatelem, viastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni

zisku, a za podminek stanovenych zZivnostenskym zakonem* (1).

Podnikanim dle obcCanského zakoniku se rozumi , samostatna vydélecnd cinnost,
vykondvanda podnikatelem na viastni iucet a odpovédnost se zdmérem Cinit tak

soustavné, za ucelem dosazeni zisku, a to Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem™ (2).

Oba zakony vymezuji pojem podnikani analogicky. VSechny znaky podnikani musi byt

naplnény soucasng, aby se jednalo o podnikani.

2.1.2 Podnikatel

Dle § 420 odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sb. v aktualnim znéni je podnikatelem ten: , Kdo

samostatné vykondva na viastni nucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym
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nebo obdobnym zpiisobem se zdamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je

povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele “ (2, s. 1072).

A dale podle § 421 odst. 1, 2 zakona ¢. 89/2012 Sb. v aktualnim znéni se za podnikatele
povazuje ,,osoba zapsanda v obchodnim rejstriku. Md se za to, Ze podnikatelem je osoba,
ktera ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné oprdvnéni podle jiného zdkona“

(2,s. 1072 - 1073).

2.1.3 Volba pravni formy podnikani

Obcansky zakonik a dalsi pravni normy poskytuji podnikatelim rtzné pravni formy
podnikani, na jehoz volbé zcela zavisi podnikani. Volba pravni formy podnikani spada

k dlouhodobé ptisobicim rozhodnutim (3, s. 26).
Hlavni kritéria rozhodovani o volbé pravni formy:

1) zpusob a rozsah ruceni (podnikatelské riziko),

2) opravnéni k fizeni,

3) pocet zakladatelq,

4) naroky na pocatecni kapital,

5) administrativni naro¢nost zalozeni spolecnosti a rozsah vydaja s tim spojené,
6) ucast na zisku Ci ztrate,

7) finan¢ni moznosti,

8) danové zfizeni,

9) zvefejiovaci povinnost (3, s. 26 — 27).
2.1.4 Podnikani fyzickych osob
Pojem ,,0soba samostatné vyd&ledné &inna“ (dale jen OSVC) souvisi s podnikanim
fyzickych osob na zakladé¢ Zzivnostenského opravnéni. Pokud chce fyzickd osoba

podnikat, musi ziskat zivnostenské opravnéni k provozovani podnikatelské Cinnosti

(4,s.67).
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Zivnost

V Ceské republice upravuje zakladni podminky podnikani fyzickych osob dle § 2 zakon
o zivnostenském podnikani ¢. 455/1991 Sb. v aktualnim znéni. Definice zivnosti je jiz

vySe uvedena.
Mezi vSeobecné podminky pro provozovani zivnosti fyzickymi osobami se fadi:

1) dosazeni veéku 18 let,
2) zpusobilost k pravnim tkonim,

3) bezthonnost (3, s. 87).
Zivnost se déli do tfi skupin:

Ohlasovaci — je provozovana na zakladé ohlaseni a po jejim ziskani je vydan vypis z

zivnostenského rejstriku (4, s. 67).
Tento druh je dale roz€lenén do tii skupin na zivnosti:

a) femeslné — pro jejich provozovani je podminkou vyucni list, maturita ¢i diplom
v oboru a Sestiletd praxe v oboru. Patfi sem ¢innosti vymezené v pfiloze €. 1
k zivnostenskému zakonu (4, s. 67),

b) vazané — podminkou je prokazani odborné zpusobilosti, vymezené ke kazdému
oboru podnikani samostatné v piiloze €. 2 k zivnostenskému zakonu (4, s. 67),

¢) volné — podnikatel nemusi mit odbornou zpusobilost, pouze si zvoli ze seznamu

80 Cinnosti, stanovenych v ptiloze €. 4 k zivnostenskému zakonu (4, s. 67).

Koncesovana — je ziskdvana a provozovana na zakladé spravniho rozhodnuti a
osvédCena koncesni listinou. Koncesované zivnosti vyjmenovava piiloha 3

zivnostenského zakonu (4, s. 67).

Zivnostenské opravnéni

Dle § 10 odst. 1 zakona ¢. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani v aktualnim znéni
,,Opravnéni provozovat zivnost vznika pravnickym osobdm jiz zapsanym do obchodniho
rejstiiku, prdavnickym osobam, které se do obchodniho rejstriku nezapisuji, a fyzickym

osobam‘*:
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a)

b)

2.1.5

u ohlaSovacich zivnosti dnem ohlaSeni nebo, pokud je v ohlaSeni uveden
pozdéjsi den zahgjeni zivnosti, timto dnem, dokladem je vypis z zivnostenského
rejstriku (1, s. 2125),

u koncesovanych zivnosti dnem doruceni koncesni listiny (1, s. 2125).

Podnikani pravnickych osob

Definice pravnické osoby v § 20 odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sb. obcanského zakoniku

v aktudlnim znéni je: ,, Organizovany utvar, o kterém zdkon stanovi, Ze md pravni

osobnost, nebo jehoz pravni osobnost zdkon uznd. Pravnicka osoba miize bez zretele na

predmét své cinnosti mit prdva a povinnosti, které se slucuji s jeji pravni povahou “

(2, s. 1028).

Podnikani pravnickych osob vznika dnem zapisu do obchodniho rejstfiku, jemuz

predchazi splnéni podminek stanovenych zakonem ¢&. 90/2012 zakon o obchodnich

korporacich Sb. v aktualnim znéni.

Rozlisuji se 3 typy pravnickych osob, kterymi jsou:

1)

2)

3)

korporace — zakladem je spolecenstvi lidi nebo pravnickych osob. Obchodnimi

korporacemi se zabyva zakon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb., (5).

Déli se na:

a) obchodni korporace — mezi které patfi vefejnd obchodni spolecnost,
komanditni spolecnost, spolecnost s ru¢enim omezenym, akciova spole¢nost
a druzstvo, vCetné druzstva bytového a socialniho (5),

b) spolek — korporaci je i obcanské sdruzeni, nove ,,spolek”, jehoz zamér muaze
byt jakykoliv, s vyjimkou podnikani (mtze podnikat pouze v ramci vedlejsi
¢innosti k podpote svého hlavniho tcelu) (5).

fundace — Dle §303 zakona ¢. 89/2012 Sb. obCanského zakoniku v aktualnim

znéni je fundace: ,, Pravnicka osoba vytvorenda majetkem vyclenénym k urcitému

ucelu. Jeji cinnost se vaze na ucel, k némuz byla zrizena. “ (5),

ustav — Dle §402 zakona ¢. 89/2012 Sb. obc¢anského zakoniku v aktualnim znéni

je ustav: ,, Pravnicka osoba ustanovend za ucelem provozovdni ¢innosti uZitecné

spolecensky nebo hospodarsky s vyuzitim osobni a majetkové slozky “ (5).
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2.1.6 Srovnani spolecnosti s ru¢enim omezenym a zivnosti

Tab. 1: Porovnani mezi s.1.0. a Zivnosti (Vlastni zpracovani dle 1, 2)

Spolecnost s rucenim

omezenym

Zivnost

Vklad

Vznik podnikini

Administrativa a uéetnictvi

Ruceni

Dané a odvody

Podil na zisku

1 K¢

Naklady jsou nizké, ackoliv

administrativa zalozeni je

komplikovangjsi.

Vedou ucetnictvi

Do vyse souhrnu nesplacenych
Casti vkladu vSech spole¢niku
podle stavu zapisu v obchodnim
rejstiiku

Spolecnost musi odvést z rozdilu
mezi vynosy a naklady dan z
prijmi pravnickych osob ve vysi
19 %. Podily spolecniku se musi
jest¢ zdanit srazkovou dani ve

vySi 15 %. Muze byt platce DPH.

SpoleCnici se podileji na zisku
hromadou

spolecniky

urceném valnou
k rozd€leni mezi

v poméru svych podili.

0 K¢

Rychlé, jednoduché, na ziv. uradé
se vyplni jednotny registracni
formuldf, kterym se provedou
potfebnd ohlaseni a registrace. Pfi
zivnosti femeslné a vazané se
dolozi odborna zpusobilost.

ucetnictvi

Zvoleni formy

(GCetnictvi, danova evidence)

Celym svym majetkem

Moznost uplatnit vydaje pro

zjiSténi dilciho zdkladu dan¢

pausdlni castkou. Pfijmy z
podnikani jsou zdanény dani z
pfijmi fyzickych osob 15%,
piipadné DPH pifi prekro¢ni

zakonneého limitu.

Zisk po zdanéni pfipada pifimo

podnikateli.

Z vySe uvedenych divodi bude zalozena zivnost. Az v piipadé rychlého rastu ci

expanze do zahrani¢i bude prevedena spole¢nost na spole¢nost s ru¢enim omezenym.
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2.1.7 Obchodni zavod

Obcansky zakonik namisto dosavadniho pojmu podnik zavedl novy pojem obchodni

zavod.

Formuluje jej dle § 502 odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sb. ob¢anského zakoniku v aktualnim
znéni: ,,Organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi
k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zdvod tvori vSe, co zpravidla slouzi k jeho

provozu™ (2, s. 58).

2.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovavany podnikatelem. Charakterizuje
vSechny kliCové vn&js§i a wvnitini faktory podniku, které souviseji se zahajenim
podnikatelské Cinnosti, nebo chodem podniku a uvadi zdméry podnikatele do budoucna.
Meél by postupné odpovedét na nasledujici otazky typu: Kde se momentalné nachazime?

Ceho chceme dostahnout? Jak toho dosahnout? (4,s.59)

Graficky lze tyto otazky a odpovédi na né znazornit nasledujicim zpusobem:

Klicovi lidé

Podnikatelska identita Podnikatelska identita

Podnikatelsky
plan Finanéni analyza
Strategicke Kam Jak sa tam .
vlivy cheeme dostatd Rizenizdroju
jit?
Strategicky Marketing
smeér

Obr. 1: Utel a smysl podnikatelského planu (Upraveno dle 6, s. 24)
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1) Kde jsme nyni? — odpovédi na tuto otazku bude zjiS§tén soucasny stav, tedy
popsana spolecnost, jeji pravni forma a organizacni struktura (6, s. 25).

2) Kam chceme jit? — znamena urcit cile a strategie nové spoleCnosti. Strategie
predstavuje dlouhodobou ramcovou piedstavu o spolecnosti, cil byva vymezen
na kratsi ¢asové obdobi (6, s. 25).

3) Jak se tam chceme dostat? — souvisi s prostfedky, jak stanovenych cila
dosahnout. Vhodné jsou napiiklad metody finan¢ni analyzy, navrh finan¢nich,

lidskych a materialovych zdroju a zpracovani marketingového planu (6, s. 25).

2.3 Hlavni uzivatelé podnikatelského planu

Uzivatelé ¢i piijemci podnikatelského planu se déli do dvou hlavnich skupin:

- interni neboli vnitropodnikovi, napf. manazefi a vlastnici,

- externi neboli mimopodnikovi, napf. investofi a banky (6, s. 26).

Pro potieby manazert a vlastnikt slouzi podnikatelsky plan jako planovaci nastroj nebo
jako podklad pro diskusi. Spole¢nost stoji pfed zménami, kterymi mohou byt mimo jiné
rozdeleni, slouCeni ¢i ukonceni nékterych oblasti podnikani. Jsou také vhodné jako

nastroj kontroly (6, s. 26).

Na rozdil od internich pfijemcti poskytuje podnikatelsky plan zcela zasadni informace
vSem externim uzivatelim, ktefi se o vnitfnim prostiedi podniku mohou dozvédét pouze
diky podnikatelskému planu, jehoz podoba neni zakotvena v zaddném pravnim piedpisu

(6, s. 26).
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Na nize uvedeném obrazku je znazornén piinos pro uzivatele podnikatelského planu.

Zacatecnici Koupe
Nepretrzite
piezkoumavani
]
Hlavni rozhodnuti
[ 1
Manazeii Majitelé Investori
| |
Vyjasneni namétu Uréeni Ohodnoceni
| Zivotaschopnosti a bezpectnosti nebo
. roveditelnosti rizika
Odstranéni P
Vytvofeni tymu Vytvofeni il Ocenéni kvality
| ] managementu
Prakticke analyzy a Kalkulace potieby
prezentace penéz

Pomoc pit shaneni
penéz

Obr. 2: Hlavni skupiny uzivateli podnikatelského planu (Upraveno dle 6, s. 27)

2.4 Ucel podnikatelského planu

Ugel podnikatelského planu mize byt pro kazdého uzivatele jiny. Obecné je shrnut do

nasledujicich bodu:

- externi uzivatelé plan ocekavaji, v nekterych piipadech dokonce i1 vyzaduji
(naptiklad banky, statni instituce),

- plan je indikaci seri6znosti podnikatelského zaméru,

- pléan usnadiuje komunikaci v ramci pfipravy a realizace daného podnikatelského
zameéru,

- plan je také pozadovanou dokumentaci pro investory a pro jejich externi
hodnoceni zaméru, tedy je podminkou pro ziskani wurCitych penéznich
prostredkd,

- planovani je aktivnim ucicim se prostiedkem (7, s. 72).
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2.5 Sestaveni podnikatelského planu
Podnikatelsky plan by mél byt:

a) srozumitelny — simplexni vyjadfovani,

b) strucny — nevénovat se nepodstatnym vécem,

c) logicky — useky na sebe musi srozumiteln€ navazovat, skute¢nosti musi byt
dokéazany fakty a vyuzivat grafické vyjadrent,

d) pravdivy a redlny — podnikatelsky plan by mél byt realny a pravdivy, nebot
v opacném piipad¢ je zbyteCny,

e) podlozeny redlnymi vypocty zpracovanymi do prehlednych tabulek (8, s. 5).

2.6 Rozsah podnikatelského plinu

Rozsah podnikatelského planu by mél obsahovat piiblizné 40 — 50 stran vyjma piiloh.
Text v dokumentech by mél byt struény a ovéfen redlnymi daty. Podnikatelsky plan
musi upoutat obsahem i1 zpracovanim. Mély by mu porozumét i osoby, které se v daném
oboru nevyznaji. Daraz je kladen na slabiny a rizika podnikani, ale jen do urCité

velikosti, aby nebyl zastinén podnikatelsky plan (9, s. 75).

2.7 Obsah podnikatelského planu

Kazdy podnikatelsky plan by mél obsahovat zejména tyto zakladni asti:

a) shrnuti a zakladni vychodiska,

b) popis vyrobka, odvétvi, trhu, konkurence,
¢) plan marketingu,

d) plan vyzkumu a vyvoje, plan vyroby,

e) financni plan,

f) hodnoceni rizik,

g) prilohy (10, s. 177 - 178).
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2.7.1 Shrnuti a zdakladni vychodiska

Mezi shrnuti a zakladni vychodiska se fadi nazev podniku, dilezité informace o Cinnosti
od jeho zaloZeni, zakladni cile a poslani podniku, kterych ma byt dosazeno. Dale
zékladni charakteristika vyrobku, kterda patii mezi pfedmét vyrobniho programu a

struny popis financni situace podniku (10, s. 177).

Tato uvodni ¢ast podnikatelského planu je dana jeho externi tlohou. Jejim ukolem je

predlozit presvédcCivy obsah poslani podniku, jeho cila a strategie (10, s. 177).

Definice poslani, cile a strategie

Poslani formuluje zakladni funkci spolecnosti, sd€luje smysl existence spolecnosti.
Casto vedle poslani byva definovana vize, kterd se lisi od poslani dlouhodobym

charakterem. Sdéluje predstavu o budoucim stavu spolecnosti (10, s. 169).

Cile spolecnosti identifikuji budouci vysledky. Urcuji konecny stav, ke kterému by

mély vSechny planovaci aktivity sméfovat (10, s. 169).

Strategie urCi cesty, jak dosahnout naplnéni poslani, vize a cili. Stanovuje koncept
celkového chovani spolecnosti, urCuje nezbytné Cinnosti a alokaci zdrojii potfebnych

pro dosazeni zamyslenych zaméra (10, s. 169).

Zaclenéni do jednotlivych segmentt probiha na zakladé segmentacnich kritérii, kterymi

jsou:

a) geograficka — svétova oblast, stat, velikost oblasti, podnebi, atd.,
b) demograficka — vek, pohlavi, velikost rodiny, atd.,
c) psychologicka — zivotni postoje, zajmy, hodnoty, atd.,

d) nakupni chovani — frekvence a rozsah nakupa, postoj k riziku, apod. (10, s. 170).

2.7.2 Popis vyrobku, odvétvi, trhu a konkurence

Mezi popis produkti se fadi jak fyzicky vzhled, tak jeho vlastnosti a objasnéni k cemu
slouzi. Dobré je podotknout, zda se jedna o zcela novy vyrobek nebo o vyrobek, ktery

na trhu jiz je. Dulezité je informovat o sluzbach dopliujici nabidku vyrobku. Vyrobek
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by mél nést jistou konkurencni vyhodu pfed ostatnimi konkuren¢nimi nabidkami

(11,s. 17).

Produkt by mél také pfinést uzitek pro zakaznika, proto je nezbytné zduraznit, jaky
prospéch z vyrobku plyne pro zékazniky a pro¢ by méli nakupovat pravé od jisté
spolecnosti. Z toho se odvodi, na které trhy se bude spolecnost orientovat a jaky je jich

rastovy potencial (11, s. 17).

Analyza okoli podniku

Mnozi autofi podnikatelského zaméru si nepfipousti mySlenku, ze v daném segmentu
pro né existuje konkurence. Vychazi to pfedevSim z minéni a pocitu, ze na trh zavadi

novy prevratny produkt (11, s. 21).

Pro strukturovanéjsi provadéni analyzy je tfeba rozliSit analyzy vnitfnich a vnéjSich
podminek, pomoci velmi Casto vyuzivanych a doporu¢ovanych analytickych nastroja

(7, s.47).

PESTLE analyza

PESTLE analyza ptfedstavuje analyzu politickych, ekonomickych, socialnich,
legislativnich, ekologickych a technologickych faktorti. Radi se mezi jeden z dileZitych
nastroju strategického fizeni. U té€chto faktorti se odhaduje, jaka je jejich dilezitost a do
jaké hloubky se bude zkoumat. Pokud je rozsifena o faktory legislativni a ekologické,

poté mluvime o PESTLE analyze (12).
Cilem PESTLE analyzy je najit odpovédi na 3 otazky:

1) Které z faktora maji vliv na podnik?
2) Jaké jsou mozné ucinky téchto faktorti?

3) Které z nich jsou v blizké budoucnosti pro podnik nejdulezitejsi? (12)
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PESTLE analyza je zaméfena na vyhodnoceni Ctyi zakladnich faktord, které podnik

bezprostiedné ovliviuji, jde o faktory:

a)

b)

c)

d)

politické — k politickym faktorim patii politicka stabilita, legislativa regulujici
podnikani, ochrana spottebitele, dailova politika, pracovni pravo, predpisy pro
mezinarodni obchod nebo predpisy Evropské unie (12),

ekonomické — k ekonomickym faktorim se vztahuje ekonomicky rast, HDP,
statni vydaje, monetarni politika, ménové kurzy, nezaméstnanost ¢i inflace (12),
socialni — k socialnim faktorim se fadi spotiebni zvyky kupujicich, rozdéleni
piijmu, demografické faktory, zmény zivotniho stylu, chovani zen a muzi nebo
vzdélani (12),

legislativni - do legislativniho faktoru spadaji vlivy narodni, evropské a
mezinarodni legislativy (12),

ekologické — k ekologickym faktorim se fadi mistni, narodni a svétova
problematika zivotniho prostiedi a otazky jejiho feSeni (12),

technologické — k technologickym faktorim fadime statni vydaje na vyzkum,
nové objevy, internet, satelitni komunikace, vyrobni technologie, skladovaci

technologie nebo patenty (12).

Porteruv model péti konkurencnich sil

Prostrednictvim Porterova pétifaktorového modelu je mozné jednoduse zjistit intenzitu

konkurence pusobici na daném trhu (13, s. 194).

Intenzita konkurence je hodnocena na zakladé téchto ukazatel(i:

1)

2)

konkurenti v odvétvi - mezi soucasnymi konkurenty dochazi k soupefeni na
urovni cen, doprovodnych sluzeb, reklam a v soucasné dob& obzvlast
v technologickych inovacich. Konkurence v odvétvi je potiebny predpoklad
radného fungovani trhu. V nékterych odvétvich jsou chybgjici ucinky
hospodarské soutéze nahrazovany zasahem statu. Proto v urcitych ptipadech stat
prostfednictvim zvolené politiky urcuje limity chovani firem v odvétvi

(13, s. 194).

potencialni nové vstupujici firmy - nové vstupujici firmy piinasi do odvétvi

novou kapacitu, snahu ziskat podil na trhu a mnohdy i zna¢né zdroje. Pispiva to
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3)

4)

5)

ke snizeni cen nebo k ristu nakladu, a poté i ke snizeni ziskovosti. Hrozba noveé
vstupujicich podnika je odvisla od dosavadnich piekazek vstupu v kombinaci
s odezvou soucasnych ucastnika, kterou vstupujici firma predpoklada

(13, s. 194).

Prekazky vstupu maji sedm hlavnich zdroji:

a) uspory z rozsahu — uspory odrazuji nové vstupujici konkurenty tim, ze je
nuti, aby vstoupili na trh s velkym rozsahem wvyroby ¢i s nizkym
rozsahem produkce a Celili tak tlaku ze strany stavajicich spolecnosti, se
kterymi pociti cenové znevyhodnéni (13, s. 194),

b) diferenciace produktu - faktor tvofi bariéru pro vstup novych spolecnosti,
jelikoz je nuti k velkym vydajum k pfekonani stavajicich konkurentt a k
preruSeni loajality jejich zakaznika (13, s. 194),

c) kapitdlova narocnost — investice a vysoké finan¢ni sumy vynalozené
spoleCnosti k ziskani konkurenceschopnosti (13, s. 194),

d) prechodové naklady — jednorazové naklady, které vynalozi firma pfi
zmeéné dodavatele (13, s. 194),

e) pristup k distribucnim kanalim — souCasna konkurence muze vlastnit
vyhody, ke kterym nova konkurence nemuze dospét (vyhradni
zastoupeni),

f) naklady znevyhodnéni nezavislé na rozsahu (13, s. 194),

g) vladni politika — kompetenci vlady je limitovani a uzavirani vstupu
spoleCnosti do odvétvi (13, s. 194).

dodavatelé - dodavatelé na rozdil od vyrobci jsou ve vyhodé, jsou-li
koncentrovanéjsi a silnéjsi nez vyrobci v daném odvétvi. Mize se jednat i o
odvétvi, které neni pro velkého dodavatele vyznamnym trhem (13, s. 194).
odbératelé - sila zakaznik(l ve srovnani s vyrobci prameni z obchodnich situaci.
Vyhodu maji, pokud nakupuji bézny, snadno nahraditelny vyrobek nebo
nakupuji velké objemy zbozi €i sluzeb a vyrobce se bez nich obtizn€ dostane
k zakazce nebo ke konecnému spotiebiteli (13, s. 194).

substituty - pokud jsou na trhu snadno dostupné nahradni produkty tzv.
substituty, zakaznik si muze vybrat jiného dodavatele. Dostupnost substitutd

tedy limituje cenu, za kterou 1ze vyrobky ¢i sluzby poskytovat (13, s. 194).
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Tento model je znazornén v grafu v nasledujicim obrazku.

Hrozba nové vstupujicich firem

I Hrozba substituénich virobki

Obr. 3: Hybné sily konkurence v odvétvi (Vlastni zpracovani dle 13, s. 194)

Vnéjsi nastroje analyzy - SWOT analyza

SWOT analyzu poprvé zformuloval a aplikoval americky poradce a konzultant v oblasti
obchodu a managementu Albert S. Humphrey. Zkouma vzajemné vztahy vysledku

externi a interni analyzy (11, s. 174).
V ramci SWOT analyzy, dochazi k vyhodnoceni:

a) silnych stranek (strenghts),
b) slabych stranek (weakness),
c) prilezitosti (oportunities),

d) hrozeb (threats) (7, s. 48).

Silné a slabé stranky jsou interni faktory, které mohou byt ovlivnény zevnitt spolecnosti
a je nad nimi urcita kontrola. Jako ptiklad slabé stranky jsou S§patné manazerské

schopnosti (7, s. 48).
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Hrozby a prilezitosti patii mezi externi faktory. Muze se napfiklad jednat o situaci na

trhu prace ¢i vliv konkurence (7, s. 48).

V nize uvedeném obrazku je zobrazeno schéma SWOT analyzy.

IIS" 'lWll
silné stranky slabé stranky

lloll

pFilezitosti Strategie SO | Strategie WO

"T"

hrozby Strategie ST Strategie WT

Obr. 4: Schéma SWOT analyzy (Upraveno dle 14)

2.7.3 Plan marketingu

Marketing a nasledné 1 prodej ma velky vyznam na budouci uspéch spoleCnosti.

Marketingova strategie fesi tfi typy rozhodnuti:

1) vybér cilového trhu — vychodiskem je segmentace trhu, kdy pfi vybéru
rozhoduje jeho velikost a kupni sila, na zakladé kterych se urcuje hodnota
segmentu (11, s. 23),

2) urceni trzni pozice produktu — je postaveni konkrétniho produktu mezi ostatnimi
konkurenénimi produkty na trhu (11, s. 23),

3) rozhodnuti o marketingovém mixu (11, s. 23).
Marketingovy mix

Marketingovy mix je souhrn taktickych marketingovych nastrojli, které organizace
vyuzivaji k upravé nabidky podle cilovych trhii. Obsahuje vSe, co mize firma udélat,

aby ovlivnila poptavku (15, s. 71).
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Radi se do ¢ty skupin proménnych, znamych jako 4P:

1)

2)

3)

produkt (product) — pifedstavuje podstatu nabidky na trhu a bezprostiedné
uspokojuje potiebu kupujicich. Jedna se tedy o jadro marketingu (11, s. 23).
V oblasti produktové politiky se fesi problémy:

v jakych objemech a sortimentu se bude urcity produkt produkovat,

zivotni cyklus produktu, tj. vyvoj produktu, jeho uvedeni na trh, faze zralosti a
utlumu, inovace ¢i uvedeni nové generace produktu na trh (11, s. 23 —24).

cena (price) — vliv cenové politiky zalezi na tom, ze vyska ceny jsou prvky,
které tvoti ptijmy firmy a na nichz zavisi jeji existence a prosperita. Pii produkci
ceny se piihlizi na faktory: firemni cile a cile cenové politiky, naklady,
poptavka, konkurence, faze zivotniho cyklu produktu, pravni a regulacni
opatfeni (11, s. 24 — 25).

komunikace (place) — patfi mezi nejviditelné&jsi slozku marketingového mixu.
Pomoci zvolené komunikacni politiky dochézi ke stimulovani poptavky
k samostatné koupi (11, s. 26). K tomu se vyuzivaji jednotlivé slozky:

a) reklama — placena neosobni forma komunikace pomoci riznych médii.
Mezi nevyhody se fadi jednosmérnost komunikace, diky ni klesa
naléhavost a presvédCivost (11, s. 26).

b) podpora prodeje — Ize ji provést u konecnych spotiebiteld ¢i obchodnich
zprostiedkovatelti. Mezi formy podpory prodeje patii: bonusy, kuponovy
prodej, vzorky zdarma, zéakaznické kluby, spotiebitelské soutéze aj
(11, s. 26).

c) osobni prodej — patii mezi nejefektivnéjsi formu komunikace, ale také i
mezi nejnaroc¢n€jsi. Ziskava si zékaznika pomoci pfimého dialogu mezi
nabizejicim a kupujicim.

Do osobniho prodeje se tedy fadi: obchodni setkani, veletrhy, vystavy,
poradenstvi pii prodeji, neformalni setkani (11, s. 27).

d) public relations (vztahy svefejnosti) - charakterizuje vztah jak
k potencialnim spotiebitelim, tak i ke vSem trznim subjektim a
zajmovym skupinam spoleCnosti (zamé&stnanci spolecnosti, média,
apod.). Cilem je prispét ke zvySeni image a zlepSeni obrazu spolecnosti,

a tim stimulovat nepfimo poptavku po produktech. Do public relations
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patfi: charitativni dary, sponzoring, pravidelné poskytovani informaci
verejnosti, komunikace s médii, vydavani podnikovych Casopist aj.

(11, s.27).
e) prfimy marketing — vyuziva poStovni zasilky, telefon, e-mail a dalsi
prostiedky kontaktu pro poskytovani informaci a k ziskani ptimych
reakci od specifickych kupujicich a k prizkumu jejich nazora (11, s. 27).
4) distribuce (promotion) - jde o procesy fyzického premisténi (pieprava,

skladovani, fizeni zasob) (11, s. 25).

2.7.4 Plan vyzkumu a vyvoje, plan vyroby

Plan vyzkumu je vymezen jako systematické urovani, shromazd’ovani, analyzovani a
vyhodnocovani informaci, ktery se tyka jistého problému, pred kterym spolecnost stoji.
Mezi znaky jsou na jedné strané jedinecnost, vysoka vypovidaci schopnost a aktualnost
ziskanych informaci. Na opacné strané jde o jeji vysokou finan¢ni naro¢nost, narocnost

na kvalifikaci pracovnika a pouzité metody (13, s. 48).

Spravné provedeny vyzkum probiha dle jistych zdsad a poméaha se vyhnout nakladnym
omylim. Vyzkum se kona tvar¢im zpusobem, ktery hleda nové zpusoby, jak fesit

problémy (16, s. 48).

Plan vyroby urcuje mnozstvi a strukturu vyrobniho sortimentu spole¢nosti. Vyrobni
¢innost pfinasi hodnotu pro zakaznika. Musi respektovat dvé zakladni kritéria: mnozstvi
maximalnich moznych prodejii jednotlivych produkti a financni moznosti spolecnosti

pfi pofizovani potfebnych vyrobnich faktori (zafizeni, lidi a materialu) (17, s. 187).

2.7.5 Finan¢ni plan

Finanéni plan dokazuje realnost podnikatelského zaméru z ekonomického hlediska.
Vystupy finanéniho planu pfedstavuje predevsSim plan nakladt, plan vynost, plan
penéznich tokt, planovany vykaz zisku a ztraty, planova rozvaha, finan¢ni analyza,
vypocet bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti investic, plan financovani aj. Vystupy

finan¢niho planu musi obsahovat realné podklady (11, s. 28).
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Planovani vynosu a prijmu — Vynosy lze charakterizovat jako vykony tcetni jednotky.
Hlavni slozkou vynosu jsou trzby za prodané vyrobky, zbozi a provedené prace a

sluzby. Pfijmy urcuji pfirastky penéznich prostredki (18, s. 153).

Planovani nakladu a vydaju — Naklady spolecnosti predstavuji spotiebu vyrobnich
prostiedkti vyjadienou v penéznich jednotkach. Mély by byt pouzity ucelné a
hospodarné. Vydajem je ubytek penéznich prostiedki spolecnosti a netvori automaticky
tvorbu hodnoty. Vydaj se stane nakladem jen tehdy, kdyz vstoupi do tvorby vyrobku
nebo sluzby. Mezi strukturu naklada se fadi: druh (materialové, mzdové, energetické,
odpisy, apod.), ucel, Cinnost (provozni, finan¢ni, mimotradné), zavislost na zménach

objemu vyroby (fixni, variabilni) (11, s. 29).
Finan¢ni vykazy
Ve finan¢nich vykazech se jedna o:

a) Plan penéznich toku (cash flow) charakterizuje predpokladané piijmy a vydaje
souvisejici s podnikatelskou &innosti. Ctenaf zjisti informace, zda v jednotlivych
obdobich bude mit spoleCnost dostatek finan¢nich prostfedki na realizace
jednotlivych zaméra (11, s. 29 — 30).

b) Planovany vykaz ziska a ztrat vycisluje vynosy, naklady a hospodaisky
vysledek v urcitych letech. Vykaz pfinasi informace, jaky bude hospodaisky
vysledek v urcitych letech, zda bude spole¢nost schopna platit aroky, planované
splatky uvéru a jiné (11, s. 30).

¢) Planovana rozvaha ukazuje ocekavany vyvoj majetku spolecnosti a zdroja jeho
financovani. Informuje o strukture majetku a planovani jeho obnovy, stejné tak o
zdrojich financovani pii zahajeni podnikatelské Cinnosti a prib&hu splaceni

cizich zdroju aj. (11, s. 30).

2.7.6 Hodnoceni rizik

Rizeni rizik je nedilnou soucasti podnikatelského planu. Banka tuto slozku posuzuje
velmi peclivé. Hodnoti se schopnost pochopeni rizika a predpoklady k jeho

implementaci do Zzivota spoleCnosti. Je dualezité oddé€lit vlastni nazory od fakti.
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Zpracovatelé maji sklon posuzovat stupen relativni dulezitosti kazdé omezujici

podminky na podkladé vlastnich zkreslenych nazora (11, s. 138).

Pro vypracovani prostych podnikatelskych plant zpravidla staci tfiaroviiové rozdéleni

pohledu na rizika, kterd plynou ze zmény, kterou spolec¢nost o¢ekava (11, s. 138).

1) aplikace znalosti z minulych zamért na zameér novy,
2) tvorba budouci reality simulaci nebo modelem,

3) tvorba projektu metodou srovnavani (11, s. 138).

Pro spolecnost je vyhodou realna zkuSenost z uspéSnych minulych aktivit. Jestlize byly
realizovany u stejné banky, kterd bude financovat podnikatelsky plan. Poté jsou
spoleCnosti a jejich managementy posuzovany jako zkuSené a zpusobilé dostat svych

zavazku (11, s. 138).

Chybou je, pokud podnikatelsky plan neobsahuje Cisla a ekonomické modely. Budouci
rizika plynou ztoho, ze v ekonomice spolecnosti se mohou dostavit zmény. Pfijeti

ciziho kapitalu, pfevazné investi¢niho, klade na organizaci nové pozadavky (11, s. 138).

Mezi zajimavé postupy patii transfer znalosti a zkuSenosti nového podnikatelského
planu. Komparativni metoda vychazi z porovnani dvou nebo vice subjekti pohybujici

se ve stejném oboru (11, s. 138).

2.7.7 Rozdéleni rizik

Rizika maji spoustu obrazi vychazejicich z interniho a externiho prostiedi, v némz se
spoleCnost pohybuje. V podnikatelském planu musi byt zavazna rizika popsana. Dale
také musi byt uvedeno, jak jim management spoleCnosti bude piedchazet, kterymi
cestami budou fizena a eliminovana. Mezi hlavni rizika patii lidsky faktor, spravné
nastavené interni procesy a rizika, kterd vyplyvaji z financniho fizeni firmy. Néktera
rizika mohou byt ovlivnitelna a jina nikoliv. V podnikatelském planu musi byt s témito

riziky po€itano (11, s. 139).
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Mezi zdroje rizik patfi:

zmény pozadavki,

- chyby v podnikatelském planu,
- chyby v dokumentaci,

- §patné vymezeni kompetenct,

- nedostate¢na kvalifikace tymu aj. (11, s. 139).

2.8 Zhodnoceni teoretické ¢asti

Teoreticka ¢ast predstavuje uvodni kapitolu, v niz jsou uvedena teoreticka vychodiska

pro tvorbu podnikatelského planu.

Prvni kapitola se zaméfuje na vymezeni zakladnich pojmd jako je podnikatel a
podnikani. V dalsi ¢asti jsou popsany volby pravni formy, ktera umoziuje podnikatelim
podnikat na uzemi Ceské republiky. Nasleduje podrobny popis, ktery zachytava
vSechny nalezitosti, které podnikatelsky plan musi obsahovat. Od zakladnich
vychodisek podniku a jeho zbozi, pfes analyzu vnitfniho a vnéjSiho prostfedi, az po
tvorbu marketingového, vyrobniho a finanéniho planu. Nedilnou soucasti jsou rizika,

ktera budou identifikovana se snahou o nalezeni jejich feSeni.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V praktické Casti bakalaiské prace bude zalozena vlastni zivnost s vyuzitim poznatku

uvedenych v teoretickych vychodiscich.

3.1 Shrnuti a zakladni vychodiska

Predmétem podnikani spole¢nosti bude nakup a prodej vodnich filtri do domacnosti.
Bude pusobit dle zakona ¢. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani jako zivnost volna.
Spolecnost bude vytvorena tak, aby pokryla poptavku na Ceském trhu, pozdé&ji mozna i
na zahrani¢nim trhu, po vysoce kvalitnim zptsobu Gpravy vody a zlepSeni kvality vody
v domacnostech. Bude se nachéazet v oblasti Hodonina, kde neni spolecnost stejného

typu, proto bude vyuzita mezera na trhu.

Dtivodem pro zahajeni podnikani v tomto oboru byl problém s pitnou vodou v blizkém

okoli a nedostatek moznosti k jeho vyfeseni.
3.1.1 Cile podniku

Kratkodobé cile:

- poskytovat kvalitni a seridzni sluzby,
- mit dobré jméno na trhu,

- prilakat a udrzet si co nejvice zakazniku.
Dlouhodobé cile:

- spokojenost zakaznikd a uspokojovani jejich potieb,
- udrzet si co nejlepsi pozici na trhu,

- maximalizace zisku.
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3.2 Analyza okoli podniku

V oddilu analyza okoli podniku bude uvedena PESTLE analyza a Porterdv model péti
konkurencnich sil. Zde budou analyzovany jejich faktory vzhledem ke spoleCnosti.
Vychodiskem bude SWOT analyza, ktera zobrazi jisté silné a slabé stranky, hrozby a

ptilezitosti vychéazejici z pfedchozich analyz.
3.2.1 PESTLE analyza

Ve strategické analyze okolniho prostiedi spolecnosti bude popisovana PEST analyza a
jeji Ctyfi vnéjsi faktory.

1) Politické

Mezi aktualni problémy se fadi statni dluh, ktery se podafilo v roce 2016 snizit na
1,613 bilionu korun. Statni dluh je na nejniz§i hodnoté od roku 2011. Pro zahajeni
podnikani to signalizuje jediné, dobrou kondici Ceské ekonomiky, ktera nejen Ze roste,
ale také rychleji splaci svijj dluh. Znamena to také vétsi kupni silu spotiebitelt. To je
nejdualezitéjSim aspektem pro aspéch malych spolecnosti, které sviij byznys cili pravé na

tento segment.

Dulezitym faktorem je sazba dané z piijmu fyzickych osob 15 %, ktera se na spolecnost

bude vztahovat.

Dtivodem pro povinnou registraci platci DPH je dosazeni milionového obratu za 12 po
sobé jdoucich kalendarnich mésicti. Spolecnost bude platcem DPH, musi tedy
uskuteénéna zdanitelna plnéni zdaiiovat zakladni sazbou DPH, ktera &ini 21 %. Zadost o
registraci je spolecnost povinna podat do 15. dne po skonceni mésice, ve kterém byl

dany obrat ptekrocCen.

Povinnosti OSVC v oblasti zdravotniho poji§téni jsou dany zakonem &. 48/1997 Sb.,
zakon o vefejném zdravotnim pojisténi a zdkonem ¢&. 592/1992 Sb., zakon o pojistném
na vSeobecné zdravotni pojisténi. Bude nutné do pravidelnych mési¢nich vydaja
spoleCnosti jiz od pocatku zahrnout také pojistné na socidlni a zdravotni pojisténi.
Minimalni vySe od 1. ledna 2017 ¢ini 29,2 % zjedné desetiny primérné mzdy na

socialnim pojisténi, minimalni vyse je 1 972 K¢. Sazba na zdravotni pojisténi je 13,5 %
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z vyméfovaciho zakladu, minimalni vyse je 1 906 K&. OSVC plati pojistné na zdravotni
pojisténi formou zaloh na pojistné a doplatku pojistného. Zalohy jsou splatné od 1. dne
kalendarniho mésice, za ktery se hradi, do 8. dne nasledujiciho kalendafniho mésice.

Neni tedy mozné zalohy platit pozdéji, ani si je predplatit.

Od 1. prosince 2016 byla provedena zasadni zména v evidenci trzeb. Zavadéni
elektronické evidence trzeb je rozvrzeno do Ctyt fazi. Kazda faze je charakterizovana
jinym typem podnikani. Data zavedeni jednotlivych fazi jsou uvedena v nasledujici

tabulce.

Tab. 2: Faze EET (Vlastni zpracovani dle 19)

Datum zavedeni Typ podnikani
1. faze prosinec 2016 ubytovaci a stravovaci sluzby
2. faze biezen 2017 velkoobchod a maloobchod

svobodna povolani, doprava,
3. faze biezen 2018 )
zemédelstvi, aj.

4. faze Cerven 2018 femesla a vyrobni ¢innosti

Spolecnost je zatazena do 2. faze zavadéni EET od 1. bfezna 2017. Spolecnost se radi
do skupiny maloobchodu s ostatnim zbozim ve specializovanych prodejnach. Bude
vyuzita dotykova pokladna se zabudovanym pokladnim zafizenim v monitoru se
CteCkami carovych kodu.

Poplatnik je povinen pred pfijetim prvni evidované trzby podat zaddost o autentizacni
udaje, které umozni pristup do webové aplikace EET na Dafiovém portalu Financni

spravy. Ty lze ziskat bud’ osobn€¢ na finan¢nim ufadé€ ¢i prostfednictvim datové

schranky.

2) Ekonomické

Mezi dulezité ekonomické faktory patii mira inflace, nezameéstnanost a hruby domaci

produkt.

Inflace je charakterizovana rustem trznich cen a snizovanim koupéschopnosti penéz.
Zpusobuje ji rostouci hladina primérné Grovné cen vSech statki a sluzeb v pribéhu

delsiho obdobi.
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Graf 1: Meziro¢ni mira inflace v % (Vlastni zpracovani dle 19)

Z grafu lze vycist, Zze pramérna mira inflace v roce 2016 byla 0,7 %. Je to nejvyssi
hodnota za posledni tfi roky. OvSem pokud porovname za poslednich 6 let, nejvyssi

byla mira inflace v roce 2012, kdy cinila 3,3%.

S rostouci inflaci maji penize mens$i hodnotu. Zékaznici tudiz nebudou mit prostredky
ke koupi vétsiho mnozstvi prodavanych vyrobki. Diky inflaci si klienti nebudou moci

dovolit u spolecnosti vynalozit tolik penéznich prostiedki.

Dal§im faktorem je mira nezaméstnanosti. Nezaméstnanost se oznacuje jako stav na
trhu prace, kdy cast obyvatelstva neni schopna nebo ochotna najit si placené

zameéstnani.

Tab. 3: Zaméstnanost a nezaméstnanost v Jihomoravském kraji (Vlastni zpracovani dle 19)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Pracovni sila (tis. osob) 577,0 585,1 597,0 593,7 598,9
V tom: Zaméstnani 533,7 537,7 556,4 557,5 569,1
Nezaméstnani 43,3 47,4 40,6 36,2 29,8
Ekonomicky neaktivni

421,0 412,6 400,2 402,8 397,5
(tis. osob)
Obecna mira

7,5 8,1 6,8 6,1 6,0

nezaméstnanosti (%)
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Dle Ceského statistického wtfadu vBrné& bylo porovnano pét let obecné miry

nezameéstnanosti, ktera od roku 2011 klesa.

Pracovni sila je definovana jako souhrn fyzickych a duSevnich schopnosti clovéka konat
urcitou praci. Tvori ji tedy ekonomicky aktivni obyvatelstvo, mezi které se radi

zameéstnani a nezaméstnani.

Vyvoj velikosti pracovni sily ovliviiuji zmény ekonomické aktivity. Mezi tyto aktivity
se fadi vékova struktura a socialni jevy. Dalsi zména je demograficka, kde Castou

pficinou je st€éhovani obyvatel.

Dle tabulky lze ptedpokladat, ze pocet pracovnich sil se v Jihomoravském kraji
v dlouhodobém pohledu zvysil. Diky tomu muizeme usuzovat, ze lidé budou mit

prostfedky pro nakup zbozi od spolecnosti.

Zaméstnani, nezameéstnani
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Graf 2: Zaméstnani a nezam¢stnani (Vlastni zpracovani dle 19)

Z grafu lze vycist, ze v Jihomoravském kraji stoupa zaméstnanost a adekvatné klesa
nezaméstnanost. Obyvatelstvo mé k dispozici prostfedky na nakup véci, které nejsou

nezbytné nutné k preziti.

Dulezitym ekonomickym faktorem je také hruby domaci produkt (HDP). HDP je
charakterizovan jako penézni vyjadieni celkové hodnoty statki a sluzeb noveé
vytvofenych v daném obdobi na urCitém Uzemi. Vyuziva se pro stanoveni vykonnosti
ekonomiky. Nejedna se tedy o vyjadreni bohatstvi dané spoleCnosti, ale o zrychleni

rastu jejiho bohatstvi.

40



Vyvoj HDP v Jihomoravském Kkraji
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Graf 3: Vyvoj HDP v Jihomoravském kraji (Vlastni zpracovani dle 19)

V roce 2008 byla vétSina zemi Evropské unie v recesi. Tim bylo negativné ovlivnéno
hospodaistvi v Ceské republice. Projevilo se to v roce 2009 meziroénim poklesem HDP
0 -4,7 %. K rastu HDP v roce 2010 piispély shodné Cisty vyvoz a tvorba hrubého
kapitalu. Mensi pokles byl zaznamenan 1 v roce 2012. Od tohoto roku jiz HDP ma
vzrustajici tendenci. V roce 2015 bylo HDP 4 %. To znamena, Ze roste spotieba,

investice a zaroven se zlepSuje zahranicni obchod.

3) Socialni

Analyzovani aktualni socialni situace v Ceské Republice je velmi nezbytné pro zalozeni
nové spoletnosti. Dle Ceského statistického tfadu pocet obyvatel v Jihomoravském
kraji vroce 2016 byl 1 178 812 a jiz od roku 2003 se nepfetrzit¢ zvySuje. Lidé se
v Ceské republice dozivaji stale vyssiho primémého véku, Zeny az 82 let a muZi téméf

76 let.
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Vyvoj pocetu obyvatel v
Hodoniné
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Graf 4: Vyvoj poctu obyvatel v Hodoniné (Vlastni zpracovani dle 20)

Hodonin mé rozlohu 63,05 km? a v roce 2015 se zde nachéazelo 24 796 obyvatel.

Zvyseni poctu obyvatel bylo naposledy zaznamenano v roce 1994.

RozloZeni vékovych skupin v
Hodoniné
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Graf 5: Rozlozeni v€kovych skupin v Hodonin¢ (Vlastni zpracovani dle 20)

Dle rozlozeni vékovych skupin lze charakterizovat, ze nejvyssi pocet obyvatel se
nachazi ve vekové kategorii od 15-64 let. Tudiz vétSina obyvatel v Hodoninég je schopna
porozumét dulezitosti zakoupeni vodnich filtri pro jejich zdravi. Jsou ve véku, kdy se
predpoklada jejich praceschopnost a tim i zajiSténi financnich prostiedkd pro koupi

produktii spolecnosti.
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Prumérna mzda v Hodoniné
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Graf 6: Primérna mzda v Hodoning (Vlastni zpracovani dle 20)

Priméma mzda v Hodoniné ma rostouci tendenci. V roce 2015 dosahla castky az

27 051 K¢.

4) Technologické

Pred dvaceti lety vétSina spoleCnosti nevyuzivala internet pro svij business. Zatimco
dnes kazda spoleCnost spadla do viru elektronické komunikace a vizualizace.
Spolecnym cilem vSech lidi, ktefi vyuzivaji internet, je bezproblémova a rychla
komunikace. Praci usnadniuji informacni systémy, statni sprava funguje z velké ¢asti
elektronicky. Diky novym technologiim dochézi kurychleni a zjednoduSeni
komunikace. Diky technologiim je mozné z Hodonina prodavat po celém svéte, aniz

bychom do dané zemé& kdykoli fyzicky jeli.
S) Legislativni

Pii zalozeni Zzivnosti volné je dulezité se fidit postupnymi kroky, které urcuje

legislativa.

K zalozeni a vykonani podnikatelské Cinnosti je dulezité, aby podnikatel splnil jisté

kritéria v nasledujicich pravnich predpisech:

- Zakon €. 455/1991 Sb., zékon o zivnostenském podnikani,
- Zéakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik,
- Zékon ¢. 686/1992 Sb., zakon o danich z pfijmd,
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- Zéakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

- Zéakon €. 253/2004 Sb., zakon o dani z pfidané hodnoty,

- Zakon €. 48/1997 Sb., zékon o vefejném zdravotnim pojisténi,

- Zakon €. 592/1992 Sb., zékon o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi,
- Zéakon ¢. 280/2009 Sb., danovy rad,

- Zéakon €. 634/1992 Sb., zakon o ochran¢ spotfebitele.

6) Ekologické

Jelikoz je spoleCnost zaméfena na upravu pitné vody, bude PEST analyza rozsifena o
kapitolu ekologické okoli. V této kapitole budou uvedeny problematické Casti zamérené

na dusi¢nany v povrchovych vodach a tvrdost vody.

V tabulce je znazornén obsah dusi¢nand v povrchovych vodach v Ceské republice.

Obsah dusi¢nanit v povrchovych vodach

[me/N) OO stiend ranke
D Hranice kraje
) ranice chrese
Vodn placha

- Vodsi toky

02 12 22 60 18 28 48 &8

Obr. 5: Obsah dusi¢nanii v povrchovych vodach (Vlastni zpracovani dle 20)

Z tabulky vyplyva, Ze za problematickou oblast na Gzemi Jihomoravského kraje 1ze
oznacit v poslednich letech vyskyt zvySeného mnozstvi dusi¢nani. To mize zpusobit
situaci, kdy nékteré ze zdroji budou v budoucnu odstaveny. Platna vyhlaska
Ministerstva zdravotnictvi €. 252/2004 Sb. stanovuje hygienické pozadavky na pitnou a

teplou vodu, kdy nejvyssi hodnota dusi¢nand je 50 mgl”. Statisticky je prokazano, ze
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v pfipadé zvySenych hodnot dusi¢nant ve vodé€ je vyss$i vyskyt rakoviny Zzaludku,

tlustého stfeva a moc¢ového méchyte.

U kojenci se muze rozvinout pii zvySené hladin€ dusiCnani v pitné vod€ tzv.
methemoglobinémie. Jedna se o zvySenou hladinu methemoglobinu v krvi. Pfi vysSich
koncentraci se mize objevit namodralé zbarveni kize. Dalsim projevem je ztraceni
schopnosti organismu dodavat kyslik tkanim, které ho nezbytné potiebuji. Muze se

jednat az o zivot ohrozujici stav.

Spolecnost by upozornila a poukazala pravé na tuto problematiku. Je moderni trend
starat se o své zdravi a zdravi svych déti. Predpoklada se, ze rodice tomuto problému
vénuji svou pozornost a tudiz 1 spolecnosti, ktera nabizi produkty pro zkvalitnéni pitné
vody. V nabidce jsou vyrobky pro odstranéni dusiCnant z pitné vody a testovaci

prouzky, které zméfi aktualni hodnotu dusi¢nantl v pitné vode.

Ve vodé se nachazi rozpusténé mineraly, které se do ni dostavaji z okolnich hornin.
Mnozstvi téchto mineralt urcuje, zda bude voda tzv. tvrda nebo mekka. Pokud obsahuje
vice mineralu, voda je tvrda. Ve vodé€ z povrchovych zdroju se nachazi minerald méné,
jelikoz neprotéka pidou. Je tedy vodou mékkou. Tvrdost vody ma vliv na rozvody
vody a spotiebicCe, kdy dusledkem je chutové voda nepiijemna. Tvrdost vody také

zpusobuje vznik vodniho kamene.

V nasledujicim obrazku je zobrazena tvrdost vody v Ceské republice.

Stredné tvrda voda
Tvrda voda

Mapa tvrdosti vody v CR

Obr. 6: Mapa tvrdosti vody v Ceské republice (Vlastni zpracovani dle 20)

45



Z obrazku je mozné vycist, ze velké mnozstvi tvrdosti vody se nachazi praveé
v Jihomoravském kraji. ReSenim pro domacnosti by byl spoleCnosti nabizen filtr na

odstranéni tvrdosti vody.

3.2.2 Porteruv model péti konkurenénich sil

Dle Porterova modelu péti konkurencnich sil bude nasledné odvozena sila konkurence

v analyzovaném odvétvi a diky tomu ziskovost urcitého sektoru trhu.

1) Konkurenti v odvétvi

Spolehlivost a kvalita zalozena na divére patii mezi dva dilezité faktory uspéchu a
obrazu spolecnosti. Spolecnost bude usilovat, aby produkty prosly schvalenim Krajskou
hygienickou stanici Jihomoravského kraje se sidlem v Brn€. Zakaznik by tim mél

jistotu, ze jde o kvalitni vyrobky, které neposkodi jejich zdravi.

V blizkém okoli neni doposud spolecnost, ktera by tyto stejné produkty nabizela. AvSak

jsou jisté spoleCnosti, které nabizeji podobné substituty.

Spole&nost Filtry-vodni.cz jsou prvnim obchodem s vodnimi filtry v Ceské republice a
zastupcem firmy Aquaphor. Jejich kamenné obchody s vodnimi filtry se nachazi v Praze
a v Brn€. Zaméiuji se na filtry pro domécnost a na vodu ze studny. Jejich filtry obsahuji
také vnitini filtracni patrony napf. 5 mikronové, které se u této spolecnosti prodavaji za

99 K¢.

Dal$i konkurené¢ni spolecnosti je spoleCnost DETO Brno spol. s. r. 0., ktera je vyrobcem
a dodavatelem technologii pro Upravu vody. Na své webové strance uvadi podobné
substituty s technickymi udaji a parametry, avSak neobsahuji informace o cené. Tedy

neni mozné porovnat cenovou konkurenci. Tato spole¢nost nedisponuje s e-shopem.

Spolecnost Watex, s. r. 0., pusobi na trhu jiz od roku 2000 a nabizi svym zakaznikiim
produkty v oboru upravy vody. Poskytuji produkty od zmeékceni vody pres odstranéni

nezadoucich slozek ve vod¢ az po reverzni osmozu.
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Tab. 4: Porovnani cen konkurenci (Vlastni zpracovani)

Nazev polozky Filtry-vodni.cz WATEX, s. r. o. Clearwater
Odstranovac

20 490 K¢ 13 915 K¢ 1416 K¢
dusi¢nanu
Mechanicky filtr 790 K¢ 605 K¢ 1206 K¢
Zmékcovac vody 16 600 K¢ 1 440 K¢ 1467 K¢
Filtra¢ni patrony do

1 099 K¢ 1 029 K¢ 407 K¢

zmékcovace vody

V tabulce jsou uvedeny ceny jednotlivych polozek u konkurencnich spoleCnosti, které
jsou porovnané snoveé vzniklou spole¢nosti. Mezi nejdrazsi se tfadi odstrafiovac
dusi¢nand u obou konkurencnich spoleCnosti. Noveé vznikla spoleCnost ma cenové
vyhody, které jsou patrné napfiiklad u odstranovace dusi¢nani. Zde jsou ceny nizsi az o
nekolik tisic korun. Tento cenovy rozdil spodiva v jiném mechanismu odstranéni
dusi¢nana z pitné vody. Spolecnost Clearwater bude vyuzivat naplné z ionexu, na rozdil

od ostatnich spolecnosti, které vyuzivaji reverzni osmozu.

I kdyz jsou jisté konkurenéni spolecnosti v Jihomoravském kraji, v Hodonin€ doposud
nebyl nalezen kamenny obchod, ktery by se zabyval vodnimi filtry pro upravu domaci
pitné vody. Tuto mezeru na trhu by spolecnost vyuzila a snazila se o vytvoreni dobrého

jména v okoli Hodonina se stalymi zakazniky.

2) Potenciadlni nové vstupujici firmy

Nejobvyklej§imi bariérami pro vstup byvaji aspekty v podob&é objemu produkce,
investiCni narocnosti, dostupnost distribu¢nich kanali a podobné. VsSeobecné lze

konstatovat, ze prekazky vstupu do odvétvi sili.
I’Jspory z rozsahu

Dulezité pro nove vstupujici firmy je dosahnout Gspory z rozsahu. Diky vice zakazkam
u vyhradniho dodavatele Envirogard a Altlas Filtri by mohly byt nasmlouvané
mnozstevni ceny jiz dopfedu. Narocné zejména bude, vyjednat si takové podminky u

dodavatell, aby v ramci mnoZzstevnich slev mohla byt vyuZita co mozna nejvyssi marze.
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Diferenciace produktu

Diferenciace produkti se povazuje za jeden z dalSich dilezitych faktort. Stavajici
spolecCnosti, které jiz v odvétvi pusobi, maji dlouholeté zkuSenosti a predevs§im
vybudované dobré jméno a postaveni. Pokud tedy chce nova spolecnost proniknout do
odvétvi, je nutné se zaméfit na diferenciaci produktu a pfijit s novymi napady jak
dosavadni podobu produktt ozivit. Spole¢nost bude muset vynalozit jisté naklady na
reklamni kampan¢ k ziskani loajality zakaznikd vici dané znacce. Oblasti diferenciace

produktu lze povazovat vyznamnou bariéru odvétvi.
Kapitilova naroc¢nost

Kapitalova narocnost je jedna z hlavnich piekazek vstupu na trh. Nutnosti je investovat
velkou finan¢ni ¢astku do pocatecni reklamy. Kapital bude také nezbytné nutny nejen
na nakup vyrobnich zafizeni, ale také na ziskani diveéry zakaznikd. Majitelka

spoleCnosti ma k dispozici 500 000 K¢, pii ¢emz neuvazuje o ziskani ivéru.
Prechodové naklady

Prechodové naklady znamenaji bariéry vstupu tehdy, pokud zédkaznik ma vyssi naklady
v pfipadé dodavatele. V odvétvi vodnich filtri prfechodové naklady nejsou az tak
vysoké, spiSe se jedna o naroc¢ny proces z ¢asového hlediska. Jelikoz mnohé spole¢nosti
maji dosavadni zkuSenosti s né€kterymi spolenostmi prodavajici vodni filtry, vénuji
divéru praveé jim. Proto nova spoleCnost musi pfijit s né¢im novym nebo zaujmout
cenou a kvalitou. Pfechodové néaklady se tedy znaci jako stfedn€ vysoké v ramci bariéry

vstupu do odvétvi.
Pristup k distribu¢nim kanalum

Pro nové vstupujici spolecnost, ktera doposud nema vybudované zadné zazemi ani
jméno, je pomeérné tézké zapusobit na potencialni klienty. Hlavni roli v pfistupu
k distribu¢nim kanalim bude hrat predevsim internet, socialni sité a letaky. Letaky
budou rozvazeny do okoli Hodonina, nemocni¢nich a ambulantnich zafizeni. Cilem

bude rozdavat je na mistech, kde pobyva a pohybuje se co nejvice lidi.
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V budoucnu by spolecnost o problematice zdravé vody a vodnich filtri napsala ¢lanky
do Casopist, popiipadé absolvovala vystavy v okoli Hodonina. Prvni zakazky budou pro
spolecnost velmi dulezité, jelikoz se stavaji odrazovym mustkem. Pokud budou prvni
zakaznici spokojeni, mohou doporucit produkty i dal§im znamym, ¢imz se okruh klientt

roz$ifi. Pristup k distribu¢nim kanalim tedy neni velkou bariérou vstupu do odveétvi.
Nakladové znevyhodnéni nezalezici na rozsahu

Stavajici podniky, puasobici v odvétvi filtri maji pfed noveé vstupujicim podnikem
cenové vyhody, kdy mohou svym zakaznikim nabidnout niz§i cenu. AvsSak neni
nemozné, aby si i nové vstupujici spolecnost dohodla lepsi podminky a nabidla cenu,
kterd by odpovidala ¢i prekonala konkurenci. Mezi problémy se fadi spiSe uroven
zkuSenosti, které dosavadni spolec¢nosti maji. Pro nové vstupujici spole¢nost bude velmi
dulezité si vybudovat databaze dodavatela a vyuzit krizového fizeni. Z té€chto divodu je

povazovana bariéra vstupu jako stfedné€ vyznamna, ne vSak nesplnitelna.

Vladni politika

v

Spolecnost by byla zalozena jako zivnost volna dle zakona ¢&. 455/1991 Sb. o
zivnostenském podnikani. Majitelka spoleCnosti spliiuje vSeobecné podminky

k provozovani zivnosti, kterymi jsou svépravnost a bezithonnost.
Zalozeni volné zivnosti doprovazi urcité kroky.

Prvnim krokem k zalozeni zivnosti je vyplnéni jednotného registracniho formulare na
zivnostenském ufadé v Hodoniné. Zde bude uhrazen spravni poplatek ve vysi 1 000 K¢

za ohlaseni zivnosti.

Druhym krokem je zaregistrovani se na financnim ufadé v Hodonin€ k platbé dané
z prijmu fyzickych osob. Podle ustanoveni § 125 odst. 1 dafiového radu danovy subjekt,
ktery obdrzi povoleni nebo ziska opravnéni vykonavat ¢innost, ktera je zdrojem piijmu,
je povinen do 15 dnl podat prihlasku k registraci u pfislusného spravce dané. Lhita
plyne nasledujici den po dni ucinnosti povoleni nebo opravnéni. Registra¢ni povinnost
se plni podanim pifihlasky k registraci, kterymi jsou tiskopisy vydané ministerstvem

financi.
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Tretim krokem je zaregistrovani k platbé zaloh socialniho poji§téni na Okresni spraveé
socialniho zabezpefeni v Hodoning. Pfi zalozeni Cinnosti se prvni rok hradi minimalni
zalohy, které pro hlavni ¢innost jsou 1 972 K¢. Zélohy jsou splatné vzdy od 1. do 20.
dne nasledujiciho mé&sice. V dalgich letech se zalohy plati dle prehledu piijma OSVC,

kdy ¢ini 29,2 % z jedné desetiny primérné mzdy na socialnim pojisténi.

Ctvrtym krokem je zaregistrovani k platbé zaloh zdravotniho poji§téni na zdravotni
pojistovné. OSVC bude pojisténa u Veobecné zdravotni pojistovny. Mésiéni zalohy na
zdravotni poji§téni jsou vypocteny z minimalniho vymeétrovaciho zakladu. V roce 2017
je minimalni vySe 1 906 K¢&. Zalohy v dalSich letech jsou vypocteny jako 13,5 % z
vymétovaciho zékladu. Zaloha je splatna od 1. dne kalendafniho meésice, za ktery se

hradi, do 8. dne nasledujiciho mésice.

Celkové lze posoudit bariéru vstupu jako stfedn€é vyznamnou, protoze podminky pro
ziskani zivnosti volné nejsou nijak slozité. Mnohem slozitéjsi je vybudovat si na trhu

pevné zazemi, dobré jméno spolecnosti a udrzet se.

3) Dodavatelé

VétSina produktd bude dovazena z Kanady od spolecnosti Envirogard. Spole¢nost byla
zalozena v roce 1958 a je prukopnikem v oblasti Gpravy vody. Ma za sebou dlouhou a
uspesnou historii ve vytvareni cenoveé dostupnych, ucinnych a spolehlivych zafizeni na
upravu vody pro zakazniky. Vyrobky jsou certifikovany CSA International & Quality
Association. Spole¢nost dodava produkty na rozmanity trh od obytnych domu az

k velkym obchodnim spotfebiteltim.

V obchodovani s Kanadou se vyskytuje problém s dlouhou dodaci lhttou, ktera muze
trvat az jeden mésic. DalSim rozdilem oproti dovozu z Evropské unie je placeni cla ve

vysi 1,7 %.

Zbozi bude potizovano také z italské spolecnosti Atlas Filtri. Atlas Filtri je spolecnost
se systémem fizeni jakosti 9001:2008 certifikovany spole¢nosti DNV. Vyrabi uz vice
jak 35 let filtry na Cisténi vody v domacich i pramyslovych odvétvich a je distributorem
ve vice nez 80 zemich na svét€. Vyrobky jsou testovany a certifikovany podle

nejprisnéjSich postupti a dosahuji hygienické certifikace. Maji schopnost rychle
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pochopit potieby trhu a tim umoztiuji navrzeni novych feSeni, a to zlepSenim a inovaci
svych vyrobku, procest a zavadénim rok od roku novych produkti a sluzeb. Dodaci

lhita by se pohybovala okolo tfech tydnu.

4) Odbératelé

Spolecnost je zaméfena na nizsi a stfedni trh, diky svym piijatelnym cenam pro bézné

zakazniky. Zaméfila by se spiSe na domaci trh.

V budoucnu by spolecnost dodavala vodni filtry stavebnim spolecnostem, které by je

instalovaly do novych rodinnych nebo rekonstruovanych domu ¢i byta.

Jelikoz zdrava a kvalitni voda je dualezita nejen v domacnostech, ale také
v nemocnicnich zafizenich, byly by produkty nabizeny nemocnicim a ambulantnim

zarizenim.

Dalsi zaméteni by bylo na restauracni zafizeni. Je stale diskutovana otazka, zda mohou
v restauracich nabizet pitnou vodu z kohoutku. Rozhodnuti je pouze na majiteli
restaurace, ktery ur¢i pravidla prodeje. Jelikoz restaurace nemuze stoprocentné zarucit,
Ze je voda nepfetrzit€¢ nezavadna, prodavaji vodu pouze v lahvich. Pokud by zakoupila
produkty na upravu pitné vody, méla by velmi snizené riziko, ze by voda byla

kontaminovana.

Substituty

Tato konkurence vyplyva z existence podobnych ¢i pfibuznych vyrobkd na trhu.
Existuji zde nedokonalé substituty v podobé raznych vodnich filtrd, avSak cenové
rozmezi je ruzné. V této oblasti tedy zalezi na prani zakaznika a jeho pozadavcich.

Hrozba substitutti je v této oblasti hodnocena jako vysoka.
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3.2.3 Vyhodnoceni Porterova modelu péti konkurencnich sil

Stupent konkurence v odvétvi dle Portera zavisi na péti zéakladnich konkurencnich
silach. Cilem konkurenc¢ni strategie je zjistit v odvétvi postaveni, kdy podnik mize

nejlépe Celit konkurencnim silam nebo jejich vliv obratit ve sviij prospech.

Tab. 5: Vyhodnoceni Porterova modelu péti konkuren¢nich sil (Vlastni zpracovani)

Konkurenti v odvétvi Vysoka
Potencialné nové vstupujici firmy Stredni
Vyjednavaci sila dodavatelu Stredni
Vyjednavaci sila odbératelu Stedni
Ohrozeni ze strany substitutu Vysoka

Mezi stfedni uroven patfi potencialné nové vstupujici firmy a vyjednavaci sila
dodavatelt a odbératelti. Mezi vysokou troveri jsou identifikovani konkurenti v odvétvi

a ohrozeni ze strany substitutu.

Na zéakladé této kompletni analyzy 1ze usuzovat, ze i pfes relativné jednoduchy vstup do
odvétvi bude naro¢né zaujmout danou pozici na trhu a vybudovat pevné zazemi
podniku. Celkové se 1ze domnivat, ze bude vhodné si zvolit cestu pozvolného vstupu na

trh a dlouhodobé budovani vztaht se zakazniky i dodavateli.

3.24 SWOT analyza

Pomoci metody SWOT analyzy budou identifikovany silné a slabé stranky spolecnosti

ve vztahu k prilezitostem a hrozbam.

Tab. 6: SWOT analyza (Vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Kvalita vyrobku Manazerské chyby

Poloha podniku Vyssi financni naro¢nost oproti predpokladu
Riist na trhu ZvySeni rizik prodeje

Rozsifeni poskytovanych sluzeb ZvySseni konkurencniho tlaku

Rozvoj spolecnosti Zanik jednoho z vyhradnich dodavateli
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Silné stranky

Podnik povazuje za svou silnou stranku kvalitu produktti, nebot' dodavatel Envirogard
disponuje certifikaci CSA International & Quality Association a Atlas Filtri jsou
certifikovany spoleCnosti DNV. Produkty jsou testovany a certifikovany dle
nejprisnéjsich postupt a dosahuji hygienického osvédceni. Je schopen rychle porozumét
potfebam trhu a tim pfijit k navrzeni novych feSeni, inovaci a zlepSovanim vyrobkl a

jejich procesu.

Poloha spolecnosti se fadi jako dalsi silna stranka. To lze usuzovat z narUstajici
prumémé mzdy a klesajici nezaméstnanosti. VétSina obyvatel je ve véku, kdy jsou
praceschopni, tudiz mohou vynalozit jisté penézni prostiedky ke koupi vodnich filtrt.

V Hodonin€ doposud neni zaznamenan zadny kamenny obchod se stejnymi substituty.
Slabé stranky

Mezi slabé stranky lze oznacit manazerské chyby, ke kterym mutize dochazet vzhledem
k malym zkusenostem majitelky spole¢nosti s podnikanim v tomto oboru. Resenim by
mohlo byt zacastnéni se seminait, které pojednavaji o kvalit€é pitné vody. Dale

prostudovani dostupné Ceské i zahranicni literatury.

Slabou strankou muze byt vyssi financni narocnost oproti predpokladu. K té miize pfijit
zdrazenim produktd od dodavatell, zvySeni ceny najmu ¢i nutnost zvySeni urcité

propagace.
Dalsi ¢asti, ktera bude hodnocena pomoci SWOT analyzy jsou piilezitosti a hrozby.
Prilezitosti

Jako prilezitost spoleCnost oznacuje rist na trhu, kdy ziska vetsi mnozstvi zakaznikl a
dobrého jména na trhu. Spole¢nost by mohla dosdhnout takového postaveni, kdy by se
stala dodavatelem pro mensi podniky v Ceské republice. Tim by upevnila svou pozici a

ziskala vy$§i konkurenceschopnost.
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Pokud se zvysi prodej stavajicich produktd, mize si majitelka dovolit rozsifit sortiment
a tim uspokojit Sirsi klientelu. Pokud by zékaznici méli z4jem, mohlo by dojit

k rozsifeni sluzeb o instalatéra, ktery by zakoupené zbozi instaloval v okoli Hodonina.

Pti stalém zvySovani ziski by mohlo dojit k otevieni nové kamenné prodejny v dalsim

meste a tim by se rozsifila dostupnost vyrobka pro zakazniky.
Hrozby

Mezi hrozby podniku patfi zvySeni rizik prodeje. Jednd se o situaci, kdy poklesne
poptavka produkt a tim dochazi k niz§imu zisku z prodeje. V tomto pfipadé by byla
spole¢nost nucena zvysit propagaci produkti a uplatnit jista cenova zvyhodnéni a tim

prilakat zakazniky k vys§§imu odbéru zbozi.

K dal§im hrozbam se tadi zvySeni konkuren¢niho tlaku, ktery mize mit za dusledek
pokles cenové prirazky. Konkurenti mohou snizit své ceny produkti a ostatni je
nasledovat. Tento druh konkurenc¢niho tlaku se nazyva cenova valka. Cenové valky jsou
kratkodob& vyhodné pro spotiebitele, ktefi vyuziji nizsich cen k rozhodovani o volbé

produktu od riznych spolecnosti.

Hrozbou také muze byt zanik jednoho z vyhradnich dodavatelii. Spole¢nost by byla
nucena najit jiného dodavatele s podobné kvalitnimi produkty. To by znacilo dalsi

¢asovou a finan¢ni naro¢nost.

3.3 Zhodnoceni analytické Casti

Na zaklad€ prazkumu okoli a zpracovani analyz, ze kterych vyplyva SWOT analyza, je
mozné usoudit, ze Hodonin neni pfesyceny vyrobky vodnich filtri pro domacnosti.
V okoli chybi kamenna prodejna s podobnymi produkty. Trendem v dneSni moderni
dobé je predevsim péce o své zdravi. Tento faktor by mohl pomoci ke zvySené poptavce

zbozi.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENIi

V kapitole vlastni navrhy feSeni bude sestaven podnikatelsky plan pro spoleCnost
prodavajici zafizeni na upravu pitné vody. Podnikatelsky plan by mél slouzit k zjisténi,
zda nové vznikla spole¢nost bude prosperujici a konkurenceschopna. Nejdiive bude
popsana spoleCnost a jeji marketingova strategie a mix. Nasledné bude sestaven plan,
ktery bude zobrazovat v Cislech zalozeni spolecnosti a jeji investicni vydaje a poté

hospodateni v nasledujicich tfech letech.

4.1 Popis spolecnosti

Tato podkapitola bude pojednavat o zakladajici spolecnosti. Bude popisovat obchodni
nazev spolecnosti, volba pravni formy a celkové strategii spolecnosti. Zakladni udaje

jsou uvedené v tabulce 8.

Tab. 7: Zakladni udaje spoleCnosti Clearwater (Vlastni zpracovani)

Zakladni udaje
Nazev spolecnosti Clearwater
Adresa Narodni tfida 91, Hodonin 695 01

+420 721 987 654

Kontaktni udaje

clearwater @gmail.com
Pravni forma spole¢nosti Zivnost

prode;j filtrii na ipravu vody a filtra¢nich
Predmét podnikani

patroni

4.1.1 Obchodni nazev

Volba obchodniho nazvu spolecnosti je velmi dilezitym krokem. Predstavuje nejen
spoleCnost, ale také ovliviluje zdkaznika. Déale musi mit pravni Upravu, ktera je
obsazena predevsim v zakoné ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik. Clearwater je velmi
kratky a vystizny, a jelikoz je v anglickém jazyce, tak i zapamatovatelny pro zahranic¢ni

klienty. Nazev se sklada ze slov clear a water, coz v prekladu znamena cista voda.
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Cistou a zdravotné€ nezavadnou vodu chce spolecnost garantovat zakazniktim, ktefi si

zakoupi filtry na tpravu vody.

4.1.2 Poloha podniku

Navrhovana spolecnost bude disponovat kamennym obchodem, ktery se bude nachéazet
v Hodoniné v Jihomoravském kraji. Kamenny obchod bude v pronajmu v centru mésta
na ulici Narodni tfida, kde se pohybuje mnoho lidi. Jedna se o velmi frekventovanou
hlavni ulici. Uzitna plocha je 150 m2 Jednalo by se o prodejni plochu o vymére 90 m?,
kde by byla umisténa kamenna prodejna a 60 m? skladovych a kancelafskych prostor.
Soucasti uzitné plochy je socialni zatizeni. Prodejna je oblozena mramorem a podlahy
jsou z indické zuly. Celek pusobi velmi exkluzivné a reprezentativné. Bezpecnost
zaji§tuje venkovni kamerovy systém. Dal§i nespornou vyhodou je vyloha =z

nerozbitného skla.

4.1.3 Pravni forma spolecnosti

Spolecnost Clearwater bude puasobit dle zakona ¢. 455/1991 Sb. o Zzivnostenském
podnikani jako Zivnost volna. Zivnost bude provozovat fyzicka osoba, ktera spliiuje
vSeobecné podminky pro provozovani zivnosti. Dle pfilohy 4 nafizeni vlady ¢.
278/2008 bude zivnost volnd zarazena do kategorie Obchod a sluzby neuvedené
v pfilohach 1-4. Opravnéni provozovat zivnost vznika dnem ohlaSeni, nebo pokud je

v ohlaseni uveden pozd¢jsi den zahdjeni zivnosti, timto dnem.
4.1.4 Predmét podnikani
Predmétem podnikani bude jiz zmifiovany nakup a prodej filtri na Gpravu pitné vody

v domécnostech. Dle kategorie CZ-NACE se zivnost fadi do NACE koédu S, Ostatni

¢innosti.
4.1.5 Personalni zajiSténi

Z pocatku bude hierarchie ve firmé spise plocha. Zaméstnan bude jeden prodavac a
jeden brigadnik. Brigadnik by byl pfijat na dohodu o provedeni prace. Jeho naplii prace
by se skladala z vytizeni objednavek, jejich kompletace a zajisténi distribuce zasilek

prostiednictvim Ceské posty nebo Toptransu.
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Na pozici prodavac/prodavacka bude pfijat uchazec se stfednim vzdélanim s maturitni
zkouskou. Vyhodou bude praxe v oboru. Dale bude pozadovano piijemné vystupovani.
Naplni prace bude obsluha zakaznik(, dopliovani zbozi a kontrola objednavek skrze

e-shop. Jednou za ¢tvrt roku bude provadét inventuru zbozi.

Externi zaméstnanec by byl IT specialista, ktery by zprovoznil a staral se o bezchybny

chod webovych stranek..

4.1.6 Hodnoceni zaméstnancu

Dle zakona ¢. 65/1965 Sb., zakonik prace, pfislu§i zaméstnanci za vykonanou praci
mzda. Zameéstnanci spolecnosti obdrzi mzdu kazdy meésic k 15. dni daného mésice.

Mzdové podminky budou popsany v pracovni smlouvé.

Zakladni sazba minimalni mzdy od 1. 1. 2017 pro stanovenou tydenni pracovni dobu 40

hodin ¢ini 66 K¢ za hodinu, tedy 11 000 K¢ za mésic.

Ve spolecnosti bude vzdy v provozni dobé v kamenném obchodé ptfitomen prodavac.
Jeho pracovni doba bude 8,5 hodiny denné a mési¢ni hruba mzda 18 000 K¢. Dalsim
zaméstnancem bude brigadnik, u kterého se predpoklada, ze podepisSe dohodu o
provedeni prace. VySe hrubé mzdy brigadnika je ve vysi 1 680 K¢. Jelikoz brigadnik
neodpracuje ve spolecnosti vice nez 300 hodin a jeho hruba mési¢ni mzda nepiesahne

10 000 K¢, neodvadi spolecnost pojistné. Jeho pracovni doba bude 6 hodin tydné.

Tab. 8: Mzdova a ¢asova organizace (Vlastni zpracovani)

Socialni,
Hruba
. zdravotni Hodin Superhruba
Pozice Uvazek mzda K¢/hodinu
pojisténi  tydné mzda
(K¢)
34%
Prodava¢ plny 18 000 6120 40 113 24 120
dohoda o
Brigadnik provedeni 1 680 0 6 70 0
prace

V tabulce 23 jsou uvedené mzdy zaméstnanci spolu s odvody. Naklady zameéstnavatele

za oba zamé&stnance budou za jeden meésic 25 800 K¢.
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4.1.7

Motivacni systém zaméstnancu

sleva 15 % na vyrobky spolecnosti
prémie za inovativni napady pro spolecnost

vanocni odmény nebo jubilejni balicky.

4.2 Marketingova strategie

Pted samotnym zpracovanim marketingového mixu, ktery stanovuje smér marketingové

strategie, je dulezité se zaméfit na urCeni cilovych skupin zakaznika.

Segmentace trhu slouzi k urCeni cilové skupiny zakaznikd, na které se bude spolecnost

Clearwater zaméfovat. Klienti predstavuji heterogenni trh s rliznymi potfebami a

pozadavky. Trh se rozdéli na mensi homogenni skupiny zakaznik(, tzv. trzni segmenty,

ve kterych se klienti fadi do skupin se spole¢nymi preferencemi ¢i nakupnim chovanim.

Spolecnost Clearwater pusobi na spotiebitelském trhu, kde se jednotlivé segmenty

rozdéluji dle téchto nejvyznamnéjsich faktora:

a)

b)

d)

geografické — spole¢nost Clearwater bude pusobit jako kamenna prodejna
v centru mésta Hodonin. Ulice, ve které spolecnost bude sidlit, je velmi
frekventovana. Proto spolecnost predpoklada vysokou nav§tévnost prave
mestskych obyvatel Hodonina. Mésto Hodonin sousedi s hranicemi Slovenské
republiky. Spolecnost Clearwater do budoucna ocekava rozsifeni klientely 1 o
obcany Slovenské republiky.

demografické — jak bylo zminéno jiz v analytické Casti, nejvétsi zastoupeni ma
vekova skupina v kategorii od 15 — 64 let. Kamennd prodejna se nachazi
v blizkosti zdravotniho stiediska a nékolika obchoda s odévy, tudiz veékova
kategorie navstévniki mize byt riznoroda,

psychologické — primérna mzda v Hodonin€ ma rostouci tendenci, kdy v roce
2015 dosahla ¢astky 27 051 K¢. Produkty spolecnosti jsou zalozeny na kvalité a
cenové dostupnosti v porovnani s konkurenci. Na zakladé téchto podminek lze
usoudit, ze zakazniky bude stfedni tfida vzhledem k piijmu obyvatelstva,
nakupni chovani — v této kategorii je dulezita predevsim frekvence a rozsah

nakupt produkti spoleCnosti. Tento faktor mizeme rozdélit do tfech skupin
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zakaznikl: silnych, primémych a slabych. Mezi silné zakazniky mizeme fadit
stavebni spoleCnosti, které by vodni filtry instalovaly do novych rodinnych ¢i
rekonstruovanych doma, bytt. Odbér produkt by tedy byl ve vétsim mnozstvi.
Mezi dalsi silné zakazniky by se fadily naptf. nemocnicni ¢i restauracni zafizeni.
Ve skupiné primeérnych zakaznikl Ize oznacit klienty, ktefi pravidelné nakupuji
filtry a filtra¢ni patrony. Filtracni patrony méni dle doporu¢ené minimalni doby
trvanlivosti. Slabi zékaznici nakoupi pouze jeden druh vodniho filtru a do néj

filtraCni patrony méni v mnohem delsi dobé€, nez je doporucena.

4.3 Marketingovy mix

Na konkrétni specifikaci marketingové strategie slouzi marketingovy mix, kde budou
uvedeny Ctyfi zakladni marketingové nastroje, které bude spoleCnost vyuzivat

k dosazeni svych cili.

4.3.1 Produkt

Zakladnim sortimentem spolecnosti jsou vodni filtry. Tato zafizeni jsou instalovana
ptimo do potrubi nebo na vyvod pitné vody. Takto prefiltrovana voda je poté zbavena
problému, ktery byl zjistén pii chemickém rozboru. Velkou vyhodou vodnich filtri je
zanechani mineralnich latek v pitné vod€ a tim zaruCeni jeji zdravotni nezavadnosti

oproti jinym filtrim, které mohou z pitné vody vytvofit destilovanou.

Mezi nejcastéjsi problémy fadime chemicky prvek chlor, ktery je pro naSe zdravi velmi
nebezpeény. Do vody se pridavda ve vodarnach jako konzervacni latka a jako
desinfek¢ni prostfedek. Po instalaci mechanického filtru je zcela odstranén nejen chlor,
ale také zbytky pesticidi, herbicidd ¢i ropnych latek, které se do vody dostavaji
povrchovym prosakovanim, nebot vodarenska upravna je neni schopna zcela

eliminovat.

Dal§im problémem pitné vody mohou byt mechanické necistoty, které se do vody
dostavaji ze zaneseného vodovodniho potrubi. V neposledni fad€ vodni filtry odstratiuji
i nadmémé mnozstvi dusi¢nanu ve vod€. Dusi¢nany se fadi mezi rakovinotvorné latky,

které nepfiznive ovliviiuji kvalitu vody a tim ovlivilyji i naSe zdravi.
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Lidé, ktefi vlastni chatu ¢i chalupu na odlehlych mistech, kde neni dostupnost vetejného
vodovodu, mohou mit problémy s pitou vodou. Tyto domécnosti nejsou napojeny na
vefejnou vodovodni sit’, a proto Cerpaji vodu z vlastni studny, kterd s postupem cCasu a
ménicim se prostiedim muize obsahovat velmi nebezpecné bakterie, které mohou
vyvolavat fadu zdravotnich problému. Proto by spoleCnost nabizela filtry na odstranéni

bakterii ze zdroju vody.

Dalsi filtry se vyuzivaji na velmi Casty problém tvrdosti vody a to bud’ na ochranu

pracek, mycek Ci bojlert nebo na ochranu veskerého potrubi v domacnosti.

Duraz je kladen predevsim na kvalitu vyrobkd a spokojenost a zdravi zakazniku.
Vyrobkové fady se deli na dusiCnany, chlor, mechanické necistoty a bakterie.
Samoziejmosti jsou 1 nahradni filtracni patrony, které si zakaznici musi po urcitém

obdobi ménit a zakoupi je ve spolecnosti.

Zaruc¢ni lhata bude dle zakona 24 mésict od data prodeje. Po tuto dobu bude zafizeni
bezplatné opraveno ¢i vyménéno. OvSem nevztahuje se na spotfebni material (vnitini

filtracni patrony), které se musi pravidelné menit a jejich zivotnost je tedy omezena.
Kvalita produktu

Prodejce mé informacni povinnost dle zakona ¢ 634/1992 Sb.,, o ochrané
spotiebitele, fadné informovat spotiebitele o vlastnostech prodavanych produktu.
Prodavajici je dle zakona dale povinen spotiebitele informovat o zptisobu pouziti a
udrzby produktt, o pfipadném nebezpeci, které vyplyva z jeho nespravného zachazeni

& udrzby.

Kazdy produkt bude mit ¢esky navod a oznacCeni. Pfi naskladiiovani zbozi bude zaroven
kontrolovana kvalita a nepoSkozenost kazdého kusu. Kvalita zahrnuje trvanlivost,

spolehlivost a dalsi ocefiované vlastnosti.

Kazdy néavod bude obsahovat popis vodniho filtru, navod na montdz s obrazkem a
popisem. Soucasti by byly také udaje o vyméné filtraCnich patron a jejich zivotnost. Na
zavér navodu budou uvedeny jista upozornéni a mozné problémy, které mohou pfi

instalaci vzniknout.
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4.3.2 Cena

Pro stanoveni ceny produkti vyuZzijeme strategii nakladovou. Vychazi ze stanovenych
nakladt plus ziskové rozpéti. Nevyhodou této metody je, ze neodrazi situaci na trhu.
Proto se bude sledovat, jak zakaznici vnimaji hodnotu nasich produktd. Vzhledem ke

konkurenci budeme poskytovat ceny nizsi, ale s ohledem na zisk.

V tabulce jsou uvedeny piedpokladané ceny jednotlivych produkti od dodavateld

Kanady a Italie a prodejni ceny spolecnosti.

Tab. 9: Pfedpokladané ceny jednotlivych produktu (Vlastni zpracovani)

Prodejni Prodejni
Dodavatelska Marze 180
Nazev polozky cena bez cena s DPH

DPH (K¢) (K9)

cena (K¢) % (K¢)

Envirogard

Filtr k odstranéni

) ) 356 641 997 209 1206
mechanickych necistot
FiltraCni patrony k
odstranéni mechanickych 36 65 101 21 122
necistot
Filtr k odstranéni bakterii 675 1215 1 890 397 2287
FiltraCni patrony k
) 288 518 806 169 975
odstranéni bakterii
Filtr k odstranéni chloru 418 752 1170 246 1416
FiltraCni patrony k
100 180 280 59 339
odstranéni chloru
Atlas Filtri
Filtr k odstranéni
) 418 752 1170 246 1416
dusi¢nanu
Filtracni patrony
120 216 336 71 407
k odstranéni dusi¢nant
Filtr k odstranéni tvrdosti
433 779 1212 255 1467
vody
Zmegkcovaci napln 120 216 336 71 407
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Objednavky a hrazeni objednavek bude kontrolovano kazdé dvé hodiny v provozni

dobé. K hrazeni objednavek mohou zakaznici zvolit jednu ze dvou moznosti:

1) Prvni varianta je zaslani zbozi na dobirku, kdy platba prob&hne pfi pfijeti zbozi
zakaznikem. Zbozi bude pfipraveno a zabaleno ke konci pracovni doby v den
objednavky. Expedovano na Ceskou postu bude v den piipraveni, nejpozd&ji
druhy pracovni den. Pokud bude objednavka pofizena pomoci e-shopu mimo
pracovni dobu, zbozi bude ptipraveno k expedici nasledujici pracovni den.

2) Druha zmoznosti je platba na bankovni ucet spolenosti do péti dni od
objednani zbozi ptes e-shop. Pokud nebude zbozi uhrazeno do dané lhity, bude
objednavka stornovana. Po pfijeti platby za objednané zbozi probéhne expedice
ve stejny den. Pokud bude platba uhrazena mimo provozni dobu, bude zbozi

pfipraveno k expedici nasledujici pracovni den.

4.3.3 Komunikace

Propagace patii k faktorim, které jsou velmi dilezité pii zaloZeni nové spolecnosti. Pro
uspesnost spoleCnosti je zakladem, aby o nds potencionalni zakaznici védeli a byli

informovani o pfipadnych cenovych akcich.
Internet

V soucasné dobé patii internet k nejpouzivanéjsi a nejefektivnéjsi komunikaci mezi
spoleCnosti a zakaznikem. Proto spolecnost bude vyuzivat co nejkvalitnéjsich sluzeb k
ziskani potencialnich zakazniki pomoci webovych stranek a e-shopu. Webové stranky i
e-shop budou vytvofeny profesionalnim IT pracovnikem se zkuSenostmi v tomto

odvétvi. Soucasti webovych stranek bude statistika sledovanosti jednotlivych produktu.

Tab. 10: Internet na optické siti (Vlastni zpracovani)

Internet na optické siti Fiber Home ideal Fiber Home plus
Celkova rychlost pripojeni 100 Mb/s 200 Mb/s
Akc¢ni cena na 3 mésice 299 K¢ 399 K¢
BéZna cena 420 K¢ 570 K¢
Zrizeni a profesionalni

zdarma zdarma
instalace sluzby
Prondjem Wi-Fi routeru zdarma zdarma
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Spolecnost bude vyuzivat sluzby od spolecnosti Net-Connet. s. r. 0., ktera patfi mezi
vyznamné poskytovatele internetovych sluzeb na uzemi meésta Hodonin. Spolecnost
nabizi internetové pfipojeni na uzemi Hodonina prostfednictvim optické sité. Opticka
sit se vyznaCuje ultrarychlym a stabilnim pfipojenim. V tabulce jsou uvedeny dvé
moznosti, ze kterych si zakaznik muze vybrat dle preference ceny nebo rychlosti
ptipojeni. Spolecnost si vybere Fiber Home plus, kdy prvni tfi mésice bude platit 399
K¢ pfi rychlosti 200 Mb/s. Od ctvrtého meésice bude platit poplatek ve vysi 570 K¢.

Zalozeny budou webové stranky, které jsou v dneSnim svété velmi popularni. Jsou
hlavnim zdrojem informaci pro zakazniky. Zéakaznik by zde mohl najit jednotlivé
produkty s jejich popisy a fotografie, ceny. Dale obchodni podminky, reklamacni fad a
kontakt na spoletnost. Uspé&$nost zalezi nejen na kvalitd technického a grafického
zpracovani, ale 1 na obsahu webu a aktualnosti informaci. Proto se bude spolecnost

snazit o co nejefektivnéjsi webové stranky.

Soucasti webovych stranek bude internetovy obchod neboli e-shop, ktery je pouzivan
jako jeden z komunikacnich kanala prodejce pro nabizeni jeho produktd a sluzeb. Jedna
se o elektronické obchodovani, kdy si zakaznik muze vybrat dle jeho preferenci jisty
produkt, zptsob dopravy pfimo domu nebo vyzvednout v kamenné prodejné, tthradu

objednavky.

Tab. 11: Webové stranky a e-shop (Vlastni zpracovani)

Jednotlivé sluzby

Ztizeni webové stranky a e - shopu 60 000
Fotografie produkta 3000
Celkem 63 000

Spolecnost si vybere sluzby od True Desing, ktery se specializuje na webové stranky a
e-shopy. V ramci webovych stranek a e-shopt budou prilozeny i fotografie a popisy

jednotlivych produktt, o které se postara také True Desing.

Spolecnost se miize rozhodnout mezi dvéma moznostmi, které spolecnost True Desing

nabizi.
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Prvni moznosti je si e-shop pronajmout. Castka za tuto sluzbu se pohybuje okolo

600 K¢/mésic. Ztizovatel e-shopu jej pravidelné upravuje a fesi nedostatky.

Druhou variantou je objednat si e-shop na miru. Zde se pohybuje ¢astka od 60 000 K¢.
Cenu ovliviiuje nékolik faktorti. Jednim z nich je, zda do e-shopu je zahrnuta pouze
technicka stranka a finalni naprogramovani, nebo i strategie priazkumu trhu a dalsi
nadstandartni sluzby. Castka se tedy pohybuje a vyrazn& li§i dle pozadavkd klienta.
Spolecnost si vybere druhou variantu, tedy celkova ¢astka by byla ve vysi 63 000 K¢.

Reklama

Reklama se fadi mezi ucinny nastroj komunikace s cilovou skupinou zakaznikl, ktefi
objevi tuto propagaci mimo domov. V tomto piipadé se jedna o formu letakd, které by
byly umistény v ¢ekarnach zdravotnickych zafizeni a v maloobchodé. Déle by
k dispozici byly i katalogy s naSimi vyrobky. Katalogy by byly poskytovany koncovym
zakaznikiim, ale také stavebnim spolecnostem. Stavebni spoleCnosti by je dale nabizely

svym zakaznikdm pfi stavbé ¢i rekonstrukci domu.

Tab. 12: Kalkulace nakladu na letaky (Vlastni zpracovani)

Cena za kus s DPH Celkova cena s DPH

Rozméry Pocet kusu (ks)

(K¢) (K¢)
AS 500 3,874 1937
A5 1000 2,281 2281
AS 2000 1,3205 2641

V tabulce jsou porovnany ceny letaka dle poctu kusu se stejnymi rozméry, kdy skladani
jsou 2 lomy paralelni a v cené je obsazena i graficka prace. Z tabulky vyplyva, ze ¢im
vys§i mnozstvi po¢tu kust letaki bude objednano, tim niz$i je cena za kus s DPH.
Spolecnost by vyuzila pfedchoziho kontaktu s True Design a objednala by letaky pfimo
od néj za cenu 2 641 K¢ za 2000 kusu.

Piimy marketing

V prvnich mésicich bude povédomi o firmé zvySovano prostiednictvim piimého
marketingu, kdy bude vyuzit e-mail, telefon, ¢i osobni komunikace. Dulezité je rychlé

jednani, vstiicnost a kratka dodaci lhita.
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Tarif do telefonu bude zakoupen u spole¢nosti O2, kterda bude dodavatelem 1 EET
eKasy. Spolecnost si vybere tarif FREE CZ, ktery nabizi neomezené volani a SMS do

vSech siti. Cena tohoto tarifu je ve vysi 749 K¢ na mésic.

Dodaci lhata bude zalezet na vybéru zakaznika, jakou dorucovaci sluzbu si zvoli.
Klienti si sami uréi, co je pro n& vyhodng&jsi. Vyuzit mohou Ceskou postu, Toptrans
nebo osobni vyzvednuti. Pokud si zvoli Ceskou postu, je zde vybér balikové sluzby,

kterymi mohou byt Balik Na postu, Balik Do ruky a Balik Expres.

Balik Na postu umoziuje vyzvednuti na zvolené poste, kterou urcil adresat i odesilatel
a garantuje doruGeni jiz nasledujici pracovni den do hmotnosti 30 kg po celé Ceské
republice. Jde o vyuziti sluzby v pfipadé, kdy zakaznik si neni jisty, zda bude po cely

den na uvedené adrese.

U Baliku Do ruky se jedna o baliky o hmotnosti az 50 kg, ktery je dorucen na jakékoliv

adrese Ceské republiky. Toto dorugeni je vétsinou do tii pracovnich dng.

Balik Expres je sluzba pro expresni zasilky do 10 kg. Sluzba balik doda adresatovi jiz
v den jejiho podani. Na webové strance Ceské posty je moznost i sledovani zasilek

pomoci ¢isla baliku, ktery mu bude poStou piirazen.

Expresni pfeprava kusovych zasilek, tzn. Toptrans, garantuje doruceni zasilek v Ceské

republice do 24 hodin. Tento zptisob dopravy neni omezen vahou dorucovaného zbozi.
Podpora prodeje

Formou podpory prodeje by byly poskytovany urcité vyhody stalym zakaznikim
prostfednictvim vérnostnich karet a slev. Staly zakaznik ziska vérnostni kartu, na kterou
se budou za kazdy nakup nacitat body. Pii dosazeni urCitého poctu bodu, bude

zakaznikovi umoznéna vérnostni sleva 5%.

4.3.4 Distribuce

Jelikoz navrhovany kamenny obchod bude umistén pifimo do centra mésta Hodonin, 1ze

misto pusobeni povazovat za lehce dostupné pro méstské obyvatelstvo. Zakaznici
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mohou vyuzit parkovaci prostory, které se nachazi pfimo pifed prodejnou. To jim

umoziuje jednoduchy pfistup.
Produkty se mohou dostavat zakaznikim skrze tyto zptsoby:

a) e-shop — dopravu si mohou vybrat dle vlastnich preferenci a ceny (Ceska posta,
Toptrans, Zasilkovna, Ulozenka ¢i osobni vyzvednuti)

b) kamenny obchod.

4.4 Plian nakupu

O cely nakupni proces se bude starat majitelka spolecnosti. Nakup bude uskuteciiovan
dle zasob na skladé. Ke kontrole aktualnich zasob bude slouzit inventura, ktera by
probihala jednou za ¢tvrt roku. Diky ni bude mit majitelka piehled o optimalizaci zasob

a prodeji zbozi. Také muze zjistit, které zbozi je zakazniky nejvice preferovano.

Zasoby budou zakoupeny za uvedené ceny v tabulkach, které vychazi z ceniku v
prilohach. Z pocatku bude zakoupen mensi pocet kusut, dle prodeje se bude nakup zasob

optimalizovat.

Z Kanady bude dopravu zajist'ovat spolecnost ACCUSONIC corporation. Cena dopravy

se muze lisit dle poctu objednanych palet. Orientacni cena je cca 10 000 K¢ za 4 palety.

Dopravu zbozi z Italie bude prepravovat spolecnost BLUETRAX s. r. 0. Olomouc. Zde

se orientacni cena pohybuje okolo 3 000 K¢.

Dalsi polozkou pfi odbéru zbozi z Kanady je platba cla, které je 1,7 % z nakupni ceny.
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Nakup zasob na ¢tvrt roku

V nasledujici tabulce bude uveden nakup zasob za tfi mesice.

Tab. 13: Nakup prvotnich zasob (vlastni zpracovani)

Celkova cena

Nazev polozky Dodavatelska cena (K¢)

(K9
Envirogard
Filtr k odstranéni mechanickych necistot 356 150 53 400
FiltraCni patrony k odstranéni
mechanickych necistot % 20 2000
Filtr k odstranéni chloru 418 120 50 160
Filtra¢ni patrony k odstranéni chloru 100 200 20 000
Filtr k odstranéni bakterii 675 60 40 500
Filtracni patrony k odstranéni bakterii 288 60 17 280
Clo 3236
Doprava 10 000
Atlas Filtri
Filtr k odstranéni tvrdosti vody 433 50 21 650
Zmekc¢ovaci ndpli 120 80 9 600
Filtr k odstranéni dusi¢nantu 418 40 16 720
Filtratni patrony k odstranéni dusi¢nanti 120 50 6 000
Doprava 3000
Celkem 260 546

Nakup celkovych zasob vychazi na castku 260 546 K¢&. Spolecnost vychazi z planu
prodeje, dle kterého by tyto zasoby mély byt objednavany kazdé tfi mésice. Je pocitano

i s mensi rezervou, pokud by u nékterého zbozi byl prodej navysen.
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Nakup rocnich zasob

V tabulce je uveden nakup ro¢nich zasob.

Tab. 14: Nakup ro¢nich zdsob (Vlastni zpracovani)

Celkova
Dodavatelskia cena  Kusy za 12
Nazev polozky . dodavatelska
(K<) mésicu
cena (K¢)
KANADA
Filtr k odstranéni mechanickych
) 356 600 213 600
necistot
Filtracni patrony k odstranéni
) ) 36 1 000 36 000
mechanickych necistot
Filtr k odstranéni chloru 418 480 200 640
Filtracni patrony k odstranéni
100 800 80 000
chloru
Filtr k odstranéni bakterii 675 240 162 000
Filtracni patrony k odstranéni
) 288 240 69 120
bakterii
Doprava 40 000
Clo 12 943
ITALIE
Filtr k odstranéni tvrdosti vody 433 200 86 600
Zmegkcovaci napln 120 320 38 400
Filtr k odstranéni dusi¢nant 418 160 66 880
Filtracni patrony k odstranéni
) 120 200 24 000
dusi¢nani
Doprava 12 000
Celkem 1042183

Nakup ro¢nich zasob se bude pohybovat okolo 1 042 183 K¢.

V prvnim roce nakup zasob bude nejspisSe kazdého Ctvrt roku. Po stabilizaci spolecnosti

na trhu by nakup zasob mohl byt v dal§im roce pouze jednou za pul roku.
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4.5 Financ¢ni plan

Finan¢ni plan je zaméfeny predevsim na odhad hospodarského vysledku, ktery
spolecnost Clearwater muze ocekavat, nebo také dosahnout. Také se financni plan
zabyva investi¢nimi vydaji 1 jeho samotnym financovanim, které slouzi k rozjezdu nové

spoleCnosti na trhu.
4.6 Vstupni vydaje
Pred samotnym zahajenim rozjezdu spoleCnosti je nevyhnutelnd investice. Budou

podrobné rozepsany vydajové polozky, jako je najem, finan¢ni prostiedky na nakup

vybaveni kamenného obchodu a skladu a informacni systém ve spolecnosti.

4.6.1 Najem

Jak bylo jiz zminéno, mistem podnikédni bude mésto Hodonin. Aktudlni cena je
173 K¢&/m? za mésic. Uzitna plocha je 150 m2 Najem za mésic by tedy byl ve vysi
26 000 K¢.

4.6.2 Financni prostiredky na nakup vybaveni kamenného obchodu

V nize uvedenych tabulkach budou uvedeny polozky na vybavu kamenné prodejny a

pfiblizna cena polozek.

Tab. 15: Vybaveni kamenné prodejny (Vlastni zpracovani)

Nazev polozky Celkem K¢ s DPH
Stil 1 2 000 2000
Zidle 1 1150 1150
Regal 10 2 000 20 000
Notebook 1 20 000 20 000
Tiskarna 1 4500 4 500
Kanceléiské potieby 3 000
Cistici a iklidové prostredky 1500
Celkem 52 150

Vybaveni kamenné prodejny se pohybuje v cenové vysi 52 150 K¢.
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4.6.3 Provozni doba kamenného obchodu

Provozni doba v kamenném obchodé bude od pondéli do patku s poledni ob&dovou
pauzou. V sobotu a v nedéli bude zavieno. Ve vyjimecnych pfipadech po piedchozi
domluvé je moznost setkdni se zakaznikem i mimo provozni dobu. Provozni doba je

kazdy viedni den 8 hodin. Pracovni doba zohlediiuje i provozni dobu Ceské posty.

Tab. 16: Oteviraci doba kamenného obchodu (Vlastni zpracovani)

Den Provozni doba
Pondéli 8:00 — 11:00 12:00 — 17:00
Utery 8:00 — 11:00 12:00 — 17:00
Stieda 8:00 — 11:00 12:00 — 17:00
Ctvrtek 8:00 — 11:00 12:00 — 17:00
Patek 8:00 — 11:00 12:00 — 17:00
Sobota ZAVRENO
Nedéle ZAVRENO

4.6.4 Financni prostiedky na vybaveni skladu

Pro doruceni zbozi k zakaznikim budou vyuzity klopové lepenkové krabice, které
budou objednavany od spole¢nosti SERVISBAL OBALY s. r. o. Zjejich nabidky
budou vybrany tfi velikosti, které budou zakoupeny dle aktualni potieby. SpoleCnost

garantuje dopravu zdarma.

Tab. 17: Klopov¢ lepenkové krabice (Vlastni zpracovani)

Velikosti Celkova cena s DPH
Cena za ks (K¢) Pocet ks
(K©)
105x74x52 3VVL 4,71 200 942
200x150x100 3VVL 3,77 200 754
156x106x112 3VVL 4, 84 200 968
Celkem 2 664

Spole¢nost SERVISBAL OBALY s. r. 0. nabizi pfi nakupu 200 a vice kusa slevové
bonusy, proto byl zvolen pocet kusti 200. Celkovy vyse za klopové lepenkové krabice je
2 664 K¢.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny polozky a ceny jednotlivych komponentt, které jsou

pottebné k vybaveni skladu.

Tab. 18: Vybaveni skladu (Vlastni zpracovani)

Nazev Polozky Pocet ks Celkem K¢ s DPH
Regal 15 1 000 15 000
Plosinovy vozik 1 2 500 2500

Stul k baleni 1 1500 1 500
Klopové lepenkové krabice 2 664
Prepravka 5 94 470
Obalovy material 700
Celkem 22 834

Celkova Castka na vybaveni skladu se pohybuje ve vysi 22 834 K¢.

4.6.5 Informacni systém

Majitelka spolecnosti povede dafiovou evidenci dle zakona €. 586/1992 Sb., o danich
z prijmq, ktery upravuje jeji obsah. Forma a zplsob vedeni nejsou striktné stanoveny.
Dariova evidence zahrnuje evidenci piijmu a vydaju, evidenci majetku a zavazkd,
inventarizaci, archivaci. Danova evidence je uréena pro podnikajici fyzické osoby, které

nepovedou tcetnictvi a své vydaje neprokazuji procentem z piijmu.

Pro danovou evidenci bude pouzit program Pohoda. Jedna se o ekonomicky a ucetni
program. Ovladani je snadné a intuitivni, proto se ani zacateCnik pii praci v ucetnim
programu neztrati. Spole¢nost si vybere POHODA 2017 Mini za 2 396 K¢&. V programu
lze sledovat informace o penéznich prostfedcich v hotovosti i na bankovnich uctech.
Dale pomoci n¢j jdou vystavovat faktury nebo sestavovat priznani k DPH ¢i podklady

k pfiznani k dani z ptijmu fyzickych osob.

K thradé nakoupeného zbozi nebo dopravy bude vyuzito elektronické bankovnictvi.
Spolecnost si  zalozi podnikatelsky ucet u FIO banky. K vyhodam tohoto
podnikatelského uctu patii predev§im zalozeni, vedeni 1 zruSeni Uctu zdarma. Dale
bude vyuzivan systém elektronické evidence trzeb, kdy udaje o kazdé transakci budou

online posilany na statni spravu.
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4.6.6 eKasa

Spolecnost zvoli nabidku od O2 s nazvem eKasa v hodnoté 4 995 K¢. Pro fyzické osoby
na porizeni evidencniho zafizeni byla vyjednana jednorazova sleva na dani ve vysi

maximalné 5 000 K¢, kterou spolecnost vyuzije.

Vstupni vydaje maji tuto strukturu:

Tab. 19: Vstupni vydaje (Vlastni zpracovani)

Pocaitecni vydaje Cistka (K&)
Zéasoby 260 546
Zalozeni zivnosti 1 000
Ztizeni internetovych stranek 63 000
Program POHODA 2017 Mini 2 396
eKasa 4995
Néjem — 3 mésice 78 000
Propagacni materidly 2 641
Vybaveni kamenného obchodu 52 150
Vybaveni skladu 22 834
Celkem 487 562

Celkova vyse pocatecnich polozek se bude pohybovat okolo 487 562 K¢.
4.7 Planované vydaje mésicné

Déle je nutné se zamyslet nad mési¢nimi provoznimi vydaji kamenného obchodu. V
planovanych mésicnich vydajich budou podrobné rozepsany polozky jako energie,

pojisténi spolecnosti a poplatky za EET pokladnu.
4.7.1 Energie

Spolecnost vyuzije sluzby u celosvétoveé pusobici energetické spolecnosti E.ON

Energie, a. s.
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Tab. 20: Energie mési¢n¢ (Vlastni zpracovani)

Polozka Cena (K¢)

Elektfina 1 200
Plyn 2 000
Voda 400

Celkem 3600

Celkova castka za energii za mesic se pohybuje ve vysi 3 600 K¢.

4.7.2 Pojisténi

Spolecnost si zfidi pojisténi START PLUS u pojistovny Kooperativa. Jedna se o
komplexni bali¢ek pojisténi pro drobné podnikatele. Pojis§téné budou movité predmeéty a

vybaveni spolecnosti, okna, vylohy a rizné odpovédnosti. Cenova vySe bude sjednana

individualné.
4.7.3 Poplatky za platby kartou

V nize uvedené tabulce jsou udaje, které jsou soucasti zvyhodnéné nabidky O2 PROfi

pro podnikatele.

Tab. 21: Pravidelné mésic¢ni platby (Vlastni zpracovani)

Platba zikazniku kartou

5 100 tisic a vic 50 — 100 tisic 0 — 50 tisic
za meésic

Meésicni platby Zdarma 250 K¢ 499 K¢

Zpocatku se predpoklada, ze objem plateb kartou v kamenném obchod€ nepiesahne

100 000 K¢. V tomto ptipadé bude mési¢ni poplatek 250 K¢.
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Meésicni provozni vydaje maji toto slozeni:

Tab. 22: M¢si¢ni provozni vydaje (Vlastni zpracovani)

Niklad Castka (K¢)

Energie 3600
Zaloha na socialni pojisténi 1972
Zaloha na zdravotni pojiSténi 1 906
Mzdy zaméstnancu 25 800
Néjem 26 000
Poplatek za EET pokladnu 250
Internet 399
Telefon 749
Celkem 60 676

Celkova Castka mésicnich provoznich polozek je 60 676 K¢.

4.8 Planované provozni vydaje v jednotlivych letech

Planované vydaje spoleCnosti maji tuto strukturu:

Tab. 23: Planované provozni vydaje (Vlastni zpracovani)

Vydajové polozky Rok 2018 (K<) Rok 2019 (K¢) Rok 2020 (K<)
Zasoby 1042 183 1094 292 1 149 007
Energie 43 200 45 360 47 628
Zaloha na socialni pojisténi 23 664 74 703 89 111
Zaloha na zdravotni pojiSténi 22872 34 537 41 199
Internet 6327 6 840 6 840
Telefon 8988 8988 8988
Poplatek za EET pokladnu 3000 3000 3000
Nijem 312 000 312 000 312 000
Mzdy zaméstnanci 309 600 325 080 341334
Ostatni vydaje 13 000 13 000 13 000
Celkem 1784 834 1 915 800 2012 107

Protoze ceny statku a sluzeb neustale rostou, bude predpokladano u nékterych polozek
navySeni 0 5 %. Polozka jako najem kamenného obchodu jsou dle sepsanych smluv pro

tfi roky stejné.
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V ostatnich vydajich jsou zahrnuty pfipadné dalsi zakoupené propagacni materialy,
kancelatské potfeby, obalové materidly ¢i jiné potfebné polozky. V dalSich letech jsou

predpokladany ve stejné vysi.
4.9 Planované prijmy

Jak jiz vySe zminovano, prodavat se zde budou filtry k odstranéni mechanickych
necistot, dusi¢nand, chloru, tvrdosti vody a bakterii. Do téchto filtri bude spole¢nost
nabizet také nahradni filtracni patrony. Jelikoz filtraéni patrony maji zivotnost dva
mesice az pul roku, je nutné tyto patrony neustale obmeénovat za nové. Timto procesem

by se v dal§im roce zvysil prodej filtracnich patrond.

V nasledujicich tfech tabulkach budou porovnany planované trzby. Zohlednény budou
tfi moznosti: realistickd, optimistickd a pesimisticka. Pfi odhadech se vychazi
z poznatkti a informaci od jednoho z podnikii v Brné, ktery ma podobny predmét
¢innosti. Diky tomu je moznost ud€lat si prehled o po¢tu mnozstvi prodavanych filtra a

filtracnich patron.

Jelikoz je spolecnost registrovana jako platce DPH, vynosem je vzdy cena bez DPH.
V nasledujicich tabulkdch budou uvedeny obé varianty, celkové ceny v¢etné DPH i bez
DPH. Je to pro lepsi predstavu, kolik bézny klient zaplati ze své penézenky ¢i pro

zietelngjsi prehled vynost spolecnosti.
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Tab. 24: Predpokladané redlné piijmy (Vlastni zpracovani)

o Prodané o
. 5 Prodejni cena bez . Meésicni
Nazev polozky mnoZzstvi za

DPH (K¢) prijmy (K¢)
mésic (ks)

Filtr k odstranéni

) ) 997 45 44 865
mechanickych necistot
FiltraCni patrony k
odstranéni mechanickych 101 80 8 080
necistot
Filtr k odstranéni
) 1170 10 11 700
dusi¢nanu
Filtracni patrony
336 10 3360
k odstranéni dusi¢nant
Filtr k odstranéni chloru 1170 35 40 950
FiltraCni patrony k
280 55 15 400
odstranéni chloru
Filtr k odstranéni tvrdosti
1212 15 18 180
vody
Zmekcovaci napli 336 25 8 400
Filtr k odstranéni bakterii 1 890 15 28 350
FiltraCni patrony k
] 806 15 12 090
odstranéni bakterii
Celkem bez DPH 191 375
Celkem véetné DPH 231 564

Rocni prijmy

(KO

538 380

96 960

140 400

40 320

491 400

184 800

218 160

100 800
340 200

145 080

2296 500
2778 765

Prvni tabulka zobrazuje nejrealnéjsi situaci, ktera mize pii provozu spolecnosti nastat.

Prodané mnozstvi zohlediuje fakt, ze v Brné je vétsi poCet obyvatel, Cili vétsi mnozstvi

prodanych kust. Proto je mnozstvi prodanych kust v Hodoniné pfizpiisobené.

Z uvedené tabulky vyplyva, ze mé&si¢ni ptijem bude ve vysi 191 376 K¢. Celkova ¢astka

za rocni pfijem je dvanactinasobek mési¢nich vynosu, ktery ¢ini 2 296 500 K¢.

Druha tabulka znazoriuje velice optimistickou situaci. Vychazi se z predpokladu, kdy

by kazdy zakaznik zakoupil vice druhti filtrd a nahradni filtracni patrony. Také by mohli

zakupovat produkty zakaznici ze Slovenské republiky. Jelikoz Hodonin se nachézi

v blizkosti hranic se Slovenskou republikou, klienti to nemaji do kamenného obchodu
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daleko. Zajem o zbozi by mohly projevit 1 restaura¢ni, ambulantni ¢i stavebni
spolecCnosti, které by nakupovaly produkty ve vét§im mnozstvi.
Tab. 25: Predpokladané optimistické pfijmy (Vlastni zpracovani)

Prodané

: 5 Prodejni cena bez . Mési¢ni Ro¢ni prijmy
Nazev polozky mnoZzstvi za

DPH (K¢) prijmy (Kc¢) (K¢)
mésic (ks)

Filtr k odstranéni

) ) 997 56 55 832 669 984
mechanickych necistot
FiltraCni patrony k
odstranéni mechanickych 101 100 10 100 121 200
necistot
Filtr k odstranéni
) 1170 13 15210 182 520
dusi¢nant
Filtracni patrony
336 13 4368 52416
k odstran¢ni dusi¢nant
Filtr k odstranéni chloru 1170 44 514380 617 760
FiltraCni patrony k
280 69 19 320 231 840
odstranéni chloru
Filtr k odstranéni tvrdosti
1212 19 23 028 276 336
vody
Zmegkcovaci napln 336 31 10416 124 992
Filtr k odstranéni bakterii 1 890 19 35910 430 920
FiltraCni patrony k
806 19 15314 183 768
odstranéni bakterii
Celkem bez DPH 240 978 2 891 736
Celkem vcetné DPH 291 583 3499 001

Tabulka je vypocitana jako zvySeni poCtu kust o 25 %. Z toho vyplyva, ze meésicni
ptijmy budou ve vysi 240 978 K¢ a ro¢ni 2 891 736 K¢.

Treti tabulka nastini situaci, kdy by se spolecnosti nedafilo prodavat mnozstvi produkti,
dle jejich predstav. Zakaznici by si zakoupili pouze jeden druh filtru a filtrani patrony
by ménili v mnohem delsi dob€, nez je doporuena. O produkty by nemeély zijem

stavebni ¢i jiné spolecnosti.
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Tab. 26: Predpokladané pesimistické piijmy (Vlastni zpracovani)

. r PrO(l:lné v rv r W r ~re
5 Prodejni cena bez . Meésicni Rocni prijmy
Nazev polozky mnozstvi za

DPH (KC¢) prijmy (Kc¢) (K6
mésic (ks)

Filtr k odstranéni

) 997 34 33 898 406 776
mechanickych necistot
FiltraCni patrony k
odstranéni mechanickych 101 60 6 060 72720
necistot
Filtr k odstranéni
) 1170 7 8 190 98 280
dusi¢nanu
Filtracni patrony
336 7 2352 28 224
k odstranéni dusi¢nant
Filtr k odstranéni chloru 1170 26 30 420 365 040
FiltraCni patrony k
280 41 11 480 137 760
odstranéni chloru
Filtr k odstranéni tvrdosti
1212 11 13 332 159 984
vody
Zmegkcovaci napln 336 19 6 384 76 608
Filtr k odstranéni bakterii 1 890 11 20 790 249 480
FiltraCni patrony k
806 11 8 866 106 392
odstranéni bakterii
Celkem bez DPH 141 772 1701 264
Celkem véetné DPH 171 544 2 058 529

Mnozstvi kust je vypocitano jako snizeni o 25 %. Z toho vyplyva, ze mésicni pfijmy
budou €init 141 772 K¢ a rocni 1 701 264 K¢. Uvedené piijmy by znamenaly snizeni
nakladt na nakup zasob ¢i snizeni naklada na propagaci. Tento rozdil by v§ak nemél byt

z kratkodobého hlediska pro spole¢nost nijak velky problém.

V dalsich letech 2019 a 2020 zobrazuje tabulka predpokladany roc¢ni narust trzeb o

10 %. Pfijmy jsou rozdé€leny do tfi variant predpokladanych pfijma.
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Tab. 27: Planované piijmy a vydaje za jednotlivé obdobi (Vlastni zpracovani)

2018 2019 2020
Prijmy
Optimisticka 2891 736 3180910 3499 001
Realisticka 2296 500 2526150 2778 765
Pesimisticka 1701 264 1871390 2 058 529
Vidaje 1784 834 1 915 800 2012 107

Tabulka zobrazuje, ze nejvys§i piijmy jsou v optimistickém planu. AvSak plan

realisticky ukazuje také ptijmy, se kterymi by spole¢nost prosperovala.

4.10 Zaklad dané pro jednotliva obdobi

Rozdil mezi pfijmy a vydaji ukazuje, zda spolecnost doséhla zisku ¢i ztraty za urcité
obdobi. Od ledna 2018 je planovano otevieni kamenné prodejny, ze kterého se bude

vychazet. Vychazi se ze zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu.
Postup pii sestavovani daniové povinnosti pro rok 2018 v realistické verzi je nasledujici:

1) Urceni dil¢iho zakladu dan€ dle § 7 - § 10 = pfijmy — vydaje (pfijmy a vydaje
dle dariové evidence).

2) Celkovy zaklad dané je soucet dil¢ich zaklada dan¢ (DZD) § 7 az § 10.

3) Zaklad dan€ se zaokrouhluje na celé stokoruny dola.

4) Vypocet dané z ptijmu ve vysi 15 %, dle § 16.

5) Uplatnéni slevy na dani na poplatnika § 15, ve vysi 24 840 K¢ (odecteni od
dang).

6) Vypocet daniové povinnosti.
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Tab. 28: Datlova povinnost pro rok 2018 v realistické verzi (Vlastni zpracovani)

Polozka Castka (K¢
Pfijem 2296 500
Vydaje 1 784 834
Zaklad dan¢ po zaokrouhleni 511 600
Dati z pitjmu (15 %) 76 740
Uplatnéni slevy na poplatnika 24 840
Darova povinnost 51900

Celkova danova povinnost poplatnika, kdy byly uplatnény skutecné vydaje, je ve vysi
51 900 K¢. Spolecnost tedy dosahla za rok 2016 v realistické verzi zisk ve vysi
459 766 K¢.

Véetné dafiového piiznani je OSVC povinna podat piehled o pijmech a vydajich na
okresni spravu socialniho zabezpeceni a zdravotni pojistovnu. Zakladem pro vypocet
pojisténi je hospodarsky vysledek z podnikani a zné& polovina. Pro rok 2019 je to
255 833 K& (511 666/ 2).

Vypocet socialniho pojisténi = 255 833 x 29,2 % = 74 703 K¢
Vypocet zdravotniho pojisténi = 255 833 x 13,5 % = 34 537 K¢

Spolecnost zaplati za zdravotni a socialni pojisténi pro rok 2019 celkovou castku

109 240 K¢.

V nasledujici tabulce budou vykalkulovany hospodarské vysledky pro jednotliva
obdobi.

Tab. 29: Zaklad dan¢ pro jednotlivd obdobi (Vlastni zpracovani)

Zaklad dané VH po Zaklad VH za rok Zaklad VH za
2018 zdanéni dané 2019 2019 po dané 2020 rok 2020
zakladu zdanéni po
dané 2018 zdanéni
Optimisticka 1106 902 965 707 1265110 1 100 185 1486894 1288714
Realisticka 511 666 459 766 610 350 543 645 610 350 543 645
Pesimisticka - 83 570 - -44 410 - -46 422 -
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Tabulka ukazuje zaklad dan€ po zdanéni pro nejblizsi tfi roky od zaloZeni spoleCnosti.
Planovany vysledek v realistickych letech je niz§i oproti optimistické varianté.
Pesimisticka varianta obsahuje ztraty ve vSech tifech letech. Dle této varianty by

spoleCnost neprosperovala a jeji provoz by nebyl uspesny.

Spolecnost se bude snazit budovat §irsi klientelu. Nejprve si zdkaznici musi zakoupit
filtr, ve kterém se méni za dané obdobi filtratni patrony. Do budoucna lze tedy
ocekavat, ze lidé budou zakupovat vice filtracnich patron. Timto se zaruci 1 staly odbér

od jednotlivych zakazniku.

Dalsi skuteCnost, kterou muzeme z tabulky vyvodit je, ze vySe piijma v 6. meésici
presahne 1 000 000 K¢. SpoleCnost je tedy povinna nasledujici kalendaini mésic k 15.

dni podat zadost k registraci DPH a stat se platcem DPH.

4.10.1 Financovani spolecnosti

Spolecnost Clearwater bude financovana vlastnimi zdroji. Vlastni kapital ziskala
majitelka spolecnosti z dédictvi, které planuje pouzit na zalozeni spoleCnosti. VySe

vlastniho kapitalu ¢ini celkovou sumu 500 000 K¢&.
4.11 Hodnoceni rizika
Kazdy podnik je ohrozen neuspéchem. Proto je racionalni si ty nejCast&jsi rizika

doptedu uvédomit a predchazet jim. Cilem je odhalit rizné situace, které mohou

obchodni podnik ohrozit, nalézt na n€ feseni a eliminovat nejisty budouci vyvoj.

4.11.1 Metoda scénaru

Metoda scénaiti je charakterizovana odhalenim co nejvice variant mozného vyvoje

spolecnosti v prabéhu podnikani a navrhnout postupy vedouci k fesSeni.

Scénar ¢. 1

Produkty od zahrani¢nich dodavatelG mohou postupné ztracet svou kvalitu. Také se

muze stat, ze kvalitu si dodavatelé budou snazit udrzet pomoci zvySovani cen.
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ReSeni

Neustala a dusledna kontrola kvality produktt. S dodavateli se bude snazit uzaviit rocni

smlouvy, které garantuji dané ceny po urcitou dobu.

4

Scénar ¢. 2

V blizkosti kamenného obchodu byla oteviena konkurenéni prodejna s podobnymi
produkty.

ReSeni

Zlepsit a zefektivnit marketingovou strategii, stale firmu vice propagovat, upoutat nové
zakazniky. Dal§im krokem je vytvoreni podminek, které zvyhodni stalé zakazniky
(slevy, bonusy). Pokud by byla zji§téna klesajici nav§tévnost kamenného obchodu nebo
webovych stranek, bylo by vhodné porovnat konkurencni produkty po strance ceny a

kvality.
Scénar ¢. 3

Zakaznici vlivem Spatné hospodarské situace nebudou mit prostredky k nakupu

produktti.
Reseni

Pti nakoupeni vétSiho mnozstvi zboZzi nabidnout zakaznikiim urcité cenové zvyhodnéni,
napf. pii ndkupu nad 2 000 K¢ sleva na dalsi nakup 10 % nebo pii nakupu nad 2 000 K¢

doprava zdarma.
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4.12 Zhodnoceni navrhové ¢asti

ZavéreCnou cCast tvori kapitola, ktera se zabyva zaloZzenim spolecnosti Clearwater.
Navrhova kapitola se zpocatku vénuje predstavenim zakladajici spole¢nosti, pokracuje
popisovani marketingové strategie, pres plan nakupu zasob, na ktery navazuje financni
plan. Dale obsahuje realiza¢ni plan, ktery zachycuje investi¢ni vydaje nezbytné pro
zalozeni spolecnosti. Je zde popsan provoz spolecnosti ve tfech letech. Na zaklade
prodeje vyrobkt, navrhova Cast ukazuje, ze spole¢nost bude po UspéSném zalozeni na

trhu prosperovat a generovat zisk.
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ZAVER

Bakalarska prace byla vénovana vytvoreni podnikatelského planu spole¢nosti zaméfené
na upravu pitné vody. Kazdy rok se dostava mnoho podnikt do likvidace. Naklady
rostou a trzby se snizuji, proto je nezbytné mit vytvoreny realny a dlouhodoby

podnikatelsky plan, ktery podniku umozni staly rust na trhu.

Bakalafska prace je rozd€lena na tfi Casti. Sklada se tedy z teoretické Casti, analyzy

soucasného stavu a vlastniho navrhu feSeni.

V teoretické Casti jsou nejdfive uvedeny poznatky k pravnimu ramci podnikani, kde
jsou vysvétleny zakladni pojmy jako podnikéani a podnikatel. V dalsi Casti jsou popsany
volby pravni formy podnikani, které jsou blize specifikovany, nebot' pro zakladani
spoleCnosti patii mezi velmi dilezité rozhodnuti. Mezi dilezité informace patii definice

podnikatelského planu, jeho podrobny obsah a nalezitosti.

Nasleduje analyticka cast této bakalarské prace, kde je analyzovano okoli spole¢nosti
prostfednictvim PEST analyzy a Porterova modelu péti konkurenénich sil. Podrobné
byly analyzovany a rozpracovany jejich faktory vzhledem ke spolecnosti. Vysledkem
analytické casti je zjiSténi, ze oblast Hodonin, je pro zalozeni spolecnosti velmi
ptizniva. Vychodiskem je SWOT analyza, kterd zobrazila urcité silné a slabé stranky,

hrozby a prilezitosti, které vychéazely z predchozich analyz.

Pfi zpracovani vlastniho podnikatelského planu jsou zpocatku popisovany Ctyfi nastroje
marketingového mixu. Mezi né se fadi produkt, cena, propagace a distribuce. Dale jsou
uvedeny plany nakupu a prodeje, které budou ve spoleCnosti probihat. Pro chod
spoleCnosti je dulezité personalni zajisténi. Mily a pfijemny personal plsobi na
zakazniky mnohem lépe a déla dobré jméno spoleCnosti. Proto si spolecnost bude davat

na vybéru personalu velmi zalezet.

Mezi vyznamné penézni polozky patii pocatecni vydaje a mésiCni provozni naklady,
které byly zkalkulovany. Odhad nakladu se opira o realna data, ktera jsou Cerpana z

dostupnych webovych stranek.
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Na zavér prace je dalezité podotknout zvazeni rizik, ktera mohou nastat a jejich mozné
feSeni. Ne vzdy jsou vychodiska ze situaci jednoducha. Proto je pro podnikatele

vyhodnéjsi predpokladat nejbéznéjsi situace a byt na né pfipraven.
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Piiloha 1: Ceny produktd od spolecnosti Envirogard (Vlastni zpracovani)

Sh«pmenl RequeJ Dale Shlpped Shipped Via: Freight: Salesman:
ASAP Ocean Freight Collect House
Ouanm)l Quantity. | Qty Envgd Customer Unit| Extended
Shipped |B.0.| SKU # Description SKU # Price’ Total
1S Ceramic Rplcmnt Cartridge for SST $0.00
50 1M Ceramic Rplcmt Crig for DS2/CT1M $11.50 $575.00
228 FC200 Std Water Filter c/w CF2, BSP threads old #24 box $16.72 $3,812.16
228 FC300 Std Water Filter c/w CF3, BSP threads in new box $14.25 $3,249.00
FC150 Deluxe Water Filter c/w CF1 $0.00
FC250 Deluxe Water Filter c/w CF2 ~ $0.00
FC350 Deluxe Water Filter c/iw CF3 $0.00
57 FC000/1M __|In Line Housing with Ceramic Cart. $27.00 $1,539.00
1000 CF1-2 Fine Pore Sediment Rpicmnt Crig | $1.45|  $1.450.00
1200 CF2-3 Taste, Odour, Sediment Rpicmt Crig $4.00 $4,800.00
1000 CF3-2 Coarse Pore Sediment Rplcmnt Crig $1.45 $1,450.00
300 CF4-2 Coarse Pore Sediment Rplcmnt Crig $1.45 $435.00
100 UCCK Under Counter Connector Kit $23.50 $2,350.00.
200 1501 Tefion Tape (Previously shipped) $0.40 $80.00
$0.00!
$0.00
[ $0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

Piiloha 2: Ceny produktl od spole¢nosti AtlasFiltri (Vlastni zpracovani)

T B WURRY TUAUTD g ZIMII TNy i ettt S ——————
| Pagamento/Payment Term Banca/Bank Name
IN ADVANCE DISCOUNT 3% CASSA DI RISPARMIO DEL VENETO LIMENA

\ \ IBAN IT 73 T 06225 62610 07400841425T SWIFT IBSPIT2PXXX

~ PrezzoUnitario Sconto |Importo Netto |
Quantita Codice Descrizione Price | Discount (“M‘M

L L e | swo | o | mwo ™)
| O/Confirmation 0000373 dated 14/03/2013 ‘
P/Invoice 0000240 dated 11/03/2013
Your order by email dated 08.03.2013 ‘
N 60 RA7920004 ‘Amatc Lindo Batcher 5,000 300,00 41Ni
N 100 LB9020300 | P 10 TRANSP. EMPTY CONTAINER (BODY ONLY) 1,066 106,60 41Ni
N 70 RE7940002 | POLYPHOSPHATE CRYST. 6/10 0.5 KGS. PACK 3,048 | 213, 36 41Ni |
N 100 RA7930004 Polyphosphate BX Cartridge 8,017, 801, 70 41Ni |
N 100 LB7707001  PLUG FOR P 10 SX - MOD. B 0,413 41, 30 41N|
N 100 LB7706002 |GRILL FOR P10 EMPTY CONTAINER 0,322‘ 32,20 41Ni
We provide you this promotional material foc:
N 50 RE9111001 |"ATLAS FILTRI" PENS CUSTOMS VALUE EURO 0,26/ea ‘ Asdisc. | 41Ni
iN 20i RE9121000 'BLOCK NOTES AS customs value € 0,3375/ea ‘ Asdisc. | 41Ni
‘ 18 cartons onto 1 pallet 60x100x110 ‘ ‘

Non imponibile. Cessione C.E. Art. 41 D.L. 331 del 30/08/93
Codice operatore C.E.: IT - 02007430289 r
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| Cod. Cliente: (25705271693 ‘

|
i 28353900 | POLYPHOSPHATE € 20696 | kG 3s,ou':
84212100 | wmrmmmmm € 124335 : KG 145,03’
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