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Rozbor hospodareni vybrané prispévkové organizace

Abstrakt

Tato diplomové prace analyzuje hospodareni IV. Zakladni Skoly, Slune¢ni 38,
Sumperk v letech 2015-2019. Cilem je zhodnotit hospodafeni vybrané piispévkové
organizace a navrhnout opatieni ke zvyseni efektivnosti jejiho hospodaieni. Teoreticka Cast
popisuje charakteristiku neziskovych organizaci, zpusob jejich financovani, majetek,
penézni fondy a teorii finanéni analyzy. Prakticka c¢ast charakterizuje piispévkovou
organizaci, jeji finan¢ni zdroje a napojeni na statni rozpocet. Déle se vénuje rozboru
penéznich fondt, nakladi a vynosi a zhodnoceni vysledku hospodateni. Je provedena
horizontdlni a vertikdlni analyza a finan¢ni analyza pomoci vybranych pomérovych
ukazatelti. Vysledky analyz jsou interpretovany a porovnavany v jednotlivych letech
sledovaného obdobi.

Hlavniho cile je dosazeno pomoci dil¢ich cili. Sbérem potiebnych dat z Gcetnich
vykazl organizace, jejich analyzou, interpretaci a komparaéni metodou bylo zjiSténo,
Ze organizace je zcela zavisla na pfijmech ze statniho rozpoctu a rozpoctu svého
ziizovatele. Piijmy organizace mély vzrustajici tendenci. Nejvyssi byly v roce 2019
v celkové vysi 38 122 388 K¢. Néklady s rostouci tendenci byly nejvyssi v roce 2019
v celkové vysi 38 065 011 K¢. Celkovy vysledek hospodateni byl vzdy kladny, pouze
v roce 2017 doSlo v hlavni Cinnosti ke ztraté 140 315,14 K¢, ktera musela byt vykryta
celym svym ziskem v Cinnosti vedlejsi. Tato ¢innost je pro organizaci velmi dilezita
a prospeSnd. Za nedostatky organizace je mozné povazovat piili§ vysoké stavy penéznich
prostfedkil na bankovnim Uctu, u kterych nedochdzi k potfebnému zhodnocovani. Dal§im
podstatnym nedostatkem je nevyuzita kapacita prostor skoly, ktera by mohla byt nabidnuta
pro moznosti pronajmu, a vedla by ke zlepSeni finan¢ni situace Skoly. Celkové je mozné
hospodareni organizace zhodnotit tak, ze je v dobré finanéni situaci, své zavazky zvlada

hradit zodpovédné, bez problémi a rozviji se umérné svym moznostem.

Kli¢ova slova: financovani, hospodafeni, neziskovy sektor, ptispévkova organizace,

rozpocet.



Financial analysis of selected contributory organization

Abstract

This diploma thesis analyses the management of the primary school IV. ZS
Sumperk, Slune¢ni 38 over the years 2015 — 2019. The aim of the diploma thesis is
to evaluate the management of the selected contributory organization and to propose
measures to increase the efficiency of its management. The theoretical part describes the
characteristics of non-profit organizations, the method of their financing, assets, funds, and
the theory of financial analysis. The practical part describes the contributory organization,
its sources of finance, and its connection to the state budget. Furthermore, the practical part
focuses on the analysis of the money funds, costs and revenues and the evaluation of the
economic results of the selected primary school. Moreover, a horizontal and vertical
analyses are performed, as well as a financial analysis using selected ratios. The results of
the analyses are interpreted and compared in individual years of the observed period.

The main goal is achieved through partial goals. By collecting the necessary data
from the organization's financial statements, the analysis, interpretation, and comparison it
was found that the organization is completely dependent on the state budget and the budget
of its founder. The organization's revenues had an increasing tendency. The highest
revenues were observed in 2019 in the total amount of CZK 38,122,388. Costs with an
increasing tendency were the highest in 2019 in the total amount of CZK 38,065,011. The
overall economic result was always positive, only in 2017, there was a loss of CZK
140,315.14 in the main activity, which had to be covered by all its profit in the secondary
activity. This activity is very important and beneficial for the organization. As the
shortcomings of the organization too high stocks of funds in the bank account can be
considered, for which there is no desired appreciation. Another significant shortcoming is
the unused capacity of the school premises, which could be offered for rent, and would
lead to the improvement in the school's financial situation. Overall, it is possible to
evaluate the management of the organization so that it is in a good financial situation,
manages to pay its obligations responsibly, without problems, and develops proportionally
to its capabilities.

Key words: financing, management, non-profit sector, contributory organization, budget.
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1 Uvod

Pravé vzdélani, které je prioritou vétSiny zemi a hraje klicovou roli, je jednim
z nastroji pro boj schudobou moderniho statu. Zaroven slouzi jako zdroj lidského
kapitalu, ktery ma pozitivni spolecenské piinosy, a funguje jako investice do sebe samého.
Je povazovano za slozku vefejné spravy a je v neposledni fadé také vefejnym zajmem.
Ovliviiuje kulturni troven obyvatelstva, nebot’ vzdé€lani, jako nejvétsi bohatstvi jedince,
by mélo byt neustdle doplinovano. Vysoce kvalifikovani lidé jsou zarukou rozvoje
(kulturniho, hospodaiského 1 socialniho) celé spoleCnosti. Sam stat ma velky zajem na tom,
aby vzdélani jako ptfenos informaci bylo kvalitné zajiSténo. Ztizovatelem piispévkové
organizace, ktera je pravnickou osobou, mize byt uUzemné samospravny celek
nebo organizacni slozka statu. Pravidelné vydaje plynouci na vzdélani jsou poskytovany
z vefejnych rozpodtii. Skola tak hospodafi se svéfenymi prostiedky hospodarné a uéelng.

Diplomova prace se zabyva rozborem hospodateni zvolené ptispévkové organizace.
Byla vybrana IV. Zakladni §kola v Sumperku, ktera je méstského typu, a ma sva specifika.
Jeji soucasti je také Skolni druzina, Skolni klub a jidelna.

Jak je vSeobecné znamo, ptispévkové organizace nejsou zfizovany za primarnim
ucelem dosahovani a maximalizace zisku, ani za tvorbou hrubého domaciho produktu,
ale ptredevsim pro kvalitni a dostupné poskytovani sluzeb Siroké vefejnosti. Jsou tedy
nedilnou soucasti spolecnosti, ptsobici nejen V oblasti kultury, zdravotnictvi, socialni péce,
veédy a vyzkumu, ale také v oblasti Skolstvi a vzdélavani. Tyto organizace maji predevsim
urcitou vizi a poslani, které jsou jejich naplnénim 1 cili. Proto jsou velmi zavislé na statu
a svych ztizovatelich, ktefi je podporuji, nebot’ tam, kde ziskovy sektor selhdva, tak velmi
dobfe funguji pravé tyto typy organizaci. Potfebné financni prostiedky ziskéavaji
organizace prostiednictvim pierozdélovacich procesti, které jsou ve formé ptispévka,
dotaci, darti, fundraisingovych aktivit nebo z vlastni vedlej$i (doplikové) ¢innosti. Je
potieba, aby tyto organizace vénovaly zvySenou snahu a pozornost pro ziskavani dalSich
moznosti navySeni penéznich prostiedki pro svoji ¢innost. Nejsou totiz schopny

provozovat svoji ¢innost na principu samofinancovani.
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2 Cil prace a metodika

21 Cil

Cilem diplomové prace je zhodnotit hospodafeni vybrané piispévkové organizace
ve sledovaném obdobi let 2015-2019. Na zaklad¢ zjisténych skutec¢nosti je nutné provést
celkové zhodnoceni hospodafeni a navrhnout moznosti na zlepSeni, vhodna opatfeni
a doporuceni k zefektivnéni fungovani této organizace. Tento interval je vhodny

k piehledn&jSimu obrazu, snadnéj$imu porovnani a moznosti sledovat vyvoj hospodateni.

K dosazeni hlavniho cile je tfeba stanoveni a naplnéni cila dil¢ich, kterymi jsou vyhledani
a nastudovani odborné literatury, tykajici se problematiky piispévkové organizace. Dale
predstaveni vybrané organizace, zpracovani a analyzovani finan¢nich vykazi (ndklady,

vynosy, horizontdlni a vertikalni analyza), dale analyza hospodaiského vysledku v hlavni

-----

2.2 Metodika

Postup zpracovani diplomové prace vychdzi predevsim ze stanoveného cile, ktery je
uveden vySe. Prvni ¢ast prace je zamé&fena na teoretické informace, které byly nastudovany
a ziskany z odborné literatury a platné legislativy. Ty jsou dilezit¢é ke spravnému
pochopeni problematiky a podstaty fungovani jak neziskového sektoru, tak ptispévkovych
organizaci. Dale je zminén neziskovy sektor, zakladni charakteristiky neziskovych
organizaci, strategické a finanéni fizeni a zdroje pfijmu. Podrobnéji jsou popsany
prispévkové organizace, jejich pravni uprava, rozpocet, UcCetnictvi, hospodatfeni a jeho
zhodnoceni, majetek a fondy. Je nastinéna finan¢ni analyza, jeji stru¢na charakteristika,
postupy, zékladni metody a zhodnoceni. Druha a stézejni Cast diplomové prace je
zamétena prakticky, nejdiive na predstaveni vybrané organizace, jejiho vzniku
a historického vyvoje, vcCetn¢ personalniho zabezpeCeni a zdroji financovani.
Je vymezena cinnost hlavni i vedlejsi a proveden rozbor hospodafeni s ptihlédnutim
k mimotfadnym ekonomickym situacim, které ve sledovaném obdobi nastaly. Byl porovnan
vyvoj ptispevkl, dotaci, pfijmii 1 vydaja. Nasleduje analyza nakladt, vynost a vysledkt

hospodateni, zhodnoceni hospodafeni na zaklad¢ ziskanych ucetnich vykazii a jejich
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komparace v letech 2015-2019, kde jsou mimo jiné také aplikovany teoretické poznatky.
Dale je provedena finan¢ni analyza horizontdlni i vertikdlni spolu s vybranymi
pomérovymi ukazateli, ktera zjiStuje v daném obdobi finanéni situaci ve vybrané
organizaci. Prace je zakoncena zhodnocenim hospodateni za sledované obdobi na zaklad¢
dosazenych vysledkii a jsou navrzena mozna vhodna opatieni, vedouci ke zlepSeni

a k zefektivnéni hospodateni a celkové finanéni situace organizace.

Metody a postupy zpracovani

V diplomové praci je vyuzita metoda deskripce, tykajici se popisu nepodnikatelského
subjektu v neziskovém sektoru a ptispévkovych organizaci, kterd je doplnéna metodou
interpretace, zajistujici vysvétleni odborné literatury pro snazsi pochopeni problematiky
daného sektoru ndrodniho hospodafstvi, S vyuzitim metody reSerSe. Dal$i metodou je
kompara¢ni metoda, ktera je potfebna predevs§im pii zpracovani analyzy nakladd a vynosi,
kde jsou vyuzity prehledné sestavené tabulky, vyplyvajici z dulezitych ucetnich vykaza.
Vse je doplnéno finan¢ni analyzou S vyuzitim horizontalni a vertikalni analyzy. Uplatnény
jsou nekteré vybrané pomérové ukazatele, vhodné pro zhodnoceni hospodaieni
neziskovych organizaci. Jedna se predevsim 0 ukazatele: autarkie, financovani, rentability,
likvidity a aktivity. Vysledné ukazatele jsou interpretovany a v jednotlivych letech
sledovaného obdobi porovnavany. Zavére¢na doporuCeni jsou zpracovana na zakladé
syntézy, vychdzejici ze zjiSténych poznatki celkového zhodnoceni hospodateni
organizace. K celistvému pohledu na hospodafeni je vSak nutné vSechny metody vidét
ve vzajemné souvislosti, aby doslo k objektivnimu formulovani celkového zavéru. Vhodné
jsou vyuzity a interpretovany grafy na zaklad¢ dat a vysledki, objasiiujici danou situaci,
zachycujici vyvoj hospodafeni. Pravé celistvy pohled je dilezity pro zjiSténi
(ne)postradatelnosti pravidelnych piispévki a dotaci od statu a ziizovatele pro vybranou

organizaci a fadny vykon jeji ekonomické ¢innosti.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Neziskovy sektor a neziskové organizace

Neziskovy sektor, ktery je soucasti narodniho hospodaistvi, dosahl v pribéhu svého vyvoje
vysoky stupefi komplexnosti a rozmanitosti Casto v8ak naraZel na nevyfe$ené problémy
a ruzné bariéry. Diky vytvofeni si vlastnich zdroji financovani, riznorodosti i dynamice
si upevnil své misto ve spole¢nosti a nabyva tak stale vétsiho vyznamu. Neziskovy sektor
je nejen znaénym producentem rozmanitych sluzeb, ale i zaméstnavatelem nemalého
mnozstvi lidi. Bude-li pracovat sam na sob¢ a zdokonalovat se, bude i nadale schopen

plnit své funkce (Fri¢, 2000).

Ve svém zajmu by mél neziskovy sektor usilovat o dlouhodoby rozvoj a udrZeni si téchto
vlastnosti a schopnosti (Fric, 2000):
e finan¢ni a politicka nezavislost,
e stabilita, ktera vsob¢é nese piedev§im vyvazenost finanénich zdroju, kvalitu
finan¢niho fizeni a vytvareni rezerv,
e otevienost vefejnosti, novym podnétim i specifickym klienttim,
e transparentnost tykajici se zvefejiiovani identifika¢nich udaja, vykonnych
a kontrolnich organti nebo informaci o pfidélenych vefejnych prostiedcich,
e divéryhodnost, ktera vsob& zahrnuje fungujici mechanismy kontroly
a vyhodnocovani, dodrzovani etickych kodexti nebo respektovani legislativy,
e profesionalita, pfedevsim odbornost a zodpovédnost,
e finan¢ni dostupnost sluzeb,
e citlivost vici potfebam klientd,

e respekt.

V ramci narodniho hospodafstvi jsou neziskové organizace vyznamnym ekonomickym
subjektem, vstupujicim na trh, kde plni své socialni a vefejné prospésné role. Jako velmi
duleziti iniciatofi zmén pfispivaji Kk blahobytu a zabyvaji se ziskavanim
a prerozdélovanim prostiedkii pro socidlni ucely, kulturu, vzdélavani, nabozenstvi

nebo jiné dobro¢inné ucely (Dobrozemsky, Stejskal, 2015).
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Neziskové organizace jSOU mimo jiné diilezitou a nedilnou soucasti neziskového sektoru,
ktery je mozno definovat jako sektor mezi statem a trhem, pfispivajici k vefejnému blahu.
Slouzi ke spravé véci na téch mistech, kde je obtizné soustiedit se na zisk. Jeho prioritnim
cilem neni tedy dosahovani zisku, nybrz uzitku, ktery ma podobu vefejné sluzby a vetejné

prospésnosti (Merli¢kova, Ruzickova, 2003).

Oznaéeni pojmu NEZISKOVY neni az tak piesné, nebot organizace v tomto sektoru
dosahovat zisku mohou, a to bud’ podnikatelskou, nebo hospodaiskou ¢innosti. Dosazeny
zisk nemuze byt vSak pierozd€lovan mezi své ¢leny (zaméstnance, vlastniky, manazery),
ale musi byt v souladu s poslanim i cili vlozen zpét do organizace k pouzivani, a predevsim

K jejimu dal$imu potiebnému rozvoji. (Skovajsa a kol., 2010).

Stat ma tu vyhodu, Ze muze neziskovym organizacim svétit vykon urcitych cCinnosti
a napliovat tim tak své poslani, které neni sam schopen v dostate¢né mire a efektivné
realizovat. Diivodem je také to, Ze nedokaze na pozadavky spole¢nosti reagovat okamzité,
ale az se zna¢nym zpozdénim. Neziskové organizace tak vypliuji vzniklé mezery, tykajici
se potieb obcanl, kdy se vénuji nejruznéj$im zadoucim ¢innostem, a jSOU S vefejnosti
a jejich pozadavky aktualné spojeni. Mohou tedy vnést do svych aktivit nové sluzby
a prispivat tim k v&tSimu rozvoji celé spolecnosti, pfestoze nejsou nékdy za tyto podstatné
¢innosti dostatecné ocenlovany. Neziskové organizace je mozné oznacit spiSe
za spotiebitele, nebot’ poskytuji své sluzby bezplatné, ¢i za velmi nizké az symbolické
ceny. Typickym znakem neziskovych organizaci je také samospravnost v fizeni organizace

(Stejskal, 2010).

Je dulezité zminit, ze kazda neziskova organizace by méla mit svoji vizi, ktera byva
zpravidla prvnim krokem k zalozeni organizace, nebot’ udava predevsim zadouci a budouci

smér prace, ktery ma hlubsi smysl (Sedivy, Medlikova, 2009).

Neméné dilezité je i1 poslani neziskové organizace. Aby byla organizace odliSena
od ostatnich, je dalezité jej mit vystizné a dobfe formulované. Musi vychazet z potieb
obcant, které trzni sektor nemize nebo nedokaze zajistit. Vyjadiuje téz divod existence,

pro¢ organizace vznikla, za jakym tucelem a c¢eho chce v budoucnosti dosahnout.
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Pfi strategickém 1 krizovém rozhodovani je tedy velmi cennym voditkem, kdy pomaha
uréovat smér, fesit problémy, ¢i Cinit dilezitd rozhodnuti. Lidé, ktefi berou poslani své

organizace za své, jsou pro ni tim nejvétsim bohatstvim (Plaminek a kol., 1996).

3.1.1 Zakladni charakteristiky neziskovych organizaci

Zakladni charakteristiky neziskovych organizaci vychazeji z definice uvedené v zakoné
¢. 586/1992 Sb. o dani z pfijma § 18, odstavce 7, ktera se tyka toho, Ze neziskové
organizace jsou pravnické osoby ziizené nebo zalozené za uc¢elem jinym, nez je podnikani.
Tyto zminéné organizace maji mnoho forem, naptiklad: spolky, ustavy, nadace a nadac¢ni
fondy, obecné prospésné spolecnosti, cirkevni organizace, evidované pravnické osoby,
ptispévkové organizace nebo skolské pravnické osoby. Pro lepsi pochopeni poslani a cilt
jsou neziskové organizace déleny podle tfidicich znaku, které jsou uvedeny v Tabulce 1

(Skovajsa a kol., 2010).

Tabulka 1 - TFidici znaky neziskovych organizaci
Organizace zaloZené vefejnou spravou, tj. statni spravou nebo samospravou -
vefejnopravni organizace.
KRITERIUM ZAKLADATELE B Organizace zalozené soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou -
soukromopravni organizace.
C [Organizace, jez vznikly jako vefejnopravni instituce.
] o A Organizace vefejné prospésné - produkce verejnych a smiSenych statk,
KRITERIUM GLOBALNIHO uspokojujici potfeby spolecnosti.
CHARAKTERU POSLAN{ Organizace vzajemné prospésné - vzajemna podpora skupin obcand spjatych
spole¢nym zajmem.
Organizace zalozené podle zakonti €. 21/200 Sb. rozpoctova pravidla a €.
250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctu.
KRITERIUM PRAVNE Organizace zaloZené podle ostatnich zikond platnych pro neziskové
ORGANIZACNI NORMY organizace.
Organizace zaloZené podle zdkona €. 513/1991 Sb. - obchodni zakonik a
organizace s obdobnym charakterem.

A

Organizace zcela financované z vetejnych rozpoctt.

Organizace financované zCasti z vetejnych rozpoctu.
Organizace financované z riiznych zdrojt.
Organizace financované z vysledki realizace svého poslani.
Vsechny typy neziskovych organizaci (pravnické osoby, nejsou zalozeny za
KRIETRIUM A |Gcelem podnikani ani produkce zisku, uspokojuji konkrétni potieby obcantl,
CHARAKTERISTIKY mohou a nemusi byt financovany z vefejnych rozpocti.
REALIZOVANYCH CINNOSTI B Soukromé neziskové organizace (maji svoji autonomii ve vztahu k vnéjsimu
okoli, ¢lenstvi na principu dobrovolnosti, vytvaii struktury sympatizanti.
Zdroj: Rektotik a kol., 2010; vlastni zpracovani, 2020

KRITERIUM FINANCOVANI

Olo|w|>»] O
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Jako nejvhodnéjsi rozdéleni neziskovych organizaci, které plisobi v soukromém i vefejném
sektoru, dle typologickych znakl je povazovéano (Rektoiik a kol.; 2010): NO vetejné
prospésné, NO vzijemné prospésné, NO vefejnopravni (organizacni slozky
a prispévkové organizace statu a samospravnych celkl), NO ostatni vefejnopravni a NO

soukromopravni (obchodni spolec¢nosti).

Strategické Fizeni neziskovych organizaci

Aby mohly neziskové organizace plnit své poslani, je nutné, aby byly kvalitné fizeny.
Jejich cile musi byt jasné¢ formulovany, velky daraz by mél byt kladen predevsim
na kvalitni vybér persondlu, udrzovani dobrych vztahii, marketing nebo ziskavani
prostfedkd pro svoji ¢innost, které muze byt velmi obtizné, nebot’ jsou tyto organizace

vystaveny silnym tlaktim a soutézi o mozné zdroje (Skovajsa a kol., 2010).

Do situace, kdy mohou vzniknout a silit konflikty v neziskovych organizacich, mize dojit
I v dobfe vedené a poslanim stmelené skupiné. Tyto konflikty maji jak své negativni,
tak 1 pozitivni stranky. K negativnim patii hlavné to, Ze mohou organizaci odvadét
od naplnovani svého poslani, a tedy od ucelu jejich vzniku. Pfinosem byva zpravidla
odhaleni slabych mist, nalézani novych postupi, napadl, vylepSovani a zdokonalovani.
Jsou-li konflikty v€as a uéinné feSeny, stavaji se zakladem stabilniho vyvoje organizace

(Plaminek a kol., 1996).

3.1.2 Rizeni neziskovych organizaci

Rizeni neziskovych organizaci je v porovnani se ziskovym sektorem dvojnasobné obtizné
a co vice, je i dvojnasobné podcenované, coz mize predstavovat i Tabulka 2. K naplnéni
poslani je tfeba, aby organizace vykonavala rlizné Cinnosti a aktivity, u kterych jsou
zapotfebi a nutnosti samoziejm¢ penize. Tyto Cinnosti jsou sledovany jak vetejnou
spravou, tak i podnikatelskym sektorem a vefejnosti. Usp&$nost nevydéle¢né organizace
zavisi predevsim na jejim know-how. Za efektivné fungujici a uspéSnou je povazovana
takova organizace, ktera ma dobré jméno a pisobi vérohodné. Jeji poslani je srozumitelné,
statutarni organy jsou funk¢ni (napf. spravni rada) a ovladd velmi dobte strategické
planovani. Samoziejmosti musi byt zajem o svoji budoucnost a schopnost odhadnout

jak pozitivni, tak mozné negativni zmény a dopady. Nutnosti by mélo byt vicezdrojové
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financovani a fundraising viz kapitola 3.1.3. Dal§imi dilezitymi body vedouci k tispéSnosti
organizace jsou vefejn¢ prospéSna zaméieni s piesné stanovenym cilem, prahledné
hospodateni i jasna vnitini pravidla a procesy. Nemén¢ podstatna je také schopnost
medializovat a propagovat svoji ¢innost 1 chvalyhodné vysledky, kterymi je organizace
schopna zapsat se vefejnosti do podvédomi. ZvySenou pozornost by méla vénovat taktéz
uspésnosti V ziskavani potfebnych prostfedkti na projekty, které jsou v souladu s cili
organizace. Neméné dulezité je vytvofit si a udrzovat Siroky okruh sponzort, pfiznivcd,

darct a piatel, ktery bude kli¢em k dlouhodobému uspéchu (Sedivy, Medlikova, 2009).

Tabulka 2 - Schody k prosperujici neziskové organizaci

4. ROZVOJ
volba strategie
posilovani znacky a image

lobbing
3. ZPUSOBILOSTI rozvoj lidi
public relations nové zdroje a piilezitosti
fundraising nové trendy
marketing
2. STRATEGIE DLOUHODOBE | ekonomika a finanéni fizeni
UDRZITELNOSTI vedeni a fizeni lidi
strategické planovani
hodnoty
vize
cilové skupiny a podporovatelé
1. ZALOZENI konkurence
ORGANIZACE produkt
vychodiska a ziklady zdroje - lidi a finance
poslani dlouhodobé cile neziskové organizace
pravni forma

Zdroj: Sedivy, Medlikova, 2009; vlastni zpracovani, 2020
3.1.3 Finan¢ni Fizeni neziskovych organizaci
Aby mohly neziskové organizace plnit spolecensky Zadouci a prosp&$né cile, je nutné,
aby jim vefejnost, nadace, stat, sponzofi ¢i individualni darci poskytovali jak finanéni,
tak 1 jiné prosttedky. Diveéryhodnost zde hraje velkou roli, nebot’ 1idé investuji predevsim
do téch organizaci a projektd, kterym davétuji a jsou jim blizké jak jejich cile,

tak i poslani. (Plaminek a kol., 1996).

Neziskové organizace ziskavaji krealizaci svych cili prosttedky pomoci

tzv. prerozdélovacich procest, tj. Gplnym nebo castecnym financovanim z veifejnych
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prostiedkii. Ke své Cinnosti vSak nepotiebuje organizace pouze zdroje financni (penize,
jiné finan¢ni produkty), ale také zdzemi (nemovitost, pronajem), sluzby (energie, uklid),
materidl (vybaveni), ale také lidi, napt. ¢lenové statutarnich organti, zaméstnanci, externi

pracovnici nebo dobrovolnici. (Sedivy, Medlikova, 2009).

Dalsim dulezitych faktorem je pro né také marketing. Je mozno jej chapat jako obchodni
filosofii nebo jako soubor ¢innosti, pomahajici ke smeén¢. Jeho pouziti je vhodné v dobg,
kdy si organizace klade otazku, kde potkat lidi, kteti ji potiebuji i ty, ktefi ji podpofi
a umozni poskytovat sluzby, ¢i jsou-li sluzby, které ma v umyslu poskytovat viibec na trhu
zadané a potiebné. K tomu, aby byl marketing Gspé$ny, je tfeba stanovit si cile, zhodnotit
soucasné misto organizace na trhu a situaci v ném pravé probihajici, objektivné zhodnotit
vlastni produkt nebo sluzbu, sestavit marketingovy plan a vybrat si vhodnou propagacéni

kampan (Plaminek a kol., 1996).

Zdroje prijmu neziskovych organizaci

Hospodafit pouze s omezenym mnozstvim finan¢nich prostiedkl neni zrovna snadné. NO
po svém zalozeni brzy zjisti, Ze pouhé nadSeni a dobrovolnd prace nepostaci k tomu,
aby mohly svou ¢innost vykonavat dobfe a profesionalné. Je zadouci a velmi nutné
je i finan¢né zabezpecit a usilovat tim o efektivni a méfitelné vykony. Pro tyto organizace
je vicezdrojové financovani typické, zaroven vSak nezbytnou nutnosti pro dlouhodobou
udrzitelnost a stabilitu organizace, kterou zarucuje urcitou miru finanéni nezavislosti
a udrzitelnosti. Dulezitym zdrojem podpory jsou mimo jiné i vetfejné finance, s kterymi

nakladaji organizace ptredevsim racionalng, hospodarné a ucelné (Plaminek a kol.; 1996).

Mezi rozmanité zdroje jejich piijmi patii napiiklad: vynosy z vlastni ¢innosti, vynosy
z dopliikkové ¢innosti (prodej vlastnich vyrobkli a sluzeb, pronjjem majetku vynosy
z reklam), ¢lenské poplatky, piijmy od vetejné spravy (ministerstva, kraje), dary od nadaci,
individudlni darci (sponzorské dary, dobrovolnici), nadace a nadacni fondy. Dale pak jsou
to zdroje od riznych podnikl a podnikatelii, vynosy od pojistoven, vynosy z trokl svych
vkladi a puajcek, fondy z EU a opera¢nich fondii nebo dotace z vefejnych fondu (Skovajsa
a kol., 2010).
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Za dulezit¢ a efektnimi zdroje je mozné povazovat také darcovstvi, dobrovolnictvi
nebo fundraising. Darem mohou byt véci nebo penize, které patii mezi jednorazové
zalezitosti, Casov€é nenarocné. Na darcovstvi ma velky vlit také vzdélani obcand,
kdy nejcastéjSimi darci jsou prave lidé s vysokoskolskym vzdeélanim. Nejméné se do této
¢innosti zapojuji lidé se vzdélanim zakladnim. Co se tyc¢e véku, tak nejstédiejsi byvaji
star§i obcané. Vyznamnym faktorem neziskového sektoru je také dobrovolnd prace,
ktera pfinasi pro dobrovolniky pocit diilezitosti, seberealizace, ziskavani novych znalosti,
zkusSenosti a uspokojeni. Je to c¢innost podstatné Casové narocna. Na druhou stranu
je svobodné zvolena, nepovinnd, nevynutitelna, bez naroku na odménu at’ uz finanéni
nebo vécnou, ve prospéch druhych. V poslednich letech pocet dobrovolnikli roste.
Jelikoz konkurence na trhu stile pfibyva, je tieba zménit pfistup k podporovatelim,
klientim, prodejcim ¢i dalSim skupindm, jelikoz nejvyssi prioritou téchto organizaci
je predevsim zajisténi jejich budoucnosti. Aby byl fundraising efektivni, musi prostupovat
celou organizaci. Provazanost aktivit organizace musi byt takova, aby zajistila dostate¢né
zdroje (lidi, zazemi, penize). Uplatnéni marketingového a fundraisingového fizeni vede
K GspésSnosti  organizace. Ziskat potiebné prostfedky je mozné fadou zpusobd,
napf. vybiranim poplatkii za sluzby, prodejem vlastnich vyrobku, ziskavanim grant, fonda
z EU, dary, pofadanim benefi¢nich akeci, ¢1 individudlnim fundraisingem. Prostfedky
se nerozumi pouze penize, ale mohou to byt i rizné predméty, které umoznuji organizaci
délat to, k ¢emu byla zavdzana svym poselstvim. Pro GspéSny fundraising je zakladnim

predpokladem realn¢ sestaveny rozpocet. (Plaminek a kol., 1996; Skovajsa a kol., 2010).

3.2 Prispévkové organizace

Piispévkové organizace navazuji v druhé polovin€ 20. stoleti na formu tradi¢nich
vetejnych ustavll vefejného prava. Jejich vznik a pradvni uprava spadaji do obdobi
pred rokem 1989. Poskytovani vefejnych sluzeb garantovanych na statni, tak tzemni
urovni, jsou jejich hlavnim poslanim. V ramci svych ¢innosti se fidi zvlaStnimi pravnimi
predpisy, upravujici podminky vzniku a zaniku organizace, financovani, hospodateni,

vykaznictvi a vztahy se zfizovatelem, viz Tabulka 3 (Vrabkova, 2017).

21



3.2.1 Charakteristika prispévkovych organizaci

Piispévkové organizace jsou jednou z forem neziskovych organizaci vladniho sektoru,
pravnickymi osobami, zaloZzenymi za jinym ucelem, nez je podnikani, jak je uvedeno
Vv zékon€ o danich z pfijml a vyznamnymi poskytovateli vetejnych sluzeb. Ziizeny jsou
slozkou statu nebo Uzemnimi samospravnymi celky. Vznikly dle rozhodnuti svého
ziizovatele, jsou zapsané v obchodnim rejstiiku a hospodati dle svého rozpoétu. Jsou
zpusobilé jednat svym jménem v majetkopravnich zalezitostech a byt za né¢ zodpovédné.
Statutarnim orgdnem je zpravidla feditel, ktery je jmenovany. Finan¢né i majetkove jsou
napojeny na svého zfizovatele, kterym muze byt obec, hlavni mésto Praha, kraj nebo stat.
Dulezita je jejich efektivnost a vykonnost pii poskytovani vefejnych sluzeb, které poskytuji
napft. v oblastech zdravotni péce, vzdélavani, knihoven, pobytovych sluzeb socialni péce
nebo kulturnich a rekreacnich sluzeb. Pievazné plisobi Vv téch oblastech vefejného Zivota,
kde Ize jen obtizné realizovat zisk. Ptispévkové organizace se lisi od sebe nejen zplisobem
hospodateni se svéfenym majetkem, ale i ucetni problematikou nebo svym zfizovatelem.

(Vrabkova, 2017).

Vznik, rozdéleni, slouceni, splynuti, zruseni prispévkovych organizaci

Vsechny tyto moznosti vyvoje ptispévkovych organizaci se vazi ke dni, ktery je urCen
ztizovatelem. Je stanoven rozsah, v jakém piechdzeji zavazky, prava a majetek na nové
pfejimajici organizace. Ke splynuti nebo slouceni piispévkovych organizaci mize dojit
tehdy, maji-li jednoho zfizovatele. Na zdklad¢ rozhodnuti ztizovatele a vydanim zfizovaci
listiny vznikaji piispévkové organizace. Zfizovaci listina musi obsahovat (Svobodova,
2005):

e Vvymezeni prav umoznujicich plnit hlavni ucel se svéfenym majetkem, ktery musi
byt vyuzit pfedevsim efektivng, uceln€ a ekonomicky. Dale musi byt zajisténa jeho
péfe a ochrana, rozvoj, zvelebeni a podminky pro moznou dalsi investi¢ni
vystavbu,

e pravidla pro vyrobu a prodej zbozi, jsou-li pfedmétem ¢innosti organizace,

e prava a povinnosti s moznosti pronajimat svéfeny majetek jinym subjektiim,

e 1Uplny nazev ztizovatele,

e nazev, sidlo, ICO piispévkové organizace,

e vymezeni hlavni ¢innosti (Ucelu),
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e oznaceni statutarnich organd,

e vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele,
e vymezeni majetkovych prav,

e okruhy doplitkové Cinnosti,

e vymezeni doby, na kterou byla organizace zfizena.

3.2.2 Pravni Gprava prispévkovych organizaci

Ptispévkové organizace se lisi podle typu svého zfizovatele, kterym je bud’ Uzemni
samosprava (kraj, obec) nebo stat. Jejich fungovani je upraveno fadou pravnich predpist.
Ekonomickou problematiku rozpoétovych pravidel upravuji zakony ¢&. 218/2000 Sb.
a 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpo¢tl, ve znéni pozdé&jsich

ptedpist — viz Tabulka 3 (Vrabkova, 2017).

Tabulka 3 - Pravni uprava piispévkovych organizaci dle ziizovatele

ZRIZOVATEL ZAKLADNI PRAVNi PREDPIS
Zikon &. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech a o znjéné ,néktel.'ych souvisejicich zdkont (velka
STAT rozpoCtova pravidla).
Zikon ¢&. 219/2000 Sb. o majetku CR a jejim vystupovani v pravnih vztazich (dale zakon o majetku CR).
Zikon & 250/2000 Sh. o rozpoctovych pravidlech tizemnim _rozpoétﬁ (dale také mala rozpoctova
UZEMNi pravidla).
SAMOSPRAVA - Zakon ¢. 129/2000 Sb. o krajich (dale zdkon o krajich).
KRAJE, HLAVNI
MESTO PRAHA, Zakon ¢. 128/2000 Sb. o obcich (dale zakon o obcich).
OBCE
Zikon ¢. 131/2000 Sb. 0 hlavnim mésté Praze (dale zakon o hlavnim mésté Praze)

Zdroj: Vrabkova, 2017; vlastni zpracovani, 2020

Prispévkové organizace statu

Ptispévkové organizace statu jSou pravnickymi osobami, zfizeny Gstfednim organem statni
spravy, které se tidi zakony — viz Tabulka 3. Vznikaji vydanim ztizovaci listiny, obsahujici
v zakon¢ uvedené nalezitosti, které byly uvedeny v kapitole 3.2.1. Jejich ztizeni podléha
oznameni v Ustiednim véstniku CR. Piispévkové organizace nemohou zaniknout
bez souhlasu statu, jelikoz stat ruci za jejich zavazky, je za n¢ zodpovédny a je vlastnikem
majetku, se kterym hospodafi (i toho, ktery svou vlastni ¢innosti vytvorily). S majetkem
mohou hospodafit, nesmi vSak poskytovat a pfijimat pijcky nebo uvéry. Veskeré ptijmy,
kterych prispévkové organizace dosahnou, jsou ziskané pro stat. Dle zakona ¢. 218/2000

Sb. musi hospodarné nakladat s finanénimi prostfedky, vyuzivat je ke kryti nezbytnych
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potieb a vyuZzivat je pouze k Gcelim, ke kterym jsou uréeny. Statni ptispévkové organizace
hospodaii s prostfedky, které ziskaly: z hlavni ¢innosti, ze statniho rozpoctu, z vlastnich
fondl, jako penézni dary od fyzickych nebo pravnickych osob, ze zahrani¢i, z EU
nebo z rozpoéti izemnich samospravnych celkd a statnich fondi. Mezi statni piispévkové
organizace patii: vyzkumné ustavy, védeckd pracovisté, kontrolni organy, statni fondy

(Vrabkova, 2017).

Prispévkové organizace izemnich samospravnych celki

Ptispévkové organizace izemnich samospravnych celkli jsou ziizovany dle § 27 zakona
¢. 250/200 Sb., pro neziskové Cinnosti vyzadujici samostatnou pravni subjektivitu. Jsou
zapsany do obchodniho rejstiiku a zalozeny pro vetejné prospésné ucely, tedy pro sluzby
ve vefejném  zdjmu. Zajistuji  poskytovani  smiSenych  vefejnych  statkd,
napf. ve zdravotnictvi, Skolstvi, dopravé, kultufe nebo v socialni oblasti. O jejich ziizeni
rozhoduje zastupitelstvo izemné samospravného celku zpravidla na dobu neurcitou a jsou
poté zapsany V obchodnim rejstiiku. Vznikaji i zanikaji rozhodnutim zfizovatele
K ur¢itému dni a ziizeny mohou byt pouze k takové Cinnosti, kterd spada do samostatné
pusobnosti zfizovatele. Mezi zfizovatelem a témito typy piispévkovych organizaci
tak vznika trvald vazba, tykajici se propojeni finan¢nich prostfedkd. Tésnost vztahu
vyplyva z toho, do jaké miry jsou piispévkové organizace na ztizovateli zavislé. Hospodaii
s penéZnimi prostiedky ziskanymi: vlastni Cinnosti, pfijatymi z rozpoctu zfizovatele,
ze svych fondu, penézitymi dary od fyzickych i pravnickych osob, z Narodniho fondu,
ze zahrani¢i nebo s dotacemi na thradu provoznich vydaji dle mezinarodnich smluv. Dale

hospodafi se svéfenym majetkem ziizovatele, viz kapitola 3.2.6 (Vrabkova, 2017).

3.2.3 Uéetnictvi prispévkovych organizaci

Prispévkové organizace, stejné tak jako ostatni podnikatelské subjekty, jsou povinny vést
ucetnictvi a fidit se platnymi danovymi zakony. Jelikoz nebyly zalozeny z Cisté
ekonomického ucelu vedoucimu k dosazeni zisku a podnikédni, uplatiiuji se u téchto
organizaci uréitd dafiova zvyhodnéni. Udcetnictvim se také rozumi soustava
systematického, chronologického a 1Uplného zobrazeni cCinnosti  organizace.
U ptispévkovych organizaci zahrnuje Gcetnictvi také specifické pozadavky, které vyplyvaji

z jejiho postaveni a pravni formy. Tyto organizace nevytvareji HDP, nybrz z néj formou
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ptispévki a dotaci Cerpaji prostiedky pro kryti svych potfeb (Podhorsky, Svobodova,
2003).

Zakonem o ucetnictvi je stanovena povinnost organizace ucetnictvi vést a fidit se zakony
a vyhlaskami uvedenymi v Tabulce 4. Ugetni jednotkou je fyzicka osoba & pravnicka
osoba, o jejimz hospodafeni Ucetnictvi pojednava. Kromé danovych povinnosti musi
prispeévkové organizace dodrzovat ucetni zasady, vyplivajici ze zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
§ 7, mezi které patii napi. zdsada vérného a poctivého obrazu, bilan¢ni kontinuity,
vyznamnosti, opatrnosti, dokladovosti, kompenzace, okamziku realizace, opatrnosti,
nezavislosti ucetnich obdobi, vérného zobrazeni, ocenovani majetku a zavazku, stability

ucetnich metod nebo aktualni princip (Skovajsa a kol., 2010).

Mezi zakladni piedpisy, kterymi se musi ptispévkové organizace fidit, patii, viz Tabulka 4.

Tabulka 4 - Pravni predpisy upravujici ucetnictvi prispévkovych organizaci
ZAKLADNI PRAVNI PREDPISY UPRAVUJICi UCETNICTVI PRISPEVKOVYCH ORGANIZACH

Zakon ¢. 563/1991 Sb. 0 ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi.
Zakon &. 218/2000 Sb. Zékon o rozpoctovych pravidlech Va 0 %rnene'nekterych souvisejicich zakonti
(rozpoctova pravidla)
Zakon 250/2000 Sb. Zakon o rozpoc¢tovych pravidlech {izemnich rozpocti.

o0 ucetnich ziznamech v technické forme vybranyh ucetnich jednotek a jejich
predavani do centralniho systému ticetnich informaci statu a o poazadavcich na
technické a smiSené formy icetnich zaznami (technicka vyhlaska o Gi¢etnich
zaznamech) ve znéni pozdéjsich predpisi.
kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve

Vyhlaska €. 383/2009 Sbh.

Vyhlaska €. 410/2009 Sb. méni pozde€jsich predpist, pro nékteré vybrané cetni jednotky, ve znéni
pozdé&jsich predpist.
Vyhlaska ¢. 270/2010 Sh. o0 inventarizaci majetku a zavazki, ve znéni pozdéjsich piedpisii.
o0 pozadavnich na schvalovani ticetnich zavérek nekterych vybranych G¢etnich

Vyhlaska ¢. 220/2013 Sh.

jednotek.

Zdroj: Vrabkova, 2017; vlastni zpracovani, 2020

Piispévkové organizace jsou povinny dodrzovat Ceské uéetni standardy ¢. 701 az &. 710.
Utetnim obdobim je zpravidla kalendaini rok, ale miize to byt i hospodaisky rok. V tomto
ptipadé by musely organizace k 31. 12. sestavit mezitimni Gcetni zaveérku. Neni to vSak
prili§ vhodné, jelikoZ organizace jSOU napojeny na vetejné rozpoCty prostiednictvim svého
ziizovatele. Dale tyto organizace Gétuji o majetku, ktery jim byl svéfen, provadéji odpisy,
hospodati dle svého rozpoctu a se souhlasem zfizovatele mohou uzavirat smlouvy o pijcce

nebo uvéru. Nesmi v§ak nakupovat cenné papiry nebo akcie (Vrabkova, 2017).
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Vystupem z ucetnictvi, podavajici udaje za ucetni jednotku, ktery je sestaven k poslednimu
dni ucetniho obdobim, zahrnujici v sobé soubor financ¢nich vykazi, je ucetni zavérka.
Poskytuje udaje o hospodaieni a finan¢ni situaci organizace. Je tvofena rozvahou, vykazem
zisku a ztraty v podobé c¢iselnych tabulek a dale ptilohou, podéavajici informace o ¢innosti
Gdetni jednotky. UGetni zavérka je sestavovana jako fadna, mimofadnd a mezitimni.
Rozvahou se rozumi pfehled majetku a zavazki, které jsou sledovany od jejich vzniku
az do okamziku zaniku. Jinymi slovy nam fik4, jaky majetek (nemovitosti, movité véci,
penize, cenné papiry, pohledavky atd.) organizace vlastni a z jakych zdroji ho kryje.
Dulezité je zvolit okamzik, ke kterému ma byt rozvaha sestavena. Pfi ¢innosti ucetni
jednotky vznikaji ndklady a vynosy, které jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty. Vse,
co bylo Cinnosti organizaci vytvofeno, se oznacuje za vynosy (prodej vlastnich vyrobkl
a sluzeb, Groky). Naopak nakladem je napt. spotieba pii Cinnosti ucetni jednotky, kterym

mohou byt napt. mzdy Kk vyplaceni, nakoupené sluzby atd. (Skovajsa a kol., 2010).

Nejvice specifickou soucésti provozu piispévkové organizace ve srovnani se ziskovym
sektorem je oblast financi. Jejich financovani je casto problematické. Rozdilnost je
predevsim ve zdrojich a v odhadu pravdépodobnostniho pfilivu penéz, coz je velice t€zké
pfesné predikovat. Klicovy dopad maji i nékteré vlivy napf. zmény natizeni Gfadi, politika

nebo zmény v mysleni darcti (Sedivy, Medlikova, 2009).

Piispévkové organizace jsou svymi finan¢nimi vztahy napojeny na rozpocet svého
ziizovatele. Aby mohly organizace spravné sestavit rozpocet — viz Tabulka 5, ktery je
zékladnim nastrojem finan¢niho planovéani, musi védét, jaké Cinnosti budou provadét
a kolik penéz k jejich zajisténi budou potiebovat. Chtéji-li organizace pokryt vSechny
naklady daného obdobi s ur¢itou rezervou, je jejich cilem sestavit rozpocet s vyrovnanou
nakladovou a pfijmovou strankou, pfipadné s mirnym piijmovy piebytkem. (Plaminek

a kol., 1996).

K rozpoctovym zdsadam patii predevSim: kazdoro¢ni sestavovani, redlnost a pravdivost,
uplnost a jednoduchost, dlouhodoba vyrovnanost, hospodarnost, efektivita, financni

kontrola, ucetni audit nebo publicita. K etapam rozpoc¢tového procesu nalezi sestaveni
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navrhu a jeho projednéni, plnéni a pribézna kontrola. Déle pak také sestaveni ptehledu

o skutecném vyvoji plnéni rozpoctu a nésledna kontrola (Pekova, 2011).

Tabulka 5 - Rozpocet prispévkové organizace

NAKLADY VYNOSY
Obsahuji takové poloZky, které planuje Jsou zdroje k uhradé nakladi.
vybaveni mzdy zaméstnancil dodace od statnich instituci
nakup energii pojisténi nadacni granty
propagace externi spolupracovnici sponzorské dary
komunikace - posta odpisy majetku dary od individualnich dark?
telefony material Clenské prispévky
cestovné vzdélavani personalu ptijaté uroky
najenné opravy a udrzba vynosy z prodeje sluzeb a vyrobki
piijate ptycky

Zdroj: Sedivy, Medlikova, 2009; vlastni zpracovani, 2020

Dle zakona musi byt rozpocet sestaven jako vyrovnany a vznikly rozdil musi byt
z prosttedkt zfizovatele pokryt. Dle § 53 zakona ¢. 218/2000 Sb. a § 28 zikona
¢. 250/2000 Sb. poskytne ztizovatel organizaci pfispévky na provoz (financni prostiedky).
Pfi podrobnéj$im rozboru a analyze rozpoctu je mozné zjistit, ¢im byly od planovaného
rozpoctu zpusobeny odchylky. Jedna z pficin mizZe byt ta, Ze organizace Spatné¢ a malo
efektivné hospodafila s finanénimi prostiedky. Dale mohly nastat neptfedvidatelné
nebo velmi tézko odhadnutelné okolnosti, s kterymi se ve fazi sestavovani rozpoctu
nepocitalo. Aby k témto situacim v budoucnu nedochézelo, je nutné pifijmout opatient,
ktera se budou tykat upravy rozpoctu, piijeti Uspornych opatieni nebo zmény
fundraisingovych ¢innosti a sestavovat rozpocet vice pozorné a s rozvahou. Pii kontrole
plnéni rozpoctu lze pouzit také vertikdlni a horizontdlni analyzu, viz kapitola 3.3.3

(Plaminek a kol., 1996).

3.2.4 Hospodaieni prispévkovych organizaci

Hospodateni piispévkovych organizaci s financemi je velmi specifické. Vlastni pfijmy
ve vétSiné pripadd na pokryti vSech nakladi nestaci, proto jsou témto organizacim
poskytnuty chybéjici prostiedky ve formé dotaci (pfispévek na bézny provoz a prispevek
na investice) z rozpodétu ziizovatele, pfipadné ze statniho rozpoctu. Jsou tedy povinny
predkladat svému ziizovateli své hospodareni, které by meélo byt v jejich vlastnim zdjmu

efektivni, hospodarné a ucelné. Disledné je také oddéleno financovéani investi¢nich
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a neinvesticnich potieb, ¢imz se vyrazné 1i§i od nestatnich neziskovych organizaci
a podnikatelskych subjektd. Vyjimecné se muze stat, ze pldnované vynosy jsou vyssi
nez planované naklady, v tomto piipadé odvadéji piispévkové organizace tyto prostiedky
(rozdil) do rozpoctu svého zfizovatele. Mezi témito subjekty panuji urCité zavislosti
a vztahy. Aby cinnost organizaci nebyla omezena, mély by jeji zdroje byt spolehlivé,

stabilni a spravné a efektivnd pouzity (Rektoiik, Selesovsky a kol., 1999).

Mezi penézni prostiedky, které maji prispévkové organizace k dispozici, patii: prostiedky
ziskané vlastni Cinnosti, z hospodarské Ccinnosti, od fyzickych a pravnickych osob
nebo zreklamy. Dale to mohou byt piispévky zrozpoétu ziizovatele, penézité dary
od fyzickych a pravnickych osob, Narodniho fondu a ze zahraniéi, prostiedky z vlastnich

fondii, dotace nebo prostifedky z rozpoctu EU (Svobodova, 2008).

K faktorm, které ovliviiuji ptijmovou sobéstacnost organizace, patii predev§im: zavislost
na trzbach za vlastni vykony, vynosy zprodeje doplitkovych sluzeb, najemné
za prongjem prostor, vynosy z reklamy nebo vynosy z darli a sponzoringu. Se zvySujicim
se tlakem na zkvalitiovani a mnozstvi vetfejnych sluzeb se zvySuje i mnozstvi potiebnych
finan¢ni prostfedkd nutnych k chodu organizace. Ztizovatelé tak kladou velky diraz
na pifijmovou sobéstacnost organizace, aby nedochdzelo k navySovani prispévka,
pfedev§im z ekonomickych a politickych davodid. Bohuzel ve vétsiné piipada
by bez ptispévku zfizovatele ptispévkové organizace nebyly viibec schopny vetejné sluzby

poskytovat (Vrabkova, 2017).

Hlavni c¢innost organizace sleduje vetfejné prospéSny cil na zakladé potfeb a cill
zfizovatele. Je t0 Cinnost vymezena pii zfizeni organizace zfizovatelem. Ve zfizovaci
listing viz kapitola 3.2.1 je pfesné definovana a vymezena jeji (hlavni napli). Doplikova
¢innost ma komer¢ni charakter s cilem dosazeni zisku za ufelem dodatetného zdroje
financovani K dosazeni sobéstacnosti organizace. Ziskané prostfedky jsou povazZovany
za mimorozpoctové zdroje. Organizace mohou tuto Ccinnost provozovat, maji-li
nedostate¢né personalné a materialné vyuzity kapacitni moznosti a nebude-li narusena
nebo ohrozena kvalita ¢innosti hlavni. VétSinou navazuje na jeji ¢innost a co je dualezité,

musi byt oddélené sledovana. Doplitkova ¢innost je tak zdrojem pro pokryti nakladu, které
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ma organizace jak na provoz, tak na poskytovani obecné prospé$nych sluzeb. Zrizovatel
stanovi ve zfizovaci listin¢ podminky pro jeji provozovani. Jednou z nich je to, aby nebyla
ztratova. Pokud by se nachazela delsi dobu ve ztrat¢, mohlo by to byt povaZovano
za nehospodarné a netcelné vyuzivani vefejnych prostiedki. V opaéném piipadé, je-li
doplitkovou cinnosti vytvaren zisk, mlze byt pouzit ve prospéch hlavni cinnosti
nebo K jinym ucelim, ale pouze v pfipadé, ze bude dana aktivita schvalena zfizovatelem.
Ptikladem doplnkové Cinnosti napi. ve Skolstvi muze byt stravné cizich stravniki,

pronajem uceben, télocvicen atd (Skovajsa a kol., 2010).

3.2.5 Hodnoceni hospodareni prispévkové organizace

K dosazeni hospodarnosti je tfeba pouzivat vetejné prostiedky takovym zpiisobem,
zohlednit ekonomické procesy a spoleCensky uzitek, nebot ten je pravé ocekavanym
a zadoucim vysledkem. Aby bylo hodnoceni hospodafeni efektivni a vypovidajici, je tfeba
jej provadét v pravidelnych intervalech. Ma-li organizace vice programil, je tfeba kazdy
rozebrat a zkonzultovat zvlast, hlavné tehdy, pracuje-li organizace s piisné¢ ucelové

vazanymi zdroji financovani (Plaminek a kol., 1996).

Ke zplisoblim a moZnostem hodnoceni hospodateni patfi napt.: porovnavani rozpoctovych
a aktualnich pfi{jmi a vydaji. Dale pak vyuZiti trendl (porovnani vysledkli hospodateni
za rizna ¢asova obdobi) nebo vyuziti pomérovych ukazatell napt. pomér rezijnich néklada

k nakladiim na programovou ¢innost. (Rektotik, 2010).

Hospodaisky vysledek je tvofen v ptispévkové organizaci vysledkem hospodateni z hlavni
vysledek je takovy, ktery skonci ztratou, prestoze byl zahrnut piispévek na provoz. Pokud
k takové situaci dojde, je povinna prispévkova organizace se ziizovatelem projednat
zabezpecCeni Uhrady zhorSeného hospodaiského vysledku do konce nésledujiciho
rozpoétového roku. Uhradu zhor§eného hospodaiského vysledku Ize provést: z rezervniho
fondu, z rozpoctu kapitoly zfizovatele (neni-li dostatek prostiedkd v rezervnim fondu),
dale pak ze zisku po zahrnuti ptispévku na provoz nebo odvodu z provozu ze zlepSeného

hospodarského vysledku. Piispévkova organizace bude zruSena zfizovatelem tehdy,
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jestlize nedojde ktthradé zhorSeného hospodarského vysledku ani ze zlepSeného

hospodartského vysledku do stanoveného data (Podhorsky, 2003).

Kontrola veiejnych vydaja

Béhem celého rozpoctového roku provadi ziizovatel kontrolu hospodafeni podle zdkona
¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole. Zpravidla je rozpoctovym rokem kalendaini rok.
Dle § 15 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoéta
je prispévkova organizace povinna vykondavat pravidelnou, uplnou a systematickou
kontrolu hospodaieni organizace. Jejim cilem je pfedev§im dodrzovani pravnich ptedpist
a opatfeni pfijatych organy statni spravy, zajisténi ochrany vefejnych prostfedkt proti
neefektivnimu, neucelnému a nehospodarnému nakladani s vefejnymi prostiedky. Dale pak
ochrana proti nesrovnalostem, rizikim a spolehlivé a v¢asné informovani organd vefejné
spravy. Oblasti, které podléhaji kontrole, jsou naptiklad: hospodafeni s majetkem, mzdova
a persondlni agenda, hospodateni s penéznimi fondy, doplitkova ¢innost, dodrzovani
ucelovosti pii Cerpani poskytnutych prostfedkit nebo kontrola spravnosti, vérohodnosti
a uplnosti Gctovani. Déle pak vnitini kontrola, persondlni zajiSténi a fizeni rizik (Rektotik

a kol., 2010)

Z ¢asového hlediska je mozné kontrolu dé€lit na predbéznou, pribéznou a naslednou. Kazda
ma svilj vyznam a je dulezitd jak pro manaZerské rozhodovani, tak i jako podklad
pro externi kontrolu. Pfedb&€znd kontrola je provadéna pied realizaci vydajové aktivity
a slouzi k posouzeni planovanych nebo pfipravovanych operaci, zda jsou v souladu
s pravnimi pfedpisy a schvalenymi rozpocty. Nasleduje kontrola pribézna, ktera
je provadéna v urfenych terminech pomoci stanovenych ukazateli. Zkouma, jsou-li
dodrzovany podminky a postupy nebo pii vyporadavani a uskuteCiiovani schvalenych
operaci. Jsou-li zjistény nedostatky, musi organizace nutné provést korekci. Kontrola
se tyka i toho, zda jsou stavy a pohyby v souladu s pravnimi piedpisy, schvalenymi
rozpocty, splnény kritéria efektivnosti, hospodarnosti a ti€elnosti a zda jsou pfijata opatieni
k predchazeni, zmirnéni a odstranéni pfipadnych rizik. Dal§im druhem kontroly vetejnych
rozpocCtl je interni a externi. Interni kontrola je provadéna pracovistém vefejného sektoru,
ve kterém jsou vefejné vydaje realizovany. Proti tomu nezavislé subjekty (napi. v CR

Nejvyssi kontrolni Gfad) provadéji kontrolu vefejnych vydaju, které plynou ze statniho

30



rozpoctu. Soucasti této externi kontroly je také vykonnostni audit (Rektotik a kol., 2010;

Vrabkova, 2017).

Z rezervniho fondu piispévkové organizace — viz kapitola 3.2.7 je hrazeno ptipadné penale
za poruseni rozpoctové kazn¢, které muize nastat v piipade, ze penézni prostitedky byly
pouzity na jiny ucel nebo bylo-li do penézniho fondu pfevedeno financnich prostredki
vice, nez je stanoveno. Dale jsou-li vyuzity provozni prostiedky misto penéznich fondu,
¢i byl-li pfekro¢en objem penéznich prostfedk na platy, ktery nebyl do 31.12. pokryt
z fondu odmén. DalSim divodem je to, neni-li proveden odvod do rozpoctu ziizovatele

dle § 28 odst. 6 zakona ¢. 250/2000 Sb. (Vrabkova, 2017).

3.2.6 Majetek a majetkova prava piispévkovych organizaci

Ve ziizovaci listiné jsou uvedena majetkova prava k hospodaieni s majetkem, ktery je
ve vlastnictvi zfizovatele, a slouzi ptfedev§im K plnéni hlavniho ucelu organizace.
Prispévkové organizace naklddaji s majetkem vlastnim, svéfenym, vypijenym
nebo pronajatym. Jejich povinnosti je hospodafit s nim uceln€, ekonomicky, chranit
ho a zvelebovat. Ziskat majetek mohou pftispévkové organizace napf. bezlplatnym
prevodem od svého ziizovatele, darem (v€cny, financni, ucelovy, neucelovy), dédénim
nebo jinym zplsobem na zdkladé¢ rozhodnuti zfizovatele. PO se nesmi zavazovat
k ahradam, které by nebyly schopny kryt ze svého rozpoétu. V ptipadé hroziciho
zhor$eného hospodarského vysledku jsou organizace povinny ucinit takova opatieni, ktera
by vedla k zajisténi jeho vyrovnani. Piebytek rozpoc¢tu a kladny vysledek hospodaieni je

mozny rozdélit do penéznich fondu, které organizace ztizuji (Vrabkova, 2017).

3.2.7 Fondy

V ptipadé ptispévkovych organizaci jsou pravé fondy jednou ze specifickych zvlastnosti
Vv systému ucetnictvi. Dle § 56-60 zakona ¢. 218/2000 Sb., PO Gizemni samospravy pak
dle § 30-33 zakona ¢. 250/2000 Sb. si vytvareji rezervni fond, investi¢ni fond, fond odmén
a fond socidlnich a kulturnich potieb. Zistatky z fondd jsou na konci roku prevadény
do roku nésledujiciho. Rezervni fond je v neziskovych organizacich vyuZivan predevS§im
k dalsimu rozvoji a rozSifeni organizace (zkvalitnéni c¢innosti), k pofizeni drobného
majetku, k ¢asovému preklenuti rozdili mezi V a N nebo k uhrad¢ sankci za poruseni

rozpoctové kazn¢ ¢i kuhradé zhorSeného HV z minulych let. Fond investic slouzi
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piedevsim K pofizeni technického zhodnoceni hmotného, nehmotného, kratkodobého
i dlouhodobého majetku a ke kryti investicnich potfeb. Jeho vyuziti je predevsim
na investiéni vydaje, udrzbu a opravu majetku, kuhrad¢ investi¢nich 1véra
a pujcek nebo do rozpoctu ziizovatele. Fond odmén je vyuzivam pfedevS§im na odmény
pro zaméstnance za praci nebo na uhradu ptipadného prekroceni prostiedkti na platy.
Prostiedky fondu kulturnich a socialnich potieb jsou vyuzivany napft. K potizeni hmotného
majetku, slouzicimu K socialnim i kulturnim potfebam zaméstnanct. Daéle slouzi jako
prispévek na dovolenou, rekreaci, lazenské pobyty, rehabilitaci, kulturu, vzdélavani,
télovychovu a sport, zavodni stravovani atd. Také mlze byt vyuzit ve formé piispévki
na soukromé penzijni, zivotni piipojisténi a doplikové penzijni spotreni, piispévek
odborové organizace, nebo na poskytnuti vécnych a penéznich dard pii Zzivotnich

nebo pracovnich vyro¢ich (Mockovéiakova, 2006).

3.3 Teorie finanéni analyzy

V dnes$ni dobé velmi roste vyznam hodnoceni hospodafeni, které je nezbytné nejen
pro majitele (zfizovatele), ale také pro management, ktery jej vyuziva
jako zpétnou vazbu. Tato analyza je vhodna K ziskani piedstavy o finanénim zdravi
organizace a pro investicni rozhodovani, nebot pifinasi informace také o vykonnosti
podniku a moZznych rizicich, ¢i vznikajicimu problému. Jeji uziti se implicitné pfedpoklada
pro ziskové orientované podniky, ale mohou ji ke svému fizeni pouZivat i neziskové
organizace. Dale je velmi dulezita jak pro banky, dodavatele, odbératele, zaméstnance
nebo pojistovny. Pouziva se ke zkvalitnéni finanéniho rozhodovani a je vyznamnym
a nepostradatelnym nastrojem fizeni. Zvlasté¢ u PO je finan¢ni analyza cennd, nebot’ tyto
organizace hospodaii s penézi ze statniho rozpoctu a je tak tieba piipravit kvalitni
podklady pro rozhodovani a nasledné efektivni fungovani (Vochozka, 2011; Pekova,
2011).

3.3.1 Zakladni charakteristika finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza nabizi celou fadu mozZnosti, jak hodnotit finan¢ni zdravi organizace.
Vypovida o komplexnim zhodnoceni finan¢ni situace, kdy se zpracovavaji data zachycena
v penéznich jednotkach, a odhaluje se kapitalova struktura, efektivnost vyuzivani aktiv i to,

zda je organizace schopna splacet své zavazky. Jednd se o systematicky rozbor dat
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ziskanych z GcCetnich vykazd. Vstupni informace by mély byt nejen kvalitni, ale také
komplexni, aby nedoslo k nezddoucimu zkresleni. Je potieba vzit v uvahu vysledky dil¢ich
analyz v jednotlivych oblastech i jejich vzajemné ovliviiovani a propojeni. Ke kazdé
situaci, Ktera v organizaci nastane, umoziuje pravé finan¢ni analyza ziskat vlastni Gsudek,
ktery by mél byt podlozen spravnym argumentem. Z divodu specifického zpisobu
financovani a dulezitého faktu, ze ptispévkové organizace nefunguji za ucelem dosazeni
zisku, je tieba finanéni analyzu provadét z jiného thlu pohledu. Cinnost tdchto organizaci
je velmi regulovana a zaroven vazana fadou piedpist ziizovatele. Je nutné, aby pouzivala
aplikovatelné metody a pouze vybrané ukazatele. Rentabilitu, tedy vykonnost
¢1 navratnost bude tézké a neticelné métit u hlavni ¢innosti, proto je vhodné ji aplikovat
u Cinnosti doplitkové. U cCinnosti hlavni je dilezité zase posuzovat ztratovost. Miru
sobéstacnosti vyjadii nejlépe ukazatele autarkie. Hlavnim cilem finan¢ni analyzy bude
plynulé a bezproblémové samofinancovani S minimalné vynalozenymi prostiedky
za ucelem dosazeni maximalniho uspokojeni potfeb. Ke slabym strankdm patfi napf.
rozdilné ucetni praktiky, vypovidajici schopnost ucetnich vykazd, velkd zavislost
tradiénich metod a postupli, vliv mimofddnych a sezénnich faktorti, nutnost srovnani
vysledkd s jinymi subjekty, zanedbavani rizika atd. Dalsi nemaly problém mize také
predstavovat inflace nebo nemoznost zachytit zménu trovné technologie v ¢asu v udajich

ucetnich vykaza. (Rackova, 2011).

Postup finanéni analyzy

e shromazdéni potfebnych udaji vychazejicich z tcetnich vykazi — viz Obrazek 1
(rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow),

e piislusnou rozborovou metodou zpracovani udajii. Procentni rozbor (vypocet podilu
jednotlivych casti na celku) a dale pomérova analyza, spocivajici ve vypoctu
pomérovych ukazateld (stavové, tokove),

e srovnani vypocitanych hodnot s jinymi subjekty ze stejného odvétvi ¢i stejnou

nebo podobnou ¢innosti,

e srovnani a zhodnoceni vyvoje v ¢ase u vypocitanych hodnot (zlepSeni, zhorSeni),

e hodnoceni vzajemnych vztahii mezi ukazateli (pomérovymi),

e navrh a opatfeni pro finan¢ni rozhodovani, odhaleni silnych a slabych mist, vize

budoucich podnikovych cili a isudku, jak moc bude ¢i nebude vyvoj ptiznivy.
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Obrazek 1 - Provazanost ucetnich vykazi

vykaz cash flow rozvaha vykaz zisku a ztraty
pocatecni vlastni
stav penéz kapital
fijm majetek
A/ : naklady
cizi zdroje vynosy
vydaje
konecny stav ;
. penize . .
penéz zisk zisk
<> <>

Zdroj: Rickova, 2011; vlastni zpracovani, 2020

3.3.2 Zakladni metody finan¢ni analyzy

Existuje mnoho nastrojii a metod pro métfeni vykonnosti organizace. Je tieba si uvédomit,
Kk jakému ucelu ma vysledna analyza slouzit, nebot’ ne pro vSechny firmy a organizace
se hodi stejna sestava ukazateld. Je potieba kvalifikované price a dostatek Ccasu,
coZ s sebou piinasi nemalé niklady. Cim vétsi riziko spojené s rozhodovanim hrozi, tim
by méla byt analyza provedena peclivéji, spolehlivéji a hloubéji. Jednou z téch, ktera méii
vykonnost vetejnych sluzeb je pravé financni analyza. PouZitd metoda by méla odpovidat
vyty¢enému cili. Pro vSechny ekonomické subjekty je vyuZitelnost metodickych piistupt
vhodna zejména v oblastech likvidity, aktivity, rentability, financovani, kapitalového trhu

nebo toku hotovosti (Ruckova, 2011; Kraftova, 2002).

Absolutni ukazatele — vyuzivaji se zejména k analyze vyvojovych trendli, umoziuji
odhalit nejvyraznéjSi zmény polozek a jsou to udaje obsazené v ucetnich vykazech.
Napft. rozvaha (— stavové ukazatele. Z rozdilu stavovych ukazatelll 1ze ziskat rozdilové

ukazatele), vykaz zisku a ztraty (— tokové ukazatele).

Vertikalni analyza (sleduje strukturu jednotlivych ucetnich vykazu, tedy rozvahy, vykazu
zisku a ztraty, ¢i vykazu o penéznich tocich ve vztahu k urcité¢ veli¢in€. Vyjadiuje
a vycisluje podil jednotlivé slozky na celku, dale zkouma strukturu vSech jevi v urcitém

obdobi). Vyhodou je srovnatelnost s jinymi organizacemi stejného typu.
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Horizontalni analyza (sleduje vyvoj zkoumané veliiny v Case, zpravidla k minulému
ucetnimu obdobi. Je dilezité zjistit, o kolik se zménily jednotlivé polozky v procentech
i v absolutnich hodnotach, a porovnat je s pfedchozim obdobim). Srovnavanim v Case je
mozné sledovat pozitivni 1 negativni trendy, hledat tak pficiny jejich vzniku a vnimat
tak prognézu mozného budouciho vyvoje finanéniho zdravi organizace (Knépkova,

Pavelkova, Steker, 201 3).

Pomérové ukazatele

Jsou zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy, pomoci niz je mozné ziskat rychlou ptedstavu
o finan¢ni situaci v organizaci. Dava do poméru rizné polozky z ucetnich vykazi
(rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfipadné cash flow). Slouzi k analyze vzajemnych vazeb
mezi ukazateli, kterymi jsou napf. rentabilita, aktivita, zadluzenost, likvidita, kapitalovy
trh. Vykazané tidaje se davaji do poméru s ukazateli jinymi.

Rentalibita (vynosnost, navratnost) — vyjadfuje pomér kone¢ného hospodarského
vysledku k ur¢itému vstupu (celkovym aktivim, kapitalu nebo trzbam). Rentabilita
se sleduje u ptispévkové organizace predevsim Vv hlavni Cinnosti. Ukazuje schopnost
dosahnout zisku pouzitim investovaného kapitalu, tedy vytvaret nové zdroje.

Aktivita — informuje organizaci o tom, jak naklada a vyuziva jednotlivé ¢asti svého
majetku, a jak efektivné s nim hospodaii. Je-li majetku ptebytek, vznikaji zbytecné
naklady.

ZadluZenost — charakterizuje zakladni proporce vlastniho a ciziho kapitalu a méfi rozsah
pouziti ciziho kapitalu k financovani. Za bezpe¢nou je mozné povazovat miru kolem 40 %
ciziho kapitalu. SlouZi jako indikator rizika a ukazuje, Ze riziko je vySsi tehdy, je-li vyssi
zadluZenost. Vysoka zadluzenost vSak muze vést také ke sniZeni likvidity, 1 kdyZ je cizi
kapital pro organizaci levnéjsi nez kapital vlastni, nebot’ Groky z ciziho kapitalu snizuji
danovou povinnost. Celkovou zadluzenost je moZno vypocitat pomérem mezi cizimi zdroji
a celkovymi aktivy. Miru zadluzenosti zase podilem cizich zdroji vici vlastnimu kapitalu.

Likvidita — neboli platebni schopnost, je dulezity faktor pro dlouhodobé a efektivni
fungovani podniku. Vyjadfuje schopnost organizace hradit své kratkodobé zavazky
splatné v daném casovém okamziku. Piedpokladem je vysoké mnozstvi obéznych
prostiedkt jak na bézném uctu, pohledavkach a zasobach, tak také v hotovosti. Aby byla

organizace likvidni, musi mit vazéna urCitd obézna aktiva v zasobach, pohledavkach
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a na uctech. Jedna se o pomér toho, ¢im je mozné zaplatit k tomu, co vSechno je nutno
zaplatit. Nejcastéji je uzivan ukazatel bézné likvidity, pohotové likvidity a hotovostni

likvidity (Vochozka, 2011).

3.3.3 Zhodnoceni finan¢ni analyzy

Celkové zhodnoceni finan¢éni situace podniku, identifikace vyznamnych Ccinitell
ovlivitujici stav hospodafeni, odhaleni silnych i1 slabych mist a vhodnych navrha
a doporuceni na zlepSeni, to vSe by mélo byt vysledkem finan¢ni analyzy. Jelikoz je kazdy
podnik ¢i organizace specificka, ma jiny tcel i cile, je vhodné K hodnoceni pfistupovat
individudlné. Ze ziskanych vysledkii finan¢ni analyzy neni zrovna jednoduché vyvodit
jasné a jednoznacné zavéry, tykajici se hospodafeni a finan¢niho zdravi organizace.
Vyzaduje komplexni pfistup, zkuSenost a zdravy usudek, proto je vic nez nutné tomuto
ukonu vénovat patficnou pozornost a racionalné posuzovat dosazené vyse hodnot
jednotlivych ukazatelli a vztahti mezi nimi. Budou-li jednotlivé vztahy spravné pochopeny,
mohou tak byt nadale kvalitné vyuzivany. To, zda je dosaZzend hodnota ukazatele
uspokojiva, pfili§ nizkd ¢i vysoka, neni snadné lehce posoudit. Bezhlavé vyuzivani
doporucenych hodnot neni piili§ optimalni, ale mize poslouzit jako dobré voditko. Chybné
a nespravné zhodnoceni by mohlo vést k znehodnoceni analyzy, nevhodnému doporuceni
pro jeji zlepSeni a Spatnym rozhodnutim v ramci celého fizeni organizace. Je tedy vice
nez ziejmé, Ze je velmi nutné vzajemné vazby mezi jednotlivymi oblastmi hodnoceni brat

V Gvahu a situaci vidét komplexné. (Kndpkové, Pavelkova, Sterker, 2013).
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4 Analyza hospodareni vybrané prispévkové organizace

4.1 Zakladni charakteristika vybrané prispévkové organizace

Zakladni udaje

Nazev organizace:
Adresa:

Prévni forma:
Typ Skoly:
Ztizovatel:

Typ ziizovatele:
ICO:

1Z0 3koly:
Reditel 8koly:
Telefon:

Email:

Web:

IV. Zakladni $kola Sumperk, Sluneéni 38
Slune&ni 2692/38, 787 01 Sumperk
ptispévkova organizace

zakladni Skola s pravni subjektivitou
Mésto Sumperk

obec

00852864

600148530

PaedDr. Hynek Palka

583/250 402, 583/550 302, 604/233 926
skola@slunecniskola.cz

www.slunecniskola.cz

Obrizek 2 - Budova IV. Zakladni §koly Sumperk, Slune&ni 38

Zdroj: Www.slunecniskola.cz/fotogalerie, cit. online 15.8.2020
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4.1.1 Historie Skoly

Historie Skoly se zacala psat v roce 1988, kdy byla poprvé 1. zaii slavnostné oteviena
pro své zaky a pedagogy jako nejnovéjsi a nejmodern&jsi zakladni $kola v Sumperku, jejiz
prvni feditelkou byla pani Véra Kohoutova. Budova byla projektovana na okrajové ¢asti
meésta V ¢asti Temenice, v lokalit¢ nové vzniklého sidlistniho panelového komplexu
s velmi dobrou dopravni dostupnosti. Spliiovala ve své dobé kritéria dokonale vybavené
Skoly, snovymi odbornymi ucebnami, Satnami, socialnim zafizenim i mistem
pro odpocinek zaku. Prioritou byly dvé velké télocvi¢ny, z toho jedna gymnasticka. Byla
oteviena také Skolni druzina pro zéky prvnich az tfetich tfid a také Skolni jidelna. Béhem
prvnich let provozu stoupl pocet zaki tak, Ze musela byt posilena vyuka prvnich tiid
I v nov€é zmodernizované budové pobliz hlavni budovy zakladni Skoly. Postupem Easu
pocet prijimanych zaki do prvnich tfid zacal klesat. Jeji specializace a zaméfeni bylo
krom¢ zakladniho vzd€lavani pfedev§im na rozsifenou vyuku télesné vychovy, kterd
nebyla dosud v Sumperku realizovana v takové mite. Skola se tak stala velkym lakadlem
pro stovky déti 1 rodich, které se vénovaly aktivné sportovni gymnastice, nebo lehké
atletice. Skola zazila velké sportovni uspéchy a odnesla si plno ocenéni. Od poloviny
90. let se zacala zamétovat také na baseball a pozdé¢ji na fotbal. Jako sportovni $kola
pofadala kazdorocn€ pro své Zaky letni tabory, pobyty v pfirod¢, lyzatfské, plavecké

i sportovni kurzy (www.slunecniskola.cz/historie/, cit. online 22. 11. 2020).

4.1.2 Soucasnost a budouci vyvoj Skoly

Vybrana piispévkova organizace je pln¢ organizovana Skola s deviti postupnymi rocniky,
které jsou roz€lenény na prvni (prvni az paty ro¢nik) a druhy (Sesty az devaty ro¢nik)
stupen. Celkem ve sledovaném obdobi bylo vzdy kazdorocné (Skolni rok) 18 tfid, kdy
prumérna naplnénost byla kolem 23 zakia. Od zaii roku 2006 je nové ziizena také jedna
piipravna tiida, kterd méa kazdoro¢n& pramémé 15 Zaki. Skola je plnohodnotnym &lenem
Asociace sportu pro vSechny a Asociace $kolnich sportovnich klubid. V kazdém rocniku je
jedna specialni tfida, ktera je sportovné zaméiena, a Skola v ni preferuje rozsitenou vyuku
télesné vychovy. B&hem poslednich par let si budova Skoly prosla velkou zménou.
Probéhla celkova rekonstrukce, tykajici se vymény oken, zatepleni fasady, rekonstrukce
sttechy 1 modernizace venkovniho sportovniho hfisté a celého arealu, vcetné tenisového

kurtu. Velkou investici, ktera prob¢hla ve sledovaném obdobi a znamenala pro skolu
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i mésto Sumperk znaény piinos, byla pfistavba gymnastické t&locviény a rekonstrukce
jejiho pfislusenstvi. Nemald modernizace se tykala také specidlnich a multimedidlnich
uceben a jednotlivych tiid, véetnd nového vybaveni. Skola se zapojila do &etnych soutézi
a projekt, kterych neni mozné ani vypsat. K nejvétSim patfil v bfeznu 2013 projekt
podporujici socialni klima ve Skole, nazvany: ,,Silni bez nasili“. Dale provozovala,
a Vsoucasné dob¢ stale provozuje, program Zdravad Skola, ktery klade duraz
na environmentalni a ekologickou vychovu. Skola je dlouhodobé tsp&sné fungujici
se zkuSenym pedagogickym sborem, nabizejici vysokou uroven zdkladni vzdélani
s ohledem na individualni moznosti déti. Poskytuje vzdélani nejen zakim z celého mésta,
ale i z ptilehlych obci. Prioritou $koly je v pratelském, piijemném a tvofivém prostredi
poskytovat détem nejen kvalitni vSeobecné vzdélani, které je pfipravi k dal§imu studiu
a uspéSnému zatfazeni do spoleCnosti, ale také komplexni rozvoj jejich osobnosti

(www.slunecniskola.cz; vlastni zpracovani, 2020).

Zazemi a vybaveni $koly

Budova S8koly se sklad4d ze suterénu, ptfizemi a dvou nadzemnich pater. Jelikoz doslo
Vv poslednich letech ke zna¢nému poklesu zaka oproti diivéj$im letiim, byly nadbytecné
prostory Skoly v levé casti ptrizemi poskytnuty matefské Skole, kterd v nich ma své dvé
tiidy. Pomoci spojovaci chodby je hlavni budova propojena s jidelnou a pavilonem
pro télesnou vychovu, jehoz soucasti jsou dvé télocvicny, Satny, vitivka, sprchy a kabinet
uciteld. V hlavni budové se nachazi feditelna Skoly, sborovna, kancelafe pro ekonomické
pracovniky, administrativni mistnost, Skolni klub, druZiny, Satny, posilovna, baletni
a gymnasticky sal a byt Skolnika. Soucasti komplexu skoly je téz rozsdhly moderni
sportovni aredl, nové zrekonstruované atletické a fotbalové hfiste¢ s umelou travou, lanova
lezeckd sténa, viceucelové hfiSt¢ sumélym povrchem a tartanova béZeckd dréha.
V poslednim roce byla ke Skole vybudovana nova dostatecné bezpecna prijezdova cesta
spoleéné s chodnikem a nutna rodi¢i i zaméstnanci vyhledavana parkovaci mista. Skola
disponuje potfebnym poctem kmenovych tiid, kterych je v souc¢asné dobé 18, a odbornych
uceben. Vyuka probihd ve dvou paralelnich tfidich v roc¢niku, pouze
U jednoho ro¢niku se jedna o jednu tfidu. Vyborné materialni i technické zazemi
a pfijemné ucebni prostiedi pfispivd k vytvareni pozitivniho pracovniho klima.

V poslednich letech doSlo k pestré obnové vyukového materidlu. V nékterych tfidach,
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pfevazné prvniho stupné, jsou nainstalovany interaktivni tabule, v dalSich ucebnach
se ke kvalitni vyuce pouzivaji nadale osvédéené dataprojektory. Odborné ucebny jsou
zafizeny pro vyuku informatiky S novou vypocetni technikou, cizich jazykt, pfirodovédy,
fyziky, chemie, zemépisu, d&jepisu a vytvarné vychovy. Daéle pak slouzi k vyuce,
¢i k zdjmovym krouzkim: Skolni dilna, kinosal a kuchyika. K dispozici zdkim je také
Skolni knihovna. Pedagogové maji sva zazemi v nové zmodernizovanych kabinetech,
vybavenych stolnim pocitacem nebo notebookem, tiskarnou, scannerem a kopirkou. Doslo
téz k obnové¢ zastaralych skolnich lavic a zidli a byla zrekonstruovana socialni zafizeni
na prvnim stupni S dobrou dostupnosti pro imobilni zaky. Informovanost pro rodice i zaky
o chovani a prospéchu je od roku 2018 zajisténa prostfednictvim elektronické zakovské
knizky, do které jsou udaje denné zapisovany tak, aby byly co nejvice aktudlni

(www.slunecniskola.cz/o-skole-2; online 12. 10. 2020).

Skolni druZina

Skolni druzina Sluni¢ko ma v soudasné dobé& pét oddéleni pro zaky prvnich az &tvrtych tiid
a fidi se organizac¢ni smérnici Skoly. V poslednich letech mé vyuziti §kolni druZiny rostouci
trend a ¢im dal vice rodi¢l vyuziva moznosti umistit sem své dité. Za pobyt v druzing je
vybiran pololetni poplatek ve vysi 750 K¢, fond $kolni druziny ¢ini 100 K¢ na cely Skolni
rok. Tyto ¢astky jsou stanoveny feditelem Skoly. Druzina slouzi zakim k odpocinku,
relaxaci a k vychovnym i zijmovym c¢innostem v rannich hodinach pfed zahajenim
vyucovani, tak také po jeho skonceni. Velkou oblibu mladSich zaki si v druziné ziskal
novy ZOO koutek. Skolni druzina ma kazdoroéné velkou snahu poskytnout co nejpestiejsi
nabidku krouzku, kterymi jsou napf. angli¢tina, vatreni, mazoretky, Sikulky, sportovni
a pohybové hry, bushcraft, pocitacova grafika a design, keramika, dramaticky a pévecky
krouzek, deskové hry nebo chovatelsky krouzek. VySe pfispévku za jednotlivé krouzky
jsou stanoveny fteditelem Skoly. Ne&které aktivity jsou pro déti poskytovany zdarma
z grant, o které Skola pozadala a uspéla (www.slunecniskola.cz/druzina-klub/skolni-
druzina/, cit. online 15. 10. 2020).

Skolni klub
Skolni klub vyuzivaji Zaci predeviim vyssich roénikil (patych az devétych tfid), kteii

ey ee
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a odpolednim vyucovanim nebo k odpocinku, ¢i zajmového vzdélavani a aktivnimu vyuziti
Casu po vyucovani. Za pravidelny pobyt ve Skolnim klubu je Gétovan poplatek 50 K¢
mési¢né. Skolni klub nabizi kazdodenni vyuZiti pogitadt, sportovni, tvofivé &i zabavné
¢innosti - stolni tenis, miCové hry, soft tenis, fotbalek, klasické i moderni hry, tvofeni
z ruiznych materialt, pée o kvétiny atd (www.slunecniskola.cz/druzina-klub/skolni-
druzina/, cit. online 15. 10. 2020).

W

Skolni jidelna

Skolni jidelna zajistuje zdravé stravovani pro zaky i zaméstnance Skoly V podobé
dopolednich svadin a obédii. Pro cizi stravniky nabizi moznost ob&édli v ramci své
doplitkové ¢innosti. Na vybér nabizi denné dva druhy jidel slozenych z polévky, hlavniho
jidla a ptilohy v podobé zeleninovych salati, ¢i kompotl. Jidelni listek odpovida piisnym
pozadavklim a normdm a je sestavovan dle zasad spravné a kvalitni vyzivy. Vnitini fad
jidelny je vydan dle zdkona &. 561/2004 Sb. §30 a vyhlasky MSMT ¢&. 107/2005 Sb.
o Skolnim stravovéni, upravujici povinnosti a prava zaki, vnitini reZim a provoz zafizeni.
Objednavani a vydej stravy se realizuje pomoci Cipti. Dalsi zptisob moZného objednani,
zmény, ¢i odhlaseni stravy je pomoci internetu (Www.strava.cz). Diky projektu ,,Ovoce,
zeleniny a mléka do Skol“, do kterého je skola také zapojena, dostavaji zaci prvnich
az patych tiid balicky s Cerstvym ovocem a zeleninou kazdy meésic zdarma. Cilem tohoto
evropského projektu je uspéSné bojovat proti détské obezit€¢ a vytvofit u déti spravné
stravovaci navyky. Skolni jidelna podporuje také samostatnost zékii v rozhodovani

o zdravém stravovani (www.slunecniskola.cz/jidelna; online 15. 10. 2020).

Pedagogicky sbor

Pedagogicky sbor, ktery je pestry a zaroven vyvaZeny a stabilni, jehoZ struktura
se Vv uplynulych letech vyrazné neménila, tvotilo ve Skolnim roce 2019/2020 celkem
34 vzdélanych a zkuSenych ¢lent (12 muzi a 22 zen), vétSina z nich stfedniho veéku.
VSichni maji potiebné vysokoSkolské vzd€lani, nutné k vykonavani kvalitni préce,
kdy jsou na né¢ kladeny néroky ve vysokém pracovnim tempu. Zaroven pedagogové
uplatnuji individuélni a citlivy pfistup ke kazdému jedinci. Statutarnim orgdnem je podle
§ 166 zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$Sim odborném

a jiném vzdélavani jmenovan feditel skoly, ktery fidi a koordinuje své pracovniky, nese
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odpovédnost za dobré fungovani organizace, rozhoduje o majetku a prostiedcich svétenych
Skole, o jejim hospodateni i mzdové politice. Déle jsou ve Skole zaméstnani kvalifikovani
trenéii sportovni gymnastiky, fotbalu i atletiky, 8 asistentti pedagoga, metodik ICT, Skolni
psycholog, metodik EVVO, vychovny poradce, metodik prevence patologickych jevi,
a koordinator pro tvorbu SVP. Vétsina pedagogt se pravidelné tcastni $koleni a seminai,
polovina absolvovala zdkladni kurz prvni pomoci a vSichni prosli Skolenim prace
na pocitaci. Nechybi ani 5 vychovatelek a 1 vychovatel, majici na starosti vedeni Skolnich
druzin a jedna vychovatelka Skolniho klubu, i ti vSichni maji potfebné pedagogické
vzdelani. K dlouhodobym prioritam feditele skoly patii predevsim zajisténi plné kvalitnich
persondlnich podminek, podpora zapojeni pedagogii do riznych projektd (narodnich
1 mezindrodnich), zajisténi bezpecného prostredi pro zdravy fyzicky, psychicky i socialni
vyvoj viech ucastnikt vzdélavani. Reditel téz dba o pravidelné provéfovani bezpe&ného
prostiedi skoly, ziskdvani sponzorti na rizné akce skoly, zajisténi obnovy ICT vybavenosti,
vyuzivani fondd EU a projektd vyhldSenych Ministerstvem Skolstvi mladeze

a télovychovy (vyro¢ni zpravy skoly; vlastni zpracovani, 2020).

Charakteristika a vyvoj poétu Zakua

Zvl1astni péCe a maximalni usili je vénovano tém zadkam, ktefi maji specidlni vzdélavaci
potieby. Je snimi pracovano dle individudlniho vzdélavaciho planu, s kterym maji
pedagogové velmi dobré zkuSenosti. Celkovy pocet zakli v poslednich 5 letech je uveden
v Tabulce 6, z které vyplyva, Zze pocet nové nastupujicich déti kazdym rokem nepatrné

stoupa. Celkové se vSak drzi na relativné stabilni Grovni. Tuto situaci téz zobrazuje Graf 1.
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Graf 1 - Pocet zaki v letech 2015-2019
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Zdroj: Vyroéni zpravy ZS Sumperk; vlastni zpracovani, 2020

Mezi faktory, které ovliviuji naplnénost Skoly, je mozné brat v uvahu: demograficky
vyvoj, porodni boom kolem roku 2008-2010, modernizace $koly, jedina sportovné
zaméfena $kola v Sumperku a $irém okoli, vyborna reklama a prezentace $koly atd.
Prevazna vétSina zaka je z blizkosti Skoly a navazujici sidliStni zastavby, dalsi déti
dochazeji z riznych casti mésta nebo dojizdéji z okolnich obci, predevsim kvuli
specidlnimu sportovnimu zameéfeni. Celkova kapacita Skoly je 500 zaka, vyuzita
V poslednim sledovaném roce byla na 82,8 % (vyro¢ni zprava Skoly; vlastni zpracovani,
2020).

Tabulka 6 - Poéet Zaku a tFid v letech 2015-2019

Skolni rok Pocdet zakti / | Pocet zakli na I. stupni / | Poéet Zakl na Il. stupni / | Poéet Zaku
pocet trid pocet trid pocet trid na tfidu
2015/2016 379/18 226/10 153/8 21,05
2016/2017 398/18 239/10 159/8 22,11
2017/2018 410/18 244/10 166/8 22,78
2018/2019 414/18 235/10 179/8 23

Zdroj: Vyroéni zpravy ZS Sumperk; vlastni zpracovani, 2020

Dlouhodobé projekty a aktivity $koly

Zaci a pedagogové se aktivné a pravidelné zapojuji do riznych celostatnich
1 mezindrodnich Skolnich projektl a vSestrannych aktivit. Témata (rocnikova nebo Skolni),
ktera jsou kazdoro¢né aktualizovana, jsou volena podle veékovych skupin, naplné uciva

a aktualniho déni, pedagogy. Skola, jak jiz bylo zmin&no vyse, je také &lenem Asociace
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Skolnich sportovnich klubti s Centrem sportu a tzce spolupracuje s CPIV Olomouc
a centrem Praminek v ramci inkluzivniho vzdélavani zaku. K projektim, do kterych je
skola zapojena, patfi dale napf. Zdravé zuby, Ajax — ve spolupraci s Policii CR, Cas
promén — ve spolupraci s Procter&Gamble, Ovoce a mléko do Skol, Kvalita Slune¢ni
Skoly, Inkluzivni vzdélavani pro Olomoucky kraj nebo Mezinarodni projekt TALIS 2018 —
Komplexni systém hodnoceni, ktery mapoval postoje a nazory feditele Skoly a ucitelt
druhého stupné. Mezi aktivity, které Skola pravidelné potada, patii napt. plavecké
a lyzafské kurzy, zimni a letni pobyty, zdjezdy zakt do zahranici, divadelni a filmova
predstaveni, koncerty pro zaky, vychazky, exkurze a vylety, vydavani Skolniho Casopisu,
prijimani prviiackt a rozlouceni s zaky 9. ro¢niku. Naptiklad na projekt ,,Kvalita Slunecni
Skoly* byla skole ptidélena celkova dotace 1 028 188 K¢, kdy podil z dotace EU ¢€inil 85 %
v ¢astce 873 959,79 K¢, a 15 % bylo financovano ze statniho rozpoctu v Castce
154 228,21 K¢&. U projektu ,,Inkluzivni vzdélavani pro Olomoucky kraj* byla poskytnuta
finanéni dotace v celkové Castce 121 600 K¢. Pouzité financni prostfedky byly vyuzity

na plat metodika podpory (vyro¢ni zpravy Skoly; vlastni zpracovani, 2020).

4.1.3 Swot analyza

Jednou z moznosti, jak si mize Skola uvédomit své silné stranky, rezervy, moznosti
a nedostatecné podminky své plsobnosti, je Swot analyza, ktera je nejen intuitivni, ale také

velmi dobfe srozumitelna jak odborné, tak také Siroké vetejnosti, viz Tabulka 7.
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Tabulka 7 - Swot analyza zakladni $koly

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Dotace ze statniho rozpocCtu a od zfizovatele.

Malo motivujici finanéni ohodnoceni pedagogt.

Zapojeni do mezinarodnich projekta.

Malo motivujici finanéni ohodnoceni nepedagogu.

Granty, projekty EU - zdroj financi.

Prostiedi skoly - nutnost dalSich investic.

Zajem a podpora zvySovani kvalifikace.

Neustale se zvysujici poZzadavky na administrativu.

Kvalifikovani a zkuSeni pedagogové.

Vzristajici agrese a negativni projevy zaku.

Dobra spoluprace se zfizovatelem.

Znacny Ubytek Zadku proti minulym letim.

Pozitivni vztahy mezi pedagogy a Zaky.

Nedostatek ¢asu na propagaci a prezentaci Skoly.

Dlouhodobé a Uspésné sportovni zaméreni, tfidy s
rozsitenou vyukou télesné vychovy.

Nedotesend rekonstrukce socidlniho zatizeni na
druhém stupni.

Individalni pristup pedagogl k zakam.

Rozdily v ndaroc¢nosti jednotlivych predméta.

Dobré technické vybaveni pedagogt a tfid.

Chybéjici parkovaci mista.

Uspégnost zaka v prijimachich fizenich.

Prijemné, tvorivé a pratelské prostredi.

Vysoka uroven vybaveni, odborné ucebny.

Siroky vybér zajmovych krouzke a aktivit.

Duraz na ekologickou a environmentalni vychovu.

UdrZovani tradic pro Zaky i rodice.

PRILEZITOSTI

HROZBY

Podpora aktualnich vyukovych trendd.

SniZujici se pocet prijatych Zaka - pfirozeny ubytek.

Spoluprace s dalSimi subjekty, nové dalsi projekty.

Mozné budouci legislativni zmény.

Rozvoj talentovanych a mimoradné nadanych zaka.

Omezena vysSe provozniho rozpoctu.

Moznost ziskani finanénich prostredkd z fond( EU.

Velka zavislost Zakl na pouZivani mobilnich telefond.

MozZnost specializace na urcité oblasti.

Dopravni situace v okoli skoly.

Zvysovani pocitacové gramotnosti Zakl i pedagogti.

Konkurence blizkych zakladnich skol.

Budouci zlepseni financnich podminek pracovnikil ve
Skolstvi.

MozZnost nesplnéni poZadavkil pro udéleni dotaci a
grantd.

Priblizovani se evropskym standardim.

Negativni chovani zak(, Sikana, astd absence ve skole.

Zdroj: interni materialy ZS, vlastni zpracovani, 2020

4.2 Rozbor hospodareni piispévkové organizace v letech 2015-2019

V této kapitole bude proveden rozbor hospodateni vybrané ptispévkové organizace za dané

obdobi. Nejdfive budou uvedeny veskeré zdroje financovani, které ma zdkladni Skola

k dispozici, jejich vyvoj a analyza V jednotlivych letech. Dale bude provedena analyza

nakladl a jejich podil na Cerpani rozpoctu, zvlast’ v hlavni ¢innosti organizace, a zvlast

Vv doplitkkové.

Nasledovat bude analyza vynosii, hospodafeni

s fondy a vysledky

hospodareni za jednotlivé roky. Vyuzity budou vyro¢ni zpravy o Cinnosti skoly, Vykaz

zisku a ztraty, Rozvaha, Ptilohy, Plan investic Skoly atd.
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4.2.1 Zdroje financovani

Jelikoz se jedna o zékladni skolu, tedy o pfispévkovou organizaci, hospodaii pfedevsim
s prostiedky, které ziska formou prispévkl z vefejnych rozpoctl, dotaci nebo vlastni
¢innosti. Velka ¢ast pfijmt je ve sledovaném obdobi zavisla jak na poc¢tu zaki, tak také
na vhodné lokaci $koly a moznostech jejiho zfizovatele. Pfijmova Cast je tvoiena hned
z n¢kolika polozek. Jedna se predevsim o piispévek ze statniho rozpoctu (ve sledovaném
obdobi byl stanoven podle krajskych normativli, poctu zakli a pedagogut, piislusného
krajského ufadu v Olomouci, finan¢ni ptispévek na piimé vzdélavaci naklady). Dalsi
dilezitou pfijmovou polozkou je prispévek od zrizovatele piispévkové organizace, tedy
mésta Sumperk (jeho vyse neni stabilni, ale kazdy rok se méni. Tento pfispévek je vazan
pfedev§im na ucelovost a hospodarnost a je Skole zasilan v pravidelnych mésicnich
¢astkach ve vysi 1/12 schvaleného ro¢niho rozpocétu. Z hlediska kontroly je dulezité
ze strany zfizovatele jednou do roka provést kontrolu hospodaieni dané skoly). Dalsimi
finan¢nimi zdroji mohou byt prijmy z vlastni ¢innosti, ze statnich programu a projekta

nebo z fondi Evropské unie (napt. projekt EU penize $kolam) viz Tabulka 8.

Finan¢ni prostifedky ze statniho rozpoctu —
» Prispévek na pirimé vzdélavani

o Statni dotace na mzdy zaméstnanci Skoly a ziakonné sociilni odvody
pro pedagogické i nepedagogické zameéstnance Skoly, které jsou s tim
spojené (platy zaméstnancli jsou urceny platovymi tabulkami pro statni
zaméstnance). Pedagogicti pracovnimi maji odliSnou platovou tabulku
od nepedagogickych pracovnik.

o Piispévek na porizeni a nakup ucebnich pomucek, ucebnic, Skolnich
potieb, které jsou zaktim poskytnuty zdarma. Dale pak ptispévky do FKSP
a dalsi neinvesti¢ni nutné naklady.

o Statni ucelové vazané dotace na rizné projekty a aktivity — (napt. novy
vyukovy software). Jedna se o projekty a rozvojové programy, které byvaji
vyhlaseny bud’ kazdoro¢né, nebo jednorazové MSMT. U téchto programil

jsou presné a striktné uréené podminky, kdy a jak je mozné dotace Cerpat.
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Graf 2 - Vyvoj piispévku ze SR na primé vzdélani v letech 2015-2019 v K¢
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Zdroj: Hlavni kniha uéetnictvi ZS Sumperk; vlastni zpracovani, 2020

Graf 2 popisuje vyvoj piispévku ze statniho rozpo¢tu na piimé vzdélavani, ktery je uréen
predevsim na platy zaméstnanct a na nakup nezbytnych uc¢ebnich pomucek. Tato dotace
byla ve vSech sledovanych letech 100 % vyCerpana. Ve vybrané organizaci ma vzrustajici
trend, zptsobeny piedevsim rustem platd pedagogickych a nepedagogickych pracovnika
a s nim souvisejici zdkonné socialni naklady a jejich ptipadné dalsi vzdélavani. Dale pak
rostoucimi ndklady na zaka s vyjimkou roku 2016, kdy doslo k mirn€jSimu snizeni poctu
zaku Skoly. Nejen tento fakt se podili na zvySujicim se trendu, ale také vysSsi naklady,
tykajici se spotfeby vSech druhii energii (zvySujici se ceny i spotifeba). Jednim
obdobi pocet zakli a stanoveni ndkladi na 1 zdka ve Skolském zafizeni. V zdkonnych
predpisech je tento zpusob financovani zakotven prostiednictvim normativi jak
republikovych, tak také krajskych. (Od 1. 1. 2020 doslo ke zméné financovani kol a to
tak, ze rozhodujici bude pro vysi piispévku pocet odu¢enych hodin vyuky). Tento novy
zpusob (dany nafizenim vlady €. 123/2018 Sb.) vypoctu bude urcité spravedlivéjsi, méne

diskriminujici a vice efektivnéjsi, predev§im pro Skoly s niz§im poctem zaki.

Finanéni prostiedky od zrizovatele —
» Prispévek na provoz (neinvesticni prostiedky).
o Energie (elektricka energie, plyn, voda). Tento ptispévek je ucelové vazany.
o Provozni naklady (spotifebni material, idrzba Skoly, cestovné, reprezentace,
radiokomunikace, odpisy, ostatni finan¢ni naklady nebo ostatni sluzby).

o Ukgelové vazany piispévek, dotace na riizné projekty a aktivity.
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Graf 3 - Vyvoj ro¢niho prispévku od zfiizovatele v letech 2015-2019 v K¢
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Zdroj: Hlavni kniha uéetnictvi ZS Sumperk; vlastni zpracovani, 2020

Jak ukazuje Graf 3, tak vySe piispévku od zfizovatele neni stejna a jeho vyse kazdym
rokem kolisa. Jeho pouziti je na neinvesticni projekty, predevSim vSak
na zajisténi provozu a chodu skoly. V prvnich tfech letech sledovaného obdobi mél
stoupajici tendenci, vyjimkou byl rok 2018, kdy piispévek od ztizovatele oproti roku
ptedchéazejicimu klesl o 7 %. Naproti tomu byl rok 2019, co se tyce tohoto ptispévku
nejstédrejsi, a oproti roku 2018 vzrostl 0 10,79 %. Vyse piispévku je ovlivnéna piedevs§im
vypracovanym rozpoctem, ktery je povinna Skola kazdy rok zodpovédné sestavit (dolozit,
o jaké akce se jednd, v jaké vysi a v jakém Casovém horizontu) a predlozit tak zfizovateli
ke schvéleni. Ne vzdy je mozné, aby vySel zfizovatel Skole vstfic, je tedy dulezité
pozadavky Skoly predkladat pravidelné. Ztizovatel se vSak v rdmci svych moZnosti snazi
vyhovét, nebot’ je i v jeho vlastnim zdjmu spokojenost zaméstnancd, zakl, vetejnosti
i rodi¢li. Rozpocet na nasledujici rozpoctové obdobi sestavuje Skola koncem kalendainiho
roku a jednd soubéZné se zfizovatelem. Dale poZadovanou vysi ovlivilyji financni
moznostmi zfizovatele. Napiiklad v roce 2017 ¢inil ptispévek od zfizovatele 3 989 875 K¢,
ktery v sobé zahrnoval také ucelovy piispévek na plavani v hodnoté 43 875 K¢, dale
ucelovy ptispévek na spravu hiiste¢ 146 000 K&, neinvesticni piispévek na chladici zatizeni
a jidelni sety do Skolni jidelny a nabytek do Skolniho klubu v hodnoté 300 000 K¢&. Dale
pak neinvesti¢ni pfispévek na pofizeni a obnovu nadobi a jidelnich setti do skolni jidelny
za 150 000 K¢&. O rok pozdéji byla situace obdobna, celkovy ptispevek od ztizovatele Cinil
3728 630 K¢, zahrnoval v sob¢ také ucelovy prispévek na plavani 132 630 K¢, uéelovy
prispeévek na spravu hifisté 146 000 K¢ a neinvestiCni pfispévek na pofizeni vybaveni

do Skolni druziny v ¢astce 100 000 K¢.
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Ostatni mimorozpoctové prijmy

» Prispévky na stravné zaka (od rodici).

» Prispévky od rodict — na skolni druzinu, nakup Skolnich potieb, lyzaisky vycvik,
Skola v pfirod¢, zimni a letni soustiedéni sportovnich tiid, plavecky vycvik,
seznamovaci akce prviiacki GO, pteprava na sportovni i kulturni pravidelné akce.

» Sponzorské dary — finanéni (ac¢elové, nebo netcelové), jsou ovlivnény predevsim
pristupem managementu Skoly, znalosti fundraisingu a oslovovanim moznych
budoucich sponzort.

» Priijaté uroky.

» Pouziti finan¢nich fondl organizace.

Vedlejsi dopliikova ¢innost
» Prispévky na obédy od cizich stravnikd.
» Priijmy z prodeje sluzeb za vlastni vykony.

» Piijmy z pronajmu.

Tabulka 8 - Jednotlivé piijmy $koly v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
PRIMY podil v podil v podil v podil v podil v
(¢ % K€ % K¢ % K¢ % KE %
SR - Pfima ndklady navzdélani | 14145600| 64 12572 791| 49,668 | 19 616 950( 68,944 23 388 200 72,751 ] 28 483 900| 74,717
SR - Asistenti pedagogl 94 206| 0,4242 99 266| 0,3921 66417(0,2334 of o 0 O
SR - Transfery na zvySeni platQ 564 649( 2,5427] 4914 583| 19,415 o O 0o O o O
SR - Vyrovnani rozdilG platt 0o O 0o O of o of o 290883| 0,763
SR - Zména systému financovani o O 0o O 0o O 0o O 282 786|0,7418
SR - Podpora vyuky plavéani 47385|0,2134 0 O of o 12 540| 0,039 14 060| 0,0369
EU - penize Skolam 204 112|0,9192 0o O of o of o 0 O
Pfijaté transfery OPKSS 0o O 0 O 405 978| 1,4268 520539| 1,6192 552 920| 1,4504
ROP - pofizeni majetku 24166 0,1088 0 O 524 968| 1,845 of o 0 O
ZRIZOVATEL - dotace mésto 3446 000( 15,518] 3446000| 13,613 ] 3350000|11,774] 3350000 10,42 | 3723000|9,7659
ZRIZOVATEL - ucelovy prispévek 0 0 130310| 0,5148 639 875| 2,2488 378 630| 1,1778 408 000( 1,0702
Dotace - URAD PRACE 86 233 0,3883 159 388/ 0,6297 151 767(0,5334 135 909| 0,4228 44,298/ 0,1162
PRIJATE TRANSFERY CELKEM 18 612 351| 83,815] 21322 338| 84,232 | 24 755 955| 87,005| 27 785 818| 86,43 |33 799 847| 88,661
Vynosy z HLAVNI ¢innosti 2714 414(12,224] 3025064| 11,95 2891050(10,161] 3497695( 10,88 | 3240368|8,4999
\/ynosy z VEDLEJSI ¢innosti 879374| 3,96 966 108| 3,8165 806 421(2,8342 864 629| 2,6895| 1081877|2,8379
Finanéni vynosy - Groky z HC 352(0,0016 183| 0,0007 153| 0,0005 229| 0,0007 296| 0,0008
PRIJMY CELKEM 22206491 100 | 25313693| 100 | 28453579| 100 | 32148371| 100 |38122388| 100

Zdroj: Hlavni kniha uéetnictvi ZS Sumperk; vlastni zpracovani, 2020

Tabulka 8 vyjadiuje procentualni podil jednotlivych piijmi na celkovych pfijmech.

Ve sledovaném obdobi mély nejvyssi podil piijmi piijaté transfery, a to v rozmezi od 83 %

do 89 % vsech piijmu. Tyto pfijmy jsou pro fungovani organizace a jeji rozpocet stézejni.
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Jsou financovany ze statniho rozpoctu dle krajského normativu. Toto financovani se mtize
jevit jako diskriminaéni, protoze je zavislé na pocti zakd. V roce 2020 doslo ke zméné
tohoto systému. Co se tyCe sledovaného obdobi, tak toho se zména jeSté nedotkla.
Z celkovych pftijatych transfer byl nejvyssi podil piimych ndkladi na vzdélani, které
¢inily ve sledovaném obdobi v priméru 66 % a byly Cerpany v plné vysi. Prostiedky byly
pouzity napf. na platy pedagogickych i1 nepedagogickych pracovnikl, na zdkonné
a socialni pojisténi. Druhou nejvyssi polozkou byly dotace od zfizovatele, poskytnuté
od mésta Sumperk, které se méni podle rezijnich nékladi $koly, a dale udelova dotace
od ziizovatele. Cerpany byly predeviim na provozni vydeje $koly, ke kterym pati
napf. spotieba energie. Tteti nejvyssi polozkou pohybujici se od 8 % do 12 % celkovych
pfijmil byly vynosy z hlavni ¢innosti, do kterych patii vynosy z prodeje sluzeb, vynosy
z vlastnich vykontu — pfijaté platby za stravné a Skolné, ¢erpani fondl nebo ostatni vynosy
z ¢innosti, jako je napft. preplatek energie nebo pohledavky za zaky. Neméné dulezita je
také dopliikova ¢innost a vynosy z jeji ¢innosti, které tvofi nemalou ¢ast celkovych piijmd.
Tyto pfijmy jsou vSak zavislé na poptavce. Jako velmi pfiznivé a pozitivni je sledovani
celkovych pfijmu s rostouci tendenci, kde velky vyznam hraje také vlastni ¢innost Skoly
jak v hlavni, tak ve vedlej$i Cinnosti. K posileni finan¢ni situace Skoly slouzi také
kazdoro¢ni neinvesti¢ni i¢elové dotace z Ufadu prace pohybujici se v pramérné vysi

ve sledovaném obdobi 115 519 K¢.

4.2.2 Hospodarieni s fondy

Fondy jsou vytvafeny Skolou dle zakona ¢. 250/2000 Sb., vybrana ptispévkova organizace
ma vytvofeny tyto 4 fondy: fond kulturnich a socidlnich potieb, rezervni fond, fond

investic a fond odmén.

Tabulka 9 - Stav financi v jednotlivych penéZznich fondech v letech 2015-2019 v K¢

FOND STAV FONDU K 31.12.
2015 2016 2017 2018 2019
Fond kulturnich a socidlnich potieb 25 686,50 8540042 | 17154154 | 199 048,96 375 574,58
Rezervni fond 206 79151 | 279309,04 | 54776622 | 117710,26 | 1334 508,09
Fond investic 32018462 | 12729562 | 10473121 | 148198,75 156 413,40
Fond odmén 211 000,00 | 326 000,00 | 326 000,00 | 326 000,00 404 278,00

Zdroj: Ptiloha ZS Sumperk; ztfizované USC, interni materialy koly, vlastni zpracovani, 2020

50




Dle Tabulky 9 je mozné konstatovat, ze Skola velmi dobfe a efektivné hospodaii
s finanénimi prostiedky ve fondech. V zddném roce nedoSlo k uplnému vycerpani
finan¢nich prostiedki mél za sledované obdobi pouze Fond kulturnich a socidlnich potieb
ve vysi 25 686,50 K¢&. V nasledujicim roce se vSak Castka zvySila a ma neustdle rostouci

tendenci.

Graf 4 - Vyvoj finan¢ni situace penéZnich fondi v letech 2015-2019 v K¢
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Zdroj: Piiloha ZS Sumperk; zfizované USC, interni materialy §koly, vlastni zpracovani, 2020

Z Grafu 4 vyplyva, ze vroce 2017 a nasledné v roce 2019 doslo k vysokému naristu
rezervniho fondu. Mirné¢ a stabilné vzrhstajici tendenci méa také fond kulturnich
a socialnich potieb a fond odmén. Zato vySe fondu investic ve sledovaném obdobi stéle

kolisa, coz svéd¢i o dobré investi¢ni ¢innosti Skoly.

Fond kulturnich a socialnich potieb

Dle platné legislativy je fond kulturnich a socialnich potieb tvofen zdkladnim piid€lem
ve vysi 2 % z ro¢niho celkového objemu nékladl zactovanych na platy a nahrady plath
zamé&stnanci organizace. Dle Tabulky 10 bylo nejvice z fondu Cerpano v roce 2018,
predev§im na kulturu, télovychovu a sport, ddle pak na ostatni uziti fondu a stravovani.
Nejméné byl fond vyuzit ve sledovaném obdobi v roce 2015, pouze v ¢astce 109 792 K¢,
kdy nejvétsi polozkou bylo stravovani. Stav FKSP mé rostouci tendenci a $kola s nim

hospodati velmi efektivné.
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Tabulka 10 - Vyvoj FKSP v letech 2015-2019 v K¢&

Polozka 2015 2016 2017 2018 2019

POCATECNI STAVFONDU k 1.1. | 20537,71 | 25686,50 | 85400,42 | 171 541,54 | 199 048,96
TVORBA FONDU 114 940,79 | 201 285,92 | 301 719,62 | 348 822,92 | 432 132,62
Zakladni ptidél do fondu 114 940,79 | 20128592 | 30171962 | 34882292 | 43213262
CERPANi FONDU 109 792,00 | 141 572,00 | 215 578,50 | 321 315,50 | 255 607,00
Stravovani 4461600 | 49582,00 60 092,50 69 997,50 68 731,00
Rekreace 2 400,00 9 000,00 7 200,00 7 200,00 12 000,00
Kultura, t&lovychova a sport 28 700,00 21 100,00 19 400,00 83 218,00 66 673,00
Poskytnuté pendzni dary 9 000,00 3000,00 8 000,00 39 000,00 15 000,00
Uhrada piisp&vku na penzijni piipojisténi] 21 700,00 28 650,00 59300,00 | 47 800,00 47 400,00
Ostatni uZiti fondu 3376,00 30 240,00 61 586,00 74100,00 45 803,00
KONECNY STAV FONDU k 31.12.| 25686,50 | 85400,42 | 171 541,54 | 199 048,96 | 375 574,58

Zdroj: Piiloha ZS Sumperk; zfizované USC, interni materialy §koly, vlastni zpracovani, 2020

Dle Grafu 5 je mozné vidét, u kterych polozek dochazelo k nejvétsimu cerpani

za sledované roky. Nejvétsi objem prostredkll byl ¢erpan na stravovani. Na cerpani z FKSP

se mohou podilet jak pracovnici Skoly, tak dle stanovené platné vnitini smérnice i1 rodinni

prislusnici. Zaméstnanci mohou uplatnit pfispévek na stravovani, dale z polozky ostatni

uziti fondu: vitaminy a potravinové dopliiky, dioptrické bryle, kontaktni ¢ocky nebo péce

dentalni hygieny. Oblibené jsou také vstupenky na kulturni a sportovni aktivity,

nebo rehabilitani masaze. Nejvys§i objem penéznich prosttedki byl ztohoto fondu

vynalozen v roce 2018 na kulturu, t€lovychovu a sport ve vysi 83 218 K&, coz ¢inilo

v daném roce 25,9 % celkového cerpani z fondu. Nejmensi zdjem byl ve sledovaném

obdobi o prispévek na rekreaci, ktera ¢inila napt. v roce 2015 pouze 2,19 % z celé Cerpané

Castky.

Graf 5 - Cerpani FKSP v letech 2015-2019 v K¢&

90 000,00
80 000,00
70000,00
60 000,00
50 000,00
40 000,00
30000,00
20 000,00
10 000,00

0,00

Stravovani

W 2015

Rekreace

Kultura,
télovychova a

sport

2016

2017

2018

Poskytnuté
pené&ini dary

Uhrada
prispévku na
penzijni

pripojisténi

2019

Zdroj: Ptiloha ZS Sumperk; zfizované USC, interni materialy $koly, vlastni zpracovani, 2020
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Rezervni fond

Rezervni fond je zfizen jak ke kryti ztrat ze zlepSeného hospodarského vysledku,
ke kterym muze i v ptispévkovych organizacich dojit, tak také k zabezpeceni nezajisténych
neinvesti¢nich nakladii. Je tvofen na zéklad¢ névrhu, ktery je schvalen zfizovatelem. Jeho
kazdoro¢ni vyse, tedy tvorba fondu, neni stabilni. Zavisi na vysi zisku, ktery skola vytvoii,
ptipadné na podilu, ktery je uréen do fondu odmén. Dle Tabulky 11 je vidét v roce 2018

nulovy prirtstek do fondu ze zlepSeného vysledku hospodaieni, nebot’ Skola dosahla v roce

Celkovy vysledek hospodateni byl tedy 0 K¢&. Nedoslo téZ ani v daném roce k pfirtstku
finan¢nich prostiedki do Fondu odmén. Celkové Ize tedy fici, Ze V roce 2018 byla nejnizsi
hodnota rezervniho fondu, a to pouze ve vysi 117 710,26 K&. Naopak v roce 2019 doslo
k obrovskému rastu objemu Rezervniho fondu az o 1134 %, coz ¢inilo 1216 798 K¢,
oproti roku piedchazejicimu, predev§im diky nespotiebované dotaci z rozpoc¢tu EU. Lze
tedy ftici, ze vybranad piispévkova organizace prubézné tvoii i Cerpa piispévky z tohoto

fondu.

Tabulka 11 - Vyvej Rezervniho fondu v letech 2015-2019 v K¢

Polozka 2015 2016 2017 2018 2019

POCATECNI STAV FONDU k 1.1.] 223 387,55 | 206 791,51 | 279 309,04 | 547 766,22 | 117 710,26
TVORBA FONDU 112 373,96 | 122 517,53 | 325593,96 | 101 671,18 |1 318 469,01
Zlepseny vysledek hospodafeni 11237396 | 12251753 | 114 659,36 000 | 27068567
Nespotiebované dotace z rozpoctu EU 0,00 0,00 210 934,60 101 671,18 | 1047 783,34
CERPANI FONDU 128 970,00 | 50 000,00 | 57 136,78 | 531 727,14 | 101 671,18
Posileni fondu investic, souhlas zizovate] 0,00 50 000,00 0,00 | 32079254 0,00
Ostatni Serpéni 128 970,00 000| 5713678| 21093460 | 10167118
KONECNY STAV FONDU k 31.12.] 206 791,51 | 279 309,04 | 547 766,22 | 117 710,26 |1 334 508,09

Zdroj: Piiloha ZS Sumperk; zfizované USC, interni materialy $koly, vlastni zpracovéni, 2020

Fond investic

Tento fond slouzi predevsim k finanénimu zajiSténi investi¢nich potieb, které Skola ma.
Fond je kazdoro¢né navySovan o odpisy DHM a DNM, kdy musi byt odpisovy plan, ktery
$kola sestavi, samoziejmé schvélen zfizovatelem, tedy méstem Sumperk. Dal§im moznym
pfidélem do Fondu investic mohou byt investi¢ni dotace z rozpoctu ziizovatele, ty vSak
nejsou pravidelnym kazdoro¢nim piiristem do fondu. Vychazeji z planu investic, které
hodla skola realizovat v daném roce a vyuzit K uhradé zakoupeny investi¢ni majetek,
provedenou rekonstrukci nebo stavebni upravu z investicniho fondu. Jak lze vidét

v Tabulce 12, vroce 2017, 2018 a 2019 viubec zadna investi¢ni dotace od zfizovatele
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do fondu nebyla ptidélena. Fond investic byl Cerpan také k financovani udrzby a opravy

majetku, ktery Skola vyuZzivé pro svou ¢innost.

Tabulka 12 - Vyvoj Fondu investic v letech 2015-2019 v K&

Polozka 2015 2016 2017 2018 2019
POCATECNI STAV FONDU k 1.1.] 196 729,00 | 320 184,62 | 127 295,62 | 104 731,21 | 148 198,75
TVORBA FONDU 580 455,62 | 598 664,00 | 174 559,00 | 512 953,54 | 228 537,00
PP ve vysi odpisi DNM a DHM 123 455,62 | 13711100 | 174559,00 | 192 161,00 228 537,00
Investi¢ni dotace z rozpoCtu zi'izovatele 457 000,00 411 553,00 0,00 0,00 0,00
Ptevody z rezervniho fondu 0,00 50 000,00 0,00 | 32079254 0,00
CERPANI FONDU 457 000,00 | 791 553,00 | 197 123,41 | 469 486,00 | 220 322,35
Financovani investi¢nich vydaji 457 000,00 | 41155300 | 135109,70 | 197 714,00 220 322,35
Navyseni PP na udrzbu, opravu majetkul 0,00 380 000,00 62 013,71 271 772,00 0,00
KONECNY STAV FONDU k 31.12.] 320 184,62 | 127 295,62 | 104 731,21 | 148 198,75 | 156 413,40

Zdroj: Piiloha ZS Sumperk; zfizované USC, interni materialy $koly, vlastni zpracovéni, 2020

Fond odmén

Tento fond tvoii §kola ze zlepseného vysledku hospodateni. Dle piislusné legislativy neni
povinnosti ptispévkové organizace prevadét do tohoto fondu finanéni ¢astku kazdy rok.
Maximalni vyse vkladu vSak nesmi ptfesdhnout 80 % stanoveného objemu prostiedkil
na platy. Krajsky tfad Olomouckého kraje musi vSak navrh na pfevod do fondu odmén
schvalit. Pouziti tohoto fondu a Cerpéani financi z n¢j je vyhradné na platy zaméstnanc,
predevsim pii prekroCeni zavazného limitu, ktery byl uréen rozpoctem na piisluSny pocet
zamé&stnanci. Dle Tabulky 13 je vidét zodpovédné hospodateni Skoly s timto fondem,
kdy se jeho vySe pohybuje za sledované obdobi v primérné vysi 318 656 K¢
a ma v jednotlivych letech rostouci tendenci. Je nutné podotknout, Ze Skola se snazi
zZ tohoto fondu necerpat, a vyuziva tyto prostiedky pouze ze zavaznych davodu. Tento fond
udrzuje kazdoro¢né v pfijatelné vySi a snazi se o jeho narlst, ktery jde nejlépe
ve sledovaném obdobi znat rozdilem mezi roky 2015 a 2019, kdy doSlo témér

k dvojnasobnému nartstu finan¢nich prostiedkal.

Tabulka 13 - Vyvoj Fondu odmén v letech 2015-2019 v K¢

PoloZka 2015 2016 2017 2018 2019

POCATECNI STAV FONDU k 1.1.] 159 000,00 | 211 000,00 | 326 000,00 | 326 000,00 | 326 000,00
TVORBA FONDU 112 000,00 | 115 000,00 0,00 0,00 | 86 000,00
Ze zlepSeného hospodatského vysledku | 112 000,00 | 115 000,00 0,00 0,00 86 000,00
CERPANI FONDU 60 000,00 0,00 0,00 0,00 7 722,00
Pouyiti fondu 60 000,00 0,00 0,00 0,00 7 722,00
KONECNY STAV FONDU k 31.12.] 211 000,00 | 326 000,00 | 326 000,00 | 326 000,00 | 404 278,00

Zdroj: Piiloha ZS Sumperk; zfizované USC, interni materialy $koly, vlastni zpracovani, 2020
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4.2.3 Analyza nakladi v letech 2015-2019

V této kapitole bude provedena analyza nakladi ve sledovaném obdobi. Jelikoz ma
prispeévkova organizace povinnost sledovat své hospodaieni v hlavni a doplnkové ¢innosti

oddélené, bude tak provedena i analyza.

Analvza nakladu v hlavni ¢innosti

V souvislosti s poskytovanim zakladniho vzdélavani, vychovy a zajmové Cinnosti zakd,
organizaci a vyuzitim volného c¢asu, tedy s hlavni ¢innosti Skoly, vznikaji organizaci
samoziejm¢ také naklady. Vybrand prispévkova organizace vykonava cCinnost zakladni

Skoly, skolni druziny, Skolniho klubu a Skolni jidelny.

Tabulka 14 - Vyvoj struktury nakladi z hlavni ¢innosti v letech 2015-2019 v K¢

] , , HLAVNi CINNOST
DRUH NAKLADU Udet
2015 2016 2017 2018 2019

Spotieba materialu 501 1844 205,54 2 043 055,80 2209 180,28 2 345 216,49 2 283 547,55
Spotieba energie 502 1418 198,35 1311 390,49 1310 373,07 1293 444,81 1399 967,64
Prodané zboZi 504 128 870,00 179 327,00 135 982,00 195 405,00 182 229,00
Opravy a udrZovani 511 241 786,96 688 569,22 435 993,24 504 515,17 739 269,82
Cestovné 512 12 290,00 20 267,00 32 404,00 42 105,00 29 262,00
Naklady na reprezentaci 513 0,00 548,00 0,00 3 073,00 1132,00
Ostatni sluzby 518 1197 733,94 1350 105,48 1539 712,29 2 054 929,77 1986 809,14
Mzdové naklady 521 11545937,00 | 13358096,00 [ 15171109,00 | 17585910,00 | 21 765 900,00
Zéakonné socialni pojisténi 524 3832 004,00 4 466 305,00 5 039 256,00 5 844 334,00 7 189 955,00
Jiné socialni pojisténi 525 45 854,00 52 281,00 59 026,00 72 135,00 79 661,00
Zéakonné socialni naklady 527 130 232,45 225 880,66 317 125,68 368 798,02 451 691,70
Jiné pokuty a penéle 542 0,00 0,00 0,00 912,00 0,00
Odpisy dlouhodobého majetku 551 146 491,80 132 584,00 165 402,00 183 004,00 218 774,00
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 351 046,32 208 091,90 881 251,92 129 076,45 424 788,45
Ostatni naklady z ¢innosti 549 393 698,70 412 989,15 490 657,16 467 548,65 509 928,38

CELKEM 21 288 349,06 | 24 449 490,70 | 27 787 472,64 |31 090 407,36 | 37 262 915,68

Zdroj: ZS Sumperk; Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020

Jak je mozné vidét v Tabulce 14, nejvétsi procentualni podil nakladt ve vSech sledovanych
letech mély mzdové naklady na platy zaméstnanci Skoly za jejich vykonanou préci, které
v roce 2015, 2016 i 2017 ¢inily cca 54 %, celkovych ro¢nich nakladd. V roce 2018 to bylo
56,5 % a v roce 2019 uz 58,5 % celkovych nakladl. Rozdilna velikost nakladové polozky,
ktera vykazuje rostouci tendenci, je dana nejen zménou poctu zaméstnancti, ale 1 zvySenim
platti, které ve Skolstvi probéhlo. Tyto naklady nésledovalo samoziejmé zakonné socialni
pojisténi (zahrnujici pojistné na dichodové zabezpeceni, nemocenské pojisténi a piispévek
na statni politiku), které se mzdovymi naklady zakonité souvisi, a to ve vysi 35 %
mzdovych nédkladii. Zaznamenalo téZ rostouci trend. Tyto dv€ zminované ndkladové

polozky jsou hrazeny ze statniho rozpoctu formou dotace na piimé vzdélavani.
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Z provoznich nékladi, které jsou hrazeny z prosttedkll od ziizovatele, byla tfeti nejvyssi
nakladovou polozkou ve vSech sledovanych letech spotieba materialu — viz Graf 7, ktera
Cinila v praméru 2 145 041 K¢. Patii do ni pfedev§im material na udrzbu, hygienické
potieby (mydlo, toaletni papir, papirové rucniky), Cistici prostfedky, kancelarsky material
(tonery do tiskaren a kopirek, kancelaisky papir), potizeni ucebnic a potiebnych ucebnich
pomicek, tiskoviny, potizeni dlouhodobého majetku (pofizeni novych studentskych lavic
a zidli), ochranné¢ pomiicky, koberce, osvétleni, pohonné hmoty, a pfedevsim potraviny
Kk pfipravé obédu a svaéinek do skolni jidelny. Dalsi vyznamnou nakladovou polozkou byla
spotfeba energie, kterd zahrnovala v sobé jak odbér elektfiny, tak také plynu, vodné
a sto¢né a tepla. U této polozky je tfeba podotknout, Ze spotieba se tyka nejen zakladni
Skoly, ale také mateifské skoly, kterd je v ptizemni ¢ésti budovy Skoly umisténa a provozuje
zde svou Cinnost. K vytic¢tovani energie pro matetskou Skolu dochazi na vynosové polozce
ostatni vynosy z ¢innosti. V priimérné vysi za sledované obdobi byla 1 346 675 K¢ a drzi
se ve sledovaném obdobi na relativné stabilni vysi s mensimi vykyvy. Také je tfeba zminit
ostatni sluzby, do kterych patii napt. telefonni sluzby, znamky, postovni poplatky, nakup
drobné¢ho nehmotného majetku nebo vzdélavani pracovniki, pofizeni softwaru atd. Ostatni
sluzby maji v poslednich dvou letech sledovaného obdobi primérnou vysi 2 020 869 K¢.
K nejvétsimu pfirGstku této polozky doslo vroce 2018, kdy se naklady zvysily
0 515 218 K¢&. Soucasti tohoto zvyseni bylo také to, Ze vSichni ucitelé proSli potfebnym
Skolenim préce s pocitacem Z1 a ziskali tak diky tomu dalsi stupné P1, P2 atd. Béhem
Skolniho roku 2017/2018 se vétSina pedagogi také velmi aktivné ucastnila fady Skoleni
a seminaft vramci DVPP a asi polovina pedagogli absolvovala zakladni kurz prvni
pomoci. Jesté je potieba zminit polozku opravy a udrzovani, ktera ¢inila v roce 2015 pouze
1,13 % celkovych nékladt. Jednala se pfedevs§im o b&zné opravy plynouci z provozu $koly,
kdy nejvétsi polozkou byla modernizace a oprava kinosalu. V roce 2016 doslo
k obrovskému navyseni, a to az o 185 % oproti roku pfedchazejicimu. Tyto naklady ¢inily
2,82 % celkovych nakladd. V roce 2017 klesly o 36,7 % proti roku piedchazejicimu.
V roce 2018 se vySplhaly na ¢astku 504 515 K¢ a v roce 2019 doslo k dalsimu navySeni
0 46,5 % oproti roku pfedchazejicimu a Cinily 1,98 % celkovych nékladt v hlavni ¢innosti.
Tyto ndklady byly vynalozeny na opravu a udrzbu budovy Skoly a déle na jeji vybaveni

a zafizeni. Ktéméf zanedbatelnym nakladim patii naklady na reprezentaci, které
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se ani v roce 2015 a 2017 nevyskytovaly. Skola je vyuZiva predevsim k zajisténi pohosténi

navstév Skoly nebo na akce, tykajici se slavnostniho zahajeni a ukonceni skolniho roku.

Graf 6 - Vyvoj celkovych nakladi v hlavni ¢innosti v letech 2015-2019 v K¢
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Zdroj: ZS Sumperk; Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovéni, 2020

Na Grafu 6 je mozné vidét vyvoj celkovych nakladd v hlavni ¢innosti, ktera ma stoupajici
tendenci. Vroce 2019 doslo oproti roku 2015 knardstu celkovych nakladu
0 75 %, az na castku 37 262 916 K¢. Tento vyvoj byl zapii¢inén jak zvySovanim mezd
ve Skolstvi, s nimZ souvisi 1 zvySeni zdkonného socialniho pojisténi, ale také zdraZenim
energii, 1 zvySeni spotfeby energii a materidlu. Dalsi podstatnou nékladovou poloZkou
vroce 2019 byly investice do rekonstrukce Saten, kabinett a WC v prostorach herni
a gymnastické t€locvicny, které jiz byly ve velmi $patném stavu a potfebné. Dale se
vybudovala relaxaéni zona u Saten télocvicny, kterd zahrnuje vitivku a saunu. V roce 2015
¢inily nemalou sumu nékladi také prostfedky na dokonceni rekonstrukce venkovniho
sportovniho aredlu, v€etné tenisového kurtu, basketbalového kose a atletické drahy. Tyto
aktivity Skoly byly financovany pfedevs§im zasluhou vyborné spoluprace se zfizovatelem
Skoly a realizaci projekti, ktery byly financovany z jinych zdroju. V roce 2016 byla

dokoncovana rekonstrukce a obnova prostoru divadla Skoly — kinosalu.
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Graf 7 - Vyvoj vybranych nakladi v hlavni ¢innosti v letech 2015-2019 v K¢
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Zdroj: ZS Sumperk; Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovéani, 2020

Z Grafu 7 vyplyva, ze z vybranych naklada v hlavni ¢innosti je nejvyssi polozkou spotieba
materialu, se stale stoupajici tendenci. V roce 2015 ¢inila spotieba materialu na celkovych
nakladech z hlavni ¢innosti 8,66 %. V roce 2016 doslo ke zvyseni o 198 850 K¢ a podil
na celkovych nakladech byl 8,35 %. V dal$im roce doslo k dal§imu zvySeni o 166 124 K¢
proti roku pfedchazejicimu, podil na celkovych nakladech byl 7,95 %. V roce 2018 byla
zaznamenana spotieba nejvyssi, a to v celkové castce 2 345216 K¢, coz ¢inilo 7,54 %
celkovych nakladd. K mirnému poklesu o 2,63 % oproti roku 2018 doslo v roce 2019,
coz Cinilo ¢astku 61 669 K¢ (zavedeny Usporné opatieni) a podil na celkovych nakladech
méla tato polozka 6,13 %. K nariistu dochéazelo také proto, Ze bylo stale nutné dovybavit
ucebny a tfidy vhodnymi pomickami k lepsi interaktivni vyuce a bohuzel také dochazelo
Kk plytvani kancelarsky potieb, tklidovych a Cdisticich prostfedkd. Polozka opravy
a udrZzovani zahrnovala ve sledovaném obdobi bézné drobné opravy ndbytku, svétel,
svéfeného majetku. Byly provedeny planované revize a prohlidky télocvicen. Dale pak
natéracské a malifské prace, vCetné vodoinstalace. Vzristajici tendenci méla 1 polozka
ostatni sluzby, kterd dosahovala maxima v roce 2018, kdy dochazelo také k nejvétSimu
poctu skoleni a dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovniki, které se tykalo nejen prace
s poditatem, ale prob&hla i dalsi $koleni v ramci DVPP ve spolupraci s UP Olomouc.
Ta byla zaméfena na inkluzivni vzdélavani, kde si kvalifikovani zaméstnanci prohloubili
védomosti, poznatky a znalosti ztéto problematiky. Pfednasky probehly naptiklad
na téma: ,Heterogenita skupiny a klima tiidy nebo ,,Zak s poruchami chovani v b&zné

skole®.
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Graf 8 - Priimérna struktura vybranych nakladi v HC v % v letech 2015-2019
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Zdroj: ZS Sumperk; Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020

Analvza nakladu v dopliikové ¢innosti

Doplitkova ¢innost Skoly, ktera je nedilnou souc¢asti hospodareni skoly, slouzi k lepSimu
vyuziti odbornosti vlastnich zaméstnanci, ale ptedevsim ke zlepSeni svych hospodaiskych
moznosti a K ziskani finanénich prostfedkd mimo zékladni rozpoctova pravidla. Musi byt
vSak schvalena svym zfizovatelem ve zfizovaci listiné a bezprostfedné musi navazovat
na hlavni pfedmét ¢innosti. Vysledek hospodaieni z této ¢innosti je pak soucasti vysledku
hospodareni celé organizace. Pouzitim fondi, které organizace zfizuje, se vraci zpét
a Skola tyto penéZzni prostiedky mulZe vyuzivat pro ¢innost a rozvoj Skoly. Vybrana
zakladni Skola mé povoleny tyto dopliikové Cinnosti: prondjem nemovitosti (nevyuzitych
bytli a nebytovych prostor), hostinskou cinnost (stravovani cizich stravnikl, zejména
pro seniory a maminky na mateiské a rodicovské dovolené) a obory Cinnosti patiici
do Zivnosti volné (vyroba, ubytovaci sluzby, mimoskolni vychova a vzdelavani, lektorska
¢innost, Skoleni, pofadani kurzd, organizovani sportovnich c¢innosti a provozovani
télovychovnych a sportovnich zafizeni). Dilezitou podminkou k realizaci dopliikové
¢innosti je vSak to, Ze nesmi naruSovat plnéni hlavniho ucelu organizace, pro ktery byla
ziizena, a musi byt sledovdna samostatné¢ a oddélen¢ od Cinnosti hlavni. Dle ustanoveni
§ 28 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti se fidi

finan¢ni hospodareni.
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Tabulka 15 - Vyvoj struktury nikladi v doplitkové ¢innosti v letech 2015-2019 v K&

i 3 i VEDLEJSI CINNOST
DRUH NAKLADU Uket
2015 2016 2017 2018 2019

Spotfeba materidlu 501 351 402,78 365 057,78 279 451,94 254 269,96 300 680,94
Spotieba energie 502 51 084,00 55 040,73 53 710,94 69 162,38 91 331,13
Prodané zboi 504 19 483,20 14 636,16 15 776,64 2 661,12 0,00
Ostatni sluzby 518 8 644,00 7 667,46 6 873,03 12 622,70 16 467,80
Mzdové néklady 521 181 784,00 219 561,00 220 747,00 259 045,00 281 631,00
Zékonné socidni pojisténi 524 64 466,00 79 026,00 75 056,00 88 107,00 95 474,00
Jiné socialni pojisténi 525 812,00 807,00 918,00 1072,00 1115,00
Zakonné socidlni naklady 527 1817,84 3219,16 441494 5 180,90 5 632,62
Odpisy dlouhodobého majetku 551 1 130,00 4527,00 9 157,00 9 157,00 9 763,00

CELKEM 680 623,82 749 542,29 666 105,49 701 278,06 802 095,49

Zdroj: ZS Sumperk; Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovéni, 2020

Dle Tabulky 15 nejsou mzdové naklady nejvyssi nakladovou polozkou, tak jak to bylo

Vv hlavni c¢innosti. Nejedna se totiz o platy zaméstnancl Skoly (pedagogickych

a nepedagogickych zaméstnancl), ale pfevdzné jde o odmény souvisejici s vykonem
¢innosti, které s hlavni Cinnosti $koly nesouvisi, kdy se muize jednat napf. o dohody
o provedeni prace. Polozka prodané zbozi souvisi ve sledované organizaci s prodejem
vstupnich ¢ipt do budovy Skoly, nutnych také pro vyzvedavani svacinek a obédl. Nartst
nakladl ve spotiebé energii souvisi také s nariistem poctu prondjmu télocvicen a prostor
Skoly. Nejvyssi polozkou je vSak spotfeba materidlu, kterd souvisi S pofizenim potravin,
spotiebou toaletniho papiru, kancelarskych potieb nebo papirovych ru¢nikti. V roce 2015
¢inila spotfeba materialu 51,6 % celkovych nakladl, v roce 2016 mirné€ klesla na 48,7 %,
v roce 2017 byla 41,9 % celkovych nakladd. V roce 2018 byla na nejnizs§i Grovni, a to
ve vysi 254 270 K¢, coz ¢inilo pouze 36,3 % celkovych néakladt. V roce 2019 stoupla
proti roku piedchazejicimu o 46 411 K¢ a cinila 37,5 % celkovych nékladt v doplikové

¢innosti.

Graf 9 - Vyvoj celkovych nakladi v doplitkové ¢innosti v letech 2015-2019 v K¢
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Zdroj: ZS Sumperk; Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovéani, 2020
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VGrafu 9 je mozné vidét vyvoj celkovych nakladd Vv doplitkové cCinnosti
za sledované obdobi. Nejnizsi ndklady byly v roce 2017 v celkové vysi 666 105 K&, oproti
tomu nejvyssi vroce 2019 ve vysi 802 095 K¢&. Primérné se pohybovaly ve vysi
719 929 K¢&. Z celkovych nakladi tvoti naklady z doplitkové Cinnosti sice jen nepatrnou
cast, je tieba vSak je brat v ivahu a zvazovat o moznostech jejich snizeni, nebot’ ¢im nizsi

tyto naklady budou, tim lepsi vysledek hospodateni z této doplitkové ¢innosti vznikne.

Graf 10 - Vyvoj vybranych nakladia v doplitkové ¢innosti v letech 2015-2019 v K¢
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Zdroj: ZS Sumperk; Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovéani, 2020

Dle Grafu 10 je patrné, Ze nejvétsi polozkou byla v doplikové cCinnosti kazdoroc¢né
spotieba materialu, s vyjimkou roku 2018, kdy ji velmi tésn¢ predbéhly mzdové naklady.
Primérna vyse spotfeby materidlu byla za sledované obdobi 310 173 K¢. Nejvyssi
spotfeba materidlu byla v roce 2016, zahrnovala v sobé pfedev§im béZny material, nakup
potravin a nezbytného vybaveni. Druhou nejvyssi polozkou, ktera byla v priméru
232 554 K¢, byly mzdové néklady, které pravidelné¢ kazdy rok rostly. Spotteba energie se
Vv letech 2015 az 2018 pohybovala primérné okolo 57 250 K¢&, v roce 2019 vsak velmi

vzrostla, az na ¢astku 91 331 K¢.
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4.2.4 Analyza vynosu v letech 2015-2019

V této kapitole bude provedena analyza vynosi ve sledovaném obdobi. Jelikoz ma
prispeévkova organizace povinnost sledovat své hospodaieni v hlavni a dopliikové Cinnosti

oddélené, bude tak provedena i analyza.

Analvza vynosu v hlavni ¢innosti

V hlavni Cinnosti ziskava Skola finan¢ni prostfedky z vynostu z ¢innosti, které v sobé
zahrnuji vynosy z prodeje sluzeb, prodaného zbozi, z vlastnich vykond, Cerpani fonda
nebo ostatni vynosy z ¢innosti. Jen zanedbatelnou ¢ast tvofi finanéni vynosy, a to v podobé
urokl z penéz, které ma $kola ulozené na uctu v bance. Nejvyssi a zaroven nejdalezité;si
polozkou vynosil jsou vynosy z transferti, které jsou typické pro hospodatreni neziskové

prispévkové organizace, jak ukazuje Tabulka 16.

Tabulka 16 - Vyvej struktury vynosi v hlavni ¢innosti v letech 2015-2019 v K¢

DRUH VYNOSE N HLAVNI CINNOST
UH VYNOSU Utet 2015 2016 2017 2018 2019

VYNOSY Z CINNOSTI 271441361 | 302506362 | 289104955 | 3497694,64 | 3240 368,03
Vynosy z prodeje shuzeb 602 162 329,14 178592,73 204 470,06 206 985,30 202729,10
Vynosy z prodaného zbozi 604 128 870,00 179 327,00 135 982,00 193 713,00 180 673,00
Jiné vynosy z vlastnich vykoni 609 1698798,00 | 204729800 | 2225633,00| 257194500 2602 382,00
Cerpani fonda 648 188 970,00 380 000,00 119 150,49 271772,00 7722,00
Ostatni vynosy z éinnosti 649 535 446,47 239 845,89 205 814,00 253 279,34 246 861,93
FINANCNI VYNOSY 351,97 182,85 152,95 229,40 296,49
Uroky [ 662 351,97 182,85 152,95 229,40 296,49
VYNOSY Z TRANSFERU 1861235058 | 21322337,45 | 24755955,00 | 27785817,62 | 33799 846,84
V vybr. mist. vlddnich instituct z transfert [ 672 | 1861235058 | 2132233745 | 2475595500 | 2778581762 | 3379984684

VYNOSY Z HLAVNI CINNOSTI CELKEM 21327116,16 | 2434758392 [ 27647 157,50 | 31283 741,66 | 37040511,36

Zdroj: ZS Sumperk; Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovéani, 2020

Vynosy z transfert Cinily ve sledovaném obdobi 87-91 % celkovych vynost. Tvofti tedy

jejich podstatnou a rozhodujici ¢ast. DalSich cca 10 % tvofi vynosy z ¢innosti. Naopak
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Graf 11 - Vyvoj celkovych vynosi v hlavni ¢innosti v letech 2015-2019 v K¢
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Zdroj: ZS Sumperk; Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovéani, 2020

Graf 11 ukazuje, ze vynosy z hlavni ¢innosti kazdoro¢né rostou. Jednim z diivodu jsou
zvySujici se vySe transferd, dale pak zvysSeni cen obédi a svacinek, ceny Skolného

za druzinu i z4jmové krouzky.

Graf 12 - Vyvoj vybranych vynosiu z hlavni ¢innosti v letech 2015-2019 v K¢
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Zdroj: ZS Sumperk; Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020

v 7

Z vybranych vynosi, které jsou uvedeny v Grafu 12, dosahovaly nejvyssi Castky vynosy
z vlastnich vykona s kazdoro¢ni zvysujici se tendenci. Jednalo se piedev§im o piijaté
platby za stravné a Skolné ve Skolni druzin€ a Skolnim klubu. Ostatni vynosy z ¢innosti
byly v roce 2015 ve vysi 535 447 K¢, nasledujici roky vsak doslo k vyraznému poklesu
a pohybovaly se primérné ve vysi 236 450 K¢. Tato polozka v sobé zahrnovala pfedev§im

pieplatky za energie zakladni 1 matefské Skoly, dale pak také pohledavky za zaméstnanci
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a zaky, nebo piijaté dary. Dal$i vynosovou polozkou je Cerpani fondid, kdy bylo
napt. z prosttedkll rezervniho fondu cerpano vroce 2015 na nakup vybaveni tiid
v souvislosti s pfijetim novych zakt do sportovnich tfid. Z fondu odmén zase byly
vyplaceny odmény za mimoiadné pracovni aktivity zaméstnanct. V roce 2016 bylo
z prosttedkt rezervniho fondu se souhlasem zfizovatele pfevedeno 80 000 K¢ do fondu
reprodukce majetku. Tyto prostfedky byly vyuzity na opravu socidlniho zatfizeni. V roce

2019 byl fond odmén Cerpan k pokryti zvySené potieby.

Analvza vvnosu v dopliikové ¢innosti

Diky moznosti vyuziti doplikové Cinnosti a Sikovnosti odpovédnych zaméstnancti Skoly,
mize dojit vlastni ¢innosti a pili K pfiristku dalezitych penéznich prostfedkd. Timto
zpusobem mohou vznikat rozdily v rozpoctech jednotlivych Skol, nebot’ jak jiz bylo
uvedeno v kapitole 4.2.1, hlavni zdroj finan¢nich piispévkia ze SR muze mnoha Skol
vnimat jako silné neefektivni a diskriminaéni. Skola miize svou doplitkovou &innosti
ptispivat ke zlepSeni financni situace nebo muze témito ziskanymi prosttedky pokryvat

ztratu vzniklou v hlavni ¢innosti.

Tabulka 17 - Vyvoj struktury vynosi v dopliikové ¢innosti v letech 2015-2019 v K¢&

o . VEDLEJSE CINNOST
DRUHVYNOSU il T 2016 o0 2018 2019
VYNOSY Z CINNOSTI 87937425 | 96610843 | 80642063 86462943 | 108187679
Vynosy z prodeje sluzeb 602 601127.05|  66317303|  56551074|  49627217| 61234088
Vynosy z prondjmu 603 BIOTT6 | 28733022  22443900|  36558055| 46818591
Vynosy z prodaného zbozi 604 20 329,44 15 605,18 16 461,89 2776,71 1 350,00
VYNOSY Z DOPLNKOVE CINNOSTI CELKEM 87937425  96610843| 80642063 | 86462943 | 108187679

Zdroj: ZS Sumperk; Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020

Jak miZzeme vidét v Grafu 13, celkové vynosy byly v dopliikové ¢innosti ve své celkové
vysi kolisavé. Pohybovaly se ve sledovaném obdobi od 806 421 K¢ vroce 2017
az do nejvyssiho nardstu v roce 2019 ve vysi 1 081 877 K¢. K nejvétsimu poklesu doslo

v roce 2017 ato az o 16,5 % oproti roku predchazejicimu.
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Graf 13 - Vyvoj celkovych vynosi v doplitkové ¢innosti v letech 2015-2019 v K¢

1200000 1081877
966 108
1 000 000
879374 864629
806421
800 000
=2 600 000
400 000
200 000
0
2015 2016 2017 2018 2019
roky

Zdroj: ZS Sumperk; Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020

Hlavnimi pfijmy z této Cinnosti jsou predevSim vynosy z prodeje sluzeb (cizi stravnici,
Skolné, zajmové krouzky), nasleduji je vynosy z pronajmu, kdy se Skola snaZi o to,
aby byly volné kapacity prostor Skoly dostatecné efektivné vyuzity. Jednd se
napt. 0 ucebny, kinosal, dilny, télocvicny, sportovni areal s viceucelovou plochou
a atletickou drahou, tenisovy kurt, posilovna, molitanova jama, trampoliny, baletni
a gymnasticky sal, reklamni tabule, automaty na obcerstveni a napoje nebo prondjem
Skolniho bytu, ktery vyuziva Skolnik. Zanedbatelnou ¢ést tvofi vynosy z prodaného zbozi
(aroky), viz Tabulka 17.

Graf 14 - Vyvoj jednotlivych vynosi z dopliikové ¢innosti v letech 2015-2019 v K¢
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Zdroj: ZS Sumperk; Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020

Pravidelné¢ kazdym rokem dosahuji nejvysSich hodnot v doplitkové c¢innosti vynosy
z prodeje sluzeb, které se sestavaji z ptijatych plateb za stravné od cizich stravniki a dale

pak z pfijatych plateb za zajmové krouzky, které vede jak Skolni druzina, tak vybrani
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pedagogové. Primérna vyse téchto vynost se pohybuje okolo 587 687 K¢. Co se tyce cen
stravného, tak zfizovatel velmi doporucuje, aby nedochazelo za ucelem vyssiho zisku
ke strmému nariistu ceny obédu. Druhou nejvyssi poloZzkou jsou vynosy z pronajmu, které
maji v poslednich 2 letech vzrlstajici tendenci. V roce 2019 dosdhly tyto vynosy
ve sledovaném obdobi nejvyssi ¢astky a to 468 186 K¢. Jedna se predev§im o prondjem
prostor v budové Skoly a dale dvou télocvicen, které ma Skola nové zrekonstruované.
V roce 2018 byla slavnostné oteviend nova sportovni hala, vznikla jako pfistavba piivodni
gymnastické télocvicny, ve které se mohou jiz konat i Spickové gymnastické
celorepublikové zavody. Tuto nové moderni sportovni halu nechalo vybudovat mésto
Sumperk. Celkové naklady na tuto investici se vy$plhaly na 16 miliond K&, z éehoz
4 miliony K¢ poskytl Olomoucky kraj jako dotaci. O pronajem téchto télocvicen je velky
zajem, coz je mozné pozorovat i v Grafu 14, kdy v roce 2019 doslo k narGstu vynosu
Z prongjmu o 108,6 %. Nejnizsi a téméf zanedbatelnou vynosovou polozkou jsou vynosy
z prodaného zbozi, které maji v poslednich letech velmi sestupnou tendenci. Tyto vynosy
jsou z velké ¢asti z prodeje vstupnich Cipd pro zaky a zaméstnance $koly. Posledni dva
roky se jednalo uz jen o prodej novych Cipi pii ztrdt€ nebo odcizeni, ostatnim
zaméstnancim a zaktim zistava ¢ip na dalsi roky. Avsak i touto nizkou ¢astkou pfispiva

do ro¢niho rozpoctu skoly.

Graf 15 - Primérna struktura vybranych vynosii v DC v % v letech 2015-2019

1,2

= Vynosy z prodeje sluZzeb = Vynosy z pronajmu = Vynosy z prodaného zboZi

Zdroj: ZS Sumperk; Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020
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4.2.5 Analyza vysledki hospodaieni ve sledovaném obdobi

vvvvvv

analyzy celkového hodnoceni hospodateni organizace. Je nutné porovnat celkové néklady
s celkovymi vynosy zvlast v hlavni a zvlast’ ve vedlejsi doplitkové Cinnosti organizace.
Zatimco v hlavni ¢innosti je akceptovatelny zaporny vysledek hospodateni, tedy ztrata,
kdy celkové naklady prevazuji nad celkovymi vynosy, tak v doplitkové Cinnosti je Zadouci,
aby vysledek hospodateni byl ve formé zisku (celkové vynosy pievysuji celkové naklady),

pfinejhor$im nulovy, jinak by bylo nutné od této innosti upustit a dale ji nerealizovat.

Vysledek hospodareni v hlavni ¢innosti

Jak jiz bylo uvedeno vyse, vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti miZe byt jak kladny,
coz je ta lep$i mozna varianta, tak také zaporny. Pokud dojde ke ztrat¢ a nevykazuje-li

organizace zisk v doplnkové ¢innosti, uhradi ji zfizovatel ze svého rozpoctu.

Tabulka 18 - Vyvoj vysledku hospodaieni v HC v letech 2015-2019 v K¢&

HLAVNI CINNOST
2015 2016 2017 2018 2019
CELKOVE NAKLADY 21288 349,06 24449 490,70| 27787 472,64 31090 407,36| 37262 915,68
CELKOVE VYNOSY 21327 116,16| 24347583,92| 27647 157,50| 31283741,66| 37040511,36
VYSLEDEK HOSPODARENI 38767,10| -101906,78| -140315,14 193334,30|  -222 404,32

Zdroj: ZS Sumperk; Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovéani, 2020

Z (daju v Tabulce 18 je patrné, ze v hlavni ¢innosti vysledek hospodaieni velmi kolisal.
Roky 2015 a 2019 byly ziskové, bohuzel vsak ve tfech z péti sledovanych let dosahla
organizace Vv hlavni ¢innosti ztraty. Nejveétsi ztrata byla dosazena v roce 2019 a to ve vysi
222 404 K¢. Tato ztrata byla zptisobena vyss$i spotfebou materialu, ale i spotfebou energie
a jejim naristem ceny. Nejde opomenout dilezity fakt, ktery také snizuje vysledek
hospodateni v hlavni ¢innosti, a to jsou ¢im dal vySs$i odpisy majetku a rostouci vyse
ostatnich nakladi z ¢innosti. Tento nepfiznivy vysledek hospodaieni v letech 2016, 2017
a 2019 byl pokryt z doplitkové ¢innosti, ktera vykazovala zisk. V roce 2017 doslo v hlavni
¢innosti ke ztraté pfedevsim diky vysokym vynalozenym finan¢nim prostfedkiim na spravu
a provoz venkovniho sportovniho hfisté. Na tyto naklady byl také schvalen ptispévek
Z rozpoétu ziizovatele mésta Sumperk. Dalgi dileZitou piiginou této ztraty byly i vysoké

finan¢ni naklady, tykajici se nového zabezpeceni ptistupu do budovy Skoly vstupnimi Cipy

67



a nakupy ucebnich pomucek pro nasledujici skolni rok, vybaveni do tfid, novy nabytek,

obrazky, nasténné mapy atd.

Vysledek hospodareni v dopliikové ¢innosti

Ke zlepSeni vysledku hospodafeni v hlavni ¢innosti nebo K pierozdéleni vzniklych
finan¢nich prosttedkt do svych fondl, miize poslouzit prave kladny vysledek hospodateni
z ¢innosti dopliikkové. Pro tuto Cinnost vyuzivala Skola svéfeného majetku a svych
zaméstnancu k dosazeni zlepseni hospodaiského vysledku. Vyznamnym zdrojem piijmu je

pro sledovanou organizaci pravé doplitkova ¢innost.

Tabulka 19 - Vyvoj vysledku hospodaieni v DC v letech 2015-2019 v K¢&

DOPLNKOVA CINNOST
2015 2016 2017 2018 2019
CELKOVE NAKLADY 680 623,82 749 542,29 666 105,49 701 278,06 802 095,49
CELKOVE VYNOSY 879 374,25 966 108,43 806 420,63 864 629,43| 1081 876,79
VYSLEDEK HOSPODARENI 198 750,43 216 566,14 140 315,14 163 351,37 279 781,30

Zdroj: ZS Sumperk; Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovéani, 2020

V doplitkové Cinnosti je situace pone¢kud odlisna od ¢innosti hlavni a organizace po celé
sledované obdobi vykazovala kazdoro¢né stabilniho zisku s dostate¢nou rezervou, jak je
uvedeno v Tabulce 19. Tento zisk vyuzila $kola ke zlepSeni hospodaiského vysledku
nad ramec svého hlavniho poslani, ktery byl vyuzit k dalSimu rozvoji €innosti hlavni.
Doplnikova ¢innost vybrané organizace je tedy smysluplna a velmi piinosna a dilezita,
nebot’ je mozné z tohoto vysledku hospodaieni pokryt ztratu, kterou méla $kola v letech
2016, 2017 i vroce 2019. Nejvyssiho zisku bylo dosazeno v roce 2019, a jak uz bylo
uvedeno v kapitole 4.2.4, nejvétsi podil na tom ma prave rapidni zvySeni zajmu o prondjem
prostor Skoly, predev§im nové postavené gymnastické haly, dale pak zvySujici se zdjem
2017, coz bylo zpusobeno pievazné tim, Ze probihala stavba nové haly a rekonstrukce
dosavadni télocvicny a nebyl umoznén pronijem v takovém rozsahu, jak tomu bylo
v pravé v jinych letech. Zisk dosazeny v roce 2017 ve vysi 140 315,14 K¢ byl pouzit
na pokryti ztraty, ktera vznikla v hlavni ¢innosti. Celkovy hospodaisky vysledek, jak je
vidét v Tabulce 20, byl tak tedy nulovy.
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Celkovy vysledek hospodaieni

Celkovy vysledek hospodaieni organizace je tvotfen z dil¢ich vysledkii hospodaieni jak
Z hlavni, tak z doplitkové cinnosti. Vysledkem miize byt bud zlepseny vysledek
hospodateni (znazornéno v Tabulce 20 v letech 2015, 2016, 2018 a 2019) nebo to mize
byt zhorSeny vysledek hospodateni, kdy je dosahovano ztraty.

Tabulka 20 - Vyvoej celkového vysledku hospodaieni v letech 2015-2019 v K¢

2015 2016 2017 2018 2019
VYSLEDEK HOSPODAREN{ HLAVNi CINNOST 38767,10| -101906,78| -140315,14| 19333430 -222404,32
VYSLEDEK HOSPODAREN{ DOPLNKOVA CINNOST 198750,43|  216566,14|  14031514|  163351,37| 27978130
VYSLEDEK HOSPODAREN{ 237517,53|  114659,36 0,00/ 356 685,67 57 376,98

Zdroj: ZS Sumperk; Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovéni, 2020

Jak je wvidét z Tabulky 20, celkovy vysledek hospodafeni, zahrnujici jak hlavni,
tak doplitkovou ¢innost, v zddném ze sledovanych rokt neskoncil ve ztraté. Pouze v roce
2017 doslo k nulovému hospodaiskému vysledku, pfedevsim diky vysokym nakladiim
Z drobn¢ho dlouhodobého majetku, kdy doSlo kjeho pofizeni. V ostatnich letech
vykazovala organizace celkovy vysledek hospodateni zisk. Pro lepSi ndzornost je vyvoj
nastinén v Grafu 16. V piipadé celkovych kladnych vysledkd hospodatfeni (soucet VH

hlavni a doplitkové Ccinnosti) je mozné podat ndvrh pfislusnému zfizovateli

na rozdéleni zlepSeného vysledku hospodafeni do rezervniho fondu a fondu odmén.
Samoziejmosti je vSak to, Ze pfi rozdéleni zisku je vzdy prioritni pokryti ztraty z minulych
let.

Graf 16 - Vyvoj celkového vysledku hospodaieni v letech 2015-2019 v K¢
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Zdroj: ZS Sumperk; Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020

Ve sledovaném obdobi organizace zhorSené¢ho celkového vysledku hospodatfeni nikdy

nedosahla, pouze v roce 2017 byl vysledek hospodatfeni nulovy.

69



5 Financni analyza vybrané organizace ve sledovaném obdobi

V této Casti diplomové prace bude provedena financni analyza, tykajici se v prvni fadé
horizontalni analyzy rozvahy (aktiva a pasiva), dale bude provedena vertikdlni analyza
vykazu zisku a ztraty. Nasledovat bude vertikdlni analyza rozvahy, poté vykazu zisku
a ztraty. VSechny tyto analyzy budou provedeny za sledované obdobi, tedy za roky
2015-2019. V druhé casti bude provedena financni analyza vybranych pomérovych
ukazatelli, nebot’ se jedna o piispévkovou organizaci, ktera nejen, ze nefunguje za tcelem
dosazeni zisku, ale i vhodnou informaci o jejim hospodafeni nam mohou poskytnout pouze

nékteré z moznych ukazatelti.

5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza znazornuje ¢asové zmény jednotlivych polozek rozvahy a vykazu
zisku a ztraty, vici roku predchézejicimu, které jsou vyjadieny jak v absolutni vysi, tedy
Vv penéznim vyjadieni v K¢, tak také v relativni vysi v procentech. Aby bylo dosazeno
o vyvoji jednotlivych polozek presnéjsich informaci a bylo mozné vhodné predikovat
budouci vyvoj organizace pii stejnych podminkach, je tfeba provadet horizontalni analyzu
v delsim ¢asovém obdobi. Pro Gcely diplomové prace byly sledovany udaje v letech 2015
az 2019.

5.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy slouzi ptedev§im k porovnani hodnot majetku podniku jak
v absolutnim, tak v relativnim vyjadfeni, tak také K porovnani zdroji, potiebnych
ke kryti svého majetku. Ob¢€ porovnani se provadi k roku pfedchozimu. Je dobré uvédomit
si, ze suma celkovych aktiv se dle zlatého pravidla bilance musi rovnat celkové sumé

pasiv.
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Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 21 - Horizontalni analyza aktiv v letech 2015-2019

Rozdil 2015 - 2014 Rozdil 2016 - 2015 Rozdil 2017 - 2016 Rozdil 2018 - 2017 Rozdil 2019 - 2018

AKTIVA K¢ % K¢ % K¢ % Ké % Ké %
STALA AKTIVA 309 378,20 | 28,05 | 274442,00 | 19,43 ] -39449,30 |-2,338718| 5553,00 0,337 | -8214,65 |-0,497
Dlouhodoby nehmotny majetek -22810,26( -100 X X 0,00 X 0,00 X 0,00 X
Software 22 810,26| -100 X X 0,00 X 0,00 X 0,00 X
Dlouhodoby hmotny majetek 332 188,46 | 30,75 | 274 442,00 19,43 | -39449,30 |-2,338718 5553,00 0,337 -8 214,65 -0,497
Stavby -46 958,15| -5,478 | 406 308,00 50,15 8215,70 0,6753183] -63 488,00 -5,184| -64 903,00 -5,589
SHM véci a soubory HMV 2490,61 | 1,747 | 325134,00 224,1 | -47 665,00 -10,13664 69 041,00 16,34 56 688,35 11,53
Nedokonéeny DHM 376 656,00 468,8 | -457 000,00 | -100 0,00 X 0,00 X 0,00 X
OBEZNA AKTIVA 517 882,35 13,2 | -345732,71 |(-7,784] 1434 243,55 | 35,01822 | 322 978,17 5,841 | 2493 936,83 | 42,61
Zasoby 1912,69| 1,531 | -86601,85 |-68,28| 53 979,64 134,16524 4 975,27 5,281 | -20794,12 |-20,96
Material na skladé 5937,63 | 4954 | -88441,82 -70,3 52 548,69 140,6597 8057,91 8,962 | -20791,92 -21,22
Zbozi na skladé -4 024,94 | -79,55 1839,97 177,8 1430,95 49,772866] -3 082,64 -71,59 -2,20 -0,18
Kratkodobé pohledavky 407 270,54 | 29,99 | -763 191,68 |-43,23| 840402,54 |[83,851718| 238 160,03 | 12,92 | 607 547,75 29,2
Odbératelé -1138,37 | -5,628 8083,27 42,34 32611,68 120,01528| -12 883,35 -21,55 -310,60 -0,662
Kratkodobé poskytnuté zalohy 227 855,62 | 21,86 | -489 706,90 |-38,55| 163 385,06 |20,927498] -124 773,82 |-13,22| 94172,35 11,49
Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 80692,55 | 5675 | -77786,55 |-94,73 -511,00 -11,80684 744,00 19,49 1929,00 42,29
Dan z pfidané hodnoty -26 184,76 | -100 7 718,00 X -7 718,00 -100 0,00 X 0,00 X
Naklady pristich obdobi -172 977,50 | -89,74 43,50 0,22 1010,00 5,093293 -1549,00 -7,433 5 058,00 26,22
Dohadné Gcty aktivni 299 023,00 | 398,7 | -211543,00 |-56,56] 651624,80 |401,04924] 376 622,20 46,26 | 506 699,00 42,55
Kratkodoby finanéni majetek 108 699,12 | 4,454 | 504 060,82 | 19,77 | 539861,37 | 17,68168 | 79 842,87 2,222 | 1907 183,20 | 51,93
Bézny ucet 138 799,22 | 5,877 | 493 015,31 19,71 ] 449360,10 |15,009997] 64 780,15 1,881 | 1766 425,40 | 50,36
Bézny ucet FKSP 152190 28,8 23 002,51 338 78 986,27 264,97742] 11559,72 10,63 | 121681,80 101,1
Ceniny -541,00 | -52,68 392,00 80,66 -346,00 -39,40774 -112,00 -21,05 516,00 122,9
Penize na cesté 0,00 O 1 800,00 X -1 800,00 -100 0,00 X 0,00 X
Pokladna 72229,00| -43,03| -14 149,00 |-3439] 13661,00 50,59817 3615,00 8,891 | 18560,00 41,92
AKTIVA CELKEM 827 260,55| 16,46 | -71290,71 -1,218] 1394 794,25 |24,120961| 328531,17 | 4,577 | 2485 722,18 | 33,12

Zdroj: ZS Sumperk; Rozvaha 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020.

Z Tabulky 21 je mozné vysledovat, ze celkovy objem aktiv vroce 2015 kroku
predchézejicimu vzrostl o 16,46 %, coz predstavovalo ¢astku 827 260,55 K¢. Vyznamnou
polozkou tohoto zvySeni byla v DHM polozka nedokon¢eny DHM v hodnoté 376 656 K¢,
coz piedstavovalo nartst o 468,8 % proti roku pfedchazejicimu. Tato skutecnost se tykala
velké rekonstrukce télocviény. Dal§iho obrovského narGstu je moZzné si vSimnout
u polozky jiné pohledavky zhlavni ¢innosti. Vroce 2016 doSlo proti roku 2015
v celkovych aktivech o snizeni ve vysi 71 290,71 K¢. Zménu zaznamenala ptedevsSim
polozka stavby, kterd byla navysSena o 50,15 % a dale sniZzeni nedokonceného DHM,
coz souvisi s dénim vroce predchazejicim. SniZeni se tykalo také polozky material
na skladé. Co se ty¢e DNM, tak byl ve sledovaném obdobi aZ na vyjimku 2015/2014,
kdy doslo k potizeni nového softwaru, v nulové vysi a zadnym zptsobem celkovou sumu
aktiv neovlivnil. Svéd¢i to predevsim o tom, ze majetek organizace je jiz témef odepsan.
Z tabulky je také vice nez zfejmé, Ze Skola zadny finan¢ni majetek za uplynulé obdobi
nevykazuje, coz odpovida i povaze jeji pusobnosti, kdy nesmi akceptovat ani vystavovat

zadné sménky, nakupovat cenné papiry, ¢i akcie.

71



Horizontalni analvza pasiv

Tabulka 22 - Horizontalni analyza pasiv v letech 2015-2019

Rozdil 2015 - 2014 Rozdil 2016 - 2015 Rozdil 2017 - 2016 Rozdil 2018 - 2017 Rozdil 2019 - 2018
PAS IVA K¢ % K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %
VLASTNI KAPITAL 566 874,14 | 30,7 205926,28 | 8,532 | 177 925,23 | 6,7924485 3157,67 | 0,113 | 1172292,76 | 41,86
Jméni UCE jednotky a upravujici polozky 389722,20 | 38,11 | 274442,00] 19,43 | -39449,30|-2,338718 5553,00 | 0,337 -8214,65 | -0,497
Jméni cetni jednotky 413 888,38 | 47,08 274 442,00 | 21,23 -39 449,30 | -2,516884 5553,00 | 0,363 -8 214,65 | -0,536
Transfery na pofizeni DM -24166,18 | -16,83 000| o 0,00 0 000 o 000 o
Fondy ucetni jednotky 164 008,37 | 27,35 54 342,45 | 7,116 332 033,89 (40,590688| -359 081,00 |-31,22| 1479816,10| 187,1
Fond odmén 52000,00 | 32,7 115000,00 | 54,5 0,00 0 0,00 0 78 278,00 | 24,01
Fond kulturnich a socialnich potieb 5148,79 | 25,07 5971392 | 232,5 86 141,12 | 100,86733 27 507,42 | 16,04 176 525,62 | 88,68
Rezervni fond tvofeny ze zlepseného VH -16 596,04 | -7,429 72 517,53 | 35,07 57 522,58 | 20,5946 -320 792,54 | -95,24 270 685,67 | 1688
Rezervni fond z ostatnich tituld 0,00 x 000| x 210 934,60 X -109 263,42 | -51,8 946 112,16 | 930,6
Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond 123 455,62 | 62,75 -192 889,00 | -60,24 -22 564,41 | -17,72599 43 467,54 | 41,5 8214,65 | 5,543
Vysledek hospodareni 13 143,57 | 5,858 -122 858,17 | -51,73| -114 659,36 -100 356 685,67 X -299 308,69 | -83,91
VH béZného Ucetniho obdobi 13 143,57 | 5,858 -122 858,17 | -51,73] -114 659,36 -100 356 685,67 X -299 308,69 | -83,91
CIZi ZDROJE 260 386,41 | 8,189 -277 216,96 | -8,058 | 1216 868,99 | 38,471475 325373,50 | 7,429 | 1313429,42 | 27,91
Dlouhodobé zdvazky -252 888,00 | -55,34] -204 112,00 | -100 616 912,80 X 411 275,20 | 66,67 504 486,00 | 49,07
Dlouhodobé prijaté zalohy -457 000,00 | -100 0,00 X 0,00 X 0,00 X 0,00 X
Dlouhodobé prijaté zalohy na transfery 204 112,00 X -204 112,00 | -100 616 912,80 X 411 275,20 | 66,67 504 486,00 | 49,07
Kratkodobé zavazky 513 274,41 | 18,85 -73 104,96 | -2,259 599 956,19 | 18,967695 -85 901,70 | -2,283 808943,42 | 22
Dodavatelé 450 526,90 | 881,7 -345 974,62 | -68,97 191954,34 | 123,32596| -275 788,85 | -79,34 2472587 | 34,43
Kratkodobé prijaté zalohy 31527,46 | 12,29 -19 078,16 | -6,623 181 060,75 | 67,310843 13 439,95 | 2,986 30093,53 | 6,493
Zaméstnanci -9102,00 | -100 0,00 X 0,00 X 0,00 X 0,00 X
Socidlni zabezpeceni 41614,00 | 14,78 119 282,00 | 36,92 35501,00 | 8,0251825 56 252,00 | 11,77 165 726,00 | 31,03
Zdravotni pojigténi 17 949,00 | 14,78 52 101,00 | 37,37 13 988,00 | 7,3041716 24781,00 | 12,06 73 276,00 | 31,82
Ostatni dané, poplatky a jind penéini pInéni 15218,00 | 17,7 67 610,00 | 66,82 21 700,00 | 12,855526 35452,00 | 18,61 89 805,00 | 39,75
Dari z pfidané hodnoty 35871,00 | 151,6 -59 534,00 | -100 71 019,00 X -45 785,00 | -64,47 3703,00 | 14,67
Zavazky k vybram mistni vladnim institucim 0,48 | 400 0,55 | 91,67 48 234,69 | 4194320,9 -48 235,84 | -100 10 488,00 X
Vydaje pfistich obdobi 57232,20 | 151,1 -57497,83 | -60,45]  -33 719,65 | -89,63308 37973,86 | 973,7 2405,67 | 5,745
Vynosy pristich obdobi 0,00 0 20 925,00 | 20925 -2 075,00 | -9,869203 6 400,00 | 33,77 14 350,00 | 56,61
Dohadné ucty pasivni -227 650,97 | -20,95 -78 453,90 | -9,135 -13 114,94 | -1,680499 -22 973,82 | -2,994 2 187,35 | 0,294
Ostatni kratkodobé zavazky 100 088,34 | 13,01 227 515,00 | 26,18 85 408,00 | 7,7880038 132 583,00 | 11,22 392 183,00 | 29,83
PASIVA CELKEM 827 260,55 | 16,46 -71290,68 | -1,218 | 1394 794,22 | 24,120961 328 531,17 | 4,577 | 2485722,18 | 33,12

Zdroj: ZS Sumperk; Rozvaha 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020.

Vlastni kapitdl byl ve sledovaném obdobi tvofen jménim ucetni jednotky, fondy
a vysledkem hospodareni. I pfesto, ze ve tiech z péti sledovanych dat dosSlo ke sniZzeni
hodnoty vysledku hospodareni, tak vlastni kapital vzdy dosahoval ptirtistku a mél pozitivni
zménu. Nejnizsi prirastek vlastniho kapitalu byl zaznamenan v roce 2018 vzhledem k roku
pfedchazejicimu, kdy se zvysil o pouhé 0,113 %. Vroce 2018 doslo proti roku
predchazejicimu ke snizeni fondii ucetni jednotky, bylo to pfedevsim zplisobeno zménami
Vv rezervnim fondu tvofeném ze zlepseného VH a dale rezervniho fondu z ostatnich tituld.
V zésadé je mozné fici, Ze celkova suma fondii se neodvijela zrovna stabilné. Dlouhodobé
zavazky jsou kromé& 2015/2014 ovlivnény pouze dlouhodobé piijatymi zalohami
na transfery. Co se ty¢e kratkodobych zavazk, tak ty mély zna¢né kolisavou uroven a byly
pfedevsim ovlivnény poloZkou dodavatelé, DPH nebo dohadnymi Gc¢ty pasivnimi. Celkové
cizi zdroje vykazovaly kromé 2016/2015, kdy poklesly o 277 216,96 K¢, vzdy piirtstek.
Nejvétsiho mezirocniho pfirGstku bylo dosazeno v obdobi 2018/2017 a to az ve vysi

1 216 868,9 K¢, coz predstavovala meziro¢ni narast o 38,47 %.
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5.1.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Ke sledovani celkovych nakladii, vynost a jejich mezirocni vyvoj, vcetné jednotlivych
vykyvii v daném obdobi, které jsou znazornény jak penézné, tak také procentudlné,

umoznuje dobfe sledovat pravé horizontalni analyza.

Horizontalni analyza nakladu

Tabulka 23 - Horizontalni analyza nakladi v letech 2015-2019

Rozdil 2015 - 2014 Rozdil 2016 - 2015 Rozdil 2017 - 2016 Rozdil 2018 - 2017 Rozdil 2019 - 2018

NAKLADY - HLAVNi CINNOST

K¢ % K¢ % Ké % K¢ % K¢ %

Spotieba materidlu 215627,82 | 13,24 198 850,26 | 10,78 166 124,48 | 8,131 136 036,21 | 6,158 -61 668,94 | -2,63
Spotieba energie 212 648,66-| -13,04| -106 807,86 | -7,531 -1017,42 | -0078] -16928,26 | -1,292| 106522,83 | 8,236
Prodané zbozi 21672,00 | 20,22 50457,00 | 39,15 -43 345,00 | -24,17 59423,00 | 43,7 -13 176,00 | -6,743
Opravy a udrzovani 57229,53- -19,14 446 782,26 | 184,8 | -252575,98 | -36,68 68521,93 | 15,72 234 754,65 | 46,53
Cestovné 4444,00-| -26,56 7977,00 | 64,91 12 137,00 | 59,89 9701,00 | 29,94 -12 843,00 | -30,5
Néklady na reprezentaci 0,00 X 548,00 X -548,00 | -100 3 073,00 X -1941,00 | -63,16
Ostatni sluzby 44299,34-| -3,567| 15237154 | 12,72 189606,81 | 14,04 | 51521748 | 33,46 -68 120,63 | -3,315
Mzdové naklady 1452252,00 | 14,39 | 1812 159,00 | 15,7 1813 013,00 | 13,57 | 2414801,00 | 15,92 | 4179990,00 | 23,77
Zakonné socidlni pojisténi 463725,00 | 13,77 | 634301,00| 16,55 | 572951,00| 12,83 | 805078,00| 15,98 | 1345621,00| 23,02
Jiné socidlni pojisténi 4 898,00 | 11,96 6427,00 | 14,02 6745,00| 12,9 13109,00 | 22,21 7526,00 | 10,43
Zakonné socialni néklady 2477846 | 235 95 648,21 | 73,44 91245,02 | 404 51672,34 | 16,29 82 893,68 | 22,48
Jiné pokuty a penale 0,00 X 0,00 X 0,00 X 912,00 X -912,00 | -100
Odpisy dlouhodobého majetku 19 490,85 | 15,35 -13 907,80 | -9,494 32818,00 | 24,75 17 602,00 | 10,64 35 770,00 | 19,55
Néklady z drobného dlouhodobého majetku 215305,79 | 158,6 | -142954,42|-40,72] 67316002 | 3235 -752175,47|-8535| 295712,00| 229,1
Ostatni naklady z &innosti 32381,60-| -7,6 1929045 | 4,9 77 668,01 | 18,81 -23108,51 | -4,71 42379,73 | 9,064

CELKEM 2066 746,79 | 10,75 | 3161141,64 | 14,85 | 3337981,94 | 13,65 | 3302934,72 | 11,89 | 6172508,32 | 19,85

Rozdil 2015 - 2014 Rozdil 2016 - 2015 Rozdil 2017 - 2016 Rozdil 2018 - 2017 Rozdil 2019 - 2018

NAKLADY - VEDLEJSI CINNOST

K& % K& % KE % K& % K& %

Spotfeba materidlu 26 880,99 | 8,283 13655,00 | 3,886 | -85605,84 |-2345] -25181,98|-9,011 46 410,98 | 18,25
Spotfeba energie -5 491,00 | -9,706 3956,73 | 7,746 -1329,79 | -2,416 15451,44 | 28,77 22168,75 | 32,05
Prodané zbozi 8618,03 | 79,32 -4847,04 | -24,88 114048] 7,792 |  -1311552[-83,13 -2661,12 | -100
Ostatni sluzby 2038,00 | 30,85 976,54 | -11,3 -794,43[-10,36 5749,67 | 83,66 3845,10 | 30,46
Mzdové néklady -24372,00 | -11,82 37777,00 | 20,78 1186,00| 0,54 38 298,00 | 17,35 22586,00 | 8,719
Zakonné socidlni pojisténi -7.899,00 | -10,92 14 560,00 | 22,59 -3970,00 | -5,024 13051,00 | 17,39 7367,00 | 8,361
Jiné socialni pojisténi -336,00 | -29,27 -5,00 | -0,616 111,00 | 13,75 154,00 | 16,78 43,00 | 4,011
Zikonné socidlni naklady -243,72 | -11,82 1401,32 | 77,09 1195,78 | 37,15 765,96 | 17,35 451,72 | 8,719
Odpisy dlouhodobého majetku -350,00 | -23,65 3397,00 | 300,6 4630,00 | 102,3 000| 0 606,00 | 6,618
CELKEM -1154,70 | -0,169 68918,47 | 10,13 | -83436,80[-11,13 35172,57 | 5,28 | 100817,43 | 14,38

Zdroj: ZS Sumperk; Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020

Tabulka 23 sleduje jednotlivé vykyvy celkovych nakladi za uplynulé obdobi zvlast
V hlavni ¢innosti, tak v ¢innosti vedlejsi. Co se tyce hlavni ¢innosti, tak meziro¢ni zména
celkovych nakladi 2015/2014 se projevila vzristem 0 10,75 %, nasledoval narist ve vysi
14,85 %, dale pak narust 2017/2016 ve vysi 13,65 %. Nasledujici meziroéni zména
se tykala 11,89 % a posledni narist ve sledovaném obdobi 2019/2018 byl nejvyssi ve vysi
19,85 %, coz Vv absolutnim vyjadfeni predstavovalo nardst nakladii o 6 172 508,32 K¢.
Ve sledovaném obdobi dochdzelo u polozky spotieba energie ke kazdoro¢nimu snizovani
nakladii diky Uspornym opatfenim, které feditel Skoly dusledné zavedl, piestoZe ceny
za energie neustale rostou. Vyjimkou byl pouze meziro¢ni nartist 2019/2018 ve vysi 8,236

%, ktery predstavoval 106 522,83 K¢&. Dle individualnich potieb $koly se odvijely také
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naklady na opravy a udrzovani, které mély znacné kolisavy charakter a vyvijely
se nerovnomérné. K nejvétsimu poklesu doslo vroce 2017, kdy se ndklady snizily
vzhledem k piedchozimu roku o 36,68 %. Naopak k nejvétsimu nartstu nakladi na opravy
a udrzovani doslo v roce 2016, kdy vzrostly o 184,8 %, coz piedstavovalo 446 782,26 K¢.
U polozky cestovné a ostatni sluzby dochézelo také k vykyvim. V roce 2015 a 2019 doslo
u cestovného k poklesu, v ostatnich letech naopak k narGstu. Nejvétsi nartust byl
zaznamenan v roce 2016 a to o 64,91 % oproti roku pfedchéazejicimu. Ostatni sluzby jsou
Z hlediska horizontalni analyzy a mozného budouciho vyvoje trosku obtizné k odhadu,
coz je 1 nazorné vidét na kolisavém vyvoji. Je dilezité neopomenout mzdové néklady,
které meziro¢n¢ vykazovaly prumérny pfirtstek okolo 16,67 %, tyto naklady se odvijely
ve sledovaném obdobi hlavné od poctu svych zaméstnancii a dale od krajskych normativi.
Polozka odpisy dlouhodobého majetku meziroéné rostla, s vyjimkou 2016, kdy doslo
k poklesu 0 13 907,80 K¢. Tyto odpisy jsou piedevsim zavislé na odpisovém planu skoly.
Zavérem je dulezité fici, ze kazdorocni pravidelné zvySujici se ndklady znacné zatézuji

uz tak napjaty rozpocet skoly.

-----

naklady snizit, meziro¢ni rozdil let 2017/2016 ¢inil dokonce pokles o 83 436,80 K¢,
¢imz doslo k pozitivnimu vyvoji celkovych nédkladi. Velkou zasluhu na tomto faktu méla
pfedevSim sniZena spotieba materidlu o 23,45 %. V tomto obdobi také doslo ke sniZeni
nakladi ve spotiebé energie nebo ostatnich sluzeb. V dalsim obdobi uz ale dochézelo
k nardstu nakladi, i pfestoze spotieba materialu zaznamenala dal$i vyznamny pokles.
Meziroéni nartist 2018/2017 celkovych naklada ¢inil nejdiive 5,28 %, nasledoval i1 dalsi

0 14,38 %, coz ptedstavovalo az 100 817,43 K¢.

Horizontalni analyza vvnosu

Co se tyce horizontalni analyzy vynost, tak je mozné konstatovat a z Tabulky 24 je patrné,
ze v hlavni ¢innosti maji celkové vynosy tendenci ve sledovaném obdobi kaZzdoro¢né
zvySovat svoji hodnotu, a to VvV primérné meziro¢ni vysi o 13,95 %. Nejvétsi zasluhu
na tomto faktu maji pfedevs§im stale zvySujici se dotace, které Skola ziskava pro svoji
¢innost a provoz. K nejvét§im mezirocnim poklesim u jednotlivych polozek vynost

z ¢innosti doslo v obdobi 2019/2018. Poklesly jak vynosy z prodeje sluzeb, které jsou
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zavislé taktéZ na poctu zaméstnancii a zaku, ktefi se ve skolni jidelné stravuji, dale pak
vynosy z prodaného zbozi. Také doslo k vyraznému Cerpani z fondi a ke snizeni ostatnich
vynost z ¢innosti. I pfes tyto vyrazné poklesy celkové vynosy vzrostly, a to piredev§im
navySenim vynosil z transferit o 21,64 %, coz ptedstavovalo ¢astku 6 014 029,22 K&.
Druhym obdobim, kdy doslo u vice polozek k meziroénimu poklesu, bylo 2017/2016, kdy
se snizily vynosy z prodaného zbozi, doslo k vysSimu cCerpani z fondi a ke zvyseni
ostatnich vynost z ¢innosti. Toto mezirocni obdobi zaznamenalo také pokles nékterych

polozek ve vedlejsi ¢innosti.

Tabulka 24 - Horizontalni analyza vynosi v letech 2015-2019
Rozdil 2015-2014 | Rozdi2016-2015 | Rozdil2017-2016 | Rozdil2018-2017 | Rozdil 2019- 2018

VYNOSY - HLAVNI CINNOST

K¢ % K¢ % K¢ % K¢ % K %
VYNOSY Z CINNOSTI 428 904,65 | 18,77 310650,01 | 11,44 | -134014,07 | -4,43 606 645,09 | 20,98 | -257 326,61 |-7,357
Vynosy z prodeje sluzeb 7703,23 | 4,982 16 263,59 | 10,02 25877,33 | 14,49 251524 | 1,23 -4 256,20 | -2,056
Vynosy z prodaného zbozi 21672,00 | 20,22 50457,00 | 39,15 -43 345,00 | -24,17 57731,00 | 42,45 -13 040,00 | -6,732
Jiné vynosy z vlastnich vykont 63261,00 | 3,868 348500,00 | 20,51 178 335,00 | 8,711 346 312,00 | 15,56 30437,00 | 1,183
Cerpani fondii 188970,00 [ x 191030,00 | 101,1| -260849,51|-68,64| 152621,51| 128,1| -264050,00 |-97,16
Ostatni vynosy z ¢innosti 147298,42 | 37,95 ] -295600,58 | -55,21 -34031,89 | -14,19 47 465,34 | 23,06 -6417,41]-2,534
FINANCNI VYNOSY -23,62 | -6,289 -169,12 | -48,05 -29,90 | -16,35 76,45 | 49,98 67,09 | 29,25
Uroky -23,62 | -6,289 -169,12 | -48,05 -29,90 | -16,35 76,45 | 49,98 67,09 | 29,25
VYNOSY Z TRANSFERU 1597 604,70 | 9,39 | 2709 986,87 | 14,56 | 3433 617,55 | 16,1 | 3029862,62 | 12,24 | 6014 029,22 | 21,64
V vybr. mist. vlidnich instituci z transferd 1597604,70 | 9,39 | 2709986,87 | 14556 | 3433617,55| 161 | 3029862,62 | 12,24 | 601402922 | 21,64
VYNOSY Z HC CELKEM 2026 485,73 | 10,5 | 3020467,76 | 14,16 | 3299573,58 | 13,55 | 3636 584,16 | 13,15 | 5756 769,70 | 18,4

Rozdil 2015 - 2014 Rozdil 2016 - 2015 Rozdil 2017 - 2016 Rozdil 2018 - 2017 Rozdil 2019 - 2018

VYNOSY - VEDLEJSI CINNOST

Ké % Ké % Ké % Ké % Ké %
VYNOSY Z CINNOSTI 52249,93 [ 6,317 | 86734,18( 9,863 | -159687,80 |-16,53| 58208,80| 7,218 | 217247,36 | 25,13
Vynosy z prodeje vlatnich vyrobki -2396,56 | -100 0,00 X 000 «x 0,00 X 0,00 X
Vymosy z prodeje shizeb 36224,69 | 6,413 6204598 | 1032 | -97653,29|-1473| -69247557|-12,24| 11606871 2339
Vynosy z pronjmu 9524,86 | 3,835 29412,46| 114 -62891,22 | -21,89 14114155 | 62,89 102 605,36 | 28,07
Vynosy z prodaného zbozi 8896,94 | 77,82 -4724,26 | -23,24 856,71 | 5,49 -13 685,18 | -83,13 -1426,71 |-51,38
VYNOSY Z DC CELKEM 52 249,93 | 6,317 86 734,18 | 9,863 | -159 687,80 |-16,53 58 208,80 | 7,218 217 247,36 | 25,13

Zdroj: ZS Sumperk; Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020

Ve vedlejsi Cinnosti dochdzelo aZz na obdobi 2017/2016 k ro€nimu nérlstu celkovych
vynost. Nejveétsi nartst byl zaznamendn pro obdobi 2019/2018, a to az o 25,13 %, které
predstavovaly 217 247,36 K¢&. Stejn¢ jako Vv hlavni ¢innosti, tak ani ve vedlejsi se pfili§
nedafilo v mezidobi 2017/2016. Doslo zde k poklesu vynosi prodeje sluzeb a dale

pak vynost z pronajmu.
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5.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza se =zakladd na procentudlnim rozboru jednotlivych ukazatelt
a zpracovava se po jednotlivych letech od shora doli. Vysledkem tohoto rozboru je podil
v % u jednotlivych polozek jak rozvahy, tak VZZ, ktery se vypocita jako podil dané

polozky k polozce celkové.

5.2.1 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy nam podava informaci o tom, jak se jednotlivé polozky
rozvahy, teda aktiva a pasiva, podileji na celkové bilan¢ni sumé a v jakém procentualnim
poméru. Miru zohlednéni vynosnosti, také udaje o investicich kapitalu, ktery byl dané
organizaci svéfen, udava struktura aktiv. Naopak udaje o zdrojich kryti, at’ jiz vlastnich

nebo cizich, udava struktura pasiv.

Vertikalni analvza aktiv

Celkova aktiva zvolené prispévkové organizace se skladaji ze stalych a obéZnych aktiv,
kdy vétsiho podilu (téméf %) zaujimaji v celém sledovaném obdobi pravé obézné aktiva,
ktera ptedevsim tvoii majetek Skoly. Az na vyjimku v roce 2016, kdy doslo k poklesu, maji
obézna aktiva vzrustajici tendenci a vroce 2019 wvzrostly proti roku 2014
az 0 3 905 425,84 K¢. Naprosto stejnou tendenci maji i kratkodobé pohledavky, které maji
rostouci tendenci, az na vyjimku roku 2016. Stala aktiva se udrzuji téméf na stabilni

hodnot€ v primérné vysi 1 608 812 K¢.
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Tabulka 25 - Vertikdlni analyza aktiv v letech 2015-2019 v K& a v %

Podilv Podilv Podilv Podil v Podilv
ROZVAHA - AKTIVA 2015 % 2016 " 2017 % 2018 % 2019 %

STALA AKTIVA 141235000 | 24,13 | 168679200 | 29,17 | 164734270 | 2295| 165289570 | 22,02 | 1644681,05| 16,461
Dlouhodoby hmotny majetek 1412350,00 | 24,13 | 168679200 | 29,17 | 164734270 | 2295| 165289570 | 22,02 | 1644681,05| 16,461
Stavby 810259,00 | 1384 | 1216567,00 | 21,04 | 122478270 | 17,06 | 1161294,70 | 1547 | 109639170 | 10,973
SHMV a soubory hmotnych movitych véci 145091,00 | 2,48 47022500 | 8,13 422560,00 | 589 491601,00 | 6,55 548 289,35 | 5,4875
Nedokonceny DHM 457 000,00 | 7,81 0,00 | 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0
OBEZNA AKTIVA 4441439,33 | 7587 | 4095706,62 [ 70,83 | 5529950,17 | 77,05| 585292834 | 77,98 | 834686517 | 83,539
Zasoby 12683555 | 2,17 40233,70 [ 0,70 9421334 131 99188,61 | 1,32 78394,49 | 0,7846
Materidl na skladé 12580056 | 2,15 37358,74| 0,65 8990743 | 1,25 9796534 | 131 77117342 | 0,7724
Zhoi na skladé 103499 | 0,02 287496 | 0,05 430591 | 0,06 122327 | 0,02 1221,07| 00122
Kratkodobé pohledavky 1765440,12 | 30,16 | 100224844 | 17,33 | 184265098 | 2567 | 208081101 | 27,72 | 2688358,76 | 26,906
Odbératelé 1908967 | 0,33 2117294 | 047 5978462 | 083 4690127 | 0,62 46 590,67 | 0,4663
Kratkodobé poskytnuté zélohy 1270426,40 | 21,70 780 719,50 | 13,50 944 104,56 | 13,15 819330,74 | 10,92 913 503,09 | 9,1428
Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 8211455 | 1,40 432800 0,07 3817,00| 0,05 4561,00 | 0,06 6490,00 | 0,065
Dan z pfidané hodnoty 0,00 0,00 771800| 0,13 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0
Naklady pristich obdobi 1978650 | 0,34 19830,00 | 0,34 20840,00| 0,29 19291,00| 0726 24349,00 | 0,2437
Dohadné éty aktivni 374023,00 | 6,39 162 480,00 | 2,81 814 104,80 | 11,34 1190727,00| 1586 | 1697426,00| 16,989
Kratkodoby finanéni majetek 2549163,66 | 43,55| 305322448 | 52,80 | 359308585 | 50,06 | 367292872 | 4893 | 5580111,92| 55,848
Bézny Gcet 250072349 | 42,72 299373880 | 51,77| 344309890 | 47,97 | 3507879,05| 46,74 | 527430445 52,788
Bézny Gcet FKSP 6806,17 | 0,12 2980868 | 0,52 10879495 | 152 120 354,67 | 1,60 242 036,47 | 2,4224
Ceniny 486,00 | 0,01 878,00 | 0,02 532,00 | 0,01 420,00 | 0,01 936,00 | 0,0094
Penize na cesté 0,00 | 0,00 1800,00 | 0,03 0,00| 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0
Pokladna 4114800 | 0,70 26999,00 | 047 40660,00 | 0,57 4427500 | 0,59 62 835,00 | 0,6289
AKTIVA CELKEM 5853789,33 | 100,00 | 5782498,62 | 100,00 | 717729287 | 100,00 | 7505 824,04 | 100,00 | 9991 546,22 | 100,00

Zdroj: ZS Sumperk; Rozvaha 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020

Dle Tabulky 25 je zifejmé, Ze hodnoty stalych aktiv se pohybuji mezi 14,46 % v roce 2019
(nejnizsi podil na celkovych aktivech) az po nejvyssi podil ve vysi 29,17 %, kterého bylo
dosazeno vroce 2016. Od roku 2015 =zvysily celkova aktiva svoji hodnotu
0 4137757 K& Nejvetsi cast stalych aktiv je zastoupena poloZkou stavby, které
za sledované obdobi tvofi v priméru 64,49 % stalych aktiv. Dand ptispévkova organizace
nedisponuje zrovna velkym mnozstvim DHM. Naproti tomu obéZna aktiva, tvofici
vétsinovy podil, se Vv celém sledovaném obdobi pohybuji v rozmezi od 70,83 % v roce
2016 az po 83,53 % vroce 2019. Bezesporu je ob&Zzny majetek nejvice zastoupen
kratkodobym finan¢nim majetkem, ktery tvofi v pruimémé vysi 50 % veSkerych aktiv,
o néco mensi podil zaujimaji kratkodobé pohledavky. Do kratkodobého finan¢niho
majetku jsou zafazeny piedev§sim penézni prostfedky na bé&Zném uctu, které maji
dominantni postaveni, dale pak hotovostni penézni prostiedky Vv pokladné a nejnizsi ¢ast
zaujima bézny ucet FKSP. Obézny majetek dale tvoii zasoby, jak materidlu, tak i zbozi
na sklad¢é. Zasoby materidlu, které se tykaji pfedevSim Skolnich pomtcek, potravin
do skolni jidelny a prosttedkl potfebnych k uklidu, zaujimaji jeden z nejnizSich podila jak
na obéznych aktivech, tak také i na celkovych. Jejich hodnota je relativné na stabilni
urovni kolem 0,65 — 2,15 % celkovych aktiv. Zavérem se da fici, Ze pomér mezi stalymi

a obéznymi aktivy, je ve sledovaném obdobi relativné stejny.
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Vertikalni analvza pasiv

Jiz na prvni pohled je z Tabulky 26 patrné, ze vybrand zakladni $kola je financovana
pfedevs§im z cizich zdrojl, které v roce 2019 dosahuji az 60,23 % podilu na celkovych

pasivech.

Tabulka 26 - Vertikalni analyza pasiv v letech 2015-2019 v Kéa v %

Podil v Podil v Podil v Podil v Podil v
ROZVAHA - PASIVA 2015 % 2016 % 2017 % 2018 % 2019 %

VLASTNI KAPITAL 2413530,16 | 41,23 | 2619456,44 | 4530 | 2797381,67| 3898] 2800539,34 | 37,31 | 397283210 | 39,762
Jméni UCE jednotky a upravujici polozky 1412350,00 | 24,13 | 168679200 29,17 | 164734270 | 22,95] 165289570 [ 22,02 | 164468105 | 16,461
Jméni ucetni jednotky 1292 944,69 | 22,09 1567 386,69 | 27,11 1527937,39 | 21,29 1533490,39 | 20,43 1525 275,74 | 15,266
Transfery na pofizeni DM 119 405,31 2,04 119 405,31 2,06 119 405,31 1,66 119 405,31 1,59 119 405,31 | 1,1951
Fondy ucetni jednotky 763 662,63 | 13,05 818 005,08 | 14,15 1150 038,97 | 16,02 790 957,97 | 10,54 2270 774,07 | 22,727
Fond odmén 211 000,00 3,60 326 000,00 5,64 326 000,00 4,54 326 000,00 4,34 404 278,00 | 4,0462
Fond kulturnich a socidlnich potieb 25 686,50 0,44 85 400,42 1,48 171 541,54 2,39 199 048,96 2,65 375574,58 | 3,7589,
Rezervni fond tvofeny ze zlepseného VH 206 791,51 3,53 279 309,04 4,83 336 831,62 4,69 16 039,08 0,21 286 724,75 | 2,8697
Rezervni fond z ostatnich tituld 0,00 0,00 0,00 0,00 210 934,60 2,94 101 671,18 1,35 1047 783,34 | 10,487
Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond 320 184,62 5,47 127 295,62 2,20 104 731,21 1,46 148 198,75 1,97 156 413,40 | 1,5655
Vysledek hospodareni 237 517,53 4,06 114 659,36 1,98 0,00 0,00 356 685,67 4,75 57 376,98 | 0,5743
VH béZného uéetniho obdobi 237 517,53 4,06 114 659,36 1,98 0,00 0,00 356 685,67 4,75 57 376,98 | 0,5743
CIZi ZDROJE 3440 259,17 | 58,77 3163 042,21 | 54,70 4379911,20 | 61,02 4705 284,70 | 62,69 6018 714,12 | 60,238
Dlouhodobé zavazky 204 112,00 3,49 0,00 0,00 616 912,80 8,60 | 102818800 | 13,70 | 1532674,00 15,34
Dlouhodobé pfijaté zilohy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0]
Dlouhodobé pfijaté zdlohy na transfery 204 112,00 3,49 0,00 0,00 616 912,80 8,60 1028 188,00 | 13,70 1532 674,00 15,34/
Kratkodobé zavazky 3236147,17 | 5528 | 316304221 | 54,70 | 376299840 | 52,43 | 3677096,70 | 48,99 | 4486040,12 | 44,898
Dodavatelé 501 622,58 8,57 155 647,96 2,69 347 602,30 4,84 71 813,45 0,96 96 539,32 | 0,9662
Kratkodobé pfijaté zélohy 288 070,11 4,92 268 991,95 4,65 450 052,70 6,27 463 492,65 6,18 493 586,18 4,94
Zaméstnanci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0]
Socidlni zabezpe&eni 323 088,00 5,52 442 370,00 7,65 477 871,00 6,66 534 123,00 7,12 699 849,00 | 7,0044;
Zdravotni pojisténi 139 406,00 2,38 191 507,00 3,31 205 495,00 2,86 230 276,00 3,07 303 552,00 | 3,0381
Ostatni dané, poplatky a jina penézni pInéni 101 189,00 1,73 168 799,00 2,92 190 499,00 2,65 225 951,00 3,01 315 756,00 | 3,1602
Dari z pfidané hodnoty 59 534,00 1,02 0,00 0,00 71 019,00 0,99 25 234,00 0,34 28 937,00 | 0,2896
Zavazky k vybram mistni vladnim institucim 0,60 0,00 1,15 0,00 48 235,84 0,67 0,00 0,00 10 488,00 0,105
Vydaje pfistich obdobi 95 117,48 1,62 37 619,65 0,65 3900,00 0,05 41 873,86 0,56 44 279,53 | 0,4432
Vynosy piistich obdobi 100,00 0,00 21 025,00 0,36 18 950,00 0,26 25 350,00 0,34 39700,00 | 0,3973
Dohadné Ucty pasivni 858 873,40 | 14,67 780 419,50 | 13,50 767 304,56 | 10,69 744 330,74 9,92 746 518,09 | 7,4715
Ostatni kratkodobé zavazky 869 146,00 | 14,85 1096 661,00 [ 18,97 1182 069,00 | 16,47 1314 652,00 | 17,52 1706 835,00 | 17,083
PASIVA CELKEM 5 853 789,33 | 100,00 5 782 498,65 | 100,00 7177 292,87 | 100,00 7 505 824,04 | 100,00 9 991 546,22 | 100,00

Zdroj: ZS Sumperk, Rozvaha 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020

Podil vlastniho kapitalu, ktery je tvofen jménim ucetni jednotky a fondy, se pohybuje
ve sledovaném obdobi 0od 37,31 % v roce 2018 az 45,3 % v roce 2016, kde nejvyssi podil
na celkovych pasivech zaujima v kazdém ze sledovanych rok jméni Ucetni jednotky
v pruméru 21,24 %. Fondy tvoii v pruméru 15,29 % za sledované obdobi. Vyznamnéjsi
podil na celkovych pasivech maji vSak cizi zdroje, které se skladaji z dlouhodobych
a kratkodobych zavazkl, coz odpovida i povaze organizace. Podil cizich zdroju byl
ve sledovaném obdobi od 54,70 % v roce 2016 az po 62,69 % v roce 2018. Cizi zdroje
zaznamenavaji rapidnéjsi rast v poslednich letech a jejich podil na celkovych pasivech
se proto zvySuje. Nejednd se vSak zatim o vysoké zadluzeni Skoly. Kratkodobé zavazky
se pohybuji v hodnotach od 44,89 % vroce 2019 az po 55,28 % vroce 2015. Lze
konstatovat, ze ve struktufe pasiv k zadné extrémni zmén¢ v daném obdobi nedoslo a drzi

se tak ve stabilni vysi. Je nutné podotknout, Ze cizi zdroje v celém sledovaném obdobi
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prevladaji nad zdroji vlastnimi a jsou tvoteny z velké ¢asti kratkodobymi zavazky, 1 kdyz

Vv poslednich dvou letech dochazi k naristu zdvazka dlouhodobych.

5.2.2 Vertikélni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty udava podily jednotlivych druhti ndkladt a vynosi

ve sledovaném obdobi, tedy jejich vyvoj a pomér k celkovym nakladiim a vynostim.

Vertikalni analvza nakladu

Dle Tabulky 27 je zfejmé, ze podily u jednotlivych nakladd v hlavni ¢innosti, nevykazuji
zadné velké rozdily za sledované obdobi. Jednotlivé nakladové polozky se pohybuji
v relativné stabilni vySi. Podobna situace panuje také u Cinnosti doplikové.
Nejvyznamnéj$i a nejvyssi polozkou v hlavni c¢innosti jsou mzdové ndklady, které
se pohybuji v daném obdobi primérmé ve vysi 55,69 %, nasleduje je polozka zakonné
socialni pojisténi, kterd se mzdovymi naklady uzce souvisi a pohybuje se v primérné vysi
18,5 %. Dalsi vyznamnou poloZzkou, kterd se pohybuje od 6,12 % do vySe 8,66 %,
je spotfeba materidlu. Ta zahrnovala pfedev§im nédklady na interaktivni vyuku, pomtcky
pro zaky se zvlastni péci, ucebnice, vybaveni uceben nebo potraviny do Skolni jidelny.
Z Tabulky 27 vyplyva, Ze spotfeba materidlu ma kazdym rokem snizujici se tendenci,
tykajici se procentudlniho zastoupeni na celkovych ndkladech. To stejné je mozné fici
1 0 spotiebé energie, kterd v roce 2019 ¢inila pouze 3,75 % celkovych nékladd, na rozdil
od roku 2015, kdy to bylo az 6,66 %. Velmi zanedbatelné zastoupeni nakladu v primérné
vysi 0,09 % je u cestovnich nakladu, coz predstavuje pramernou ¢astku 27 266 K¢. Penale
se objevilo pouze vroce 2018 a to v castce 912 K&. Ostatni sluzby se pohybovaly
od 5,33 % do 6,61 % a zahrnovaly pfedev§im poplatky za internet, telefony, postovné
nebo rizna Skoleni a seminafe. Opravy a udrZovani tvofily primémé pouze 1,83 %

celkovych nakladu. Nejvyssi ¢astky dosahla tato polozka v roce 2019 a to 739 269,82 K¢.
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Tabulka 27 - Vertikalni analyza nakladi v letech 2015-2019 v K& a v %

, R HLAVNI CINNOST
DRUH NAKLADU Podil v Podil v Podil v Podil v Podil v
2015 % 2016 % 2017 % 2018 o 2019 %
Spotreba materidlu 184420554 | 8,66 | 204305580 | 8,36 | 220918028 | 7,95 | 234521649 | 7,54 | 2283547,55 | 6,1282
Spotieba energie 1418198,35 | 6,66 | 131139049 | 536 | 131037307 | 472 | 129344481 | 4,16 | 1399 967,64 | 3,757
Prodané zbozi 128 870,00 | 0,61 179327,00 | 0,73 135 982,00 | 0,49 195 405,00 | 0,63 182 229,00 | 0,489
Opravy a udrzovani 241786,96 | 1,14 688 569,22 | 2,82 435 993,24 | 1,57 504 515,17 | 1,62 739 269,82 | 1,9839
Cestovné 12.290,00 | 0,06 20267,00 | 0,08 32404,00 | 0,12 4210500 | 0,14 29 262,00 | 0,0785
Niklady na reprezentaci 0,00 | 0,00 548,00 | 0,00 0,00 | 0,00 3073,00 | 0,01 1132,00 | 0,003
Ostatni sluzby 119773394 | 563 | 135010548 | 552 | 153971229 | 554 | 2054929,77 | 6,61 | 1986 809,14 | 53319
Mzdové naklady 11545 937,00 | 54,24 | 13358 096,00 | 54,64 | 15171 109,00 | 54,60 | 17585 910,00 | 56,56 | 21 765 900,00 | 58,412
Zakonné socidni pojisténi 3832004,00 | 18,00 | 446630500 | 18,27 | 5039 256,00 | 18,13 | 5844334,00 | 18,80 | 7189 955,00 | 19,295
Jiné socidlni pojisténi 45 854,00 | 0,22 52281,00 | 0,21 59 026,00 | 0,21 72135,00 | 0,23 79 661,00 | 0,2138
Zakonné socidini naklady 13023245 | 0,61 225 880,66 | 0,92 31712568 | 1,14 368 798,02 | 1,19 451 691,70 | 1,122
Jiné pokuty a pendle 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 912,00 | 0,00 000 o0
Odpisy dlouhodobého majetku 146 491,80 | 0,69 132 584,00 | 0,54 165 402,00 | 0,60 183 004,00 | 0,59 218 774,00 | 0,5871
Niklady z drobného dlouhodobého majetku | 351 046,32 | 1,65 208091,90 | 0,85 88125192 | 3,17 129 076,45 | 0,42 42478845 | 1,14
Ostatni naklady z Sinnosti 39369870 | 1,85 412 989,15 | 1,69 490 657,16 | 1,77 467 548,65 | 1,50 509 928,38 | 1,3685
CELKEM 21 288 349,06 [ 100,00 | 24 449 490,70 [100,00 |27 787 472,64 | 100,00 | 31 090 407,36 | 100,00 | 37 262 915,68 | 100
; . DOPLNKOVA CINNOST
DRUH NAKLADU 2015 Podil v 2016 Podil v 2017 Podil v 2018 Podil v 2019 Podil v
% % % % %
Spotfeba materidlu 351 402,78 | 51,63 365 057,78 | 48,70 279451,94 | 41,95 254 269,96 | 36,26 300 680,94 | 37,487
Spotfeba energie 51084,00 | 7,51 55040,73 | 7,34 5371094 | 8,06 69 162,38 | 9,86 91331,13] 11,387
Prodané zboZi 19483,20 | 2,86 14 636,16 | 1,95 15776,64 | 2,37 2661,12 | 0,38 000] o
Ostatni sluzby 8644,00 | 1,27 7667,46 | 1,02 687303 | 1,03 12622,70 | 1,80 16 467,80 | 2,0531
Mzdové néklady 181784,00 | 26,71 | 219561,00 [ 29,29 | 220747,00 | 3314 | 25904500 | 36,94 | 281631,00 | 35,112
Zakonné socidlni pojiSténi 64 466,00 | 9,47 79 026,00 | 10,54 75 056,00 | 11,27 88 107,00 | 12,56 95 474,00 | 11,903
Jiné socidlni pojisténi 812,00 | 0,12 807,00 0,11 918,00 | 0,14 1072,00 | 0,15 111500 | 0,139
Zakonné socidlni nklady 181784 | 0,27 3219,16 | 043 4414,94 | 0,66 5180,90 | 0,74 5632,62 | 0,7022
Odpisy dlouhodobého majetku 1130,00 | 0,17 4527,00 | 0,60 9157,00 | 1,37 9157,00 | 131 9763,00 ] 1,2172
CELKEM 680 623,82 [100,00 | 749 542,29 |100,00 | 666 105,49 [100,00 [ 701 278,06 100,00 | 80209549 | 100

Zdroj: ZS Sumperk, Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020

V dopliikové ¢innosti tvoii nejvetsi nakladovy podil a nejvyznamnéjsi polozku spotieba
materidlu, ktera se pohybuje primérné ve vysi 43,2 % z celkovych nékladii za sledované
obdobi. Druhou nejvétsi polozkou jsou mzdové ndklady, které stejné jako v hlavni
¢innosti, nasleduje zakonné socialni pojisténi. Odpisy dlouhodobého majetku se pohybuji

V primérné vysi 0,93 % z celkovych naklada.

Vertikalni analyza vynosu

V hlavni ¢innosti maji dominantni postaveni ve vSech sledovanych letech vynosy
z transfertt (zahrnujici napt. piispévky ze statniho rozpoctu, prispévky od zfizovatele
na provoz, dotace z EU atd.), které ¢ini v pruméru 88,89 % celkovych vynost. Druhou
nejvyssi polozkou jsou ve sledovaném obdobi jiné vynosy z vlastnich vykonti (poplatky
za Skolni druzinu, lyzaisky i plavecky vycvik nebo piijmy ze stravného), které cini
pramémeé 7,93 % celkovych vynosi. V penéZznim vyjadieni ma tato polozka kazdorocni
narast. Finan¢ni vynosy, které zahrnuji pouze uroky, predstavuji pouze zanedbatelnou ¢ast

vynosu a nevykazuji ani 0,01 %. Celkové je mozné zhodnotit, Ze vyse celkovych vynosii

meziro¢né roste, coz je pro organizaci dilleZitym a pozitivnim jevem.
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Tabulka 28 - Vertikalni analyza vynosi v letech 2015-2019 v K& a v %

, . HLAVNI CINNOST

DRUH VYNOSU Podil v Podil v Podil v Podil v Podil v
2015 5 2016 0 2017 % 2018 % 2019 5
VYNOSY Z CINNOSTI 271441361 [ 12,73 | 302506362 | 12,42 | 2891 049,55 | 10,46 | 349769464 | 11,18 | 3240 368,03 | 8,7482
Vinosy z prodeje sluzeb 16232914 | 0,76 | 178592,73| 0,73 | 20447006 | 074 | 20698530 | 0,66 | 202729,10 | 05473
Vynosy z prodaného zboZi 128870,00 | 0,60 | 179327,00| 0,74 | 13598200 049 | 19371300 0,62 | 1806730 | 04878
Jiné vynosy z vlastnich vykond 1698798,00 | 7,97 | 204729800 | 841 | 222563300 8,05 | 257194500 | 8,22 | 2602382,00 | 7,0258
Cerpéni fond 188970,00 | 0,89 | 38000000 | 156 | 11915049 | 043 | 27177200 0,87 7722,00 | 0,0208
Ostatni v§nosy z &innosti 53544647 | 251 | 23984589 | 0,99 | 20581400 074 | 25327934 | 081 | 246 861,93 | 0,6665
FINANCNI VYNOSY 351,97 | 0,00 182,85 | 0,00 152,95 | 0,00 229,40 | 0,00 296,49 | 0,0008
Uroky 351,97 | 0,00 182,85 | 0,00 152,95 | 0,00 229,40 | 0,00 296,49 | 0,0008
VYNOSY Z TRANSFERU 18612 350,58 | 87,27 |21322337,45 | 87,57 |24 755 955,00 | 89,54 |27 785 817,62 | 88,82 |33 799 846,84 | 91,251
V vybr. mist. vlidnich instituci z transferd | 18 612 350,58 | 87,27 | 21322 337,45 | 87,57 |24 755 955,00 | 89,54 |27 785 817,62 | 88,82 |33 799 846,84 | 91,251
CELKEM 21327 116,16 { 100,00 | 24 347 583,92 | 100,00 | 27 647 157,50 | 100,00 [ 31 283 741,66 100,00 | 37 040511,36 | 100

, . DOPLNKOVA CINNOST
DRUH VYNOSU Podil v Podil v Podil v Podil v Podil v
2015 o, 2016 - 2017 o 2018 7 2019 o
VYNOSY Z CINNOSTI 87937425 [100,00 | 966 108,43 |100,00 |  806420,63 |100,00 | 864 629,43 [100,00 | 1081876,79 | 100
Vynosy z prodeje sluzeb 601127,05 | 6836 | 663173,03 | 68,64 | 56551974 70,13 | 496272,17 | 57,40 | 61234088 | 566
Vynosy z prondjmu 25791776 | 29,33 | 28733022 | 29,74 | 224439,00 | 27,83 | 365580,55 | 42,28 | 46818591 | 43,275
Vynosy z prodaného zbozi 2032944 | 2,31 15605,18 | 1,62 16461,89 | 2,04 2776,71| 0,32 1350,00 | 0,1248
CELKEM 87937425 (100,00 | 966 108,43 [100,00 | 806 420,63 [100,00 | 864 629,43 (100,00 | 1081876,79 | 100

Zdroj: ZS Sumperk, Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020

v

Ve vedlejsi ¢innosti maji ve vSech letech sledovaného obdobi vyhradni postaveni vynosy
Z prodeje sluzeb. Jejich primérny podil na celkovych vynosech ¢ini 65,23 % celkovych
vynost. Druhou nejvyssi polozkou, kterd md zvlast' v poslednich dvou letech velmi
vzrustajici tendenci, jsou vynosy zprondmu. Jak uz bylo zminovéno v piedeslych
kapitolach, vdéci Skola pravé za tento pozitivni narGst predevSim vySSimu zajmu
sportovnich klubt, krouzki i jednotliveli o0 novou moderni télocvicnu. Velmi mizivy podil
na celkovych vynosech pak tvoii vynosy z prodaného zboZi, které se pohybuji od 0,12 %

v roce 2019 az do 2,31 % v roce 2015.
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5.3 Analyza pomoci vybranych pomérovych ukazatelu

K dal$i ¢asti rozboru hospodateni ptispévkové organizace byly vyuzity nékteré vybrané
pomérové ukazatele finanéni analyzy, které byly stru¢né vysvétleny a doplnény
konkrétnimi tdaji. Zvoleny byly takové ukazatele, majici vypovidajici hodnotu
pro neziskové organizace, a které jsou vhodné pro jeji zhodnoceni. Jako podklady k tomuto

vypracovani za sledované obdobi 2015-2019 byly pouzity Rozvahy, VZZ a Piilohy.

5.3.1 Ukazatele autarkie

Ukazatel autarkie na nakladové vynosové bazi se vyuziva v hlavni ¢innosti predevs$im
pro hodnoceni toho, zda je organizace schopna vykryt svymi vynosy z hlavni ¢innosti své
naklady z ¢innosti hlavni, tedy jeji miru sobéstacnosti, ktera je zvlast dulezitd pravé
u neziskovych organizaci. Ukazatel autarkie se vypocita jako podil celkovych vynosl
v hlavni ¢innosti k celkovym nakladim v hlavni ¢innosti krat 100. Pokud je vysledek,
ktery je uveden v procentech, niz§i nez 100, znamena to, Ze vynosy nestaci k pokryti
veSkerych ndkladli z hlavni Cinnosti. Na druhou stranu, pokud vyjde vysledek vyssi
nez 100, je tieba uvazovat o dalSim vyuziti penéznich prostfedkii pro dalsi dilezité

aktivity. Ukazatel, ktery je roven 100 %, vykazuje velmi dobry a pozitivni vyvoj.

Tabulka 29 - Autarkie z hlavni ¢innosti v letech 2015-2019 v K¢

Polozka 2015 2016 2017 2018 2019

Viynosy hlavni ¢innosti 21327 116,16| 24 347 583,92 27647 157,50 31283 741,66| 37040511,36
Naklady hlavni ¢innosti 21288 349,06| 24 449 490,70\ 27787 472,64 31090407,36| 37262915,68
Autarkie hlavni ¢innosti v % 100,18 99,58 99,50 100,62 99,40

Zdroj: ZS Sumperk, Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020

Jak je ziejmé z Tabulky 29, ukazatel autarkie piekrocil hodnotu 100 % pouze v roce 2015
a dale vroce 2018. V téchto letech byla organizace sobésta¢na v kryti svych nékladi
ze své hlavni ¢innosti a vysledek hospodaieni byl kladny. Naopak v letech 2016, 2017
a 2019 klesla mira autarkie pod hranici 100 %, coz nebylo pfiznivym jevem a organizace
Vv tomto obdobi dosahla ztraty v hlavni Cinnosti a nebyla tak sobéstacna v kryti svych

nakladu ze své vlastni ¢innosti.
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Graf 17 - Naklady a vynosy v hlavni ¢innosti v letech 2015-2019 v K¢
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Zdroj: ZS Sumperk, Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020

Jak je jiz patrné z Grafu 17, tak zakladni Skola méla v kazdém roce své celkové naklady
a vynosy téméf vyrovnané, pouze s nepatrnym rozdilem. Z grafu je také mozné znat,
ze jak celkové vynosy, tak i celkové ndklady se rok od roku zvySovaly. V roce 2015 a 2018
prevysily vynosy ndklady a organizace tak dosahla zlepSeného vysledku hospodareni.
V letech 2016, 2017 a 2019 dosahly celkové naklady vyssi hodnoty nez celkové vynosy

Vv hlavni ¢innosti a bylo nutné tuto ztratu vykryt z dopliikové €innosti.

Graf 18 - Vyvoj ukazatele autarkie v hlavni ¢innosti v letech 2015-2019 v K¢
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Zdroj: ZS Sumperk, Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020
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5.3.2 Ukazatele financovani (zadluZenosti)

Pro ucely diplomové prace byly vybrany i ukazatele financovani (zadluzenosti). Tyto
ukazatele méfi, v jak velkém rozsahu je zajisténo financovani Skoly z cizich zdroji, dale
pak jakym zplsobem jsou financovana vlastni aktiva vlastnimi a cizimi zdroji.
Je dulezité piipomenout, ze se nejedna o vydélecny podnik, nybrz o neziskovou
prispévkovou organizaci, a tudiz je odlisna struktura ciziho kapitalu. V prvni fadé¢ to byla
celkova zadluZenost (mira vétitelského rizika), kterd se vypocita jako podil ciziho kapitalu
k celkovym pasiviim a charakterizuje finan¢ni Groven organizace a to, jak je kryt majetek
organizace cizimi zdroji. Déle koeficient zadluZenosti, ktery je ziskan podilem ciziho
kapitdlu k vlastnimu kapitalu. Jeho doporucend optimalni hodnota je 0,5. Dal$im
ukazatelem, ktery byl pocitan, je koeficient samofinancovani, ktery se vypocita jako podil
vlastniho kapitalu k celkovym pasivim a je to vlastné opak k celkové zadluzenosti. Jako
posledni byla vybrana mira finan¢ni nezavislosti (stability), ktera se ziska tak,
ze koeficient samofinancovani 100 a tak samostatnost

vynasobime ukazuje

nebo nesamostatnost organizace. Dilezitym meznikem je hodnota 30 %, kdy vyssi

vysledek znaci samostatnost a niz§i nesamostatnost.

Tabulka 30 - Ukazatel financovani v letech 2015-2019 v K¢

Polozky 2015 2016 2017 2018 2019
Celkova pasiva - kapital 5853 789,33| 5782498,65| 717729287 7505824,04| 9991546,22
Vlastni kapital 2413530,16| 2619456,44| 2797381,67| 2800539,34| 397283210
Cizi kapital 3440259,17| 3163042,21| 4379911,20f 4705284,70| 6018 714,12
Celkova zadluZenost - mira véritelského rizika 0,59 0,55 0,61 0,63 0,60
Koeficient zadluZenosti 1,43 1,21 1,57 1,68 1,51
koeficient samofinancovani 0,41 0,45 0,39 0,37 0,40
Mira finanéni nezavisloti 41,23 45,30 38,98 37,31 39,76

Zdroj: ZS Sumperk, Rozvaha 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020

Celkova zadluzenost se pohybuje v hodnotach od 0,55 aZ po 0,60. Vybrana organizace se
tedy po celé sledované obdobi pohybuje nad doporuc¢enou hranici, kterd je stanovena 0,5.
Podil ciziho kapitdlu na kapitdlu vlastnim vyjadiuje koeficient zadluZenosti, ktery se
ve sledovaném obdobi zna¢né kolisal a pohyboval se od 1,21 do 1,68. Neni vhodné,
aby vyse cizich zdroji ptekrocila 1,5 ndsobek vlastniho kapitalu, k ¢emuz doslo v roce
2017, 2018 i v roce 2019. Optimalni situace je takova, kdyz cizi zdroje viibec neptrevysuji
vlastni kapital. nebot’

ZadluZeni je relativné vysoké, Skola vyuzivd predevSim

dlouhodobého ciziho kapitalu, viz rozvaha.
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Mira finanéni nezavislosti (samostatnosti), kterd obvykle u municipalnich organizaci
nabyva vyssich hodnot, se po celou dobu sledovaného obdobi pohybovala nad tirovni 30 %
a znali tak, Ze si svoji nesamostatnost danou formou organizace, dafi Gspé$né sniZovat
az do té miry, Ze se nachazi na Grovni, kdy uz se o nesamostatnosti neda mluvit. Koeficient
samofinancovani se pohyboval od 0,37 do 0,45, vyjadiuje tak finan¢ni samostatnost
a stabilitu organizace. Déle pak udava, do jaké miry je organizace sama schopna
z vlastnich zdroji pokryt své potieby. Je tfeba také nutné podotknout, Ze soucet miry
vétitelského rizika a koeficientu samofinancovani musi davat 100 %. Mira véfitelského
rizika je ve sledovaném obdobi vyssi, jelikoz mira finan¢ni nezavislosti, jak je zfejmé
z Tabulky 30, byla v tomto obdobi niz§i. Cim je mira véfitelského rizika vyssi, tim vyssi

se stava riziko pro véftitele.

5.3.3 Ukazatele rentability

Jelikoz se jednad o prispévkovou organizaci, neni jednoduché hodnotit jeji hospodateni
prave z pohledu rentability (vynosnosti). Jelikoz v§ak organizace provadély ve sledovaném
ptip. k vyrovnani nékladid, je mozné hodnotit i timto ukazatelem. Ten dava informace
o tom, jestli je lepSi pro organizaci pracovat s cizimi zdroji nebo s vlastnimi.
Pro diplomovou praci byla vyuzita rentabilita nakladl v doplitkové Ccinnosti, kterd

vvvvv

které byly vynaloZeny na jeho dosaZeni.

Tabulka 31 - Rentabilita nakladia dopliitkové ¢innosti v letech 2015-2019 v K¢&

2015 2016 2017 2018 2019
Vysledek hospodareni z dopliikové ¢innosti 198 750,43 216 566,14 140 315,14 163 351,37 279 781,30
Celkové naklady v doplrikové Cinnosti 680 623,82 749 542,29 666 105,49 701 278,06 802 095,49
Rentabilita naklad( dopliikové ¢innosti v % 29,20 28,89 21,07 23,29 34,88

Zdroj: ZS Sumperk, Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020

az 34,88 %. Lze vSak konstatovat, ze dopliikova c¢innosti byla v kazdém roce ziskova.
Cilem je to, aby hodnoty rentability dosahovaly co nejvySSich hodnot, nebot’ ucelem
dopliikové ¢innosti je podporovat hlavni ¢innost. I pfesto byla organizace schopnéa pokryt
ztratu v hlavni ¢innosti, ke které doslo hned tfikrat, a to v roce 2016, 2017 a v roce 2019

viz kapitola 4.2.5.
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5.3.4 Ukazatele likvidity

Ukazatel¢ likvidity ndm fikaji, jak dobfe nebo Spatné¢ si organizace stoji ke svym
zavazkum, a zda je dokaze vcas splacet. Pro ucely diplomové prace byly vybrany

ukazatele: bézna likvidita, pohotova likvidita a okamzita likvidita. Hodnoty vypoctené

likvidity pro danou organizaci jsou vypocitany v Tabulce 32.

Tabulka 32 - Ukazatelé likvidity v obdobi 2015-2019 v K¢&

2015 2016 2017 2018 2019
Kratkodobé zavazky 3236147,17| 3163042,21| 3762998,40( 3677096,70| 4486 040,12
ObéZna aktiva 4441439,33| 4095706,62| 5529950,17| 5852928,34| 8346865,17
Zasoby 126 835,55 40 233,70 94 213,34 99 188,61 78 394,49
PenéZni prostfedky 2549163,66| 3053224,48| 3593085,85( 3672928,72| 558011192
Bézna likvidita 1,37 1,29 1,47 1,59 1,86
Pohotova likvidita 1,33 1,28 1,44 1,56 1,84
Okamzita likvidita 0,79 0,97 0,95 1,00 1,24

Zdroj: ZS Sumperk; Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020

Pomérem obéznych aktiv s kratkodobymi zavazky je mozné urcit béznou likviditu.
Kratkodobé zévazky jsou ve sledované organizaci tvofeny predevSim zdvazky vuci
zaméstnanciim, spofeni z platd, dale pak jsou to dohadné Uty pasivni napt. za spotiebu
energii, kterd bude vyuétovana az v roce nasledujicim a dal$i nemalou polozkou jsou
pfijaté zalohy napf. za lyzafsky vycvik, zimni pobyt nebo Skolné za Skolni druZinu
a krouzky. Jeji optimalni doporucend hodnota by se méla pohybovat okolo 1,5 az 2,5
a udava kolikrat je organizace schopna svoje véfitele uspokojit v ptipade, ze by veSkeré
své obézna aktiva promeénila na hotovost. Hodnoty bézné likvidity se ve sledovaném
obdobi pohybovaly od 1,29 do 1,86 a kromé roku 2016, kdy doslo k mirnému poklesu,
méla bézna likvidita rostouci tendenci a pohybovala se stale ptfes hodnotu 1. Pouze
v letech 2015, 2016 a 2017 nedosahovaly optimalni hodnoty a byly lehce pod jeji hranici.
V roce 2018 a 2019 jiz doslo ke zvyseni tohoto ukazatele a k navyseni finan¢niho majetku
Skoly. DalSim ukazatelem je pohotova likvidita, kterda se vypocitd jako rozdil
mezi obéZznymi aktivy a zdsobami, ktery vydé&lime kratkodobymi zavazky. Vysledkem
pak bude ukazatel, ktery udava kolika K¢ hotovosti a pohleddvek je pokryta 1 K¢
kratkodobych zavazkl, kdy doporufend optimalni hodnota by se méla pohybovat
vrozmezi od 0,7 do 1,2. Hodnota 1 znadi vyrovnanost kratkodobych zavazku
a kratkodobych pohledavek. V naSem piipad¢ se pohotova likvidita pohybovala od 1,28

do 1,84. Veskeré hodnoty se tak pohybuji nad doporucenou hranici, coz znamena,

86



7ze organizace ma obéznych aktiv vice nez by bylo vhodné. Dochazi tedy k tomu,
ze penézni prostiedky a prostiedky v pohleddvkidch se nezhodnocuji opakovanym

uzivanim, coz je znatelné neefektivni.

Graf 19 - Ukazatelé likvidity ve sledovaném obdobi 2015-2019 v K¢
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Zdroj: 7S Sumperk, Rozvaha, 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020

Pfi porovnani bézné a pohotové likvidity je z Grafu 19 znat, Ze tyto dva ukazatele
se pohybuji relativné na stejné urovni, pouze s minimalnimi rozdily. To vypovida o tom,
Ze neni tfeba mit vysoké zasoby k vykonu své ¢innosti. Poslednim dileZitym a casto také
nejpiisn€jSim ukazatelem je okamzitd likvidita, kterou je mozZzné vypocitat jako podil
finan¢niho majetku a kratkodobych zavazki, kdy by optimalni vySe méla dosahovat
hodnot mezi 0,2 az 0,5. Vyjadfuje schopnost organizace své zavazky uhradit ihned
(hotovosti, penézi na uctech, nebo ceninami). Vypoctené hodnoty se pohybovaly od 0,79
do 1,24, coz ptevySovalo doporucené hodnoty ve vSech sledovanych letech a znaci to,
ze skola je velmi dobfe likvidni a ma vice penéznich prostiedki, nez je k thrad¢é svych
kratkodobych zavazkl nutné mit. VySsi okamzita likvidita vypovida 1 o vedeni penéZznich

fondu.

87



Tabulka 33 - Cisty pracovni kapital v letech 2015-2019 v K&

2015 2016 2017 2018 2019
Kratkodobé zavazky 3236147,17| 3163042,21| 3762998,40| 3677096,70| 4486040,12
ObéZnd aktiva 4441439,33| 4095706,62| 5529950,17| 5852928,34| 8346 865,17
Cisty pracovni kapital 1205 292,16 932664,41| 1766951,77| 2175831,64| 3860 825,05

Zdroj: ZS Sumperk; Rozvaha, 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020

Dalsim ukazatelem mutze byt i Cisty pracovni kapitdl, ktery se vypocitd jako rozdil
celkovych obéznych aktiv a kratkodobych zavazki. Vyjadfuje predevsim to, kolik
provoznich prostfedk zastane organizaci k dispozici, kdyz vSechny své kratkodobé
zavazky uhradi. Obé¢Zna aktiva jsou zastoupena predev§im zasobami (material a zbozi
na sklad¢), pohledavkami za odbérateli, kratkodobymi poskytnutymi zalohami, naklady
ptistich obdobi, jinymi pohleddvkami z hlavni ¢innosti (pohledavky za Skolni druzinu,
krouzky nebo pracovni seSity) nebo dohadnymi ucty aktivnimi, které Skola vyuziva
pti vyuctovani spotieby energie, kterou spotiebuje mateiska Skola, ktera provozuje svoji
¢innost v budové zédkladni Skoly. K vyuctovani dochazi k 31.3. Dale pak samoziejmé
béznym uctem, ktery ma v obéznych aktivech nejvyssi zastoupeni, béznym uctem FKSP,
ceninami nebo pokladnou. V Zadném ze sledovanych roka neptesahly kratkodobé zavazky

obézna aktiva.

Graf 20 - Cisty pracovni kapital v letech 2015-2019 v K¢&
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Zdroj: ZS Sumperk; Rozvaha, 2015-2019, vlastni zpracovéni, 2020

Cisty pracovni kapitdl ma aZ na vyjimku z roku 2016 rostouci tendenci diky vzriistajicim
hodnotam obéznych aktiv. V roce 2019 se zvysil az o 220 % proti roku 2015, coz vyjadiuje

¢astku 2 655 532,89 K¢. Takova vysoka ¢astka vypovida také o tom, Ze provoz organizace
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je financovan pfevazné z cizich zdrojii. Celkové je mozné zhodnotit hospodaieni Skoly
dle ukazatele likvidity jako velmi dobré. Je vSak dilezité upozornit, ze zvySujici se vyse
pracovniho kapitalu znamena také to, ze organizace tyto nadbytecné prostredky

nezhodnocuje, coz mohlo by to vést k neefektivnimu hospodareni.

5.3.5 Ukazatelé aktivity

Ukazatele aktivity slouzi pro pfispévkové organizace pouze spiSe jako dopliujici
hodnoceni toho, jak efektivné hospodaii se svymi aktivy. Pro Géely diplomové prace byl
zvolen ukazatel obratu kapitalu, ktery je jednim ze zakladnich ukazateli vykonnosti
zdroju, jaké byly vlozeny do produkce, a ktery udava vykonnost vyuzivani celkovych

zdroju (kolikrat se vrati organizaci vlozené zdroje), majici k dispozici.

Tabulka 34 - Obrat kapitalu v hlavni a vedlejsi ¢innosti v letech 2015-2019 v K¢
HLAVNi CINNOST 2015 2016 2017 2018 2019
Celkova pasiva 5853789,33| 5782498,65| 717729287 7505824,04| 9991546,22
Celkové vynosy 21327 116,16 24347 583,92| 27647 157,50 31283 741,66| 37 040511,36
Obrat kapitalu 3,64 4,21 3,85 4,17 3,71
VEDLEJSi CINNOST 2015 2016 2017 2018 2019
Celkova pasiva 5853789,33| 578249865 7177292,87| 7505824,04] 9991546,22
Celkové vynosy 879 374,25 966 108,43 806 420,63 864 629,43| 1081876,79
Obrat kapitalu 0,15 0,17 0,11 0,12 0,11

Zdroj: ZS Sumperk; Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020

Ukazatelem vykonnosti toho, jak jsou vyuZivany v organizaci celkového zdroje (vlastni
1 cizi), nam ftik4d pravé obrat kapitidlu, ktery udavd, kolikrdt se zdroje vlozené
do hospodateni organizace vrati. Za vynosy jsou v hlavni ¢innosti povazovany piedevsim
vynosy z ¢innosti, finanéni vynosy a vynosy z transferti. V doplitkkové ¢innosti to jsou

V této organizace pouze vynosy z ¢innosti. Cilem je maximalizace hodnot obratu kapitalu.
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Dle Grafu 21 vzhledem ktomu, Zze vroce 2016 doslo k narGstu celkovych vynostu
a zaroven klesla celkova pasiva v hlavni ¢innosti, doSlo také k rustu obratu kapitalu,
coz bylo pro organizaci pfiznivym jevem. Kapital byl tak v roce 2016 ze sledovaného
obdobi nejvice vyuzivan. Hodnota 4,21 ukazuje, ze se vlozeny kapital vice nez Ctytikrat
v roce 2016 vratil do fungovani Skoly. V dalSich letech jiz hodnoty obratu kapitalu byly jen
nizsi, poklesly vSak velmi mirné. V primérné vysi byla doba obratu v hlavni €innosti

na hodnoté 3,92 a v dopliikové ¢innosti bohuzel jen na 0,13.
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6 Budouci investice Skoly, navrhy a doporuceni

Pfestoze ma vybrand piispévkova organizace velkou snahu udrzet své hospodaieni
V minimalné takovém dobrém stavu, v jakém se nachéazi ve sledovaném obdobi, stale je
jesté redlné najit rizné moznosti a rezervy, které by pomohly ke zlepSeni a zvySeni
efektivnosti. Je vSak nutné brat v Gvahu, ze neziskové organizace pii sestavovani svych
finan¢nich plant jsou z velké miry zavislé na piijmech z vefejnych rozpocti, coz muize
pusobit jako velmi ztézujici fakt. Vlastni pili, ochotou a snahou vSak mohou ziskat dalSich
nemalych finan¢nich prosttedku.

Jelikoz ma Skola znacny zdjem na zlepSeni provozu v dalSich letech, ma pfipraveny
plan budoucich investic §koly pro néasledujici roky, ktery obsahuje tyto priority:

» dokonceni a otevieni dalSich multimedialnich uceben pro odborné predméty,
vcetné dalsi uCebny cizich jazyk, které se velmi osvédcily,

» zlepSeni vybaveni tfid, které jeSt¢ neprosly celkovou rekonstrukei
a dovybaveni nastavitelnymi zidlemi a lavicemi, dale pak nové kvalitng;si
osvétlenti,

» postupné dovybaveni modernéj§imi typy pocitacu,

» novy nabytek, podlahy a pomicky pro potfeby odd¢€leni skolni druziny,

» nutna rekonstrukce schodisté na prvnim i druhém stupni, dale pred budovou
Skoly, které je po tficeti letech misty jiZ ve velmi Spatném stavu,

» uprava a udrzba odpocinkovych a relaxacnich zon pro zaky v dob¢ prestavek
nebo odpoledniho klidu,

» spoleéné¢ se zrfizovatelem Skoly je v planu vypracovani projektové
dokumentace, tykajici se vybudovani dopravniho hfisté, dale vybudovani
sttidacek pro kolektivni sporty, dal§iho travnatého hfiSt¢ se studnou,
rekonstrukce Skolni ulice, vybudovani dlazdéného chodniku piedeviim

pro bezpecnost déti.
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Navrhy a doporuceni ke zlepSeni hospodareni

Jelikoz je velmi dulezité, aby se organizace neustdle nespoléhala pouze na stalé
ptispévky z vefejnych rozpoctl,, podporujici Cinnost piispévkové organizace, méla by
vyvinout snahu o ziskani dalSich finanénich i nematerialnich prostiedki riznymi zpisoby
pro svij vlastni rozvoj i ¢innost. V této ¢asti diplomové prace jsou proto uvedeny navrhy
a vhodna doporuceni na zéklad¢ provedenych analyz a také porovnani, ktera by mohla
zajistit zlepSeni a efektivni hospodareni organizace, a posilit tak jeji rozpocet.

Analyzou rozvahy a jeji majetkové struktury bylo zjiSténo, Ze obézny majetek skoly
tvoti 3/4 veSkerych aktiv. Tento stav neni ojedinély a dosahuji ho i dalSi organizace
ve Skolstvi. Nejvetsi podil tohoto majetku je vazan na bézném uctu organizace a Cini
od 42-52 % veskerych aktiv v jednotlivych letech. Pozitivem tohoto stavu je piedevsim to,
ze je skola schopna bez problémi, fadné a véas hradit své zavazky. Na druhou stranu
ztraceji tyty finan¢ni prostiedky na bézném ctu svoji hodnotu vlivem inflace a dochézi tak
Kk neefektivnimu vyuzivani téchto prostfedkd. Jednou z moznosti ke zlepSeni hospodaieni
je vlozeni téchto penéz na ucet, ktery bude mnohem Iépe uroceny.

Co se ty¢e dopliikkové ¢innosti, tak ta vykazovala ve sledovaném obdobi vzdy zisk,
ktery mél v poslednich tiech letech rostouci tendenci. Tohoto stavu dosahl diky finan¢nim
prosttedkiim ziskanych za poskytnuté ob&dy pro cizi stravniky a predevSim z prondjmu
prostor Skoly a nov€ postavené t€locvicny. Prondjem by se vSak mohl do budoucna
promitnout také do intenzivnéjSiho vyuzivani prostor Skolniho divadla ke vzdélavacim
ucelim, napt. pro jazykové Skoly, rizné prednasky nebo Skoleni. Dal$i moznosti je
1 zavedeni webové kamery, ktera bude pfistupna vetejnosti. Cena za prondjem by se mohla
pohybovat okolo 300 K¢ za hodinu. Prostory by bylo moZzné vyuzivat denné€ od 16 do 20
hod. Naklady s provozem by se pohybovaly pouze dle spotieby elektfiny, coz by ¢inilo
zanedbatelnou castku. Co se ty€e vytapeni, tak prostory jsou v chladném obdobi vytapény
denné a do 20 hod nevychladnou.

Dal8i z moznosti pronajmu jsou nové zafizené multimedidlni ucebny, které jsou
moderné¢ vybaveny prezentani technikou a zatim ziistavaji po vyucovani nevyuzity.
Ptijmy z pronajmu by jisté pfevySovaly naklady spojené s uzivanim uceben a byly by
pro Skolu zdrojem nemalych finan¢nich prostiedki, které by poslouZzily k dal§imu rozvoji.
Bylo by vsak potfeba dle mého nazoru zapracovat na zlepSeni webovych stranek Skoly

a vice se zamé&fit na jeji propagaci, ktera je nedostacujici. Je tieba zvysit povédomi blizké
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vefejnosti o této moznosti napt. zajisténim reklamnich letackd v mistnim tisku, tak také
na internetovych strdnkach a facebookovém profilu. Tato ¢innost nepovede k vysokym
nakladum, které by znateln¢ zasahly do rozpoctu Skoly, ale vyznamné muze ovlivnit
budouci piijmy z dopliikové ¢innosti.

Co je vsak dle mého nazoru nutné zvazit je vybér novych dodavateld, kvalitné;si
prizkum trhu, lep$i orientace v pestré konkuren¢ni nabidce, piipadné osloveni stalych
dodavatelti s pozadavkem mnozstevni slevy, které by vedly ke snizeni stalych vydaju.
Kazdoro¢né zvySujici se naklady se mohou v budoucnosti stat velkou hrozbou, je tedy
tteba dikladnéjsi analyzy a piehodnoceni soucasného stavu a budoucich moznych
dodavateli.

Jako velkym piinosem do rozpoctu organizace by se mohlo stat intenzivnéjsi
vyuzivani rozmanitych programi pro $koly, které nabizi nejen stat, MSMT, ale i také EU,
které vedou ke zlepSeni cCinnosti, modernéjsimu materidlnimu vybaveni, metodickych
pomucek atd. Je nutné proto, aby méla Skola velmi schopného clovéka, pfip. tym
nebo externi firmu, kterda se vyzna a perfektné orientuje v oblasti dotaci, financi
a hospodafeni. Tyto ziskané dotace mohou Skolu posunout velmi kuptedu a ziska
tak pristup k vétsimu mnozstvi financi.

Diilezitou aktivitou je také vyuzivani programili zaméfenych na dal$i vzdélavani
pedagogickych i1 nepedagogickych pracovnikli, udrzeni kvalifikovaného a stabilniho
pedagogického sboru i asistentll pedagoga, nebot’ pravé spokojenost zaki a jejich rodi¢u je

nejvetsi pozitivni reklamou.
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[ Zavér
Diplomova prace se zabyvala problematikou neziskového sektoru, ktery je vyznamnou

soucasti narodniho hospodaistvi, piisobici v riznych sférach zivota spole¢nosti. Konkrétné

pak piispévkovou organizaci, kterd vynikd svou odliSnosti financovani i hospodateni.

vvvvvv

-----

analyzy pfijmu, které méla organizace k dispozici pro svoji ¢innost z riznych zdroju, byla
zduraznéna ucelovost prispévku i dotace. Z Gcetnich vykazl vyplynulo, Ze organizace,
prestoze se fadi mezi neziskové a prispévkové, se snazi své financni prostiedky vyuzivat
hospodarné s maximalni opatrnosti a zodpoveédnosti. Vyvoj ptispévku ze statniho rozpoctu
m¢l ve sledovaném obdobi rostouci tendenci (nejvyssi ptispévek byl v roce 2019 v celkové
a nepedagogickych pracovniki, a s tim souvisejici rostouci zakonné socialni néklady.

Rocni ptispévek od zfizovatele mél az na rok 2018 také vzrustajici tendenci. Nejvyssi
byl v roce 2019 a to v celkové roéni vysi 4 131 000 K¢&. Tento piispévek je ptidélovan
organizaci mési¢né ve vysi 1/12 ro¢niho pfispévku a je uréen piedev§im na neinvesti¢ni
naklady (energie, provoz a ucelov€ vazané piispévky a dotace, na aktivity a projekty).

Mezi ostatni mimorozpoctové piijmy patiily predev§Sim prispévky od rodicu,
sponzorské dary, pouZiti penéznich fondi nebo piijaté uroky. Skola provozovala i vedlejsi
doplitkovou ¢innost, kterd se kazdorocné podilela svym ziskem na celkovém kladném,
ptip. nulovém vysledku hospodafeni a byla tak pro organizaci velmi piinosni. Dale
organizace disponovala ¢tyfmi penéznimi fondy a hospodafeni S nimi je mozno zhodnotit
jako zodpovédné. Ve sledovaném obdobi nedoslo k zadnému vycerpani fondu
a kazdoro¢né vsechny fondy vykazovaly pfiznivy stav na konci ucetniho obdobi, coz je
dilezité predevsim pro piipadné akutni kryti potieb.

Analyza nakladl a vynost byla provedena oddélené v hlavni i vedlejsi doplnkové
¢innosti. Nejvyssi podil nakladii byl zaznamenan kazdoro¢né u mzdovych nékladt v hlavni
¢innosti, které Cinily pfiblizn€é 54-59 % celkovych nakladii. Tyto ndklady mély rostouci
tendenci, stejné tak i ndklady na zdkonné socialni pojisténi, které se mzdovymi naklady
bezprostiedné souviseji. Toto navySovani nakladt bylo zptsobeno ptedevsim ristem plati

a poctu zaméstnanci organizace. Z provoznich nakladl byly nejvyssi polozkou spotieba
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materidlu a energie. Nejvyssi naklady v hlavni ¢innosti byly zaznamenany v roce 2019 a to
ve vysi 37 262 916 K¢. Ve vedlejsi dopliikové ¢innosti dominovala v celkovych nakladech
polozka spotfeba materialu, ktera souvisela pfedevsim s potfizenim potravin pro potieby
Skolni jidelny. Tato polozka se pohybovala mezi 37,5 — 51,6 % celkovych nakladl
a nejvyssich nakladi bylo dosazeno v roce 2019 a to ve vysi 802 095 K¢&. V oblasti nédkladt
je mozné zhodnotit organizaci tak, zZe se snazi vyuzivat své provozni ptispévky, které ji
byly poskytnuty, s vysokou mirou efektivnosti, coz potvrzuje i fakt, ze se aktivné
angazovala k ucinéni dil¢ich uspornych opatieni, vedouci ke snizeni téchto nakladu.
Nemala cast celkovych nékladi byla zptisobena i zvysujici se cenou vSech druhti energii
a jejich spotiebou

Analyza vynosi byla provedena zvlast v hlavni i vedlejsi doplikové cinnosti.
pro hospodateni vétSiny prispévkovych (neziskovych) organizaci typické. Tyto vynosy
Cinily ve sledovaném obdobi 87-91 % celkovych vynost, tedy jejich podstatnou
a rozhodujici ¢ast. Nejvyssich vynost v hlavni ¢innosti bylo dosazeno v roce 2019 a to
v celkové vysi 37 040 511 K¢. V doplikové €innosti dosahovaly nejvyssi vySe vynosy
z prodeje sluzeb. Jsou podstatné hlavné pro mozné zlepSeni finan¢ni situace Skoly a mohou
byt vyuzity ke kryti ptfipadné vzniklé ztrdty v hlavni ¢innosti. Tato situace nastala
ve sledovaném obdobi hned tiikrat. Nejvyssich vynosu v této ¢innosti bylo dosazeno v roce
2019 a to v celkoveé vysi 1 081 877 K¢&.

V hlavni ¢innosti jsou akceptovatelné vyssi celkové néklady nad celkovymi vynosy.
Tato situace nastala ve sledovaném obdobi v roce 2016, 2017 a 2019. Nejvyssi ztrata byla
zaznamenana v roce 2019 a to ve vysi 222 404,32 K¢, ktera byla zptisobena vyssi
spotiebou materidlu, rlstem cen energii a jejich spotfebou, zvySujicimi odpisy
a néklady na spravu a provoz sportovniho hiisté. Tento nepiijemny fakt a ztrata byla
pokryta pfiznivou situaci v doplikové ¢innosti, tedy jejim ziskem. Celkovy vysledek
hospodateni tak nikdy ve sledovaném obdobi nebyl ztratovy, pouze v roce 2017 byl
nulovy. Ve vedlejsi doplitkové cinnosti je vSak Zzadouci, aby vynosy pievazovaly
nad naklady. Bylo-li by tomu tak obracen¢, bylo by nutné zvazit od vedlejsi doplikové
ginnosti upustit a dale ji v zajmu organizace nevykonavat. Skola viak ve sledovaném

obdobi v dopliikové ¢innosti vzdy dosahla pozadovaného zisku, jeji ¢innost byla tedy
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efektivni a pfinosna. Nejvyssiho zisku (celkového vysledku hospodatieni) za obé ¢innosti
bylo dosazeno v roce 2018 a to ve vysi 356 685,67 K¢.

Pro neziskové organizace maji vypovidajici hodnotu z hlediska hodnoceni
hospodafeni pouze nékteré ukazatele financni analyzy. Dle ukazatele autarkie ptekrocil
ukazatel hodnotu 100 % pouze v roce 2015 a 2018, kdy byla organizace sobé&stacna
k pokryti svych nakladd. V letech 2016, 2017 a 2019 vSak bylo nutné uvazovat o dalSim
vyuziti penéznich prostfedki, nebot’ 1 v tomto obdobi dosahla organizace v hlavni Cinnosti
ztraty. Dle ukazatelii (financovani) zadluzenosti je mozné fici, ze celkova zadluzenost
se pohybovala v rozmezi od 0,55 do 0,60, coz bylo nad doporucenou hodnotou. Koeficient
zadluzenosti tak ukazal, ze zadluZeni Skoly je relativné vysoké a skola vyuziva predev§im
dlouhodobého ciziho kapitdlu. Dle miry financni nezdvislosti (samostatnosti), lze
dle analyzy konstatovat, ze se organizace snazi svoji nesamostatnost a zavislost na cizich
zdrojich Gspésné snizovat a vyjadiuje tak jeji finan¢ni stabilitu, coz je jeji silnou strankou.
Rentabilita v dopliikové Cinnosti dosahovala ve sledovaném obdobi spise niz§i trovné
kolem 21,07 az 34,88 %, piesto vsak byla tato ¢innost vzdy ziskova a dokazala pokryt
ztraty v hlavni ¢innosti hned tfikrat. Hodnoty bézné likvidity se pohybovaly v rozmezi
od 1,29 do 1,86, kdy doporucend hodnota se nachdzi v rozmezi 1,5 az 2,5. Pohotova
likvidita se pohybovala od 1,28 do 1,84, tedy nad doporucenou hranici a znacila tak,
Ze organizace ma vice obéznych aktiv, nez je vhodné a hospodarné mit, nebot’ u téchto
prosttedkd nedochazi k jejich dal§imu zhodnoceni, coz je pro organizaci znacné
neefektivni. Vysledné hodnoty okamzité likvidity byly od 0,79 do 1,24, coZ znamena,
7e znaéné prevySovaly doporudenou hranici. Skola tak ve sledovaném obdobi byla velmi
dobfe likvidni S vysokou schopnosti hradit své zavazky ihned. Jednim z divodd muze byt
1 vedeni penéznich fondl. DalSim vybranym ukazatelem byl zvolen ¢isty pracovni kapital,
vyjadiujici, kolik provoznich prostfedkli organizaci zstane, uhradi-li vSechny své
kratkodobé zavazky. Cisty pracovni kapital mél ve sledovaném obdobi rostouci tendenci,
vypovidal pfevazné o tom, Ze je organizace financovdna z velké Casti z cizich zdroji
a s pfipadnou okamzitou uhradou svych zavazkl by neméla mit problém.

Na zaklad¢ zjisténych skute¢nosti byla navrzena vhodna doporuceni, vedouci
k efektivnéjsimu a ucelovému hospodafeni a zlepSeni finanéni situace organizace,

zajistujici jeji udrzitelny rozvoj. Tato doporuéeni jsou uvedena v kapitole 6.
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Celkové je mozné hospodateni organizace zhodnotit tak, Ze je v dobré financ¢ni situaci,
své zéavazky zvlada hradit zodpovédné, bez problémi a rozviji se Umérné svym
moznostem. Hospodafi se svymi prostiedky zodpovédné, efektivné a v souladu
s ustanovenimi zédkona. Na druhou stranu vSak nedochéazi ke zhodnocovani finan¢nich
prosttedkll pfedevsim na bézném uctu, coz je z ekonomického hlediska znaéné neefektivni
a negativni strankou véci, kterou bohuzel z legislativniho hlediska nelze zhodnotit jinym
vyhodnéj§im zptsobem, nez pravé ulozenim financ¢nich prostiedki na bézny tucet. Velké
pozitivum lze vidét v tom, ze Skola provedla spoustu zasadnich investic pro budouci vyvoj.

Skola se viak nespoléha pouze na ziskané prostiedky z vefejnych rozpoétd, ale hleda
nové cesty, dilezité pro ziskani dalSich potiebnych zdroju pro riizné investice, na podporu
své hlavni &innosti a pro dalii rozvoj $koly. Reditel $koly mé zna¢ny zdjem na zapojeni
vSech pedagogickych zaméstnancli do riznych programii financovanych z EU a projektd,
které mohou Skole pfinést nemalé finan¢ni prostfedky, a ovlivni tak zasadné jak jeji

provoz, tak také vybavenost, dobrou povést a skvélou reklamu.
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Piiloha 1 — Rozvaha aktiv ZS Sumperk v letech 2015-2019

ROZVAHA - AKTIVA | Ucet 2014 2015 2016 2017 2018 2019
STALA AKTIVA 1102971,80 | 1412350,00 | 1686 792,00 | 1647 342,70 | 1652895,70 | 1644 681,05
Dlouhodoby nehmotny majeteke 22 810,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Software | 013 22 810,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 1080161,54| 1412 350,00 | 1686792,00 | 1647 342,70 | 165289570 | 1644 681,05
Stavby 021| 857217,15 810 259,00 | 1216567,00 | 122478270 | 1161294,70 | 1096 391,70
SHMV a soubory hmotnych movitych véci | 022 | 142 600,39 145 091,00 470 225,00 422 560,00 491 601,00 548 289,35
Nedokonéeny DHM 042 80 344,00 457 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OBEZNA AKTIVA 3923 556,98| 4441439,33 | 4095 706,62 | 5529950,17 | 5852 928,34 | 8346 865,17
Zasoby 124 922,86 126 835,55 40 233,70 94 213,34 99 188,61 78 394,49
Material na skladé 112 | 119862,93 125 800,56 37 358,74 89 907,43 97 965,34 77 173,42
ZboZi na skladé 132 5 059,93 1034,99 2 874,96 4 305,91 1 223,27 1 221,07
Kratkodobé pohledavky 1358 169,58 1765440,12 | 1002 248,44 | 1842 650,98 | 2080811,01 | 2688 358,76
Odbératelé 311 20 228,04 19 089,67 27 172,94 59 784,62 46 901,27 46 590,67
Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 | 1042570,78 | 1270 426,40 780 719,50 944 104,56 819 330,74 913 503,09
Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 315 1422,00 82 114,55 4 328,00 3 817,00 4 561,00 6 490,00
Dari z pfidané hodnoty 343 26 184,76 0,00 7 718,00 0,00 0,00 0,00
Néklady pFistich obdobi 381 | 192 764,00 19 786,50 19 830,00 20 840,00 19 291,00 24 349,00
Dohadné uéty aktivni 388 75 000,00 374 023,00 162 480,00 814 104,80 | 1190 727,00 | 1697 426,00
Kratkodoby finanéni majetek 2440464,54| 2549 163,66 | 3053 224,48 | 3593 085,85 | 3672928,72 | 5580 111,92
BéZny et 241 | 2361924,27 | 2500723,49 | 2993 738,80 | 3443098,90 | 3507 879,05 | 5274 304,45
BéZny Ucet FKSP 243 5284,27 6 806,17 29 808,68 108 794,95 120 354,67 242 036,47
Ceniny 263 1 027,00 486,00 878,00 532,00 420,00 936,00
Penize na cesté 262 0,00 0,00 1 800,00 0,00 0,00 0,00
Pokladna 261 72 229,00 41 148,00 26 999,00 40 660,00 44 275,00 62 835,00
AKTIVA CELKEM 5026 528,78| 5853 789,33 | 5782498,62 | 7177292,87 | 7505824,04 | 9991 546,22

Zdroj: ZS Sumperk, Rozvaha 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020
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Priloha 2 — Rozvaha pasiv ZS Sumperk v letech 2015-2019

ROZVAHA - PASIVA | Ucet 2014 2015 2016 2017 2018 2019
VLASTNI KAPITAL 1846 656,02 | 2413530,16 | 2619456,44 | 2797 381,67 | 2800539,34 | 3972832,10
Jméni UCE jednotky a upravujici polozky 1022 627,80 1412 350,00 | 1686 792,00 | 1647 342,70 | 1652 895,70 | 1644 681,05
Jméni G¢etni jednotky 401 | 879056,31 1292944,69 | 1567 386,69 | 1527 937,39 | 1533490,39 | 1525 275,74
Transfery na pofizeni DM 403 | 143571,49 119 405,31 119 405,31 119 405,31 119 405,31 119 405,31
Fondy uéetni jednotky 599 654,26 763 662,63 818 005,08 | 1 150 038,97 790 957,97 | 2270 774,07
Fond odmén 411 | 159 000,00 211 000,00 326 000,00 326 000,00 326 000,00 404 278,00
Fond kulturnich a socialnich potieb 412 20537,71 25 686,50 85 400,42 171 541,54 199 048,96 375 574,58
Rezervni fond tvoreny ze zlepseného VH 413 223 387,55 206 791,51 279 309,04 336 831,62 16 039,08 286 724,75
Rezervni fond z ostatnich tituld 414 0,00 0,00 0,00 210 934,60 101 671,18 | 1047 783,34
Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond 416 196 729,00 320 184,62 127 295,62 104 731,21 148 198,75 156 413,40
Vysledek hospodareni 224 373,96 237 517,53 114 659,36 0,00 356 685,67 57 376,98
VH béZného ¢etniho obdobi 224 373,96 237 517,53 114 659,36 0,00 356 685,67 57 376,98
CIzi ZDROJE 3179872,76 | 3440259,17 | 3163042,21 | 4379911,20 | 4705284,70 | 6018 714,12
Dlouhodobé zivazky 457 000,00 204 112,00 0,00 616 912,80 | 1028 188,00 | 1532 674,00
Dlouhodobé pfijaté zalohy 455 | 457 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 472 0,00 204 112,00 0,00 616 912,80 | 1028 188,00 | 1532 674,00
Kratkodobé zavazky 2722872,76 | 3236 147,17 | 3163042,21 | 3762998,40 | 3677 096,70 | 4 486 040,12
Dodavatelé 321 51 095,68 501 622,58 155 647,96 347 602,30 71 813,45 96 539,32
Kratkodobé pFijaté zélohy 324 | 256542,65 288 070,11 268 991,95 450 052,70 463 492,65 493 586,18
Zaméstnanci 331 9 102,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Socialni zabezpe&eni 336 | 281474,00 323 088,00 442 370,00 477 871,00 534 123,00 699 849,00
Zdravotni pojisténi 337 | 121457,00 139 406,00 191 507,00 205 495,00 230 276,00 303 552,00
Ostatni dané, poplatky a jind penéZni pInéni | 342 85 971,00 101 189,00 168 799,00 190 499,00 225 951,00 315 756,00
Dari z pfidané hodnoty 343 23 663,00 59 534,00 0,00 71 019,00 25 234,00 28 937,00
Zéavazky k vybram mistni viddnim institucim | 349 0,12 0,60 1,15 48 235,84 0,00 10 488,00
Vydaje pfistich obdobi 383 37 885,28 95 117,48 37 619,65 3900,00 41 873,86 44 279,53
Vynosy pfistich obdobi 384 100,00 100,00 21 025,00 18 950,00 25 350,00 39 700,00
Dohadné ucty pasivni 389 | 1086524,37 858 873,40 780 419,50 767 304,56 744 330,74 746 518,09
Ostatni kratkodobé zavazky 378 | 769057,66 869 146,00 | 1096 661,00 | 1182 069,00 | 1314 652,00 | 1706 835,00
PASIVA CELKEM 5026 528,78 | 5853789,33 | 5782498,65| 7177 292,87 | 7505824,04 | 9991 546,22

Zdroj: ZS Sumperk, Rozvaha 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020
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Ptiloha 3 — Vykaz zisku a ztrity - niklady, ZS Sumperk v letech 2015-2019

] . HLAVNI CINNOST
DRUH NAKLADU
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Spotieba materidlu 1628577,72 | 184420554 | 204305580 | 220918028 | 234521649 | 228354755
Spotieba energie 1630847,01 | 1418198,35 | 1311390,49 | 1310373,07 | 1293444,81 | 1399 967,64
Prodané zbozi 107 198,00 128 870,00 179 327,00 135 982,00 195 405,00 182 229,00
Opravy a udrZovéni 299 016,49 241 786,96 688 569,22 435 993,24 504 515,17 739 269,82
Cestovné 16 734,00 12 290,00 20 267,00 32 404,00 42 105,00 29 262,00
Naklady na reprezentaci 0,00 0,00 548,00 0,00 3073,00 1132,00
Ostatni sluzby 124203328 | 119773394 | 135010548 | 1539712,29 | 2054929,77 | 1986 809,14
Mzdové naklady 10 093 685,00 | 11 545937,00 | 13 358 096,00 | 15171109,00 | 17585 910,00 | 21 765 900,00
Zakonné socialni pojisténi 3368279,00 | 3832004,00 | 446630500| 503925600 | 5844334,00| 718995500
Jiné socidlni pojisténi 40 956,00 45 854,00 52 281,00 59 026,00 72 135,00 79 661,00
Zakonné socialni naklady 105 453,99 130 232,45 225 880,66 317 125,68 368 798,02 451 691,70
Jiné pokuty a penéle 0,00 0,00 0,00 0,00 912,00 0,00
Odpisy dlouhodobého majetku 127 000,95 146 491,80 132 584,00 165 402,00 183 004,00 218 774,00
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 135 740,53 351 046,32 208 091,90 881 251,92 129 076,45 424 788,45
Ostatni naklady z &innosti 426 080,30 393 698,70 412 989,15 490 657,16 467 548,65 509 928,38

CELKEM 19 221 602,27 | 21288 349,06 | 24 449 490,70 | 27 787 472,64 | 31 090 407,36 | 37 262 915,68

] X VEDLEJSI CINNOST
DRUH NAKLADU
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Spotieba materialu 324 521,79 351 402,78 365 057,78 279 451,94 254 269,96 300 680,94
Spotieba energie 56 575,00 51 084,00 55 040,73 53 710,94 69 162,38 91 331,13
Prodané zbozi 10 865,17 19 483,20 14 636,16 15 776,64 2 661,12 0,00
Ostatni sluzby 6 606,00 8 644,00 7 667,46 6 873,03 12 622,70 16 467,80
Mzdové naklady 206 156,00 181 784,00 219 561,00 220 747,00 259 045,00 281 631,00
Zakonné socidlni pojisténi 72 365,00 64 466,00 79 026,00 75 056,00 88 107,00 95 474,00
Jiné socialni pojisténi 1 148,00 812,00 807,00 918,00 1.072,00 1 115,00
Zakonné socialni naklady 2 061,56 1817,84 3 219,16 4414,94 5 180,90 5 632,62
Odpisy dlouhodobého majetku 1 480,00 1 130,00 4527,00 9 157,00 9 157,00 9 763,00

CELKEM 681 778,52 680 623,82 749 542,29 666 105,49 701 278,06 802 095,49

Zdroj: ZS Sumperk, Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020
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Ptiloha 4 — Vykaz zisku a ztrity — vynosy, ZS Sumperk v letech 2015-2019

, . HLAVNI CINNOST
DRUH VYNOSU
2014 2015 2016 2017 2018 2019
VYNOSY Z CINNOSTI 228550896 | 271441361 | 3025063,62 | 289104955 | 3497694,64 | 3240368,03
Vynosy z prodeje sluzeb 154 625,91 162 329,14 178 592,73 204 470,06 206 985,30 202 729,10
Vynosy z prodaného zboZi 107 198,00 128 870,00 179 327,00 135 982,00 193 713,00 180 673,00
Jiné vynosy z vlastnich vykonii 1635537,00 | 169879800 | 204729800 | 2225633,00| 257194500 | 2602382,00
Cerpéni fondii 0,00 188 970,00 380 000,00 119 150,49 271 772,00 7 722,00
Ostatni vynosy z ¢innosti 388 148,05 535 446,47 239 845,89 205 814,00 253 279,34 246 861,93
FINANCNI VYNOSY 375,59 351,97 182,85 152,95 229,40 296,49
Uroky 375,59 351,97 182,85 152,95 229,40 296,49
VYNOSY Z TRANSFERU 17 014 745,88 | 18612 350,58 | 21322 337,45 | 24 755 955,00 | 27 785817,62 | 33 799 846,84
V vybr. mist. vladnich instituci z transferd | 17 014 745,88 | 18 612 350,58 | 21322 337,45 | 24 755 955,00 | 27 785817,62 | 33 799 846,84
VYNOSY Z HC CELKEM 19300 630,43 | 21327 116,16 | 24 347 583,92 | 27 647 157,50 | 31283 741,66 | 37 040 511,36
/NOST VEDLEJSI CINNOST
DRUH VYNOSU 2014 2015 2016 2017 2018 2019
VYNOSY Z CINNOSTI 827 124,32 879 374,25 966 108,43 806 420,63 864 629,43 | 1081 876,79
Vynosy z prodeje vlatnich vyrobki 2 396,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z prodeje sluzeb 564 902,36 601 127,05 663 173,03 565 519,74 496 272,17 612 340,88
V{nosy z pronijmu 248 392,90 257 917,76 287 330,22 224 439,00 365 580,55 468 185,91
Vynosy z prodaného zbozi 11 432,50 20 329,44 15 605,18 16 461,89 2776,71 1 350,00
VYNOSY Z DC CELKEM 827 124,32 879 374,25 966 108,43 806 420,63 864 629,43 | 1081 876,79

Zdroj: ZS Sumperk, Vykaz zisku a ztraty 2015-2019, vlastni zpracovani, 2020
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Priloha 5 — Z¥izovaci listina

Sumperk MESTO SUMPERK

Mésto Sumperk, ndm. Miru 364/1, 787 01 Sumperk
IC0: 00303461

zastoupené starostou Mgr. Tomasem Spurnym

dale jen ,zfizovatel"

vyhotovuje ke dni 01.01.2019

Gplné znéni zfizovaci listiny
prispévkové organizace
Zakladni Skola Sumperk, Sluneéni 38

Géinné od 01.07.2001, ve zn&ni dodatku &. 1 ze dne 15.09.2005, dodatku &, 2 ze dne 28.12.2007,
dodatku €. 3 ze dne 12.12.2013, dodatku &. 4 ze dne 19.06.2014, dodatku &. 5 ze dne 19.03.2015,
dodatku £. 6 ze dne 23.03.2017 a dodatku &. 7 ze dne 13.12.2018.

ClL1

Zfizovatel

Mésto Sumperk, ICO: 00303461, se sidlem Sumperk, ndm. Miru 364/1, PSC 787 01, zafazeny

do okresu Sumperk.
Cl.2
Nazev, sidlo, identifikacni &fslo, pravni forma organizace
Nazev: Zakiadni Skola Sumperk, Sluneéni 38
Sidlo: Sumperk, Sluneéni 38, PSC 787 01

ldentifikacni Cislo: 00852864

Pravn( forma: phispévkové organizace

¢.3
Vymezeni hlavniho Géelu a predmétu Einnosti

Hlavni Géelem zfizeni organizace je poskytovani wichovy a vzdélavani.

Pfedmét Cinnosti organizace je vymezen piislusnymi ustanovenimi zakona ¢. 561/2004 Sb.,
© pfedskolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zd@kon),
a provadécimi predpisy k nému, v platném znénf,
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Pfispévkova organizace vykonava &innost:

a)
b)
c)
dj

zakladni $koly,
Skolni jidelny,

Skolni druZiny,
§kolniho klubu.

Prispévkova organizace je opravnéna v souladu s ustanovenim § 33b zakona ¢. 250/2000 Sh.,
o rozpoEtowyeh pravidlech dzemnich rozpoétd, v platném znéni, poskytovat zévodni stravovani,
Cinnost zévodniho stravovéni je provadéna od 01.01.2005.

ClLa
Oznadeni statutdrnich orgdni a zplsob jakym vystupuji jménem organizace

Pispévkova organizace vystupuje v pravnich vztazich swm jménem a mé odpovédnost
vyplyvajici z téchto vztanl,

Statutarnim zastupcem prispévkové organizace Je feditel jmenovany obci na zaéklads vysledkd
konkurzniho fizeni. Reditel fidi skolu, pini povinnosti vedouciho organizace a dalsi Gkoly
vyplyvajici z obecné& zdvaznych pravnich predpisd. Jmenuje a odvolava svého zastupce, ktery ho
zastupuje v dohé jeho nepfitomnosti,

Jménem pfispévkové organizace jedna feditel jako statutami orgén, @ to samostatné, v pfipadé
jeho nepfitomnosti jim jmenovany zastupce. Za piispévkovou organizaci podepisuje reditel, nebo
vjeho nepfitomnosti jim povéfeny zastupce a to tak, 7e k otisku razitka organizace pfipoji
vlastnoruéni podpis.

CL5
Vymezeni majetku

Veskery majetek zfizovatele (movity, nehmotny, finanéni, zasoby, pohledavky), ktery méla
pfispévkova organizace ve spravé ke dni 31.12.2013 se beziiplatné prevadi do vlastnictvi
piispévkové organizace. Takto nabyty majetek je uveden v inventamim seznamu Zpracovaném
ke dni 31.12,2013, ktery je piilohou €. 1 této zfizovaci listiny.

Nemovity majetek prenechd zfizovatel prispévkové organizace do bezplatného uZivani
na zakiadé smiouvy o vypljéce.

(o]
Vymezeni majetkovych prav a povinnosti

Prispévkové organizace Je povinna majetek, ktery nabyla do viastnictvi spravovat
a hospodamé uZivat pro pinéni hiavnine Géelu a pfedmétu éinnosti a dopirikove ¢innosti, pedovat
© néj a provadét jeho opravy, dbéat o jeho dalsi rozvoj a zvelebeni, vést jeho evidenci a vést jeho
evidenci a vést jej v ucetnictvi,

Plispévkovd  organizace je povinna nabylty majetek chranit pred  znicenim
a poSkozenim, chranit Jej pfed odcizenim nebo zneuzitim nebo pred neopravnénymi zasahy,
Je povinna sledovat, zda dluznicl vias & fadné pini své zévazky a zabezpedit, aby nedoslo
k promIeni nebo zaniku prdv z téchto zavazkil vyplyvajicich.

2
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3. Prispévkovd orgenizace je povinna véas uplatfovat pravo na nahradu &kody a pravo
na vydani bezdlivodného obohaceni,

4. Pfispévkova organizace je v oblasti pohledavek povinna dodrzovat postup stanoveny v Z&dsadach
fizeni pfispévkovych organizaci ziizovanych méstem Sumperkem, v platném zné&ni,

5. Prispévkova organizace je opravnéna uzavirat smiouvy © pljéce z fondu kulturnich
a sociginich potfeb zfizovaného touto organizaci za podminek stanovenych wyhlaskou
Ministerstva financi CR o fondu kulturnich a socidlnich potreb, v platném znéni.

6. Stavebni investiéni Cinnost mlZe prispévkové organizace provadét pouze po pfedchozim
pisemném souhlasu zfizovatele.

7. Prispévkova organizace nesmi do svého viastnictvi bez souhlasu ziizovatele pofizovat
nemovitostl,

8. Za ochranu majetku uZivaného piispévkovou organizaci a vykon prav a povinnosti
pfi hospodareni s timto majetkem odpovida feditel piispévkové organizace.

9. Finanéni vztah piispévkové organizace k rozpodtu ziizovatele, zejména vyse pFispévku, zavazné
ukazatele pro hospodafeni a hmotna zainteresovanost, budou stanovovdny zfizovatelem vZdy
na kazdy kalendami rok.

10.Finanéni  hospodafeni  organizace je upraveno prislusnymi  ustanovenimi  zékona
€. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidiech Gzemnich rozpo€tl, v platném znéni, a zékonem
€. 563/1991 Sb., o GEetnictyi, v platném znéni.

11. Pfispévkova organizace se fidi platnou legislativou a pokyny ziizovatele, zejména Zasadami fizeni
prispévkovych organizaci ziizovanych méstem Sumperkem, v platném znéni,

12. Pfispévkovd organizace Je povinna umo’nit provadéni jeji kontroly zfizovatelem
v rozsahu a zplscbem, danymi pokyny zfizovatele.

13. Prispévkovéd organizace je povinna kaZdorodné vypracovat wroéni zprdvu o Ginnost
za Skolni rok a zprdvu o hospodafeni za hospodafsky rok a predloZit ji zfizovateli v terminech
a rozsahu jim stancvenych.

14. Majetkova prava nevymezena pfispévkové organizaci touto ziizovaci listinou vykonava zfizovatel.

¢l 7
Okruhy dopliikové éinnosti

1. KlepSimu wyuZiti svych hospodérskych moznosti a cdbomnosti swych zameéstnancl zfizovatel
povoluje vykonavat pfispévkové organizaci tyto dopliikové &innosti:

a) Prongjem nemovitosti, bytl a nebytowvyich prostor
b) Hostinska ginnost
c) Obory innosti naleZejicich do Zivnosti volné ,Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v prilohach
1 a7 3 zivnostenského zakona:
Mimoskelni vychova a vzdélavani, pofadani kurzd, Skoleni, véetné lektorské Einnosti
- Provozovani télovjchovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni dinnosti
- Ubytovaci sluZby.
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2,

3.

10.

Podminkou pro realizaci doplikové ginnosti je:

- doplikova cinnost nesmi narudovat pinéni hiavnich Gceld organizace,
doplikova ginnost je sledovana oddélené od hlavni éinnosti.

Financni hospodareni dopliikevé Einnosti se fidi ustanovenim § 28 zakona &. 250/2000 Sb., 0
rozpoétowych pravidlech Gzemnich rozpoétd, v platném znéni.

¢.8
Z&véretna ustanoveni

Pfispévkova ZS, Sluneéni 38, Sumperk byla zfizena na zakladé usneseni méstského
zastupitelstva ¢. 234/| ze dne 15.09.1992 a ¢. 244 ze dne 03.02.1983.

Pfispévkova organizace ZS, Sluneéni 38, Sumperk je zfizena od 01.01.1993 na dobu
neuréitou,

Tato zfizovaci listina rusi a nahrazuje zfizovaci listinu ze dne od 25.01.1996.

Dodatek €. 1 ke zfizovaci listing schvaleny usnesenim Zastupitelstva mésta Sumperka
€. 1374/05 ze dne 15.09.2005 nabyl uéinnost k datu 01.10.2005.

Dodatek ¢. 2 ze dne 28.12.2007 ke zfizovaci listiné schvaleny usnesenim Zastupitelstva
mésta Sumperka &. 536/07 ze dne 13,12.2007 nabyl (iéinnosti k datu 01.01.2008.

Dodatek ¢. 3 ke zfizovaci listiné schvaleny usnesenim Zastupitelstva mésta Sumperka
€. 1088/13 ze dne 12.12.2013 nabyl (¢innosti k datu 01.01.2014.

Dodatek €. 4 ke zfizovaci listiné schvaleny usnesenim Zastupitelstva mésta Sumperka
€. 1281/14 ze dne 19.06.2014 nabyl uéinnosti k datu 01.07.2014.

Dodatek €. 5 ke zfizovaci listiné schvaleny usnesenim Zastupitelstva mésta Sumperka
¢. 166/15 ze dne 19.03.2015 nabyl (&innosti k datu 01.04.2015.

Dodatek ¢. 6 ke zfizovaci listiné schvaleny usnesenim Zastupitelstva mésta Sumperka
€. 731/17 ze dne 23.03.2017 nabyl uéinnosti k datu 01.04.2017

Dodatek ¢. 7 ke zfizovaci listiné schvaleny usnesenim Zastupitelsiva mésta Sumperka
€. 88/18 ze dne 13.12.2018 nabyl Uéinnosti k datu 01.01.2019.

Toto Uplné zné&ni zfizovaci listiny, ve znéni pozdéjdich dodatki, je vyhotoveno

ve

4 vyhotovenich, z nichZ kazdé ma platnost originalu. Pfispévkova organizace i zfizovatel

obdrZi kazdy 2 vyhotoveni.

V Sumperku dne 18,12.2018

Mgr. Tom&% Spurny, starosta
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