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Vliv transformace ekonomiky na strukturu pracovnich
sil v zemédélstvi Ceské republiky

Abstrakt

Bakalafska prace zkoumd vliv transformace ekonomiky na strukturu pracovnich sil
v zemé&délstvi. Ubytek pracovnich sil v zem&dglstvi od roku 1990 je cca 400 tisic. Cilem
zaverecné prace je zhodnotit zmény ve struktuie pracovnich sil v zemédélstvi od roku 1990
do roku 2019. Je zde popsano formovani agrarniho trhu prace od roku 1990 az po soucasny
stav, vcetn¢ uvedeni faktort, které agrarni trh ovlivnily. Soucésti prace je monitoring
struktury pracovnich sil, vyvoj demografické, kvalifikaéni a vzdélanostni struktury,
zhodnoceni podstaty transformace ekonomikys, jeji cile a dopad do agrarni oblasti. Ve vlastni
analytické Casti bakalaiské prace jsou vyuzita data ziskand z interni personalni databaze a
webovych stranek vybranych podnikil Zivo&isné a rostlinné vyroby Usteckého a
Stfedoceského kraje a dale z dotaznikd, pfedloZzenych vedoucim zaméstnancim vybranych

podnikd.

Klic¢ova slova: transformace ekonomiky, transformace zemédé¢lstvi, struktura pracovnich sil

v zeméd¢lstvi, agrarni trh prace, nezaméstnanost, cena prace



Influence of economy transformation on work force
structure in agriculture of the Czech Republic

Abstract

The bachelor thesis examines the influence of the transformation of the economy on the
structure of the labor force in agriculture. The decrease of agricultural labor force since 1990
is approx 400 ths. The aim of the thesis is to evaluate changes in the structure of the
agricultural workforce since 1990 to 2019. It describes the formation of the agrarian labor
market from 1990 to the present state, including the factors that influenced the agrarian
market. Part of the work is monitoring of the labor force structure, development of
demographic, qualification and educational structure, evaluation of the essence of the
transformation of the economy, its goals and impact on the agrarian area. The analytical part
of the thesis is based on data obtained from the internal personnel database and web pages
of selected enterprises of animal and plant production in the Usti region and Central Bohemia

region and also from questionnaires submitted to managers of selected enterprises.

Keywords: transformation of economy, transformation of agriculture, labor force structure

in agriculture, agrarian labor market, unemployment, cost of labor



Odborné pojmy a kategorie z oblasti pracovniho trhu

Transformace ekonomiky — pfedstavuje zménu fungovani zakladnich trznich mechanismt
spole¢nosti. Pfechod z ekonomiky planovité (fizena statem, vytyCeni ekonomickych cilit) k
ekonomice trzni (fizend trhem, nabidka urcuje poptavku a naopak).

Trh prace — je pomyslny prostor, kde dochazi ke stfetu nabidky pracovnich sil, resp. lidi,
jejich  schopnosti, dovednosti, piedpokladii, kvalifikace a poptavky =ze strany
zameéstnavateli.

Nabidka — jde o souhrn zbozi a sluzeb, které¢ jsou firmy (vyrobci) schopny a ochotny dodat
na trh za urcitou cenu.

Poptavka - mnozstvi zbozi a sluzeb, které jsou domdacnosti, vlada a firmy schopny a ochotny
koupit za urcitou cenu.

Trzni rovnovaha — mnozstvi, které jsou kupujici ochotni pti dané cené koupit, se rovna
takovému mnozstvi, které jsou vyrobci pii dané cené ochotni prodat.

Trzni subjekty — jsou to domécnosti, firmy a stat.

Trzni mechanismus — regulace ekonomiky, ptlisobeni poptavky a nabidky. Jeho
prostiednictvim vstupuje prodavajici a kupujici zbozi do interakce, kde vysledkem je urceni
mnozstvi a ceny sméilovaného zbozi.

Ekonomické prostredi — pusobeni riiznych faktort, které ovliviiuji kupni silu a zvyky
spotiebiteli.

Pracovni pozice (misto) — je oznacovana jako misto v organizacni struktuie, na kterém je
zaméstnan konkrétni ¢lovek.

Pracovni pomér — jde o smluvni vztah mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, kde
pfedmétem je pracovni Cinnost, kterou se zaméstnanec zavazuje za plat ¢i mzdu pro
zameéstnavatele vykonavat.

Pracovni sila — fyzické a duSevni schopnosti ¢lovéka vykonavat urcitou praci.
Zaméstnanec - jeden z Gcastnikl pracovnépravniho vztahu. Zaméstnanec vykonéava urcitou
zavislou ¢innost pro zaméstnavatele, za kterou mu nélezi plat ¢i mzda.

Kbvalifikace — jde o schopnost fadné vykonavat urcité povolani, pozici ¢i pracovni ¢innost.
Mzda - je odménou za praci v pracovnim poméru, vyplacenou ve vyplatnim terminu zpétné.
Nominalni mzda - je skute¢nd mzda vyplacena v penéznich jednotkach stanovenych v

pracovni smlouve. Kupni silu nominalni mzdy snizuje inflace.



Redlna mzda — je ekonomicky termin vypovidajici o skute¢né hodnoté vydelki. Vyjadiuje
kupni silu mezd.

Zarucena mzda - je stupnovana dle slozitosti, namahavosti prace a odpoveédnosti do osmi
stupnitl, Casto nazyvanych také minimalni mzdové tarify.

Zaméstnavatel — je ve vétsine ptipadi ucastnik pracovnépravniho vztahu. Jde o fyzickou ¢i
pravnickou osobu, kterd zaméstnava fyzické osoby (zaméstnance).

Nezaméstnanost — je takovy stav, kdy neni dosazeno rovnovahy na trhu prace, poptavka po
pracovnich mistech je vysSsi nez nabidka prace.

Fluktuace zaméstnanci — je obrat pracovnikil ve firmé ¢i organizaci.

Mira fluktuace — je vyjadfovana v procentech, a to pomérem mezi rozvazanymi pracovnimi
smlouvami a primérnym poctem zaméstnancii za casovou jednotku.

Cena — je hlavnim zdrojem informaci pro trzni subjekty ovliviiujici jejich chovani. Uloha
ceny je v trznim systému nezastupitelnd. Nabidka a poptavka na trhu spolecné urcuji cenu.
Trzni cena — cena, kterd je ur¢ovana trhem, 1épe feceno cena, za kterou je zdjemce ochotny

koupit a majitel ochoten prodat.
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1 Uvod

Trh prace je neodmyslitelnou soucasti trzni ekonomiky. Proces formovéni pracovniho trhu
v nasi republice zacal intenzivné v roce 1990. Ekonomické a socidlni zmény probihajici
v Ceské republice jsou pii¢inou promény Zivotniho stylu mistnich obyvatel. Jednim
z projevu je 1 demograficky vyvoj, ktery se neubira pfili§ pozitivnim smérem. ZhorSuje se
veékova struktura obyvatelstva a populace starne, dochazi k odlivu mladych lidi z venkova

do mést a nedostatek pracovnich ptilezitosti nuti obyvatele za zaméstnanim dojizdét.

Zména ekonomického prostiedi v Ceské republice, ktera nastartovala v roce 1989 padem
komunistického rezimu, ovlivnila zdsadnim zplsobem chod cel¢ narodni ekonomiky.
Ptechod mezi centrdlné¢ pldnovanym hospodaistvim a trznim hospodaistvim zpusobil
reorientaci novym smeérem, a to jednak pro zplisob vedeni statu a jeho makroekonomickou
politiku, tak i pro soukromy sektor a vechny obyvatele nasi republiky. Ceska republika byla
po 40 let ptikladem témét neexistujictho soukromého podnikani a prakticky se 100%
podilela na tvorbé narodniho diichodu. Zména se netykala jen faktickych a materidlnich
zalezitosti, ale pfedev§im zmén ve zptisobu mysleni lidi, jejich ndhledu na chod ekonomiky
a zmény hodnotového zebiicku. Transformace ve stat s trzni ekonomikou s sebou nesly

kromé& zmény vlastnictvi 1 jiny pomér rozlozeni sil mezi jednotlivymi sektory hospodaistvi.

V tomto transformac¢nim procesu zacal nabyvat na vyznamu sektor sluzeb, ve kterém mnoho
obyvatel Ceské republiky vidélo novy zdroj piijmi. Také sektor primyslu pred rokem 1989
tvotil vyznamnou ¢ast naseho HDP a vzdé€lani v technickych oborech a primyslova vyroba
patiila k nejkvalitnéjSim ve srovnéni s ostatnimi zemémi RVHP (Rada pro vzajemnou
hospodaiskou pomoc). Zato sektor zemédélstvi, ktery tvofil pomérné velkou ¢ast nasi
ekonomiky, se vlivem ekonomickych a instituciondlnich zmén v letech transformace
radikaln¢ zmensil. Podstatn¢ se zménila i struktura jeho fungovani a hierarchie hodnot. Po
prudkém nastupu ekonomickych hledisek zacinaji byt vice respektovany otdzky zivotniho

prostiedi, tvorba krajiny, zdrava vyziva a ucelna infrastruktura venkovského prostoru.

V obdobi transformace ekonomiky se vytvarel trh prace. Dochazelo jednak
k restrukturalizaci ekonomiky, jednak k transformaci vlastnickych vztahti a pievodu
majetku do soukromych rukou. K nejvétsim strukturalnim zménam doslo proto, Ze se omezil
rozsah neékterych vyrobnich obort, zvlasté hutniho primyslu, t€zby uhli a zeleznych rud, ale

1 zemedélské Cinnosti. Trh plisobi na potiebu pracovnich sil i na uroven vynakladanych
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mezd, kdy vyse mzdy zéavisi na konkrétnich vysledcich prace, nicméné cena prace je
podstatné ovliviiovana piisobenim nabidky a poptavky po pracovnich mistech. VSechny tyto
zmeény vyvolaly velké pfesuny na trhu prace. V procesu ekonomické transformace

zaznamenavame tendence poklesu poctu pracovnich sil v agrarnim sektoru.

Pravé sektorem zemédélstvi a jeho zménami z pohledu struktury pracovnich sil vlivem

transformace ekonomiky se bude zabyvat tato zavérecna prace.
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2 Cil prace a metodika

Cilem zavérecné prace je zhodnotit zmény ve struktute pracovnich sil v agrarnim sektoru
Usteckého a Stiedoceského kraje, resp. ve vybranych podnicich Zivodisné a rostlinné
vyroby. Dil¢im cilem je zhodnotit faktory, které ovlivnily vykonnost, produktivitu a

strukturu ¢eského zemédélstvi po roce 1990.

Zavéere€na prace bude rozdélena na dve ¢asti, ¢ast teoretickou a analytickou. Teoreticka ¢ast
prace bude zamétena na vyvoj agrarniho trhu prace a jeho formovani v obdobi transformace
ekonomiky od roku 1990. Nésledné bude prace informovat o integraci ¢eské ekonomiky
s EU vroce 2004, o zaméstnanosti a struktufe pracovnich sil, podstaté¢ transformace
ekonomiky, jeji cile a dopad do agrarni oblasti. Kromé nastinéni vychoziho stavu ceské
ekonomiky bude zminén demograficky vyvoj, v€kova, vzdélanostni a kvalifika¢ni struktura

v zemédélském sektoru.

V této Casti prace bude pouzita metoda deskripce a extrakce pro nas relevantnich informaci
z vybranych zdroji, jejich srovnéani a syntézy ziskanych vysledkl v ramci literarni reserSe.
Data budou cerpana z dostupnych literarnich a internetovych zdrojt, vyzkumnych praci,
situacnich a vyhledovych zprav a periodik. Jejich vycet bude uveden v seznamu pouzité
literatury. Zjisténé informace pak budou pouzity v rdmci analytické Casti prace, jez bude

zaloZena na praktickém vyuziti obecnych zavéra z ¢asti teoretické.

V analytické casti prace bude u vybranych zeméd¢elskych spole¢nosti provedena analyza
jejich Cinnosti a monitoring pracovnich sil, bude zmapovan pocet zaméstnanct a jejich
pracovni zafazeni a dale bude zjiSténa kvalifikace zaméstnancii a uroven vzdélanosti na
jednotlivych pracovnich pozicich, vékova struktura zaméstnancli a nejvice preferované

pracovni pozice.

Soucasti analytické Casti prace bude forma dotaznikového Setfeni. Prostiednictvim
dotazniku budou osloveni feditelé a vedouci pracovnici vybranych zemédélskych podnikt a
bude proveden vlastni prizkum. Ten bude zaméfeny na konkrétni pozadavky
zaméstnavatelll na jednotlivé pracovni pozice, na kvalifika¢ni predpoklady zaméstnancli na
jednotlivych pracovnich pozicich v souvislosti s rozvojem novych technologii, na ziskavani
pracovnich sil, na motivaci zaméstnanci a vyhodnoceni dopadu miry nezameéstnanosti

v zavislosti na ziskavani kvalifikovanych pracovniki.
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S ohledem na poptavku po pracovnich pozicich a kvalifikaci zaméstnancti pak bude
posuzovano, jaké jsou v soucasné dobé pozadavky zaméstnavatelll a jak se tyto pozadavky

méni v zavislosti na riistu ekonomiky, produktivity prace a rozvoji novych technologii.

Informace a idaje pro analytickou ¢ast budou Cerpany z internich zdroji a webovych stranek
vybranych spolecnosti. Veskeré tidaje tykajici se jednotlivych pracovnich pozic budou
ziskany z interni personalni databaze ve spolupraci s personalistkou a z dotaznik?i, které
budou ptredlozeny vedoucim zaméstnanciim vybranych podnikti. Ziskané udaje pak budou
analyzovany pomoci statistickych metod a porovnavany s dostupnymi literarnimi

zdroji, internetovymi zdroji a dostupnymi situacnimi a vyhledovymi zpravami a periodiky.

V zavérecné Casti prace bude vyhodnoceno dotaznikové Setieni a bude provedena analyza
ziskanych dajii prostfednictvim statistickych metod, v¢. urceni faktorti, které nejvice
ovlivnily strukturu pracovnich sil v zeméd¢€lstvi. Na zdklad¢ analyzy bude provedeno

celkové zhodnoceni.

Ze statistickych metod bude vyuzita popisnd (deskriptivni) statistika, zobrazeni pomoci
tabulek a grafickych metod za pouziti kruhovych, sloupcovych a skupinovych pruhovych
grafii. Bude také vyuzito charakteristik polohy, a to konkrétn¢ aritmetického praméru.
V ramci deskriptivni statistiky pak budou rozdéleny cetnosti proménnych na absolutni a

relativni.
Vzorec pro Aritmeticky priimér

n
i=1

o —

S| =

kde:

‘X - znaCeni aritmetického praméru
n — celkovy pocet hodnot

X; — konkrétni hodnota

1—1index
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Vzorec pro absolutni Cetnosti

J

E n; =n.

i=1
kde:
n; — absolutni ¢etnost
n — rozsah souboru

J — pocet tiid

1 - index

Vzorec pro relativni Cetnosti
f T n;
1 ~r '
Ny

kde:

fi — relativni Eetnost

nj — absolutni etnost i-tého znaku

N — ¢etnost vSech znaku
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3 Teoreticka ¢ast prace

3.1 Etapy vyvoje Ceského zemédélstvi do roku 1989

Ceské zemédélstvi vzdy mélo a nadale bude mit jak pro ekonomiku zemé, tak pro celou
spole¢nost neoddiskutovatelny strategicky vyznam. ZabezpeCuje nejen potravinovou
sobéstacnost obyvatelstva, ale udrzuje 1 Zivotni prostiedi, tvorbu krajiny a také slouzi jako

rekrea¢ni potencial uzivany zejména meéstskou ¢asti populace.

Ceské (tehdy ¢eskoslovenské) zemédélstvi proslo od povéleéného obdobi pronikavou socialng
ekonomickou prestavbou, ktera naprosto zménila Zivot na venkové. Uzemi soucasné Ceské
republiky bylo na po¢atku minulého stoleti jedna z hospodarsky nejrozvinutéjsich ¢asti Evropy.
Tvoftila nejpramyslovesi ¢ast Rakousko-Uherska. Po vzniku samostatného ¢eského statu v roce
1918 sviij primyslovy zéklad dale rozvijela. Po druhé svétové vélce doSlo v dusledku
spoleCenskych zmén spojenych s nédstupem socialistického zfizeni k vyznamnym zménam
v hospodatstvi. VSechny primyslové podniky byly zestatnény a ekonomika zacala byt centralné
fizena shora. Orientace naseho hospodarstvi se vice zaméfila na rozvoj tézkého primyslu a
odvétvi na n€j navazujici, kterd jsou ndro¢nd na suroviny a energii. V zemedélstvi byla provedena
nasilnad kolektivizace. Samostatné a na svych pozemcich hospodafici rolnici byli pfinuceni
odevzdat vSechnu piidu a vyrobni prostiedky do spolecnych zemédélskych druzstev. Systém
obhospodaiovani piidy se zménil. Témito zésahy se zménil ptirozeny vyvoj struktury pracovnich
sil a odchylil se od vyvoje v zdpadnich zemich. Vyvoj hospodarstvi nesmétoval ke snizovani
spotieby energie a materidlové narocnosti. Tento stav se nepfiznivé odrazil ve ztraté
konkurenceschopnosti, vysokém ekologickém zatizeni krajiny a také v deformované strukture
pracovnich sil s pfezaméstnanosti v primyslu a zeméd€lstvi a s poddimenzovanim sektoru sluzeb

(Dolezalova, Sukup, Vojtéch, 2007).

Pies 40 let trvajici obdobi socialistické ptestavby zpusobilo vyznamné zmény, které¢ spély
k vybudovani velkych zeméd¢lskych podniki typu JZD a statnich statkil. Vysledkem ctyficetileté
hospodatské ¢innosti, kterd byla zavisla na potfebach a prioritach politiky celého vychodniho
bloku, byla v mnoha regionech jednostrann¢ zalozena hospodaiska struktura, deformovana
socialné-demografickd a izemné-technicka struktura i tristni stav Zivotniho prostiedi. V 80-tych
letech dochézelo k postupnému zpomalovani procesu slucovani JZD, rozvoj zemédélské vyroby

byl orientovan prevazné¢ na feSeni obilntho problému a vyrobu dostate¢ného mnozstvi
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zivo€isnych produkti, zejména masa pro vnitini trh. V rdmci struktury osevnich ploch se
zvysoval podil picnin na orné ptidé v souladu se zaméry pro rozvoj krmivové zakladny. Postupné
narovnavani tohoto deformovaného vyvoje, celkovd zména orientace a priorit Ceské ekonomiky

W v v

tézby uhli zapocalo rokem 1989.

Zmény v technologii vyroby, rozvoj jeji koncentrace a specializace a postupny rist vybavenosti
zemedélskych podnikt mechanizaci umoznil znacny pokles poctu pracovniki v zeméd¢lstvi.
Pies veskeré uspéchy, kterych Ceské zemédelstvi dosahlo, vSak existovala celd fada konkrétnich
problémtl, na jejichz feSeni tehdejsi fidici systém nemél dostatek sil. Mezi nejvyznamné;jsi patfily
vysoké ndklady, nedostate¢né plnéni pozadavkli na rostlinnou vyrobu, zaostavani, problémy
v kvalité potravinarskych vyrobkii apod. (Véznik, 1995). Zcela chybéla konfrontace s vyspelymi
zemémi svéta. Tehdejsi vedeni nedokézalo patiiéné odhadnout zdroje, které by byly potieba pro

dalsi rozvoj, a to pracovni sily, ptida, energie, technika, technologie apod.

Piechod zemédélstvi a potravinafstvi od centralng direktivniho fizeni k trznimu hospodafstvi byl
slozitym transformacnim procesem, ktery zahrnoval kvalitativni zmény v celé systémové
koncepci, kterd musela pruzné reagovat na situaci a podminky rozvijejiciho se domaciho 1
zahrani¢niho trhu. Podle Douchy, Sokola (1999) proslo zemédélstvi CR po roce 1990 tiemi
vyvojovymi etapami. V prvni etape¢ v obdobi 1990 — 1993 doslo k prudkému poklesu hrubé
zemédé@lské produkce az o 23,5%, poklesu stavu hospodarskych zvifat, snizeni spotieby
prumyslovych hnojiv, pokles hektarovych vynosi zemédélskych plodin, prudkého snizeni stavu
pracovnikil v zemédé€lstvi, a to az na polovinu, a zhorSeni hospodatského vysledku zeméde€lskych
podnikli. V této etapé doslo krestitucim pidy a zemédé€lského majetku, k transformaci
zemédélskych druzstev a privatizaci statnich statkli (Zprava o stavu ... 1995). Timto procesem se
vytvorily nové pravni formy podnikti fyzickych osob (samostatné hospodafici rolnici) a rtizné

obchodni spolecnosti.

Druhou vyvojovou etapu zemédélstvi lze charakterizovat jako obdobi stabilizace a pocatku
obratu. V této vyvojové etapé se vSechny uvedené tendence zemédélstvi bud’ vyrazné zpomalily,
nebo u nékterych z nich doslo k obraceni trendu. Doslo k vyraznému zpomaleni mezirocniho
poklesu hrubé zemédelské produkcee, snizilo se tempo poklesu stavu skotu, doslo k obratu ve
spoteb¢ primyslovych hnojiv, stabilizovaly se hektarové vynosy u obilovin a olejnin, snizilo se

tempo Ubytku pracovnich sil a doslo ke snizeni ztraty zemédé€lskych podnikl. Pokracovala

18



obnova vlastnickych vztahti, byla prakticky dokon¢ena privatizace statnich statki a stabilizovana

podnikatelska struktura.

Tteti vyvojova etapa probihajici ptiblizné v letech 1996 az 1998, je ve znameni stagnace a degrese
zemedé€lstvi. Projevila se obnovenim degresivnich tendenci: po vzestupu hrubé zemeédélské
produkce vroce 1995 opét dochazi k jejimu poklesu, zrychlil se opét pokles stavu skotu,
hospodarsky vysledek zemédélskych podnikii se v souhrnu proménil ve ztratu, pokra¢oval ubytek
pracovnich sil a prohlubuje se mzdova disparita mezi zemédélstvim a ostatnimi odvétvimi
narodniho hospodaistvi. V podnikatelské struktuie posiluji podnikatelské formy obchodnich

spole¢nosti na ukor zemédélskych druzstev.

Transformace se v roce 1990 tykala celkem 1205 zemédé€lskych druzstev o primémé vymere
2117 ha obhospodarované zemédé€lské pudy. Béhem transformace doslo k odd€leni ptidruzenych
vyrob a Casto 1 k rozdéleni na vice mensich zeméd€lskych podnikil. Béhem primarni transformace
tak vzniklo 1334 zemédélskych druzstev o prumérmé vymeéie 1587 ha a 324 obchodnich
spoleCnosti o primérné vymére 668 ha obhospodafované zemédelské pidy (Véznik, 1995).
V roce 1995 zemédélska druzstva hospodafila na 47% zemédélské piidy. Tento podil se vSak

béhem sekundarni transformace dale snizoval ve prospéch obchodnich spolecnosti.

3.2 Ekonomicka transformace po roce 1990

Ekonomickou transformaci chdpeme systémovou zmeénu, tj. ptechod z centralné planované
ekonomiky na ekonomiku trzni. V Ceské republice probihala ekonomické transformace po
Sametové revoluci mezi roky 1990 az 1995. Hlavnim ekonomem, ktery transformaci
z pozice federalniho ministerstva financi a nasledného predsedy Ceské vlady provadél, byl
Véclav Klaus. Nejdulezitéjsi myslenkou transformace ekonomiky bylo vytvoreni moznosti
svobodné obchodovat a vytvofit soukromy sektor pfechodem od centrdlné¢ planované
ekonomiky k ekonomice trzni. Hlavnim rysem je liberalizace trhu, ktera vyZaduje rozséhlé
reformy a Upravy, jako napf. privatizace majetkli, pfeména velkych statem ovlddanych
podnikl na malé soukromé firmy a jejich cilem je umoznit pohyb kapitalu mezi jednotlivci.
Ekonomickou transformaci prosly, respektive prochdzeji, zejména zemé byvalého
vychodniho bloku. Mezi hlavni soucasti procesu patiila mald privatizace a kupdénova
privatizace, dale také zptistupnéni zahrani¢niho trhu orientovaného na zépad. Cilem

transformace bylo vybudovat konkurenceschopnou ekonomiku proti statim zapadniho
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bloku. Podle Sekaniny (2018) byl vyhodou tehdejsiho Ceskoslovenska pomémé vykonny

[ RA4

Podoba ekonomické transformace prosla fadou debat, znichz vyplynula ptevaha
soukromého vlastnictvi nad statnim vlastnictvim, které nemuize U¢inn€ fungovat bez
kapitalovych trhil a trhu prace, zboZi a sluzeb. Cesky a federdlni scénéf se navzajem nelisily
predstavou o cilovém fteSeni. Neexistovaly zde pochybnosti o tom, Ze vysledkem
transformace musi byt vytvotfeni konzistentniho trzniho mechanismu, ve kterém existuje
konkuren¢ni trh zbozi a sluzeb zaloZeny na liberalizovanych cendch efektivni poptavky a
nabidky, plné propojeny na svétové trhy, spolu s trhem kapitalu a liberalizovanym trhem
prace, kde se ceny (mzdy) urcuji na zékladé mechanismu kolektivniho vyjednavani mezi
zaméstnanci a zaméstnavateli. Jak uvadi Sulc (1996), za jednu z kli¢ovych operaci se
povazovala vlastnicka transformace rozhodujici ¢asti statniho a polostatniho (druzstevniho)

podnikového sektoru.

Od 1.1.1991 se ptedpokladala soubéznd liberalizace vnitinich cen a zavedeni tzv. vnitini
sménitelnosti mény (povinny odprodej devizovych inkas bankdm a moznost volného nakupu
deviz k thradam do zahrani¢i, jednotny devizovy kurz na zakladé¢ nabidky a poptavky,
vylouceni obé&hu cizich mén v Ceskoslovenské ekonomice), coz vyzadovalo devalvaci

koruny o vice nez 80% oproti zagatku roku 1990 (Sulc, 1996).

Diskuse o strategii transformace se soustiedila zejména na dvé skupiny problémd, a to na
zpusob pfemény vlastnickych vztahti a tempo a zptisob otevieni ¢eskoslovenské ekonomiky
konkurenéni prostifedi. Béhem diskusi se vytvofily tii hlavni ndzorové ekonomické proudy.
Prvni proud byl proud liberdlni, jenz vyzadoval stanovit trzni ekonomiku s omezenymi
zasahy statu a ploSnou a rychlou privatizaci. Zastancem tohoto proudu byl naptiklad Vaclav

Klaus a Tomas Jezek.

Predstavitelé druhého proudu, kterymi byli napiiklad Milo§ Zeman a Valtr Komarek, se
nebranili moznym zésahtim statu v trznim hospodafstvi, ale v ptipad¢ privatizace pozadovali
zvoleni pomalej§i cesty. Treti proud ekonomd, jejichZ zastancem byl Ota Sik, prosazoval
reformu stdvajicitho systému centralné pldnované ekonomiky a propojeni socialismu

s kapitalismem.
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Nakonec byl schvaleny vysledny scénat ekonomtl ze skupiny Vaclava Klause, ktery v zafi
1990 pftijal federalni parlament. Na jeho podkladé se pak od 1.1.1991 zacal rozvijet
transformacni proces. Byla stanovena trzni ekonomika s minimalnimi zasahy statu, ¢ehoz
mélo byt dosazeno tzv. ,,Sokovou terapii, pfi¢emz makroekonomickou prioritou v procesu
transformace bylo pfedevSim zabranéni ndrastu inflace. Dulezitym bodem scénarfe byl
hromadny pfesun statniho majetku do soukromého vlastnictvi formou malé, ¢astecné a velké
privatizace a volna tvorba cen a zavedeni vnitini sménitelnosti mény v souladu s

mezinarodnim ménovym fondem (Svejnar, 1990).

Hlavnim cilem tzv. malé privatizace byl pfimy prodej mensich podnikl z oblasti obchodu a
sluzeb do soukromého vlastnictvi. Prodej byl zajistén vétSinou prostfednictvim vetejné
drazby, aby se méla moznost ucastnit Sirokd vefejnost a byla tak co nejspravedlivéjsi.

Upftednostiiovéani byli pfevazné zajemci z tehdej$iho Ceskoslovenska.

Velka privatizace, jak uvadi Pliva (1991), byla zaméfena na pfevod majetku ve vlastnictvi
staitu do vlastnictvi pravnickych a fyzickych osob, a to jak ceskoslovenskych, tak i
zahrani¢nich. Pfedmétem prevodu majetku byla vefejna drazba, vetejna soutéz, piimy prodej
nebo metoda kuponové privatizace. Pfevadél se majetek celého podniku nebo jen jeho ¢ést
spole¢né s finanénimi zavazky i pohledavkami. Za zavazky novych vlastnikl rucil noveé

zfizeny Fond narodniho majetku.

Kuponova privatizace byla zvlastnosti ¢eské ekonomické transformace a byla navrhnuta
z divodu chybéjiciho domaciho kapitalu. Pliva (1991) uvadi, ze cilem bylo dat vSem
moznost zapojit se do kapitalového trhu a zaroven urychlit transformacni proces. Principem
byla sména investi¢nich kuponti za majetek spravovany Fondem narodniho majetku. Byla
ziizena tzv. kuponova knizka, kterd byla za symbolicky poplatek, jenz byl neadekvatni realné
cen¢ akcii. ObcCané tak mohli investovat individualni formou nebo prostfednictvim

investi¢nich fondu.

Podle Czesaného (2001) bylo obnoveni soukromého vlastnictvi a rozvoj sluzeb
jednoznacnym pozitivem. Pravé diky rozvoji sluzeb se vytvoftily nové pracovni podminky a
tim 1 forma snizovani nezameéstnanosti. S odstupem cCasu, se restriktivni opatieni, které mélo
dosahnout makroekonomické stabilizace, ukazalo jako problematické, protoze zapfiCinilo

ztratu dynamiky hospodatského ristu.
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3.3 Transformace Ceské ekonomiky a integrace s EU

Silnymi strankami a pfilezitostmi ¢eského zeméd¢lstvi byvaly podle Czesan (2015) nizsi
naklady na pracovni silu a sou€asny rozvoj poptavky po kvalitnich potravinach s vyssi
pfidanou hodnotou, coz bylo komparativni vyhodou v rdmci EU. Pietrvavajicim problémem
Ceského zemédé€lstvi je naopak nizkd troven produktivity prace, roztiiSténd vlastnicka
struktura pudy a lesti a nizkd Groven piijmi v zemé&délstvi a s tim souvisejici nezdjem

mladych lidi o praci v tomto sektoru.

Tzv. pfedvstupni etapa, ktera byla zahdjena v roce 1998 a trvala az do vstupu nasi zeme do
EU spole¢né s dalsimi staty stfedni a vychodni Evropy. V této etap¢ se naSe zeméd¢lstvi
pripravovalo na fungovani v ramci Evropské unie, dochazelo tedy k upravam a ptizptsobeni
nasSich pravnich uprav, které se tykaly nejen zeméd¢lstvi. V zemich EU funguje tzv. Spole¢na
zemedeélska politika, tedy jakysi soubor norem, plant a opatieni, ktery mé za ukol
synchronizovat evropské zeméd¢lstvi k lepSimu sladéni a fungovani za soucasnych lepsich

podminek pro zemédélce a Setrnému pristupu k Zivotnimu prostiedi (Nunvarova, 2007).

Jiz po roce 1991 byla mezi Ceskoslovenskou republikou a zemémi Evropského spole¢enstvi
uzaviena Asociacni dohoda o budoucim pfipojeni spolecného statu k ES. Protoze v roce
1992 vznikla nadnarodni organizace Evropska unie a vroce 1993 doslo k oddéleni
Ceskoslovenské republiky na Ceskou republiku a Slovenskou republiku a Asociaéni dohoda
nebyla nikdy ratifikovana, platila pouze Prozatimni dohoda o pfidruzeni CSFR k ES
(Euroskop.cz, autor neuveden): ,,Po rozdéleni CSFR prohlasila Ceské republika jako jedna
z nastupnickych stat, ze piejima vSechny zavazky vyplyvajici z Prozatimni dohody a
dohodla se se slovenskou stranou na rozdéleni celnich kvot, celnich stropii 1 jinych prav a
zavazk® z Prozatimni dohody vyplyvajicich.“ Poté byla s Ceskou republikou podepsana
samostatnd Asociacni dohoda a od roku 1995 vstoupila v platnost formou zakona 7/1995 Sb.
Tato uzaviend dohoda byla jednou z nejzasadnéjSich zmeén, které v ceském zemédélstvi po
roce 1989 nastaly; zapocala totiz postupna integrace ceského zemédélstvi do toho

evropského a to nejvyraznéji pravé od roku 1998 do roku 2004 (Toman a kol., 2012).

Dutlezitym opatfenim na poli trzni regulace bylo pfijeti zakona ¢. 256/2000 Sb. a tim zfizeni
Statniho zeméde€lského intervenéniho fondu (SZIF), ktery nahradil Fond trzni regulace.
Zavedena byla také tzv. zelena nafta, diky které je zemédélciim vracena cast spotiebni dané

ze spotfebované nafty. V enviromentdlni oblasti jsou opatfeni zaméfena na podporu
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mimoprodukénich odvétvi zemédélstvi, k ochrané krajiny a k podpoife znevyhodnénych
oblasti. Na poli modernizace a transformace podniki je kladen diraz na posileni
konkurenceschopnosti podnikl jejich modernizaci a restrukturalizaci (Véznik, BartoSova,

2004).

Na ceské zemédélstvi méla Spolecna zemédélska politika silny strukturalni vliv. Doslo ke
zna¢nému snizeni poctu zaméestnanych lidi v zeméd¢€lstvi a zaroven se zvysila produktivita
prace, ovsem vySe mezd tomuto zvySeni produktivity neodpovidala, oscilovala na pouhé
tvrting pramémé mzdy CR v roce 2000 (Vosta, 2010). Dale se zhorsily podminky pro
produkci ¢eskych zemédéletl, vzrostly naklady na produkci a snizily se ceny, coz zptsobil
zejména piiliv levnych potravin od nadnarodnich obchodnich fetézcl ze zahranici, jez
pochézely zpocatku ze siln¢ zemédélsky subvencované Francie (napi. Carrefour) a potom 1
dalSich zemi (Delvita, Tesco). Dovozni cla na zeméd¢€lské vyrobky byla nizsi a neexistovala
dostacujici podpora pro export Ceskych zemédélct (Vosta, 2010). Na druhou stranu se
v Ceském zemédé€lstvi zvysila koncentrace zemé&délské pracovni sily, zvysila se vzdélanost i

technologicka vybavenost podniki.

K 1.5.2004 se Ceska republika stala spolu s dal§imi staty stfedni Evropy pravoplatnym
¢lenem EU. Pro naSe zemédélstvi to znamenalo plnou zavislost na Spolecné zemédelskeé
politice EU, jez funguje plo$né¢ pro vSechny staty a je zdroven nejstarS$i politikou EU,
potazmo EHS (jiz od roku 1952) (Euroskop.cz, autor neuveden). Spole¢nou zemédélskou
politikou se ¢eské zemédélstvi fidi 1 v soucasnosti. Zamérem je potravinova sobéstacnost
EU, nezavislost na dovozech z jinych ¢asti svéta, avSak tyto dotace absolutné narusuji
principy trzni ekonomiky, pokfivuji trhy s potravinami a drzi lidské, technologické i finan¢ni
zdroje, kde nejsou dobte vyuzity. Na druhou stranu je potieba si polozit otdzku, zda zcela
vymytit regiondlni zpisoby zemédelského hospodareni a zcela koncentrovat zemédélskou
vyrobu do oblasti, kde je tato nejvyhodnéjsi. Nejlepsi cestou je vice podpory pro lokalni,

kvalitni produkci, u niz 1ze spolehlivé poznat zdroj, a kde se lze dopatrat zemé ptivodu.

Jak jiz bylo uvedeno, vzhledem k &lenstvi Ceské republiky v Evropské unii je pravé nase
zemédélstvi zapojeno do Spolecné zemédelske politiky a je zajimavé zminit se o tom, jaké misto

zastava naSe zeméd¢€lstvi v ramcei Evropské unie.

23



Kazda zemé z 28 ¢lenskych stati Evropské unie ma pochopitelné svoji ekonomiku a v ni i odvétvi
zem&d@€lstvi. Z urcitého pohledu mizeme mluvit o zeméd¢€lstvi jako o unijnim resortu, a to je
dano jednotnou spolecnou zemédélskou politikou, ktera je dotovana vysokym podilem z rozpoctu
Evropské unie. Piispiva k tomu volny pohyb pracovnich sil, kapitalu, zbozi a sluzeb. Vz4jemné
kontakty se projevuji predevsim v oblasti vyvozl a dovozil agrarniho zbozi a samoziejmé ani
oblast zemédélstvi neni oprosténa od konkurence nejen mezi vyrobci, ale i mezi jednotlivymi

zemeémi.

Rozhoduyjicim faktorem, ktery ovliviiuje objem produkce v jednotlivych zemich, je vyméra
obhospodatované piidy. Tento faktor zemédé€lstvi jednotlivych zemi vyznamné€ poznamenava a
ma vliv 1 na velky rozdil mezi exportem a importem agrarnich produktti. Z 28 zemi EU je 10
&lenskych zemi, u nichZ je export vy$§i neZ import. Patif mezi né predeviim Francie, Spanélsko,
Polsko, Mad’arsko, Belgie, Dansko, Rumunsko, Bulharsko, Litva a Irsko. U vSech ostatnich zemi

je import vyssi nez export.

Pro ceské zeméd€lstvi je typicky vysoky stupen vyuzivani pronajaté piidy, i kdyz podil vlastni
pudy v zemédélskych subjektech postupné roste. DalSim rysem Ceského zeméd€lstvi je vysoké
zastoupeni subjektu pravnickych osob. Pikierska (2016) uvadi, Ze po Francii s 29,2% se nase
republika fadi na druhé misto s 13,5%. Z toho plyne i fakt, 7e Cesko ma nejmensi podil rodinnych
pracovnikii na celkovém poctu pracujicich, a to 32,4% ve srovnani s unijnim primérem, ktery je

92,3%.

S velikosti zemédelskych subjekth fyzickych 1 pravnickych osob tizce souvisi 1 objem pracovni
sily na jeden subjekt. Ceska republika s 5,8 osobami na subjekt zaujima prvni misto, zatimco
prumér EU je 2,1 osoby na subjekt. Pokud jde o objem pracovnikli na 100 ha zemédélské pudy,
u nas tento objem zemédélské pltidy obhospodaiuji 3,8 osoby, zatimco unijni prumér je 14,5

osoby. Celoevropskym trendem je snizovani poc¢tu pracujicich v zeméd€lstvi.

3.4 Trh prace a pracovni sila v zemédélském sektoru po roce
1990

Trh prace je neodmyslitelnou soucasti trzni ekonomiky. Po padu socialistického rezimu v roce
1989 se Ceské hospodaistvi ocitlo v situaci, kdy se muselo vyrovnat se vS§emi zménami, které se
v rozvinutych zemich a na svétovém trhu udaly. Proces formovani pracovniho trhu v nasi

republice zacal v roce 1990. Trh prace ovliviiyje stat a cela fada jeho instituci, které realizuji
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politiku aktivni zaméstnanosti. Stat ovliviluje trh prace systémem pracovnépravni legislativy,
tripartitnim vyjedndvanim vcetné stanoveni minimalni mzdy, mzdové regulace, dichodovym
zabezpecenim s urcenim véku odchodu do diichodu a délkou skolniho vzdélani, jeho dostupnost
apod. Patii sem také délka pracovni doby, regulace prace piescas, vedlejsi pracovni poméry,
zkracené pracovni tivazky, moznosti prace osob v post produktivnim veku atd. Stat ovliviiuje trh
prace také regulaci mobility, a to pfedevSim uzaviranim mezistatnich smluv se zemémi, odkud

k nam sméfuje pracovni sila (Tvrdon, 2006).

Trh prace se vytvarel v obdobi transformace ekonomiky. K nejvétSim strukturalnim zménédm
doslo proto, ze se omezil rozsah nékterych vyrobnich oborti — zvlasté hutniho primyslu, tézby
uhli a zeleznych rud. Na trhu prace zaznamenaly tyto odvétvové zmény Ubytek pracovniki
v zeméd€lstvi a dobyvani nerostli. Naopak nejvyraznéjsi nartist zaznamenal obchod, penéznictvi
a pojistovnictvi a vefejna sprava. Vzrostla zaméstnanost ve sluzbach spojenych s prodejem

nemovitosti, s prondjmy, se sluzbami pro podniky, rekreaci, sportem a cestovnim ruchem.

Podnikovou sféru agrarniho sektoru Ceské republiky netvofi jen stroje a pozemky, ale
zejména lidé. Celkova ekonomicka sila nasi zemé neustale klesa. V ¢eském agrarnim sektoru
se nezménily pouze majetkopravni vztahy, ale probéhla fada dil¢ich zmén: transformace
ovlivnila strukturu zeméd¢lského sektoru, tedy i rozlozeni pracovni sily rozlozeni sily

podnikd, nastaly zmény a posuny v produkci.

Na trh prace nelze pohliZet jako na jeden celek, ale je tfeba ho sledovat jako soubor regionalnich
trhti prace. Na slozeni pracovni sily v zemédé€lstvi mély vliv i odchody kvalifikovanych
pracovnikit mimo odvétvi z pocatku transformace, nizka poptavka po pracovnicich v zeméd¢lstvi
a tedy nasledné i mala poptavka po odborném vzdélavani na stfednich Skolach, ucilistich a
vysokych Skolach. Snizenim plosné kvality zaméstnanci pocetné zchudl také management
v zeméd€lskych podnicich. Nejen z tohoto ditivodu probihala vnitini restrukturalizace podniki
pomaleji nez v jinych sektorech (Doucha, 1998). S dalsimi Iéty transformace, zejména od roku
1994, se transforma¢ni zmény ,,usadily” a doslo na propusténi nekvalifikovanych délnika.
Pracovni trh ¢ast pracovnikll zvladl umistit, presto vSak nezaméstnanost v primarnim sektoru
meziro¢n¢ rostla. Rozdily byly také regionalniho charakteru. Diferencovaly se regiony s vyssi
(nadprimérnou) nezaméstnanosti, kde poptavka po praci vysoce prekracovala nabidku. Napft.
nezaméstnanost v zemédélstvi v severoceském regionu vroce 1997 byla na trovni 12,7%,

zatimco v jihomoravském regionu to bylo 9,8%. V souvislosti stlaky spojenymi
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s technologickou zménou a modernizaci se v soucasné dob¢ projevuje spiSe nedostatek
pracovnich sil, v fadé regiont na jedno pracovni misto piipada vic uchazecl, nez ¢ini celostatni

pramér. Mira nezamé&stnanosti se u nas dlouhodobé udrzuje nizko, kolem 3%.

Piechod k trzni ekonomice byl v Ceské republice poznamenan poklesem poétu ekonomicky
aktivnich osob. S postupnym dalSim ptiklonem k primyslu a sluzbadm v nasi zemi se agrarni
sektor smrskaval a jeho pracovnici se museli prekvalifikovavat na jiné odvétvi. Z kategorie
pracovnich sil masivné odesly ty skupiny lidi, které¢ by se s nejvétsi pravdépodobnosti staly
v brzké dob€ nezaméstnanymi. Z pracovniho poméru byli propusténi piedevSim pracujici

diichodci a vyznamné se snizila ekonomicka aktivita Zen.

Zmény v jednotlivych sektorech zemédélské prvovyroby podstupuji jisty neustaly vyvoj, sice
plynuly, ale ve srovnani s ostatnimi odvétvimi mnohem pomalejs$i. Management spolecnosti by

mél byt proto schopen vyvijet dlouhodobé koncepce rozvoje spolecnosti (Gozora et al., 2006).

3.4.1 Zaméstnanost a struktura pracovni sily v zemédélstvi CR

Vyznamnym dopadem restrukturaliza¢niho procesu v Ceském zemédé€lstvi po roce 1989 1
dlouhodobym trendem projevujicim se ve vétSiné zemi EU je snizovani zameéstnanosti
v zeméd¢lstvi. Tento vyvoj je piirozenym, protoze v podminkach ceského zeméd€lstvi existovala
pred rokem 1990 vysoka pfezaméstnanost a zemédélska vyroba se tak neimémé prodrazovala.
V pieneseném slova smyslu to znamend, ze na 1 osobu zaméstnanou v zemedé€lstvi ptipadalo

téméi 78 obyvatel Ceské republiky (Sukup, Vojtéch, 2003).

Z pohledu teoretickych piistupt velice vyznamny meznik v oblasti trhu prace nastal v poloviné
devadesatych let dvacatého stoleti prosazovanim nového pfistupu k lidskému kapitalu, ktery
zdlraznuje preference vyuziti vlastnich sil a zdrojli jako prvniho a zakladniho zdroje rozvoje.
Dusledkem je soustfedéni pozornosti na rozvoj lidského kapitalu a vynakladani vyraznych
investic do n¢j. Na druhé stran¢ je ziejmé, ze tspéch kazdého jednotlivce ma byt zalozen na
rozvoji jeho kvalifikace, tviir¢ich schopnostech, talentu a iniciativeé (Dolezalova, Sukup, Vojtéch,

2007).

.....

probihalo snizovani zaméstnanosti v prvnich letech transformace. Nejvyssi relativni ubytek
zemédélskych pracovnikll nastal v letech 1991 a 1992 a ¢inil 24%. Poté zacalo tempo poklesu

zamgstnanosti v zeméd€lstvi zvoliovat, v obdobi 2001 — 2004 se mezirocni ubytky pohybovaly
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v rozpéti 2 — 5%, po vstupu CR do EU v obdobi 2005 — 2008 se ibytky relativné stabilizovaly a
meziro¢né se pohybovaly mezi 2 —4%. V roce 2008 pracovalo v zem&d¢lstvi ptiblizné 126,4 tis.

osob, coz znamenalo meziro¢ni tbytek 3,1% (Spesna, 2009).

V roce 2013 CSU a UZEI uskuteénil strukturalni Setfeni v zemédélstvi, z néhoz vyplynulo, Ze
v roce 2013 pracovalo v zemé&délstvi Ceské republiky celkem 181 756 osob, z toho 132 130 bylo
pravideln€¢ zaméstnanych pracujicich a 46 777 zaméstnancli na dohody o provedeni prace nebo
dohody o pracovni ¢innosti. K nim se fadilo 2 849 osob neptimo zaméstnanych podnikem, t;.
osob samostatn¢ vydélecné ¢innych a osob najatych pies agentury prace. Vzhledem k vysoké
sezonnosti nékterych zemédélskych praci je v exponovanych obdobich v zemédélskych

subjektech Siroce vyuzivana prace osob mimo pracovni pomer.

Pikierskéa (2016) uvadi, Ze za obdobi 2000 — 2013 se pocet pracovnikli v zeméd¢lstvi snizil o
18,4% pracujicich, pfi¢emz k ubytku doslo pievazné v Zivocisné vyrobé z ditvodu snizeni stavii
hlavnich druhii chovanych zvifat. Od roku 2000 do roku 2013 se pocet pravidelné pracujicich
snizil o vice nez Ctvrtinu, subjekty vyuzivaji ve vétsi mife na kratkodobé Cinnosti s vysokym
podilem ru¢ni prace (jako je sklizen zeleniny, ovoce, brambor, ...) brigddniky pracujici na

dohody a najimaji agenturni pracovniky.

Podil Zen pracujicich v ¢eském zemédelstvi se od roku 2000 nepatrné snizil. Jejich podil vzrostl
ve vékové skupin€ nad 55 let, i kdyz mirny nérist byl zaznamenan i u pracovnic do véku 34 let.
Rozdil v poctu Zen pracujicich v zemé&d€lstvi je i v zavislosti na pravni formée subjektu. Zatimco
v subjektech fyzickych osob podil Zen vzrostl, ziejmé v souvislosti se zvysujicim se podilem

pracuyjicich rodinnych pfislusnikii, naopak v pravnickych subjektech podil zen klesl.

Pocet pracovnikil v zemédé€lstvi neklesd jen v Ceské republice, ale i téméf ve vSech zemich
Evropské unie. Vyznamnou ulohou soucasného multifunkéniho zemédélstvi je nadéle

zabezpecovani zamestnanosti pro ¢ast obyvatel zijicich na venkové, a to v ptipad¢, Ze se naruSeny

stav na trzich prace projevuje v kontextu se svétovou hospodaiskou krizi (Spésna et al., 2009).

3.4.2 Nabidka a poptavka na agrarnim trhu prace

Vyvoj poptavky po praci byl zpocatku transformace vyznamné ovlivnén strukturalnimi zménami
v ekonomice, béhem nichz dochazelo k postupnému odklonu od primarniho sektoru smeérem
k rozvoji sluzeb. Podle ekonomické teorie je poptavka po praci odvozena od produktivity prace

a realnych mezd (Slany et al., 2009).
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Cinnost tfadd prace je poskytovat informace obantim o moZnostech ziskani zaméstnani,
odborné piipravy a rekvalifikace, poskytovat informace zaméstnavatelim o volnych zdrojich
pracovnich sil, vést evidenci volnych pracovnich mist a uchazeci o zaméstnani, evidovat vydana
pracovni povoleni cizinciim, poskytovat hmotné zabezpe€eni uchazeCiim o zaméstnani pied
nastupem do zaméstnani, poskytovat poradenstvi pro obCany a zaméstnavatele v oblasti
zaméstnanosti, rekvalifikace, zpracovdvat analyzy a prognozy a koncepce zaméstnanosti,
podnécovat tvorbu volnych pracovnich mist a vefejné prospéSnych praci a provadét kontrolni
¢innost na useku zamestnanosti. Tato aktivni politika zaméstnanosti tifadli prace, vcetné rozsahlé
zprostredkovatelské funkce, vyrazn€ napomaha fungovani pracovniho trhu, podili se na vytvareni

novych pracovnich mist a podporuje podnikéni.

Podle studie Spésné et al. (2009) byl vroce 2008 pocet evidovanych uchazecli ve skupiné
zemédelskych zaméstnani v priméru 5 030 fyzickych osob, coZ je zhruba 1,6% z celkového
poétu uchazedt. Ukady prace nabizely v uvedeném roce 2973 volnych pracovnich mist
v zemed€lstvi, coz je priblizné 2,1% vSech volnych pracovnich mist. Mezi uchazeci o vybrana
zemedélska zaméstnani byla vyrazné nejpocetnéjsi podskupina Zahradnici a péstitelé plodin a
sazenic (cca 34% vsech uchazetl), zatimco nejvétsi podil mezi uchaze¢i CR tvofila
nekvalifikovana pracovni sila. Vybrana skupina zemédélskych zaméstnani dosahla v roce 2008
poctu 1,7 uchazecée na jedno volné pracovni misto. Zemedélska zaméstnani tak méla v primeéru
niz§i podet uchazeti na jedno volné pracovni misto nez byl primér CR (2,3). Rozdily se tak
ukazovaly mezi kvalifikovanou a nekvalifikovanou pracovni silou. Uchazec¢l o pracovni pozici
pomocnych a nekvalifikovanych délnikii v zeméd€lstvi bylo méné nez uchazecli na pozice

kvalifikovanych zemédélskych zaméstnani.

Podstatné rozdily lze spatiit také v nabidce a poptdvce po kvalifikované a nekvalifikované
pracovni sile. Pomocni a nekvalifikovani dé€lnici v zemédélstvi tvorili mezi zeméde€lskymi
uchazec¢i 10%, ale tatdz skupina tvotila 49% vSech pracovnich nabidek mezi zemédélskymi
volnymi pracovnimi misty. Na 3 uchazece tak ptipadalo zhruba 10 pracovnich nabidek. Je to
zptisobeno tim, Ze jen velmi mala &ast uchazeii o nekvalifikovana mista v CR celkem si chtéla
najit praci v zemédélstvi (zhruba 0,5%). Studie Sp&Sné et al. (2009) tak jen potvrzuje jiZ zminény
fakt, ze prace v odvétvi zemédelstvi neni pro uchazece o zaméstnani piilis lakava. Zamestnavatelé
proto fesili uvedeny nesoulad nabidky a poptavky najimanim cizincti — 73% pracovnich nabidek

v této skupiné mélo povoleni tfadu prace piijmout cizince. Tim se podafilo nabizena volna
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pracovni mista obsazovat. K uvedenému prispél také fakt, ze se jednalo vétSinou o sezonni prace

trvajici maximalné nékolik mésict v roce.

Pokud se situace vtomto segmentu agrarniho trhu nezméni, nerovnovaha mezi nabidkou a
poptavkou se bude dale prohlubovat. Kvalifikovani zemé&dé€lsti uchazeci tvoiili 90% vSech
zemédélskych uchazeci, ale ptipadalo na né€ jen 51% volnych zemédélskych pracovnich mist. Na
jedno volné pracovni misto se hlasili 3 uchazeci. Zvysena konkurence mezi uchazeci nenutila
zamgstnavatele najimat cizince. Z kvalifikovanych uchazect bylo nejvyssi zastoupeni zajemcii o
pracovni pozice zahradnik a péstitel, dale pak technici v agronomii, lesnictvi a zeméedélstvi,

obsluha zemédé&lskych stroji a také chovatelé hospodaiskych zvitat.

3.4.3 Nezaméstnanost

Mira nezaméstnanosti odrazi funk¢nost trhu prace. Na pocatku devadesatych let vykazovalo
Ceskoslovensko na transformujici se zemi nevidané nizkou tiroveii nezaméstnanosti (tj. podilu
nezaméstnanych a celkové pracovni sily). V letech 1990 az 1993 to bylo v priméru 3%. DalSim
vyznamnym faktorem piisobicim proti ristu nezaméstnanosti bylo pokracovani v uvérovani
doposud statnich podnikti. Vedle toho existovala poptavka po praci ze strany nové vznikajiciho

soukromého sektoru. Rozvoj podnikani vytvofil nova pracovni mista.

V byvalém Ceskoslovensku byla jedna z nejvys§ich zaméstnanosti Zen na svété spolu s enormnd
vysokym poctem pracujicich dichodcti, coz také vysvétluje, ze masovd nezaméstnanost
nepropukla v CR jiz od samého pocatku transformace. Hrozici masova nezaméstnanost se
pocatkem prvni poloviny 90. let ,,vytesila“ poklesem pracujicich diichodcti o 250 tisic, okolo 100
tisic dalSich pracovnikll se rozhodlo pro odchod do pred¢asného starobniho diichodu a pocet
ekonomicky aktivnich Zen poklesl o 270 tisic (Projekt posilovani biparitniho dialogu
v odvétvich). Od roku 1997 zacal pocet nezaméstnanych rust, nejvyssi nezaméstnanost byla
v roce 1999 a poté opét klesala. Prakticky po celé obdobi je vSak mira agrarni nezaméstnanosti
vy$$i neZ obecna mira nezaméstnanosti v CR (Sp&na, Drlik, Pospéch, 2008). Kvili
kvalifika¢nimu, regionalnimu a odvétvovému nesouladu mezi nabidkou a poptavkou po praci
neméli nezaméstnani velké Sance na znovunalezeni pracovniho uplatnéni, proto se zacala

strukturalni nezaméstnanost stale vice projevovat v rostouci dlouhodobé nezaméstnanosti.

Analyza CSU uvadi za 1. &tvrtleti miru zaméstnanosti v zemich EU 70,2%, pfi¢emZ mira

zaméstnanosti muzl 75,9% prevySovala miru zaméstnanosti zen 64,6%. Podle strategie do roku
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2020 je cilem dosahnout miry zaméstnanosti 20-64 letych v zemich EU v priméru 75%. V Ceské

republice vsak k cili stanovenému Evropskou unii stale chybi primémé 4,8%.

Ve vsSech Clenskych statech je mira zaméstnanosti muzi vyssi nez mira zaméstnanosti zen.
Dlouhodob¢ si udrzuji vysokou miru zaméstnanosti severské zemé (cca 80%), nékteré zeme
zépadni Evropy a nase republika. Naopak nejnizsi mira zamé&stnanosti je v Recku (v roce 2016
55,1%), ale 1 v Chorvatsku, Italii, gpanélsku, Rumunsku a Bulharsku, kde nepracuje vice nez

tietina populace v produktivnim véku.

Nezaméstnanost osob ve véku 15 — 64 let je v nasi republice vSak stale jeSté na nejnizsi trovni.
V 1. poloving 2016 ¢&inila priméma mira nezaméstnanosti za staty EU 9,3%, zatimco v CR

dosahovala pouhych 4,4% (Pikierska, 2016).

Nezaméstnanost vyrazné vzrusta v dobé hospodaiského poklesu, kdy poptavka po zbozi a
sluzbach piti dané produktivité a mzdovych sazbach nestaci k zaméstnani osob, které mohou a

cht&ji pracovat (Dvorakova, Smrcka, 2011).

Struktura nezaméstnanosti je zajimava i z pohledu jejiho trvani. Nezamé&stnanost, ktera trva
kratkou dobu, pfiblizn€ v rozmezi 3 — 6 mésict, 1ze oznacit za takovou, ktera vznika v souvislosti
se zménami pracovni pozic a takova nezaméstnanost je podle Slaného et al. (2007) dokonce
prospésna, nebot urcita casova prodleva mezi ztratou a nalezenim préace je nezbytna k tomu, aby
pracovnik naSel nejlepsi moznou pozici a firma piijala nejlepsiho mozného zaméestnance. Naopak
nezaméstnanost dlouhodobou, ktera trva nad 6 mésict, 1ze povazovat za nezaméstnanost, ktera
tlumi schopnost ekonomiky dosahovat vyssiho riistu nez v situaci, kdy by takova nezaméstnanost

neexistovala nebo by jeji podil na celkové nezaméstnanosti byl zanedbatelny.

Pro zeméd¢lskou nezaméstnanost je Casto typicky sezonni charakter. Zaznamenavame pokles
miry nezaméstnanosti béhem obdobi sezénnich praci a jeji opétovny nardst pred koncem roku.
Vyhradné vletnich mésicich klesda mira agrarni nezameéstnanosti pod tUroven miry

nezameéstnanosti v narodnim hospodarstvi.

Podle studie Chomové, Dolezalové, Trhlikové, Vojtécha et al. (2014) mira nezaméstnanosti
absolventli Skol patii k dilezitym ukazatelim, které ndzomé vypovidaji o uplatnitelnosti
absolventtl Skol, ale 1 0 zajmu a potfebach zaméstnavatelii. Autoii uvadi, Ze mira nezaméstnanosti

je velmi citliva na ekonomicky vyvoj. V letech 2003 — 2008 se vlivem piiznivé hospodaiské
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situace nezaméstnanost absolventil snizila na minimalni hodnoty. Pak se vlivem hospodaiské
krize mezi lety 2008 az 2010 zacala zase zvySovat, aby v nasledujicich dvou letech 2011 —2012
zase potupné¢ klesala. Neptiznivy vyvoj ekonomiky, ktery vyustil v druhou hospodarskou recesi,
zpusobil opétovné zvySeni miry nezaméstnanosti absolventi Skol v dubnu 2013 na nové
maximum. V roce 2014 se vSak situace na trhu prace stabilizovala, ekonomika zacala rtst a

nezaméstnanost absolventtl $kol v porovnani s pfedchozim rokem klesla.

3.5 Struktura pracovnich sil v odvétvi zemédélstvi

Ekonomickéd reforma po roce 1989 proménila Ceské zemeédélstvi zasadnim zplsobem.
Restituce pudy a zemédélského majetku, transformace kolektivnich forem hospodaieni,
privatizace pudy a majetku ve vlastnictvi statu, s nimi spojeny pokles ekonomické vahy
odvétvi zemédélstvi v hospodaiské struktuie CR a v neposledni fadé vstup CR do EU v roce
2004 vyvolaly vyrazné zmény v podnikatelské struktufe zemédélstvi a navodily podminky
pro vyrazné snizovani zaméstnanosti v zemédélstvi. PocCet pracovnikli v zemédélstvi poklesl
o vice nez tfi Ctvrtiny a ménila se i struktura zeméde€lské pracovni sily (Kodlova, 2014).
Proména ceského zemédélstvi po roce 1989 se odrazi i ve vyvoji zaméstnanosti podle
pravnich forem zeméd¢€lského podnikéni, jak ukazuje nize uvedena tabulka 1. Po celé obdobi
klesaji absolutni pocty zaméstnanych v podnicich pravnickych osob, pficemz bez vyjimky
to plati 1 pro zaméstnanost v druzstvech. V obchodnich spole¢nostech zaméstnanost rostla
(od jejich vzniku zacatkem 90. let) do roku 1998 a poté rovnez klesala. Ve statnich podnicich
zaméstnanost klesala do roku 1999 a v podnicich fyzickych osob vyvrcholila zaméstnanost

v poloving 90. let a od té doby také klesa (Spésna et al. 2009).
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Tabulka 1 : Vyvoj poctu pracovnikii v zemédeélstvi CR (v tis. osob)

Podnikatelska Priumérny eviden¢ni pocet pracovniki (fyzické osoby)
forma (v tis. osob)

1989 1995 2000 2005 2007 2008 2009
Podniky 531,1 186,6 132,2 106,9 101,7 98,2 92,6
pravnickych
osob
V tom: 127,9 1,1 0,3 0,3 0,2 0,3 0,3
statni podniky
druzstva 403,2 118,0 54,1 34,5 31,3 29,6 27,3
obchodni - 67,5 79,9 72,1 70,2 68,3 65,0
spole¢nosti
Podniky 2,0 35,0 30,7 29,7 28,7 28,2 27,6
fyzickych
osob
Celkem 533,1 221,6 164,9 136,6 130,4 126,4 120,2

Zdroj: Agrocenzus CSU 1995, 2000; Zprava o stavu zemédelstvi CR za rok 2009

Tabulka 2: Pokracovani tabulky 1: Vyvoj poctu pracovnikii v zemédélstvi CR (v tis. osob)

Podnikatelska Pramérny eviden¢ni pocet pracovniki (fyzické osoby)
forma (v tis. osob)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Podniky 86,8 82,4 78,7 71,7 76,6 75,7 75
pravnickych
osob
V tom: 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
statni podniky
druzZstva 25,0 23,7 22,4 21,9 21,4 21 20,7
obchodni 61,6 58,5 56,1 55,6 55,0 54,5 54,1
spole¢nosti
Podniky 27,4 27,2 26,7 25,8 25,5 25,2 25,2
fyzickych
osob
Celkem 114,2 109,6 1054 103,5 102,1 100,9 100,2

Zdroj: Zelend zprdva za rok 2014 Ministerstvo zemédélstvi CR
Zdroj: http://eagri.cz/public/web/file/569334/ZZ16 V3.pdf

Z tabulky 1 dale vyplyva, ze v letech 2008 a 2009 se potvrzuje ubytek pracovnikl ve vSech
hlavnich formach zemédé€lského podnikani. Nejvyssi relativni ubytek pracovnikl
zaznamenala jiz tradi¢né druzstva, dale pak obchodni spole¢nosti a podniky fyzickych osob.
Prizkumy dale ukazuji, ze 1 pifi rozvoji soukromého podnikani v odvétvi ma vétSina

zemede€lskych pracovnich sil status namezdni pracovni sily. Zaméstnanci piedstavuji
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rozhodujici ¢ast pracujicich ve vSech odvétvich narodniho hospodaistvi. AvSak po celé
obdobi od =zacatku transformace se snizuje podil zaméstnanosti zeméedélcii

v narodohospodaiské struktute CR.

Se snizujicim se poctem pracovnikli v zemédélstvi klesd zaméstnanost i u obou pohlavi.
Dlouhodoby pokles se projevuje zejména u Zen. Dle udaji CSU v letech 2006 — 2008
nepiekrocil jejich podil ve struktuie hodnotu 31%, zatimco pted deseti lety, tj. v letech 1996

— 1998 bylo zaméstnano v zeméd¢lstvi pies 35% zen (Spesna et al., 2009).

Z pokracovani tabulky 1 je ziejmé, Ze mezirocné doslo k ibytku pracovnikli ve vSech
pravnich formach zemédélskych podniki i v dalSich letech. Nejvice poklesl pocet
pracovnikl v obchodnich spole¢nostech (cca o 600 osob), v druzstvech (cca o 500 osob) a

v podnicich fyzickych osob (cca o 300 osob) (Pikierska, 2016).

Jak bylo jiz uvedeno vyse, pocet pracovnikti v zeméedélstvi dlouhodobé klesa. Za poslednich
20 let se pocet pracovnikli v zemédélském sektoru snizil na tfetinu, coZ je ddno na jedné
stran¢ vyraznou piezaméstnanosti v minulych letech a na druhé strané technologickym
rozvojem a automatizaci vyroby. Zejména masivni ubytek zivoc¢isné vyroby v poslednich
letech zptsobil vyrazny odliv lidi ze zeméd€lstvi. Ale utlum nastal 1 v rostlinné vyrobg.

Mizela cela odvétvi, jako napft. kvetinaistvi, zelindi'stvi a vyrazné poklesl obor ovocnarstvi.

Postupné klesa i zdjem o praci v zemédélstvi. Mezi mladsi generaci klesa zajem o odvétvi,
snizuje se jeho atraktivita. Zatimco v generaci pracovnikil narozenych pied rokem 1961
pracovalo v zemédélstvi mezi lety 2008 az 2013 primérné 3,8% vSech zamé&stnanych osob,
v nejmladsi generaci narozené po roce 1980 to bylo jen 1,4% zaméstnanych (Pikierska,
2016). Priliv mladych pracovnikii do odvétvi je v neposledni fadé zavisly na poctu
absolventi stfednich a vysokych skol v zeméd¢€lskych oborech. Je ziejmé, ze v poslednich
letech dochazi k poklesu poctu maturanti v zemédélskych oborech. Dalsi otazkou je, zda si
absolventi se zeméd¢lskym vzdélanim hledaji zaméstnani v oboru, nebo zda se uplatnuji
spiSe v jinych odvétvich. Ukazuje se, ze absolventi zeméd¢€lskych obort bez ohledu na vék
nachdzeji uplatnéni nejen v rostlinné a zivocisné vyrobé, ale i ve verejné sprave, vzdélavani,
velkoobchodu, maloobchodu a v dopraveé. Dilezitym rozhodujicim faktorem je atraktivita
odvétvi pro absolventy, ktera je urcena zejména mzdovymi podminkami. Prave uroven mezd

¢ini ze zemédelstvi pomérné neatraktivni odvétvi.
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Nelze nezminit v této souvislosti fakt, ze v zemédélstvi pretrvava nadale nejdelsi pracovni doba
(v priméru 183,2 hod. za mésic) ve srovnani s ostatnimi odvétvimi narodniho hospodaistvi a v
prumyslu, kde pracovni doba €ini v priméru 174,7 hod., resp. 173,4 hod. za mésic. Prave i tento
faktor, kterym je dlouha pracovni doba naro¢na zejména v dobé sezdnnich pracich, muize

odrazovat mnohé, zejména mladé potencidlni z4jemce o praci v resortu.

3.5.1 Demograficky vyvoj vs. zaméstnanost

Dilezitym indikatorem atraktivity odvétvi je 1 zhodnoceni vékové struktury. Demografické
prognoézy v dlouhodobém horizontu pocitaji se snizujicim se poctem ekonomicky aktivnich
osob z divodu starnuti obyvatelstva, avSak tento problém se vyznamné projevuje prave

v resortu zemédeélstvi.

Pro postaveni resortu zemed¢lstvi, jeho stabilitu a vyvoj je dilezita nejen pracovni sila jako
takova, ale i jeji vekova struktura. Veékova struktura pracovnikl v zemédélstvi se
v poslednich letech zménila pomérné vyrazné€. Zistava dlouhodobé neptizniva a predstavuje
tak v soucasnosti nejvaznéjsi sociodemograficky problém. Zatimco v roce 1989 tvoftili
pracovnici do 30 let vice nez jednu pétinu zeméd¢€lskych pracovnich sil, v nasledujicich

letech je patrny dlouhodoby trend starnuti zemédé¢lskych pracovniki.

Porovnani vékové struktury pracovnikli v zeméd¢lstvi a v ndrodnim hospodafstvi popisuji

tabulka 3 a 4 (CSU, 2004 — 2019).

Tabulka 3: Vekova struktura pracovnikii v zemédélstvi a narodnim hospodaistvi CR (v %)

Zemédélstvi

Vék
zameéstnance

2004 2006 2008 2012 2016 2019
15-29 let 11,4 11,8 11,1 11,4 12,6 12,2
30 — 44 let 29,1 33,8 32,8 31,8 33,8 31,1
45 — 59 let 54,7 48,3 48,5 46,4 40,7 41,2
60 let a stars$i 4.8 6,1 7,7 10,4 12,9 15,4

Zdroj: Vybérové Setireni pracovnich sil 2004 — 2019, CSU
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Tabulka 4: Pokracovani tabulky ¢. 3: Vékova struktura pracovnikit v zemédeélstvi a
narodnim hospodarstvi CR (v %)

Narodni hospodarstvi
Vék
zaméstnance 2004 2006 2008 2012 2016 2019
15-29 let 223 20,7 19,5 16,8 15,9 14,9
30— 44 let 37,9 39,5 40,7 42,2 41,5 39,3
45 — 59 let 36,3 35,6 34,6 35,2 34,7 37
60 let a starsi 3,6 4,1 5,1 5,8 7,9 8,8

Zdroj.: https.://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku--
vsps/ctvrtletni-udaje-3-ctvrtleti-2019

Z tabulky 3 a 4 vyplyva, ze zdaleka nejvyssi podil zemédé€lskych pracovnika v roce 2008
spadal do vékové kategorie 45 — 59 let, kam naleZelo 48,1% zeméd¢€lct. Do mladsi kategorie
30 — 44 let patiilo 33% pracovnikll a v nejmladsi kategorii 15 — 29 let pracovalo na konci
roku 2008 12,2% osob. Nejstarsi kategorii (60 let a vice) tvotilo 6,7% osob. Pfi srovnani
s narodnim hospodéfstvim ma zemédélstvi vyssi podil pracovnikii v kategorii mezi 45 — 59
lety a narodni hospodaistvi ma vice pracovnikti v kategorii 30 — 44 let. Varujicim ukazatelem
pro vékovou strukturu pracovnikli v zemédé€lstvi je pocet pracovnikli nad 45 let, ktery

pfedstavuje témet 55% zeméedéElské pracovni sily, kdezto v NH celkem necelych 40%.

Podle udaji Czesané (2015) byl primérny vék v zemédelstvi v roce 2013 vyrazné vyssi nez
v celé ekonomice, a to 46 let oproti 40,9 let. V tomto roce tvofily téméf tietinu pracovniktl
v zem&délstvi osoby ve veku 45-55 let a naopak podil mladsich vékovych skupin se vytrvale
snizoval. V obdobi mezi roky 2000 a 2008 dochéazelo k pomérné vyraznému naristu
pramérného véku pracovniki, po roce 2008 doslo k jeho stabilizaci a do soucasnosti nedoslo
k jeho vyrazngj$im proménam. Pracovnici v zemédélstvi v uplynulych letech odchazeli do
dichodu relativné diive nez zaméstnanci v jinych ekonomickych odvétvich, avsak piiblizné
ve véku, kdy jim vznikl narok na starobni diichod. Pokud budou pracovnici v zemédélstvi
nadale odchazet do starobniho dichodu ve véku, kdy jim na diichod vznikne narok, bude
v roce 2033 nejvetsi Cast pracovnikli opoustét svoje pracovni mista ve véku 65 let. Pozvolny
a postupny rust ekonomické aktivity vékové skupiny 45 — 59 let od 90. let 1ze pficist na vrub
postupnému navySovani véku odchodu do dichodu (Slany et al., 2007), ktery vidi i moZnou

hrozbu spojenou s udrzitelnosti socialnich systému (dichodového a zdravotniho). Z pohledu
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zemédé@lstvi otdzkou pak zlstava, zda a jak budou pracovnici starsi 60-ti let zvladat pomérné
fyzicky narocnou praci v zemédélstvi a zda nebudou nuceni odchazet do financné velmi

nevyhodného dichodu predcasného.

V¢ékova struktura ukazuje, ze pracovni sila v zeméd¢lstvi bude dale starnout, a to v disledku
demografického vyvoje obyvatel Ceské republiky, zvy$ovani véku odchodu do diichodu a
nizké atraktivity prace v zemédélstvi pro mladé pracovniky. Do budoucna lze predpokladat
dalsi zvySeni podilu starSich pracovnikl, které bude zapfiinéné zejména proménami
v demografické struktute Ceské populace, posouvanim véku naroku na starobni dichod a
niz§im zajmem mladSich generaci o préci v odvétvi. Uvedeny trend odrazi zménu vékové
struktury populace a prodluzovani doby ekonomické aktivity starych lidi. Pfredpoklada se,
7ze zamestnavatelé nebudou starSi pracovniky propoustét a nahrazovat je pracovniky
mladymi. Mladé¢ pracovniky budou nabirat jen na nové vytvoiena pracovni mista a na mista
uvolnénd po pracovnicich, ktefi odesli do dichodu. Vékova struktura pracovni sily
v zemédélstvi neni pfizniva ani ve vétSiné evropskych zemich, populace starne a citelné

chybi nahrada nejstarSich skupin pracovnikti mladou a vzd€lanou generaci.

Také Majerova et al. (2003) hodnoti vékovou strukturu zemédélcti jako neuspokojivou a
povazuje ji za hrozbu pro genera¢ni obménu v resortu spojenou s prohlubovanim socidlnich

a ekonomickych problémt odvétvi.

Trend snizovani poctu pracujicich v zemédelstvi je vsak celoevropsky. Pokud jde o vékovou
strukturu pracovniki, podil mladych farmai do 35 let se postupné zvysuje, avsak stale vice nez

50% zemédelskych subjektl #idi pracovnici nad 55 let véku.

Technologicky rozvoj a automatizace vyroby se promitd i do zeméd¢€lstvi. Podil pracovnikil
v zemédé€lstvi je nizky, ale pomémeé stabilni, a to cca 3%. Neuspokojiva je vSak vékova struktura,
kde vysoky vék miize v budoucnu zapficinit odchod az tretiny pracovniki, piicemz nebudou
nahrazeni mladsi generaci. Nezdjem o praci je zptusoben praci o vikendech, ptescasy, nizkymi

mzdami, nebo v o€ich vefejnosti nizkou prestizi zamestnani.

Po roce 2000 do procesu automatizace a robotizace zeméde€lskych provozil investovala vétSina
podnikii. Nejvice investic piipada na navigacni piistroje typu GPS, piistroje na aplikaci hnojiv,
senzory na davkovani krmiva v Zivo¢isné vyrobé€, klimatizacni jednotky zejména ve stajich,

nakup robotl do rostlinné a zivocisné vyroby (robotické sekacky, dojici roboti).
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Priblizn¢ 85% zemédélskych podnikil se potykéd s nedostatkem zaméstnancii, ale ani to neni
hlavni diivod k automatizaci provozu. Nejvice pracovnikll chybi na pozici osetfovatel zvitat,

fidi¢i a opravaii zemédélskych strojt.

Skute¢nosti je, ze zemé&délstvi v Cesku budou ,,zachratiovat™ levni pracovnici z Ukrajiny. Od
1.1.2018 Ministerstvo zemédé€lstvi spustilo projekt, ktery by mél zjednodusit proces

zaméstnavani pracovnikli z Ukrajiny v Ceské zemed¢lske a potravinaiské vyrobe.

3.5.2 Vyvoj kvalifika¢ni a vzdélanosti struktury

Vyznamnym piedpokladem tspéchu ¢i netspéch na trhu prace je vzdelani. Je stale vyraznéji
pozadovana kvalifikovana, flexibilni a vykonné pracovni sila. V minulych letech dochazelo ke
snizovani zameéstnanosti v zemédelstvi, kvalifikacni pozadavky v odvétvi vSak nartistaly. Podle
tidajii CSU se vzdélanostni struktura pracovnikil v zemédélstvi zlepuje. U vice neZ poloviny
pracovnikll je sice i naddle pozadovano stiedoskolské vzdélani bez maturity, ale trendem
uplynulych let je riist podilu pracovnikli s vysokoSkolskym a stiedoSkolskym vzdélanim
s maturitou, a to na ukor pracovniki se zakladnim vzdélanim. Tento trend souvisi do znacné miry
1 spovahou vykonavanych c¢innosti, kdy vlivem automatizace a technologického rozvoje
nartistaji kvalifikacni pozadavky na zemédélské profese. I do budoucna predpokladame, Ze bude

nartistat podil kvalifikované pracovni sily.

U wvysokoskoldkii pracujicich v zeméd€lstvi narozenych pied rokem 1960 jednoznacné
dominovalo vzdélani v zemédélskych oborech. V generaci narozené po roce 1975 se jednoznacné
vztah vystudovaného oboru a odvétvi zaméstnani vytraci a jen polovina vysokoskolaki v této
vékové skupiné pracujicich v zemédélstvi ma vzdélani v zemédelském oboru. Nejvétsi podil
mezi pracovniky v zeméd@lstvi zaujimaji stiedoSkolaci. V roce 2013 tvorili stfedoskolaci
s maturitou 29% vSech zaméstnanych a stfedoSkolaci bez maturity 53%. Sttedoskolaci pracujici
v zemé&d€lstvi maji nejCastéji vzdélani v oboru rostlinna a Zivoc€iSnd vyroba (28%), dale pak
pracovnici se zaméfenim na motorova vozidla (24%) a relativné castymi pracovniky

v zemedglstvi jsou vzdélani v oboru strojirenstvi (10%) a stavebnictvi (6%).

Po roce 1989 dochazi v resortu zemédélstvi k pozvolnému zlepSovani vzdélanostni struktury
pracovnikil. Nejvyssi podil ve struktuie zeméde€lské zaméstnanosti trvale piedstavuji pracovnici
vyuceni a jejich podil se prakticky neménil, vyrazné se snizil pocet pracovnikii se zakladnim

vzdélanim, zvysil se podil pracovnikil s tplnou sttedoskolskou kvalifikaci a zacal nartstat i podil
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pracovnikli vzdélanych vysokoskolsky (Spésna, 2009). Mezi zemédé€lci jsou podstatné vyssi
podily pracovnikli vyu€enych a se zdkladnim vzd€élanim a naopak vyrazné niz$i podily

pracovnikii s uplnym stiednim a vysokoskolskym vzdelanim.

Pikierska (2016) uvadi, ze v 1. ¢tvrtleti roku 2016 dosahl podil vysokoskolsky vzdélanych osob
ve veéku 30 - 34 let v EU primérné 38,6%. Tato vékova skupina 30 - 34 let se vyznacuje podstatné
vy$$im podtem absolventek vysoké $koly neZ pottem vysokoskolsky vzdélanych muzi. Ceska
republika se podle vysledkii Vybérového Setfeni pracovnich sil za 1. ¢tvrtleti roku 2016 tadi
s dosazenym podilem 31,5% mezi zemé s niz§im zastoupenim vysokoskolsky vzdélanych osob

ve veéku 30 - 34 let.

V minulosti platilo, Ze zkuSenosti z urcitého oboru a vérnost profesi si zaméstnavatelé cenili
velmi vysoko. V soucasné dobé jsou zkuSenosti stale vysoce hodnoceny, avSak uplatnéni
pracovnika na trhu prace ovliviluji stale vice jiné faktory. Zména pracovniho mista neni nic
vyjimeéného, a to i nékolikrat béhem pracovni kariéry. Mezi nejvyznamnéjsi vlastnosti a
schopnosti, které maji vliv na vyvoj pracovni kariéry, se tak fadi predevSim adaptabilita,
flexibilita a schopnost i ochota ucit se. Zmény v organizaci prace a stale se menici a zdokonalujici
pracovni postupy vyzaduji od tcastniki pracovniho trhu schopnost reagovat na nové poznatky a

vyhovét ménicim se (zvySujicim) naroktim. (Dolezalova, Sukup, Vojtéch, 2007).

V Ceské republice sice dlouhodob& dochazi k riistu kvalifikatni urovné obyvatel, aviak ani
soucasné proporce vzdélanostni struktury zaméstnanych zdaleka neodpovidaji struktuie, ktera je
obvykla ve vyspélych zapadoevropskych zemich. Vzdélanostni struktura zaméstnanych v CR
doposud neodpovidd strukture ve vyspélych zemich, i kdyz klesa podil zaméstnanych se

zakladnim vzdé&lanim, piipade bez vzdélani.

Rozdily v trovni vzdélani a profesni struktufe se projevuji i mezi obyvateli mést a venkova.
Vyrazné nizsi vzdélanostni Grovent obyvatel venkova determinuje na stran¢ jedné potencialni
rozsah jimi zastavanych pracovnich pozic, na druh¢ strané venkovsky prostor nabizi ve srovnani
s mésty malo mist pro osoby s vy$$im vzdélanim. Venkovsti obyvatelé jsou tak mnohem vice
zavisli pfimo na vyrobé jak zeméd€lské, tak i primyslové. Pelucha a kol. (2012) pozitivné

komentuje fakt, Ze odchod obyvatel z venkova se postupné zastavil a naopak se lidé zacali vracet.

Podle Svobody (2008) je patrné, ze rozvoji zemédélstvi brani téz nedostate¢né mnozstvi

vzdélanych a kvalifikovanych pracovniki. Jejich vzdélanostni Giroven je stale podstatné nizsi, nez
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je tomu v jinych odvétvich narodniho hospodatstvi. Patrné nejvyznamnéjsi piekézkou pro
konkurenceschopnost ¢eského zemédélstvi je pomald rychlost obnovy zemédélské techniky
v kombinaci s nizkou vzdé€lanostni trovni zeméde€lskych pracovnikt a nizkou produktivitou
prace. VSechny sledované dokumenty se nicméné i pres uvedené problémy shoduji v tom, ze

situace v zemédélstvi se pomalym tempem stabilizuje.

Cilem propagovat zemé&d¢€lstvi a upozornit na zemedelské Skolstvi a podpofit tak v mladych
lidech zajem o zem&délstvi a ziskavat tak mladé v oboru vzdélané lidi do resortu se zabyva Ustav
zemedélské ekonomiky a informaci (Pudilova, Kofinek, Petiik, 2018). V oddéleni Vzdélavani a
poradenstvi organizuji odborné vzdélavani, potradaji pracovné-vzdelavaci seminafe a vytvari
marketingovou strategii sttednich zemédélskych kol s cilem zatraktivnit prostiedi skol a zvysit
tak z4jem o studium na zeméd¢lskych skolach. Pomohou tak zvysit pozitivni povédomi o ¢eském

zemedéelstvi jako takovém.

Jak jiz bylo zminéno, riist narokii na zaméstnance obecné povede ke sniZeni uplatnitelnosti
nekvalifikovanych. Obecné u pocatecniho stfedniho vzdelani bude platit snaha ustupovat od tizce
oblastech, s ¢imZ souvisi 1 podpora rozvoje pienositelnych klicovych kompetenci (Dolezalova,

Sukup, Vojtech, 2007).

3.5.3 Odménovani v zemédélstvi

Vzhledem k tomu, Ze zemédélstvi v CR po roce 1989 prodélavalo rozséhlé zmény jak vyrobniho
a ekonomického, tak i socidlniho charakteru, nebyla ve vétSin€ podnikti ekonomicka a financni

situace prizniva. To se samoziejmé odrazelo ve mzdovém vyvoji.

Vyznamnym milnikem pro sektor zemédélstvi byl vstup CR do EU. I kdyz nedolo hned
k radikalni zméné ekonomické situace, jiz samotnd vyssi zaruka poskytovanych podpor byla
ptiznivym signalem pro pfisti obdobi. V roce 2008 zacala celkovou ekonomickou situaci ve state
ovliviiovat financni a hospodaiska krize, kterd pochopitelné¢ postihla i Ceské zemédé€lstvi. Na
vyvoji mezd v poslednich letech je patrné, ze zemede€lské podniky jsou si védomy nutnosti jejich
navysSovani, na druhé strané vSak nékteré faktory i nepiiznivé ekonomické prognozy limituji

tempo tohoto procesu.
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I tyto faktory negativné ovliviluji tirovenn zemédélskych mezd, kterd dlouhodobé zaostava za
primyslem a narodnim hospodarstvim celkem. Rok 2009, ktery byl poznamenany hospodarskou

krizi, se podepsal na dal§im zhorSeni pfijmové situace zeméed¢lci.

Mzdova uroven je dulezitym ukazatelem pro hodnoceni socidlni situace a zivotni Grovné
zemédéleti v CR. V soudasnosti je pro vice neZ tii Gtvrtiny viech pracovnikil v zemédélstvi
hlavnim zdrojem piijmi pravé mzda. Potvrzuje se vSak povést zeméd¢lstvi jako Spatné
odménujiciho sektoru, piicemz zvySeni atraktivnosti sektoru ve mzdové oblasti pro mladé a
kvalifikované pracovniky zlstava dalezitym predpokladem pro zajiSténi pribézné obmény
pracovnich sil v odvétvi a tim i pfedpokladem pro udrzeni funkcnosti a konkurenceschopnosti

Ceského zemédélstvi.

Podle Slaného (2009) nesmime opomenout nabidkovou stranu trhu prace a vliv vyvoje realné
mzdy na ochotu pracovat. Pokud redlnd mzda poroste, nabidkova strana by méla reagovat vetsi
ochotou pracovat, tj. na trh prace by mélo vstoupit vice lidi. Pokud naopak redlnd mzda klesa,

objem pracovni sily bude klesat.

Podle Drlika (2018) se dlouhodobé v zeméd€lstvi ve srovnani s primyslem a narodnim
hospodafstvim projevuje niZsi Groven nominalni mzdy, v poslednich letech zhruba o 20%. Podle
téchto informaci byla v roce 2017 primérnd mzda v zemédé€lstvi cca 24 tis. K& / mésic, zatimco
v prumyslu a narodnim hospodaistvi byla na hranici 30 tisic korun. Zatimco v zeméd€lstvi se
mzdy meziro¢né prakticky neménily, v primyslu a narodnim hospodafstvi vzrostly nominalni
mzdy cca o 4%. Také Pikierska (2016) konstatovala, Ze mzdy v zemédélstvi dlouhodobé
setrvavaji pod urovni mzdy pramyslu i v narodnim hospodarstvi celkem a rok 2015 zaznamenal
dalsi zhorseni této situace. V roce 2015 dosahla primérnd mzda v zeméd€lstvi 79,6 % priméru

mezd v CR.

V ramci jednotlivych odvétvi existuji znacné rozdily v Grovni odménovani mezi zastoupenymi
profesemi. NejveétSi nerovnost se projevuje u skupiny vedoucich a fidicich pracovniki
v zeméd@lstvi ve srovndni s primyslem. Pro kvalifikované potencidlni fidici pracovniky
zemédélskych podnikii rozhodujici se o svém uplatnéni je tak vétSim lakadlem néstup do
primyslu nebo jiného nezeméd€lského sektoru nezli pro pracovniky nekvalifikované, u nichz
neni tak vyrazny rozdil ve mzdéach v porovnani mezi zemédélskym a primyslovym odvétvim
(Spésna et al, 2009). Perspektiva kariérniho rtistu a dosahovani velmi dobte placenych posti je

v zemed¢€lskych podnicich 1 v jinych mensich podnicich ve venkovském prostoru podstatné
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omezenéjsi nez ve vétsich vyrobnich i nevyrobnich organizacich sidlicich pevazné ve velkych

méstech.

Specifika zemédélské vyroby, zejména zavislost na klimatickych podminkach, se projevuje vice
nez kde jinde ve vyvoji mezd v tomto resortu. V hospodaisky ptiznivych letech (2004, 2007,
2008), v nichz bylo dosazeno zvySeného (nadprimérného) objemu hrubé produkce rostlinné
vyroby, byl zpravidla zaznamenan i ptiznivy vyvoj mezd. Mzdovy vyvoj naopak brzdily roky
s vyznamngj$imi vypadky rostlinné produkce napt. v letech 2002 a 2003.

Vyse mezd roste s urovni vzdélani a s pracovni pozici. Pii porovnani zemédé€lstvi s primyslem
je nejvyssi mzda u fidicich pracovnikll. Zajimavy je i1 regionalni pohled na mzdy. Mzdy v
zemédélstvi jsou nejvysSi v Praze a ve StfedoCeském kraji, motivace migrovat za stejnou
zemeédélskou praci do jiného regionu je vSak obecné slaba. Celkovy mzdovy primér snizuje vyssi

podil nekvalifikované (méné placené) prace.

Nevyhodou zemédélskych podnikii na trhu préce je fakt, ze zemédélstvi je odkazano prevazné na
slabé lokalni a venkovské trhy prace, kde se obecné¢ hiife nachazi shoda mezi nabidkou a
poptavkou. Také dojizdéni na mnoha zemédélska pracovisté predstavuje pro obyvatele obci
zna¢nou zatéz v porovnani s pracovnimi misty ve vétSich centrech zaméstnanosti, kde byva
obvykle lepsi dopravni spojeni. Tato nevyhoda spole¢né se zaostavajici urovni mezd a dalSimi
benefity ¢asto rozhoduje o tom, do kterého odvétvi nakonec zajemce o praci nastoupi. Je tak
celkové ziejmé, Ze zajistit potiebné pracovniky piedstavuje pro zemédélské podniky vyznamny
problém zejména za soucasné situace na trhu prace a vysokém podilu pracovniki v diichodovém

véku.

Dtsledky ekonomické krize, které, jak uz bylo uvedeno, se promitly do zvySené miry
nezaméstnanosti na celém trhu prace v CR, citelné zasahly také na venkov. Dlouhodobé srovnani
ukazuje, Ze mira nezaméstnanosti na venkové se pohybuje nad primérem CR. Venkované
dosahuji podstatné nizSich piijmi nez obyvatelé mést, pretrvava u nich nizsi podil pfijmt
z podnikéani. Obecné i vydani obyvatel venkova jsou niz8i nez ve méstech. Vyznamnou roli hraje
samoziejme horsi nabidka a dostupnost sluzeb na venkové. Nutnost dojizdéni z vesnic do vétsich
center predevSim za praci, do Skol, za sluzbami apod. se nevyhnutelné projevuje ve vyssich

vydajich za dopravu, které musi obyvatelé venkova vynakladat.
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Na skokova zvySovani mezd v zemédélskych podnicich nejsou casto dostatecné zdroje, nebot’
zemédéelstvi je zavislé na celé fadé faktord, které do urcité miry nelze ovlivnit tak, jako v jinych
prumyslovych sektorech. Aktudlné napiiklad miize situaci v zemedélskych podnicich ztizit velmi
suchy a atypicky prub¢h jara, coz se velmi negativné projevilo ve snizeni produkce a tim ve
zdrojich pro financovani mezd. Proto v zemé&délstvi narista tlak na zvySovani produktivity prace,
a to predevsim cestou zavadéni modernich technologii a technik. Hrozi i to, ze budou omezovany

nekteré pracné a Casto zaroven ztratové péstované plodiny a chovy hospodarskych zvifat.
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4 Analyticka Cast prace

V analytické ¢asti prace je proveden monitoring pracovnich sil ve vybranych podnicich. Pro
vlastni analytickou Cast zavéreCné prace bylo vybrano 7 podniklt zeméde€lského typu ve

StiedoGeském a Usteckém kraji.

4.1 Charakteristika vybranych podniki

Podniky zemédélského typu vybrané pro vlastni prazkum ptisobi v oblasti Stiedoceského a
Usteckého kraje. Jedna se o podniky vzniklé v devadesatych letech minulého stoleti a
provozuji zemédélskou prvovyrobu, tj. zabyvaji se zejména rostlinnou, nékteré z nich také

zivoc¢isnou vyrobou.

Ze sedmi vybranych zemé&délskych spole¢nosti je jich pét na uzemi Usteckého kraje, a to
v oblasti Zatecka, Lounska, Litomé&ficka, Teplicka a Chomutovska a dvé vybrané

zemédélské prvovyroby sidli ve StiedoCeském kraji na Kladensku a Slansku.

V Usteckém kraji vybrané zemédélské podniky obhospodaiuji celkem cca 9500 ha orné
pudy, na které péstuji zejména obiloviny a fepku, ale také cca na 160 ha chmel. Kromé
rostlinné vyroby se zabyvaji chovem masného skotu, a to 800 ks plemene Simental a 850 ks
plemene Limousine. Ve spolecnostech pracuje cca 115 zaméstnancti v hlavnim pracovnim
pomeéru, v obdobi sklizné¢ obilovin, olejnin a chmele se tento pocet az Ctyfnasobné zvysi o
sezonni zaméstnance pracujici na zakladé dohod o provedeni prace, z nichZ byva az 50%

cizincu.

Ve Stiedoceském kraji vybrané zemédelské podniky obhospodaruji cca 4200 ha orné pidy,
na které provozuji rostlinnou vyrobu a chovaji mlécny skot plemene Hols$tyn v poctu cca
1000 ks. O tento objem ptdy a pocet zvitat se stara cca 55 zaméstnancti v hlavnim pracovnim

pomeru, jejichz pocet se v obdobi sklizn€ zvySuje o brigadniky.

4.2 Analyza pracovnich pozic a gender struktury ve vybranych
subjektech

Ve vybranych zemédélskych podnicich bylo zaméstnano v trvalém pracovnim poméru
k 30.9.2019 celkem 165 zaméstnancii, z toho 122 muzli a 43 Zen. Pocet zaméstnancii v podnicich

pravidelné nartistd v sezonnim obdobi, kdy jsou pfijiméni pracovnici na zakladé¢ dohod o
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provedeni prace nebo dohod o pracovni ¢innosti, ktefi vykonavaji jarni a podzimni polni prace a

déle prace v obdobi letni sklizn€.

Mezi pracovniky zaméstnanymi na zédkladé mimopracovniho poméru jsou také cizinci. Jedna se
zpravidla na obdobi nékolika tydnll v jarnim obdobi napt. na zavadéni chmele, coz je doposud
préce, kterou nelze plnohodnotné nahradit ¢innosti strojovou, a potom pfijizdi skupiny cizincli

v letnim obdobi, kdy probiha sklizen.

V odvétvich prvovyroby bylo zjisténo zastoupeni 24 pracovnich pozic. Z téchto bylo vybrano 7
pracovnich pozic, které jsou Ciste specifické pro oblast zemédélstvi. Jedna se o pozice agronom,
zootechnik, mechanizator, dilensky opravat, traktorista, oSetfovatel hospodaiskych zvitat a délnik

rostlinné vyroby a na téchto pozicich pracuje 130 zaméstnanci.

Zastoupeni jednotlivych pracovnich mist v posuzovanych podnicich a zvlast’ zastoupeni Zen na

jednotlivych pracovnich pozicich je uvedeno v tabulce 5.

Tabulka 5: Zastoupeni jednotlivych pracovnich pozic dle gender struktury

Nazev pracovni pozice Pocet zaméstnancii na Pocet Zen na pracovni
pracovni pozici pozici

Agronom 14 2
Zootechnik 7 3
Mechanizator 3 0
Dilensky opravar 6 0
Traktorista 63 0
Osetiovatel hospodarskych zvitat 25 9
Délnik RV 12 9
Celkovy pocet zaméstnanci 130 23
vybranych pracovnich pozic

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky 5 vyplyva, Ze nejvice zastoupenou pracovni pozici je traktorista, jelikoz je vyuzivana
jak vrostlinné, tak i v zivocisné vyrobé. Pomémé frekventovanou pozici je také oSetfovatel
hospodatskych zvitat, kdyz vezmeme v uvahu, Ze z vybranych podnikii provozuji zivocisnou

vyrobu jen 3 z nich.
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Tabulka 5 potvrzuje logickou uvahu, Ze zastoupeni Zen v odbornych zemédélskych ¢innostech je
niz8i, nez muzi. V prizkumu vybranych podnikll jsou zeny zastoupeny z 18%. Timto se
potvrzuje 1 fakt, ze zeny zpravidla nevykonavaji typické muzské pracovni funkce typu traktorista
nebo opravai. Naproti tomu najdeme zeny na technickych zeméd¢€lskych pozicich typu agronom

nebo zootechnik nebo jako oSetfovatelky zvitat v zivo€isné vyrobé ¢i délnice v rostlinné vyrobe.

4.3 Analyza vékové struktury zaméstnanci

Ve vybranych zemédélskych podnicich jsou zastoupeni zaméstnanci rizného véku od 18-ti letych
az po dichodce starSi 66 let. NejstarSi zaméstnanec pracuje jiz 25 let jako oSetfovatel
hospodatskych zvitat a je mu 70 let. Pro porovnani jsem jednotlivé pracovniky zafadil do 7 skupin
podle veku, a to: do 18 let; 18 — 25 let; 26 — 35 let; 36 — 45 let; 46 — 55 let; 56 — 65 let; 66 a vice
let.

Vékové zastoupeni vSech zaméstnancti na jednotlivych pracovnich pozicich je uvedeno v tabulce

6, z toho zastoupeni zen popisuje tabulka 7.

Tabulka 6: Veékova struktura vsech zameéstnancii v jednotlivych pracovnich pozicich

Nazev Vék zaméstnanci (vSech)

pz:icc":“' do18 | 18—-25 | 26-35 | 36—45 | 46—55 | 56—65 | 66a vice
P let let let let let let let
Agronom 0 2 5 3 2 2 0
Zootechnik 0 1 0 0 3 3 0
Mechanizator | 0 0 1 0 1 1 1
Dilensky 0 0 0 0 1 4 0
opravar

Traktorista 1 13 10 14 9 16 0
Osetrovatel 0 1 3 11 5 4 1
hospodaiskych

zvirat

Délnik RV 0 0 2 1 6 2 1

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka 7: Vékova struktura Zen v jednotlivych pracovnich pozicich

Nazev Vék zaméstnanci (Zeny)

pz:icc":“' do18 | 18—-25 | 26-35 | 36—45 | 46—55 | 56—65 | 66a vice
P let let let let let let let
Agronom 0 0 1 0 1 0 0
Zootechnik 0 0 0 0 1 2 0
Mechanizator | 0 0 0 0 0 0 0
Dilensky 0 0 0 0 0 0 0
opravar

Traktorista 0 0 0 0 0 0 0
Osetrovatel 0 0 1 5 2 1

hospodarskych

zvirat

Délnik RV 0 0 1 1 5 1 1

Zdroj: viastni zpracovani

Analyza vekové struktury, kterd vyplyva z tabulky 6, resp. tabulky 7, do urcité miry ukazuje na
rozlozeni sil v podnicich. Z uvedenych tabulek je patrné, ze pracovni pozice mechanizatora,
dilenského opravéare a v podstaté i zootechnika je pokryta spiSe zaméstnanci v preddichodovém
a dichodovém veku. Rovnéz o pozici délnikti v RV neni ziejmé velky zdjem mezi mladsi
generaci. Oproti tomu zacal byt mezi mladymi muZzi zvySeny zjem o préci traktoristy, popf.
pozici agronoma, coz je podminéno rozvojem novych technologii, automatizaci vyroby, vyvojem

novych stroji a zafizeni.

Pokud jde o zastoupeni Zen, i tady miizeme pozorovat urcity nezajem o praci zootechnika,

oSetfovatele hospodaiskych zvitat nebo délnika RV mezi mlad$imi Zenami.

4.4 Analyza délky setrvani v pracovnim poméru na
jednotlivych pracovnich pozicich

Ze soubori zaméstnanci, které¢ jsem mél k dispozici, bylo zajimavé také sledovat fluktuaci

zaméstnanct a délku setrvani zaméstnancii v podniku a na stejném pracovnim miste.

Ve své praci jsem také provedl analyzu podle délky trvani pracovniho poméru zaméstnancii
v podnicich zemédélské vyroby. Rozd€lil jsem obdobi trvani pracovniho poméru do 3 skupin, a

to: 1 —3 roky; 4 — 6 let; 7 a vice let.

46



Vysledky analyzy vSech zaméstnancli a zastoupeni Zzen v jednotlivych pracovnich pozicich

v zavislosti na délce trvani pracovniho poméru jsem shrnul do tabulky 8.

Tabulka 8: Priimeérna délka trvani pracovniho pomeéru v jednotlivych pracovnich pozicich
u vSech zaméstnancii

Nazev Délka trvani pracovniho poméru Délka trvani pracovniho poméru

pracovni u Zen

pozice 1-3 4-6 7 avice 1-3 4-6 7 avice
roky let let roky let let

Agronom 3 10 1 0 2 0

Zootechnik 2 3 2 1 1 1

Mechanizator 0 2 1 0 0 0

Dilensky 2 0 4 0 0 0

opravar

Traktorista 20 10 33 0 0 0

Osetrovatel 12 4 9 4 2 3

hospodatskych

zvitat

Délnik RV 7 2 3 5 2 2

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky 8 vyplyva, Ze o pracovni pozici traktorista se zacali vice zajimat mladSi zaméstnanci,
kteti nastupuji do zaméstnani po ukonceni Skoly. V souvislosti s pracovni pozici traktorista, bych
chtél upozornit na zajimavou skutecnost. Jak je v tabulce uvedeno, praci traktoristy vykonava
celkem 63 zaméstnanct, tj. 38% z celkového poctu zaméstnancli vybranych zemédélskych
podnikl. Z uvedeného poctu je 33 zaméstnancti, tj. 52%, ktefi praci traktoristy vykonavaji déle
nez 7 let, z nich 26 pracuje na této pozici vice nez 10 let, z toho 12 zaméstnanct vice nez 15 leta
dokonce 5 z nich vice nez 20 let. Od roku 1994, tj. jiz 25 let pracuji na stejné pracovni pozici také
4 oSetfovatelé hospodatskych zvitat, jeden zootechnik a jeden dilensky opravar. Uvedené zjisténi
potvrzuje vySe uvedenou informaci, ze velkou roli v délce setrvani na jedné pracovni pozici hraje

vztah zaméstnance k oboru.

Z uvedené tabulky 8 je mozné také vypozorovat vyssi pocet oSetfovatelll hospodarskych zvirat
nebo délnik RV, kteti jsou v pracovnim poméru teprve 1 az 3 roky. Jejich vyssi pocet v prvnich
tirech letech zaméstnani je vSak zplsoben naopak spiSe vysokou fluktuaci pramenici hlavné
znezajmu o danou praci, ktery je zpusoben zpravidla nedostatecnou motivaci. Porovnani

fluktuace zaméstnancti na vybranych pracovnich pozicich za posledni 3 roky uvadi tabulka 9.
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Tabulka 9: Fluktuace zaméstnancu na jednotlivych pracovnich pozicich v letech 2017 —
2019

Nazev Fluktuace zaméstnanci (nastupy a vystupy)
pracovil 2017 2018 2019
pozice

nastup vystup nastup vystup nastup vystup
Agronom 2 1 3 2 2 2
Zootechnik 2 1 2 1 1 3
Mechanizator 0 0 0 0 0 0
Dilensky 4 2 0 0 0 2
opravar
Traktorista 18 9 12 16 14 12
Osetiovatel 3 3 14 12 6 7
hospodatskych
zvitat
Délnik RV 2 1 1 1 4 3

Zdroj: viastni zpracovani

Jak je ztabulky 9 patrné, nejvyssi fluktuace zaméstnancli je na pracovni pozici traktorista a
osetfovatel hospodarskych zvitat. Uvedené zjisténi koresponduje s jiz zminénou skutecnosti, ze
nezbytnou ulohu hraje u zaméstnancti vztah k vykonavané ¢innosti a zajem o obor jako takovy.
Zameéstnanci, pro které neni vykonavana prace motivacni z hlediska mzdy a ktefi postradaji vztah
ke zvitatim a k zeméd€lstvi obecné€, zpravidla v dané profesi a v zemédélském oboru jako
takovém nesetrvavaji piili§ dlouho. Mezi zaméstnanci v hlavnim pracovnim poméru jsou i
pracovnici zjinych zemi nez z CR, a to ze Slovenska a Ukrajiny. Tito pracovnici zastivaji
zpravidla délnické pozice, vykonéavaji polni prace napft. pti zavadeéni ¢i sklizni chmele nebo pfi
oSetfovani hospodaiskych zvifat. Divodem je, jak jiz bylo uvedeno v literarni reSersi, ze
manualni prace v zeméd€lstvi neni natolik lukrativni a zaplacena, proto je vnimana jako podiadna

a mezi Ceskymi zaméstnanci o ni neni zajem.

4.5 Analyza vzdélani v jednotlivych pracovnich pozicich

Zajimavou informaci poskytuje také analyza vzdélani zaméstnanci na jednotlivych pracovnich
pozicich. Uroveii vzdélani na jednotlivych pracovnich pozicich se postupem Easu méni a vyviji
v souvislosti srozvojem a zavadénim novych stroji a technologii. Vliv automatizace a
technologického rozvoje se projevuje nartstajicimi kvalifika¢nimi pozadavky na zemédélské

profese a na zvyseni podilu kvalifikované pracovni sily.
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Konkrétni rozbor vzdélani ve vybranych pracovnich pozicich je zaznamenan v tabulce 10.

Tabulka 10: Analyza vzdeélani v jednotlivych pracovnich pozicich

Nazev Nejvyssi dokoncené vzdélani zaméstnanci

pracovni . . 1 x . PR . < .
ozice Zakladni Sti‘edoskolské Sti‘edoskolské Vysokoskolskeé

P vyuceni maturita

Agronom 0 0 8 6

Zootechnik 0 0 7 0

Mechanizator 0 0 2 1

Dilensky 0 6 0 0

opravar

Traktorista 13 49 1 0

Osetrovatel 3 19 1 2

hospodaiskych

zvitat

Délnik RV 11 1 0 0

Zdroj: viasti zpracovani

Rozbor vzd€lani zaméstnancli na jednotlivych pracovnich pozicich ukazuje do urité miry
potiebu pozadovaného vzdélani v kazdém daném oboru. Na pracovnich pozicich typu agronom,
zootechnik a mechanizator se jasné ukazuje potieba vyssiho vzdélani, minimalné maturitniho.
Napiiklad z celkového poctu 14 agronomi je 6 vysokoskolsky vzdélanych, coz svéd¢i o vyssi
narocnosti a odpovédnosti dané profese. Naproti tomu profese typu dilensky opravar, traktorista
nebo osetfovatel hospodaiskych zvitat zase s sebou nese potiebu vyuceni v daném oboru, urcitou
zrucnost, zajem a vztah k oboru a s tim spojené zvySovani kvalifikace v souvislosti s modernizaci

technologii.

V souvislosti s tabulkou 10 chei upozornit na zajimavou skutenost u pracovni pozice oSetiovatel
hospodatskych zvitat, které si nelze nepovSimnout. Na této pracovni pozici totiz pracuji také dva
vysokoskolsky vzdélani zaméstnanci. Jedna se o pracovniky z Ukrajiny, kteii pracuji v Ceské
republice na pracovni povoleni. Tady je na misté polozit si otdzku, pro¢ vysokoskolsky vzdélani
zaméstnanci pracuji na nizsi pracovni pozici, na kterou vysokoskolského vzdélani neni potieba.
Odpovédi je nedostatek pracovnich sil v CR, resp. nechut’ nebo neochota nasich zaméstnanct
vykonavat nékteré druhy praci, a proto dochazi k zaméstnavani cizich statnich ptislusniki, ktefi
nabizenou praci ochotné piijmou a vykondvaji. Jedna se zejména o pracovniky z Ukrajiny a

jinych Evropskych statt, ale i zasijskych zemi, zejména z Mongolska. Ve vybranych

cvwr
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pracovnich pozicich zpravidla v sezéné vramci dohod o provedeni prace zaméstnavani

pracovnici ze Slovenska, Bulharska, Rumunska ¢i Ukrajiny.

4.6 Analyza dotaznikového Setfeni

Cilem této kapitoly, zaméfené na prakticky vyzkum u jednotlivych zaméstnavateli, bylo
zjistit, jaky maji vedouci zameéstnanci v jednotlivych vybranych zemédé€lskych
prvovyrobach ndzor na strukturu pracovnich sil v zemédélstvi, jaké maji pozadavky na
zaméstnance v souvislosti se zménou ekonomiky, jak fesi nedostatek pracovnikl a jak

stavajici pracovniky motivuji.

Bylo dotazovano celkem 32 respondentd, kteti odpovidali na vybrané otazky (viz. dotaznik
v ptiloze €. 1). Pro zjiStovani informaci bylo zvoleno dotaznikové Setfeni, které bylo
provadéno prosttednictvim formulate. Tento formulaf bylo mozné vyplnit elektronicky nebo
rucné. Osloveno bylo 32 vedoucich zaméstnancti vybranych zemédélskych podnikii véetné

4 teditelt spolec¢nosti, z toho bylo 24 muzti a 8 zen.

4.6.1 Vysledky dotaznikového Setieni

Tato kapitola se zabyva vysledky samotného Setfeni. Respondenttim bylo polozeno 33 otazek.
Uvodni 4 otazky charakterizovaly zastoupeni zaméstnancii ve vybranych pracovnich pozicich
vybranych zemédélskych podnikii, veékovou a vzdélanostni strukturu pracovnikii na téchto
pozicich a délku trvani pracovniho poméru. Dalsi otdzky byly pak zaméfeny na konkrétni
pozadavky ze strany zaméstnavatelii. Vyzkum zjistuje, jaké jsou pozadavky na zameéstnance na
jednotlivych pracovnich pozicich z pohledu véku a vzd€lani zaméstnancl, upozoriiuje na
chybéjici pozice ve firmach zeméde€lského typu. Zaver dotaznikového Setieni zkouma zplisoby

motivace zaméstnancll ze strany zaméstnavatelli a moznosti hledani novych pracovnikd.

Do samotného zavéru dotazniku jsem vlozil svlij navrh na feSeni aktualni situace. Dle
vysledkii dotazniku budu v z&véru interpretovat vlastni ndpad a moznosti udrzeni stavajicich
zamestnancll a moznosti zvySovani zajmu o praci v zemédélstvi mezi mladsimi generacemi

pracovnikd.

Vyplnéni dotazniku nebylo ¢asové pfili§ narocné, avSak nad nékterymi otdzkami bylo
potieba se zamyslet. Dotaznik bylo mozné vyplnit v elektronické nebo papirové podob¢ a

odpovédi byly zasilany elektronicky nebo piedavany jednotlivymi oslovenymi respondenty
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osobné. Otazky v dotazniku jsou koncipovany tak, ze je mozné vyhodnotit nékteré odpoveédi

graficky, dalsi odpovédi pak vyzaduji slovni komentaf.

7w

Prvni ¢ast dotazniku charakterizuje jednak vybrané pracovni pozice a pocty zaméstnancu na
téchto pozicich a dale pak vé€kové a vzd€lanostni zastoupeni a dobu setrvani pracovniho
poméru ve vybranych pracovnich pozicich. Tato cast dotazniku byla vyhodnocena
prostiednictvim grafického znadzornéni, které je uvedeno v obrazcich 1, 2, 3 a 4 — jedné se o

kruhové, sloupcové grafy a skupinové pruhové grafy.

Obrazek 1: Jaké je zastoupeni zaméstnancii na vybranych pracovnich pozicich?

Pocet zaméstnancll na pracovni pozici

12

= Agronom = Zootechnik

= Mechanizétor Dilensky opravar

m Traktorista = Osetrovatel hospodarskych zvirat
Délnik RV

Zdroj: viastni zpracovani
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Obrazek 2: Jaka je vekova struktura ve Vasem podniku ve vybranych pracovnich pozicich?

Vékova struktura vSech zaméstnanc( v jednotlivych
pracovnich pozicich

18
o3 16
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- 6O
§ ‘21 I I II
A ||| | | T SN [N
Agronom Zootechnik Mechanizator  Dilensky Traktorista  OSetrovatel Délnik RV
opravar Hosp. Zvirat

Nazev pracovni pozice

m Vék zaméstnancu (vSech) 18 m Vék zaméstnanct (vSech) 18-25
m Vék zaméstnanct (vSech) 26-35 Vék zaméstnancl (vSech) 36-45
W Vék zaméstnancl (vSech) 46-55 M Vék zaméstnancl (vSech) 56-65

m Vék zaméstnancd (vSech) 66 a vice

Zdroj: viastni zpracovani

Obrazek 3: Jaka je vzdélanostni struktura ve Vasem podniku ve vybranych pracovnich
pozicich?

Analyza vzdélani v jednotlivych pracovnich pozicich
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Zdroj: viastni zpracovani
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Obrazek 4: Jaka je délka trvani pracovniho poméru ve vybranych pracovnich pozicich?

Délka trvani pracovniho pomeéru v jednotlivych pracovnich

pozicich
35
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Ndzev pracovni pozice

H Délka trvani pracovniho poméru 1 — 3 roky m Délka trvani pracovniho poméru 4 —6 let

Délka trvani pracovniho poméru 7 a vice let

Zdroj: viastni zpracovani

Dalsi ¢ast dotazii, byla vyhodnocena slovné a tykala se pozadavkl na vzdélani zaméstnancti
z pohledu zaméstnavatell. Podle 65% respondentli jsou poZadavky na vzdélani zaméstnancii
u jednotlivych pracovnich pozic po roce 1989 konstantni, 35% respondentli si mysli, ze
pozadavky rostou a naopak 5% oslovenych dokonce uvedli, ze pozadavky na vzdélani
klesaji. Nutnost vzdelavat se zptisobuje podle 75% oslovenych skutecnost, ze dochazi k
zavadéni novych technologii, obsluha novych komplikovanéjSich stroji a zafizeni a
zavadéni digitalizace, coz souvisi mimo jiné s osazovanim moderni techniky systémem GPS.
25% dotazanych si mysli, Ze se méni pozadavky na vzdélani zaméstnancli z diivodu
nedostatku dostatecné¢ vzdélanych pracovnikii na dané pracovni pozici a obecného

nedostatku pracovnikt na trhu prace.

Pti dotazu jaké vzdélani preferuji zaméstnavatelé na jednotlivych vybranych pracovnich
pozicich byly odpovédi nasledujici: VétSina oslovenych respondentli uvadi preferenci
vysokoSkolského vzdélani zaméstnancli u pracovni pozice agronom a zootechnik oproti
vzdélani stfedoskolskému s maturitou v poméru 80 : 20. Také na pracovni pozici
mechanizator by 60% respondentli dalo pfednost vzdélani vysokoskolskému oproti maturité.

Naproti tomu dilensti opravafi a traktoristé by méli byt vyuceni v oboru (uvadi 80%
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oslovenych) a podle 50% vedoucich pracovnikii by bylo Zadouci, aby osetfovatelé

hospodarskych zvitat méli sttedoSkolské vzdélani s vyucenim v oboru.

V dalsi ¢asti Setieni jsem své dotazy smétoval ke zjiSténi, jaké pracovni pozice je potieba
v zemédélskych provozech obsadit a kolik lidi do budoucna bude v téchto vybranych
podnicich chybét. Dale mne zajimaly ,,nepopulérni* pracovni pozice a diivod nezdjmu o tuto
praci mezi zaméstnanci. V odpovédi na tuto otdzku respondenti jednoznacné uvadéli, ze
v soucasné dobé na trhu prace chybi zejména délnické pozice (uvadi 84% dotazovanych), a
to konkrétné traktoristé a oSetfovatelé hospodaiskych zvifat. Do budoucna budou vSak
chybét ve vybranych podnicich, ale i obecné na trhu prace také zootechnici, agronomoveé a

mechanizatofi.

Podle oslovenych byla obecné jako nejméné popularni oznacena prace v Zivocisné€ vyrob¢ at’ uz
piimo na pozici oSetiovatele hospodaiskych zvitat nebo jiné, kde respondenti zminili napt. praci
nocniho hlidace. Na otazku, jaky je dlivod nezéjmu o nékteré pracovni pozice, ale i obecné o praci
v zemed¢lstvi, se odpovedi riiznily. Nejcasteji respondenti zminiovali, Ze se jedna o pomerné
tézkou praci v nekomfortnich podminkach, ale i1 praci o vikendech a ve sménném provozu,
poukazovali ¢asto na nevyhovujici pracovni dobu a nemoznost Cerpani dovolené v letnich
mésicich, kdy probiha v obdobi sklizné nejveétsi pracovni nasazeni. Néktefi osloveni zminili také
jako divod nezajmu o praci v zemédélstvi velkou konkurenci v okolnich primyslovych zonach,
tj. v oborech nezemédélského typu. Na dalsi otazku, jak se meni pocty pracovnikl a struktura
pracovnich sil v zavislosti na zméné ekonomiky a s ohledem na jednotku vykonané prace, se
vSichni dotazovani shodli v tom, Ze obhospodafovana plocha a mnoZzstvi zvifat se vyrazné

nemeéni, takze i pocet pracovnikil ziistava piiblizn€ stejny.

Dalsi okruh otazek se tykal zmén po roce 1989 z pohledu véku a vzdélanosti zaméstnancd,
poptavky po pracovnich pozicich a také jak se projevila v posledni dobé klesajici mira
nezaméstnanosti. Podle 65% z dotazovanych se vzdélanostni struktura pfili§ nezménila, avSak
35% respondentl uvedlo, ze se u nich v podniku zvysil pocet vyucenych zaméstnanct oproti
pivodnim pracovnikiim, ktefi méli jen zakladni vzd€lani. Pokud jde o zmény ve vékovém
rozlozeni, vSech 32 respondentl se shodlo na tom, ze probih4 bézna generacni obména a zvysuje
se veékovy primér. V posledni dob¢ klesajici a nizka mira nezaméstnanosti se podle oslovenych

pracovnikll projevuje jednozna¢né v nedostatku pracovniki na trhu prace, s ¢imz souvisi 1 pokles
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kvality zaméstnancti zejména na délnickych profesich. Kvalitni pracovniky je potieba patficné

finan¢né ohodnotit, coz pak vede k nutnosti zvySovani mezd.

Zajimalo mne také, zda se po roce 1989, kdy doslo k transformaci ekonomiky a vice se oteviel
trh prace, zménil néjakym zptisobem vybér pracovnikli a poptavka po pracovnich pozicich a
viibec po praci v zemédélstvi. Dale mé¢ zajimala odpoved’ na otazky, co vedouci zameéstnanci
vnimaji jako nejvétsi problém s vybérem novych pracovniki a jak fesi chybé&jici zaméstnance na
jednotlivych pracovnich pozicich. Osloveni vedouci pracovnici jednoznacn€ vnimaji nizsi
poptavku a mensi zajem o praci v zemeédélském sektoru mezi lidmi obecné, ale 1 nez4jem o praci
ze strany studentii zeméd&lskych skol. Zaméstnavatelé musi fesit nedostate¢nou kvalifikaci nebo
Casto premrsténé mzdové pozadavky uchazect. Jsou nuceni kumulovat pracovni pozice tak, aby

stavajici zaméstnanci zastoupili funkci chybéjiciho pracovnika a vyuzivaji pomoci brigadnika.

V dusledku reakci na piedchozi odpovédi byly respondentlim poloZeny také otazky tykajici se
hledani a ziskavani novych zaméstnancti, jaké jsou jejich preference a pozadavky. Odpovédi na

tyto otazky jsou znazornény v obrazcich 5 a 6.

Obrazek 5: Jakym zpiisobem probiha ve Vasem podniku hledani a ziskavani novych
zaméstnanci a jaky zpiisob se Vam nejvice osvedcil?

ZpUsob ziskavani novych pracovnik(

osobni doporuzen’ N <1
urad prace _ 7
personalni agentury - 3
webové stranky podniku [ NG 7
internet N 2/
tiskova inzerce [N 1

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Odpovédi respondentl v %

Zdroj: viastni zpracovani
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Obrazek 6: Co preferuji potencialni zaméstnanci, aby se uchdzeli o pracovni misto ve
Vasem podniku?

Preference potencidlnich zaméstnancl

moznost kariérniho rlstu - 3

=
N

zajimavost prace a vztah k ni

dobrd poveést organizace 10

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Odpovédi respondentl v %

Zdroj: viastni zpracovani

Z odpovedi vyplyva, ze 44% dotazanych dava pii hledani novych zaméstnancii pfednost
osobnimu doporuceni, osvédCily se i1 internetové portaly snabidkou prace (uvadi 24%
respondentil) a piipadné tiskova verze inzerce v denicich ¢i tydenicich (uvadi 15% oslovenych).
Naproti tomu hledéni, resp. nalezeni nového zaméstnance pies urady prace a personalni agentury
se oslovenym vedoucim pracovnikiim piili§ neosvédcCilo a ani umisténi inzeratu na webové
stranky podniku. Z obrdzku 6 je podle 40% respondentil patrné, Ze uchaze€i o zaméstnani
jednoznacéné preferuji vyhodné mzdové podminky, 35% z nich vidi vyhodu v lokalité pracoviste,
podle 12% je dulezity vztah a zdjem o praci a podle 10% oslovenych je pro z4jemce o praci

dilezita 1 dobra povést podniku, do kterého nastupuyji.

Na otazku, co je podle respondentil divodem k odchodu zaméstnancii z pracovniho poméru, 38%
nich uvedlo nevyhovujici mzdové podminky, 17% nevyhovujici pracovni podminky, 18%
dotazanych si mysli, ze odlisna prace, nez si uchaze¢ pred nastupem predstavoval a 22% chce
zkusit praci jinou, v jiném sektoru podnikani nebo odchézi do diichodu. 5% oslovenych uvedlo

jako moznou pficinu nespokojenosti a odchodu z podniku rozpory mezi kolegy.
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Respondentiim byly v jedné z otazek predlozeny vybrané faktory, aby zhodnotili jejich dilezitost
pro potencialni zaméstnance. Na stupnici od 1 do 5, kdy 1 znamena nejvice dlilezité a 5 nejméné

dilezité bylo vyhodnoceni nasledujici — viz tabulka 11.

Tabulka 11: Zhodnoceni preferenci zaméstnanci

Faktory Hodnoceni na stupnici 1 -5

Pracovni podminky a prostedi organizace 2

Vztahy v pracovnim kolektivu

Informovanost v organizaci

Piistup vedeni organizace k zaméstnanctim

Moznost vyjadfit svoje pfipominky, ndméty a ndzory

Mzdové podminky

Zaméstnanecké benefity

Uroveil odménovani v organizaci

Moznost kariérniho rastu

Moznost dalsiho vzdélavani se

N (AN W = W N (W N

Spokojenost s naplni prace

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky 11 vyplyva, ze pro zaméstnance jsou nejvice dulezit¢ dobré mzdové podminky,
pracovni podminky a prostfedi, spokojenost snéaplni prace a samoziejm¢ dobré vztahy
v pracovnim kolektivu a s vedenim organizace. Pracovnici oceni také mit moznost vyjadfit svoje

nazory a postoje a pozitivné hodnoti také zaméstnanecké benefity.

Na otazku, jak vedeni podniku motivuje své zaméstnance a jaké jim nabizi benefity, se odpoveédi
v jednotlivych podnicich riiznily. 64% dotazanych motivuje své zaméstnance zejména financné,
a to formou prémii, motivac¢nich a vykonnostnich odmeén. Jako dalsi motivaci uvadi tzv. socidlni
benefity typu vice dovolené nad ramec zakona, poskytovani stravenek nebo piispévkl na
stravovani, piispévky na penzijni nebo Zzivotni pfipojisténi, zvyhodnéné zaméstnanecké

telefonické volani apod.

Dalsi okruh otazek se tykal pozadavkli na zaméstnance v souvislosti se zménou, tzn. naristem ¢i
poklesem ekonomiky a jak ekonomika ovliviiyje strukturu zaméstnancii v zemédélstvi z hlediska

kvalifika¢niho a vzdélanostniho. VSichni osloveni odpovédéli, ze se zvySenou produktivitou

57



prace a s rozvojem novych technologii rostou pozadavky na zaméstnance tak, aby méli potfebné
schopnosti, znalosti a dovednosti na ovladani novych stroji a zafizeni. Pozaduji proto
zameéstnance s vysSim nebo odbornym vzdélanim, kteti se budou orientovat v elektronice a
vyuzivani modernich pfistroji a vybaveni a tim poroste 1 produktivita prace. Zaméstnavatelé ze
100% uvadi, ze umoziuji svym pracovnikiim zvysSovat si kvalifikaci s cilem motivovat a udrzet
si stavajici zaméstnance nebo ,,piilakat™ zaméstnance nové a vidi v tom jednu z cest udrzeni si
kvalitnich zaméstnancti v podniku. ZvySovani kvalifikace se tykéa zejména rozsiteni fidicského
opravnéni, moznosti absolvovani kurzli na obsluhu zemnich stroja a zafizeni, svarecské kurzy,
vazacské a jefabnické zkousky a odbornd Skoleni nutnd pro praci a obsluhu novych

technologickych zatizeni. 90% respondentli také uvadi, ze mezi zaméstnanci je o takova skoleni

zajem.

4.6.2 Zavér dotaznikového Setieni

Dotaznikové Setfeni ndm nedalo zcela ziejmou odpovéd na otazku, jak se vliv premény
ekonomiky po roce 1989 promitl konkrétné na struktufe pracovnich sil v zemédélstvi, na
zamgstnanosti, vékovém a vzdelanostnim slozeni zaméstnanct podniku. Jednotlivi respondenti
vsak vyslovili svoje nazory na soucasnou situaci v zemédélstvi a pojmenovali problémy, které je
v jejich podnicich aktualné tizi. Jejich riznorodé odpovedi jsou vSak prave proto velmi cenné a

je mozné z nich vyvodit zajimavé zavery.

Nekteré otazky byly koncipovany tak, ze vyzadovaly jednozna¢nou odpovéd’. Cela fada dalSich
otazek pak donutila oslovené k zamysleni nad problémy, se kterymi se jejich podnik potyka a

navedla je do ur¢ité miry k tomu, aby se zabyvali moznosti, jak danou situaci zménit, resp. zlepsit.

Z vyse uvedenych odpovédi jsem dospél k vlastnim zaveérim o situaci v agrarnim sektoru a
vytvoril tak ndvrh, na co klast dliraz a jak fesit neptiznivou situaci z hlediska pracovnich sil

v zemédélstvi. Sviij navrh uvedu v nésledujici kapitole.
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5 Vysledky a diskuse

Analyticka ¢ast zavérecné prace piinesla celou fadu zajimavych zjisténi, kterd také potvrzuji

vysledky autord, jejichz literarni citace jsou uvedeny v ramci teoretické ¢asti prace.

Od roku 1989, tj. v obdobi, kdy dochazelo k ekonomické transformaci, prosel agrarni sektor
vyraznou proménou. Postupny pokles zajmu o zeméd¢lstvi a odliv pracovnikli z tohoto odvétvi
zpusobil zménu ve struktufe pracovnich sil nejen v technickych, ale i délnickych profesich jak

z pohledu vékového, tak i z pohledu vzdélanostniho.

V sedmi vybranych podnicich zemédélského typu byla nejvice zastoupena pracovni pozice
traktorista a u podniki provozujicich kromé rostlinné vyroby také vyrobu Zzivocisnou, je
frekventovanou pracovni pozici také osetfovatel hospodaiskych zvifat, zejména u podniki
chovajicich mlé¢na plemena skotu. Vékove jsou pracovnici rozlozeni do skupin od 18 let az do
veéku vyssiho nez 66 let. Jako ,,nejstarSi pracovni pozice™ byla zjiSténa prace mechanizatora,
dilenského opravare a zootechnika, ktera je vtuto chvili obsazena pracovniky zpravidla
v preddiichodovém a diichodovém véku. Na téchto pozicich a obecné v Zivocisné vyrobé budou
pracovnici do budoucna citelné chybét. Naopak zvySeny zajem o praci se projevil na pracovni
pozici traktoristy a agronoma. Uvedené zjiSténi pfisuzuji tomu, ze podniky investuji do
modernich technologii, nakupuji nové stroje a zafizeni a tato skute¢nost vice oslovuje mladsi

generaci pracovniku.

Jak jiz bylo uvedeno v literdrni reSersi, zeméd¢€lstvi byvalo typické tim, Ze zaméstnanci
v pracovnim pomeéru zde setrvavali zpravidla na jednom pracovnim misté dlouho nebo nékdy 1
cely svijj profesni zivot. V soucasné dob¢ je vSak trend spiSe opacny. Zejména mladsi generace
vystiidaji za sviij profesni zivot n€kolik zaméstnani, Casto i riizné obory Cinnosti a fadu
pracovnich pozic. Lze konstatovat, Ze velkou roli v tom hraje vztah zaméstnancti k oboru jako
takovému, nebot’ zeméd€lec Casto musi ve vysledném hospodaiském vysledku pocitat s
exogennimi faktory, které nedokéze ovlivnit, jako jsou naptiklad klimatické zmény. Mzdové
podminky zpravidla proto nebyvaji tou nejvétSi motivaci. Nedostatek zajmu o praci
v zeméedelstvi, zv1asté o nékteré pracovni pozice, potvrzuje vysoka fluktuace napt. u osetfovateli
hospodarskych zvitat a pracovnikii v RV. U téchto praci, zejména pak u prace se zviraty, je

dilezity kladny vztah k uvedené Cinnosti, ktery u mladsi generace Casto chybi.
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Prace v zemédé€lstvi je verejnosti vnimana jako pomérné nekomfortni a tézka, s nevyhovujici
pracovni dobou, zv1asté pak praci 365 dnti v roce 1 o vikendech a vysokym pracovnim nasazenim
ve znovém obdobi. Z téchto divodi zeméd€lstvi tézce konkuruji pramyslova odvétvi a

nezemédelské obory.

Investice podnikli do nové techniky a modernich stroji zvySuje také pozadavky na vzdélavani
zaméstnancl. Na pracovnich pozicich typu agronom, zootechnik a mechanizator je pozadovano
vysokoskolské vzdelani nebo alespont maturitni. Vlivem automatizace a technologického rozvoje
rostou kvalifika¢ni pozadavky také na dé€lnické profese. U pracovnikil na pozicich traktorista,
dilensky opravar ¢i osetiovatel hospodarskych zvifat je pozadovano vyuceni v daném oboru a
prubézné zvySovani kvalifikace tak, aby pracovnici byli schopni obsluhovat stale slozitéjsi stroje

a zarizeni.

V posledni dob¢ klesd mira nezaméstnanosti, coz se projevuje v nedostatku pracovnikii na trhu
prace, a to souvisi spoklesem kvality zaméstnancti zejména v d¢lnickych profesich.
Zaméstnavatelé vnimaji menSi zajem o praci v zemédélstvi obecné, avSak i mezi studenty
stiednich zeméd€lskych skol. Jsou nuceni piijimat i mén¢ kvalifikované pracovniky a vynakladat
prostfedky na zvySovani jejich kvalifikace. S nizkou nezaméstnanosti a nezajmem pracovnikili o

praci rostou u kvalitnich zaméstnancti pozadavky na vyssi finanéni ohodnocenti.

Nové pracovniky se zemédélské podniky snazi hledat riznymi zptisoby od osobniho doporucent,
které se osvédcilo nejvice, pres webove portaly s nabidkou prace az po inzerci v tisku ¢i vyuZiti
sluzeb uradt prace. UchazeCe o praci nejCastéji zajimaji platové podminky, davaji prednost
vyhodné lokalité pracovisté, diilezité jsou pro né pracovni podminky a vlastni naplii prace, vztahy
v kolektivu, ale i napt. dobra povést podniku, ve kterém pracuji. Pozitivné¢ hodnoti také

zaméstnanecké benefity, kterymi zaméstnavatelé své pracovniky motivuji.

Nejobliben¢jsimi benefity jsou rizné motivacni a vykonnostni odmény a prémie a dale pak
socialni benefity typu vyssi pocet dnti dovolené nad ramec zékona, ptispévky na stravovani, na
penzijni a zivotni piipojisténi, zvyhodnéné zaméstnanecké volani, ale i umoznéni zamestnanci

zvysit si kvalifikaci.
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Na zéklad€ vySe uvedenych zji§t€ni navrhuji:

1.

Vyuzivat nové technologie a moderni stroje a zafizeni a tim zvysit zajem mladé generace

o zemed¢lské obory.

Spolupracovat se zemeédélskymi Skolami, poradat workshopy a diskuse se studenty,
nabidnout jim moznosti brigdd a praxi s cilem vzbudit jejich zajem o praci v zemedé€lstvi

a vychovat si tak budouci pracovniky.

Motivovat zaméstnance financné a prostiednictvim socidlnich benefiti, které ma podnik

moznost zaméestnanciim nabidnout.

Budovat a udrZovat dobré vztahy mezi zaméstnanci na pracovisti i v pfistupu vedeni
organizace k zaméstnanciim, s ¢imz souvisi budovani firemni kultury a ptijemného

pracovniho prostiedi a pracovnich podminek.

Jednou z cest, jak si udrzet kvalitni zaméstnance, je jejich motivace prostiednictvim
zvysSovani kvalifikace. Tato cesta je motivacni z toho diivodu, ze zaméstnanec ma pocit
vlastni potiebnosti a dilezitosti v podniku a zaroven je schopny zastat i jiné prace v ramci
podniku. Tim se oteviou dal$i moznosti rozvoje a vyuziti jak zaméstnanci, tak i

zaméstnavateli.

V souvislosti se zvySovanim kvalifikace doporucuji vyuzit moznosti ufada prace, které
nabizeji celou fadu rekvalifika¢nich kurzi a rozvojovych projektii dotovanych nebo

financovanych v rdmci planu rozvoje a operacniho programu z EU.
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6 Zavér

Transformace ekonomiky v Ceské republice mé&la vyznamny vliv na formovani tuzemského
agrarniho trhu prace. Struktura pracovnich sil v zemédélstvi se v obdobi od roku 1990
vyrazné¢ zmeénila. Jedna znejvétSich zmén se tykala celkového poctu pracovnich sil
v zemé&délstvi, ktery vzhledem k soucasné dobé€ vyrazné poklesl (cca o 75%). Nejveétsi
ubytek tvotily osoby, které v disledku zmény politicko-hospodéiskych pomérti (zejména v
disledku restituct, privatizace statnich statkil) aktivni zaméstnani opoustély nebo z n&j byly
vytésnovany. Dalsim ditvodem vyrazného poklesu pracovnich sil v zeméd¢€lstvi bylo zruseni

strojnich traktorovych stanic, které byly z hlediska poc¢tu pracovnikli sou¢asti zemedélstvi.

Obecné je tento rapidni pokles zapfi¢inén celou fadou faktord, z nich nejvyznamnéjsim je
prohlubujici se nezdjem o zemédelskou praci spojeny s primémné niz§im finanénim
ohodnocenim ve srovnani s nezemédélskym sektorem. Je zndmo, Ze prace v zemédé€lstvi
neni atraktivni obor a neni o ni zajem, o ¢em sveédci také odliv studentli odbornych skol do
jinych odvétvi. To jen prohlubuje dalsi problém, a sice to, ze se v agrarnim sektoru stale
zvySuje vékova struktura. Odchodem odbornikti do starobniho diichodu a nezéjem o praci
v zemédé@lstvi ze strany mladé generace hrozi dal$i vyrazné snizeni zaméstnanosti v oblasti

zemedélstvi.

Dals$im a neméné vyznamnym faktorem nizké zaméstnanosti v agrarnim sektoru je technicky
a technologicky pokrok. V disledku zavadéni nové techniky a modernich technologii
zvladnou dnesni zemédelské stroje mnohem vice prace nez stroje diivéjsi a spojenim vice
pracovnich operaci se cely proces vyrazné urychli. Modernizace technického vybaveni
nevyzaduje sice takovou miru lidské prace, ale zase se zvySuji naroky a pozadavky na vyssi

kvalifikaci pracovnikd, ktefi tyto moderni stroje obsluhuyji.

Podle mého nézoru by se v prvni fadé mél zmenit v povédomi lidi negativni obraz o zemédélstvi
jako takovém, protoze lidé si této prace nevazi a nedokazi ji ocenit. Je potieba ukazat lidem, ze
to neni jen ,,Spinava®, t¢zka a narocna prace, ale Ze je to obor ¢innosti, ktery nas vSechny zivi a

pecuje o pudu a krajinu tak, aby byla zachovana i pro pfisti generace.
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8 Prilohy

8.1 Priloha ¢. 1 — Dotaznik

DOTAZNIK PRO ZAMESTNAVATELE
tykajici se vybranych pracovnich pozic, a to:
Agronom

Zootechnik

Mechanizator

Dilensky opravar

Traktorista

Osetrovatel hospodarskych zvirat

Délnik RV

1) Jaké je zastoupeni zaméstnanci ve vybranych pracovnich pozicich?
(uvedte v procentech)

[] Agronom

[ ] Zootechnik

[] Mechanizator

[] Dilensky oprava

[] Traktorista

[] Osetfovatel hospodaiskych zviat

[ ] Délnik RV

2) Jaka je vékova struktura ve Vaiem podniku ve vybranych pracovnich pozicich?
(uvedte v procentech)

[ ]do 18 et

[]18-25let

[]26-35let

[ ]36-45Ilet

[]46-55let

[ ]56-65Ilet

[] 66 let a vice

3) Jaka je vzdélanostni struktura Vasi zaméstnancu ve vybranych pracovnich pozicich?
(uvedte v procentech)

[ ] zékiadni

[ ] stfedogkolské - vyucen/a

[] stfedoskolské - s maturitou

[ ] vysokogkolské

4) Jaka je délka trvani pracovniho poméru ve vybranych pracovnich pozicich?
(uvedte v procentech)

[]1-3roky

[]4-6let

[ ]7 avice let
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5) Jak se podle Vas méni pozadavky na vzdélani Vasich zaméstnanct u jednotlivych
pracovnich pozic po roce 1989?

[] vyrazné rostou

[] rostou

[] konstantni
[ ] klesaji

[ ] vyrazné klesaji

6) Co podle Vas ovliviiuje zménu na pozadavky vzdélani zameéstnanci?

uvedte Konkrétn®: ...

7) Jaké preferujete vzdélani zaméstnanci na jednotlivych vybranych pracovnich pozicich?
(uvedte konkrétné, pouZijte nize uvedené zkratky:

Z - zakladni vzdélani, S-V - stfedoskolské s vyuéenim, 5-M - stfedoikolské s maturitou,

VS - vysokoskolské)

[] Agronom

[] Zootechnik

[ ] Mechanizétor

[ ] Dilensky opravéi

[] Traktorista

[] Oetiovatel hospodatskych zviat
[ ] péinik RV

8) Jaké pracovni pozice ve Vasi firmé v soucasné dobé nejvice postradate a potiebujete obsadit?

[] manazerské
[] administrativni (THP)
[ ] déInické

uvedte KONKreING: ..........cccciiinciiiiaiasaass cmsassmsnssos

9) Kolik zaméstnanci nyni chybi nebo do budoucna bude cjybét na vybrané pracovni pozici?

(uvedte pocet)

[ ] Agronom

[ ] Zootechnik

[] Mechanizator

[] ilensky opravat

[] Traktorista

[ ] Oetiovatel hospodéFskych zviat
[] péinik RV

10) Jaké jsou podle Vas "nepopularni" pracovni pozice ve Vasi firmé, o které neni
mezi zaméstnanci zdjem?

WVEdIE KONKISINE! .....cccccvvininimosmnsmmmmsssisisss

11) Jaky je podle Vaseho nazori divod nezdjmu o nékteré pracovni pozice ve Vasi firmé?

uvedie KONKISING: ......comsumnsmsisssmssssismsssssssssm
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12) Jak se méni pocty pracovnikt a struktura pracovnich sil ve VaSem podniku v zavislosti na zménég,
tj. narlstu ¢i poklesu ekonomiky s ohledem na jednotku vykonané prace?

UVEATE: et e

13) Jak se zménila vzdélanostni struktura ve VaSem podniku po roce 1989?
UVEETE: i

14) Jak se zménila vékova struktura ve Vasem podniku po roce 1989?

UVEATE: oo

15) Jak se naopak projevila klesajici mira nezaméstnanosti v posledni dobé a jaky to mélo dopad
v kvalité zaméstnancii ve Vasem podniku?

OVEANE! ...cocismsssmsininisusmmasasmasiss sovssssnssnsssen
uvedte konkrétn& na jakych pracovnich pozicich: ...

16) Jak se podle Vas zménil vybér a poptavka po zaméstnancich a pracovnich pozicich
ve Vasem podniku po roce 1989??

170 ) (L S RO

17) Jak FesSite chybéjici zaméstnance na jednotlivych pracovnich poziich ve Vasem podniku?
UVEATE! veirieieeeeeeree et a s

18) Jaké jsou podle Vas nejvétsi problémy s vybérem zaméstnanci ve Vasem podniku?

wedte: covvnnsann e

19) Jakym zplisobem probiha ve Vasem podniku hledani a ziskdvani novych zaméstnanci
a jaky zpusob se Vam nejvice osvédcil?

[ ] tiskova inzerce

D internet

[] webové strénky podniku

[ ] personalini agentury

[ ] tifad prace

[ ] osobni doporueni

[ ] spolupréce se vzdélavacimi institucemi

[ ] vyvésky ve firmé

[ ]jiny

UVEALE: oo
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20) Co preferuji potencidlni zaméstnanci, aby se uchazeli o pracovni misto ve Vasem podniku?
(vyberte vice moZnosti)

[ ] vyhodna lokalita pracovists

[ ] vyhovujici mzdové podminky

[ ] dobra povést organizace

[ ] zajimavost préce a vztah k ni

[ ] mo#nost kariérniho rdistu

[ ] moznost daldiho vzdélavani se

[ ] lepsi pracovni misto jsem nemohl/a najit

[ jiny
UVEATE: o aaen

21) Jak byste zhodnotil/a nasledujici skuteénosti, které podle Vis zaméstnanci
preferuji a pozaduiji?
(ohodnotte 1 -5; 1 - nejvice, 5 - nejméné)
pracovni podminky a prostfedi organizace
vztahy v pracovnim kolektivu
informovanost v organizaci
pfistup vedeni organizace k zaméstnancum
moznost vyjadrit své pfipominky, naméty a nazory
mzdové podminky
zaméstnanecké benefity
uroven odmérovani v organizaci
moznost kariérniho rustu
moznost dalsiho vzdélavani se

spokojenost s naplni prace

22) V jaké podobé a jak konkrétné dochazi k motivaci zaméstnanct ve Vasem podniku?
[ ] finanéni
[ ] sociélni
[ ] moréini

[]jiné

wedle: ..o

23) Co vidite jako divod k odchodu z zaméstnanci z pracovniho poméru?
(mozno oznacit vice moZnosti)

[ ] &patny pfistup nadfizeného

D rozpory mezi kolegy

[ ] nizka motivace

[ ] odli&na prace, ne jsem si pred nastupem do prace predstavoval/a

[ ] nevyhovuiici pracovni podminky

[] nevyhovuijici mzdové podminky

[1jiny

ede:
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24) Mate néjaky navrh jakym zptsobem "prilakat" a motivovat pracovni sily do zemédélstvi?
uvedte: ..

25) Jak se podle Vas méni poZadavky zaméstnavatelli na zaméstnance v zemédélstvi
v zavislosti na zméné, tj. naristu ¢i poklesu ekonomiky?

UVEATE: ..ottt e e ee e eeee s

26) Jak podle Vas ekonomika ovliviiuje strukturu zaméstnancid v zemédélstvi z hlediska
kvalifikaéniho a vzdélanostniho?

UVEATE! L.ttt e e e e e e aeeees

27) Myslite si, Ze s nardstajici automatizaci a rostoucim technologickym rozvojem podnikd
narustaji kvalifikaéni pozadavky na zaméstnance?

[Jano

[Ine

28) Pokud ano, jakym zplsobem fesite tuto problematiku ve Vasem podniku?

UVEATE: L. iiiiieeeiiiiee it ieeae e ee e ee e e aeeees

29) Nabizite ve Vasem podniku moznost zvySovat kvalifikaci zaméstnanci s cilem motivovat
a udrzet si stavajici zaméstnance nebo "prilakat" zaméstnance nové?

[ ]ano

[ 1ne

30) Pokud ano, uvedte, jakého typu se zvySovani kvalifikace zaméstnance obecné tykal.
¥y | R

31) Je mezi zaméstnanci zajem o zvySovani kvalifikace?

[ ]ano
[ne

v

32) VyuZivate pro zvySovani kvalifikace zaméstnanct projekty na podporu vzdélavani
zaméstnancd, napf. z UP, MPSV, EU apod.)?

[]ano

[Ine

33) Myslite si, Ze zvySovani kvalifikace je jedna z cest, jak motivovat
a udrzet si kvalitni zaméstnance?

[]ano
[Ine

Dotaznik slouzi pouze k analyze dat pro bakalafskou praci.
Dékuji Vam za Vas cas, ktery jste vénovali vyplnéni dotazniku.
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