Ceska zemé&délska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra rizeni

ZIEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Teze diplomové prace

Podnikatelsky zamér

Bc. Karina Zvolankova

© 2015 CZU v Praze



Souhrn

Predmétem diplomové prace je zpracovani podnikatelského zaméru. Konkrétné
vznik podniku zabyvajici se prodejem odévl a dopliikd sezonniho charakteru (letni odévy

a dopliiky) v Maltském souostrovi — ostrov Gozo, mésto Marsalforn.

Prace je rozdélena do nckolika Casti. V prvni Casti prace jsou vypracovana

teoreticka vychodiska prace na zaklad¢ odborné literatury a ostatnich zdrojt.

V dal§i ¢asti je nejdfive struéné charakterizovano Maltské souostrovi a hlavné
ostrov Gozo. Je zde vysvétleno pro¢ bylo vybrano mésto Marsalforn pro vznik tohoto
podnikatelského zdméru. Déle je vysvétleno, jaka forma podnikdni byla zvolena a popsana

organizacni struktura. Byla zmapovéna konkurence a analyzovan trzni segment.

Hlavni ¢ast se zabyva planem tvorby samotného podniku. Je zde rozebran produkt a
procesy predchazejici prodeji i poprodejni procesy. Bylo sestaveno financ¢ni planovani —
pfedbézné financni ndklady a predpoklddané vynosy. Pomoci analyz jsou zhodnocena
mozna rizika.

V posledni ¢asti prace je provedeno kompletni zhodnoceni celého zaméru. Jsou
zhodnoceny vysledky veskerych analyz s aspekty tvorby podniku na daném tzemi a
finan¢nim planovanim. Vysledkem prace je odpoveéd’ na otazku, jestli je mozné a efektivni

zahdjit podnikdni na daném tzemi.

Klic¢ova slova: podnikatelsky plan, konkurence, analyza, marketingovy cil, finan¢ni plan,
zhodnoceni.



1 Uvod

Tato diplomova prace se zabyva tvorbou podnikatelského zaméru neboli planu,
ktery mé za cil zaloZeni Zivotaschopné a ziskové zivnosti. Tato zivnost bude mit jako
pfedmét podnikdni prodej zbozi odévniho, modniho primyslu a doplikd letniho
charakteru. Jedna se o sezonni podnikani v zahrani¢i — konkrétné¢ na ostrové Gozo
Vv Maltském souostrovi. Divodem k zaloZeni spoleCnosti na tomto mist¢ je minimalni

konkurence a velky pocet potencialnich zakazniki.

2 Cil a metodika

Hlavnim cilem této diplomové prace je zpracovani podnikatelského zaméru nové

spole¢nosti provozujici ¢innost prodeje odévil a dopliki.

Diléim cilem prvni €asti je prostudovani a kritické zhodnoceni zdroji informaci
nezbytnych k vymezeni zakladnich pojmu. V praktické casti je dil¢im cilem pomoci
ruznych analyz zhodnotit makroprosttedi a mikroprostiedi tykajici se podniku. Dalsi dil¢i
cile se tykaji marketingového planovani a finan¢niho planovani. Marketingovy plan
vymezuje cilovy trh, marketingové cile, veSkeré aktivity tykajici se prodeje, produktu a
propagace. Finan¢ni planovani slouzi k naplanovani financovani zdméru, odhadu nékladt a
trzeb a planovani vykazu ziskl a ztrat. Celkové veskeré tyto aktivity omezuji nejistotu a

sniZuji moZnost netspéchu.

V zavéru prace je celkové zhodnoceni veSkerych analyzovanych a zkoumanych
aspekti a hlavné polozen verdikt, je-li mozné dany zamér realizovat a uspét na daném

uzemi nebo nikoliv.

V této diplomové praci jsou pouZzity nasledujici metody, na jejichz zakladé bude
dokument sestaven.
e Védecky popis - je pouzit v ¢asti Teoreticka vychodiska. Po prostudovani
odbornych zdrojii souvisejicich s danou problematikou jsou popsany zakladni
pojmy a analyzy tykajici se podnikatelského planu. Teoreticka vychodiska jsou

slozena ze sekundarnich dat a kritického zhodnoceni autorem préce.

e Syntéza - Tato metoda se objevuje v praktické casti prace. Jedna se o spojovani



poznatkt teoretickych s uplatnénim v praxi v realném svéte.

e Nestrukturované rozhovory - Tato metoda je vyuzita v praktické Casti predevSim
béhem sbirdni priméarnich dat o cilovém trhu, konkurenci, potencialnich

zakaznicich a celkové ptitazlivosti daného izemi pro vznik zamysleného podniku.

e Nestandardizované pozorovani - Probihalo pozorovani mistnich obyvatel, jejich
zvyku, ufada. Dale probihalo pozorovani trhu s odévy a dopliikky, konkurence a
chovani turistli. Stejné tak jako rozhovory byla tato metoda zdrojem primérnich dat

pro sestaveni praktické ¢asti této prace.

e Analyza - Tato metoda je v praci vyuzita z duvodu ziskani informaci o vnitinim a
vnéj§im prostiedi v misté plsobeni planované spolecnosti. Analyza ma za kol
prostiedi detailné prozkoumat a charakterizovat. Je zde provedena analyza PEST,

SWOT, Porteriv model péti sil, analyza rizik.

3 Zpracovani podnikatelského zaméru

V prvni fazi plnéni hlavniho cile bylo nutné specifikovat zakladanou spolecnost.
V tomto podnikatelském zaméru se jedna o podnik s nazvem Sunny Fashion. Osobou
odpovédnou jsou vlastnik a jeho spole¢nik. Z dlivodu umisténi podniku Vv zahranici
nasledovala charakteristika Maltského souostrovi, kde bude obchod provozovan. Umisténi
obchodu na ostrov Gozo probéhlo z toho divodu, ze autor prace na tomto ostroveé stravil
polovinu roku 2014 a shleddva tento ostrov velmi atraktivnim z pohledu podnikani v dané
oblasti. Podnikani bude provozovano formou Zzivnosti. V této fazi prace byly vymezeny
obecné cile kratkodobého a dlouhodobého charakteru, kterych chce vlastnik s podnikem
dosahovat v horizontu prvnich tii let. Jedna se o dlouhodobé cile: navratnost investic,
maximalni zisk, ziskani dobrého jména. Jako kratkodobé cile byly zvoleny zadouci

sortiment a efektivni reklama na ostrové Gozo.

Byla provedena analyza makroprostfedi. Vysledkem této analyzy je pozitivni
hodnoceni zkoumaného mista a trhu. Legislativa dané zemé je oteviena vstupu
zahrani¢nich podnikatelti. Ekonomika zemé je v poslednich letech v dobrém stavu a navic
je povazovana za stabilni pilif jadra Eurozony. Turistickd navstévnost stale stoupa.

Vysokou hodnotu pro podnik maji nizké ceny za prondjem prostor, jak bytovych, tak i



nebytovych, sdilnost mistnich obyvatel a ptatelské vztahy s nimi, které autor navazal

b&hem pobytu na ostrové Gozo.

Z analyzy vnitiniho prostfedi vychazi, ze konkurenc¢ni tlaky v blizké budoucnosti
nepiedstavuji ohrozeni. Konkurenéni vyhoda vychazi z atraktivniho umisténi obchodu.
Sortiment je vybran tak, aby se co nejvice odliSoval od konkurence. Do budoucna existuje
moznost vstupu novych konkurentt, ale kapacita ptipadnych najemnych ploch pro nové
podnikdni je omezena. ZvySeni konkurenceschopnosti bude podnik dosahovat pomoci
kvalitniho zbozi, efektivni propagace a piipadného snizovani cen. Potencial tvori

planovana vystavba jachtatského pfistavu.

Z analyz provedenych v této praci byly vyhodnoceny jako nejvétsi rizika Spatny
odhad nakladli a vynosi a ztoho vyplyvajici platebni neschopnost. Riziko platebni
neschopnosti bude snizovano pomoci nakupu zbozi za finanéni hotovost Vv prvnim roce

podnikéni.

V dalsi fazi prace je sestaven marketingovy plan obsahujici cile, poslani, cileny
marketing. Zakladnimi cili je vytvofeni ziskového sezénniho obchodu a udrzet 100%
marzi. Za prvni kalendaini rok je cil vygenerovat zisk pro spole¢niky ve vysi 5 000€.
Poslanim je vytvofeni obchodu s odévy pro obé pohlavi a slouzit zadkaznikiim. Pomoci
cileného marketingu byl vybran cilovy segment trhu, na ktery se podnik hodld zaméfit.
Jedna se o muze ve véku 15 — 70 let, kteti upiednostnuji lezérni sportovni styl, kvalitu a
znamou znacku. U Zen je cilovy trh Sir8i. Pljde, jak o lezérni, tak i1 elegantné ladéné
modely pro Zeny. V dalsi ¢asti je pouzit marketingovy mix. Produktem je nakupni zbozi
vysSi kvality. Hlavnim artiklem jsou plavky. Je vybrano zbozi znackové 1 neznackové
z diivodu zvétseni cilové skupiny zakaznikt. Vlastnik se bude snazit, aby image obchodu a
produkti byla ve veselém, svézim, pldzovém stylu a dostdla tak svému jménu Sunny
Fashion. Cena produktu je tvofena pfirazkou a s ohledem na ceny konkurence. Distribu¢ni
politika v prvnich letech nema slozity charakter. Jedna se o prodej pouze v kamenném
obchodé v mésté Marsalforn. Pro piepravu zbozi z Ceské republiky na misto ureni bude
vyuzivana letecka pteprava Delta cargo international s.r.o a nasledné vlastni doprava na
ostrov Gozo. Propagace bude probihat ve formé letdkli do ruky, placeného facebooku,

modnich prehlidek a jednoduché webové stranky obchodu.
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hodnoceni podnikatelského zaméru. Financovani podnikatelského zaméru prob&hne
pomoci vlastniho kapitalu spole¢niki. Kazdy spolecnik vlozi piiblizné¢ 10 000€. Dale
vlastnik zazadal o bezaro¢nou ptjcku od rodinného ptislusnika, ktera mu bude poskytnuta
na dobu urcitou. Trzby a mnozstvi prodaného zbozi je odvozovano z priizkumu vedeného
v konkurenénim obchod¢. Trzby za prodané zbozi jsou jedinym ziskem plynoucim do
podniku. Nasledné v této ¢asti byly vycisleny naklady. Nejvétsi polozkou jsou néklady na
zbozi. Naklady 1 vynosy byly vramci redlnosti zobrazeni tvoieny ve standardni a
pesimistické varianté. Nakonec byl sestaven vykaz ziskl a ztrat, z kterého vySel podnik

ziskovy s rostouci tendenci v dalSich letech, jak ve standardni tak i pesimistické varianté.

Tabulka — Planovany vykaz ziski a ztrat v €, standardni varianta (zkracena verze)

Vykaz Z/Z 1 Rok 2 Rok 3 Rok
Trzby za zbozi 97 090 12 9100 14 6230
Naklady na zbozi 47 590 61 370 73530
Ostatni naklady 5291 6 370 6 370
Provozni VH 44 209 61 360 66 330
-dan z pfijmu 11 052 21 476 23 215
VH za béZnou | 33 157 39 884 43 115
¢innost

Zdroj: Vlastni zpracovani
Pesimisticka varianta pocita s ndklady o 20% vysSimi a trzbami o 20% niz§imi.
4 Zavér
Po vypracovani tohoto podnikatelského zaméru a zhodnoceni veskerych faktori
tykajicich se zalozeni podniku s letnimi odévy na ostrové Gozo, mésto Marsalforn, lze

hodnotit, ze zavedeni podniku je realné. Podle vykazi ziski a ztrat by byl podnik ziskovy

ve varianté standardni 1 pesimistické.
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