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Tématem bakatgké prace je dosud malo zpracovana oblast kompetenc
wcitele zakladni urdlecké Skoly. Cilem prace je identifikovat prahové
kompetence titele hudebniho oboru ZUS. Po teoretickém vhledu do
problematiky kompetenci se za&fanim na kompetencecitele hudby
piinasi prace popis uskut@ného vyzkumneho Seni i jeho vysledky

v podot prehledu prahovych kompetencéitele hudebniho oboru ZUS
véetng popisu chovani, kterym se tyto kompetence projevuj

Prace je fispsvkem ke zkvaliténi personalnicléinnostitediteli ZUS pi
prijimani novych ditela a jejich vedeni v pgtcich jejich kariéry. Nabizi se
také jako jeden z moznych podkiagii dalSim zpracovavani problematiky
kompetenci titele ZUS.

The topic of this bachelor thesis is the area ofpetencies of a teacher of
a basic school of arts which has been rarely aa#it The aim of the thesis
is to define the threshold competencies of a migsicher at basic school of
arts. The thesis first deals with the theory of petencies with the focus
being on competencies of a music teacher followethé description of the
conducted survey and its results in the form of mamy of threshold
competencies of a music teacher at basic schodartsf including the
description of behaviour characteristic for thesmpetencies.

The thesis can contribute to an improvement of grarsl activities of
directors of basic schools of arts when acceptimyv rnteachers and
subsequent supervising of their early careers. thbsis can also serve as
a possible base for any further dealing with thebf@m of competencies of
a music teacher at basic school of arts.
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Uvod

Pri své praciteditele zakladni uttecké 3koly (dale jen ZUS) jsem nucen
castoteSit problémy, dotykajici se kvalityCitelovy prace, jeho znalosti,
dovednosti, schopnosti a postoJiz (i prijimani nového &itele musim
posoudit, zda bude schopen pinit vSechny pozaddikye na sho budou
kladeny. Po fjeti ucitele je teba planovat a podporovat jeho profesni
i osobnostnitrst, kontrolovat a hodnotit jeho préci.

PrestoZze mam poZadované kompetencdele c¢ast&né zpracované ve
smernici, ktera se tyka odétovani zanistnand@, uvedomuiji si, Ze mi chybi
podrobny pehled pozadovanych kompetenci a jejich prbjgvo jejich
komplexrgjSi vyuziti. Ri jejich identifikaci jsem se cht opiit o jiz

vytvoiené dokumentyi monografie s touto tématikou.

Kompetencim &itele zakladni Skoly je d&novana fada publikaci,
kompetencim titele ungleckych oboli se autéi u nas ¥novali zatim
pouze okrajo¥. V roce 2012 byly na webu Narodni soustava povolan
zvaejrény kompetence ditele unleckych odbornych fedneta zakladni
umelecké skoly, sedni unglecké Skoly a konzervaite (Lkitel, 2012). Zde
uvedené kompetence a popisy jejich olisahirovni pedstavuji standard
pracovnika fisludné profese a vztahuji se nitele ZUS i konzervate@

spole&né pro vSechny vy&pvané obory.

ProtoZe si nejsem jisty, do jaké miry Ize ¢sluat profesi titele ZUS
a Witele konzervatte, rozhodl jsem se s pomoci zkuSenych kioleg) ZUS
sestavit vlastni fghled kompetenci. Usoudil jsem, Ze bude vhodnérvejp
identifikovat prahové kompetenceitele ZUS (nap Witel — absolvent
konzervatde bez praxe v oboru), a to nejprve pro neji@sjSi obor na

zakladnich uréleckych Skolach, obor hudebni.

Cilem této prace je identifikovat prahové kompetentitele hudebniho
oboru ZUS.

Prace je klasickylenéna na d¥ ¢asti, teoretickou a empirickou.



Cilem teoretick&asti je uvedeni do problematiky kompetenci s akant
na kompetencecitele hudby.

Cilem praktické casti je identifikovani prahovych kompetenctitale
hudebniho oboru ZUS pohledentidicich pracovnik ZUS, popis
identifikovanych kompetenci konkrétnimi projevy ghai a porovnéni
identifikovanych kompetenci s kompeteim modelem v Narodni soustav
povolani pro obor titel unkleckych odbornych igdméta zakladni

unmelecké Skoly, sedni untlecké Skoly a konzervaite.

Teoretickacast této prace je rogdna do dvou kapitol. Prvni kapitola
odpovida na otazky: Co jsou kompetence? Jak jkli=ifikovat? Jak je Ize

vyuZzit v personalni praci manazera?

Druha kapitola pnasi pohledy iznych autol na kompetence citele

a specifické kompetenceitele hudby.

Treti aZz paté kapitola obsahuje praktickdist. Ve teti kapitole je popsan
pribéh vyzkumného Ségni. Vysledky tohoto Sini jsou obsahenitvrté
kapitoly, v paté kapitole jsou tyto vysledky vyhadeny.

K dosazZeni cil praktickécasti prace byly pouZzity tyto postupy a metody: byl
sestaven tym expértsloZzeny z vybranyckidicich pracovniik ZUS. Pomoci
mailové korespondence byly opakovargjistovany jejich nazory na
zkoumanou problematiky. Dafpljici metodou byla analyza dokumignt
tykajicich se kompetenctitele, které experti poskytli ze své praeeitele ZUS.
Byla také pouZita komparace vyslédityzkumného S&tni s kompetencemi

uvedenymi v systému Narodni soustavy povolani.

Pri praci jsemcerpal z literatury a dalSich zdiipkteré jsou uvedeny v Seznamu
pouzité literatury a zdrd] Sowasti prace jsou také&ijmhy, které dokumentu;ji

postup vyzkumného &eni a pinaSeji podrobné dil i konené vysledky.

Ocekavam, Ze skuteosti zjiséné timto vyzkumnym Signim najdou
uplatreni pri mé pracireditele zakladni ugtecké Skoly, Ze budou vyuzitelné
i na ostatnich ZUS a Ze poslouzi jako jeden z ma#mppdklad pii dal$im
zpracovavani problematiky kompetencitele zakladni urdlecké skoly.



1 Kompetence

Vroce 1973 byl vamerickémcasopise the American psychologist
publikovanc¢lanek Davida McClellanda s nazvem Testing for Caoepee
Rather Than for ,Intelligence” (McClelland, 1973).ném vyzyva k tomu,
aby @i vybéru nového zamstnance byl bran &Si Zetel na kompetence
uchazee, nez na jeho inteligenci. V nasledujicich leteetpomalu, ale jist
dostaly kompetence do centra zajmu autakoumajicich skutmosti, které
nejvice ovliviuji, zda pracovnik (n&astji manazer) na svém mésv doke
plné zneén obstoji.

»Aby jedinec obstal na globalizujicim se a stalargaicim trhu prace a byl
rovnéz Usg@snym a spokojenynglovékem, potebuje byt vybaven nejen
urcitou profesni kvalifikaci a odbornosti, alefedevSim jedingou
schopnosti UsgEre jednat a rozvijet siy potencial na zakladintegrovaného
souboru vlastnich zdmbj a to v konkrétnim kontextutiznych Ukol
a Zivotnich situaci — tedy stmg feceno utitymi kompetencemi“ (VetesSka
a Tureckiova, 2008, s. 12).

VeteSka a Tureckiova (2008, s. 16) daléradiuji Ze je sice nutné p@bné

schopnosti, dovednosti a zkuSenosti ziskat, gdelgyvSim jeitba je unit

vhodre pouzit.

1.1 Vymezeni pojmu kompetence

Pavodni vyznam pojmu kompetence lze chapat jako omphdi
jednotlivce ¢init rozhodnuti“ (VeteSka a Tureckiovd, 2008, s.).25
V oblasti fizeni a rozvoji lidskych zdrdj a také v kurikularnich
dokumentech je vSak dnes kompetencemi éminspecificky soubor
znalosti, dovednosti, zkuSenosti, metod a pdstgpe také naijklad
postoji, které jednotlivec vyuziva k uggnémureSeni nejizrejSich ukot

a zivotnich situaci a jez mu umuagi osobni rozvoj i napkni jeho
Zivotnich aspiraci (ve vSech hlavnich oblasteclotéiytj. také v kontextu
trhu prace, a to ve fornprofesniho uplatni a zamngstnatelnosti)*
(tamtéz, s. 25-26).

Nékdy je pojem kompetence nahrazovan terminerisabilost. Clovek
je kompetentni (zjsobily) tehdy, kdyz dokaze v okamziku, kdy je



postaven fed Ukol nebo se dostane d&aké situace, vyuzit moznosti,
které m& k dispozici,ipdevSim své vnihi zdroje (VeteSka a Tureckiova,
2008, s. 29).

Pojem kompetence s@asto vyskytuje také v kurikularnich dokumentech
(Castji jsou zmiiovany kompetence zaknez kompetence ¢iteln).

V jednom z ramcovych vzthvacich prograiin jsou kompetencemi
chapany ,ohrariené struktury schopnosti a znalosti a s nimi s@jizis
dovednosti, postoje a hodnotové orientace, ktevé gedpokladem pro
vykon Zaka - absolventa ve vymezerinnosti (vyjaduji jeho
zpisobilost nebo schopnostéco clat, jednat witym zpisobem)”
(Ramcovy, 2010, s. 4)

Na webu Centralni databaze kompetenci jsou kompetdafinovany jako
»souhrn v¥domosti, dovednosti, schopnosti a pdstajnoziujici pracovni
uplatréni a osobni rozvoj jednotlivce. Vyjagi predpoklady k vykonu
ur¢iteho souborucinnosti“ (Centralni, 2012). Jsou zde také uvedeny
pozadované vlastnosti kompetence: musi byt sledimégt ngtitelné

a [istupné zriné a rozvoji.

Aby byl pracovnik kompetentni, musi byt podle KubeSpillerové
a Kurnického (2004, s. 27) sgimy tii piedpoklady. Pracovnik musi byt
schopen, musi chtit a musi mit moznost géslgSnym zpsobem

projevit.

Kompetence, které pracovnik nechce nebo ummpouzit, jako by
z pohledu zamstnavatele ani neth Pouze kompetence, které se
projevuji v konkrétnim chovani, maji pro z&inavatele vyznam.
Schopnosti, znalosti, dovednosti a postoje, kteggsau vyuzivany
zustavaji potencidlem a zalezi na zZmtmanci, ale také na personalni
praci a organizénim zajiS€ni zaméstnavatele, zda se rozvinou

v kompetence.

Kubes, Spillerova a Kurnicky (2004, s. 28) takézerguji upraveny model
hierarchické struktury kompetence, jak jej sestdvitia a Lepsinger:



Chovani

Védomosti A

Dovednost Zkusenosti
Know-how

Inteligence Hodnoty
Talent Postoje
Schopnost Motivy

Obréazek 1: Hierarchicky model struktury kompetence(Kubes et al., 2004, s. 28)

Na tomto modelu je zndzammo, které prvky se podileji na uteai
kompetence. AvSak teprve konkrétni chovani zavr&igu strukturu

kompetence, je jejim projevem a také potvrzenim.

Pristup ke vzdlavani podle kompetenci (competency-based apprakidé,
jen CBA) ma sveé peatky v Severni Americe na gatku 70. let 20. stoleti
(VeteSka a Tureckiova, 2008, s. 36).

,CBA je zpisobem, jimZ je vzHlavani a deni organizovano spiSe podle
toho, jaké kompetence maji byt rozvinuty &iaich se jeding, nez podle
toho, co je obsahem dwem) konkrétniho fednetu nebo souboru
podobnych gedneta“ (tamtéz, s. 36).

Kompeterni piistup se soustd'uje na skuténé projevy chovani, ne na to,
co by se mohlo nebo #o uclat, vyzdvihuje chovani vedouci k Gsu,

propojuje uspsné chovani jednotlivce i celé firmy (Kubes et2004, s. 19).

Kvalifikaci se rozumi ,soustava schopnosti ipbhych k ziskani
zpusobilosti k vykonu utité specifickécéinnosti“ (VeteSka a Tureckiova,
2008, s.12). Tradni pohled na pojem Kkvalifikace je Uzce spojen

s dosazenimipdepsaného stuprvzclani v @islusné odbornosti, je tedy

10



vysledkem formalniho studia zak@mého pedepsanym Zsobem (nap
maturitni zkouSkou nebo statni Zé&tnou zkouSkou spolu s obhajobou
kvalifikacni prace). Tomuto pohledu na kvalifikaci na prvnohled
odpovida i dalSi definice: ,Kvalifikaci se rozundrimalni vystup procesu
hodnoceni a validace, ktery je ziskan v okamzikdy krisluSny organ
stanovi, Ze jedinec dosahl wavacich vysledi podle danych standartl
(PIréni, 2006).

Je teba si ale wdomit, Zze kvalita hodnoceného vykonii ppzhodovani
o splréni kvalifikace (napiklad vykonani pedepsané zkousky) je ovligma
fadou fakto#i, nejen formalnim vzHdavani. Dokonce 1ive byt dosazena
i mimo systém formalniho vzthvani (viz Narodni soustava kvalifikaci,
2006-2012).

A

se to natili. Mnohem vice se budou uznavat skui& znalosti a dovednosti.
Kvalifikace Zzadané zagstnavateli jsou jiz nyni popisovany v Narodni saust
kvalifikaci potebnymi znalostmi a dovednostmi. Kazdy, kdtislpSnou
kvalifikaci chce ziskat, musi slozit zkouSku podktinotného standardu
u nezavislé komise. A je U@redno, jak a kde se to zkouSeny giiDulezZité
je to, co pedvede u zkousky. Svou narodni soustavu kvalifika&i\&tSina
evropskych zemi, jsou navzajem propojen&dinou i navzajem uznavane.
Praw to je Sance i pro uznavani neformalnihodl@eani“ (Sada, 2011, s. 5).

1.2 Klasifikace kompetenci

V literature | praxi je mozné se setkat tigmymi pivlastky pojmu
kompetence, nd&fklad kompetence Kiové, profesni, prahové, vykonové,

rozliSovaci i rozliSujici), odborné, generické cike.

VeteSka a Tureckiova (2008, s. 45) wjadze klicové kompetence ,.zahrnuiji
schopnosti, dovednosti, postoje, hodnoty a osohhastsy a vlastnosti
osobnosti; umatji ¢loveku jednat adekvatn v riznych pracovnich a
Zivotnich situacich“. Ktomu dodavaji, Ze jgelda zmdnit vyuku, nebd

kompetence nejsou zalozeny pouze r@owmostech, ale ipdevSim na
aktivitach. Upozatuji na to, Ze ,nabyvani Kiovych kompetenci je
celozivotni proces, ktery pozitigrpasobi na osobnostni rozvoj atuje m.

miru ekonomického statusu® (VetesSka a TureckioG8g82s. 48).
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VeteSka a Tureckiova (2008, s.48) uwyjadtaké pehled klEovych
kompetenci, jak je rozpracovali Siegrist, Ital adfarl:

» komunikace a spoluprace

» schopnost it se a schopnost myslet

e samostatnost a vykonnost

» schopnost nést odpgninost

» kreativita a schopnogSit problémy

e odiavodreni a hodnoceni

Armstrong (1999, s. 195)ipaSi rekolik rozckleni kompetenci pracovnika.
Jedno z nich rozliSuje behavioralni nebo personkbtmpetence @Ekdy
ozna&ované jako rakké kompetence) a kompetence zaloZzené na praci nebo
povolani (oznéované jako tvrdé kompetence).ékké kompetence jsou
souwasti osobnostni vybavy pracovnika, s nimi Seh@zi uchazet o misto.
Naproti tomu tvrdé kompetence jsou odvozeny z paZiadna vykon prace

na konkrétni pracovni pozici. Dnes jsou tvrdé kotepee nejastji
ozna&ovany jako odborné kompetence (srovnej Ramcovy,02Gl 4;
VeteSka a Tureckiova, 2008, s. 49fippdre odborné znalosti a odborné
dovednosti (Centralni, 2012).

Podle kvality kompetenci, jimiz zafstnanec disponuje, rozliSujeme

kompetence prahové a rozliSovaci (odliSujici).

Kubes, Spillerova a Kurnicky uvéd, (2004, s. 31) Zze Boyatzis oznge
jako prahové (threshold) kompetence takove, ktedosuji prah vykonu,

ktery |ze jest ozn&it jako kompetentni.

Naproti tomu rozliSovaci kompetence odliSuji middre vykonné
pracovniky od ostatnich (Armstrong, 1999, s. 196).

Prahové kompetence jsodepmétem vyzkumnéeho Sini této prace. Jsou
zde chapéany jako kompetence, které jsou rozhodpijigitijimani nového
zanestnance bezipdchozi praxe.

Pokud vSak chapeme prahové kompetence jako qujisiaminimum pro

¢aso¥ omezenou dobutpimacihotizeni, zkuSebni doby nebo zaui, je
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tieba je&t vymezit kompetence &mjici standardni vykon jiz z&aného
zamestnance. Jak uvadi Kube$§, Spillerova a Kurnicky0&Gs. 31), takto
jsou kompetence chapany v narodnich standardeete fdou v gkterych
zemich vytvéeny pro fizné profese, u nas se jedna o systém Narodni

soustava povolani (Narodni, 2012).

Odborné kompetence ftkio ,,soubor odbornych &domosti, dovednosti,
postofi a hodnot pdebnych pro vykon pracovnickinnosti daného

povolani nebo skupinyifbuznych povolani* (Ramcovy, 2010, s. 4).

Generické kompetence nejsou vazany natauwr pracovni pozici, ale jsou
.garantem dobrého vykonu v mnoha profesicljznych organizacich” a jsou
schopné ,odliSit nadgmeérného pracovnika od fmérného* (KubesS et al.,
2004, s. 31).

Centralni databdze kompetenci je systematizovargis@&m kompetenci,
ze kteréhocerpaji systémy Narodni soustavy povolani i Narainistavy
kvalifikaci (Centralni, 2012). Tyto systéemy vznikly jsou stale dopbvany

a aktualizovany) pod patronaci Ministerstva Skdjstiadeze attovychovy
CR a Ministerstva prace a socialnichcvCR na podit zantstnavatel

a také jako reakce na podobné snahy v dalSich skyop statech. Cilem
téchto soustav je lepSi uplatnitelnost na trhu préacdp nejenceském.
Propojenim narodnich systéma postupnym sjednocovanim kvalifékéch
piedpoklad (a jejich pfibéznou aktualizaci podle okamzitych peti trhu)
by se mdla vyrazié usnadnit zarstnatelnost na celém integrovaném
evropském trhu bez ohledu na hranice jednotlivy@ith fHistorie, 2012).
Centralni databaze kompetenci (20&Bni kompetence v kompet@rim
modelu na rdkké kompetence, obecné dovednosti, odborné znalosti

a odborné dovednosti.

Mekké kompetence jsou zde definovany jakou souborZgdavk
pottebnych pro kvalitni vykon jednotky prace, nezawhklyna konkrétni
odbornosti, ale na komplexnich schopnostetdveéka. Maji phiezovy
charakter a jsou n&ig obory genositelné a uplatnitelné“ (Centralni, 2012).
Je zde uveden nasleduji¢epled n¢kkych kompetenci:
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Sernam mékloych kompetenci
Kod Mazev

Efektivni komunikace

Kooperace (spoluprdce)

Kreativita

Flexibilita

Uspokojovani zakaznidoych potreb
Vykonnost

Samostatnost

ReZeni problému

Flanowvani a organizace prace

10 CeloZivotni udeni

11 Aktivini pristup

12 Zvladani zatéze

13 Objevovani a orientace v informacich
14 Viedeni lidi (leadership)

15 Cwliviiovani ostatnich
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Obrazek 2: Seznam nikkych kompetenci (Centralni, 2012)

Obecné dovednosti jsou zde definovany jako soubbegnych pozadavk
pottebnych pro vykon prace, které zcela vyhgadresouvisi s uitou
profesi. Maji pléirezovy charakter a jsou nd&p obory @enositelné

a uplatnitelné” (Centralni, 2012). Nasledujici ami@uvadi jejich fehled:

Seznam abecnych dovednosti

Kod Nazev

Pofitafova zplsobilost

Zplsobilost k Fizeni oscbniho automobilu
Mumericka zpUsobilost

Ekonomickeé povédomi

Pravni povédomi

Jazykova zplschilost v éesting

Jazykova zplschilost v anglicting
Jazykova zplschilost v daldim dzim jazyce

G0 =l N B Wk

Obrazek 3: Seznam obecnych kompetenci (Centralnip22)

Odborné znalosti a dovednosti jsou v Centralni e kompetenci
definovany jako soubor ,odbornych pozadavkotebnych pro vykon
jednotky prace. Daji se relati#nednoduse a jednozér® zneiit a owrit

testem nebo praktickou zkouskou“ (Centrélni, 2012).
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M¢ekké kompetence a obecné dovednosti jsou shodnéipn@ povolani,
rozliSeny jsou Urovni, v jaké jsou pro dané povblaozadovany. Vyér
(a urover) odbornych znalosti a dovednosti je dan pozadailsfusného
oboru ¢i konkrétniho povolani — uifbuznych povolani se mohowkteré

shodovat, u ndjbuznych jsou zcela odlisné (Centréalni, 2012).

1.3 Rizeni podle kompetenci

Jednim z modernich nastiojv fizeni organizace je tzviizeni podle
kompetenci. Podle VeteSky a Tureckiové (2008, s) @5 pokladan
v sowasnosti za nejprogresigjsi systém ftizeni lidskych zdrdj

VvV organizaci.

Je dilezité zdiraznit, Ze s tim, jak se vyviji spdi®st i sama organizace, soubor
pozadovanych kompetenci pro jednotlivé pracovniicponeniize Zistat
nemenny. Po wité dolE se niize dilezitost rekterych kompetenci snizit, jiné se
stanou vyznanisimi, mohou byt identifikovany Gpinnové kompetence nebo
se niize zdsadhzmenit jejich obsah. (Kubes et al., 2004, s. 41)

Pokud chce firmatizeni podle kompetenci vyuzit, musi réjd
identifikovat poZadované kompetence praéisjuSnou pracovni pozici,
piesré popsat obsah kompetenci a jejich vyznam. Musalsé tozhodnout,
zda chce identifikovat kompetence tak, jak jsouadgvany v sotasnosti,
nebo z pohledu @kavaného vyvoje organizace a jejiho okoli (tamtéz,
S. 47).

Stejni autéi Kube$§, Spillerova a Kurnicky (tamtéz, s. 4&pgstavuji Sest
zdroji a technik ziskavani dat tak, jak je usfa&pencer a Spencer:

» rozhovor nebo metoda kritickych situaci,

* panely expett,

e priazkumy,

» databaze kompet&mich modei,

» analyza pracovnich funkci/Ukol

e piimé pozorovani®
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Tyto techniky majitznoucasovou i finatini ndr@nost, steja jako riznou
vypovidajici hodnotu. ZarowieKubes, Spillerova a Kurnicky (2004, s. 48)

upozonuji, Ze neni mozné vychazet z jediného zdroje méari.

Jednou z vhodnych metod pro ziskanii@imych dat je panel expért
Predstavuje metodu, ve které jsou osloveni odbokdciého oboru, aby se
pokusili reSit problém, vfpac tvorby kompetetniho modelu jsou
vyzvani, aby formulovali projevy chovanitipluSejici ke zkoumané
pracovni pozici. Pomoci panelu exgeie mozno ziskat v kratkérsase
velké mnozstvi dat, ale jak uwdSpencer a Spencer (Kubes et al., 2004),
n¢ktera data budou vychazet spiSe nez z reality 2emigSvych stereotyip
Proto je vhodnym dopimim panelu expeit metoda behavioral events
interview (BEI). Ukazalo se, Ze asivrtina projevi, identifikovanych
panelem expeilit nebyla potvrzena metodou BEI. Ta naopak vygeraaov
obdobny poéet novych projetr (tamtéz, s. 50-51).

Pri realizaci metody BEI osoba, ktera vede rozhoweznamenava projevy
chovani zkoumané osoby v kritickych situacich ¢8gp i neusgsre
feSenych). Z rozhovoru se snazi vytipovat chovaeiékvedlo k usEnému
feSeni. Tato metoda je vhagBi pro identifikaci kompetenci z&jigjicich

nadpfmérny vykon, nez pro zjighi prahovych kompetenci (tamtéz, s. 50-51).

Ziskana data je¢ba dale zpracovat, Kubes, Spillerova a Kurnickyn(gz,

s. 55-56) uvagji nasledujici postup:

1. je sestavena databaze wyipku kazdého vyroku je zachovan
identifikovatelny zdroj,

2. jsou vyazeny ty vyroky, které neuv§d pozorovatelné chovani; vyroky,
které popisuji shodné chovaniznymi slovy, jsou sjednoceny,

3. projevy chovani jsou sotstény do skupin (zaklad budoucich kompetenci),

4. potencialni kompetence i s jejich popisem chovariepa na SirSim vzorku
responderiit oweiit co do ¢etnosti vyuZiti kompetence, tak také co do jeji
dulezitosti, aby mohlo byt rozhodnuto o fazeni kompetence do

kompetexiniho modelu.
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VeteSka a Tureckiova (2008, s. 103) wjadze souhrnem pozadovanych
kompetenci je vytvien kompetetni model, picemz kazda kompetence je
podrobre popsana a charakterizovana. Pro kazdou kompetgoti
definovany arova rozvoje — takto je mozné sestavit matici kompetenc
Vyznaenim Urov pozadovaného rozvoje kompetenci v matici vznikne
profil kompetenci. Tento profil fize byt porovnan s kompetencemi
konkrétniho zamstnance nebo uchaze o zamistnani. Ze zjignych
rozdili pak vychazi dalSi personalni prace firmy.

Tvorba kompetefmich model je velmi naréna, protofada firem sw¥iuje
tuto praci specializovanym firmam nebo si vybirfiZzvypracovanych
databazi kompeténich modael, pripadré si takovy model upravi pro své

konkrétni podminky.

17



2 Kompetence ve vzdlavani

Kompetence se v souvislosti s kurikularni reformau s kurikularnimi
dokumenty zmiuji vétdinou ve vztahu k Zakovi. Ze jsou pro &sip
VeteSka a Tureckiova (2008, s. 58):
~Pojeti kurikularni reformy je &dy spojovano pouze s tvorbou ramcovych
vzdélévacich,programa Skolnich vz&lavacich prograiina jejich zavaghi
do praxe. Usgch reformy je vSak podmin piedevsSim fpravenymi
pedagogickymi pracovniky, kiieby meli prevzit zodpo¥dnost za UsgEnou
proménu Wwiciho se progedi a pozitivniho klimatu ve Skole.”
Jeden z kliovych dokumernit zabyvajicich se kompetencemi ve &lagani
s nazvem Dopokieni Evropského parlamentu a Rady ze dne 18. pmsinc
2006 o kléovych schopnostech pro celozivotrgieni (2006) pouziva misto
terminu kompetence ve stejném smyslu termin schatpfomz je zfsobeno
ziejme prekladem). Tyto ,schopnosti jsou zde definovany jkkonbinace
znalosti, dovednosti a posiaydpovidajicich witému kontextu. Kkovymi
schopnostmi jsou schopnosti, jez vSichniiebtji ke svému osobnimu
naplreni a rozvoji, aktivhimu ofanstvi, socialnimu z&néni a pro
pracovni Zivot* (Doporéeni, 2006). Déle tento dokument vyjmenovava osm
klicovych schopnosti (tamtéz):
1. ,komunikace v matiském jazyce
2. komunikace v cizich jazycich
3. matematicka schopnost a zakladni schopnosti v wblagdy
a technologii
schopnost prace s digitalnimi technologiemi
schopnost &it se
socialni a obanské schopnosti

smysl pro iniciativu a podnikavost a

© N o 0 bk

kulturni powdomi a vyjadeni*
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2.1 Kompetence Witele

VétSina odborné literatury, kterd se zabyva kompeten@ kompetefmimi
modely, pracuje i@devSim s profesni skupinou mané&zeZmeny ve
spole&nosti, které vyvolaly novy pohled na praédicich pracovnik, se
tykaji i nemanaZerskych povolani. Proto se v postdd letech zé&naji
odbornici ¥novat i poZzadavikm na kompetence jinych profestetrg téch
pedagogickych. Ostain uitel toho ma s manazerem mozZna vice
spole&ného, nez by se na prvni pohled mohlo zdat. Zasmalitki pedagog
se neobejde bez kvalitniho planovani, organizowédenici kontrolovani.
Musi umét rychle reagovat a kompetettase rozhodovat. Vedle toho musi
mit pochopiteld dalSi odborné sdomosti a dovednosti, specifické budou

jisté i naroky na jeho osobnost.

Navic, jestlize kurikularni dokumentyir¢ pracuji s kompetencemi aak
nentlo by byt o to vice jasno v kompetencich jejictiteli? Vzhledem
k tomu, Ze vSechny zakladni ietini Skoly ve svych Skolnich wddvacich
programech rozpracovavaji postup vyuky tak, abylSkapoustli Zaci

s predem ukenymi kompetencemi, bylo by logickégupokladat, ze otazka
kompetenci &iteli je jiz davno dkladré zpracovana. Ze to neni tak
jednoduché, dokumentuji obtize, které provazeji f@u let tvorbu
standardu &itele zakladni Skoly.

Kyriacou (1996, s. 23-26) roddje zakladni pedagogické dovednosti

ucitele do sedmi skupin:

1. Planovani afiprava (planovani ail ocekavanych vystupa zvolenych
prostedki)

2. Realizace vytovaci jednotky (aktivni zapojeni Zéksmeiujici ke
kvalitnimu vykonu)

3. Rizeni vywovaci jednotky (udrZeni aktivity, pozornosti a zajiak)

4. Klima téidy (tvorba a udrZzeni kladnych posiogaki k vyucovani,
motivace k aktivi)

5. Kazai (udrZzeni ptaddku areSeni konfliki)

6. Hodnoceni prosichu Zak

7. Reflexe vlastni prace a evaluace (sebehodnoceni)
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Obst (2002, s. 98)vadi Svecovo rozieni pedagogickych kompetenci:

» kompetence kvytovani a vycho¥ (diagnosticka, psychopedagogicka
a komunikativni kompetence);

* 0sobnostni kompetence (mj. odpdrost witele za pedagogicka rozhodnuti,
autenticita, akceptovani sebe i druhych);

* rozvijejici kompetence (adaptivita, infortng vyzkumné, sebereflektivni

a autoregulativni dovednosti)“.

Obst (tamtéz, s. 9&)ale prezentuje disp@ni model ditelovych gedpoklad
pro vykon profese podle Tishmana, Jaye a PerkipBespozice podle
uvedenych autdr zahrnuje schopnost igdpoklady, nutné dovednosti);
vhimavost (schopnost poznat situaci, ktera vyZzadudjgy druh chovani),

a sklon ve vhodné situaci skate urcitym zpisobem jednat.”

Sramkovéa (2011, s. 66) shrnuje odboriédpoklady titele podle Vasutové
takto: witel musi byt schopen diagnostikovat vychéwedklavaci poteby
Zaka, analyzovat konkrétni podminky vychovy adléneani, tvdit kurikulum,
fidit uceni, hodnotit vysledky isobeni na Zaka, pedagogicky komunikovat
(nejen se Zaky), utvé@ hodnotovy systém zak#esit problémoveé situace

a snazit se jimigdchézet, sebehodnotit se a seb&érdt se.

Ministerstvo 3kolstvi, mladeze aldvychovy CR v dokumentu Tvorba
profesniho standardu kvalitycitele: Vstupni dokument pro i&nou
diskuzi (Unor 2009) vypsitava, kéemu by nél slouzit profesni standard
ucitele. Tvorba a vznik standardu umozni Sirokou setdeenskou diskusi,
zameti pozornost na idezitost kvalitniho vykonu pedagoga, sjednoti
terminologii, coZz usnadni komunikaci a porozmmn Budoucimu &iteli

| stAvajicim pedagdgn ukadze pozadavky spojené s profesnim a kariérnim
rastem. Formulaci statni zakazky na profil absolvgredagogické Skoly
umozni ciles planovat a realizovatifpravné i dalSi vzglavani witeld,
kazdy witel bude ¥dét, co se od &ho atekava, a bude moci cilepracovat
na svéemitstu, umozni objektiv)Si hodnoceni a océni witeld, naponiize

k objektivrejSimu pohledu vieejnosti na profesiditele.
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2.2 Kompetence witele hudby
Ucitel hudby (tak, jak ho chape tato prace) jgtel uméleckych Skol od

zakladnich urdleckych Skol pes konzervai® a rktera gymnazia

s untleckou profilaci az po vysoké Skolytipadré soukromy ditel hudby,
nikoli ucitel hudebni vychovy nebocitel hudebnich krouZk v zajmovém
vzalavani.

Problematika kompetenci ¢itele hudby je v dostupnych zdrojich
zastoupendidce. Z¢eskych autar se timto tématem zabyva Milan Holas
(2004, 2006). MDlezitym zdrojem s referéni hodnotou informaci
(vzhledem k systemaditnosti a komplexnosti zpracovani a k absenci
jinych podobnych zdrdj je systém Néarodni soustava povolani a zde
uvedeny kompetami model pro profesi titel unéleckych odbornych
predmeéta zakladni unilecké skoly, stedni odborné Skoly a konzervégo
(Ucitel, 2012).

Pro efektivni praci &itele hudby je podle Holase (2004, s. 38—-38g#ité
vzklani witele, jeho osobnostni vliastnosti a také orgamizaovednosti.
Vzdélani je dilezité jak odborné (hudebni i pedagogicko-psycholay),
tak také vSeobecnégitel by se ndl orientovat i v ostatnich uenowdnych
disciplinach a také v oblasti spddmsko-kulturni. Za wezité osobnostni
vlastnosti hudebniho pedagoga aana Uurové jeho vystupovani,
pedagogicky takt, schopnost socialniho kontaktaéey i s kolegy, jednotu
vystupovani ped Zaky i na viejnosti a jeho obecnou estetickou kulturu.
Z organizénich ~ dovednosti  vyzdvihuje  organizovani  vychévn
vzklavaciho procesu,ifpravu a realizaci Skolnich koncera prehravek,

vytipovani nakupu odborné literatury, ale i vyhledid sponzat.

Pri své pedagogické praci byehrucitel podle Holase (2004, s. 42) vychazet
ze zakonitosti hudebniho vyvojtoveéka, el by znét dostatek hudebnich
skladeb vhodnych pro pouziti ve vyuceglnby umst rozvijet tvdivé
mysSleni studerit pifimétenou a srozumitelnou formowjnnosti Zaki by mgl
umet adekvats zhodnotit. Ml by prihlizet k temperamentu jednotlivych

Z&ki a mel by byt také schopen analyzovat zdroje Zakovy vaat.
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Mezi sociali psychologické dovednosttitele fadi Holas (2004, s. 77-79)
zdvailost, slusnost, pedagogicky takt, pokoru a disiwét. LEitel by ngl
dodrzovat zasady a principy asertivniho chovard, g si wiit a mel by

byt schopen situmiho mysleni (schopnost analyzovat, vyhodnotit
a operativl feSit pedagogické situace). ¢itél by mel byt schopen
kontrolovat své chovani, by byt schopen kritického sebehodnoceni.
Pokud se dopusti chyby.éhby ji v¢éas fiznat.

Zakladem efektivni prace pedagoga je podle Hol&%#4, s. 80-82)
oboustranna komunikace megitelem a Zakem. titel by mgl byt ochoten
vyslechnout ndzor druhého, snazit se o pochopemigra v komunikaci,
zarover mu vhodnym zfisobem poskytovat Zou vazbu. Jen tak séitel
muze doz¥dsét, jaky Zak je, co chce a couade. Witel by mel byt
duvéryhodny a patelsky. Ml by znat a citli¢ vyuZzivat vztahy v kolektivu
Z&ki. Dulezita je také kultura jeho jazykového vyfadani.

Sramkova vyzdvihuje idezitost osobnostnichig@dpoklad witele, a to
piedevsim @i vyuce vychovi-ungleckych gedn®ta, ve kterych tito titelé
,vedu Ziakov k hodnotam, formuju ich moralne postaq rozvijaju
kognitivhu aj afektivnu strdnku osobnosti. Na tdyy awitel mohol
vychovavd osobnosti, ktoré budu celistvé, sam musit byrelou
a plnohodnotnou osobntmi* (Sramkova, 2011, s. 66).

O dilezitosti pedagoga a jeho éhacké autorié v umgleckém vzdlavani
piSe Kljuni (2009):

»V uméleckém vzdlavani, kdy prosta autodidaxéimasi jen velmi omezené
vysledky a je vZzdy spojena s obrovskou hdmaktfougtkych ztratach studijni
energie, je ulecka autorita redlnéhcitele re¢im zcela nepominutelnym a
nesuplovatelnym. Zakladem autoritgitele hudby — a usmi vibec — je
prost umet.”

Holas (2006, s. 64) rozliSuje ¥ipraw a dalSim vz&élavani hudebnich
pedagog tii klicové prvky: vzdlani, vycvik a vychovu pedagbgZarovei
takéiika: ,Zadna 3kola nefize nahradit Zivotni a uifeckou zkudenost. Na
druhé straé by vSak ndla uleRtit studentm cestu k jejich praktickému
uplatreni“ (Holas, 2006, s. 64).
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Kompetence hudebniho pedagoga ttzid GajdoSova (2010, s. 73-75) na

kompetence:

e profesni

* psycho-didaktické

» diagnosticke

e komunikani

e informani

» sebereflexivni

Ramcovy vzdlavaci program pro obor vZéni hudba (2010) je zavazny

pro konzervatte (pra¢ absolveni konzervatte je mezi diteli ZUS

nejvice). Tento dokumentll kompetence absolventa nackivé a odborné.

Kli¢ové kompetence dale ro#dje na kompetence:

* kuweni

» kteSeni problérin

* komunikativni

* personalni a socialni

» ohc¢anské a kulturni padomi

» k pracovnimu uplatni a podnikatelskym aktivitdm

* k vyuzivani prosedki informanich a komunikénich technologii a
praci s informacemi (Ramcovy, 2010, s. 7-10)

Odborné kompetence jsou zde definovany takto:

» ovladat zaklady uieckych¢innosti hudebni oblasti

» vykonavat unileckécinnosti dle daného zatfeni oboru

» vykonavat unilecko-pedagogickotinnost

» dbat na bezpmost prace a ochranu zdravi praci

» kvalitn¢ vykonavat unileckécinnosti

* jednat ekonomicky a v souladu se strategii trvaleitelného rozvoje
(tamtéz, s. 10-12)

Ke kazdé kompetenci jsou uvedeniekavané vystupy absolvéntTy by
mély korelovat s poZzadavky, které naciaajici Witele klade vyuka na

zakladnich uréleckych Skolach.
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Kurzy dalSiho vzélavani hudebnich pedagbfy meély podle Holase (2006,
S. 66—67) obsahovat tyto oblasti:

» rozvoj komunikativnich dovednosti

* metodika vyuky hudebni teorie

» vedeni dtského pveckého sboru

» problematika p& o hudebni nastroj

e priprava na sot¥

» zaklady komponovani

» vyuziti informahnich technologii, §etné notatnich program
» dramaturgie a prezentace Skolnich koriicert

» oblast hudebni kritiky a popularizace hudby
 hudebni managementiaeni ZUS

» zahranini spoluprace

e propagace Skoly

« realizace projektvéetrs tvorby SVP a autoevaluace

Tento Holadv vycet ukazuje na oblasti, které povazuje n#ekté a které

podle rtho zpravidla nejsou u Zmajicich @itela dostaténé rozvinuty.

V systému Narodni soustavy povolani (2012) nenfgsm ditele zakladni
umeélecké Skoly (pipadré witel hudby) zastoupenarimo. Je zde vSak
Siteji pojata profesni oblast difel umgleckych odbornych igdneta
zakladni undlecké Skoly, dedni odborné Skoly a konzervédo(LXitel,
2012). Kompetetni modely jsou v tomto systému temy pro jednotliva
povolani souborem #kkych kompetenci a obecnych dovednosti (jsou
shodnd pro v8echna povolani, liSi se pouze poZzadevéarovni), dale pak
odbornymi znalostmi a dovednostmi (ty jsou spek#&icpro kazdou
profesi). Rehled n¢kkych kompetenci a obecnych dovednosti je uveden v
kapitole 1.2 Klasifikace kompetenci,figemz dovednost Zsobilost

k fizeni osobniho automobilu neni pro sledovanou prifeoblast

vyZadovana trbec.

24



Z odbornych znalosti jsou pozadovany: obecna peaglegoa vyuka
umgleckych disciplin.

Odborné dovednosti jsou uvedeny tyto:

* ,RozloZeni webnich osnov a v&hvacich cii do jednotlivych témat
a Uukort

* Rozpracovani vytovacich témat a uUkéndo giprav pro jednotlivé
vyucovaci hodiny

* Provaéni vykladu nové latky, jehorzpiasobeni schopnostem Zak

* Motivovani k zajmu o &ivo

» ZjiStovani, jak Zaci (studenti) pochopitiivo

 Rizeni diskuzi

* Vedeni vyuky seietelem na specialni vddvaci poteby Zak: (student)

* Rozvijeni ungleckého talentu a dovednosti #dktudent)

* Prowtovani dovednosti ZaKstudent) v prislusném uréleckém oboru

» Priprava Zak na samostatné uthecké produkce

» Orientace v &ebnich planech, osnovach a dalSi¢bbmich dokumentech*
(Ucitel, 2012)

Kompetence a kompetém oblasti uvedené v této kapitole poukazuji na
dulezitost osobnosti ditele (projevuje se pragdnictvim mékkych ¢i
klicovych kompetenci) a jeho odbornych dovednosti. @dbanalosti
nejsou pilis zdiraziovany, stoji v3ak jistv pozadi jako zaklad odbornych
dovednosti, jichz jsou nutnymrgrdpokladem a sd@asti. Nejasna istava
dulezitost ungleckych dovednosti — jakymiimosem p vyuce hudby je
skute&nost, kdyz je titel sam aktivnim hudebnikem. Whacké dovednosti
jsou zastoupeny v deklarovanych odbornych kompé&tbn@absolventa
konzervatde, kompetetni model pro Uitele uneleckych odbornych
predntta zakladni undlecké Skoly, sedni odborné Skoly a konzervito

v Narodni soustavpovolani je postrada.

Zadny ze zdrdj uvedenych vtéto kapitole se ®reuje konkréta
kompetencim ¢&tele hudby na ZUS. Pro lepsi pochopeni specifik

zakladniho ureckého vzdlavani a z nich vyplyvajicich pozadavka
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wcitele je vhodné fipomenout vymezeni zakladnich &eckych Skol
v celém Skolském systému. Poslani z&kladnickleokych Skol a jejich
postaveni v soustavskol a Skolskych Z&eni jsou popsany v Bilé knize
(Narodni, 2001, s. 55):

,ZUS poskytuji viem zéajenden, ktei projevi pofebné pedpoklady,
zaklady undleckého vzdlani v oboru hudebnim, tafr@m, vytvarném

s s

uméleckych taleni. NejnadawjSi z nich jsou fipravovani k dalSimu
odbornému studiu v konzervdtch, ve stednich, vysSich odbornych
a vysokych Skolach s ufleckym a pedagogickym zaienim. Unglecka
vychova se tak stavaizitym prvkem v rozvoji a kultivaci osobnosti i
zakladny Zak, studeni a dosplych. Proto ma tato Skola zasadni vychovny
vyznam pro jakékoliv studium a pro kvalitu budouc#ivota.”

Ramcovy vzdlavaci program pro zakladni @hacké vzdlavani (Bdek et
al., 2010) navic ataziuje, Ze se jedna o studium dlouhodobé, systematické

a komplexni.

Text citovany z Bilé knihy potvrzuje specifikum dvani na ZUS oproti
vzklavani na vyssich stupnich gleckého vzdlavani. Je jim vzélavani
budoucich aktivnich amatérskych ¢&loi, piipade pouwenych
.konzument“ uméni na jedné strana @iprava budoucich profesioriaha
straré druhé. Dal$im specifikem je skat®st, Ze zaky ZUS mohou bygtd

od piti let (vyjimeené i mladsi), horni ¥kova hranice neni stanovena, na
ZUS mohou studovat i do&lp (Boiek et al., 2010, s. 34). To sarieme
klade vysoké naroky na pedagogy ZUS.

Dostupné zdroje neodpéskly konkrétré na otazku, jaké jsou prahove
kompetence titele hudebniho oboru na ZUS. O to se pokusilo ujzhé
Seteni popsané v nasledujicich kapitolach.
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3 Vyzkumné Sefeni

Reditelé Skol mustastoiesit tkoly, které imo souviseji s kompetencemi
ucitela. Jak vyplynulo z odbornych debat na toto téma,inieglitelé
zakladnich urdleckych Skol obvykle zpracovany naplprace, pipadré
vice ¢i mérg konkrétni kritéria hodnoceni. O Siroce vyuzivané
a sofistikovagijSi p&i o rozvoj lidskych zdraj zaloZzené na praci

s kompetencemiditele se neda hovi.

O prispivek k naprav tohoto nedostatku se snazi empiri¢kat této prace.
Jejim cilem je identifikovani prahovych kompetengitele hudebniho
oboru ZUS pohledentidicich pracovnik ZUS, popis identifikovanych
kompetenci konkrétnimi projevy chovani a porovnaténtifikovanych
kompetenci s kompet&nim modelem v Narodni soustaypovolani pro
obor Litel uméleckych odbornych iedmeta zakladni unslecké Skoly,

stredni unglecké Skoly a konzervaie.

Ktomuto &elu bylo realizovano vyzkumného &ati, jehoz cilem je
pomoci tynei experfi sestavit pehled prahovych kompetencicitele
hudebniho oboru ZUS¢etns popisu chovani, kterymi se tyto kompetence

projevuji.

Vystup z tohoto vyzkumného $ehi v podob vyctu prahovych kompetenci
a popisi chovani, kterymi se tyto kompetence projevujizemnapomaoci i
persondlni praciediteim ZUS (gipadré jejich zastupsm) pii prijimani
z&inajicich ditela, podpde profesniho rozvojeithto witela, hodnoceni
jejich prace a odghovani, poniZze také zé&najicim hudebnim pedagog
pii jejich snaze o vlastni profesnfist. Vyzkumné Séeni bude také
zZjiStovat, zda se identifikované kompetence shodujinsgaiencemi, které
jsou uvedeny v systému Narodni soustavy povoléamiygtele un€leckych
odbornych pedmeta zakladni umdlecké Skoly, sedni unglecké Skoly
a konzervatte. RestoZe nejsou zpracovany pouze proitele ZUS
a prestoze popisuji vykon ,standardnihatitele, I1ze pedpokladat, Ze by ve
vétSine poloZzek ndlo ke shod dojit.
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3.1 Postup vyzkumného Sdteni

Pro realizaci vyzkumného $ehi se autor prace rozhodl vyuzit zkuSenosti
odborniki — tediteli ZUS. Ch#l zvolit takovy postup, ktery by byl
organiz&né realizovatelny a zaroviecasow prijatelny. Postup, ktery by
vyuzil individualnich zkuSenostieni tymu, ktery by umoznil ovliiovani
nazory a mySlenkami afippm by vylowil ovliviiovani silnou osobnosti.
Postup, ktery by umabval na ¥tSinovém zakladl vylowit nepaticné
prvky vzeslé z Séeni. Opakované zfidvani nazak experti na zkoumanou

problematiku pomoci mailové korespondence se jgako optimalni.
V piipravné fazi vyzkumného $eni bude sestaven tym expert

V prvni a druhé fazi budou shromazdovany raléhy vyroky exper
popisujici @dekavané chovani Zenajiciho ditele. V téchto fazich nebudou
vyroky hodnoceny, zda se sk&me vztahuji k prahovym kompetencim.
Vyroky jednoho experta bez ohledu na jejich kvalihaji slouZzit jako
podret, inspirace (& uz pozitivni nebo negativni) pro ostatni experty.
Prestoze zadani od saméhocasu aekavalo od expeit zacileni na
z&inajiciho ditele, dalo se fedpokladat, Zze¢ada vyrok bude smtovat
spisSe ke ,standardnimu® vykonu — projevy chovéoto Witeli mareditel

pred &ima deni (na rozdil od titele z&inajiciho).

Ve druhé fazi budou mit experti moznost navrhnqutegreni kteréhokoli

vyroku z prvni faze, uznaji-li to za vhodné.

V zawrecné fazi bude ukolem expérze shromazhych vyroki vybrat ty,
které dle jejich ndzoru skute odpovidaji zadani, to znamena projevy

prahovych kompetenci.

V ramci prvni faze budou experti vyzvani, aby zkslakumenty z vlastni

praxereditele Skoly tykajici se kompetengitele, pokud takové maji.

Postup vyzkumného $eni bude srtovat od identifikace projeévchovani
k jejich prifazovani ke kompetencim, jejichZz struktura byléevpata
z Narodni soustavy povolani &ltel, 2012).

Ziskany a ufidény materidl bude nakonec porovnan s komptin
modelem v systému Narodni soustavy povolani profepro Kitel
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umeéleckych odbornych igdnetia zakladni unslecké Skoly, sedni odborné
Skoly a konzervaie (Citel, 2012).

3.2 Prubéh vyzkumného Sekeni

Realizace vyzkumného $ehi se drzela naplanované strukturyiipmavna,

prvni, druha a zavecna faze.

3.2.1 Pripravna faze

V piipravné fazi bylo feba vybrat experty ai@swdcit je k zapojeni do
tymu. RedkEzne byla predpokladana dast 10 az 15 expért Kritériem
vybéru byla vedle vykonavané pozi¢gicino pracovnika ZUS dlouholeta
pedagogicka praxe (vice nez 15 let). Zatovweél byt expert clenem
celostatnich struktur Ustdni unglecké rady zakladnich usteckych 3kol
CR (UUR) nebo Asociace zakladnich &leckych 3kolCeské republiky
(AZUS), pipadre feditel pilotni $koly (pilotovani Ramcového éivaciho
programu pro zakladni uftecké vzaélavani — RVP ZUV)i teditel ZUS,

ktery je zarove aktivni profesionalni hudebnik.

Neformalnim zjgsobem (osohf) telefonicky, pes divéryhodnou kontaktni
osobu, pipadré mailem) bylo osloveno cca 36diteli, resp. jeden zastupce
feditele povreny vedenim ZUS ve sldené ZS a ZUS. Spolupraci na
Seteni gislibilo celkem 12 expeiit vSichni se aktivé zapoijili (viz tabulka

5 v kapitole 4 Vysledky vyzkumného Eeni).

Z dotazniku, ktery zji®val zakladni udaje o struktiexpertniho tymu (viz
Priloha ¢. 2), vyplynulo, Ze vSichni experti maji pedagogickpraxi delSi
nez 18 let. Zn&né rozdily byly zjis&kny v délcetidici praxe i v pétu
podiizenych zarstnand: ¢tyii experti jsou Widici funkci még nez 10 let,
naopak pt z nich jefediteli 20 a vice let, dva expertagobi na relativé
malé Skole (do 20 pattenych), gt fediteli naopak vede organizaci s vice
nez 45 zargstnanci. D¢ Skoly, na kterych expertitigobi, jsou v Praze, dv
v krajské ndste, dw v okresnim. Ostatni sidla Skol jsou v menSiastech
az do minimalniho ptiu 3000 obyvatel (Riay, 2010).
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V tabulce Charakteristika expertniho tymu jsou wrgdzakladni statistické
GUdaje o potu let pedagogické d&idici praxe expeit a o pdtu jim

podiizenych pracovnik

Min. Max. | Pramér | Median
Pocet let pedagogické praxe 18 38 29 32
Pocet let Fidici praxe 3 33 16 18
Pocet podfizenych zaméstnancu 11 80 39 36

Tabulka 1: Charakteristika expertniho tymu

Osm¢leni expertniho tymu je (nebo bylé)eny UUR, jeden j&len rady
AZUS a jedertlen jeji revizni komisettyii jsou lektory dalsiho vadavani
pedagogickych pracovnik tfi jsou rediteli pilotnich Skol (pilotovani RVP
ZUV), dva byli ¢leny realiz&niho tymu @i tvorbé RVP ZUV, dva jsou
aktivnimi vykonnymi undlci, jeden je externim spolupracovniketieské

Skolni inspekce.

Uvedeny pehled potvrzuje, Ze vSechnyleny expertniho tymu lze
povazovat za zkuSené pedagogy,iiktee angazuji nad ramec svych
povinnosti pi fizeni Skoly viéznych odbornych grémiich (pozivajiivery
svych koleg ftediteli, neb@ se jednda o volené funkce) nebo jsou
vykonnymi untlci, zaroven vSak maji rozdilné manazerské zkuSenosti
vzhledem odliSné délcéidici praxe, odliSné velikosti Skol, na kterych

pusobi, i nést, ve kterych maiji tyto Skoly sidlo.

Oficialni seznameni expérts obsahem vyzkumného &ati prokthlo
pomoci textu, ktery jim byl zaslan mailem a ktgzycely uveden vifloze
¢. 1. Planovany postup zde byl popsan takto:

.10t0 Seteni se zawii na identifikaci kompetenci Zinajiciho uditele
hudebniho oboru ZUS. Bude probihat pomoci mailawé&s$pondence, a to
v nékolika etapéch:

1. Nejprve budete vyzvani, abyste sepsali, ¢ekdvate, Ze bude név
prijimany Wwitel (bez ohledu na délkurgdchozi praxe) znat, uit) jaké
jsou jeho postoje. Uvedete tedy skumesti, které rozhoduji, zda jste
viabec ochotni o fjeti uchazée uvazovat, nebo takové, které si

ovéiujete ve zkuSebni debzamtstnance. Nemusitefiis premyslet
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o formulacich, mslo by vSak jit o skut@osti, které jsou zjistitelné, tedy
0 pozorovatelné projevy chovani. Nemusite se &tEZo dilezitého
opomenete, protoZe je velka pragddobnost, Ze (pokud je to skéme
dulezité) to uvede ¢kdo jiny z expertniho tymu,ifpadré bude je&t
moznost k dopléni v dalSi fazi.

2. Vami popsané projevy kompetenci, které popisujidsBo chovani
raznymi slovy, sjednotim a nasledrseskupim do skupin (zaklad
budoucich kompetenci) a odeslwzgam.

3. Nyni si souhrn projav chovani prohlédnete, a pokud Vas napadne
néjaky dalsi, dopiSete ho. Takéukete opravit rozfdéni do skupin,
pokud s nim nebudete souhlasit.

4. Vysledky VaSich odpoxdi opit shrnu. Pokud by mnoZstvi nov
identifikovanych projew chovéani pesahlo tetinu gispivka z prvni
faze, gidali bychom je&t jednu fazi.

5. V zawrecné fazi bude Vasim ukolem, abyste k jednotlivymjgnbm
chovani uvedli, zda je ¢ekavate u zsteenika, pokrd@ilého nebo
vynikajiciho witele. Chovani rizete také oznidt jako nevhodné nebo
nepodstatné.

6. Na zaklad VaSich odpowdi ziskame poZzadované kompetence
zainajiciho w@itele ZUS na hudebnim oboru s podrobnym popisem

chovéni, kterym se v praxi tyto kompetence projeV(yiz prilohac.1)

3.2.2 Prvni faze

Prvni faze vyzkumného %enhi byla zahajena mailem, v jehoZ%ilgze
obdrzeli experti pokyny k této fazi a tabulku pidadani skuténosti, které
jsou pro & osobr dalezité @i prijimani nového titele hudebniho oboru,

a to ve fornd projeva chovani (viz pilohac. 2).

Byli vyzvani, aby v pipact, Ze maji na Skole zpracovana kritéria hodnoceni
pedagogickych pracovnik(nebo jiné dokumenty obsahujici poZzadované
kompetence), mohou vychazet z nich nebaijmp odeslat ke zpracovani.
Také byli vyzvani, aby vyplnili &kolik uUdapg pro vyhodnoceni

charakteristiky expertniho tymu.
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V prvni fzi odeslalo syj ptispivek celkem 9 expeit Bylo identifikovano
celkem 154 vyrok (ne vzdy to byly projevy chovani), z toho 43 vyliok
formuloval autor prace na zakkadanalyzy fi vnittnich snérnic, které

zaslali ti experti.

Nékteré z ¥chto vyroki byly autorem prace formuiaé upraveny tak, aby
zastal zachovan obsah&ehni, a zarovie byla dodrZzena jednotna stylisticka
forma, nap.: ,Schopnost stanovit si dlouhodobé icditile vyuky* bylo
zmeénéno na ,Je schopen stanovit si dlouhodobé didille vyuky“. Takto
upravené vyroky byly fifazeny ke kompetencim uvedenym v systému
Narodni soustavy povolani {itel, 2012) — viz kapitola 1.2 Klasifikace
kompetenci a 2.2 Kompetencétale hudby. Nkteré z navrzenych projév
chovani nebylo mozno zadit k Zadné ze zde uvedenych kompetenci, proto
bylo autorem prace formulovanoekolik novych kompetenci. Naopak
nékteré kompetence nebyly z projechovani identifikovany &bec. Autor

prace také fidal samostatnou oblast kompetenci ,&Jecké dovednosti*.

Z vyroka, které byly vyznamay shodné, byl autorem vybran jeden, ostatni
byly jako duplicitni navrZzeny k \fgzeni stej#, jako nekonkrétniifispivky,
které nély svij konkrétrgjSi ekvivalent (viz pilohac. 4). Do 2. faze S&ni
postoupilo 119 vyrok. Z nich 35 doportil autor praceclenam expertniho
tymu vramci druhé faze Keformulovani. Jednalo se o nekonkrétni
vyroky, které nerdly vhodrgjSi ekvivalent a nemohly byt jim nahrazeny.
Tyto vyroky byly v gehledu vyrok z prvni faze barewnzvyrazreny (viz
piilohac. 3).

3.2.3 Druha faze

Ve druhé fazi Séeni bylo Ukolem expeit nechat se inspirovat vyroky
z prvni faze i kompetencemi, ke kterym byljifpzeny, a ppojit nove,
podle nich chyljici vyroky.

Jejich dalSim ukolem bylo pokusit se vyji@dépe vyroky, které se jim
zdaly nevhod& formulovany, a také ty, které byly dopoané

k preformulovani autorem préace.
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Mohli také navrhnut novou kompetenci, ktera zatienwniklém souboru
nebyla zastoupena. Také mohdktery vyrok navrhnout kigrazeni k jiné

kompetenci.

Expertim byl zaslan mail seedmi pilohami. Redre to byl textovy soubor

s informacemi o vysledku prvni fazéeirg tabulek pro fispivky z druhé
faze (viz gilohac¢. 5). Dale obdrzeli seznam identifikovanych kompeteo
prvni fazi etné projevi chovani s tim, Ze ty projevy, které byly navrzeny
k preformulovani, byly zvyrazimy fialovou barvou (viz loha¢. 3). Byl jim
také zaslanighled vSech azenych vyrok (viz prilohac. 4). V pipac, ze

by nesouhlasili s wazenim vyroku, byli vyzvani, aby ho znovu navrhli

k za‘azeni.

Ve druhé fazi bylo experty zaslano celkem 90 vwroktoho 37 novych
projevi chovani a 53 jako lepSi formulace vyiiok prvni faze. VSechny
vyroky navrzené kigformulovani se podido nahradit konkrétSimi

formou (v rekterych gipadech i vicekrat). Ggovné z#azeni vyazenych
vyroki nikdo nepozadoval, nebyla navrzena Zadna nova &tmpe ani

nebyl poZzadovanipsun projeu chovani mezi kompetencemi.

Po druhé fazi bylo wazeno 51 vyrok pro duplicitu nebo malou
konkrétnost (viz filoha¢. 7). Pro z&recné vyhodnoceniistalo celkem

158 vyroki (viz prilohac. 6).

Pi zpracovavani vyrok z druhé faze ifstoupil autor prace kdkterym
zmeénam: rekteré vyroky byly pefazeny po druhé fazi kjiné kompetenci
(nekteré projevy chovani se dotykaji vice nez jednépetence, ¢kdy nebylo
jednoduché rozhodnout, ke které kompetenci vyrdkiagt), rekteré
kompetence byly slaeny nebo upraveny jejich nazvy. Kompetence
Samostatnost byla zmEna na Samostatnost a spolehlivost, protoze tak lépe
vystihovala vyroky, které reprezentovalagkilik piibuznych kompetenci
(2vladani zatze, Pozitivni pistup, Osobnostni ukotveni) bylo spojeno do
spol&éné kompetence Osobnostni ukotveni, zviadanézeatKompetence
Ovliviiovani ostatnich bylo sléano s kompetenci Vedeni lidi (leadership),
protoZze autor prace nevlddostatény rozdil mezi ¢ekavanym obsahem
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téchto kompetencemi, ktery by je opfaval k samostatné existenci.
Kompetence Sociélni &fti byla po druhé faziipjmenovana na vysti#si

Socialni interakce.

Kompetence Trgivost byla slodena s jinou kompetencititaz na kvalitu pro
svoji piibuznost (trplivost jako nutny pedpoklad pro kvalitu). V 1. fazi byl
ke kompetenci Trgivost prifazen pouze jediny nekonkrétni vyrok ,Je
trpelivy.” Ve 2. fazi byl jinym expertemigformulovan takto: ,Pedagogicky
zamer je schopen prosazovat &fiyé a dlouhodol'. Zadny expert
piefazeni ke kompetenciiBaz na kvalitu nefjpominkoval. Nakonec byl
tento vyrok pifazen deviti experty k pokitdému witeli (P). Pokud by
kompetence Trfivost byla ponechana samostatnéstala by z pohledu
zantieni na zainajiciho u«itele nenaplana Nasledujici tabulka uvadi

pirehled provedenych zm:

Kompetence po prvni fazi Kompetence po druhé fazi
K 7 Samostatnost K 7 Samostatnost a spolehlivost
K 12 Zvladani zatéze K 12 Osobnostni ukotveni, zvladani zatéze

K 15 Ovliviiovani ostatnich | Slouc¢eno s K 14 Vedeni lidi (leadership)

K 44 Pozitivni pFistup Slouceno s K 12 Osobnostni ukotveni,
zvladani zatéze

K 45 Osobnostni ukotveni Sloucéeno s K 12 Osobnostni ukotveni,
zvladani zatéze

K 50 Trpélivost Slou¢eno s K 49 Dulraz na kvalitu

K 51 Socialni citéni K 51 Socialni interakce

Tabulka 2: Zmény kompetenci po 2. fazi

3.2.4 ZAvére¢na faze

PrestoZe byli experti od saméhocatku sngiovani k formulovani projev
chovani zainajiciho @itele, bylo @ekavano, Ze gkteré vyroky se mohou
tykat zkuSenéhoditele, @ipadr i ucitele vynikajiciho. Tyto ,nadnesené”
vyroky byly ponechavany v souboru vyfoKako mozna inspirace pro
vhodrgjSi formulace stim, Ze budou eliminovany az vézé&né fazi.
Mohly se zde vyskytovat i vyroky nepodstatné, ktdsg v obsahu
kompetence tudly jen jakousi ,vatu“, ale také vyroky nevhodnéafriklad

vyroky dotykajici se rovnéhaistupu nebo osobnich svobod Zaka).
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V zawrecné fazi bylo ukolem expdrtrozhodnout, zda jednotlivy projev
chovani ¢ekavaji od:

» Z-za&inajiciho ditele hudebniho oboru ifpptijeti, maximal@ ve zkuSebni
dokx)

* P —zkuSeného (pokiiteho) witele

» E - vynikajiciho titele (experta)

* N - projev chovani povazuji za nepodstatny nebomimknevhodny

Cilem bylo ziskat fehled prahovych kompetenci a jirfigjuSnych projefr

chovani.

Experti obdrzeli textovy soubor (viziifpha ¢. 8), kde po informacich ze

zpracovani druhé faze byly pokyny, jak mdjilppdnoceni postupovat.

PrestoZe se jednalo o hodnotici fazi, byli vyzvaeiniohou i v tomto kole
piipojit nové formulace nebo nové projevy chovanprifoZzeného souboru
(viz priloha ¢. 7) mohli navrhnout k hodnoceni rippevky vyiazené po
druhém kole. V fipad novych navrh by prolzhlo dodaténé schvalovaci

kolo pouze pro tyto novéispivky.

V zawretné fazi poslalo své hodnoceni 11 expemiasledujici tabulka
ukazuje, kolik projewt chovani (z celkového ptu 158) @éekavaji jednotlivi
experti od za&inajiciho @itele, kolik od pokrgilého, kolik od experta. Je

zde také uveden pet vyroki, které povaZzuji experti za nevhodné.

Cislo experta Zacate€nik Pokro ¢ily Expert Nevhodné
1 43 80 19 16
2 73 78 5 2
3 61 60 18 19
4 82 72 3 1
5 78 73 7 0
7 38 89 29 2
8 131 20 2 5
9 76 67 12 3

10 88 64 1 5
11 53 76 26 3
12 16 71 71 0

Tabulka 3: Piehled hodnoceni expeit
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Z tabulky je Zejmé, Ze dva experti se vyrazhsSili od ostatnich. Zatimco
expert ¢. 8 vztahoval k z&najicimu diteli 83 % vSech hodnocenych
vyroki, experté. 12 naopak pouze 10 %. Ostatni se pohybovali meaz
od 24 do 56 %.

Nasledujici tabulka ukazuje miru shody podnoceni jednotlivych vyrak
Z pohledu tohoto vyzkumného Beni je dilezity sloupec Z, ze kterého
vyplyva, Ze nadpolo¢ni tSina hodnotiteél ozna&ila 60 vyroki jako
relevantnich pro zdnajiciho ditele, na dalSich 35 vyrocich se shaditi
nebo gt experfi, zbyvajicich 63 vyrok bylo ozng&eno Z maximal# tremi
experty. Bchto 63 vyrok nebylo z#&azeno do fehledu uvedeného
v kapitole 4.2 Prahové kompetencétele hudebniho oboru ZUS a jejich

projevy.

Z P E N

6-11 expertu 60 | 68 3 1

4-5 experti 35| 35 8 4

0-3 experti 63| 50| 142 | 153

Tabulka 4: Shoda experfi p¥i hodnoceni

Z této tabulky také vyplyva, Ze na hodnoceni 13%ky (z celkového p&tu
158) se shodla nadpol@wii vétSina hodnotitel (viz soet hodnot wadku
6-11 experi). To znamenda, Ze 85 % vyirboke mozné na &sSinovém
principu @iradit k jedné z kategorii (Z, P, E)ipadre vyiadit (N).

U 91 vyroki (58 %) byla shoda sedmi a vice hodnaiital 60 vyroki
(38 %) se na hodnoceni shodlo osm a vice expeddrobny gehled shody
hodnotiteli u jednotlivych vyroki je uveden v filozec¢. 9.
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4 Vysledky vyzkumného Seteni

Dil¢i i celkové vysledky tohoto vyzkumného i&esti byly zpracovavany
v aplikaci databazového programu Microsoft Accéssry umo#uje tvdit
souhrny, tabulky a iehledy. Ziskana dataigtavaji uchovana v digitalni

podol& pro piipadné dalSi zpracovani.

Tym 12 expefi se v piibéhu vyzkumného Se&kni zapojoval dznou
mérou. Nasledujici tabulka iphled® znazotiuje, jak se ktery expert
zapojoval v jednotlivych fazich &eni. Cisla ve druhém sloupci ukazuiji,
kolik bylo autorem préace identifikovano projexchovani ze zaslanych
smernic, treti actvrty sloupec uvadi peet zaslanych vyrakv prvni, resp.
druhé fazi. Posledni sloupec ukazuje ikexperti se z€astnili za¢recné
faze. Ztabulky vyplyva, Ze sfmice zaslali i experti, formulovani
projevi chovani v prvni nebo druhé fazi secastnilo 10 expett,
vygenerované vyroky hodnotilo 11 experffoto nerovnor&rné zapojeni
lze picitat mimdadnému pracovnimu vytizeniékierych expeft na
sklonku roku 2012 — s ohledem na jejich profesnga@ovanost (viz

charakteristika expertniho tymu v kapitole 3.2tfpRavna faze).

Expert smeérnice 1. faze 2. faze Hodnoceni
1 13 10 15 Ano
2 Ano
3 10 Ano
4 28 18 Ano
5 33 37 Ano
6 11 4
7 3 Ano
8 11 8 Ano
9 8 Ano

10 3 Ano
11 8 Ano
12 22 2 Ano

Tabulka 5: Zapojeni experti

Ze vSech vyrok z prvni a druhé faze (celkem 244) se jich nejtigalo

oblasti nékkych kompetenci (174), do oblasti odbornych korapet
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smefovalo 45 vyrok, k ostatnim oblastem byldipazeno vzdy ménnez 10

vyroku (viz tabulka nize).

Oblast kompetenci Pocet vyrok G
Mékké kompetence 174
Obecné dovednosti 2
Odborné znalosti 9
Odborné dovednosti 45
Umeélecké dovednosti 8
Predpoklady 5
Nezafrazeno 1

Tabulka 6: Poty vyroki podle kompeterénich oblasti

V této tabulce jsou zapaany i vyroky, které byly po prvni nebo druhé fazi
vyiazeny pro duplicitu nebo malou konkrétnost.

Za vedlejSi produkt vyzkumného femii Ize povazovat soubor profev
chovani, které experti cekavaji od pokréilého witele nebo dokonce
experta. Nadpolo¢hi vétSina hodnoticich expértse takto shodla u 68
vyroki — pokraily, resp. ti vyroka — expert (souhrn viz tabulka 4,

podrobnosti viz filohac. 9).

4.1 Prehled identifikovanych kompetenci

Projevy chovani z prvni a druhé faze byliazovany ke kompetencim
z Narodni soustavy povolani {ltel, 2012). Pro &které kompetence nebyl
identifikovan Zadny projev chovani. Naopaskteré nebylo mozné ke zde
uvedenym kompetencim izalit, proto byly autorem prace formulovany
nové kompetence. V nize uvedenych tabulkach 7 afsdd ve sloupci
Vyzkumné Sdeni uvadny pouze ty kompetence, pro které existuje alkéspo
jeden projev chovani ozéeny minimalg ctyimi experty jako projev
chovani pozadovany udaajiciho ditele. V kazdé tabulce je uvedeno
identifikacni ¢islo (ID), pod kterym je kompetence evidovana veam
tohoto Sefeni, ndzev kompetence v Narodni soustaevolani (Witel,
2012), ndzev kompetence pouzivany v tomtéedét p&et projevi chovani
piislusné kompetence, které oZiha pismenem Z: a) Sest a vice expert

nadpolovéni vétSina £6), b) ¢tyii a vice expeft (>4). Nagiklad ke
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kompetenci Kreativita (ID 3) byly fffazeny dva projevy chovani
z&inajiciho ditele, na kterych se shodli alespétyii experti. Nebyl vSak
identifikovan Zadny projev chovani podle rmn nadpolowini veétSiny

experfi. XXX* oznacuje kompetenci, ktera neni uvedena v Narodni

sousta¥ povolani nebo nebyla identifikovana v tomto vyzkém Seteni.

Mékké kompetence

ID | Narodni soustava povolani Vyzkumné Set feni 26 | 24
1 | Efektivni komunikace Efektivni komunikace 3|5
2 | Kooperace (spoluprace) Kooperace (spoluprace) 6 | 6
3 | Kreativita Kreativita 0| 2
4 | Flexibilita Flexibilita 4 |15
5 | Uspokojovani zakaznickych XXX

potfeb
6 | Vykonnost Vykonnost 1] 2
7 | Samostatnost Samostatnost a spolehlivost 3|5
8 | Reseni problém Reseni problémd 2|3
9 | Planovani a organizovani prace | Planovani a organizovani prace 0|1
10 | CeloZivotni u€eni Celozivotni uéeni 515
11 | Aktivni pFistup Aktivni pFistup 5] 8
12 | zZvladani zatéze Osobnostni ukotveni, zvladani

zatéze 2|5

13 | Objevovani a orientace v XXX

informacich
14 | Vedeni lidi (leadership) Vedeni lidi (leadership) 3|6
15 | Ovlivhovani ostatnich XXX
48 | XXX Sebehodnoceni
49 | XXX Duraz na kvalitu
51 | XXX Socialni interakce
Tabulka 7: M ékké kompetence
Obecné dovednosti
ID | Narodni soustava povolani Vyzkumné Set feni 26 | 24
16 | Pocitacovéa zplsobilost XXX
17 | Numericka zpuUsobilost XXX
18 | Ekonomické povédomi XXX
19 | Pravni povédomi XXX
20 | Jazykova zpuUsobilost v ¢estiné Jazykovéa zplsobilost v ¢estiné 1)1
21 | Jazykova zpusobilost v angli¢ting | XXX
22 | Jazykova zpusobilost v dalSim

cizim jazyce XXX

Tabulka 8: Obecné dovednosti
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Odborné znalosti

ID | Narodni soustava povolani Vyzkumné Set feni 26 | 24
23 | Obecné pedagogika Obecné pedagogika 213
24 | Vyuka uméleckych disciplin Vyuka uméleckych disciplin 4 | 4
25 | Didaktika a didaktick& technika Didaktika a didaktick& technika 1] 2
Tabulka 9: Odborné znalosti
Odborné dovednosti
ID | Narodni soustava povolani Vyzkumné Set feni 26 | 24
26 | RozlozZeni uc¢ebnich osnov a XXX

vzdélavacich cild do jednotlivych

témat a ukonu
27 | Rozpracovani vyu€ovacich Rozpracovani vyucovacich

témat a ukonu do pfiprav pro témat a Uukonu do pfiprav pro

jednotlivé vyu€ovaci hodiny jednotlivé vyucovaci hodiny 1)1
28 | Provadéni vykladu nové latky, Provadéni vykladu nové latky,

jeho pfizpGsobeni schopnostem | jeho pfizplsobeni schopnostem

zaka zaki 4
29 | Motivovani k zajmu o ucivo Motivovani k zajmu o ucivo 4
30 | zjistovani, jak Zaci (studenti) XXX

pochopili u€ivo
31 | Rizeni diskuzi XXX
32 | Vedeni vyuky se zfetelem na XXX

specialni vzdélavaci potfeby

Z4Kka (studentl)
33 | Rozvijeni uméleckého talentu a | Rozvijeni uméleckého talentu a

dovednosti Zaka (student() dovednosti Zaka (student() 0|1
34 | Provéfovani dovednosti Zaki XXX

(studentl) v pfisluSném

umeéleckém oboru
35 | Priprava Zak( na samostatné Priprava zak( na samostatné

umélecké produkce umélecké produkce 213
36 | Orientace v u¢ebnich planech, Orientace v ucebnich planech,

osnovéach a dalSich u¢ebnich osnovach a dalSich ucebnich

dokumentech dokumentech 1)1
37 | Spoluprace s vychovnym XXX

poradcem
38 | Vedeni tfidnich schizek a dalSi | Vedeni tfidnich schizek a dalsi

spoluprace a komunikace s spoluprace a komunikace s

rodici rodici 1)1
39 | Reseni kazeriskych prestupkl XXX
40 | Vykonavani sluzeb v ramci XXX

provozu Skoly
41 | TFidnictvi XXX
42 | XXX Hodnoceni 1] 2

Tabulka 10: Odborné dovednosti
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Umeélecké dovednosti

ID | Narodni soustava povolani Vyzkumné Set feni 26 | 24

43 | XXX Umélecké dovednosti 1] 3

Tabulka 11: Umélecké dovednosti

Celkovy piehled

V zavislosti na tom, zda bylo rozhodujici prdazeni kompetence déghledu
identifikovanych prahovych kompetencicitele hudebniho oboru ZUS
pritomnost alespo jednoho projevu chovani hodnoceného ,Z* nadpdtuvi
vétSinou hodnotitél (>6) nebo pro zZ@azeni stéila shoda alesgoctyt experti
(>4), bylo v rdmci vyzkumného $eni identifikovano 24, resp. 28 kompetenci.

Z tabulky 12 vyplyvd, Ze se experti nejvice zabiyrakkymi kompetencemi.

VVVVV

Skupina kompetenci Pocet kompetenci 26 Pocet kompetenci 24
Mékké kompetence 12 15
Obecné dovednosti 1 1
Odborné znalosti 3 3
Odborné dovednosti 7 8
Umélecké dovednosti 1 1

Tabulka 12: Celkovy pfehled paitu kompetenci

Predpoklady

Vedle kompetenci a jejich projgvoto Seteni identifikovalo také fg@dpoklady

k vykonu povolani &itele hudby. ProtoZze také v Narodni soustpevolani
jsou gredpoklady uvaghy, byly ponechany i vtomto vyzkumnémiget. Pro
zjednodusSeni bylo s@dpoklady Zdravotni Zisobilost a Vzdlani zachazeno
jako s kompetencemi. S vyroky expekittmto predpokladm bylo zachazeno
jako s projevy chovani. V zéecné fazi utovali experti, zde je dany
predpoklad pro & pri piijeti nového zarstnance rozhodujici (hodnotili pouze
A = ano, N = ne, ifixemZ v celkovych souhrnech je hodnoceni A ekvivaient
k hodnoceni Z). Byly hodnoceny zdravotiiegpoklady a vz&lani. Panovala
Siroka shoda otdezitosti zdravotniho stavu a dosazenidaali potebného pro
dany obor vyuky v ZUS. Podle expertajimaieditele také dosazené whi

a ungleckaci pedagogicka praxe.
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4.2 Prahové kompetence titele hudebniho oboru ZUS
a jejich projevy

Nasledujici pehled pinasi identifikované projevy chovanitifazené
k ptisluSnym kompetencim, jeZ jsou seskupeny podleuwkoimpetence. Je
zde uvedeno také kodové ozami kompetence i projevu chovani ago
experfi, ktefi prislusny projev chovanicekavaji od zé&najiciho @itele
(¢islo vpravo). Projevy chovani jsdazeny od negtsSi shody po nejmensi.
Ty, u kterych byla nadpolo#mi shoda expeit jsou Sed podbarveny.
Nejsou uvedeny vyroky, na kterych se shodli éngezctyii experti.

Mékké kompetence

K1 Efektivni komunikace pocet experd
53 Jedna otéert a vsticré 10
143 Jeho vzhled je upraveny 10
44 Je schopen srozumitélformulovat vlastni nazor 8
229 Je schopen konstruktivniho dialogu 5
142 Ma dobry Ustni projev, vyjage se plynule 4

K2 Kooperace (spoluprace)

30 Chape nutnost denit se do kolektivu 9
219 Respektuje opay nazor 9
85 Respektuje systém Skoly 8
29 Je schopen spolupracovat s vedenim a s kolegy
155 Je schopen pracovat v kolektivu 7
198 Vlastni nazor je schopen piatit spol&€nému zajmu 6

K3 Kreativita

9 Je naklo#&n inovacim ve vyuce 5
167 RinaSi nové podity 4
K4 Flexibilita
28 Je ochotnyifzpusobit swj styl prace stylu Skoly 10

159 Je ochotnyifstoupit na znsny v pracovni dobpodle poteb Skoly 9
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33 Je ochotny pracovat se vSergkavymi skupinami Zak

158

Pruzg se glizptisobi novym podminkam

27 Je pipraveny na nové podty a znénu nekterych postaj

K6 Vykonnost

161

Doké&ze pracovat s plnym nasazenim

5

239 Je ochotny a schopny splnit tkol nad rané&ayxh povinnosti 4

K7 Samostatnost a spolehlivost

111
181
195

52
197

Dodrzuje dana pravidla

Dodrzuje dané slovo, respektuje dohody
PIni spolehli& zadané ukoly

Udrzuje sebekaema smysl pro p@adek

Umi pracovat samostatn

K 8 ReSeni probléni

153
199
45

Umi giznat chybu — patit se z ni
Nejsou mu |hostejné problémy na pracovisti

Je schopen nachazet kompromisgéeni

K9 Planovani a organizovani prace

216

Ve svych i sstenych ¥cech ma piadek

K 10 Celozivotni deni

83
15
41
38
73

Je ochoten s&itiod zkuSenych

Je ochoten se trvale dale &ladat

Ma zajem o soudobé metodické postupy a dati&iasxzani
Snazi se dosahovat lepSich vysiedlsam se rozvijet

Sebevztlava se — roz#ije svoje dovednosti

K 11 Aktivni pfistup

11
77
245
18
54

Ma grirozeny zajem o usilecky obor

Je ochotenénovat swj volny ¢as

Dokaze se nadchnout pro splinswieného ukolu

Je pipraveny nabidnout své sily ve Skole i mimo ni

Je vnitné motivovan k pedagogické praci
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71
64
68

Ma zajem o vytu@ni estetického prastdi ve Skole 5
Je aktivni v mimoskoldinnosti s Zaky (sousdni, zajezdy apod.) 4
Ma zajem deSeni spoknych problénd Skoly 4

K 12 Osobnostni ukotveni, zvladani Zat

43
201
48
90
194

Ma pozitivni pistup k Zivotu, nadhled, smysl pro humor 10
Za svym nazorem si stoji a umi ho obhajit 6
Je psychicky odolny 5
Zvlada stresové situace

Jeho rozumové a emotivni jednani je v rovnevaz 4

K 14 Vedeni lidi (leadership)

129
189
214
215
236
228

Umi vettidé vytvorit piijemnou atmosféru 9
Daveétuje zakim a Zzaci dveiuji jemu

Svym jednanim nezklame Zaky ani spolupracgvnik 6
Jde Zakoviifkladem lidsky i profesh

Je pro Zaka vzorem — to, co chce po zakela, <hm take 5

Je pro Zaka vzorem a ,idolem*” nejen odborngaenim, ale
predevsim vystupovanim jako aktivni muzikant 4

K 48 Sebehodnoceni

72

Je schopen sebereflexe své pedagodiokésti 4

K 49 Diraz na kvalitu

240
243

Ma upimnou touhu fedavat dtem osobnostni i ustecke kvality 7
Jeho fiprava na vytiovani je vzdy kvalitni 4

K 51 Socialni interakce

109
67
218
234
35

Ma pozitivni postoj k Zakn

Vytv&i dobré vztahy mezi zaky, kolegy a rédi 7

Umi potléit negativni emoce 5
Na zaka se diva vzdy z té lepSi stranky 5
Respektuje intimni vztah meziitelem a Zakem 4

Obecné dovednosti

K 20 Jazykova zfisobilost westir¢

21

Pouziva spravnaiestinu (nejde-li o cizince) 9
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Odborné znalosti

K 23 Obecna pedagogika
36 Je si wdom dilezitosti vychovnéhoisobeni ditele 7
163 Vychovava vlastnimifkladem 6

131 Vychovéava zaky i po moralni strance

K 24 Vyuka uméleckych disciplin
6 Ma zakladni znalostiznych gistupi v metodice hry na dany

nastroj/zpvu 9
82 Ma zajem o sy nastroj, sleduje trendy v oboru 7
32 Uwdomuije si tkoly titele v kulturni oblasti Zivota 6
114 Vywuje &cre spravig 6

K 25 Didaktika a didakticka technika
5 Orientuje se v problematice hodnocenitzak 6
164 Vede zaky k sebehodnoceni

Odborné dovednosti

K 27 Rozpracovani vyébvacich témat a ukod do pfiprav pro jednotlivé
vyuwovaci hodiny

220 Pravidela se gipravuje na hodinu 10

K 28 Provadni vykladu nové latky, jehoifizpizsobeni schopnostem Zak
230 Wi ,s nastrojem v ruce”
221 Wivo vyswitluje s praktickymi ukazkami 8
34 Je schopen modifikovat jednani podikwzaki

117 Zohleduje individualni dispozice a zajmy Zak 4

K 29 Motivovani k zajmu o divo

235 Nikdy neshazuje vykon di¢ 8
231 Zaka motivuje vlastnintiladem 7
237 Rinezdaru umi Zaka povzbudit 5
128 Umi Zaky motivovat 4
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K 33 Rozvijeni un#leckého talentu a dovednosti Zakstudenti)
223 Ri vyuce ugednosiiuje praxi fed teorii 4

K 35 Priprava Zakk na samostatné u#tecké produkce

63 HRipravuje Zaky na \@jna vystoupenifitdni prehravky 9
224 Aktivre vystupuje na viejnych produkcich se svymi Zaky 8
232 Aktivre jako hr& spolupracuje na ugrecke tvorl dila 5
K 36 Orientace v @ebnich planech, osnovach a dalSicldebnich
dokumentech
121 Dokumentaci vedetere, prakazre, uplné 8

K 38 Vedeniitidnich schizek a dalSi spoluprace a komunikace s rédi

61 Umi jednat s rodi, udrZzuje s nimi kontakt 6

K 42 Hodnoceni

119 Pouziva spravedlivé a motivujici hodnoceni 6

165 Vede zaky k sebehodnoceni 5

Umélecké dovednosti

K 43 Un¢lecké dovednosti
80 Ve e na nastroj je prodti vzorem 8

1 Je schopen elementarni improvizace (doprovddi diasy) 5

150 Je urdeckyinny 5

Predpoklady

K 46 Zdravotni zpsobilost
141 Zdravotni stav 11

K 47 Vzdlani
13 Vzdlani potebné pro dany obor vyuky v ZUS 11
133 Dosazené vEtani 7
139 Untleckaci pedagogicka praxe 6

Ve vySe uvedeném iphledu je prezentovano 28 identifikovanych

prahovych kompetencicitele hudebniho oboru ZUS (24 z nich obsahuje
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projevy chovani s nadpoladrii shodou expei} a dw oblasti edpokladi,

k nim je gifazeno 60 vyrok na kterych se shodlo 6 a vice expert

a dalSich 35 vyrakse shodoudtyt nebo gti experti.

4.3 Navrhy a pripominky experta

Experti méli moznost v celém ibéhu Seteni pséat k tématu geni navrhy,

pfipominky a koment@. NiZze uvedena tabulka je uvadi zéarove

s ozngenim oblasti, které se tykaji.

Oblast Navrhy a p fipominky
Vybér nového |V praxi jsem pfi nastupu 3 novych zaméstnancu (za 3 roky
zaméstnance | funkce) stejné nejvice dal na preference, prvni dojem ze setkani a

samoziejmé osobni znalost kantora jako ¢lovéka. Zatim jsem se
nemylil, vSichni plni mé predstavy na vice nez 100%.

Vybér nového
zameéstnance

Co se tykd zacCatec¢nikl, mam tu zkuSenost, Ze pfichazeji
nevybaveni a ja je prvni rok skoro vedu za ruku.

Vybér nového
zameéstnance

Myslim, Ze nejdulezitéjSi je nechat se pfi konkurzu nebo pfi
prvnim pohovoru presvédcit o tom, Ze je ten mlady ¢lovék ochotny
spolupracovat, ma rad déti a ma tvofivého ducha. VSechno ostatni
se pfece mGze potom naucit. At si kazdy vzpomene na své vlastni
zacGéatky a chyby, které udélal. Jin véc je, kdyz se o préaci zajiméa
nékdo s praxi, tfeba kdyz pfijde o praci v orchestru a jiz nékde par
hodin ugil, nebo se prestéhoval a chtél by pasobit opét jako ucitel.

Osobnostni
kompetence

Po zkuSenostech ze své praxe jednoznac¢né upfednostiuji u
nastupujicich uciteld kompetence osobnostni pfed profesnimi. S
pfibyvajicim vékem se stéle vice projevuje lidsky charakter, ktery
je hybnou silou pfi veSkerém dalSim profesnim rdstu. Pfi
pfijimacim pohovoru se snazim maximalné poznat osobnost
daného uchazece (mym doporu¢enim by bylo i vypracovani
odbornych testl k vétSimu poznani osobnosti uchazece).

Pedagogické
schopnosti

Pedagogické schopnosti se projevi béhem zkuSebni doby,
kterou bych doporucoval nejméné dvouletou.

Umeélecky
¢inny ugitel

Trochu jsem si nevédél rady s bodem K43/150 (je umélecky
¢inny). Oznacil jsem jej jako nepotfebny, i kdyz vim, Ze kvalitni
umélecka ¢innost ucitele pfindsSi zakdm respekt, ale ne ve vSech
oborech vyuky je dopfano kantorlim v daném misté a situaci
umélecky praktikovat, a presto jsou pedagogickymi veli¢inami a
respektovanymi odborniky.

Umélecky
¢inny ugitel

Jak je to mySleno? Pokud ma zaroven Gvazek v orchestru a
Zada jen o par hodin, tak to samozfejmé nevadi, naopak. Ale
neni to pfece nutnd podminka. SpiSe by mél mit schopnost
kreativniho mysleni.

Vzdélani

Vzdélani povaZuji za samoziejmé.

Tabulka 13: Navrhy a pripominky experta
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4.4 Diskuse k vysledkim vyzkumného Sefeni

Vyzkumnym Sdatenim se pod#o sestavit pehled prahovych kompetenci
utitele hudebniho oboru ZUS. Nejvice kompetenci (jvice projevi
chovani) bylo z oblasti skkych kompetenci. Je tedyemé, Ze je tato
oblast podle mi&ni experti pii rozhodovani o fijeti zainajiciho @itele
klicova. Nektefi to potvrdili i v koment& ke svému hodnoceni (viz tabulka
13). Vedle osobnostniho vybaveni se podle vysiedkteni zandtuji
feditelé u uchaze o zamistnani na jeho odborné dovednosti. Nejsou
pominuty ani unilecké dovednosti a odborné znalostit’ gou zastoupeny
skromrgji. V obecnych dovednostech figuruje pouze pozaklavea
zvladnuticeského jazyka.

Podminkou z@zeni kompetence ddghledu prahovych kompetenci byla
formulace konkrétniho popisu chovani, kterym g&slpSna kompetence
projevuje. A to takovych projévchovani zainajiciho éitele hudebniho
oboru ZUS, na kterych se shodtyii a vice expeft, pricemz ty projevy
chovani, na kterych byla nadpoloni shoda, byly graficky odliSeny.
Nekteré formulace by bylo sicaeba jest vice konkretizovat, ipadre
pouzit vhodsjSi aktivni sloveso, i@sto vzniknul porrné rozsahly soubor,
ktery mize byt i v této podab pouzit jako podklad pro personalni praci
feditele ZUS, mZe byt ale také dale vylepSovan a rt@gin i mimo

sledovanou oblast prahovych kompeteritiele hudebniho oboru.

Ukazalo se, Ze nebylo pro experty jednoduché foowrail projevy chovani
ocekavané od zénajiciho uditele. RestoZze mdli toto zadani, fiblizne
polovina vyroki smefovala podle zasrecného hodnoceni ke zkuSenému
uciteli (hodnoceni P). Bylo by vhodné vyuzit i tytgroky, je vSak teba
pamatovat, Ze byly generovany s jinym zadanimezedy nelze povazovat
za uceleny soubor. Pokud by dosSlo kvyard gehledu kompetenci
zkuSeného (poktilého) witele, bylo by uziténé postupovat také &me
(od zkuSeného ditele k za&atetnikovi). Je mozneé, Ze by se paitla
vygenerovat dalSi formulace projechovani zéinajiciho ditele, které se

neobjevily v tomto vyzkumném eni.
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Oblasti s daleko neftSim p@tem identifikovanych kompetenci jsowekké
kompetence. Také popisprojevi téchto kompetenci je nejvice. Vyroky
zarazené k rkkym kompetencim iedstavuji tér&¥ dwe tretiny vSech
vyroki. Zatimco piimérné jsou k jedné kompetencitipazeny & vyroky,

v oblasti ngkkych kompetenci jsou to vyrokytyii. Nejlépe jsou takto
popsany kompetence Kooperace (spoluprace), Akgikiafup a Celozivotni
uceni, vyrazné postaveni zaujimaji také FlexibilEektivni komunikace
a Samostatnost a spolehlivost a také kompetencerWVedi. Je mozné se
domnivat, Ze za pozadavkem na schopnost a ochotupspcovat stoji ne
vzdy nejlepSi zkuSenostediteli. Ucitelé hudby (zvlast ti dokri) byvaji
vyrazné individuality, 8kdy si buduji vlastniifdu na uUkor rozvoje celé
Skoly. Dalezitost aktivity pedagoga, celozivotniho wavani i flexibility
(stejre jako i kooperace) odrazeji pozadavky prudce geicich podminek

i konkurence ve vztavani. PoZzadavky na kvalitni komunikaci,
samostatnost, spolehlivost i vedeni lidi jsou dgaminika mozna trochu
piekvapivé. Otazkou je, zda to neni spi$é@np expeli nez odraz praxe.
Naopak pekvapi¥ malo jsou zastoupeny projevy chovani potvrzujici
kreativitu Witele. Celkem bylo hodnoceno v zé&né fazi Sest vyrok
piitazenych k této kompetenci¢tginow byly ¢tyii prifazeny pokréilému

a jeden vynikajicimu diteli. U dalSich dvou bylo hodnoceni rozptylené.
Bud’ by to mohlo znamenat, Ze experitekavaji po ,zateni* Witele
vyrazné zlepSeni jeho kreativity, spiSe se vSakod&po pro tuto

kompetenci formulovat vhodny projev chovani.

Obecné dovednosti jsou zastoupeny pouze jednou dé@mg S jedinym
vyrokem. Zejm¢ jsou obecné dovednostifgupokladany u uchazi

0 misto automaticky (,...ma absolutorium konzeryatadiplom z vysokeé
Skoly, tak asi umi na géai i anglicky...”). Je otazka, jestli je takové

spoléhani nailedchozi vzdlani opravené.

Experti hodnotili dewt vyrokt z oblasti odbornych znalosti. VSech &ev
bylo zaazeno do fehledu prahovych kompetenci a jejich prdjesedm
z nich na zaklatimiréni nadpolouvini vétSiny hodnotitel. Nekteré vyroky

zde z#éazené by mozna mohly bytiifazeny i do oblasti #kkych
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kompetenci. Vice neZ znalosti vyjagi postoje, jak se ziskanymi znalostmi
nakladat. Je mozné, %editelé pedpokladaji, Ze uchagzeotiebné znalosti

ma, nebo dekavaji, Ze si je doplni podle peby dodatené.

Druhou nejvice zastoupenou oblasti byly odborné edousti. Bylo
identifikovano osm kompetenci a k nim hodnoceninpee prifazeno
29 projewi chovani. Deset z nich byloétginou expeft ozna&eno Z,
16 vyroki bylo ozng&eno P. Zda se tedy, Ze jsou zdeitér naroky na

z&inajiciho ditele, ale je&t vétSi atekavani vzhledem k jeho vyvoiji.

Samostatna oblast wheckych dovednosti bylafidana proto, aby byla
zdirazréna unglecka slozka osobnosticitele ZUS. Proti sekavani byly
hodnoceny pouzétyii vyroky, pouze na jednom se shodla nadpdcioivi
vétSina expeft jako na projevu zdnajiciho uitele, jeden giadili
pokrasiléemu witeli, zbylé dva mily rozptylené hodnoceni. Zda se tedy, Ze

experti tuto oblast nepovaZzuji zadivou.

Pt vyrokd bylo hodnoceno v oblastif@dpoklad. Ctyfi z nich byly
oznaeny jako rozhodujici i pfijeti za&inajiciho @itele. Naprosta shoda
panovala u zdravotniho stavu a fetiného vzd&ani, pro ¥tSinu je
rozhodujici i dosazené vddni a dosavadni ufecka ¢i pedagogicka
praxe. Vysledky dosazendistudiu nejsou pro dev experti rozhodujici.
Zajimavé je, festoze je praxe takova, Ze jsou na ZWirpani i witelé bez
poZzadovaného vzthni (pravni Gprava umdagje rediteli Skoly v gipact
vykonnych unglct prominuti poZzadovaného wddni), Ze Zadny z expért
tuto skuténost i hodnoceni nezohlednil. JéStice zarazejici je, Ze Sest
experti poZzaduje po ZdAnajicim iteli pedagogickowi uméleckou praxi.
Je to zejme dusledek stereotypniho chovanii piijimacim fizeni, kdy je
automatiky vyZadovano potvrzeni o zdravotnim stalasazeném vzthni

a prehled dosavadni praxe.

Cilem tohoto vyzkumného $eni bylo také porovnat vznikly iehled
kompetenci s kompetémim modelem pro ditele uneleckych odbornych
piedntta zakladni unilecké Skoly, sedni odborné Skoly a konzervido
ktery je uveden v systému Narodni soustavy povoldhitel, 2012).
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Tento kompetetni model byl pouzit jako zaklad prdifazovani projefr
chovani ke kompetencim po prvni a druhé faziie¥agt pro svoiji
komplexnost a systematicky fiptup, ale také pro snazSi moZznost
nasledného porovnani. Ukazalo se, Zéblgné polovina nazu
kompetenci mohla byt bez problénpouzita i vtomto Séeni, rekteré
kompetence vSak nebyly identifikovany, jiné sicen,amale nikoli jako
prahové kompetence. Nazvyekterych kompetenci byly pro petbu
tohoto Sefeni autorem prace upraveny, aby lépe odpovidalyeyim
chovani. Pokud nebyloigjmé, ke které kompetenci ze systému Narodni
soustava povolani by bylo nejvhagii projev chovani zadit, byla
autorem prace formulovana kompetence nova. Bylaoigha nova oblast
kompetenci s nazvem UWecké dovednosti s jedinou stejnojmennou
kompetenci (viz tabulky 2, 7, 8, 9, 10 a 11).

UpIna shoda identifikovanych kompetenci s porovngwa kompetetnim

modelem nastala pouze v oblasti odbornych znalosti.

Znana shoda je také vdkkych kompetencich, kde nebyly identifikovany
kompetence Uspokojovani zékaznickych teot (odpovidajici znalosti,
dovednosti, schopnosti a postoje jsou obsazenyberogich dovednostech),
Objevovani a orientace v informacich a Odivani ostatnich (spojeno
s Vedenim lidi). Naopak byly formulovany nové konemee: Sebehodnoceni,

Duraz na kvalitu a Socialni interakce.

V odbornych dovednostech byla identifikovana jeropma kompetenci
z porovnavaného kompetariho modelu. Btom kompetence Rozlozeni
ucebnich osnov a vzthvacich cili do jednotlivych témat a ukérby byla
zastoupena, pokud byrgdmétem vyzkumného S&tni byly kompetence
zkuSeného titele. Je mozné, Ze pokud by vyzkumnéeigtbylo zamfeno
na zkuSeného ditele, byla by identifikovana rada dalSich kompetenci

a shoda s porovnavanym kompeitgim modelem by byladsi.

Nejvétsi rozdil byl v oblasti obecnych dovednosti, id#avana byla
pouze jedna kompetence (Jazykova komunikacestirt) proti sedmi

v porovnavaném kompetémim modelu.
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Lze tedy konstatovat, Ze byla z§8a pouze ¢asténd shoda mezi
kompetencemi identifikovanymi timto vyzkumnymigetim a porovnavanym

kompetednim modelem.

Za mozné ficiny rozdili mezi porovhavanymi systéemy kompetenci je

mozZné povazovat tyto skuteosti:

» Kompeteni model v systétmu Narodni soustavy povolani jeoigh pro
Sirsi oblast pracovnik— zahmuje vedle ZUS takéresini odborné Skoly
a konzervatte, a také neni zaffen jen na hudebni obor.

e Zpusob vytvdeni obou systéinbyl odliSny. Je mozné (ne vSak jisté), e p
zvoleni jiné metody tvorbyiphledu kompetenci by se oba systémy vice
priblizily.

* Kompetedni model vsystému Narodni soustavy povolani nepgi

prahové kompetence.

VedlejSim produktem tohoto vyzkumného igef byly projevy chovéni,
které experti fifadily k zkuSenému diteli (hodnoceni P) nebo dokonce
k vynikajicimu «iteli (E) (viz priloha ¢. 9). Tyto projevy chovani mohou
byt pouzity g identifikaci kompetenci zkuSeného pedagoga, gi# ¥Sak
casténé demonstruji  kvalitativni rozdily v poZadavcich démych na
ucitele v piibéhu jeho kariéry.
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Zaveér

Tématem této prace je dosud malo zpracovana oktaspetenci titele
zakladni umilecké Skoly. Cilem prace bylo identifikovat prahove
kompetence ditele hudebniho oboru ZUS. Tento cil byl spirdosaZzenim
cile teoretické&asti — uvedeni do problematiky kompetenci s akoemnia
kompetence titele hudby, a cil empirickécasti — identifikovani prahovych
kompetenci &itele hudebniho oboru ZUS pohledetidicich pracovnik
ZUS, popis identifikovanych kompetenci konkrétniprojevy chovani
a porovnani identifikovanych kompetenci s kompé&tém modelem

v Narodni soustay povolani pro obor Eltel umgleckych odbornych

predneta zakladni unilecké skoly, sedni unglecké skoly a konzervaie.

Teoreticky cil byl splén popsanim problematiky kompetenci se &amim
na kompetence ditele hudby tak, jak je tato oblast uvedena v odbor
literature. Empiricky cil byl splan sestavenim iphledu kompetenci
zasinajiciho witele hudebniho oboru ZUSetns popisu chovani, kterymi
se tyto kompetence projevuji. Vyslednyepled kompetenci byl také
porovnan s referénim kompetetnim modelem (Uitel, 2012).

Pro dosazeni dil empirické ¢asti byl sestaven tym exp@értslozeny
ztidicich pracovnik ZUS, jehoz ukolem bylo v pbéhu vyzkumného
Seteni nejprve formulovat projevy chovanic¢aaajiciho witele hudebniho
oboru ZUS na zéakladvlastnich zkusenosti, pagdi pod dojmem formulaci
ostatnich¢lena expertniho tymu. Generované vyroky bylyirpzeny ke
kompetencim z referéniho kompetetnino modelu. Pokud to nebylo
mozné, byly formulovany kompetence nove. Nakonepe#dk jednotlivé
vyroky ozndili, zda jsou skuténé relevantni pro zdnajiciho gitele, nebo
smeiuji spise k titeli zkuSenému nebo dokonce vynikajicimu. Na zdkla
tohoto hodnoceni byl sestavetmiepled kompetenci a k nim nalezejicich
projevi chovani. Tyto kompetence byly porovnany s refémén
kompetednim modelem. Byla konstatovana pou#st&éna shoda mezi
obéma kompetetnimi systémy. Stanovenychicibylo dosazeno.
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Jsem peswdcen, Ze ziskanyighled prahovych kompetenctitele hudby
na ZUS ¢etr popigi chovani, kterymi se tyto kompetence projevujizen
byt pouzit jako podklad pro tvorbu nastipjkteré mohoureditelé ZUS
vyuzit @i prijimani novych ditela a @i jejich vedeni v zéatcich jejich
kariéry.

Predpokladam, Ze tentorghled kompetenci bude podroben SirSi odborné
diskusi nejen meziediteli, ale také mezidgiteli ZUS, a Ze bude podkladem
pro dalSi odborné zpracovani. Vystupy této prace nyy byt dale
zpregiovany a konkretizovany, vhodné by bylo pouziti ndgtdehavioral
events interview. Bude fdba identifikovat fpadné rozdily meazi
kompetencemi ditele hudby a titele dal$ich obdr vyu¢ovanych na ZUS,
zpracovat kompetence zkuSenéhoitale, ale také kompetence, které
odliSuji dobrého ¢itele od vynikajiciho. Ve spolupraci s psychology
a dalSimi odborniky by bylo vhodné zjistit, kterénkpetenceti projevy
chovani Ize relativhsnadno zlepSit na poZzadovanou Urogeagd. s pomoci
uvadtjiciho witele) a které Ize kvalitativnmenit jen velmi obtize, pokud

vubec.

Vysledkem by il byt kompetetni model se stanovenymi pozadovanymi

arovremi pro Witele v izné fazi jeho kariéry.

Prehled kompetenci, kteryipasi tato prace, by mohl byt zajimavy také pro
feditele konzervait®, ktefi mohou porovnat profil absolventa své Skoly
zpracovany vV jejich Skolnim vZvacim programu s poZzadavkgditeki

ZUS, ktei jsou potencionalnimi za¥stnavateli jejich absolveint

Doufam, ze tato prace bude jednim z mnoha dalSiokik(jez budou
nasledovat v budoucnu) ke zkvatitii personalni prackediteli ZUS a ze
prispéje k uwdomilému a cilenému zlepSovani pedagogické prace

v zékladnim urdleckém vzdlavani.
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Priloha¢. 1

Seznameni expeft s obsahem vyzkumného Segni

Vazené kolegy# vazeni kolegove, obracim se na Vas jako redm
odborniky s dlouholetou praxi v oblagitzeni zakladnich usheckych Skol.
Pokud budete souhlasit, stanete sedstil tymu expeit podilejicich se na
Seteni, jehoz cilem je identifikovani kompeten¢itele zakladni urdlecké
Skoly.

Oblast vyuZiti kompetenci je velmi Siroka. V gasnosti se ¢ime pracovat

s kompetencemi z&kZUS, které jsou definované ramcovym stavacim
programem pro zakladni whecké vzdlavani a rozpracované ve Skolskych
vzklavacich programech kazdé Skolytestoze je to pro kazdého z nas
podstatna zkma oproti dosud platnym osnovanie@pokladam, ze se mnou
budete souhlasit v tom, Ze alespor¢jaké mie jsme s kompetencemi Zak
pracovali i dosud, ks pouzitim jiné terminologie.

Porekud ve stinu kompetenci ZakSak Zistavaji kompetencetitel, jejich
védomosti, schopnosti, dovednosti a postoje. Jsowngsodlezité, mnohdy
vSak jejich potencial vyuzivame intuitignnekoncepné a ne v takove i
jak by bylo mozné. Zatimco kompetencétele zékladni Skoly jiz byly
podrobré zkoumany a popsany #iznych pohled, u witela ZUS tomu tak
zatim neni. RestoZefada kompetenci bude stejna préitele ZUS i pro
witele ZS, pedpokladam, ze skterym bude fisuzovana jind vaha
a rekteré budou pro naSi specifikou oblast &lagani jedinéné.

Oblast vyuziti kompetenci zastnance je SirokA — 2z pohledu
zamestnavatele jsou vyuZzivanyfippiijimani novych zarmstnand, jejich
hodnoceni, planovani jejich dalSiho rozvoje,ii podngnovani.
Zamestnan@m upresiuji vykony, které jsou od nich¢ekavany, a finaseji
také voditko pro jejich dalSi vlastni rozvoj. V keném disledku gispivaji

k snadgjSimu dosazeni synergického efektu, tedy Ze vSizhngstnanci
tahnou za jeden provaz jednim &em, ktery je vsouladu s vizi
a dlouhodobymi cili organizace.

Prehled kompetenci a jejich projew konkrétnim chovani se bude liSit
podle toho, zda budeme sledovat kompetenéaagciho ditele (prahové
kompetence), kompetence, které mgstavujeme jako optimalni witele

s rekolikaletou praxi nebo kompetence &uvého undleckého pedagoga
(rozliSujici kompetence).

Toto Seteni se zawii na identifikaci kompetenci Zaajiciho ditele
hudebniho oboru ZUS. Bude probihat pomoci mailaw@&@d$pondence, a to
v nékolika etapéch:

1. Nejprve budete vyzvani, abyste sepsali, cekavate, Zze bude név
prijimany witel (bez ohledu na délkugdchozi praxe) znat, Wit jaké jsou
jeho postoje. Uvedete tedy skiriesti, které rozhoduji, zda jsteibec
ochotni o pijeti uchazée uvaZovat, nebo takové, které skioyete ve
zkuSebni dobzantstnance. Nemusitdifis premyslet o formulacich, &o
by vSak jit o skut@nosti, které jsou zjistitelné, tedy o pozorovatgingevy



chovani. Nemusite se bat, Z&a dileZzitého opomenete, protozZe je velka
pravdépodobnost, Ze (pokud je to skine dilezité) to uvede &kdo jiny
z expertniho tymu,ifpadré bude je&t moznost k dopkni v dalSi fazi.

2. Vami popsané projevy kompetenci, které popisujidsBo chovani
raznymi slovy, sjednotim a nasletlrseskupim do skupin (zaklad
budoucich kompetenci) a odeSlwtzgam.

3. Nyni si souhrn projav chovani prohlédnete, a pokud Vas napadne
n¢jaky dalSi, dopiSete ho. Takéudiete opravit rozfdéni do skupin,
pokud s nim nebudete souhlasit.

4. Vysledky VaSich odposdi opst shrnu. Pokud by mnoZstvi nov
identifikovanych projew chovani pesahlo tetinu gispevka z prvni
faze, gidali bychom je&t jednu fazi.

5. V zawrecné fazi bude Vasim ukolem, abyste k jednotlivymjgnbm
chovani uvedli, zda je cekavate u z#teinika, pokr@ilého nebo
vynikajiciho itele. Chovani rizete také ozridt jako nevhodné nebo
nepodstatné.

6. Na zaklad VasSich odpowdi ziskame poZadované kompetence
z&inajiciho @itele ZUS na hudebnim oboru s podrobnym popisem
chovani, kterym se v praxi tyto kompetence projevuj

Toto vyzkumné Séeni budeiteba v budoucnu pro verifikaci Udgporovnat

s pohledem ¢iteli, vhodné bude také provést metodu behavioral events
interview, kter4 zaznamenava projevy chovani zkoérmasoby v kritickych
situacich (Usgsre i neusgsre feSenych). Dale budgeba piradit vahu
jednotlivym kompetencim a sestavit kompeétn model. Praci

s kompetetnim modelem zefektivni, pokud zjistime po konzultac
s psychology a dalSimi odborniky, které kompetafigeojevy chovani Ize
relativré snadno zlepSit na poZadovanou Uro{eag. s pomoci uvagjiciho
ucitele) a které Ize kvalitativhmenit jen velmi obtizs, pokud wibec (ty,
které vychazeji z osobnosttitele, jeho temperamentu a zazitych madel
chovani danych vychovou a priesdim).

Cely proces identifikace kompetenctiewr® projevi chovani budeitba
provést také pro ditele s praxi (standard ¢itele), ukit kompetence
rozliSujici a takeé zjistit f)padné odliSnosti u diteld v dalSich oborech
z&kladniho urdleckého vzdlavani.

Dale budefeba propracovat implementaci kompetgoh modei do fidici
praxefediteli ZUS i do kazdodenni prace kazdéhitele, pizpusobit je
specifikhm kazdé jednotlivé Skoly a pochopitgia priibbéZzn¢ aktualizovat.

Toto Seteni bude tedy pouze prvni krok dlouhodobého prqcegsem jiz
diléi vysledky mohou pomociipnarainé personalni prageditele ZUSEi
jeho zastupce.

TéSim se na plodnou spolupréaci,i@gem Vam za nidkuji.



Priloha ¢. 2

Pokyny pro prvni fazi
Vazené kolegy® vazeni kolegoveé,

jeS€ jednou Vam dkuji, ze jste se rozhodli podilet se na vyzkumném
Seteni, jehoz cilem je sestaveni souboru vstupnichfprych) kompetenci
ucitele hudebniho oboru zakladni &ecké Skoly.

V 1. fazi Seteni bude VasSim ukolem vypsat to, ceekavate, Zze bude név
piijimany witel (bez ohledu na délkurgdchozi praxe) znat, uin jaké jsou
jeho postoje. Uuéte tedy skuténosti, které rozhoduji, zda jstébec ochotni o
prijeti uchazée uvaZzovat, nebo takove, které skioyete ve zkuSebni deb
zamestnance. Nemusitefifis premysSlet o formulacich, #&o by vsak jit

o skutenosti, které jsou zjistitelné, tedy o pozorovatepméjevy chovani.
Nemusite se bat, Ze ¢eo dilezittho opomenete, protoze je velka
pravéépodobnost, Ze (pokud je to skin& dilezité) to uvede &kdo jiny

z expertniho tymu, navic budete mit¢a®ioznost k dopkni v dalSim pitbéhu
Sefeni.

Pokud mate na Skole zpracovana kritéria hodnocesdagogickych
pracovniki, nebo se poZadované kompetence objevuji v ndg@nepi jinych
dokumentech, d¥ete vychazet z nich nebo mi jérpo odeslat (jak jste jiz
nékteri ucinili). Jednotlivé projevy chovani tiete (nemusite) uvéd po
tématickych skupinach (nagkomunikacg pro zpracovani bude vhodné, kdyz
je vepiSete do tabulky (i@ete pouzit tabulku z tohoto dokumentu).

ProtoZze zpracovani 1. faze bude nejosi, privital bych, kdybyste mi
svoje odpowdi zaslalido 17.¥ijna 2012 Prosim, abyste mne informovali,
kdyby tento termin byl pro Vas nerealny.

Pro komunikaci o tomto vyzkumném fii preferuji adresu:
zushronov@gmail.com fipadré zus.hronov@tiscali.cz .

Pro statistické vyhodnoceni charakteristiky exgldn tymu bych
potreboval, abyste vyplnili¢kolik nize uvedenych Udaj

Jméno a fijmeni (\Cetre titulu):

Patet let pedagogické praxe:

Padet let viidici funkci:

Pcatet podizenych pedagogickych
pracovniki:

Dalsi pedagogicke, uteckedi
manazerské aktivity (AZUS, uttecké
rady apod.):




Skupina Projev chovani

TéSim se na spolupraci,
Josef Vlacj],
reditel ZUS Hronov




Priloha ¢. 3

Projevy chovani po prvni fazi
Mékké kompetence

K1 Efektivni komunikace
7 Ma dobré vyjatbvaci schopnosti
44 Je schopen srozumitélformulovat vlastni nazor
53 Jedné otéere a vsticne
86 Vhodr voli verbalni prosedky
87 Jehaec téla je v souladu s mluvou
112 Je schopen oboustranné komunikace s zaky
142 Ma dobry astni projev, vyjage se plynule
143 Jeho vzhled je upraveny
K2 Kooperace (spoluprace)
29 Je schopen spolupracovat s vedenim a s kolegy
30 Chape nutnost danit se do kolektivu
85 Respektuje systém Skoly
94 Aktivne spolupracuje s Zaky i kolegy (hledani konsenzu)
155 Je schopen pracovat v kolektivu

K3 Kreativita
9 Je naklo#én inovacim ve vyuce
12 Ma kreativni mysleni
92 Je inovativni

K4 Flexibilita
27 Je pipraveny na nové podty a zneénu rekterych postaj
28 Je ochotnyijzpusobit swij styl prace stylu Skoly
33 Je ochotny pracovat se vSergkavymi skupinami Zak
K6 Vykonnost
97 Pracuje racionain

K7 Samostatnost a spolehlivost
23 Je dveéryhodny
49 Je spolehlivy
51 Je schopen pracovat individugéln
52 Udrzuje sebekaaema smysl pro p@adek
84 Je samostatny ("Kdyz nevim, zeptam se.")
99 Dodrzuje disciplinu
111 DodrZuje dana pravidla



K 8 ReSeni probléni
25 Je schopen reagovat na problémy
26 Je schopetesit nové situace
45 Je schopen nachazet kompromisgéeni
89 Je schopen operativfesit problémy vznikléip vyuce
101 Je rozvézny
103 Je rozhodny
106 Je schopen stanovit alternativy
153 Umi piznat chybu — patit se z ni
K9 Planovani a organizovani prace
47 Je cilesdomy
113 Je cilesdomy (pedagogicky zam)
K 10 Celozivotni @eni
15 Je ochoten se trvale déle &ladat
38 Snazi se dosahovat lepSich vysteallsdm se rozvijet
41 Ma zajem o soudobé metodické postupy a datisiazani
60 Pouziva nové metody prace
73 Sebevz#lava se — rozsije svoje dovednosti
74 Rozsiuje si kvalifikaci (ne pouze z fingnich divodi)
83 Je ochoten se&itiod zkuSenych
132 Vyhledava nové metody ve vyuce
152 SnaZi se na sbpracovat

K 11 Aktivni pFistup

11 M4 prirozeny zajem o uslecky obor
18 Je gipraveny nabidnout své sily ve Skole i mimo ni
54 Je vnitné¢ motivovan k pedagogické praci
58 Ma vztah k Zakm
64 Je aktivni v mimoskolrfinnost s Zaky (soustdni, zajezdy apod.)
68 Ma zajem aeSeni spoknych probléni Skoly
69 Ma zajem o dalSi rozvoj Skoly (novéabni poniicky apod.)
70 Ma& zajem o tvorbu SVP (podimé diskuze — ne pouze kritika)
71 Ma zajem o vytvéeni estetického prastdi ve Skole
77 Je ochoten&novat swj volny cas
78 Je ochoten jit do toho napino

110 M4 zaujeti pro ¥c



K 12 Osobnostni ukotveni, zvladani Zzae
43 M&4 pozitivni pistup k Zivotu, nadhled, smysl pro humor

46 M4 jasnou iedstavu osobniho a profesniho Zivota fiteti
hodnot)

48 Je psychicky odolny
50 Ma zdravé sebeésgomi
90 Zvlada stresové situace

K 13 Objevovani a orientace v informacich
238 Ma vSeobecny rozhled — nejen ve svém oboru

K 14 Vedeni lidi (leadership)

24 Ma girozenou autoritu
42 Ma pirozenou pedagogickou autoritu v kolektivu #ak
98 Je schopen koordinovannosti

104 Je drazny

120 Je dsledny v pozadavcich

129 Umi veitidé vytvorit ptijemnou atmosféru

147 Je narny

148 Je dsledny

K 15 Ovliviiovani ostatnich
91 Je dominantni

K 48 Sebehodnoceni
72 Je schopen sebereflexe své pedagodiok@sti

K 49 Daraz na kvalitu
96 Je pdivy
K 50 Trpélivost
146 Je trplivy

K 51 Socialni interakce
19 Je slusny
35 Respektuje intimni vztah meziitelem a zakem
67 Vytvai dobré vztahy mezi Zaky, kolegy a r&di
109 Ma pozitivni postoj k Zdikn
122 Je lidsky



K 16

K20

K23

K24

K25

K 26

K27

K 28

K 29

Obecné dovednosti

Pocitacova zpisobilost
3 Je schopen pracovat s rioiiani programy

Jazykova zpsobilost véesting
21 Pouziva spravnaiestinu (nejde-li o cizince)

Odborné znalosti
Obecna pedagogika
36 Je sivdom dilezitosti vychovnéhojsobeni dgitele
131 Vychovava Z4ky i po moralni strance

Vyuka uméleckych disciplin

6 Ma zakladni znalostiznych gristupi v metodice hry na dany
nastroj/zgvu

32 Uwdomuije si Ukoly titele v kulturni oblasti Zivota
82 Ma zajem o sy nastroj, sleduje trendy v oboru
114 VyWkuje Kcre spravi

Didaktika a didakticka technika
5 Orientuje se v problematice hodnocenitizak

Odborné dovednosti
RozlozZeni debnich osnov a vzthvacich cili do jednotlivych témat
a ukoni
4 Je schopen stanovit si dlouhodobédidiile vyuky

65 Umi planovat praci v dlouhodgbim kontextu
Rozpracovani vyéovacich témat a Ukad do péiprav pro jednotlivé
vyuwovaci hodiny

59 Ripravuje se na hodinu

88 Umi vhods strukturovat vyuku

Prova@ni vykladu nové latky, jehoifizpisobeni schopnostem Zak
34 Je schopen modifikovat jednani podikwzaka

117 Zohleduje individualni dispozice a zajmy 4ak

126 Je schopny aktigrvyswtlit ucivo

Motivovani k zajmu o é&vo
79 Je ¥rohodny pro zaky
93 Podporuje zaky

115 Uplatiuje aktivni geni

128 Umi zaky motivovat

130 Jde Z&koviifkladem



K33

K35

K 36

K 38

K42

K 43

K 46

K47

Rozvijeni undleckého talentu a dovednosti Zakstudenti)
116 Rozviji vSechny slozky talentu Zaka
118 Umi pracovat s chybou (spravné provedertisap nacviku)

Priprava zalk na samostatné uélecké produkce
39 Je ochoten spolupracovat naglenkych vystupech Skoly
63 Ripravuje Zaky na wejné vystoupenifidni prehravky
Orientace v @ebnich planech, osnovach a dalSicldéebnich
dokumentech
121 Dokumentaci vedesone, prikazre, aplns

Vedeni Fidnich schizek a dalSi spoluprace a komunikace s rédi
61 Umi jednat s rodi, udrZzuje s nimi kontakt

Hodnoceni
119 Pouziva spravedlivé a motivujici hodnoceni
127 Hodnoti imefens

Umeélecké dovednosti

Umélecké dovednosti
1 Je schopen elementarni improvizace (doprovddi kiasy)
2 Je schopen jednoduchych aranzma
80 Ve e na nastroj je prodti vzorem
150 Je urdlecky ¢inny

Predpoklady
Zdravotni zpisobilost
141 Zdravotni stav
Vzddlani
13 Vzdlani potebné pro dany obor vyuky v ZUS
57 Vysledky i studiu
133 DosaZzené vtani
139 Uneleckaci pedagogicka praxe



Priloha ¢. 4
Projevy chovani vyfazené po prvni fazi

Mékké kompetence

K1 Efektivni komunikace
8 Je vsticny v komunikaci se vSemi aktéry \&évani

20 Ma komunikani dovednosti
22 Nosi spravné ohieni
40 Je komunikativni sénem ke kolegm a véejnosti
55 Je schopen komunikace
76 Je komunikativni

137 Komunikuje

157 Je ochotny ke w$tné komunikaci

K7 Samostatnost a spolehlivost
100 Je spolehlivy
138 Je spolehlivy
154 Je stdomity
K 8 ReSeni probléni
107 Umi hledat mozna vychodiska
K9 Planovani a organizovani prace
95 Je cilesdomy
K 11 Aktivni pfistup
31 Je ochoten nasadit svoje sily i v @atimo vywovani
37 Ma snahu pracovat
56 Cim bylo motivovano vz8lani uchazee
75 Je aktivni
105 Je aktivni
134 RedevsSim chcedit
144 Ma zajem o préaci
145 Ma vztah k ¢tem
K 14 Vedeni lidi (leadership)
125 Je pro Zaky autoritou

K 48 Sebehodnoceni
62 Je schopen sebereflexe své pracdrsid
102 Je sebekriticky



K51

K 28

K 29

K 35

K 36

K42

K43

K 52

Socialni interakce
135 Ma dobré vztahy s kolektivem

Odborné dovednosti

Prova@ni vykladu nové latky, jehoifizpiisobeni schopnostem Zéak
124 Individual® piistupuje ke kazdému jedinci

Motivovani k zajmu o é&vo

156 Motivuje Zaky

Friprava Zalé na samostatné uélecké produkce

151 Je ochoten ygjné pracovat se Zaky v daném oboru
Orientace v tiebnich planech, osnovach a dalSicldéabnich
dokumentech

66 Vede pedagogickou dokumentaci

Hodnoceni
123 Je spravedlivy

Umeélecké dovednosti

Um¢lecké dovednosti

16 Je umilecky aktivni (nikoli profesionak), vyjadiuje tim trvaly
zé&jem o obor

17 Je ochotny vejné pracovat
81 Neboji se vystupovat
136 Vystupuje

Ostatni

Ostatni
140 Je celkovymijnosem pro Skolu



Priloha €. 5

Pokyny a tabulky pro druhou fazi
Vazené kolegy® vazeni kolegoveé,

1. faze Sékni je UspSné za nami, nez se pustime do druhé, dovolte mi
n¢kolik cisel. Z VaSich fspivka jsem identifikoval celkem 154
kompetenci nebo jejich projévZ nich jsem 35 vadil pro duplicitu nebo
piilis obecnou formulaci (pokud byla zardivek dispozici konkrétgsi
varianta). Ze zbylych 119 poloZzek jsem 35 @&i#na piiloZzeném souboru
fialovou barvou a navrhuiji je kieformulovani. Domnivam se, Ze jsatilig
nekonkrétni, takovy projev kompetence by bylo at#izyhodnotit. Projevy
kompetenci jsem iffadil ke kompetencim, které jsou uvedeny v systému
Narodni soustavy povolani (www.nsp.cz) pro oboritel uméleckych
predneta zakladni unilecké skoly, sedni odborné Skoly a konzervidb.
Nekteré Vami zaslané polozky nebylo mozZnéigdit k Zadné ze zde
uvedenych kompetenci, proto jsentkieré kompetence fjglal (nag.
umglecké dovednosti, osobnostni ukotveni, socialgngit

Ve 2. fazi Saeni bude VaSim uUkolem nechat se inspirovat sesfaven
souborem kompetenci a jejich projevy a doplnit evgj dalSi, které
u piislusné kompetence podle Vas c§yb

Druhym VaSim ukolem bude pokusit séeformulovat projevy (nejen ty
fialové), které podle Vasipsre nevystihuji skuténosti, které u z&énajiciho
wcitele sledujete. Viedlozeném souboru kompetenci a jejich prbjeic
neskrtejte (i kdyz se Vamektery projev bude zdat u g@esnika nerealny).

MuZete také navrhnut novou kompetenci, ktera zatimSem souboru neni
zastoupena. Takétbete ktery projev navrhnout kiprazeni k jiné kompetenci
(nekteré projevy se skute¢ mohou vazat ke dma kompetencim).

Jak budete postupovat:

Nové projevy kompetenci zapiSte do tabulky taknégprve uvedetéislo
kompetence (vzdy Z&na K), do druhého sloupce ulte novy projev.
Pokud budete chtit #adit novou kompetenci, mistésla napiste jeji nazev.

Nové projevy

Cislo Projev kompetence
kompetence

K

AN AN XXX A




V piipact novych formulaci uwéte nejprvecislo projevu kompetence, do
druhého sloupce novou formulaci projevu kompetence.

Nové formulace

Cislo projevu Nové formulace projevu kompetence

Zde uvel'te dalSi navrhy aipominky:

V priloze posilam takéiphled vyazenych projelv kompetenci pro ifpad,
Ze byste na dkterém z nich pesto trvali. V takovém ifpact do prvni
tabulky (Projevy kompetence) napiste do druhéhopslecislo projevu a ja
ho znovu zéadim do souboru.

Prosim, abyste odeslali VaSéigpvky do 2. fazedo 9. listopadu 2012
Pokud bystetemukoli v instrukcich ke 2. fazi nerozglm nevahejte mne
kontaktovat.

Pro komunikaci o tomto vyzkumném #&ati preferuji adresu
zushronov@gmail.com,ffpadré zus.hronov@tiscali.cz . Volat ihete na
¢islo

Ty, ktefi tak dosud natinili, prosim o vyplrni nize uvedené tabulky:

Jméno a fijmeni (\Cetre titulu):

Pctet let pedagogické praxe:

Padet let viidici funkci:

Patet podizenych pedagogickych
pracovniki:

Dalsi pedagogicke, wteckéci
manazerske aktivity (AZUS, uttecké
rady apod.):

Josef Vlach,
feditel ZUS Hronov



Priloha ¢. 6
Projevy chovani po druhé fazi

Mékké kompetence

K1 Efektivni komunikace
44 Je schopen srozumitélformulovat vlastni ndzor
53 Jedna otéens a vsticne
86 Vhodr voli verbalni prosedky
87 Jehdec téla je v souladu s mluvou
112 Je schopen oboustranné komunikace s zaky
142 Ma dobry ustni projev, vyjage se plynule
143 Jeho vzhled je upraveny
229 Je schopen konstruktivniho dialogu

K2 Kooperace (spoluprace)
29 Je schopen spolupracovat s vedenim a s kolegy
30 Chape nutnost danit se do kolektivu
85 Respektuje systém Skoly
94 Aktivné spolupracuje s Zaky i kolegy (hledani konsenzu)
155 Je schopen pracovat v kolektivu
198 Vlastni nazor je schopen piwlit spol&énému zajmu
219 Respektuje opay nazor
K3 Kreativita
9 Je nakloén inovacim ve vyuce
167 RinaSi nové podity
168 Vytvé&i vlastni webni materialy
180 Richazi s novymi mysSlenkami a snazi se je aplikereatyuce
193 Zastaralé postupy nahrazuje novymi
226 Je originalni, ovSem gdomim, Ze ne vSe nove je dobré
K4 Flexibilita
27 Je pipraveny na nové podty a zneénu rekterych postaj
28 Je ochotnyijzpusobit swij styl prace stylu Skoly
33 Je ochotny pracovat se vSergkavymi skupinami Zak
158 Pruza se gizpusobi novym podminkam
159 Je ochotnyistoupit na zrény v pracovni dobpodle pateb Skoly
K6 Vykonnost
161 DokaZze pracovat s plnym nasazenim
239 Je ochotny a schopny splnit Ukol nad rané&ayxh povinnosti



K7 Samostatnost a spolehlivost

52
111
160
181
182

195
196
197

UdrZuje sebekaitema smysl pro padek

Dodrzuje dana pravidla

Ne&eka jen na pokyny, jedna podle vlastnich rozhodnuti
DodrZuje dané slovo, respektuje dohody

Je samostatny ve své praci i Usudku, pidoselpvantnich
informacich

PIni spolehli& zadané ukoly
Samostatnzvladne seteny ukol
Umi pracovat samostatn

K 8 ReSeni probléni

26

45

89
106
153
183
184
185
199
200

Je schopeieSit nové situace

Je schopen nachazet kompromisgéeni

Je schopen operativiesit problémy vzniklé i vyuce

Je schopen stanovit alternativy

Umi giznat chybu — patit se z ni

Rozpozna podstatu problému a zabyva se ji

Ri rozhodovani zvaZuje vSechny moznosti a informace
Doké&ze si stanovit priority a rozhodnout sdl@mich
Nejsou mu Ihostejné problémy na pracovisti

K problénim se vyjaduje po zralé Gvaze

K9 Planovani a organizovani prace

170
172
177
202
216

Dokaze preferovatitbzité \&ci

Dokaze datecemrad

Dokaze si rozvrhnout st@nosti véase i vzgjemné posloupnosti
Umi jit dlouhodobza vytenym cilem

Ve svych i sstenych ¥cech ma ptadek

K 10 Celozivotni deni

15
38
41
73
74
83
132
204

Je ochoten se trvale dale &lagat

SnaZi se dosahovat lepSich vysiedlsam se rozvijet
Ma zajem o soudobé metodické postupy a datiiazani
Sebevzglava se — rozEije svoje dovednosti

RozS&iuje si kvalifikaci (ne pouze z fin&nich divoda)

Je ochoten seitiod zkuSenych

Vyhledava nové metody ve vyuce

Poznatky z dalSiho widvani zavadi do praxe



K 11 Aktivni pistup

11
18
54
64
68
69
70
71
77
245

M& girozeny zdjem o uslecky obor

Je pipraveny nabidnout své sily ve Skole i mimo ni

Je vnitné motivovan k pedagogické praci

Je aktivni v mimoskoldinnost s Zaky (soustdni, zajezdy apod.)
Ma zajem deSeni spoknych probléeni Skoly

Ma zajem o dalSi rozvoj Skoly (nové&ebni ponicky apod.)
Mé zéajem o tvorbu SVP (po#tna diskuze — ne pouze kritika)
Mé zajem o vytu&ni estetického prastdi ve Skole

Je ochotenénovat swj volny ¢as

Dokaze se nadchnout pro splinswieného ukolu

K 12 Osobnostni ukotveni, zvladani Zat

43
46

48

90
171
194
201
213
241
242

Ma pozitivni pistup k Zivotu, nadhled, smysl pro humor

M4 jasnou fedstavu osobniho a profesniho Zivota fiteti
hodnot)

Je psychicky odolny

Zvlada stresové situace

Zn& zasady duSevni hygieny

Jeho rozumové a emotivni jednani je v rovnevéaz

Za svym nazorem si stoji a umi ho obhajit

Jeho zdravému selddemi gedchazi kvalita a vysledky prace
Citi odpowdnost za hlubsi rozén své prace

Vazi si hodnoty svého pracovnihdazeni — prace je pr&ino
poslanim

K 13 Objevovani a orientace v informacich

238
246

Ma vSeobecny rozhled — nejen ve svém oboru
Je nadpmeérné inteligentni

K 14 Vedeni lidi (leadership)

42
98
120
129
174
188

189
207

M& girozenou pedagogickou autoritu v kolektivu #ék

Je schopen koordinovannosti

Je dsledny v poZzadavcich

Umi veitidé vytvorit prijemnou atmosféru

Je peswdcivy, dokaze ziskat prose

DokaZze pouzit dominantni (itadeny) pistup v situacich, kdy

je to poteba

Cavetuje zakim a Zaci dveiuji jemu
Svym jednanim vzbuzuje respekt a vaznost



209 Klade naréné cile sobi spolupracovniim

210 Provéditkslednou kontrolu svych rozhodnuti

211 Ri preswdcovani pouziva logické argumenty

214 Svym jednanim nezklame Zaky ani spolupracgvnik
215 Jde zakoviifkladem lidsky i profesh

227 Je schopertipryuce prosadit nové metody

228 Je pro zaka vzorem a ,idolem*“ nejen odborngaenim, ale
predevsim vystupovanim jako aktivni muzikant

236 Je pro zaka vzorem — to, co chce po Zakeéla,shm takeé

K 48 Sebehodnoceni
72 Je schopen sebereflexe své pedagodiokésti

K 49 Diraz na kvalitu
217 Pedagogicky z&mje schopen prosazovatdligé a dlouhodob
240 Ma upimnou touhu pedavat gtem osobnostni i uéfecké kvality
243 Jeho pprava na vytiovani je vzdy kvalitni
244 Po zakovitkledre vyZzaduje kvalitni vykon na horni hranici
jeho moznosti
K 51 Socialni interakce
35 Respektuje intimni vztah meziitelem a zakem
67 Vytvai dobré vztahy mezi Zaky, kolegy a r&di
109 Ma pozitivni postoj k Zdikn
190 Umi se podivat na situagiima druhého
218 Umi potléit negativni emoce
234 Na Zaka se diva vzdy z té lepsi stranky

249 Zakladem vztahu s Zzakem neni douaci proces, ale vzajemny
mezilidsky vztah

Obecné dovednosti

K 16 Pafitacova zmsobilost
3 Je schopen pracovat s rioiani programy

K 20 Jazykova zpsobilost véesting
21 Pouziva spravnaiestinu (nejde-li o cizince)

Odborné znalosti

K 23 Obecna pedagogika
36 Je siwdom dilezitosti vychovnéhojsobeni dgitele
131 Vychovava Z4ky i po moralni strance
163 Vychovava vlastnimiikladem



K24

K25

K 26

K27

K 28

K29

K 33

Vyuka un#leckych disciplin

6 Ma zakladni znalostiznych gistupi v metodice hry na dany
nastroj/zgvu

32 Uwdomuije si ukoly titele v kulturni oblasti Zivota
82 Ma zajem o sy nastroj, sleduje trendy v oboru
114 VyWkuje Kcre spravi

Didaktika a didakticka technika
5 Orientuje se v problematice hodnocenitzak
164 Vede Zaky k sebehodnoceni

Odborné dovednosti
Rozlozeni &bnich osnov a vathvacich cili do jednotlivych témat
a ukoni
4 Je schopen stanovit si dlouhodobédidiile vyuky
65 Umi planovat praci v dlouhodgbim kontextu
186 Dokaze formulovat sypedagogicky zagr coby budouci
konkrétni vysledek pedagogickéhisspbeni
Rozpracovani vyiovacich témat a Ukof do pfiprav pro jednotlivé
vyu‘ovaci hodiny
88 Umi vhods strukturovat vyuku
173 Zvlada rozvrzeni swgnnosti i¢innosti zaki
220 Pravidela se gipravuje na hodinu

Provadni vykladu nové latky, jehoifizpizsobeni schopnostem Zak
34 Je schopen modifikovat jednani podikwzaka

117 Zohleduje individualni dispozice a zajmy 4ak

221 Eivo vyswtluje s praktickymi ukdzkami

230 Wi ,s nastrojem v ruce”

Motivovani k zajmu o é&vo

128 Umi Zzaky motivovat

231 Zaka motivuje vlastninriladem
235 Nikdy neshazuje vykon dié

237 Rinezdaru umi Zaka povzbudit

Rozvijeni uiieckého talentu a dovednosti Zakstudenti)
116 Rozviji vSechny slozky talentu Zaka

191 Ve vyuce aktivivyuziva dosavadnichedomosti, zkuSenosti
¢i nazoh zaki (prekoncepty — konstruktivisticka didaktika)

223 Ri vyuce upgednosiiuje praxi ed teorii

248 Ripadné problémy umiipimat a vys¥tlit jako sowtast
piirozeného vyvoje



K 35 Fiprava Zald na samostatné uéecké produkce
63 Ripravuje Zaky na wejné vystoupenifidni prehravky
224 Aktivre vystupuje na vi@jnych produkcich se svymi Zaky
232 Aktivre jako hr& spolupracuje na ustecke tvorlg dila
K 36 Orientace v tiebnich planech, osnovach a dalSicldebnich
dokumentech
121 Dokumentaci vedesong, prikazre, aplns

K 38 Vedeniitidnich schizek a dalSi spoluprace a komunikace s rédi
61 Umi jednat s rodi, udrZzuje s nimi kontakt

K 42 Hodnoceni
119 Pouziva spravedlivé a motivujici hodnoceni
165 Vede Zaky k sebehodnoceni

178 Hodnoti Zaky na zaklageédomych kritérii, ktera jsou v
souladu se vadvacim programem

179 Pod#acuje zaky k sebehodnoceni na zaklptkdem jasnych
kritérii

225 Hodnoceni provadi na zakigaredpoklad jednotlivych zak
(mira nadani a snaha)

233 Hodnoti fisrg, ale spravedli¢ a individualg, s ohledem na
dispozice kazdého zaka

Umeélecké dovednosti

K 43 Unvlecké dovednosti
1 Je schopen elementarni improvizace (doprovddi kiasy)
2 Je schopen jednoduchych aranzma
80 Ve lte na nastroj je proéti vzorem
150 Je urdlecky ¢inny

Piredpoklady

K 46 Zdravotni zgsobilost
141 Zdravotni stav

K 47 Vzdlani
13 Vzdilani potebné pro dany obor vyuky v ZUS
57 Vysledky i studiu
133 Dosazené vztani
139 Uneleckaci pedagogicka praxe



Priloha ¢. 7
Projevy chovani vyfazené po druhé fazi

M ékké kompetence

K1 Efektivni komunikace
7 Ma dobré vyjatbvaci schopnosti

K3 Kreativita
12 Ma kreativni mysleni
92 Je inovativni
166 Je turci v praci se Zaky
192 Richazi s novymi originalnimi myslenkami
K6 Vykonnost
97 Pracuje racionain

K7 Samostatnost a spolehlivost
23 Je dvéryhodny
49 Je spolehlivy
51 Je schopen pracovat individugéln
84 Je samostatny (,Kdyz nevim, zeptam se.")
99 Dodrzuje disciplinu
212 Drzi slovo
K 8 ReSeni probléni
25 Je schopen reagovat na problémy
101 Je rozvézny
103 Je rozhodny
K9 Planovani a organizovani prace
47 Je cilesdomy
113 Je cilesdomy (pedagogicky zam)
169 Umi si zorganizov&as
203 Pedagogicky zamje schopen prosazovatdlip ¢ a dlouhodob

K 10 CelozZivotni deni
60 Pouziva nové metody prace
152 Snazi se na sbpracovat
187 Zahrnuje nové ziskané poznatky do své prace



K 11 Aktivni piistup
58 Ma vztah k zakn
78 Je ochoten jit do toho naplno
110 Ma zaujeti proé&c
162 Ma vztah k Zakm a oboru
206 Dovede se nadchnout pro dobréa (nag. spolé&ny projekt)

K 12 Osobnostni ukotveni, zvladani Zat
50 Ma zdravé sebégomi

K 14 Vedeni lidi (leadership)

24 Ma ffirozenou autoritu

104 Je drazny

147 Je narny

148 Je dsledny

208 V jednani jeieswdivy
K 15 Ovliviovani ostatnich

91 Je dominantni

176 DokaZze feswdcit

K 49 Diraz na kvalitu
96 Je pdlivy

K50 Trpelivost
146 Je trplivy

K 51 Socialni interakce
19 Je slusny
122 Je lidsky
205 Ve vztahu k Z&kn uprednosiiuje mezilidsky vztah

Odborné dovednosti
K 27 Rozpracovani vyiovacich témat a Ukod do pfiprav pro jednotlivé
vyu‘ovaci hodiny
59 Ripravuje se na hodinu

K 28 Provadni vykladu nové latky, jehoifzpizsobeni schopnostem zak
126 Je schopny aktigrvyswtlit ucivo
K 29 Motivovani k zajmu o &ivo
79 Je ¥rohodny pro Zaky
93 Podporuje zaky
115 Uplatiuje aktivni geni
130 Jde Z&koviifkladem



K 33 Rozvijeni uideckého talentu a dovednosti Zakstudeniz)
118 Umi pracovat s chybou (spravné provedertisap nacviku)
222 Umi objasnitiekonavani probléi(bézny jev, nasleduje posun)
247 Logicky analyzuje chyby Zéknachézi spravri@Seni k naprayv
K 35 Fiprava Zald na samostatné u#ecke produkce
39 Je ochoten spolupracovat natlenkych vystupech Skoly

K 42 Hodnoceni
127 Hodnoti iméfens



Priloha ¢. 8

Pokyny a hodnotici tabulka pro za¥reénou fazi (€ast)

Vazené kolegy® vazeni kolegoveé,

Na Uvod zavrecné faze mi dovolte nejprve Vam vSem,ikiste se aktiva
zapojili, poctkovat.

Ohlédnuti za 2. fazi

Ve 2. fazi, jsem od Vas obdrzel celkem 90 jedngtiv projevi chovani.
VSechny projevy navrzené po 1. fazi ke konkretizdiclové), byly diky
Vam nahrazeny, fibyla i fada novych projev Po 2. fazi jsem wadil 51
Vasich gispivku, bud’ pro duplicitu, nebo pro nahrazeni konkeg$im
projevem.

Do tieti faze nAmistava celkem 158 jednotlivych projeghovani.
N¢které projevy chovani jsentgiadil k jiné kompetenci.
N¢které kompetence jsem stounebo upravil jejich nazvy:

Kompetence po 1. fazi Kompetence po 2. fazi

K 7 Samostatnost K 7 Samostatnost a spolehlivost

K 12 Zvladani zétze K 12 Osobnostni ukotveni, zvladanizat
K 15 Ovliviiovani ostatnich| Sl@eno s K 14 Vedeni lidi (leadership)
K 44 Pozitivni gistup Slogeno s K 12 Osobnostni ukotveni,

zvladani zatze

K 45 Osobnostni ukotveni Sléeno s K 12 Osobnostni ukotveni,
zvladani zaze

K 50 Trpelivost Sloweno s K 49 Draz na kvalitu

K 51 Socialni cini K 51 Socialni interakce

Zavérecéna faze

V zawrecné fazi bude VasSim ukolem rozhodnout, zda jednptfivojev
chovani déekavate od:

» za&inajiciho witele HO (i prijeti, maximali po dobu zkuSebni doby)

o zkuSenéhotitele

» vynikajiciho itele (experta)

» zda ho povaZujete za nepodstatny nebo dokonce ar@yho

Jak postupovatiphodnoceni projevu chovani:

» Kazdou ¥tu hodndte jako celek (i jedno slovoiie vyznam sty zmenit i
posunout).

* Neberte ohled na to, Zekuy Vas mohla nouze na pracovnim trhungit
prijmout, fteba na omezenou dobu, pedagoga, kigkieré Vase fedstavy
nesphoval.

* Pokud Vas p hodnoceni napadne vhagii formulace, stavajici formulaci
vyhodna'te a novou napiste pod ,DalSi navrhyfgaminky*.



* Na stejné misto napiSte navrh ndergzeni projevu chovani kjiné
kompetenci, pokud chcetefgimenovat kompetencti vytvoiit novou
a jakékoli dalsi pominky¢i komentée.

V piipact novych formulaci mize prokhnout dodaténé schvalovaci kolo

pouze pro tyto noverfspivky.

Vase hodnoceniikkujte pomoci pismene ,X* do niZze uvedené tabulky,
vzdy do gislusného sloupce:

Z — z&inajici witel

P — pokraily ucitel

E — expert

N — nepodstatné nebo nevhodné

Pokud rjaké chovani &ekavate od zanajiciho uitele, steji jako od
pokrctiléeho (piipadre experta), stéd zakizkovat ve sloupci Z.

K 1 Efektivni komunikace Z |P |E |N

44 Je schopen srozumitelné formulovat vlastni nazor

53 Jedna oteviené a vstricné

86 Vhodné voli verbalni prostfedky

87 Jeho fec€ téla je v souladu s mluvou

112 Je schopen oboustranné komunikace s Zaky

142 M4 dobry astni projev, vyjadfuje se plynule

143 Jeho vzhled je upraveny

229 Je schopen konstruktivniho dialogu

K 2 Kooperace (spoluprace) Z P |E |N

29 Je schopen spolupracovat s vedenim a s kolegy

30 Chépe nutnost zaclenit se do kolektivu

85 Respektuje systém Skoly

94 Aktivné spolupracuje s Zaky i kolegy (hledani
konsenzu)

155 Je schopen pracovat v kolektivu

198 Vlastni nazor je schopen podridit spole¢nému
zajmu

219 Respektuje opacny nazor

K 3 Kreativita Z P E |N

9 Je naklonén inovacim ve vyuce

167 PFinasi nové podnéty

168 Vytvafi vlastni u€ebni materialy

180 Pfichazi s novymi mysSlenkami a snazi se je
aplikovat ve vyuce




Priloha ¢. 9

Prehled hodnoceni projew chovani

Tato tabulka ukazuje miru shody expepti hodnoceni vyrok v zawrecné
fazi Seteni. Prvni a druhy sloupec uvgididentifika¢ni ¢isla kompetenci,
resp. chovani, poslednfyii sloupce uvagi pocet expent, podle toho, jak

hodnotili gislusny projev chovani. Nadpol@wi shody jsou zvyrazmy.

~

Ch Formulace chovani Z E|N

44|Je schopen srozumitelné formulovat vlastni ndzor 8 1

53|Jedna oteviené a vstficné 10

86|Vhodné voli verbalni prostfedky

87|Jeho fec€ téla je v souladu s mluvou

112|Je schopen oboustranné komunikace s zaky

~N|jo|lo|o | |n |0

AIN [W

142 |Ma dobry Ustni projev, vyjadfuje se plynule

[
o
-

143|Jeho vzhled je upraveny

229|Je schopen konstruktivniho dialogu

29|Je schopen spolupracovat s vedenim a s kolegy

30| Chépe nutnost zaclenit se do kolektivu

85|Respektuje systém Skoly

94| Aktivné spolupracuje s zaky i kolegy (hledani konsenzu)

155|Je schopen pracovat v kolektivu

198|Vlastni nazor je schopen podfridit spole€nému zajmu

219 |Respektuje opacny nazor

=

9|Je naklonén inovacim ve vyuce

H O[O O NN | [N |Oo

167|P¥finasi nové podnéty

168|Vytvari vlastni u¢ebni materialy

180|Pfichazi s novymi myslenkami a snazi se je aplikovat ve vyuce

193|Zastaralé postupy nahrazuje novymi

N [ W |

1
1
226|Je originalni, ovSem s védomim, Ze ne v3e nové je dobré 3
27|Je pfipraveny na nové podnéty a zménu nékterych postoju 5

28|Je ochotny pfizpUsobit svij styl prace stylu Skoly 10

33|Je ochotny pracovat se vSemi vékovymi skupinami Zaku

158|Pruzné se pfizptisobi novym podminkam

159|Je ochotny pfistoupit na zmeény v pracovni dobé podle potfeb Skoly

239|Je ochotny a schopny splnit kol nad ramec béznych povinnosti

7
6
9
161|Dokéaze pracovat s plnym nasazenim 7
4
5

52|{Udrzuje sebekazeri, ma smysl| pro poradek

PO |0 |~k 0wk |00 |N[WwW(NO|kPr w0 w[INI~IN

111|Dodrzuje dana pravidla 10

[EEN
o
[EEY

160|Neceka jen na pokyny, jedna podle vlastnich rozhodnuti

N[N |N|[Njojlodh|prddlw|lwlw|lw lw|lw (v iIdIVIIMIVIVIE|[R[RR|IR|R]|R]|R

[

181|Dodrzuje dané slovo, respektuje dohody 10




182

Je samostatny ve své praci i isudku, pidi se po relevantnich
informacich

195

PIni spolehlivé zadané Ukoly

196

Samostatné zvladne svéfeny ukol

197

Umi pracovat samostatné

26

Je schopen fesit nové situace

45

Je schopen nachazet kompromisni feSeni

89

Je schopen operativné fesit problémy vzniklé pfi vyuce

N[N [W]|

106

Je schopen stanovit alternativy

153

Umi pfiznat chybu — poucit se z ni

183

Rozpozna podstatu problému a zabyva se ji

184

Pfi rozhodovani zvaZuje vSechny moznosti a informace

185

Dokaze si stanovit priority a rozhodnout se podle nich

199

Nejsou mu lhostejné problémy na pracovisti

200

K problémim se vyjadfuje po zralé Uvaze

170

Dokéaze preferovat dulezité véci

172

Dokaze dat vécem rad

N (R (NP PN e

177

Dokaze si rozvrhnout své Cinnosti v Case i vzajemné posloupnosti

202

Umi jit dlouhodobé za vyt€enym cilem

w

O |© [© |© [©O |00 |00 |00 |00 |00 |00 || || (N |V |

216

Ve svych i svéfenych vécech mé pofadek

[E=Y
o

15

Je ochoten se trvale dale vzdélavat

[N
o

38

Snazi se dosahovat lepSich vysledkd a sdm se rozvijet

[E=Y
o

41

Ma zajem o soudobé metodické postupy a dalSi vzdélavani

[E=Y
o

73

Sebevzdélava se — rozSifuje svoje dovednosti

[N
o

74

Rozsifuje si kvalifikaci (ne pouze z finan¢nich divodu)

WO [N ]|O [0 |01 [P, ININININ O [NININ|N

[E=Y
o

83

Je ochoten se ugit od zkuSenych

=
o

[E=Y
o

132

Vyhledava nové metody ve vyuce

[N
o

204

Poznatky z dalSiho vzdélavani zavadi do praxe

[N
[N

11

Ma& pfirozeny zdjem o umeélecky obor

[N
[

18

Je pripraveny nabidnout své sily ve Skole i mimo ni

=
(=Y

54

Je vnitfné motivovan k pedagogické praci

[N
[N

64

Je aktivni v mimoskolni ¢innost s Zaky (soustfedéni, zajezdy apod.)

[N
[

68

Ma zajem o feSeni spole¢nych problém Skoly

=
(=Y

69

Ma zdjem o dalSi rozvoj Skoly (nové ucebni pomucky apod.)

[N
[

70

Ma zéajem o tvorbu SVP (podnétna diskuze — ne pouze kritika)

[N
[

71

Ma zajem o vytvareni estetického prostfedi ve Skole

(O[O ([N|O |W|Fk |k g0k 0|0 |Ww|dh[w(bo|N|o|N| 0|0 || | ©W N[O |N|W

=
(=Y

77

Je ochoten vénovat sv(j volny ¢as

[N
[

245

Dokaze se nadchnout pro splnéni svéfeného ukolu

O [0k WA N[NJO W W

[y
N

43

Ma pozitivni pfistup k zZivotu, nadhled, smysl pro humor

10

=
N

46

M4 jasnou predstavu osobniho a profesniho Zivota (Zebfi¢ek hodnot)

[y
N

48

Je psychicky odolny

[y
N

90

Zvlada stresové situace

O[O ([N (kW




12

171

Zna zasady duSevni hygieny

12

194

Jeho rozumové a emotivni jednani je v rovnovaze

12

201

Za svym nazorem si stoji a umi ho obhajit

12

213

Jeho zdravému sebevédomi predchazi kvalita a vysledky prace

12

241

Citi odpovédnost za hlubsi rozmér své prace

12

242

Vazi si hodnoty svého pracovniho zafazeni — prace je pro ného
poslanim

wlwlk|lo|d|N
N ([~N|jas ||
PP la|k [w

13

238

Ma vSeobecny rozhled — nejen ve svém oboru

N
a1

13

246

Je nadpramérné inteligentni

D (W

14

42

Ma pfirozenou pedagogickou autoritu v kolektivu zakud

=

14

98

Je schopen koordinovat ¢innosti

10

14

120

Je dusledny v pozadavcich

14

129

Umi ve tfidé vytvofit pfijemnou atmosféru

14

174

Je presvédcivy, dokaze ziskat pro véc

N|JO W]k [k

14

188

Dokaze pouzit dominantni (nadfazeny) pfistup v situacich, kdy
je to potfeba

® [0 [k O

W |k [k DN

14

189

Dlvéfuje zakim a Zaci daveéruji jemu

14

207

Svym jednanim vzbuzuje respekt a vaznost

w |

14

209

Klade naroc¢né cile sobé i spolupracovnikiim

14

210

Provéadi duslednou kontrolu svych rozhodnuti

14

211

PFi pfesvédcovani pouziva logické argumenty

14

214

Svym jednanim nezklame Zaky ani spolupracovniky

14

215

Jde zékovi prikladem lidsky i profesné

14

227

Je schopen pfi vyuce prosadit nové metody

14

228

Je pro zaka vzorem a ,idolem* nejen odbornym vedenim, ale
predevsim vystupovanim jako aktivni muzikant

Nl |lo|lo |k |k

O (N (PO |00 {O [N
P [W N WO (NN

14

236

Je pro zéka vzorem — to, co chce po zakovi, déla sam také

16

3

Je schopen pracovat s notacnimi programy

N |-

20

21

Pouziva spravnou ¢estinu (nejde-li o cizince)

23

36

Je si védom dilezitosti vychovného plsobeni ugitele

23

131

Vychovava zaky i po moralni strance

23

163

Vychovava vlastnim prikladem

24

Ma zakladni znalost riznych pfistupt v metodice hry na dany
nastroj/zpévu

O O[N] [k, O,
P (W | [N O

24

32

Uvédomuije si tkoly ucitele v kulturni oblasti zivota

24

82

Ma zédjem o svUj nastroj, sleduje trendy v oboru

24

114

Vyucuje vécné spravné

25

5

Orientuje se v problematice hodnoceni zaku

25

164

Vede zaky k sebehodnoceni

26

4

Je schopen stanovit si dlouhodobé i diléi cile vyuky

26

65

Umi planovat praci v dlouhodobéjsim kontextu

26

186

Dokéaze formulovat sv(ij pedagogicky zamér coby budouci
konkrétni vysledek pedagogického plasobeni

N (PR |lolo|o|N o
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27

88

Umi vhodné strukturovat vyuku

27

173

Zvlada rozvrzeni své ginnosti i éinnosti zaku

27

220

Pravidelné se pfipravuje na hodinu

N
o (N |-

28

34

Je schopen modifikovat jednani podle véku zaki

28

117

Zohlednuje individualni dispozice a zajmy Zzaku

28

221

Ucivo vysvétluje s praktickymi ukazkami

28

230

U¢i ,s nastrojem v ruce”

29

128

Umi zaky motivovat

29

231

Zaka motivuje vlastnim pfikladem

29

235

Nikdy neshazuje vykon ditéte

29

237

PFi nezdaru umi Zaka povzbudit

33

116

Rozviji vSechny slozky talentu zaka

P OO0 |N[PIO[O|~O

33

191

Ve vyuce aktivné vyuziva dosavadnich védomosti, zkuSenosti
¢i ndzora zakl (prekoncepty — konstruktivistické didaktika)

© [0 [N |WI|N [P N[O |0 |k |0 |©

33

223

PFi vyuce upfednostniuje praxi pred teorii

)]

33

248

pfirozeného vyvoje

ENEN

[
o

35

63

Pripravuje zaky na vefejna vystoupeni, tfidni pfehravky

35

224

Aktivné vystupuje na vefejnych produkcich se svymi Zaky

35

232

Aktivné jako hrac spolupracuje na umélecké tvorbé dila

36

121

Dokumentaci vede vécné, prakazné, aplné

38

61

Umi jednat s rodi¢i, udrzuje s nimi kontakt

42

119

Pouzivéa spravedlivé a motivujici hodnoceni

42

165

Vede zaky k sebehodnoceni

42

178

Hodnoti zaky na zakladé védomych kritérii, ktera jsou v
souladu se vzdélavacim programem

W |01 |0 |0 |0 (01| [©
|01 |01 [O1 [ W ([N N(N

42

179

Podnécuje Zaky k sebehodnoceni na zakladé pfedem jasnych kritérii| 3

oe]

42

225

Hodnoceni provadi na zakladé pfedpokladi jednotlivych zakud
(mira nadani a snaha)

42

233

Hodnoti pfisné, ale spravedlivé a individualné, s ohledem na
dispozice kazdého zaka

43

Je schopen elementarni improvizace (doprovod, dalsi hlasy)

43

Je schopen jednoduchych aranzma

43

80

Ve hfe na néastroj je pro déti vzorem

43

150

Je umélecky ¢inny

R IN[W |0

46

141

Zdravotni stav

47

13

Vzdé&lani potfebné pro dany obor vyuky v ZUS

a7

57

Vysledky pfi studiu

a7

133

Dosazené vzdélani

47

139

Umélecka ¢i pedagogicka praxe

48

72

Je schopen sebereflexe své pedagogické ¢innosti

49

217

Pedagogicky zdmér je schopen prosazovat trpélivé a
dlouhodobé




49| 240|M4 upfimnou touhu predévat détem osobnostni i umélecké kvality | 7| 1| 2
49| 243|Jeho pfiprava na vyucovani je vzdy kvalitni 4| 3
49| 244|Po zakovi disledné vyzaduje kvalitni vykon na horni hranici jeho| 1| 4| 5
moznosti

51| 35|Respektuje intimni vztah mezi ucitelem a zakem 4| 3

51| 67|VytvéaFi dobré vztahy mezi zaky, kolegy a rodici 71 3| 1
51| 109|M4 pozitivni postoj k Zakam 9| 2

51| 190|Umi se podivat na situaci o¢ima druhého 2| 7] 2
51| 218|Umi potlacit negativni emoce 5 3| 3
51| 234|Na zaka se diva vzdy z té lepSi stranky 5| 4] 2
51| 249|Z&kladem vztahu s Zdkem neni vyucovaci proces, ale 2| 5| 2

vzajemny mezilidsky vztah




