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1 Uvod

Strategii rozumime soubor strategickych rozhodrktdra stanovuji sémy vyvoje
podniku v jeho progedi. Strategie @duje rozdleni zdrofi a vyvoj oblasti¢innosti a

funkci.

Podivame-li se na situaci v padesatych letechmadiZze vyvoj na trzich probihal
podstate pomaleji a trhy nebyly nasyceny. Tehdy bylo dégjigi operativnitizeni.
Dnes se ale podniky nachazeji v rychle se rozuijajprostedi a jsou konfrontovany se
stale rychlejSimi zemami. Takovéto zémy je nutno za¥as rozpoznat a odpovidajicim
zpisobem na &reagovat. To fedstavuje pro podnik jistou vyzvu.c&sné rozpoznani
téchto znén otevira podniku Sanci vyuZzit konkudgich vyhod. K tomu je nutné, aby

podnik znal své silné stranky, které jsadaqpokladem k zaji8hi vyhod v soutZi.

Definice strategie vznikla v podstarasluhou GALWEILERa definuje strategii jako
"hledani, zaji&ni a zachovani dostd@t® vysokych a jistych potencial usgchu”,
zatimco v rozporu s tim rozumi operaci "nejlepsizny t€chto potencial”.

(Stadler, S.: Strategisches management, MU Brno raviKk hora 2000
ISBN 80-385-0508-2 str. 22)

Vyvojova strategie podniku spiva v podstat v tom, aby byl podnik umi&h do
vztahu k svému praosdi, a to cestou koordinace mezi &Vm a jeho vnimni

konfiguraci.

Utvéareni takového procesu strategického planovani vygaiddrastrukturu - tim se
rozumi systémy, formalizované procesy a nastréjere slouzi k tomu, aby relevantni

informace byly zachovany v pokud moZno struktur@vpodols. (Stadler, S., 2000)

Ke zkoumani strategického managementu je vyuZigo gakladni metodologicky
nastroj systemovyifstup. Systémovyifstup jako ¥dni disciplina (mysleni) umaéanje
na uckitém objektu zkoumat pouze a jenom pouze ty viaginkteré odpovidaji naSemu
zajmu a delu zkoumani. (Kova F., Strach, P., 2003)



Textilni a odvni primysl neniiZze ani zdaleka konkurovat jinym gmnyslovym
odwetvim co se tye zisku a vySe vyplacenych mezd pro Zamance. Zejména &dni
pramysl| se stava jakousi popelkou v porovnani s jingoh&tvimi, nag. automobilovy
pramysl, ptimysl elektroniky nebo ostatni metalurgicka &w. Tento nedobry trend
je zagicinén zejména skutmosti, Ze v o&vnim piimyslu i ges dnes jiz velkou
automatizaci vyrobnich programeseg stale #istadva vysoky podil kni prace a s tim
spojené vysoké mzdové nakladycedich firem. Tento jev za&gEinil urcity dominovy
efekt ve vysplych evropskych statech a to hlaéw Némecku, Ze o&vni firmy zruSily
své zavody v matekych zemich a vyrobui@naSely do nové demokraticky se
rozvijejicich zemi, napdoCSR. (Salamoun, J., 2004)



2 Literarni reSersSe

2.1 Pojednani o strategickém managementu

2.1.1 Druhy strategickéhorizeni

Na zaklad toho, v jaké vzajemné vagipsou protikladnéidici subjekty, klasifikujeme

druhy strategickéhtizeni.

Spravné strategickéizeni je zaloZeno na antagonistickém vztahu. V f@dolk
pievazuje strategick&izeni ve vojenstvi. V oblasti ekonomie existovaloave

strategické&izeni v ranych fazich vyvoje trznich ekonomik, ewmcké procesy byly
vysledkem volnéhotsobeni trznich sil (ekonomika typu laissefaire), kdy slabsi je

pohlcovan silgjsim. (Kové&, F., Strach, P., 2003)

Béhem doby v dsledku takovéhogsobeni trznich sil dochazi k vyiehi oligopolni
struktury ekonomiky (kdy v «itém odwtvi operuje ®kolik velikych firem) a to
postupr piechazi do monopolni struktury, kdy je &t nebo obor ovladan jedinym
vyrobcem nebo hospoiskym subjektem. Monopolizace ekonomiky vede k
deformovani ekonomického Zivota, ma to negativiv via poptavku v dsledku
poklesu vlivu zdravé motivace. Pravé strategi¢kaeni je tedy zalozeno na dravé
konkurenci, na usili ziskat komparativni efekt nanjjinéhotidiciho subjektu, ktery

svym konanim likviduji nebo pohlcuji.

OSidnost ekonomického vyvoje, ktery je zaloZenamatd typu chovani ekonomickych
subjekfi, byla v trznich ekonomikdch rozpoznana a demaikati cestou byla
piijimana opateni v podob zakonnych norem, které znento¥aly tuto podobu
jednani. Z pohledu strategickétiaeni kultivované trzni ekonomiky stasnosti peSly
na podobu nepravého strategickélizeni, jehoz podstatou je takové chovani
ekonomickych subjekt kdy komparativni efekt je ziskavan diky tomu, jéelen

ekonomicky subjekt funguje Iépe nez jiny. Konkurense postuph zngnila na



ekonomickou sow¥, ve které vedle sebe operuji velci a mali vyrozékonem je
zapowzeno nekalé soupeni a praktiky monopolni ekonomiky. (Kav&., Strach, P.,
2003)

2.1.2 Strategickérizeni a strategie

Strategickérizeni je uskut@ovano prosednictvim tvorby a realizace jednotlivych
strategii. Strategie svoji povahou mohadedstavovat jednotlivé zary, kterymi je
ovliviiovan vyvoj ekonomického organismu z natwailgcné podoby. Jedna se o
zanery co vyralgt, v jakém mnozstvi a kvalit kdy a pro koho vyréth apod. Tyto
strategie se tykaji vyvoje ekonomického organisnpeha wcné stranky. Druha podoba
strategii je zawiena na tvorbu metod, nasttoja opateni, jejichz pomoci a
prostednictvim jsou prosazovanyané strategie. mito strategiemi je jednak tveno
vngjSi prostedi v hierarchicky strukturovanych systémech z @dhlidicich arovni
nizsihotradu, jednak je jimi tvieno prosiedi ve vnitni struktde daného organismu.
Tyto strategie pat do strategiitizeni, a sice do exogenniho nebo endogeniizeni.

Jejich poslanim je vyt¥éni stimulativniho prosedi.

Mezi strategiemi ¥cnymi a strategiemiizeni je vzajemna vazba. dibé vécné
rozvojové zamry jsou prosaditelné moznymi strategiefizeni a naopak, uplkavani
konkrétnich strategitizeni vyvolava ufitou podobu ekonomického vyvoje z jeho

natural@ vécné stranky.

2.1.3 Klasifikace prostedi

V souvislosti s tvorbou a hodnocenim strategie kawoitazka, s jakymi
neindiferentnimi subjekty ve ¥im prostedi hodlame byt v interakci, s jakymi
zamyslime konfrontovat svoje vyvojove zam VngjSi prostedi, ve kterém
ekonomicky subjekt ize operovat, jsou tato:

prostiedi lokalni - toto prostedi gredstavuje bezpragtdni vigjsi okoli, ze kterého
muze ekonomicky subjekierpat svoje vstupy (pracovni sily, suroviny, ene@pod.)
nebo do Bho umigovat vystupy (vyrobky, exhalace apod.). Toto peditje ugitym

zpisobem charakterizovano hodnotovymi relacemi, pravnbrmami, zvyklostmi



apod.

prostiedi narodni - (statni) je vymezeno hranicemi z&émebo statu. RowZ pro toto
prostedi plati vySe uvedenéird¥odnim nistkem narodnich prastdi v nénove oblasti
je snenny kurz nény

prostiedi mezinarodni (nadnérodni)- predpoklada zruSeni narodnich hranic a

viN 7

V nadnarodnim progdi utuje parametry ten, kdo je v nizSich drovnich phexit

nejvyznamgjsi.

2.1.4 Typologie strategii

Podle toho, v jakém vztahu vytyjeme svoje vyvojoveé zakry ve srovnani se zamy
jinych rozhodovacich subjektklasifikujeme jednotlivé strategie do jednotlivytypa,
a sice strategie ofenzivni, neutralni a defenziBddminkou uskut@éni ofenzivni
strategie je to, Ze vlastni vyvojové z&m rozhodovaciho subjektu jsou lepSi nez
rozvojové zandry jinych rozhodovacich subjekt U neutralni strategie jsou zém
vyty¢ovany na stejné arovni jako zémg srovnavanych ekonomickych subjiektU
defenzivni strategie jsou vlastni rozvojové Zmstanoveny na horSi Urovni nez je
aroven zanera subjekfi, se kterymi se srovnavdme. Strategiemi se reéljedpotlivé
akce, které maji dity casovy piibéh. Z tohoto pohledudime strategie na perspektivni

a retrospektivni.

2.1.5 Strategie efektivnosti jako dominanta
Zakladnim cilem strategickéhtizeni je ziskani komparativniho efektu. Z tohoto

divodu dominantni postaveni ve strategickéreni maji strategie efektivnosti.

V ramci strategie obecné efektivnosti s tim, Zem@no je identifikovat v jakychkoliv
diléich strategiich efektivnosti, identifikujeme dvaklzani druhy strategii. Je to
strategie masy a strategie miry efektu. Strategisymefektu (efektivnosti) rozumime
celkovy objem daného efektu (rfagelkova masa zisku plynouci z vyroby a prodeje
inovovaného vyrobku), mirou efektu rozumime goony vztah, ktery vyjatlje jak,



resp. za kolik byl efekt dosazen (¥igads inovovaného vyrobku vztah ceny, za kterou
je vyrobek prodavan, k néaklach). (Kové, F., Strach, P., 2003)

Mezi strategii masy a miry efektu existuje¢bpzajemny vztah, ijxxemz dosavadni
empirické ptizkumy ukazuji, Ze vyrazysi roli hraje masa efektu. Ze vzajemného
vztahu masy a miry efektu plynou 4 zakladni vagianoZného kombinovani (viz obr.)
(Kovét, F., Strach, P., 2003)

Obr. €. 1.: Vztah masy a miry efektu

mala
Mira efektu — mala Mira efektu — malé
Masa efektu - velka Masa etektu - mala
MIRA
Mira efektu — velka Mira efektu — velka
velka Masa efektu - velka Masa efektu - mala
velka MASA mala

(Kovét, F., Strach, P., 2003)
2.1.6 Oblasti a Urovré strategie

Podniky mohou zpracovéavat strategie na jednotliwygitich arovnich a
v jednotlivych oblastech. Podminkou pro zpracowrgtegii na jednotlivych arovnich
je dostatena velikost podniku a jeho viiti organizani hierarchické usgadani. V
hierarchicky strukturovanych systémech plati, Zzetge vymezeno z pohledu nizsi
arovre v hierarchii jako strategie, je z pohledu vyS&uim jiz pouze taktikou.
Komplexni strategie rozvoje podniku je syntézoategii niZSich Urovni a strategii
funkenich. Mela by prinaset podniku synergicky efekt. (Kdyé., Strach, P., 2003)



2.1.7 Rozvojove strategie
Ocekavani prosperity podniku viipac konzervativniho fistupu k jakymkoliv
zmenam. Zvla&t ve vztahu k vyrobkovym inovacim se v gasnosti nfizeme setkat se

dvéma strategiemi:

Reaktivni strategii, vychazejici ze znalosti pozadévkakaznik a jejich pruzného
pievedeni do zen vyrobki. Jsou-li provaghy dostaténé flexibilné, mohou vést ke
konkurergnim vyhodam.

Kreativni strategii, ktera je zaloZzena na rozvoji intuice, invencefit¢ho mysleni.
Tyto pristupy mohou veést k netradiim, piikopnickym ¢i dokonce pillomovym
feSenim, které mohou gebu zakaznik vyvolat.

2.2 Strategicky planovaci cyklus
Strategicky planovaci cyklus slouzi jako zakladmiemtaini nastroj pi tvorbé
strategickych plain Lze jej rozdlit do tii zakladnich tématickych okrih na

analytickou, strategickou a realéra cast, jejichz vysledky na sebe navzajem navazuiji.

2.3 Definice poslani a cil

Zakladnim vychodiskem pro tvorbu podnikové stragggsou vysledky strategickych
analyz, jez Hmo navazuji na stanoveni poslani spotesti ¢i konkrétnich
podnikatelskych zasmi a cili podniku. Je vhodné si &domit, Ze v praxi se manaze
bézre setkavaji se situacemi, kdy cile dvdizmych zajmovych skupin jsou wimém
rozporu. Lze uvést ngixlad vyjednavani o zmi kolektivni smlouvy s odborovou
organizaci. Zatimco vlastnici podniku jsou v torptpad pifimo zainteresovani na co
nejnizSich mzdovych nékladech, zsmmanci (resp. jejich zastupci) se na stejny
problém divaji z opmé strany. Pro ugpné plgni vytycenych citi je vSak zpravidla
zapotebi ziskat podporu obou stran. Teprve takto detewainé cile podniku mohou

byt prakticky realizovany a tvorbu variant stratdgich plam Ize povaZovat za



opodstatiinou. Strategické analyzy pak provadime jednak wdme k prosedi, v
némz podnik existuje, a zarokevzhledem ke strategickym 'moznostem, zilmoja
kompetencim podniku. (Porter, M., E., 1994)

Externi analyzy se zabyva rozborem skntesti z okoli firmy se zasa&§im vlivem
na jeji¢innost. Mizeme je rozdit na oblasti:

makrookoli - faktory pisobici na makro Urovni. Smyslem analyzy je zderidatim

pracovnikim impuls k vnimani SirSich souvislosti a poukazastavajici i potencialni
hrozby¢i prilezZitosti. NejznargSimi metodami jsou tzv. PEST analyza a metoda’,,4C
PEST pedstavuje politické, ekonomické, sociokulturni achtelogické vlivy
makrookoli, nazev vznikl z gatenich pismen jejich nazv Metod ,,4C" postihuje
globaliza&ni tendence. (Porter, M., E., 1994)

Analyza vnitni situace firmy se odviji od snahy identifikoveji konkuregni vyhodu,
jejimz zéakladem rize byt vlastnictvi unikatniho zdroj@ zvlastni dovednosti. Proto
analyza z&ina pra¢ auditem zdraj a rozborem dovednosti. DalSim krokem je odhad
relativni konkurenni sily, ktery ukdze, zda je flrma slabsi neboéginv klicovych
faktorech Usgchu nez nejblizSi konkurenti. Z&w predchozichtdsti vyuzivd analyza
SWOT. Porovnanim skuteosti vnitniho a vijSiho prostedi identifikuje hlavni silné
a slabé stranky firmy na jedné sttaa pilezitosti a hrozby na strandruhé. Proces

strategické analyzy znazmije obrazek. (Porter, M., E., 1994)
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Obr. €. 2.: Proces strategické analyzy firmy

Politické, ekonomické,
sociokulturni,
technologické a dalsi
vlivy makrookoli,
globalizace

Odwtvi — atraktivita,
hybné sily, kiéové
faktory Usgchu,
strategické
konkurerEni skupiny

Konkurergéni
nékladové postaveni
konkurent: a jejich
o¢ekavané reakce

Strategicka situace firmy

Specifické pednosti, dostupné zdroje
relativni konkuretini sila, silné a slabé
stranky vyvazenost portfolia

(Kovét, F., Strach, P., 2003)

2.4 Strategicka analyza prostedi (externi analyza)

Analyza externiho prodi podniku se odviji od popisu dvou zakladnichzedo
konkurergniho okoli podniku a makrookoli. Na zakégejich rozboru jsme pak schopni
definovat strategickou pozici podniku (viz obr). Nledem k dlezitosti popisu
strategické pozice podniku, se budemmmowat. podrob&Simu popisu jednotlivych
kroka strategické analyzy prasdi a vys¥tleni nekterych zakladnich postap(Porter,
M., E., 1994)
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Obr. ¢&. 3.: Vazba analyz proskedi na uréeni strategické pozice podniku

1. Pochopeni povahy
N
2. Provéreni vlivia na prostiredi
3. Identifikace kli¢ovych konkurenénich sil > Strate_QICka
pozice
4. ldentifikace konkurenéni pozice
5. Identifikace kli¢ovych prilezitosti a hrozeb ~

(Johnson, K., Scholes , K., 1993)

2.4.1 Pochopeni povahy progedi

Vzhledem ke skutaosti, Ze jednim z hlavnich problérstrategického managementu
je schopnost pracovat s nejistotou, je vhodnérspgpisu okoli podniku zamyslet nad
tim, do jaké miry je toto pragdi "turbulentni" a z jakychugodi. Obecr Ize miru
nejistoty ¢i turbulence progedi popsat pomoci miry komplexnosti a miry dynamiky
podminek existence présti. V zavislosti na dynamice proedi rozliSujeme prostdi
statické, v amz Ize odhadovat budouci vyvoj na zakigddnoduchych statistickych
analyz historickych dat, a préstli dynamické, v émz Ize @i odhadu budouciho
vyvoje pouZzivat historickd data jefasté&né. Existuje vSak &kolik zpasohi odhadu
vyvoje dynamického prostdi, p@inaje postupycisté intuitivnimi aZz po specificky

sz e

strategickych planvyuzivana vicekrat. (Porter, M., E., 1994)

2.4.2 Prowieni faktora ovliviiujicich externi okoli podniku
Mezi faktory, jejichz vliv na progedi jsme schopni popsat, jgkolik a liSi se na dané
povazeieSeného problému. Nelze jednoamastanovit ani jejich péet ¢i strukturu,

jelikoz ty se vyvijeji véase. Mezi zakladni faktory, které se budou ¥ pripad
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opakovat, I1ze zahrnout ndklad politiku narodnich vliad a nadnérodnich instif vyvoj
v oblasti legislativy, demografické a soci&kulturni faktory, technologicky vyvoj,
vyvoj obecnych ekonomickych podminek a podobn

Obr. €. 4.: Vybrané faktory pouZivané [¥i PEST analyze

Ekonomické faktory

- trendy vyvoje HDP

- ekonomické cykly

- Urokové sazby

- VYVOj perézni zasoby

- mira inflace

- mira nezagstnanosti

- disponibilita a cena energii

Politicko-pravni faktory

- antimonopolni op&eni

- zakony na ochranu zivotniho
prostedi

- politika zdarni

- regulace zahra#émiho obchodu

- socialni politika

- stabilita viady

Socialreé-kulturni faktory

- demograficky vyvoj

- rozdlovani dichodi

- mobilita obyvatelstva

- VyVOj Zivotni Urove a Zivotniho

Technologické faktory

- vladni vydaje na vyzkum a vyvoj
- trendy ve vyvoji a vyzkumu

- rychlost technologickych zén

- mira zastaravani technologii

stylu - vladni gistup k vyzkumu a vyvoji
- mira vzélanosti obyvatelstva
- pristup k praci

(Kovét, F., Strach, P., 2003)

ProtoZze sledovani a analyza popsanych féktoéize poskytnout relativh mnoho
informaci o externim okoli podniku, je vhodné tytformace selektivé rozclit podle
rozboru je vhodné zarowalefinovat dvody, které vedly ke zém¢ ve vyvoji faktoru v
case, a odhadnout miru jejich vlivu jednak na radewviafaktor a zarove na prostedi

jako celek.

Je také mozné pouzitdike paralely s historickym vyvojem jinych ogtvi. Tento
postup vSak Ize dopatil jediné za gedpokladu, Ze jsme schopni objekévohodnotit
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diference mezi takovym odivim a sledovanym pragtdim.

Metoda tvorby scéné&u

Informace ziskanédhem identifikace a rozboru kbvych aridicich faktoft mohou
byt vyuzity @i tvorbé specifickych scérré vyvoje externiho okoli podniku. Tuto
metodu je vhodné pouzivatquevsim v okamziku, kdy je zapei vytvdet
dlouhodobé strategie vyznagavlivnitelné pouze omezenym gem faktofi, jejichz
vliv na danou strategii nelz¢galem jednoduse odhadnout.
(Kovét, F., Strach, P., 2003)

Metoda tvorby scérf@ umoziuje tvait hodnowrné varianty budouciho vyvoje
prostedi a pozice podniku v tomto preedi na zaklagl seskupovani kibvych a
fidicich vlivi, jez byly identifikovany v fedchozich stadiich analyzy. Vysledkem je
omezeny peet logicky konzistentnich, alefippm rozdilnych scér@, jez mohou byt

vzajemr srovnavany.

PouZziti popsané metody mé& pro tvorbu strategie igadiva hlavni pinosy. Jednak v
dalSich fazich tvorby strategie untiofe testovani citlivosti jednotlivych variant na
zmeénu vychozich pedpoklad, zarové také umo#uje zpochybnit skteré vzité
piedsudky a fedpoklady vykonnych manaZerTo miZe byt dilezité v gipac, Ze
nelze obech vyloucit zmeénu zakladnich podminek (zejmén& planovani na obdobi
piesahuijici horizont 15 let). (Kok&F ., Strach, P., 2003)

Metoda ,,4C"

VétSina ekonomickych subjekizatina rozvijet svowinnost na lokalnim trhu. Ten se
¢asto po ufté doke stava pilis malym, nasycenym a firma musi uvaZzovat o&est
dalsi trhy. DalSi ficinou byvaji "economy of scales" vasledku kontinualniho
zdrazovani cen zdnbj Bod zvratu se tak posouva stéle vys, coz nuthipgdvyrabst
vétSi objemy a ty potom i&kde prodavat. Otazkou je, zda své aktivity riagat v
ramci zend, kontinentuci dokonce swta, jestli takovy ¥tSi region povazovat za

homogenni trh a pouzit globalni strategii, nebaatstii, kterd& bude povaZovat
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jednotlivé regiony za tak specifické, Ze je budewsvat rozdilnymi zfsoby, gipadré

se sougtdi jen na jednu oblast. K nalezeni odfshvmize pomoci aplikace metody
,,4C". Jeji jméno je odvozeno z prvnich pismen iakgth nazw ¢ty skupin, do
kterych &li vSechny relevantni globalizai faktory, jak ukazuje nasledujici obrazek.
(Kovét, F., Strach, P., 2003)

Obr. ¢&. 5.: Schéma faktofi metody ,4C*

Customers

zakaznici

Globalni
multiregionalni

Costs

Country
naklady

narodni specifika

Competition
konkurence

(Kovét, F., Strach, P., 2003)

Metody PEST ani ,,4C by se né&m stat se pro manazery zakladni pgomou na
zkoumani makrookoli. Jejich smyslem je naopak ppokat na otazky a podeoovat k
uvazovani v SirSich souvislostech. Tak se tito wedpracovnici stanou vnimggimi k

hrozbam a filezitostem pichazejicim z okoli firmy. Podokrje nutné pistupovat také
k nasledujici analyze odtvi.
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2.5 Analyza konkurertniho prostiredi (Porteriv 5F model)

Doposud jsme se zabyvali pouze analyzami extempibstedi, jeZ podnik obklopuje.
Ackoliv popis d&ni v okoli podniku je dlezitou sodasti uvah o podnikové strategii,
nejdilezit¢jSim prvkem &chto Uvah je zcela bezpochyby snaha definovat,zhaé
udrzet si konkuremi vyhodu, kterou je zde nutno chapat jako ,vyhodysSi
schopnosti konkurence®, tedy jako vySSi schopnéskipv existujicim konkurgmim
prostedi. Z hledisk&izeni organizace je pak nutné zabyvat se otazlkstlj y daném
prostedi existuji takové vlivy, jejichz qsobeni ma dopad na tvorbu konkuieich

vyhod podniku.

Analyzy konkuretniho okoli navazuje na analyzu @&tii. Nyni se do pofedi
dostava konkurence. Analyza obsahuje rozbor #dtopkurence, jeji intenzity, akce a
reakce rival, soasnou i budouci situaci. Konkukan okoli miZze byt vymezeno s
raznou Sfi. Prvnim krokem je jeji vymezeni. Meme zé&it v rdmci celého oditvi,
protoZze to byva néastji nejblizS§im konkuretnim okolim firmy, ve kterém spolu
rivalové bojuji a kde tak{sobi ¥tSina konkuretnich sil. Svou pozornostineme ale
zaneiit tfreba jen na subjekty spadajici do jedné skupiny g nkonkurernich
strategickych skupin. iPtom vSem je nutné mit na pathexistenci substituit - i
potencialnich - v ostatnich ogtvich.(Porter, M., E., 1994)

Portefiv model g@ti konkurerenich sil (viz obrazek) umaiije popsat a pochopit
podstatu konkuregmiho prostedi uvnit kazdého jednotlivého odivi a tak vytvait
informani zakladnu pro rozhodovani o tveérbkonkurerkni vyhody podniku.
(Porter, M., E., 1994)

Odwtvi zde miizeme hapat jednak jako souhrn oblasti, v nichirjeaf aktivré ¢inng,
nebo jako konkrétni trh, na&mz organizace nebaktera jeji SBU fisobi. Kazda z i

konkurergnich sil ovliviiuje specifickym zppjsobem intenzitu konkurence uunitaného
odwetvi. (Porter, M., E., 1994)
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Obr. ¢. 6.: Porterav model péti sil

nove vstupujici

hJozby
- kupni l . kupni . .
dodavatelé | konkurergni P zakaznici
sila prostedi sila

hrlzby

substituty a
komplementy

(Porter, M., E., 1994)
2.6 Identifikace konkurenéni pozice podniku

Udaje ziskané v gbshu vy3e popisovanych analyz nam poskytuji i@rsi grehled o
klicovych faktorech a jejich vlivu na okolni préstii podniku. V této fazi strategické
analyzy je vhodné pouzitime¢kterych sofistikovagSich gistupi tato data vzajenin
kombinovat tak, abychom byli schopni jednosma deklarovat i jejich eventuelni
synergie a abychom Ziskané vysledkyietpednili. V dalsi ¢asti jsou uvedeny

s

nejdilezitéjSi pouzivané metody. (Faulkner, D., Bowman, C 3995

2.6.1 Analyza strategickych skupin

Analyza strategickych skupin vychazi zZegdpokladu, Ze ne vzdy dva vyrobci
teoreticky konkuretnich produkii jsou také skuteaymi konkurenty. Tento fakt
vyplyva ze skuténosti, Ze oba vyrobci mohou mit stanovenu takovioateyyii, ktera
jim umoziuje koexistovat, aniz by si vzajegkonkurovali (nap. strategii geograficky
omezenou vyhradnna domaci trhy vijpads dvou narodnich producenstejného typu
vyrobku). V analyze strategickych skupin se pakZzgma o definovani skupin

reprezentujicich organizace a podniky se stejnawategfickou charakteristikou,
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nasledujici stejné strategie nebo vzdjemsi konkurujici na stejné bazi.
(Faulkner, D., Bowman, C 1995)

Vysledky ziskané z takto provedenych analyz namaugtoskytnout velmi uzitmé
informace o tom, kié@ z popsanych konkureit jsou pro rozvoj podniku
skupiny vzajema liSi a z toho vyplyvajici informace o mozZnostedeghodu mezi
jednotlivymi skupinami. Popis strategickych skupae zarové pouZit @i snaze o
identifikaci strategickych ilezitosti. Stejs tak niZze byt popis strategickych skupin
vyuzit [ pri identifikaci vyznamnych strategickych problém
(Faulkner, D., Bowman, C 1995)

2.6.2 Trzni segmentace

Jinou metodou, poméhajici odliSit skupinu aktudrkonkureni podniku od skupiny
potencionalnich konkureintje analyza trznich segménSegmentace trhu je r@denéni
trhu do jednotlivych specifickych skupin podle typakaznikaii uzivatele. Klgem ke
spravné segmentaci trhu je reélhi zakaznik ¢i uzivateh podle ugitych, pro r&
typickych charakteristik. Pouzita segmemia kritéria musi odpovidat konkrétn
feSenému ifkladu a obeahise mohou velmi lisit, igdevSim pak v zavislosti na trhu, na
némZ se organizace pohybuje. Zardvge velmi dilezité odhadnout fitazlivost
jednotlivych trznich segmeintpro organizaci, nagklad vyuzitim vySe popisované
Porterovy analyzy v kombinaci s odhadem velikagdtového trhu a jeho dynamiky.
(Faulkner, D., Bowman, C 1995)

Firmy obvykle vytv@i svou konkuretni vyhodu na zaklad znalosti svych
jedingnych schopnosti a moznosti a z tohotvatlu bude fi provadné segmentaci
mimoradre dalezité nalézt takové trzni segmenty, jejichz po¥&gabudou prav
takovymi moznostmgi schopnostmi uspokojovany. Je tedy mozné, Zestaarm na
specificky segmenti segmenty, organizace multiplikuje efekt dany jepnkurerni

vyhodou.
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2.6.3 Analyza @ekéavani zakaznila

Je Zejmé, Ze tvorba uspné konkuretni strategie musi byt zaloZena na jasném
pochopeni hodnot, nejvice @ych zakazniky podniku. Faulkner a Bowman
definovali ti zakladni kroky vedouci ke sgni této podminky:

- nalezeni relevantnich trznich segnient

- identifikace nejvice ce&nych vlastnosti produktu,

- analyza konkureftvzhledem k plani zakazniky poZzadovanych a é&ayich

skute&nosti. (Faulkner, D., Bowman, C 1995)

2.6.4 Analyza matice portfolia

Vyuzitim analyzy matice portfolia @Xeme rozdlit produkty jednotlivych
organiz&nich c¢asti podniku podle miry atraktivity o#lvi, na nichz se dana
organiz&ni jednotka pohybuje a podle konkutansily jednotky, jez v daném ogvi
dosahuje.Faktdr na jejichz zaklagl posuzujeme miru atraktivity daného trhu a
konkurergni silu jednotky, je celgada. NiZe jsou uvedeny alegpcékladni:

Obr. ¢&. 7.: Matice portfolia

Silajednotky Atraktivita trhu
. Trzni podil . Velikost trhu
. Marketing . Tempo fistu trhu
. Prodej . Vstupni bariéry
. Vyzkum a vyvoj . Ziskovost odwtvi
. Vyroba . Mira inflace
. Distribuce . Mira regulace
. Financovani . Mira nezamsstnanosti
. Konkurergni pozice . Policko-pravni sit.

(Faulkner, D., Bowman, C 1995)
Obecré pro vyker faktom plati, Zze by mly v co mozna nejvySSi d odpovidat

pottebdm podniku a trhu, naémZ se dana organizace pohybuje. Pro zvySeni
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piehlednosti je zarovemozné vyuzit v grafuiznych velikosti zngek v zavislosti na
odhadované velikosti trhu.

2.7 Strategick&a analyza podniku (interni analyza)

V piredchozicktastech jsme se zabyvali popisefteditosti provadni analyz okolniho
prostedi podniku. Externi pragtdi podniku pedstavuje vzhledem ke strategickému
rozvoji spolénosti fileZitosti nebo hrozby, jez by dly byt zohlediny. Usgsnost
budované strategie podniku vSak bude bezpochybyslaavaké na strategickych
moznostech podniku samotného. Strategické mozhkagtiého podniku jsouijom
dany jeho vniinimi a vrgjSimi zdroji, schopnosti dané zé&m provadt a celkovou
vyvazenosti vSech jednotlivych slozek. Analyza tetgjeckych moZznosti podniku je
dulezitd pedevSim { uréeni, zda zdroje a mozZnosti organizace siteodpovidaji
prostedi, v mZ se dany podnik pohybuije.

2.7.1 Prowieni zdroji podniku

V ramci této jednoduché analyzy se snazime odhddjeduvelky objem zdrdj ma
podnik k dispozici a jakym Zgobem je mozné s danymi zdroji pracovat. Je takéive
dulezité posoudit, do jaké miry jde o zdroje jedim& a nenapodobitelné, tedy o zdroje s
obsazenou konkureéni vyhodou. Obechlze zdroje podniku rozdit do ¢tyi zakladnich
skupin. (Faulkner, D., Bowman, C 1995)
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Obr. €. 8.: Typy vnitfnich zdroja

PODNIK
Fyzické zdroje Lidské zdroje
- strojni vybaveni - struktura pracovnich sil
- vyrobni plochy - organizace prace
- skladovaci prostory - vzjemna zastupitelnost
Finartni zdroje Zdroje nehmotné povahy
- disponibilni kapital - image spolénosti
- zavazky a pohledavky - ochranna znamka
- moznosti ziskat (r - znalost trhu

(Faulkner, D., Bowman, C 1995)

Ve vztahu ke skutmosti, Ze vysledk prezkoumani zdrdj podniku se dale vyuziva
jako vstupnich dat pro dali Uvahy, je vhodné seystet také nad dwni skutenostmi.
PredevSim by do #igzkoumani iy byt zahrnuty vSechny zdroje, jez mohou &#m
jakymkoliv zpisobem podpit vysledky dosazitelné realizaci jednotlivych stii.
Napiklad velmi dilezitou sodasti Uspsné strategie fite byt existence databaze
kontakti nebo specifickych znalosti, jezigre byt ziskana (bez ohledu naigpb jejiho
ziskani). Druhou skuteosti, na niZz se zapomina, je nutnost zamyslet a&& n
provazanosti jednotlivych zdifojJe redld mozné, Ze i primannegilis dulezity zdroj
muze v disledku interakci ovlivnit vyvoj zdréjjinych, pro samotnou realizaci strategie
klicovych.

2.7.2 Nalezeni a popis kbvych kompetenci podniku

Rozdily ve vykonech jednotlivych organizaci v raremnoho odstvi jsou jen idka
jednodude vysitlitelné na zakladl rozdiki ve vyuzivanych zdrojich. Vykonnost
podniki je dana také Zsobem, jak jsou tyto zdroje vyuzivany &emzdlovany.
Prestoze kazdy podnik musi dosahovatitar vykonnosti ve vSech relevantnich
oblastech, pouzeskteré Ize povazovat za ktivé. Rijde predevsim o takové&nnosti, v

nichz spolénost vyraznym zgsobem pekratuje vykonnost konkurence respektive
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aktivity prinaSejici vysSi hodnoturip;tejném objemu vyuzitych zdnbj Klicové oblasti
kompetenci podniku budou takové, jeZ neni moznogddchym zfisobem napodobit
tak, aby byla zajig¢ha dlouhodobost jejich existence. Specifické korpet organizace
lze popsat na zakladanalyzy hodnotovéheettzce a navaznych krdk Analyzami
zjisStené strategické kompetence podniku zatowketerminuji silné a slabé stranky
podniku, tedy jeho strategické moznosti. (FaulkieyBowman, C 1995)

2.8 Nalezeni moznych varianieSeni (formulace a tvorba strategii)

Na z&klad provedenych komplexnich analyz a z nich ziskangjdiedki je mozné
pristoupit k formulaci strategie podniku. V ramci mikl existuji d¥¢ zakladni roviny
Gvah o strategii. V prvnfad je poteba formulovat strategii na urovni podniku jako
celku, v druh&adé pak na arovni jednotlivych organig@ich jednotek. Tyto dvfaze
Gvah vSak od sebe nelze vzajeénmalclit. Stejre jako miZe strategie individualni SBU
ovlivnit postaveni organizace jako celku, mohoubglai cile organizace determinovat
mozné strategie na urovni jednotlivych produkt trhu. Proto se P tvorb¢ strategie
podniku v prvnifact snazime o popsani jakési strategické zakladnya ktém umozni
zhodnotit moznosti a piby jak na uUrovni podniku jako celku, tak na Urovni
jednotlivych SBU, sotasré s moznosti odhalit jejich vzdjemné souvislosti et ke

ziskani pozadované strategické konkdrérvyhody. (Porter, M., E.: 1994)

Cile podniku jako celku Ize obetnyjadrit jako jeho zamsry ¢i aspirace v zavislosti
na potebach a pozadavcich specifickych zajmovych skupyto zangry ¢i aspirace je
obvykle mozZné popsat vieth zakladnich rovinach:

1. poslani nebo mise podniku- klicové z hlediska klasifikace poZzadovaného

optimalniho stavu. LiSi se obvykle v zavislostitgpu podnikani, i kdyz mnohdy maji
spol&éného jmenovatele n#ép Grover splréni poteb, pozadovand mira rostu,

poZadované postaveni na trhu apod.,
2. rozsah provadnych ¢innosti - dulezité zejména pro stanoveni zakladniho

piednttu podnikani, p&u provadénych ¢innosti, hloubky provashi danych¢innosti,
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vzajemnou synergii a viiiti logiku mezi provaghymi ¢innostmi,

3. globalni dimenze- ve vztahu k bodu 2 je vhodné tyto zfgn a aspirace

samostat®é sledovat i v globalnim #iitku, jelikoZz mohou byt zdrojem dodéteich
vyhod (nap. Uspory z rozsahu produkce, vysSi konkurencesastipproduktu i
podniku jako celku.

Pfi posuzovani role nadzené organizai jednotky jde o vyjéigbni miry vlivu
podniku jako celku na jeho jednotlivé SBU, respektd snahu nalézt moznétzpby
tvorby synergického efektu meziagobenim maiské organizace a nezavislymi
aktivitami SBU. V této souvislosti jiz byly zmény nekteré gistupy vychazejici z
maticovych analyz (viz matice portfolia), umiedici pochopit vzdjemné vztahy mezi
cili jednotlivych SBU a podniku. (Porter, M., H994)

Obr. ¢. 9.: Rozvojové strategie a jejich mozné kombinace

Na zaklad ceho? Kterym snérem? Jak?
- zamery a aspirace - chréanit a budovat - interni rozvoj
podniku - penetrace trhu - prevzeti a akvizice
- konkurerni strategie - rozvoj produktu - joint venture
SBU - rozvoj trhu - aliance
- role nadazené - diverzifikace
organiz&ni jednotk:

(Porter, M., E.: 1994)
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3 Metody

3.1 Sk¥r informaci

Veskeré informace o firtnPrima Moda, s. r. 0. jsem ziskavalilp¥zrné¢ v obdobi
poslednich 8 let, kdy jsem u firmy pracoval Z@u jako pomocna pracovni sila
béhem prazdninového volna, v poslednich 4 letech js@fihmoZnost spolupracovat
s technicko-hospodskym personalem firmy. Byl jsem seznamovan i sceeinternimi
materialy firmy a roviZz jsem byl pitomen a aktivdh se podilel na marketingove
strategii firmy. Tato prace byla velice ndnd pro cely tym vedeni firmy, nebalo
jejiho rozvoje neboifpadného Gtlumu zasahovaly&si faktory, které firma nemohla
ovlivnit. Zpracovavala se strategie budoucnostinyiy ucoval se bod zlomu, ktery

kdyby nastal, znamenalo by to z&fi likvidaci firmy.

Moje diplomova prace se stala gésti tohoto projektu a &a v uritych rysech
vyjadrovat genezi firmy v poslednich letech. K tomutoagmvani jsem &l k dispozici
veSkeré Getni doklady, mohl jsem nahlédnout do zaprsporad vedeni firmy a byt

fyzicky piitomen rkterym dilezitym jednanim.

Urcité poznatky k porovnani jsem ziskaval i od konktnéch firem, které se
zabyvaly stejnym sortimentem vyroby, nébourtitych obdobich roku dochazelo ke
spolupraci mezi firmami a to wipac nerovnomdrnosti pracovniho vytiZzeni
jednotlivych firem. Firmy si byly nuceny vypomahaby splnily gedem dané terminy,
které byly strikt® vyZadovany od odisateli. Své poznatky jsem ¢ghmoznostcerpat u
pavodni matéské firmy v Nemecku, odkud byla vyrobaigvedena k nam d@eské
republiky, dal na Slovensko, kam bylast vyroby pesunuta £eské republiky a dale
v Rumunsku, kam byl rowi ugity objem vyroby peveden L eské republiky. Ziskani
téchto informaci mi utvilo pomérné slusny pehled problematiky v agnim

pramyslu.
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3.2 Zpracovani

Jelikoz firma Prima Moda, s. r. 0. nebyla pro meemamou firmou, nelbaza posledni
roky jsem o ni ziskal celkem podrobnkebled, vytvdil jsem si metodicky postup tak
aby vyhovoval padebam mé diplomové prace a zanowsyl do ukité miry pouzitelny
jako prehledovy material pro vedeni firmy. Na této metedisem spolupracoval
s hlavnim ekonomem firmy a jednatelem firmy, kteml zarovei ve své kompetenci

personalni problematiku.

3.2.1 Metodicky postup

Byl zaloZen na ragereni jednotlivych @etnich a ekonomickych kapitol, porovnavani
ekonomickych udd v uritych letech, sledovani vyvoje kurz#eské koruny,
porovnavani &etnich uzédrek v jednotlivych letech, grafickd zna#owani vlivu kurzu
na hospod&kém vysledku, sledovani dalSich faktavliviujicich tvorbu zisku nebo

ztraty.

Porovnaval jsem reédlné skutesti ekonomického vyvoje s ekonomickou teorii,
zameroval jsem se na porovnavani produktivity prace relaxi s pétem pracovnik a
vyvojem mezd. Mym cilem bylo poukazat na hlavniicipy pozitivniho nebo
negativniho hospodského vysledku. Jako hlavni metoda zde byla poytitavnavaci
analyza jednotlivych ukazatelTuto diplomovou praci jsem réenil na:

1) Obecné seznameni s firmou

2) Analyza firmy

3) Reélnou prognozu

4) Zawr

3.3 Analyza ziskanych vysledik
Svou analyzu dané problematiky jsemdtenil na rékolik hlavnich a vedlejSictiasti.
Hlavni ¢ast:
1) Analyza pozitivnich hospotkkych vysledk v prvnich letech fungovani firmy
2) Analyza recese

3) Divody utlumu vyroby
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4) Analyza dalSiho perspektivniho fungovani firmgudoucnosti

3.4 Vyhodnoceni vysledi

Veskeré vysledky ke kterym jsem doSel jednak pozmb analyzou zkoumanych
témat, jednak vkladanim imaginarnich dat do danéblpmatiky celkem dadie
naznaily fungovani firmy v jednotlivych obdobich a v jedtlivych letech. Projevila se
zde klasicka sinusoidnitikka Usgcha a propad firmy, kterou ovSem po dkolika
letech nahradila fkvka degrese se stéle stj§im klesanim. Ekonomické vysledky
firmy skuteiné nenabadaji k optimismu, bohuZel spiSe naopak.

3.5 Zawr

Vysledky, které vyplynuly z mé diplomové prace, budsodasti celkové bilance
firmy. Budou slouzit pro &ktera statisticka porovnavani vyslédk jednotlivych letech,
budou odrazet dité snahy na oziveni ekonomiky firmy aepré zna&i davody
nerentability podniké&ni v takzvané ,prace ve gizdato metoda byla celkem Ggnma
v prvnich letech svobodného podnikani, ale jen @daéidoby, nez doslo ke stabilizaci

kurzu koruny a jeji revalvaci. DoSlo ke zlomu, Kterebylo mozno zvratit zadnymi
ekonomickymi metodami.
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4 Material

4.1 Charakteristika ¢eskorgmecké vyrobni a obchodni spokosti

Némecka firma sidlici nedaleko Pasova se &anim na vyrobu damskych kalhot
zanestnavala v piméru 45 Svadlen v jednosmném provozu. tato firma se vyvijela po
skorteni 2. s¥tové valky jako rodinna firma, neustale se modeweta tak, aby
obstéla v tvrdé konkurenci. Skitgy a zasadni zlom nastal v roce 1992, kdy sénden
politika vliady ve prosgch pomoci byvalého vychodnihoéhecka a v této daébse
rovnéz zvySovala minimalni mzda u zastnand firmy a zvySovaly se rowi
materialové naklady na jednotku vyrobku. Caéstavalo vSak stejné, byla cena za
vyrobek, vtomto fipact damské kalhoty. Kdo v této débch€l tuto negiznivou
situaci gezit, musel velmi rychle omezit vyrobu ve svém rském podniku, nebo
zcela ukonit a vyuzit tehdy velmi slusné nabidkymecké viady na podporu
postkomunistickym zemim a hlavéast vyroby penést do ékteré ze zemi vychodniho
bloku.

Jako obzvlas vyhodné tehdy iipadala alternativa 2é podnikat vCeské republice,
ne§ zde byla optimalni ie@pravni vzdalenost, kvalifikovana pracovni sila iaké

mzdové naklady.

Této moznosti vyuzilo az 90 procent firem z Bavardkteré penesly vyrobu zejména
do Ceské republiky. Takto postupoval i majitel jiz zrrié remecké firmy s ndzvem
MK. GmbH z Bavorska. V roce 1991 doSlo k prvnimuntadtu s¢eskou firmou, v roce
1992 byla v Nmecku vyroba ukafena a dale se roxéivala vyroba \Cechéach.
(grafé. 1)
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Graf ¢. 1.: Firma MK GmbH — po ¢ty zaméstnanai
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roky

4.2 Ekonomické zdivodnéni piesunu vyroby

4.2.1 Pokles zisku
Pokles zisku u matské firmy MK. GmbH v Nmecku v jednotlivych letech

VvV piepctu na Eura. (graf. 2)
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Graf ¢. 2. Pokles zisku firmy
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4.3 Zahajeni, roz&Fovani acastetny Gtlum vyroby v CR

V roce 1991 byla zagata zkuSebni vyroba damskych kalhot v omezenydiclséa
odesilany ve stavu jako zcela nedot@my vyrobek k matské firmé do Nemecka.
Owrovala se zejména kvalita a schopnost zvladnuti ¢cnérdechnologie v naSich
podminkach. Zaroves timto o¥fovanim se fipravovala vystavba nového zavodu na
nasem Uzemi.iBs Gzné Uskali a krizova obdobi mohlatizavyroba kalhot na nasem
Uzemi a to \Ceské republice ve &t Cesky Krumlov. Firma s nazvem Prima Moda, s.
r. 0. byla zaloZzena u obchodniho soudileskych Budjovicich dne  14ijna 1991
pod¢islem jednacim 2245/1991.

4.4 Specifikace — vyrobni zaeni

Firma Prima Moda, s. r. 0 je jednou z typickyclefir, které byly zaloZzeny po revoluci
v roce 1991. Firma byla koncipovana jako vyrobekanomicky subjekt pro takzvanou

praci ve mzd s veSkerym dovezenym materidlem evidovanym nairoelthznamu
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v rezimu aktivniho zuSlecbvaciho styku. V praxi toto znamend, ze veSkerézizbo
které je ze zahrafii na firmu dovezeno neniipjméno (Eetré na sklad ani secétre
nevykazuje jako material nakoupeny, je to zboZgréktje dovezeno zacélem
piepracovani a deno k ogtnému vyvozu. V takovémtoiipad se jedna o praci ve
mzd. Mezi dodavatelem a odiatelem je smluvni vztah, za jakou cenu bude vykobe
piepracovan. Zde je nutné striktdodrzovat skteré zakonitosti, aby se firma nedostala
do celnich nebo da@vych problénmi. V tomto @Fipac neni moznécast vyrobk
prodavat na tuzemském trhu, nélmeaterial nebyl proclen a je povinnosti firmy vegke
vyrobky ot vyvézt do zerd urceni, tak jak to uklada celni zakon. Régmeni mozné
dokupovat gkteré komponenty néeském nebo jiném trhu, nebo dovazet z jinych zemi
ke kompletaci vyrobk, protoZze neni mozné z hledisk&tniho ani z hlediska celniho
toto vykazovat. Firma stimto za&penim musi pedem zvazit, bude-li takovyto
obchodni vztah fir vyhovovat, nebo igjde na jiny sloz§Si zpisob spoluprace.
V mnohych pipadech ale jiny zisob neni mozny, nebdirma, kter4 zadava zakazku
také samaisre urcuje komponenty pro vyrobu. Zadavajici firma nta@gem o¥ienou
kvalitu komponent a v zZzadném ifpact nedovoli zaminu za komponenty jing,
neowirené i kdyz iteba mnohem lewBi. Zpracovatelska firma toto musi akceptovat,
jinak se vystavuje riziku, Ze u vyrobku, ve kterényly pouZzity neschvalené
komponenty ze strany zadavatele, nemusi dojit krdaé tchto vyrobki, v nasim
piipadt kalhot a tim by pro zpracovatelskou firmu jakofifena Prima Moda, s. r. o.
mohla vzniknout obrovska ztrata, n€bby musela zaplatit cenu materialu, ktera
v takovémhle fpadc nekolikanasobs prevySuje cenu, kterou firma dostane za
zpracovani vyrobku. Vifpad, Ze by se jednalo oé&t8i sérii mohlo by to mit za

nasledek krach zpracovatelské firmy a mozna i soddinru.

4.5 Prace ve mzd

Prace ve mzt se zpdoatku jevil jako velice jednoduchy #pob spoluprace se
zahranéni firmou, kde pro vyrobu bylo nutné zajistit poumdpovidajici prostory a dale
zajistit vyweny, nebo zaSkoleny persondl. ¥pac firmy Prima Moda, s. r. 0. byla
vyroba v provizornich prostorach pouze jeden ra pe firma pesthovala do noy

postaveného objektu, ktery zaplatiénmecky podnikatel. Jednalo se o novou halu
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systému HARD o rozsrech 18 x 42 m, av3ak jiZipvystavi® se provedla korekce a
misto jedné haly se postavila dvojhala o rémoh 36 x 42 m. Do novych prosiose
umistila veSker&innost souvisejici s vyrobou damskych kalhot. fédmi casti je
umisg€na stiharna sitemi nakladacimi stoly s kapacitou tisic kygistiiht denrg. Dale
piiprava materialu, vlastni vyrobni linka, kted@gstavuje dva kompletni Sici pasy, déle
odctlena Zehlirna s kapacitou az 1500 kdenr¢ v jednosminném provozu. Na konci
haly se nachazi odini kontroly a sklad hotovych vyrobkVse tady funguje pod
jednou stechou a neni nutné materiakiyazet za Gelem rjakého nasledného

technologického postupu.

S postupem doby praci ve néfz nemizeme hodnotit takijznivé jako na pdatku
devadesatych let, nebanzdové naklady neustéle stoupaji, kdez to cenaatavy
vyrobek od odbratei nikoliv. Toto vSe se budu snazit ukazat v nasleduj
ekonomickém fehledu.

4.6 Fesun vyroby

V tabulce¢. 1 je patrny utlum vyroby uémecké firmy M. K., GmbH, kdy v roce 1992
byl u této firmy zamstnan pouze jeden pracovnik s odbornostiat latek a to jen po
dobu zadeni pracovnika Ceské republice u firmy Prima Moda, s. r. 0. Po¢eail
ceského personalu byla vyroba ¥mlecku u firmy M. K., GmbH zcela ukoéena, firma
vSak existovat negpstala. Jeji majitel déle zajie zprostedkovatelskowinnost mezi
némeckymi firmami jako jsou firmy: Rosner, Stehmmanfiana Qui-set. Tato
vyjednavacicinnost je velmi dlezita proc¢innost firmy Prima Moda, nelfozariuje
kontinualitu ve vyrob a zaji¥uje uritou Urover cen za vyrobky tak, aby neklesly

pokud mozno pod ekonomicky Ginosnou mez.
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Tab. ¢. 1 Paet zaméstnanai v jednotlivych letech

Rok MK, GmbH Prima Moda, s. r. 0.| Laco, s. r. o|Marzem
1991 40 0 0 0
1992 1 37 0 0
1993 0 38 0 0
1994 0 38 0 0
1995 0 39 0 0
1996 0 92 0 0
1997 0 92 0 0
1998 0 97 0 0
1999 0 112 0 0
2000 0 114 0 0
2001 0 109 0 0
2002 0 94 26 0
2003 0 88 24 44
2004 0 81 24 75
2005 0 59 10 81
2006 0 50 0 90

Jelikoz veSkera produkce od roku 1992 do roku 20014 vyralgna pouze u firmy
Prima Moda, s. r. 0., bylo velmiutkzité, aby na jedné stramimajitel firmy Michael
Koster a zarove majoritni vlastnik firmy Prima Moda, s. r. 0. slatinnost obou firem
tak, aby dosahl dité prosperity a tim naplnil §y podnikatelsky zawr. Pres vSechna
mozna zvyhodini z remecké strany jako néilad: nizky UOe¢r, urita pomoc
Bavorské vlady a jiné, tité riziko zde existovalo a stale existuje, néhogr u
némecké banky na novou vystavbu firmyCeské republice fedstavoval 1 000 000
DM. Ve srovnani s dnednimi cenami takovéto vyrdtaly je tato cena velice nizka,
dnesni ptizovaci cena by byla minimairdvakrat az 2,5 krat vyssi, avSak problém by
urcité nastal pi piipadném prodeji Takto koncipované haly, nepmjekt jak na vlastni
vyrobni halu, tak na vnti vybaveni je (Ozce specificky a vyhr&druréeny
k provozovéani o&vni tvorby a to je#t se specifikaci na damské kalhotgmuz také
odpovida zabudovana technologi€ZRo by se v dnesni ddlu nas WCeské republice
hledal zajemce, ktery by byl ochoten takovyto objetkoupit se zagrem dale zde
vyrabst damské kalhoty, nebajakou blizce pibuznou odvni vyrobu. Doba, kdy tato

¢innost v nasi republice byla velmi zajimava, jepm, a proto je nutné se orientovat
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na dalSi zem byvalého vychodniho bloku jako je Rumunsko, Butkar Ukrajina,

Bélorusko atd.

4.7 Kompeteréni ¢lenéni firmy Prima Moda, s. r. 0.

Vlastnik firmy
jednatel

Jednatel

(zaceskou stranu)

oba jednatelé mohou
nezavisle na s@provadt
pravni ukony

A 4

Vedouci vyroby

A 4

Vedouci prodeje

3 misti vyroby

A 4

Ekonom Vedouci Useku
I
Mzdova Doprava Mistfi
acetni vyroby
A 4
Udrzba
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5 Vysledky

5.1 Ekonomicka analyza firmy Prima Moda, s. r. 0.

Jako ukazka expanze, stagnace a p#dsr@Erovani vyroby nam iive slouzit
ekonomicky pehled firmy Prima Moda, s. r. 0. od d&ku jejiho vzniku az do dnesdni
doby. Od roku 1991 az do roku 1995 to probihalaiMigné stejném rezimu bez
n¢jakych wtSich vykywi a s piblizné stejnym pétem zandstnaném. Narist ve vyrok

nastal v roce 1996 a v roce 1997. Od roku 199ajenave sledovat tento ekonomicky

VYVOJ.
Tab. €. 2.: Paet kusi kalhot
MK, Pram cena E/ks
Rok GmbH Prima Moda, s. r. o, Laco, s. r. o] Marzem kalhot
1991 1056000 0 0 0
1992 0 76923 0 0
1993 0 74818 0 0
1994 0 75912 0 0
1995 0 77414 0 0
1996 0 84150 0 0
1997 0 210036 0 0 2,2
1998 0 233245 0 0 2,33
1999 0 211065 0 0 2,87
2000 0 195092 0 0 3,22
2001 0 176769 0 0 3,49
2002 0 154082 33408 0 3,78
2003 0 88206 31778 29280 4,08
2004 0 121988 32754 52654 4,54
2005 0 79267 12016 64166 4,58
2006 0 59700 0| 78407 55

Firma Prima Moda, s. r. 0., zafaa svou vyrobu dadmskych kalhot v. r. 1992, v. r.
1993 roz§ila svoji kapacitu zhruba o 100%, aywdnich 400 ks v. r. 1992 na 860 ks v.
r. 1993 tim, Ze ztSila kapacitu vyrobni haly a za&stnala ¥tSi paet lidi. V pribéhu
let 1992 az 1997 se firma konsolidovalajjimala zakazky s nizSi namosti na
zpracovani a vyratha v této dob na zakazku pro égvnémecké firmy, a to firmu QUI —
SET a firmu STEHMAN MODE (gra. 3).
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Graf ¢. 3.: Paet vyrobenych kalhot
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Od roku 1997 zapmla s hlavni vyrobou pro renomovanowmeckou firmu

ROSNER, kde jsou jiz kladeny vysoké naroky na kualipracovani, na terminy

dodavek a na rozmanitosti sortimentu. VeSkeré platbdodané vyrobky jsou hrazeny

v DM z rimecké Reifeisenbank doeské Komeini banky, kde jsou s#iovany

jedenkrat misicné na ceské koruny vzdy koncem asice v momentalnim kurzu. Od

roku 1997 az do s@asné doby byla znovu navySovana kapacit@npgny vyssi poty

zanestnand a zvySovana produktivita prace. V. r. 1997 bylmrny stav zardstnand

firmy Prima Moda, s. r. 0. 92 lidicetrg obsluzného personalu (tat. 1.). Vynosy
celkem v tomto roceéinily 16.375.959 K, trzby za sluzby 16.371.577%K(tab.c. 3.1.).

Tab. ¢. 3.1.: Hehled vybranych ekonomickych ukazatai firmy Prima Moda, s. r.
0. v obdobi 1997 — 2002

1997 1998 1999 2000 2001 2002
Vynosy | 16.381.086/ 19.270.59Q 22.072.128 22.537.225| 20.781.56421.492.914
celkem
z toho 16.371.577| 19.042.285 22.024.506 22.017.889| 20.653.71921.492.914
trzby za
sluzby
Naklady | 15.450.093 17.870.389 20.474.223 21.392.213| 21.368.55222.717.146
celkem
Zisk 930.993 1.400.201 1.597.905 1.145.012 X X
Ztrata X X X X 586.991 1.224.232
Mzdy 8.094.273| 10.006.31311.541.26Q 12.246.689| 12.139.19310.957.558
ZP a SP 3.029.454 | 3.478.440 4.018.896 4.251.081 4.204.,1238023398
Spoteba | 301.235 383.355 787.908 605.364 726.039 567.874
materialu
Spoteba | 705.209 748.557 677.888 567.313 594.772 707.345
energie
Ostatni | 1.741.097| 1.913.50% 2.270.866 2.322.229  2.482.953222863
sluzby
Siti od 483.330 382.315| 1.049.828 1.163.569 1.501.614 4863
cizich
Trzby za
sluzby, | 15.888.227 18.659.97Q 20.974.678 20.854.320| 19.152.105 17.231.961
prace od
cizich
dopad do 0 -212.493 | +799.599 -822.940 -971.466  -2.220.890
HV
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Tab. ¢. 3.2.: Hehled vybranych ekonomickych ukazatai firmy Prima Moda, s. r.

0. v obdobi 2003 — 2007 (k 30.9.)

2003 2004 2005 2006 2007
Vynosy |21160039 31241092| 2161320% 21420095 15581785
celkem
z toho 20926723 31089560| 21225340 21373943 15579891
trzby za
sluzby
Néaklady |21370354 29877870| 2403414(0 22887490 16945891
celkem
Zisk X +1363222 X X X
Ztrata -210315 X -2808800 -1467395 -1363899
Mzdy 10392581 11010508 7809626 7203353 5008602
ZP a SP 3609944| 3840143 2681928 25212156 1753047
Spoteba | 585758 691678 400807 352801 296459
materialu
Spoteba | 637125 625205 504919 529138 810673
energie
Ostatni | 4855435| 11404792 10263694 9907290 7639596
sluzby
Siti od 3025363| 10186649 9782000 9354490 7389340
cizich
Trzby za | 17901360 20902911| 11443340 12019453 8190551
sluzby,
prace od
cizich

Naklady celkemginily 15.450.093 K, zisk v tomto roceinil 930.993 K. V tomto
roce byla jiz firma pl& konsolidovana s produktivitou prace ngedni Urovni. V tomto
roce bylo mozné provétibéZné opravy souvisejici s provozem a nakupovat DKP d
momentalnich paeb firmy. V tomto roce byla rowi vyplata rénich prémii nad ramec

piredem stanovenych pravidel obsazenych v provozadu firmy.

Vv s

zisku. Tencinil 1.400.201 K i pies nove investice do vozoveho parku. Byly zakoupeny

dva vozy zné&ky Mercedes Benz 312 S praepravu zbozZi v cenl1.750.000 K.
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Primérnd mésicni mzda roku stoupla z 7.87% K roce 1997 na 8.596 roce 1998,
to je 0 721 K mésiéné. V tomto roce skutaé nebylo zapdebi omezovat nakupy,
neba’ kursova hodnot&eské koruny byla velmiffzniva (tab.¢. 3.2.), jak je patrné
z celkovych vynos, kterécinily 19.270.590 K, a naklady celkem jen 17.870.38¢ K
(tab.¢. 3.1.). V této dob byla situace natolikifzniva, Ze vedeni firmy vaZruvaZzovalo
0 mozZnostech dalSiho ro#ii vyroby a to fistavbou iteti haly s pstem 50 novych
zamgstnand.

Tab. ¢. 3.2: Porovnani kurza v jednotlivych letech

1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR

r. 1998| 35,039 r. 199936,359 | r. 2000 35,049 r. 200133,476 r.2002| 30,316

r. 1997| 35,430 r. 199835,039 | r. 199936,359 r. 200035,049 r.2001| 33,476

rozdil | +0,391 K |rozdil | +1,32 K |rozdil | -1,310 K |rozdil | -1,573 K | rozdil -3,160 K

Tab. ¢. 3.3.: Porovnani kurzi v jednotlivych letech

1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR

r. 2003| 31,727 r. 200431,924 r. 200529,790 r. 200628,138 r. 200628,138

r. 2002 30,316 r. 200331,727 r. 200431,924 r. 200%29,770 r. 200727,957

rozdil | +1,411 K |rozdil | +0,197 K | rozdil | -2,154 K |rozdil | -1,637 K | rozdil | -0,181 K

Celkem pizniva hospod&ka i politicka situace odbatele firmy Spolkova republika
Némecko ktomuto kroku iffmo vybizela. Bylo rozhodnuto zkonsolidovat firmu
v sowasnych podminkach natolik, aby produktivita praeefiumé dosahovala alespo
75% produktivity prace v &necku a potom teprve zafib s dalSim roz$ovanim
kapacity. Vize do budoucna byla velmi optimistickdéto vizi byla fizpisobena také
strategie. O spravnostirgrdpokladu nil firmu preswdcit rok 1999, ktery z hlediska
tvorby zisku byl pro firmu Prima Moda, s. r. o. l&enejlepSi. Vysoky ifepaiet
v porovnani jednéceské koruny kjednomu euru byl 36,359:1. Tato htaindo
sowasné doby nebylaigkonana naopak v tomto 8ma nastal radikalni obrat (tab.
3.2., 3.4.). Celkové vynosy vroce 19%@tily 22.537.225 K a celkové naklady
20.474.223 K. Zisk v tomto roceiinil 1.597.905 K a rovréz do dnesni doby nebyl
piekonan.
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Tab ¢. 3.4.: Rozdil kurai v jednotlivych letech v porovnani k roku 1999

1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR

r. 1997| 35,430 r. 199836,039 r. 200035,049 r. 200133,476 r. 200230,316

r. 1999 36,359 r. 199936,359 r. 199936,359 r. 199936,359 r. 199936,359

rozdil | -0,929 K |rozdil | -1,32 K |rozdil | -1,310 K |rozdil | -2,883 K | rozdil | -6,043 K

Tab €. 3.5.: Rozdil kurai v jednotlivych letech v porovnani k roku 1999

1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR 1 EUR

r. 2003| 31,727 r. 200431,924 r. 200529,790 r. 200628,138 r. 200727,957

r. 1999 36,359 r. 199936,359 r. 199936,359 r. 199936,359 r. 199936,359

rozdil | -4,632 K |rozdil | -4,435 K |rozdil | -6,589 K |rozdil | -8,221 K | rozdil | -8,402 K

Praimérny stav zarsstnand v roce 1999 byl 112 (tak. 1), avSak pmeérna nesicni
mzda na jednoho pracovnika v porovnantesiphozim rokem klesla o 9¢kha 8.587
K¢ a to z gkolika divodu.

1. Nastoupili novi zagstnanci, jejichz vykon nedosahoval hodnotyarpgrného

vykonu stévajiciho kadru.

2. Celkovy vykon celé firmyigpaitany na jednoho pracovnika v porovnani s rokem
1998 klesl 0 5.097 & coz v procentualnim vyjéeni gedstavuje 2,7 % (grat. 3), ale
pramérna mésicni mzda na jednoho pracovnika v porovnani k rokiBlidesla pouze o
0,1% (grafc.4).
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Graf. €. 3.: Pramérnd mésiéni mzda do r. 2007 k 30.9.
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Graf ¢&. 4.: Vykony na pracovnika do r. 2007 k 30.9.

Vykony na pracovnika

300000
250000
200000

© 150000
100000

50000

Rok 97 ¢ 99 00 01 02 03 04 05 06 07

40



Uspesny hospodidky vysledek roku 1999 byl z&pinén enormi nizkou hodnotou
ceské koruny #¢i euru, kdybychom vSechny ostatni rokyepatetli kurzovou
konstantou roku 1999, zjistili bychom, Ze hospsHg vysledek v roce 1999 by byl
druhy nejhorsSi  za obdobi let 1997 az 2007 (gr&). Z tohoto pehledu jasé vyplyva
vliv slabé nebo silné koruny na tvorbu hospséého vysledku firmy Prima Moda, s. r.
0. V roce 2000 byla firma Prima Moda, s. r. o.ga@mérn¢ stabilizovan& s optimalnim
poétem zangstnand a dosahovala produktivity prace v porovnani¢sdickem zhruba
68% v porovnani ve vykonech shodnych, nebo obddbmperacich. Byla dosaZzena
maximalni kvota dostupnosti zakdzek émecké strany, proto se jiz neuvazovalo o
rozSkovani vyroby, ale na jejim zkvalini, nebd parametry na kvalitu dodavaného
zbozi se velmi zsnily. Rovréz terminy dodavek musely byt striktrdodrzovany.
Rozrostl se row¥ sortiment vyroby a zmenSily se kolekce, coz védiySSi narénosti

natizeni vyroby dodrZovani smluvnich dodavek.
Co se tye grafuc. 5, vychazel jsem z grafického znazsrhhospodéského vysledku

v jednotlivych letech skut®ého a porovnani s grafem fiktivniho zisku, kdyzaklad
byl vzat rok 1999 s nejnizSi hodnotdeské nény vici Euru a to 36,359 : 1 EURU
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Graf ¢&. 5.: Porovnani zisku v jednotlivych letech
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Teoreticky zisk v pepaitaném kurzu z roku 1999
Kursova hodnota&eské koruny byla v této ddlpro firmu vcelku velmi fizniva, i
kdyz zaznamenala zpesmi proti roku 1999 o 1,31Kvuéi euru, coz pedstavovalo
3,7%. Resto si mohla firma vtomto roce dovolit zakoupdvit osobni automobil
SKODA OCTAVIA v hodnot 630.000 K a vykazat fiznivy hospodsky vysledek,
kdy zisk ¢inil 1.145.012 K (tab. ¢. 3.1.). Pémérna nesicni mzda na jednoho
pracovnikaiinila 8.952 K a byl to naiist proti roku 1999 o 4,3%. V tomto roce &la
firma provést mensi inveshi akci vrozsahu 270.000 ¢K a to pistavbu
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kompresorovny ¥elnim traktu objektu. Zighledu (tab¢. 3.1.) vyplyva, Ze vykony v.
r. 2002 byly zhruba o 500.000KvySSi nez v fedeSlém roce, ale naklady celkem
stouply 0 917.990 K proti predeSlému roku. Na zvySeni nakiage roveZ projevil
narist mezd proti minulému roku. V porovnani roku 2@0@statnimi roky je patrné
(graf.¢. 5), Ze rok 2000 by byl po¥mé Usgsny @i prepaitu kurzu k roku 1999. Tento
rok bychom mohli povaZovat zagonérny rok v genezi firmy Prima Moda, s. r. o.,

kdy jako paimérnou Urova by zaji§ovala vyseteske koruny i Euru.

Rok 2001 znamenal vazné zakolisani firmy Prima Mada. o., nebd defakto od
zalozZeni firmy byla poprvé v tomto roce misto ziskaznamenéna ztrata a to ztrata
nijak mala586.991K¢. V tomto roce koruna velice razantmposilila a to na 33,476K
za Euro, coz iedstavovalo oprotifedchazejicimu roku zpesmi o 1,573 K. Na tak
radikalni zpevani nebyla firma v Zadném fipadt pripravena, ani dlouhode[$i
progndzy nenasgdcovaly, Ze dojde k tak raznému posileni z roku tkeord,7%.

Graf ¢. 6.: Porovnani koeficienti vynos/naklad v jednotlivych letech
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Graf ¢. 6 nam ukazuje porovnani koeficiéntynos/naklad v jednotlivych letech,crd
index = vynos/néklad
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Jedinou zachranou firmy byl nerazeny zisk z pedchozich let Tato rezerva umoznila
dostat vS8em zava#k a plarim, které byly dohodnuty pro rok 2001. Tento tiepivy
vyvoj kurzu pro firmu nutd vedl k zamysleni vedeni firmy, Ze toto nemusi byt
kratkodobé, ale Ze takto nastaveny kurzzenrgjakou dobu trvat. Byly fijaty nove
zasady a nova usporna afeati, aby se firma v dalSich letech dostala ze r§pbiisel
opet do gimefeného zisku a tak mohla dale fungovat. Jedno zdnésh opaeni bylo
pieneseniasti vyroby na Slovensko, kde kurz slovenské koruiy euru byl velice
piiznivy. timto opatnim se pod#do z ¢asti eliminovat nefiznivy dopad pilis silné
koruny na hospodani firmy Prima Moda, s. r. 0. Nikdo z vedeni finiz
negredpokladal, Ze v nasledujicim roce tj. vroce 20@fde je& k dramatitejSimu
zpevréni ceské koruny, a to az za hranice unosnosti proyfirkteré hospoda
obdobnym zpisobem jako firma Prima Moda, s. r. oaRe&rna hodnota kurzgeské
koruny wva¢i euru dokazala posilit aZz na netitelné 30,316 : 1 Euru, coZgrstavovalo
narist proti fredeSlému roku o 3,16 Ka v procentualnim vyj&dni to gedstavovalo

posileni 0 10,4%.

Graf ¢. 6.1.: Index porovnani
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Graf €. 6.2.: Index ztraty nebo vynosu jednotlivych let yporovnani k roku 1999
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Graf¢. 6.2. vyjaduje zisk — ztrata v porovnani k roku 1999, rok €a8lex 100

PrestoZe firma &inila veSkera nutna usporna ofegiti po zkuSenostech @epleslého
roku, nedokazala zabranit opravdu velmi vyraznétztiospodéského vysledku, ktera
C¢inila 1.224.232 K. Takto vysoka ztrata uz zaginila velmi zavazné zakolisani firmy,
kdy bylo nutné zvazovat, je-liibec realné pokeavat v dalSicinnosti zde na Gzemi
Ceské republiky, nebo zda vyrobu ukiira péejit do jinych zemi, kde kurzy ény vigi
Euru jsou mnohemifznivéji nastaveny pro podnikani. V Gvahtighazelo Slovensko,
v Ceské republice. Bylo rozhodnuto vedenim firmy daidst vyroby penést do
Rumunska, ale neukoit vyrobu zde \Ceském Krumloy, ale vykat daldiho vyvoje
deské koruny. @kavalo se také prugsi jednani viady aCeské narodni banky
v otazkach nastaveni kurzu, ale toto bylo vice éingonechano samo sbla i pes
nékteré slabé intervenc@eské narodni banky nenastal zadny zasadni obemSknhu.

Firma se pokusila jeSto dalSi maximalni zhospod&m své vyroby, fistoupila
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k radikalnim dsporam na vSech Useci¢bt® sniZzeni p&tu zangéstnan@ a zmrazeni
mezd (tab¢. 4. 1.).

Tab. ¢ 4.. Porovnani vykonmi na 1 pracovnika a rok srovnani s vyvojem
v jednotlivych letech

pram mzda vykony na pracovnika za

Rok zaméstnance v K¢ rok v K¢

1997 7875 172698
1998 8596 192370
1999 8587 187273
2000 8592 182932
2001 9293 184155
2002 9714 183319
2003 9841 203425
2004 11327 258060
2005 11829 193955
2006 12005 240389
2007 11594 170636

Ekonomicka analyza firmy Prima Moda, s. r. 0. ndkazauje na ufity vyvoj firmy
v jednotlivych letech. Na grafech je patrnyity rozmach firmy, jeji velmi dobré
hospodéské vysledky, dale je zde wdstagnaci firmy a hluboky propad. Wghledu
jsou velmi podrob& uvedeny dvody, které zafcinily rozkolisani firmy a nasledné
dopady na celkovou ekonomiku. Kdyby firma nganrezervni zdroje z let minulych,
byl podcern aspekt vyvoje firmy, Ze bylo nutndilpédnout k vyvoji gmeckych firem
a vzit si z toho p#icné ponadeni. Jiz v roce 1996 a 1997 bylo moziédpokladat, ze
nastaveny kurz¢eské koruny ku Euru neni realny, Ze jakmilecnea posilovat
ekonomika statu, Zae rovréZz posilovat iceska koruna. Tento trend posilov&eskeé
koruny také velkou ®&rou ovlivnila swtova recese a hlagn,piehrati némecké

ekonomiky, na které j€eska republika velmi zavisla.
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Graf ¢ 6.3.: Index hodnoty CZ koruny v jednotlivych leteh v porovnani
s kurzem CZ koruny v r. 1999
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Graf ¢. 6.3. udava Kurzovou hodnotu CZ koruny k porovniéiiuru, rok 1999=index
100

Jako pozitivni reakci firmy Ize hodnotit snahu eéemeseni vyroby do statu, kde
proporce mezi mistni énou a Eurem je dalekadignivéjsi, nez mezteskou korunou a
Eurem. Jako ipzniva v té dob se jevila variantaienesentasti vyroby na Slovansko,
kde slovenska koruna ku Euru byla daleko nizSitoaiu bylo uc¢eské koruny (tabs.
5). K wtSimu gesunu vyroby na Slovensko vSak nedoSlo, fighonozné pedpokladat
obdobny vyvoj slovenské ekonomiky v porovnarieskou ekonomikou. iBsto ¢ast
vyroby, kterd je zpracovana na Slovenskiingsi pozitivum do ekonomiky firmy

Prima Moda, s. r. 0. jak je patrno z nasledujicigiadieni.

a7



Tab. €. 5.: Porovnani Koruny a Eura u firmy Laco, s.r. 0

Tab.¢.5.1.: Porovnani v roce 2002

Rok 2002
Mésic CzK EUR
cerven 1,48 | 43,877
Cervenec 1,44 | 44,349
srpen 1,392 | 44,653
zari 1,421 | 43,57
fijen 1,316 | 43,415
listopad 1,24 41,52
prosinec 1,29 | 41,428

Tab.¢. 5.2.: Porovnani v roce 2003

Rok 2003
Mésic CzZK EUR
leden 1,31 | 41,773
anor 1,3 41,781
bfezen 1,3 42,029
duben 1,284 | 41,728
kvéten 1,298 | 40,996
cerven 1,294 | 41,174
cervenec 1,28 | 41,486
srpen 1,277 | 42,356
Zari 1,288 | 42,03
fijen 1,278 | 41,341
listopad 1,266 | 41,328
prosinec 1,246 | 40,943

Tab.¢. 5.3.;: Porovnani v roce 2004

Rok 2004
Mésic CzK EUR
leden 1,208 | 41,163
anor 1,236 | 40,587
bfezen 1,208 | 40,431
duben 1,215 | 40,315
kvéten 1,232 | 40,219
cerven 1,268 | 40,312
cervenec 1,112 | 41,187
srpen 1,245 | 40,185
zari 1,122 | 40,165
fijen 1,121 | 40,658
listopad 1,11 | 42,362
prosinec 1,09 | 41,235
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Tab.¢. 5.4.: Porovnani v roce 2005

Rok 2005
Mésic CZK EUR
leden 1,05 40,052
Gnor 1,112 40,235
bfezen 1,082 40,012
duben 1,14 40,325
kvéten 1,236 41,247
cerven 1,0354 40,129
Cervenec | 1,0258 40,112

5.2 FArehled tvorby zisku v nasledujicich pipadech
A) Prima Moda, s. r. 0. Sije a Zehli kalhoty vesttd rezii
B) Prima Moda, s. r. 0. zadast vyroby ke zpracovani na Slovensko (Laco,®). r.

C) Prima Moda, s. r. 0. zadast vyroby ke zpracovani do Rumunska (Marzem)

Tab. ¢. 6.: Naklady Euro na 1 kus

cena kalhot 4 Eura/ks rok 2005 NAKLADY (Euro) na 1 ks
5 5 Odvody | mater. N
Stiihani| Siti | Zehleni| z mezd N celkem | Zisk/Ztrata

Prima Moda 0,2|1,87 0,34 0,86 0,93 42 -0,2
Laco 0,2|2,45 0,34 0,19 0,7 3,88 0,12
Marzem — 2,6 0,34 0,12 0,48 3,54 0,46

Prehled v této tabulce nam ukazuje jak je vyhodndyoneevyhodné vyrai celé
kalhoty ve firn€ Prima Moda, s. r. 0., neboast vyroby pesunout k dalSimu
piepracovani. V tomtoifpade je jisté kompletovat celé kalhoty na #irfPrima Moda,

S. r. 0., alternativa A — vede ke ztraZagicinuji to vysoké mzdové néaklady, ktere
mohou dosahnout az 80% celkovych naklagda takovychto podminek se neda nadale

vyrébst a je nutné femyslet o jinych alternativach.
Alternativa B — znamené&ast vyroby pesunout na Slovensko do firmy Laco, s. r. 0. Zde

se kalhoty nesthaji, pouze se uSiji z néiétanych dih, kalhoty se nezehli, na

dokorteni se poSlou do firmy Prima Moda, s. r. 0. V tompitipact miZzeme vidt, Ze
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zde pro firmu Prima Moda, s. r. 0. vznika zisk,ritee vSak pohybuje na samé hranici
rentabilnosti vyroby. Zde se musi velmifre¢ sledovat naklady na dopravu, které jsou
v rezii firmy Prima Moda, s. r. 0., nebhdy by mohly z nepatrného zisku zZafnit

ekonomickou ztratu.

Jako nejvyhod§si z hlediska tvorby zisku je v séasné dob varianta C. V této
variant je rovrez ¢ast vyroby pedana ke zpracovani do Rumunska &fwarzem, kde
mzdové naklady v porovnani s firmou Prima Moda,. ©. nebo firmou Laco, s. r. 0.

jsou velmi nizké.

V procentualnim porovnani mzdové naklady u firmycdas. r. 0. dosahuji 79,3%
nakladi na mzdy u firmy Prima Moda, s. r. 0. Daleko matkgsi je rozdil v porovnani
téchto mzdovych nédkladmezi firmou Prima Moda, s. r. 0. a firmou Marzede tyto
¢ini pouze 16,5%. mzdovych nakfadu firmy Marzem proti nakladn firmy

Prima Moda, s. r. 0.

5.3 Ekonomicky vyhled po vstupu do EU

Od 1. 5. 2004 je redlné&arlpokladat, Ze po vstupleské republiky a Slovenska se
rozdil ve mzdach bude nadale snizovat, to znaman&konomika Slovenska se bude
priblizovat ceské ekonomice. Pro firmu Prima Moda, s. r. o.hot@asrg vyplyva, ze
nema vyznam dale roZévat vyrobu na Slovensku, tuto spiSe utlumovat,zakit se
v daleko ¥tSi mie orientovat na spolupraci s rumunskou firmou MarzeTato
spoluprace rize i v nasledujicich letech firmy Prima Moda, so.rpiinést zisk. Tento
Usudek vychazi z realného faktu, Ze Rumunsko nebudgblizSich leteckilenem EU a
k i kdyZz pocase do EU vstoupi, jeho ekonomickéa Gtonebude ihned na Grov@ieské
republiky. Toto vSe bude ro¥h zéleZet na vyvojteské ekonomiky, hlawn dojde-li

k razantnimu snizeni statniho dluhu.
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Graf ¢&. 7.: Skutegny pramérny prepatet 1 Eura na CZ korunu
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Graf¢. 7 vyjaduje prepaet Eura na K

Aby doSlo u firmy Prima Moda, s. r. 0. ke zvracewigiznivého ekonomického
vysledku, je nutné jiz v roce 2004 Znit poner v paitech kus vyrakenych ve firng
Prima Moda, s.r. 0. ave fithbLaco, s. r. 0. a ve firmMarzem. Ve strategickém planu
firmy Prima Moda, s. r. o skute¢ dochazi k zasadnimu obratu jiz v roce 2004, to
znamena, Ze dojde k Gtlumu vlastniho Siti ve &irma druhé stranvsak bude posilena
Zehlirna tak, aby doké&zala vyZehlit zvySenou preduRovreZz kontrolni a balici
odctleni bude posileno tak, aby dokazaly veSkerou graiducas a dote exportovat.

Tab. ¢. 7.: Predpokladany patet vyrobenych ks kalhot v jednotlivych letech

rok 2004 2005
firma P. M. Laco |Marzem| P. M. Laco |Marzem
pram.ks/den 489 169 575 385 155 714
pram.ks/rok 114426 39546 | 126434 | 88550| 35650| 167790
pram.cena ks/E 4 4 4 3,9 3,9 3,9
roéni vykonvE |[457704|158184| 505736 |345345|139035| 654381
zisk proP.MVE |-22885| 4745| 58160 | -26565 713| 60404
celk. zisk 40020 34552
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Jak vyplyva z nasledujicihaghledu, pedpoklada firma Prima Moda, s. r. 0 sniZzeni
hospodéského vysledku v roce 2005 proti roku 2004 a tanwdu sniZzeni gmeérné
ceny za 1 kus kalhot. Jako jedin& alternativa @erdiceni hospodského vysledku by
se nabizela moznost jedtadikalreji omezit vyrobu u firmy Prima Moda, s. r. 0 a jeji
veétSi ¢ast gesunout na firmu Marzem. ToteSeni vSak neni mozné, nébmadikalni

shizovani péetnich stau zaméstnana firmy Prima Moda, s. r. 0. by vedlo:

1) k obrovskym vyplatam odstupného

2) ke zvySovani procenta nezsstanych lidi, kdy uZ t& vregionu Ceského
Krumlova je bez prace 11% lidi, coZepstavuje nejvySSi % nezastnanych lidi
v kraji. Nadale vSak bude dochazet k omezovanitmlas Siti kalhot u firmy Prima
Moda, s. r. o, zarowe vSak dojede k posilovani stawracovnik ne Zehleni a

v kontrolnim a balicim oddeni.

JelikoZz nedoSlo ke zvySeni produktivity pracelov8nské firmy Laco, s. r. o. tak,
aby jeji spoluprace s firmou Prima Moda, s. r. @alpro firmu Prima Moda, s. .r. o
ziskova, bylo nutné tuto spolupraci ukdn V tomto gipad bylo tento krok mozné

proveést poif mesicni vypowdni lhité bez jakychkoliv dalSich kompenzaci.

5.4 Diki shrnuti

Porovname-li zisk v jednotlivych letech u firmy Ra Moda, s. r. 0. dojdeme
k jednozn@&nému zavru, Ze kurzcéeské koruny ku Euru zde hraje opravdu velmi
vyznamnou roli. Na grafw. 5 je vidt, jak zpewujici ¢eska koruna ovlivnila
hospodésky vysledek v jednotlivych letech a to tak zdsadapisobem, Ze firma se

ocitla na pokraji bankrotu.
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Rozhodnuti firmy penéstéast vyroby na Slovensko a do Rumunska bylo jedinym
feSenim, jak tuto krizi odvratit. Platby déchto zemi se provadi v Euru, takZe je zde
eliminovan vliv ceské koruny. Na grafu je ro¥h znazorsin predpokladany vyvoj
vzajemné spoluprace v letech 2004 a 2005 a takeéjwpské koruny ku Euru. Jelikoz
se pedpoklada, ze€eska koruna po oslabeni znoviuia zpeviovat, volila se radi
spodni hranice této hodnoty pro nasledujici rok@42@a 2005. Ke zpdiwovani ceské
Koruny dochazelo i v roce 2006 a 2007 a to tak maden zgisobem, Ze toto tempo

nebylo mozné fedpokladat.

Obrovsky rozdil v roce 2002 ndm ukazujivky grafu¢. 5 a to mezi readlnym ziskem
v jednotlivych letech a ziskentgpaitanym na kurzZeské koruny ku Euru v roce 1999.
Nasledny rok 2003 zaznamenal obrat k lepSimu,otiakt se z p&atku jevil jako nova
nadtje pro firmu, ale bohuZel jak nadale vidimeieledného graf&. 5 v dalSich
letech dochazelo k dalSim citelnym ztradtdmigapenym kurzemcéeské Koruny uci
Euru. Od roku 2004 bylo patme jasné, Ze firmaies veSkeré Usili se nedokaze vratit
do kladnych¢isel svého hospo#skeho vysledku. Zde bylo jiz otazk@asu jak firma
dlouho vydrzi tento néfznivy vyvoj posilovani koruny a poda navrh na sligyidaci.
Firma dokazala odolavat tomuto gigmivému trendu aZ do roku 2007 a to jenizatiu
nerozeéleni zisku mezi spotaiky z minulych let.

Porovnani zisku v jednotlivych letech
1) skut€ny zisk v jednotlivych letech
2) teoreticky kurz v fedpokladaném kurzu z roku 1999
3) predpokladany vyhled do roku 2004, 2005
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Tab. ¢. 8.: Porovnani zisku v jednotlivych letech

rok EUR | zisk (K&) | pfep. E/KE | rozdil rok 99
1997 | 462079 930993 35,43 -0,929
1998 | 543459| 1400201 36,039 -0,32
1999 605757 | 1597905 36,359 +0
2000 628198 | 1145012 35,049 -1,31
2001 616925| -586991 33,476 -2,883
2002 708710 | -1224232 30,316 -6,043
2003 636244 | -210315 31,727 -4,629
2004 |973861| 1363222|31,924 -4,435
2005 701867 | -2808800 (29,770 -6,589
2006 756210| -1467395 (28,138 -8,221
2007 656335| -1363899 |27,957 -8,402
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5.5 Porovnani kurzu K¢ s vybranymi ekonomickymi ukazateli(vykony,
zisk, ztrata, péet pracovnil) viéi Euru

Graf ¢&. 8.: Pdet zamdstnanai : Euru
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Na tomto grafu je patrny vyvoj ptu zangstnand ve stoupajici tendenci, tak jak byl
piedpoklad ve vyvoji ekonomiky firmy. Co seceykurzu koruny, jeji posilovani galo
v roce 2000, festo vtomto roce pet zaméstnand nadale stoupal. Tento trend se
zatal menit az kdyz bylo jasno, Ze posilovani koruny nebjgo grechodnym, ale
zalezitosti na delSi obdobi. Od roku 200tata Kivka vyjadujici paiet zangstnand

znovu kopirovat #vku vyvoje kurzuceské koruny.
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Graf €. 9.: Zisk : Euru
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Na tomto grafu je velice patrné jaky zlom ve vyvoigku nastal po roce 2000, jaky

propad nastal zejména v roce 2001, kélyka padala tér strms dolhi a jak se odrazila

snaha v roce 2002 uspornymi deaimi alespd ¢ast&né zastavit strmost padu ve

vyvoji zisku. Roky 2003 a 2004 zaznamenaly vyrazasist, ale toto byl jenigchodny
jev, rok 2005 o@t strmy pad, nejhlubSi pokles. Roky 2006 a 200 1mTalycasté&né
zlepSeni, ale iies drasticka Usporna opeti nebyla nagle na zlepSeni ve vyvoji

tohoto ukazatele.
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Graf ¢. 10.: Vykony na pracovnika : Euru
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Na tomto grafu je velmi ddb znat rovaz prelomovy rok 2000, kdy byl zastaven
pokles vykori na pracovnika a épnastal @ist tén&i na Grové roku 1998, ale do roku
2002 nastal znovu mirny pokles, ktery byl z velkigynzagicinén nar@nosti vyroby,
mnozZstvi sortimentu a velikosti jednotlivych koleke roce 2003 az 2004 doslo &p
ke zvySeni vykofth na jednoho pracovnika. Tento jev byl #H&mén ustalegjSimi
dodavkami od dodavatele a kolekce o 1000 a vicedtusV roce 2005 doSlo &p
k poklesu, tento pokles byl zaginén nedostatkem vyroby. V roce 2006 doSl@tdge
konsolidaci, ktera byla Zsobenacast&éné ozivenim poptavky. V roce 2007 dalSi

pokles, ktery byl zafiinén vysokou narénosti na zpracovani.
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Souhrn nefiznivych faktofi v poslednich letech z#pinil hlubokou ztratu firmy,
ktera si naslednvyzadala hlubokou analyzu hospégla firmy. Bylo nutné zrevidovat
vykonnost firmy jako celku, dale vSech Usekodhalit slaba mista. Audit byl ragen
na dw& ¢asti:

1. ¢ast se zagftila na vlastni hospodeani firmy Prima Moda

2. ¢ast vyhodnocovala vykonnost stavajici spolupraecerainskou firmou Marzem

5.6 Ekonomické a spravni useky firmy Prima Moda
useke. 1 — gipravna
2 — stiharna
3 - Siti
4 — Zehleni
5 — distribuce
6 — pomocné prace — udrzba
7 — administrativa

Tab. €. 9.1.: Mzdovéa kalkulace

cenalks

kalhot 3,5 Eur 4 Eur

mzdy bez

4% odvod 1,4 Eur 1,6 Eur

usek plan Eur| skut. Eur plan%/skut.ptan Eur skut. Eur | plan%/skut.9
priprava 0,022 0,02 1,6/ 0,022 0,02 1,6
plus/minus -0,00pR 90,1 -0,002 90,1
striihani 0,045 0,039 3,2| 0,048 0,043 3
plus/minus -0,006 86,7 -0,005 89,6
Siti 1,014 0,86 72,4 1,178 1,178 73,6
plus/minus -0,014 87,6 0 100
Zehleni 0,154 0,148 11| 0,173 0,156 10,8
plus/minus -0,006 96,1 -0,017 90,2
distribuce 0,025 0,025 1,8/ 0,026 0,025 1,6
plus/minus 0] 100 -0,001 96,2
pomoc. prace 0,084 0,084 6| 0,093 0,084 5,8
plus/minus 0 100 -0,009 90,3
administr. 0,056 0,056 4| 0,061 0,056 3,8
plus/minus 0 100 -0,005 91,8
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Tab. €. 9.2.: Mzdovéa kalkulace

cena/ks

kalhot 4,5 Eur 5 Eur

mzdy bez

4% odvod 1,8 Eur 2 Eur

usek plan Euff skut. Eur | plan%/skut.%| plan Eur skut. Eptan%/skut.9
priprava 0,023 0,02 1,3 0,024 0,024 1,2
plus/minus -0,008 87 0 100
striihani 0,054 0,049 3 0,06 0,062 3
plus/minus -0,005 90,7 0,002 103,3
Siti 1,33 1,33 73,9 1,484 1,492 74,2
plus/minus 0 100 0,008 101,6
Zehleni 0,194 0,19 10,8 0,212 0,212 106
plus/minus -0,004 98 0 100
distribuce 0,029 0,025 1,6 0,026 0,025 1,3
plus/minus -0,004 86,2 -0,001 96,1
pom. prac. 0,108 0,084 5,7 0,108 0,099 5,4
plus/minus -0,01P 81,6 -0,009 91,7
administr. 0,067 0,056 3,7 0,068 0,06 3,4
plus/minus -0,011 83,6 -0,008 88,2

Tab. €. 9.3.: Mzdova kalkulace

cena/ks

kalhot 5,5 Eur 6 Eur

mzdy bez

4% odvod 2,2 Eur 2,40 Eur

usek plan Eurskut. Eur | plan%l/skut.%plan Eur | skut. Eur| plan%/skut.%
priprava 0,022 0,024 1 0,02 0,026 0,8
plus/minus 0,00R 109,1 0,005 125
stiihéani 0,064 0,067 2,9 0,074 0,08 3,1
plus/minus 0,008 104,7 0,006 108
Siti 1,668 1,686 75,8 1,896 1,91 79
plus/minus 0,018 102,7 0,014 101,6
Zehleni 0,223 0,225 10,4 0,24 0,24 10
plus/minus 0,00p 100,1 0 100
distribuce 0,022 0,025 1 0,014 0,02 0,6
plus/minus 0,008 113,6 0,006 142,9
pom. préac. 0,11 0,1 5 0,096 0,102 4
plus/minus -0,01 90,1 0,006 106,3
administr. 0,066 0,06 3 0,06 0,06 2,5
plus/minus -0,006 90,1 0 100

59



Na prehledu mzdové kalkulace jednotlivych Uugdgkmy Prima Moda je patrné jaké
rozdily jsou v jednotlivych cenovych kategoriichpiéhledu je #ejmé, Ze pro firmu je
vyhodné Sit kalhoty do ceny 4,50 Eur/ks, rnebde jsou série mezi 600 — 1000 ks. Od
5 Eur se vyroba stava ztratovou, nglbena za vyrobek nekoresponduje s &idosti na
jeho zpracovéani. Ne§Si ndkladova poloZzka ,mzdy” je kalkulovana do nma&ini vyse
40 procent z vykol coZ je nejvySSi mozna hranice, kterou nelze weéad Fipad
piekrctit. Tato ¢astka je bez odvadz mezd, bez odém vlastniki firmy. Dosahnou-li
celkové mzdové naklady vice jak 70 procent z vykerodmenovani v systému tzv. ,,

prace ve mz&, stava se vyroba pro firmu ztratovou.

Tab. ¢. 10.: Vykon na 1 pracovnika/den v Eur

Eur/Ks 3,5 4 4,5 5 5,5 6
Ks/den 13,6/ 11,95 10,52 9,36 8,33 7,48
celkem Eur | 47,6 47,8 47,2 46,8 45,8 44,9

Graf ¢. 11.: Vykon na 1 pracovnika/den v Eur
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M¢éreny vykon na jednoho pracovnika a den ndm zméporskutény vykon za
pracovni sminu v zavislosti na nasmosti kalhot. Tento Udaj vykonnosti pracovnika byl

vypocitan vazenym gimeérem 16 Svadlen, které reprezentoval§mérny vzorek dilny.

Tento gehled vykonnosti ndm ukazuje fakt, Ze férse vyplaci Sit lew)jsi kalhoty,
neba zde vykonnost odpovidd sa@zlia 1 ks kalhot.Za optimélni pro firmu je Sit
kalhoty do ceny za 4,5 Eur/ks, drazsi kalhoty jgwo firmu nevyhodné, nelfo

nara:nost na zpracovani neodpovida jejich&cen

Od roku 2002 se zésatlmmenil sortiment zadavanych vyrobklevrgjsi kalhoty ve
velkych sériich byly postugmahrazovany mensimi sériemi se zvySenoudamsti na
zpracovani. Cenova relace od dodavatelskych fireasn® — QUI neodpovida
narasnosti. Cim nar@ngjsi kalhoty, tim nizsi vykon v kusech na jednohagavnika a
den. Tomuto vykonu vSak neodpovida cena, je ng&ina piimérné pgepaitané kusy.

Toto vyjaduje graf¢. 11.

Tab. ¢. 11.: Pnamérné poéty kusi od jedné série/rok

rok |92 |93 | 94 | 95| 96| 97 98§ 99 00D 01 02 03 04 (05 |06 |07

ks | 893 | 1012| 1115 962 990 934 942 886 712 546 bpl2 (4388 |3R268| 262| 259

Na tomto pehledu je vidt dalSi aspekt vyvoje v @dnim pitimyslu, ktery se projevil
i u firmy Prima Moda, kde trend od roku 2001 &aval k nar@néjSim vyrobkim,

VEtSim pa@tem sérii a snizovanim i kugi v sérii.

Malé série zpysobuji problémy hlavhpii sttiihani a Siti kalhot. §hani na manualnich
stithacich stolech je velice n&ré na poet Sablon od jedné série, n€lio prodluzuje
dobu stihani az o 60 procent. Nachto manualé ovladanych strojich nelze zvysit
vykon a nelze s nimi tyto malé a némne série sthat. Vykon neodpovida pozadavk
firmy, nelze ho zvySit. Jedina moznost je nakoumitomatické, péitacové fizené
stiihaci stoly, kde odpadd manudlni obsluha, vSetegidutomat. Cena tohoto stolu se
pohybuje kolem 1 600 000 Eur a doposud nebykské republice instalovan.
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Narainé malé série Zsobuji problémy i Siti, neba dily ke kompletaci jsou dale
déleny, paty Swi se nasobi, azné dopiky jako nap. koZené naSivky, kovové
emblémy, nyty. Toto zsobuje oderpavani kvalifikované pracovni sily na pomocné

prace pi kompletaci kalhot, sniZuje se vykon, vyrob&ipna byt ztratova.

Nové trendy v odivani pigbuji rozmanitost a rychle seénici médu. Toto finasi
velké naroky na agvni firmy v neustalé obsm¢ sortimentu, mnoZstvi modela
narainost zpracovani. Uéthto vyrobKi se zvySuje podil fni prace a tim stoupaji

naroky na kvalitu a mnozstvi personalu.

Nepriznivé faktory podilejici se na vySi zisku
. posilujici Koruna

. ZvySujici se mzdové naklady

. zvySujici se materialové naklady

. snizovani p&tu kusi v sérii

. komplikované sthy

™ 01~ WDN P

. hevyvazené platby od ogthteli

Eliminovat tyto nepiznivé faktory zvySovanim produktivity prace nendanée, nebt
nastavajici technologii bylo dosazeno prakticky mmex Ripadna pesasova prace
rovnéz nic né¢esi, nebo veskeré fiplatky ndm vyrobu naopak prodraZzuji. Investovat do
novych technologii je v séasné dob nerealné, nelfatyto technologie jsou cenéwad
moznosti malych a #dnich firem. Row¢ minimalni podpora statu &ehimu

pramyslu nezaréuje navratnost vloZenych investic.
Téchto Sest faktdr mé velice nefiznivy dopad do hospo#ni firmy. Jsou to faktory,

které firma niiZze jen velice sporadicky eliminovat. Jsou natolik firmu zavazné, ze

mohou zfisobit likvidaci firmy.
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Faktor ¢. 1
Posilujici Koruna posiluje tak razastrze nikdo nedokaze odhadnout k jakému kurzu

k Dolaru a k Euru sefblizi.

Faktor ¢. 2
Mzdové néklady se neustale zvysuji, id&ifiuje to zvySujici se minimalni mzda,

zvysujici se mzdy u konkurence, inflace a zvySigeczivotni naklady za¥stnand.

Faktor ¢. 3

Materidlové naklady jako je elektricka energie, apglyn jsou limitnimi naklady
firmy, tvoii nejwtsSi procento celkového objemu vSech materialovyaath. Neustéle
se zvySuji az za hranici unosnosti malych #@edtich firem. Firmy zabyvajici se
zpracovanim latek a Sitim konfekce gpbbvavaji velké mnozZstvi zejména elektrické
energie na jednotku vyrobku, proto jeji zdrazo\érgro tyto firmy velice zasadni. Toto
je dano tim, ze kazda Svadlena obsluhuje Sici esageny motorem arigonu 300 W,
dale je zde vysoka spgeba vzduchu na ovladarchto stroji a strofi na odsavani pary.

Tyto agregaty u firmy Prima Moda gebuji minimalg 30 kw gikonu.

Faktor ¢. 4
Snizovani potu kusi v sérii ovliviuje vykon u pracovnika, dochazi k neza&wému
shizovani vykonu, toto vSak neni od eédiel nijak akceptovano, sazby za jeden kus

jsou stejné, jedna-li se o sérii 1000 kunebo jen 50 kus

Faktor ¢. 5

Stiihy, které se tive rozalovaly pouze na zakladrsti, jsou nyni daledtkeny ve
vertikalnich a horizontélnich liniich s mnoha dadgyl, s velkou narénosti na provedeni.
Tyto komplikované variace vSak nejsou finpé Un&ie s cenou za vyrobek, jsou pro

firmu ztratové.
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Faktor ¢. 6

Cim nar@ngjsi vyrobek, tim wtsi ztrata pro firmu. Chybi zde racionélni posoiizen
naranosti na zpracovani od othatele a spravné océ&m vyrobku, vtomto fipad
kalhot.

Mezi zavazny faktor ztraty vykonu firmy gahemoc a oS&vaniclena rodiny. Ve
firm¢, kde pracuje f&s 90 procent Zen s vysokym podilem matek stachjise o
nezletilé d@ti, je tento faktor velice vazny. #nérnd nemocnost se pohybuje kolem 9,1

procenta pracovni doby.

Tab. ¢. 12.: Dny pracovni neschopnosti v r. 2006

Dny nemoci %

1-5 7
6-10 22,6
11-15 22,7
16-20 15,5
21-25 4,2
26-30 7
31-35 5,6
36-40 2,8
41-45 5,6
46-50 1.4
51-55 2,8
56-60 0
61-65 14
66-70 1.4
70 a vice 7
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5.7 Vyhodnoceni spoluprace s firmou Marzem

Spoluprace mezi rumunskou firmou Marzem a firmomBrModa byla koncipovana
tak, aby pinaSela pmeéreny zisk obma firmam. Rumunska firma si vyzvedavala
piipraveny materiadl na firth Prima Moda, ten si vlastnimi dopravnimi presky
odvazela afivazela usité kalhoty. Firma Prima Moda tyto ugiéhoty kontrolovala po
strance kvality zpracovani, Zehlila, dodavala emlyiéa etikety a balila. Déale tyto

zabalené kalhoty firma Prima Moda transportoval&Ndmecka.

Kalkulace pro vyrobu byla stanovena takto:

- cena kalhot oddmeckého dodavatele: 5,30 Eur
- pro firma Marzem za usiti: 3,40 Eur
- pro firmu Marzem za dopravu: 0,60 Eur
- rumunské firma Marzem celkem: 4,00 Eur

- pro firmu Prima Moda celkem: 1,30 Eur
- z toho urok z fjcky: 0,20 Eur

- doprava do Bmecka: 0,10 Eur
- ¢istého pro firmu Prima Moda: 1,00 Eur

Tato kalkulace byla vygitana pro kalhoty v rozii ceny od 4,10 az po 5,50 Eur za
kus, v sériich minimak 550 ks. Dale bylo kalkulovano, Ze transport do Boska
bude tydenni, bude obsahovat mining&%00 ks kalhot.

Majoritni vlastnik firmy Prima Moda, dmecky podnikatel MK, GmbH dil firm¢
Prima Moda pravidla pro splacenidv za vyrobni halu firmy takto. Firma Prima
Moda nesicné bude splacet @ 4000 Eur jako pausSalghstku bez ohledu kolik kis

kalhot a v jaké cenvyrobi.

Pt mésicnim pimérném vykonu 27 000 ks kalhot tatastka pedstavovala 0,20 Eur
za jeden ks kalhot. Proto tatastka 0,20 Eur byla zakalkulovana jako srdzka ¥ pea
firmu Marzem. Cena za dokompletaci kalhot firmourr Moda byla stanovena prv/n

1,00 Eur za dokafeny kus bez ohledu na @meni cenu od &meckého dodavatele.
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Tato kalkulace vSak vyhovovala fisnPrima Moda jen do titého cenového rozqi,
které bylo od 4,10 Eur do 5,50 Eur, nélmde byl garantovan denni vykon firmy
Marzem 600 ks denniho vykonu. Problémy nastalyZktina za vyrobek dosahovala
6,00 Eur za kus, zvySovala se ni#nost na zpracovani kalhot, ktera vSak nebyl&raa
navysené cen Dochazelo ke snizeni vykonu, coZlmza nasledek zvySovani ceny za

piepravovany kus firmou Marzem, navySovaly se i um&yjeden kus kalhot.

Kalkulace firmy Prima Moda na kompletaci kalhot

Plan

- celkem: 1,30 Eur

- arok z mjcky : 0,20 Eur

- doprava do Bmecka: 0,10 Eur

- Zehleni a expedice: 1,00 Eur

Skute&nost

- zvySené dopravni naklady do Rumunska: 0,034 Bur/k

- uroky z pijcky: 0,119 Eur/ks

- vlastni doprava do &necka: 0,100 Eur/ks

- na Zehleni a expedici 0,847 Eur/ks, coz je §hd %

puvodne planovan&astky.

Veskeré tyto vice naklady Sli na vrub firmy Primadé, coz podstatnovlivnilo jeji
dalSi hospodani.

Jedno Euro za kus pro firmu Prima Moda jiz tak bykdostaujici kalkulace za

dokompletaci vyrobku. Firma Prima Moda vykézalaéutma jeden kus 0,188 Eur.
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Tab. &. 13.: Behled ztréat

Roky Nezaplacené uroky v K Nezaplacena doprava v K
2004 205 232 52 675
2005 529 617 50 643
2006 570 818 75 964
2007 545 127 97 850
celkem 1 850 794 277 132

Ztrata firmy Prima Moda jen za navySenou dopravmaaySené Uroky za roky 2004 az
2007 gedstavovala 2 128 000¢K

Postupny pechod od méh naranych model kalhot k nareénésSim zpisoboval
rovreZ i firmé Marzem problémy s ekonomikou vyroby. Tato firmass@zila domoci
se navysSeni sazeb za jeden kus v maximalie,nd ovSem na Ukor zadavajici firmy
Prima Moda. Ta z p@tku ustupovala tlaku firmy Marzem, nebs v té dob nemohla
dovolit ztratit tohoto vyrobniho partnera, nétsama nebyla schopna zajistit planovany
objem vyroby. Byla vSak zattavana doc¢im dale ¥tSich ekonomickych probléim
proto pozadala dmeckou zadavatelkou firmu MK, GmbH o navySeni sazéeden
kus dodavanych modelo 6,5%. Tento poZzadavek vSak nebyl akceptovabvadh
velké konkurence na evropském trhu.

Tab. ¢. 14.: Rozdil

Rok 2003 2004 2005 2006 2007 Celk. 04 a 07
usito | Rumunsko 29280 52654 64166  78407| 45530 240757
ks Slovensko 31778 32754, 12016 0 0 44770
kalhot | Prima Moda 88206 121988 79267 59700 36630 297585
Celkem 149264 207396 155449 138107 82160 583112
pram. usito ks X 17283 12954 11509 9129 50075
urok 1ks/Eur X 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
zaplaceno Eur X 3456, 2590,8 2301,8 1825,8 10175
srazeno na urok
Eur X 3992,3 3992,33 3992,33 3992,33 15969,32
rozdil v Eur X -535,73 -1481,53 -1690,53 -2166,53 -5874,32
dopad na 1ks
kalhot X 0,231 0,3082 0,3469 0,4373 0,3189
mesicni dopad v
Eur X 535,73 1481,53 1690,53 2166,53 5874,32
roéni dopad v Euf  x 6428,8 17778,420286,3619498,77 63992,25
piepaet Eur/Ke X 31,924 29,79 28,138 27,957 29,196
celkovy dopad X 205232 529617 570818 545127 1850794
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Tab. ¢. 15.: Dopad dopravy kalhot z Rumunska do HV firmy Prima
Moda, s. r. 0.
Rok 2003 2004 2005 2006 2007 Celkem
10.-
8.-12. 1-6. 7.-12 1.-9. 12 dopad do
mesic | nesic  nesic neésic  mesic trzeb
03 az 07

Ks faktur 20 5 33 34 36 9 35| x
za dopravu
Provezeno 29280 7128 45526 64166] 67206 11201 45530 270037
kalhot - ks
Dohodnuta 0,6/ 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,621
cena 1 ks/Eur
Skut. cena 0,6/ 0,6 0,6362 0,6265 0,6268 0,7803 0,7769 0,6564
za 1 ks/Eur
Skut. cena 17568 4276,8|27315,6 38499,6 40323, 7840,7 31871 167695,3
dle dohody v Eur
Skut. cena 17568 4276,8|28965,640199,6 42123, 8740,7 35871 177245,3
faktur v Eur
Fakturovana 0 0 1650, 1700, 1800 900 3500 9550
navic v Eur
Fakturovana 0 0| 0,0362 0,0265 0,0268 0,0803 0,0769 0,0354
navic za 1 ks/Eur
Celkovy dopad 0 0 1650, 1700, 1800 900 3500 9550
v Eur
Prepaiet Eur/k¢ | 31,727 31,924 31,924 29,79 28,138 28,138 27,957 27,957
Celkovy dopad 0 0| 52675 50643 50648 25324 97850 27714Q
v K¢
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6 Zaver

Firma Prima Moda byla nucena zvazit veSkeré okdirjegho dalSiho setrvani ve
vyrobnim procesu. Posouzenim vSech aspsé&ttasného vyvoje arpdpoklad vyvoje

budouciho ji dovedlo k ditému zavru.

Jako nejvazgsi problém, ktery by nemohla v Zadnéripact ovlivnit je neustale
posilujici Koruna. Tento aspekt vedl k takové zir&tera se nedala dim eliminovat,
neda se anifpdpokladat na jaké Urovni se posilovani korunyaastU firmy, ktera
nema moznost nakupovat materialy pro zpracovaniede je v detnictvi, nebé

vyrobek se zuSleclje v tzv. praci ve mag se tato ztrata projevuje velmi citéln

Jako dalSi problém se jevila spoluprace se zalwami firmami. Nejdive byla
ukortena spoluprace s firmou Laco na Slovensku, nynfahg@soblém s rumunskou
firmou Marzem, neljeji poZzadavky na zvySeni sazeb za jeden kus kabmohly
byt v Zzadném fipact firmou Prima Moda akceptovany. Dochazelo zde kéesgtSim
disproporcim mezi sazbami deklarovanymi zahi@imh zadavatelem a pozZadavky
firmy Marzem. Na jedné strénod zahrarinich zadavatél nag. firmy QUI nebo
Rosner nebyly akceptovany oprémé naroky firmy Prima Moda na zvySeni sazeb
piimo umérné naranosti novych moddl na strat druhé opravéné pozadavky firmy

Marzem na navySeni sazeb za kalhoty dodavané fifniooa Moda do Rumunska.

Pracovni sila a jeji ziskdvani v saané dob muze byt velice problematické
vzhledem ke konkurenci. Kvalifikovana sila v obgeu problémem o to &Sim, ze
zajem v oboru Svadlena se mnohym nejevi jako pktispé Mnohé firmy v regionu
s mnohem silgSi ekonomikou nez byla firma Prima Moda jsou nycewySovat mzdy
aZz na hranici unosnosti, aby ustaly konkdrému prostedi. V tomto sougeni o

pracovni silu malé aigdni firmy nemohou udrzet krok.

Neustale se zvysujici ceny energii jsou dalSimttiim faktorem pro dalSi fungovani

firmy. V odévnim piimyslu je pomdrné vysoka narénost zejména na elektrickou
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energii, nebt kazdy Sici stroj je osazen motorem o minimalniiikgnu 300W, je zde
zapotebi velké mnozZstvi vzduchu a jeho vyroba je velicehd. Vyroba pary pro
Zehleni se stava rovh problémem, nelfozde jsou vysoké ztraty jaKipryrobe, tak @i
jeji distribuci. Nové technologie sniZujici tutoeegetickou narénost jsou velice drahé
a mohou si je dovolit jen opravdu velké firmy. R&¥rstatni politika neni fiiznive
nakloréna odvnimu a textiinimu pimyslu. Ten se nefize spoléhat na Zadnowétsi

podporu z jeho strany, nyni ani v nejblizsi budamstn

Po zvé&Zeni&hto veSkerych aspeakibyla firma Prima Moda nucendijmou velice
zavazné rozhodnuti zda-li setrvat dale na trhupnédmrtit svoji ¢innost. Rozhodla se
pro druhou variantu a v listopadu roku 2007 ullansvoji cinnost a pesSla do likvidace.
Jelikoz firma nerdla Zadné dluhy ani jiné zavazky¢la by jeji likvidace probhnout
bez problém. Firma Prima Moda byla jednou z poslednichévmdch firem na
Ceskokrumlovsku, ktera pogkolik let se snaZila odolavat népni osudu, vytvéela
piijemné pracovni prostdi az pro 100 zatstnand@ a jejich mzdy byly na slusné
arovni. V tvrdém ekonomickém prdsti se svym za#ienim vSak netla Sanci dale

obstat.
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7 Summary

Abstract:
| directed my project at strategic developmenteixtite industry. | worked the project
at an example of the company Prima Moda, s. wbi¢ch has headquarters in Cesky

Krumlov.

The textile industry can not compete with otherntees. Although nowadays the
textile industry has automated production alregayple have to work by hands. There
are high wage cost. It caused, that in developedestthe companies canceled

production and they transferred it to Eastern Eerop

Key words

At the beginning this company tailored in GermamyPiasaw, where it employed 45
people. In 1992 it began to transfer part of martufe to the Czech Republic. In that
year the production began in  Cesky Krumlov. dtwmer Michael Kotter thought, that
there was a good quality and cheap work power. Tussibility of launching
businesses in the Czech Republic was exploitedd8y German companies. In 1991
began a test production of ladies™ trousers intéichisets. Prima Moda, s. r. 0. is a

company, which was founded after the revolutike hany other companies.

In 2002 the production began in Slovakia and in200Romania owing to strong

crown and high wage costs.

Material and Methods

From 1991 to 1995 the company produced all the iimthe same way, but since
1996 the production has increased higher numbeegpief trousers. During these years
the company produced cheaper trousers. Since 200ias specialized in more
complicated production. In 1997 the production forfamous German company
ROSNER started. This company demands high qudlitg. quality has to be improved
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all the time. The company Rosner gives company &ifvhoda, s. r. 0. most orders.
Next companies are: QUI-SET and Stehman.

Results

In the strategic plan of company Prima Moda, ®.rchanges happened in 2004, it
means, that the company moves most of productidhduto the East. The company
Prima Moda, s. r. 0. has solved the problem wittongt crown, by transferring

production to Slovakia and Romania.

On this company | tried to show how importansito plan future in order to operate

at a profit.
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Prilohy

Priloha ¢. 1.: SWOT analyza firmy Prima Moda, s. r. o.

n|Silné stranky S Slabé stranky W
t
el 16 let na trhu - podil mezd k vykonu
- zajisSeény odbyt v SRN - obchodovani v Euru — expd
FAKTORY: | moderni vyrobni progedky |- textilni a odvni vyroba
[1 - optimalni pget lidi v CR nemé perspektivu
I |- mzdy na sluSné arovni
- optim. gepravni vzdalenosti
- tiistupiova kontrola jakosti
- spoluprace se Skolami
- spoluprace s navrhia
- Good will naSi firmy 10 3
Ext erni
PrileZitosti na trhu Ofenzivni Postupova _ WO
O
- ustat silici tlak koruny, byt
jednickou v daném regionu
- potl&it konkurenci svym
Know-how
- orientace na jiny sortiment
vyroby (nakup levné textilie
v Japonsku, potisky provéd
na Ukrajirg, kde jsou
n¢kolikanasobg levngjSi nez v
v CR)
Nebezpe éi na trhu Poloofenzivni_ ST Boj o p Feziti WT

- velka konkurence

Z rozvijejicich se
pramyslovych zemCina,
Indie, Stedni vychod
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