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Anotace

Diplomova prace se zabyva empirickym Setienim kli¢cového obchodniho trhu Ruské
federace z pohledu automobilového pramyslu. Analyzuje makroekonomickeé prostiedi z
pohledu hlavnich makroekonomickych ukazatelid a jeho minuly, soucasny a budouci
VYVO0j a jejich propojeni s vyvojem na automobilovém trhu.

Déle analyzuje vngjsi prostiedi vybrané spolec¢nosti na dodavatelském trhu a
modelové portfolio vyrabéné na ruském trhu. V ramci samotného Setreni byla vybréna
hypotéza, kterd byla nasledn¢ pomoci zvolenych strategickych analyz a dotaznikového
Setieni potvrzena ¢i vyvracena.

Diplomova prace ma poskytnout ¢tenaii uceleny pohled na rusky trh z pohledu
uvedenych analyz daného prostiedi. Poskytnout uceleny obraz o minulém i soucasném

vyVoji, trendech a mozZnostech na daném dodavatelské trhu.
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Annotation

The diploma thesis applies the empirical investigation of the key commercial market
of the Russian Federation from the point of view of the automotive industry.

Analyzes the macroeconomic environment from the point of view of the main
macroeconomic indicators and its past, present and future development and their
connection with the development of the automotive market.

Further analyzes the external environment of the selected company in the supply
market and the model portfolio produced on the Russian market. Within the
investigation itself was selected hypothesis, which was afterwards confirmed or
refrained by selected strategic analyzes and questionnaires.

The diploma thesis should provide the reader a comprehensive view of the Russian
market from the point of view of the given environmental analyzes. Provide a
comprehensive picture of past and current development, trends, and opportunities on a

given supply market.
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UvoD

Rusko je nejvétsi zemi svéta ale piedevsim zemi velkych kontrastu, které si jen
maloktery ¢lovék dokaZe predstavit. Zasoby nerostnych surovin, pro vétSinu lidi
znamych jako cerné zlato - ropa, zemni plyn, zlato a mnoho dalSich nerostnych surovin,
jejichZz zasoby se nachazi na uzemi Ruské federace, jsou jedny z nejvétSich na svété.
Velké bohatstvi predstavuje taktéZ tamni piiroda s dosud nedotéenymi panenskymi
misty. S poc¢tem obyvatel je RF devatou nejlidnatéjsi zemi svéta. Na druhé strané zde
nachazime velké socialni rozdily obyvatelstva v kupni sile, coz je predevsim patrné v
odlehlejSich ¢astech zemé ale jsou zietelné i z pohledu mést a venkova, kde takika
nejsou pracovni prilezZitosti, coZ sebou ptinaSi mnoho negativnich dopadi. Je nutné
nastartovat rozvoj malych a vzdalenych regiond, aby bylo mozné zmen3Sovat socialni
problémy v podob¢é dostupnosti zdravotnictvi, Skolstvi, nezaméstnanost ale i
prezaméstnanost, ktera prameni z velmi malé produktivity prace. Orientace Ruské
federace piedevsim na vyvoz nerostnych surovin a naopak na vysoky dovoz spotiebniho
zbozi a vyrobka neni dlouhodobé udrzitelnd. Geograficky patii Ruska federace do
vychodni Evropy a zaujima jeji zna¢nou cast, piedevSim pak téméi celou ¢ast severni
Asie.

Toto prostiedi a problémy jsou ale do zna¢né miry odrazem diivéjsi ale i dnesni
politiky. Sta¢i se ohlédnout do 90. let minulého stoleti po vzniku nezavislého,
postsovétského Ruska. V' zemi se prohlubuje hospodarska a socialni krize a praveé s
restrukturalizaci ekonomiky vnika vrstva extrémné bohatych a chudych obyvatel. Po
roce 2000 piichodem Vladimira Putina se zacina hospodaiskd situace zlepSovat.
Vzrustaji kapitalové investice. Problémy ptichazi snizenim cen ropy (2008-9) a v
dalSich letech Krymskou krizi (2014) a v neposledni fadé invazi na Ukrajinu. Tento
politicky vyvoj sebou ptinasi Mezinarodni sankce, které maji vyznamny vliv na
hospodaisky rast zemé. Dnes vnimame politicky systém Ruska jako polo prezidentskou
republiku se zastupitelskou demokracii.

Rusko je prdvem povaZovano za jednu ze svétovych velmoci, kvili jeho
nerostnému bohatstvi, rozloze, hospodarské sobéstac¢nosti a piedevsim jeho vojenské

sile.



Také je mozné Rusko charakterizovat jako zemi Vladimira V. Putina, jak jiZ
bylo zminéno zemi obrovského nerostného bohatstvi ale i vodky, kterd je velmi
oblibenym napojem mezi obyvatelstvem, coz sebou nese i negativni nasledky. Velkym
fenomén poslednich let se stal také automobil. Tato obliba ruskych obyvatel vyplyva z
vyvoje zivotniho stylu spole¢nosti, kde jednim z ukazatela spolecenského zarazeni a
Uspéchu je pravé automobil. Dokladaji to statistiky dovozia a prodeji automobili
v Ruské federaci ale i poc¢ty prodanych vozidel téch nejdrazSich svétové proslulych
znacek.

Téma diplomové prace. Rusko: makroekonomika a strategicky trh pro expanzi
ceského a evropského pramyslu jsem si zvolil na z&kladé meho nékolikaletého
pracovniho pusobeni v Ruské federaci. Automobilovy pramysl je v ramci
mezinarodniho trhu jednim z nejvice se rozvijejicim odvétvim s mimoradnymi
moZnostmi pro investovani a expanzi. To se tyka i Ruské federace.

Mohl jsem tak poznat tuto zemi i z jiné stranky, nez mame moznost ¢ist, slySet
nebo jak je prezentovano v naSich médiich. V ramci mého pobytu jsem zaroveri mohl
oslovit Siroky okruh respondentt pro své dotaznikové Setieni.

Vyznam ruského trhu pro tamni spole¢nost nespociva pouze v tom, Ze na ném
prodava, ale Ze zde i vyrdbi. Tato podminka je dana pristupem daneho statu k otdzce
celni politiky a investi¢nich pobidek pro jednotlive vyrobky. V diplomové praci jsem se
zamétil na analyzu modeld znagky Skoda, v soucasné dob& nejvétsiho vyrobce
automobilt v postkomunistickych zemich Evropy, ktery je soucasti koncernu
Volkswagen. Rusko je zaroven nejvétSi vychodoevropsky trh, ktery vyrazné ovliviuje
vnimani zna¢ky Skoda i u zékaznikd v dalich postsovétskych republikach. Lze tak ¥ici,
7e pokud se bude vozim Skoda na ruském trhu datit, budou dobfe vnimany i na
ostatnich vychodoevropskych trzich, které jsou s ohledem na pocty obyvatel velmi
zajimave. RovnézZ kupni sila obyvatelstva v Rusku roste. Zejména ve méstech si jiz lidé
mohou dovolit koupit drazsi a dobie vybavené vozy. BohuZel v poslednich nékolika
letech tento vysoky rast zastavila ekonomicka krize zpisobend politickou situaci a
prosazovanim mocenskych zajmu soucasneho vedeni Ruska. Uvalenim mezinarodnich
sankci a embarga Zapadniho svéta na ruské zbozi, firmy ale i jednotlivce se tato situace

jesteé vice prohloubila.
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Diplomova préace je zamétena na analyzu makroekonomiky a strategicky trh z
pohledu expanze ¢eského a evropského automobilového pramyslu. Na osobni
automobily a modely tradiéni ¢eské znatky Skoda, kterd je soucasti nadnarodniho
evropského koncernu Volkswagen. Na zédkladé provedenych analyz a dotaznikovych
Setieni bude zjistovan potencial této destinace a piedevSim pohled potencidlnich
zakazniku a obyvatel Ruské federace na ¢eskou znacku, automobily a jejich preference.
Stanovena hypotéza bude v zavéru potvrzeno nebo vyvracena. Pomoci téchto vstupi a
informaci z konkurenc¢niho prostiedi se tato diplomova prace pokusi vyhodnotit
relevantnost novych investic a vhodnost expandovat a rozvijet rustové strategie na

trzich Ruské federace.

Formulace souhrnnych a dil¢ich cila

Souhrnnym cilem prace je na zakladé provedenych analyz konkrétniho
dodavatelského trhu Ruské federace, vyhodnotit jeho souc¢asné podminky a navrhnout
potencialni moznosti k odstranéni neptiznivych vliva.

K dosazeni souhrnného cile jsem formuloval nésledujici dil¢i cile:
e Analyzovat a popsat vybrany podnikatelsky subjekt.
¢ Vyhodnotit teoreticko-pravni aspekty automobilového pramyslu a zahrani¢niho
trhu a identifikovat vhodnost pro moznou expanzi.
e Analyzovat globalni makroekonomické prostiedi s cilem predikovat jeho
budouci vyvoj.
e Analyzovat automobilovy pramysl na vybraném zahrani¢nim trhu.

e Analyzovat vybrany trh z pohledu zakaznika.
Metodika prace
Pii definovani teoreticko-pravnich vychodisek byla pouzita metoda deskripce a
klasifikace, kterd vychazi z reSerSe dostupnych odbornych zdroji. Vzhledem ke

globalnimu cili préce, byla v této ¢asti vétsi ¢ast vénovana deskripci procesu vybéru a

hodnoceni daného trhu.
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Analyza celkového makroekonomického prostiedi byla vypracovana na zakladé
komparace vybranych ekonomickych ukazateli z hlediska ¢asu a mista a podle slovniho
hodnoceni duvéryhodnych zdroji. K vybéru vhodnych faktora byla pouZzita dedukce a k
zavérecné predikci metoda indukce.

Analyza vybraného subjektu a jeho produktoveho portfolia na daném trhu

pomoci strategické metody Growth / Share Matrix.
Analyza vnégjSiho prostiedi automobilového pramyslu byla provedena na zakladé
komparativné-analytické metody SWOT, na zaklad¢ predikci, které vychazely z
vyvojové-analytické metody Stakeholders, na zékladé slovniho hodnoceni, expertnich
odhadut a na zakladé komparace vybranych internich ukazateli.

Analyza vybraneho trhu z pohledu zékaznika byla provedena metodou vyzkumu

pomoci dotaznikového Setieni s naslednym slovnim vyhodnocenim.

Stanovena hypotéza

V piipad¢ rozsiteni modifikaci vyrabénych modeli a modelového portfolia
znacky VW a Skoda Auto dojde ke zvySeni prodeja na ruském trhu. Krize
v automobilovém pramyslu v roce 2014 sniZila prodejnost vozi, ale u znac¢ek koncernu
Volkswagen doslo k upevnéni pozice na trhu a jejich prodejnost v poméru k ostatnim

znackam se zlepsila.
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1 AUTOMOBILOVY PRUMYSL A EKONOMIKA -
METODOLOGICKA CAST

1.1 Volkswagen Group, Skoda Auto a. s

Historie koncernu Volkswagen

Vznik automobilky Volkswagen se datuje k 26. kvétnu 1938, kdy byl polozen
zakladni kdmen na louce u vesnice Wolfsburg. Zéakladni ¢ast automobilky byla
dokon¢ena na pocatku druhé svétové valky. Pii otevieni zavodu schazelo velké
mnoZstvi duleZitych stroju, proto tedy nebylo mozné zahjit vyrobu v plném rozsahu.
AZ béhem roku 1940 Volkswagen dokazal vyrobit prvni hotovy automobil. V pribéhu
druhé svétove valky bylo nalety zniceno asi 60 % tovarny. Volkswagenu se i pres tyto
potize podafilo za velkého Usili vyrobit pocatkem roku 1948 temér 20 000 vozu.
Zacatky vyroby v zavodé nebyly vabec jednoduché. Spole¢nost byla provazena
nedostatkem materialu, financi na nakup stroja, ¢etnymi povalecnymi omezenimi i
nedostatkem pracovnich sil. Na zac¢atku padesatych let se zac¢ala zvySovat poptavka po
automobilech, tomu napomohlo ukonceni povale¢né krize. V tomto obdobi nerostla
pouze vyroba a zavod, ale diky automobilce se byvala vesni¢cka Wolfsburg zménila na
mésto se 100 000 obyvateli.*

Béhem roku 1965 se Volkswagen spojil s automobilkou Auto Union GmbH,
kterd byla pozd¢ji prejmenovana na Audi. V této automobilce vlastni Volkswagen
vétSinovy podil.

Sedmdesata léta prinesla zasadni obménu modelové vyroby znacky, zahéjila se
produkce dodnes vyrabénych modeli Passat a Golf, ukon¢ila se vyroba modelu Brouk.
Osmdesata léta sebou ptindSi zavadéni modernich technologii. Volkswagen ziskéava
nadpoloviéni vétSinu akcii Spanélské automobilky Seat. V devadesatych letech do svého

koncernu ptipojuje dal$i znacku, ceskou Skodu Auto.?

! STILEC, B. Svétové automobilky, jejich historie a vyrobky. 1. vyd. Praha: Nadas, 1975, 367, [1] s.
KniZnice motorista.

2 THE GROUP VOLKSWAGEN AG. The News of Volkswagen Group [online]. 2014 [cit. 2017-08-11].
Dostupné z: http://www.volkswagenag.com/content/vwcorp/content/en/the_group.htm
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Obrazek 1: Spole¢nosti Volkswagen Aktiengesellschaft

VOLKSWAGEN
(7, pﬂﬁ }F ‘F: SKODA
¥ Y g —a
Audi SEAT @
3
EDQE:CHE
= V) .
¢ Y 8 (Lo
SCANIA (AP

Commercial
Vehicles

Zdroj ®

Historie firmy Skoda Auto

Skoda je brana celosvétové mezi automobilku s nejbohatsi tradici. Tuto
spole¢nost zaloZili Véclav Laurin a Véaclav Klement v Jungbunzlau v Cechéch,
soucasné Mladé Boleslavi. V3e zacalo v roce 1894, kdy si Véclav Klement, ktery byl
vyuceny knihkupec, stéZoval na kvalitu zpracovani svého jizdniho kola. Vyrobce kol
mu zaslal pomérné hrubou odpovéd’ a pravé tato odpovéd jej privedla k vlastni
opravarenské cinnosti, kterd byla zaméiena na jizdni kola. K tomuto G¢elu se v prosinci
1895 spojil s Vaclavem Laurinem, ktery byl vyuéen strojnim zamec¢nikem. Na zacatku
vyrabéli a opravovali jizdni kola znacky Slavia. Po nékolika letech zacali vyrabét jizdni
kola vybavena piidavnym motorem tzv. motocykletty, tyto motokola si ziskaly
ohromnou popularitu a také ziskaly i nékolik ocenéni ze zavoda. Béhem roku 1905 byl

predstaven prvni automobil, ktery se nazyval Voiturette A.*

® THE GROUP VOLKSWAGEN AG. Volkswagen Aktiengesellschaft [online]. 2014 [cit. 2017-08-11].
Dostupné z: http://www.volkswagenag.com/content/vwcorp/content/en/the_group.htm

* SKODA AUTO. Od jizdniho kola aZ po moderni automobil [online]. Mlad& Boleslav, 2015 [cit. 2018-
01-27]. Dostupné z: http://cs.skoda-auto.com/company/history
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Obrazek 2: L&K Voiturette A

Zdroj °

Vzhledem k Uspéchu tohoto prvniho modelu dokézali zajistit stabilni pozici na
rychle se rozvijejicim trhu s automobily. V roce 1925 doslo ke slouceni se Skodovymi
zévody v Plzni.°
Béhem prvni svétové valky byla omezovana vyroba automobili ve prospéch
vojenskeho materialu, ktery byl pouze pod ptisnym vojenskym dozorem. ZvySovala se
vyroba nékladnich vozu, které vSak byly urcené pouze pro armadu. V pribéhu valky
bylo v Mladé Boleslavi postaveno piiblizné 160 obrabécich stroji. Ke konci valky
zakazek pribyvalo, bohuZel ale ubyvalo materialu a tovarna trpéla nedostatkem uhli. Na
zacatku druhé svétové valky pokracovala vyroba osobnich a nakladnich automobilt.
Cést vyroby se dokonce vyvaZela a to do zemi, kde nebyl vyhlaseny vale¢ny stav.

Nucené vale¢na vyroba se vSak neustéle rozsirovala, nicméné hlavni vyroba byla
zamétena pouze pro armadu.’

Automobilka pteckala vSechny vale¢né udalosti bez bombardovani, az do
poslednich dni valky, kdy 9. kvétna provedla letadla zbytka nacistické armady nicivy
nalet na automobilku a nékteré ¢asti mésta. Po skonéeni valky zavod skoncil v troskéach
a prakticky neschopny provozu. Po vélce nebyla situace vabec dobra s ohledem na
zavod, ktery byl z poloviny znic¢en. Vyroba uZitkovych vozidel musela byt prevedena

® SKODA Auto. L&K Voiturette A [online]. Mlada Boleslav[cit. 2018-01-02]. Dostupné z:
http://museum.skoda-auto.cz/muzeum/nase-vozy

¢ SKODA Auto. Od jizdniho kola az po moderni automobil [online]. Mladé Boleslav, 2015 [cit. 2018-01-
27]. Dostupné z: http://cs.skoda-auto.com/company/history

" STILEC, B. Svétové automobilky, jejich historie a vyrobky. 1. vyd. Praha: Nadas, 1975, 367, [1] s.
KniZnice motorista.
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do jinych zavodi. Automobilka soustiedila vyrobu pouze na jediny typ osobniho vozu.
Diky velkému piedvalecnému Uspéchu, kterého automobilka dosahla, pti vyrobé vozu
Popular bylo mozné bez obav tento koncept pouZit jako z&klad pro novy vyrobni
program. K hlavnimu z&vodu byly ptipojeny vyrobni zavody ve Vrchlabi, v Kvasindch
av Liberci.®

Od té doby prosla spole¢nost radou zmeén, které po hospodarskych a politickych
zménach vedly v roce 1991 k integraci do koncernu Volkswagen. Dnes je Skoda jednou
z nejuspésngjSich automobilovych znacéek rozSitenou ve vice nez 100 zemich svéta.

Slouceni Skody Auto s koncernem Volkswagen Group se uskute¢nilo 16. dubna
1991, kdy Volkswagenu ptipadl 30% podil spole¢nosti. Skoda se stala étvrtou znackou
koncernu, sloZzeného z Volkswagenu, Audi, Seatu. Volkswagen nasledn¢ svij akciovy
podil postupné zvysoval a to nasledovné:
- 19. prosince 1994 na 60,3 %.
- 11. prosince 1995 na 70 %.
- 30. kvétna 2000 Volkswagen vlastnil 100% podil Skody Auto.’

Automobilka Skoda Auto Usp&sné prodava na trzich celého svéta, provozuje
vlastni vysokou Skolu a odborné ugilisté, UspésSné se Ucastni i automobilovych soutézi

v rallye.

8 STILEC, B. Svetové automobilky, jejich historie a vyrobky. 1. vyd. Praha: Nadas, 1975, 367, [1] s.
KniZnice motorista.

° SKODA Auto. Od jizdniho kola aZ po moderni automobil [online]. Mladé Boleslav, 2015 [cit. 2018-01-
27]. Dostupné z: http://cs.skoda-auto.com/company/history
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Obrazek 3: Prodeje vozi Skoda Auto za poslednich 5 let
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sestalo nove SUV SKODA KARDO.

1.1.1 Strategie spole¢nosti
Svét se dnes velmi rychle méni a inovace prichdzeji nevidanym tempem.

Automobilky nejsou vici takto nastavenému trendu nikterak imunni, spiSe naopak, i

325000
173 300
95000
80100
66 600
62300
27 300
25000
24700
24 300

DODAVKY ZAKAZNIKUM ZA POSLEDNICH 5 LET

1,200,500

1,126,500

1,055,500
1,037,200

920,800

2013 2014 2015 2016 2017

Zdroj *°

zpusoby individualni mobility jsou na zacatku velké promeény.

Z téchto davoda vypracovala SKODA AUTO Strategii 2025, kterou v roce 2016
predstavila a kterd by méla Spolec¢nosti vytycit budouci cestu. Na konci této cesty bude
SKODA AUTO transformovana z vyrobce automobil na poskytovatele veskerych

sluzeb mobility, ktery by mél byt schopen predvidat potieby zakaznika v nasledujici

dekadg.

.SKODA Strategie 2025 je odrazem tendenci a trendsz utvasenych globalnimi
megatrendy, které ovlivsiuji rizné primyslové oblasti a spolecnost. NejvyraznejSimi

vlivy jsou zejména elektrifikace, digitalizace, konektivita a urbanizace. Tyto trendy

19 SKODA Auto. Viyrocni zprava Skoda Auto 2017[online]. 16.1.2018 [cit. 2018-2-15]. Dostupné z:
http://www.skoda-auto.com/news/news-detail/sales-2018
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budou utvaret budoucnost automobilového primyslu a formovat zpisob, jakym

chapeme osobni mobilitu*.*

Mobilita a z&Zitek z jizdy se bude zakladat hlavn¢ na autonomnim fizeni, elektro
vozech, a konvenénich automobilech, které dok&zi poskytnout Uplnou konektivitu a
budou spliovat viechny environmentalni poZzadavky.

Pokud budou splnény tyto piedpoklady, tak se vtz muze stat dokonalym
prosttedkem mobility dostupné i skupindm lidi, ktefi sami nemohou fidit vzhledem
k jejich pfiliSnému mladi nebo staii. Tato strategie pomuZe také hendikepovanym lidem,
kteti se diky mi mohou stat vyznamné nezavislejsi a flexibilngjsi.

SKODA AUTO Strategie 2025 na tyto nové trendy a pozadavky reaguje velmi
pozitivné a pripravuje se na nové budouci vyzvy. Transformace hleda novou definici
vozu budoucnosti a moznych novych modeli. Toto ucini v budoucnosti automobilku
spole¢nosti, kterd zakaznikam poskytne ,,Simply Clever* produkty, sluzby a vytvoii
kolem nich piiznivy ekosystém, ktery bude formovat vnimani znacky SKODA AUTO.

Automobilka postupné Gspésné dosahla mimoradné technologické a kvalitativni
vyspélosti. Predstavuje vozy se zcela novym designem, kterymi oslovuje nove skupiny
zakaznika a utvari novym zptsobem vniméani znacky. Tato strategie se bude dale

rozvijet béhem nasledujicich let, a to hlavné hledanim novych trha a skupin zékazniki.

1 SKODA Auto. Viyrocni zprava Skoda Auto 2017[online]. 16.1.2018 [cit. 2018-2-15]. Dostupné z:
http://www.skoda-auto.com/news/news-detail/sales-2018
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1.1.2 Produktové portfolio

Obrazek 4: Portfolio Skoda Auto 2018

Zdroj 2
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1.2 Vymezeni pojmu mezinarodni automobilovy trh

Zaklady pojmu mezinarodni automobilovy trh musime hledat v daleké historii
na zacatku formovani mezinarodniho obchodu a vzniku volného obchodu mezi
jednotlivymi staty. Obchod se samoziejmé vytvaii na zakladé pristupu jednotlivych
ekonomik a s tim spojenych podminek vyvozu a dovozu, které jsou zavadény v podobé
ochranéaiskych opatieni, riznych celnich a necelnich barier a v podob¢ dovoznich cel a

kvot. Hlavnim davodem pocatku mezinarodniho obchodu, jak v obecné roving, tak i

12 SKODA Auto. Portfolio Skoda Auto 2018[online]. 28.6.2017 [cit. 2018-01-03]. Dostupné z:
http://prportal.skoda-auto.com/CS/motorsport/_layouts/Skoda.PRPortal/pressrelease.aspx?ID=1711
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v obchodé s automobily byla vyhodnost smeény. Tyto vyhody byly a jsou piedevSim
v dostupnosti konkrétnich technologii, v dostupnosti kvalifikované pracovni sily a jeji
ceny, v pristupu ke kapitalu ale iv klimatickych podminkéch, které zde hraji také
velkou roli. Tato specifika pak podminuji v jednotlivych néarodnich ekonomikach
specializaci na dané obory, vyrobu ur¢itého zboZi, poskytovani sluZzeb a dosahuji tim
pro své ekonomiky vyssi rovné blahobytu. Obecné miZeme fici, to co se nespotiebuje
doma, vyvezeme do zahrani¢i. Vyhody v mezinarodnim obchodé tak délime na

absolutni a komparativni.

Absolutni vyhody — mozZnost vyrabét dané zboZi za absolutné nejniZsi naklady
na trhu. Jednotlivé ekonomiky se pak zaméiuji na tyto vyrobky, na jejich vyvoz a
sménu za jiné vyrobky a suroviny, které nejsou schopny tak efektivné vyrabét, nebo

jinak ziskat. Zde hraji velkou roli ptedevsim klimatické podminky.

Komparativni vyhody — Tato vyhoda je nepouZivangjSi v mezinarodnim
obchodé. Zasada komparativni vyhody tvrdi, Ze kazda zemé se specializuje na vyrobu
a vyvoz téch statka, které maze vyrabét s relativné nizSimi naklady (kde je relativné
efektivnéjSi neZ jiné zemg), naopak kazda zemé bude dovéZet ty statky, které vyrabi s
relativné vy3Simi ndklady (kde je relativné méné efektivni nez jiné zem¢). Ekonomické
davody pro mezindrodni obchod existuji i tehdy, ma-li jedna zemé absolutni vyhodu
pti vyrob¢ obou statku (vSech), jestlize se ob&é zemé¢ specializuji na vyrobu toho statku,
ktery je pro ni relativné levngjsi. Jako prvni se teorii komparativni vyhody zabyval

David Ricardo.

David Ricardo (1772 — 1823) britsky ekonom, ktery poukazoval na vyhody
volného obchodu a jeho vyhodnost demonstroval, na komparativnich vyhodach. Jedna
zemé muZe se ziskem dovazet urcité zboZi ze zeme jine, i kdyZ by byla schopna toto

zboZi vyrabét lacingji neZ jeho exportér.

»Jedna zemé miiZe se ziskem dovaZet urcité zboZi ze zeme jiné, i kdyZ by byla

schopna toto zboZi vyrabét lacinéji nez jeho exportére. ™

Automobil se stal fenoménem, ktery vyrazn¢ zménil svét a vZdy uz bude hrat

VVVVV

svobody pro jednotlivce pii dopravé, ale je nepostradatelnym pro mnoho jinych

B3 RICARDO, D. Zasady politické ekonomie a zdaneni. 1956 [cit. 2018-01-03]1. vyd. Praha: SNPL, 1956.
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ekonomickych ¢innosti spojenych s dopravou. | lidé, kteti automobil nevlastni a tieba
ho i zatracuji, jsou na ném stejné zavisli. Existence automobilt umoZznuje fungovani
rozvinuté ekonomiky a jeho cena i provozni ndklady se promitaji do cen vétSiny druhi
zboZi. Z téchto davodu existuje mnoho firem, které chtéji ovladnout ¢ast celkoveho
automobilového trhu. Automobilovy trh se tak stal vzhledem k velmi tvrdé konkurenci

hiistém jen pro opravdu velké hrace.

NejvyraznéjSi podil na celosvétovém automobilovém trhu ma Asie v okoli
Pacifiku (zejména v Japonsku) s hodnotou 35,8%, na dalSich mistech se v tésném
zavésu drzi oba americké kontinenty s hodnotou 30,7 % a dale Evropa s hodnotou 26,7
%. Celosvétovou ,, VELKOU TROJKU* dohromady tvoti firmy Toyota, General
Motors a Daimler. Trhy ovladaji velké spolec¢nosti. Nejmocnéjsi v dané oblasti
(automobilového pramyslu) ma pouze malé mnozstvi nejsilngjSich firem, ve vétSing
ptipadi byvaji pouze tii. Nejcastéji byvaji obecné oznaceny jako ,Big Three“. V
Americe patti do ,,Velké trojky* General Motors (GM), Chrysler a Ford. GM se svou
produkci zabird nejvétsi podil trhu s osobnimi i nakladnimi automobily (45,8 %).

Ihned za GM se nachazi Chrysler (40,3 %) a na tietim mist& Ford (13,9 %)."

Poptavka ve svéteé po motorovych vozidlech je rozdélena do dvou raznych
trendt, coZ je zptsobeno raznou ekonomickou vyspélosti jednotlivych casti svéta.
Vyspélé zemé, jako USA, staty zapadni Evropy a Japonska maji trh pomérné stabilné
nasycen a novou poptavku tvoii pouze obnova stavajiciho vozového parku. To tedy
znamend, Ze stagnujici poptavka se setk&va s velmi Sirokou nabidkou a timto na trhu
vznika velmi tuhd konkurence. Tim dochazi k neustalému snizovani cenove hladiny
automobilového trhu. Vyrobci a prodejci se pokousi konkurovat ne jen cenou, ale i
jinymi prostiedky, jakou je vybava, servisni sluzby atd., coZ zna¢né ovliviiuje
rozhodovani kupujicich. Timto vSim se ale dale sniZuji zisky vyrobct automobila. Z

tohoto diavodu se vétSina automobilek obraci na nové vznikajici trhy.

Mezi nové rozvijejici se trhy mazeme zaiadit Cinu, Rusko a zemé stiedni a
vychodni Evropy, kde je velmi nizky index vybavenosti obyvatel osobnimi
automobily. Toto je velkd vyzva pro prodejce automobild, ktefi se znaci cestou tzv.

v v Vv s

offshoringu vyuZit niZSich nékladi v zemich s levnéjsi pracovni silou dané zemé a tim

““Datamonitor, Automobiles Industry Profile. Dostupné z:
https://business.highbeam.com/articles/437189/datamonitor-industry-market-research/
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i ziskat novy trh. Pravé diky offshoringu se pfi vyrobé motorovych vozidel drzi

celosvétove dlouhodoby ristovy trend, a to i vzhledem ke stagnaci nékterych trhu.

V automobilovém pramyslu jsou na tom nejlépe asijsti vyrobci, kteti neustéale
zvySuji produkci a zveétSuji tim podil na trhu. Tito vyrobci kladou velky diraz na
spolehlivost, kvalitu a technickou vyspélost svych automobili. Uspéchy v prodeji se
pak daji pretvaiet do vysoke ziskovosti. Evropské a Americké znacky tak celi velkému
tlaku a proto mnoho automobilek ptichazi s restrukturalizaci a hleddnim novych

strategickych partnert.

1.2.1 Prehled rozdéleni automobilového trhu dle regioni

Automobilovy pramysl se objevil koncem 19. stoleti v mnoha zemich. V roce
1900 v USA bylo vyrobeno 4 192 kust, ve Francii 2 000 v Italii bylo 355 voza. Zvyseni
vykonu vozidla prispél k rozvoji celé rady pramyslovych odvétvi, které piimo nebo
nepiimo souvisi s vyrobou a pouzitim vozidel napi. v ropném pramyslu (benzinu, nafty,
oleji a maziv), chemickém pramyslu (barvy, laky, sklo pro karoserie automobilu,
pneumatiky, plasty), zpracovani kovi (speciélni ocel), vyrob¢ textilu atd.

Piedrevolu¢ni Rusko nemélo vlastni automobilovy pramysl jako specializované
pramyslové odvétvi. Rusko-pobaltsky zavod na stavbu vagona v Rize, zvladl vyrobu
automobilt v roce 1908 a za dobu vyroby (do evakuace v roce 1915), bylo vyrobeno
pouze 451 voza a maly pocet ndkladnich a speciélnich vozidel. V srpnu 1915 v Rusku
na zdkladé statniho aveéru existovalo 5 spole¢nosti, které mély za cil organizovat vyrobu
automobilt pro potieby armady.

Celosvétova vyroba motorovych vozidel se loni zvysila o 4,6 procenta na 94,98
milionu vozu. Z toho produkce osobnich aut stoupla o pét procent na 72,1 milionu.
Vyplyva to ze statistiky zveiejnéné na strankdch mezindrodni organizace vyrobci
automobila OICA.

Podil CR na svétové vyrobé osobnich aut loni dosahl 1,86 procenta a byl tak
dvojnasobny proti vyrobnimu podilu celého afrického kontinentu. Cesku patii podle
absolutni vySe vyroby osobnich aut 12. misto ve svété, pti piepoétu vyroby osobnich aut
na 1000 obyvatel je CR na druhém mist& za Slovenskem.

Mezi roky 2010 a 2016 se vyroba osobnich automobilt ve svété zvySila téméei o

14 miliona. Vice nez 80 procent z celkového zvySeni produkce ptipada na asijské
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vyrobce. Tahounem vyroby v Asii je Cina, produkce vozidel v ostatnich asijskych
zemich ¢tyfi roky stagnuje.

Podil Ciny na celosvétové produkci osobnich aut doséahl loni 34 procent a trvale
roste. V ostatnich teritoriich se podil na vyrobé proti roku 2015 snizil s vyjimkou
Afriky. Podil zemi EU na svétové produkci osobnich aut je v poslednich péti letech
relativné stabilnf a pohybuje se mezi 22,5 aZ 24 procenty.*

Graf 1: Vyroba motorovych vozidel ve svété v roce 2017 dle zemi
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1> Ceské noviny. Vyroba motorovych vozidel ve svété [online]. 14.3.2017 [cit. 2018-02-22]. Dostupné z:
http://www.ceskenoviny.cz/zpravy/vyroba-motorovych-vozidel-ve-svete-loni-stoupla-na-95-
milionu/1461228

16 AutoSap. Svétova vyroba a prodej automobili [online]. 18.1.2018 [cit. 2018-02-15]. Dostupné z:
http://www.autosap.cz/svetova-vyroba-a-prodej-automobilu/
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Graf 2: Prodeje motorovych vozidel ve svété v roce 2017 dle zemi
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1.2.2  Vliv automobilového pramyslu na svétovou ekonomiku

Automobilovy pramysl piedstavuje svobodu a hospodaisky rast. Automobily
jsou technickou vymoZenosti pro lidi z celého svéta. Osobni automobily umozZnuji
lidem Zit, bavit se a pracovat takovymi zpusoby, které byly pied sto lety jen téZce
predstavitelné. Pomoci automobila se dostaneme do zameéstnani, obchodu, nebo
k lekari. Kazda cesta automobilem je zakoncena bud’ hospodarskou ¢innosti, nebo
jinym pitinosem, ktery zkvalitiiuje nas Zivot.

Automobilovy pramysl je nejvétSim prinosem hospodaiského prirustku ve svéte.
Celosveétovy automobilovy pramysl je zakladni veétvi hospodéistvi vsech velkych
zemich na svéte.

Produkeni vystup vice nez 60 mil. vozidel predstavuje obrat 1,9 triliona eur.
Pokud by automobilovy pramysl byl samostatnou zemi, tak by se jednalo o 6. nejvétsi
ekonomiku svéta. Automobilovy pramysl zaméstnava vice nez 9 mil. lidi ptimo, coz je
vice nez 5 % celosvétové zaméstnanosti, kterd se tyka zpracovatelského pramyslu.

Odhaduje se, Ze na kazdé pfimo vyrobené auto piipada minimalné dalSich pét

17 AutoSap. Svétova vyroba a prodej automobilii [online]. 18.1.2018 [cit. 2018-02-15]. Dostupné z:
http://www.autosap.cz/svetova-vyroba-a-prodej-automobilu/
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pracovnich mist v nepiimych oblastech a toto znamend, Ze automobilovy pramysl
generuje vice nez 50 miliona pracovnich mist. Velka spousta lidi je zaméstnana ve
zpracovatelskem pramyslu a sluzbach souvisejicich s automobily. Pro vyrobu
automobilt se pouZivaji razné materidly z mnoha pramyslovych odvétvi, napiiklad
oceli, Zeleza, hliniku, plasta, skla, textilu, gumy, po&itagovych &ipu, a dalsich.®

Poptavka v automobilech se zvySuje jiZz pér desitek let ve vyspélych trzich
Evropy a severni Ameriky jen velmi pomalu. Krize v roce 2008 vyvolala takzvany
virtualni jednodenni kolaps. Prodej novych automobili se v USA sniZil z necelych 15
miliont v roce 2000 na odhadovanych 9 miliona v roce 2009. PiedevSim poptavka po
velkych SUV v USA v reakci na krizi vyznamé klesla. Pied krizi automobily SUV
tvorily v USA tii ze ¢ty prodanych vozidel. Predni vyrobci automobila se proto upinaji
v nadgji na udrZeni vysoké Urovné rastové poptavky i jinam, piedevsim na trhy v Asii,
Latinské Americe a vychodni Evropé.

Hlavné v Asijském regionu se ocekava nejvyraznéjsi rast. Pii poctu vozidel na
1000 obyvatel pripada v USA témet 800, v Cing okolo 25 a v Indii jen 18. Potenciél pro
tyto rastové trhy je vice nez patrny. Toto je jizZ mozné vidét nyni, a to hlavné ve méstech
v Cing, kde vzrastaji prodeje automobilt do fenomenélni miry a Cina se tak stala jiz
nyni nejvétSim trhem s automobily na svété. V naprosté vétSing rozvojovych zemi se
zvySuje poptévka hlavné po malych a levnych autech. Mezi bohatymi segmenty
populace roste pozoruhodnou rychlosti poptavka po velkych luxusnich vozech. Piestoze
SUV v USA mize vyjit z mody, tak v Cing prodeje rostou velmi rychle, stejné tak
napiiklad luxusni znac¢ky jako BMW nebo Mercedes, které jsou takzvan¢ vysnénym
zboZim mezi bohatymi.

Zpomaleny nérist poptavky po automobilech ve vyspélych trzich je viceméné
jen cyklicky. Presycenosti trhu jsou omezeny dalSi narusty v prodeji automobili. Ve
vyspélych trzich s automobily je dnes priblizné 85 % z celkové poptavky po
automobilech nahrazenou poptéavkou.

Jiz i spotiebitelé v Indii, Ciné a jinych daldich postupné se rozvijejicich

ekonomikach si s hrdosti piebiraji svij vysnény viz.

'8 OICA net. Auto jobs [online]. 2016 [cit. 2017-09-07]. Dostupné z:
http://www.oica.net/category/economic-contributions/auto-jobs/
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Velké mnoZstvi Evropand, Japoncu a Americana se priklani k zavéru, Zze uz
chtéji, nebo naopak potiebuji auto, jini jsou naopak ochopni poc¢kat s ndkupem nového
modelu vozu jesté dalsi dobu.

DalS$im omezujicim faktorem nové poptdvky po automobilech se stava
»bohuzel* jejich zvySujici se kvalita. Automobily jiZz nekoroduji, nebo se nerozpadaji
jak tomu byvalo v minulych letech. Velké mnoZstvi automobili mtze slouzit mnoho let
a to vede pripadného kupce k odloZeni vymeny jejich souc¢asneho vozidla.

Ttetim velmi dalezitym rysem dneSniho trhu s automobily je jeho naristajici se
rozdeleni a segmentace. Jednd se hlavné o movité spotiebitele, kteti Zadaji razna
vozidla dle rozdéleni ucelu jejich pouZziti. Noveé vznika také skupina zékaznika, ktefi
vyZzaduji jen zakladné vybavené automobily a jejich prioritou je hranice 100 000 K¢ za
novy automobil.

Nutnost reagovat na stdle rozrustajici se pocet skupin zékaznikd vytvofila
masivni rozSifeni modelt a segmentd u vSech vyrobct automobili. Poéty modeli
nabizenych vozidel k prodeji na trhu se v USA zdvojnasobil v obdobi roku 1980 - 1999.
V roce 2000 dosdhl 1050 raznych modelia. Na veSkeré tyto modely piipada také
nescetné mnozstvi doplnka, kterymi Ize vybavit téméi kazdy nabizeny model.

Celkoveé shrnuto, geograficky nerovnomérny a nestaly charakter poptavky a
spotieby vyrdbénych automobilt piinadSi obrovské problémy pro vSechny vyrobce.
Hlavné pietrvavajici problémy s kapacitou vyroby ieSi mnoho automobilovych

spolecnosti tim, Ze vyrabi stejné modely vozidel na raznych mistech svéta.™

1.2.3 Mozné zpisoby exportu vozidel (SKD, MKD a CKD)

Vozidla jsou do zahrani¢i exportovany bud’ kompletné sestavené (BUX, tj.
Built-up Export) nebo v montaznich setech SKD, MKD nebo CKD (KDX, tj. Knocked-
down Export). Zkratky téchto setd vychazeji z jejich anglickych nazvi a predstavuji
stupenn demontéZze finalniho vyrobku. Sety se nejéastéji dopravuji prostiednictvim
nakladnich kontejnera nebo na vlakovych soupravéach.

* CBU - Complete Build Up

Pii CBU je importované vozidlo zkompletované v jiné neZ importni zemi a je

dovezené jako celek. Vozidlo je jiZz otestované a je schopné jizdy v zemi, kde je

9 DICKEN, P. Global shift: mapping the changing contours of the world economy. 6. vyd.
New York: Guilford Press, 2011, 333 s.. ISBN 1609180062.
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vyrobeno. CBU také neznamena, Ze celé vozidlo je zhotoveno v zemi puvodu.
Naptiklad CBU Honda Civic importovana do Malajsie se nemontuje pouze v Japonsku,
ale také v Thajsku a Indonésii. Pii vybéru zemé piavodu se v praxi nejéastéji pouziva
nejblizsi zeme z divodu optimalizace logistickych nakladi. 2

Automobilky vyuZivaji import CBU zejména na pokryti pocatecniho poptavky a
v obdobi, kdy jest¢ nenasli vhodné lokalizované subdodavatele pro jinou formu
importu.

» SKD - Semi Knocked-Down

Automobil je rozloZen naptiklad na kompletné vybavenou karoserii, agregaty
(tedy motor, prevodovku a hnanou ndpravu), dalSi napravu a ostatni podvozkove dily.

* MKD - Medium Knocked-Down

Dalsi ze stupnti demontédZe hotového vozidla. Jednéd se napiiklad o kombinaci
nalakované karosérie a dalSich 1300 aZ 1700 dila v rizném stupni rozloZeni.

* CKD - Completely Knocked-Down

CKD znamena, Ze vozidlo je sestaveno az v zemi, kam se exportuje, a to pomoci
vsech hlavnich komponentt, a Ze je importovan ze zemé svého puvodu.

Smyslem rozebirdni automobili jsou rozdilnd cla na CBU a CKD. VIady
importnich zemi chtgji prostrednictvim tohoto opatieni stimulovat lokalizaci dodavatel
a chtgji zajistit, aby byla vozidla kompletovana az v cilové (importni) zemi. Tato
opatieni ptinasi nové pracovni pozice a zvySuje HDP zemg. V nékterych piipadech viak
navzdory vys8im danim automobilka preferuje vyuZiti CBU a to hlavné kvuli zaruéeni

kvality. Jednd se napiiklad o Volkswagen Touareg, Audi Q7 ¢i Porsche Cayenne z

vyrobniho zévodu VW v Bratislave.?*

1.2.4 Konkurenceschopnost na automobilovém trhu

Konkurenceschopnost na automobilovém trhu, pro jednotlivé vyrobce dnes
predstavuje spiSe boj o zé&kaznika, stat na vrcholu technickych inovaci, poslednich
trendu technickych know-how. Souc¢asny konkurenéni boj probiha jinym zptisobem nez
v minulém stoleti. Firmy hledaji nové néstroje, které by jim poskytly a umoznily vétsi

konkurenéni ofenzivnost, ale na druhé strané i konkurenc¢ni odolnost v ramcich

20 Carsut. What do CBU and CKD mean in automobile? [online]. 2015 [cit. 2017-07-12].
Dostupné z: http://www.carsut.com/what-do-cbu- and-ckd-mean-in-automobile/
2! Maa. Duties [online]. 2017 [cit. 2017-09-07]. Dostupné z: http://www.maa.org.my/info_duty
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legalnich hranic trzni soutéZe. Hledaji se cesty pomoci analyz a raznych modelu jak
prekonat konkurenc¢ni subjekty, které dnes nejsou umistény jen u ptimych konkurentd,
ale jak se ukazuje, jde se az k hranicim konkurenénich streta, které bychom mohli
nazvat ,hranice aZ na ostii noze*.??

O konkuren¢ni vyhody se firmy stretavaji nejen v produktové sféie, ale i ve sféie
odberatelské. Piimo u zakaznik®, piimo u dodavateli a prichazeji na trh i novi
konkurenti. Ti dok&zi svym know-how, ptedevsim v technologiich, lepS§im technickém
zazemim, novymi poznatky z vyzkumu a profesionalitou personélu, rozvinout
konkuren¢ni stiet.

Dnes i mensi firmy dokéazi poloZit ,,na lopatky* i mohutngjsi firmy, které se
¢asto holedbaji svym véhlasem. Tyto v8ak jsou ¢asto stizeny syndromem rutinérstvi,
zastaralymi ndzory na vyvoj a vyzkum produktt a ¢astym vnimanim a uspokojovanim
jen sama sebe. Toho vyuZivaji potencialni novi konkurenti a svou agilitou piekonavaji
hranice ,,dinosaura” a profituji tam, kde by se to drive nec¢ekalo.

V konkurenénich stietech je dali silou slucovani substitutt, ktefi si navzjem
ptidavaji uzitnou hodnotu daného produktu. V automobilovém pramyslu je to
predevsim spojeni automobilu, tak jak ho zndme z minulosti, se sou¢asnym trendem,
ktery piedstavuje predevsim konektivita a elektro mobilita. Automobil se stava nosicem
komunikacni, telekomunikacni a informacni techniky (GPS, rédio, internet, e-mail,
mobilni telefony a rizné asistencni systémy). Méni se pohonné jednotky automobild, z
klasickych spalovacich motoru se piechazi elektrické pohonné jednotky.

Prostredi konkurence je moZné vyhodnocovat analyzami, které ndm umozni
vyhodnotit dané prostiedi. Tuto problematiku popisuje ve svém modelu napi. pan Porter
(viz. Obrazek 5). Dle ného je pti analyze konkuren¢niho prostredi nutné zohlednit
vSechny synergické vazby, aby nedoslo k opomenuti nékterych konkuren¢nich hrozeb, a
tim vaznym ztratdm coz plati jak u malych, tak i u velkych firem. Tyto vazby nejsou

konstantni, ale jsou silné proménné vlivem daného podnikatelského prostiedi i ¢asu.

22 HORACEK, V. Analyza konkurencnich hrozeb a tlak: v prostiedi trhu [online]. 29.4.2007 [cit. 2018-
01-10]. Dostupné z: http://www.vlastnicesta.cz/clanky/analyza-konkurencnich-hrozeb-a-tlaku-v-prostred/
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Obrézek 5: Konkurenéni prostiedi
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1.3 Makroekonomika a jeji hlavni ukazatele vykonosti

Ekonomické hledisko se zkouma na zakladni hodnoceni makroekonomické
situace (mira inflace, drokova mira, obchodni deficit nebo prebytek, rozpoctovy deficit
nebo piebytek, vyse HDP, HDP na jednoho obyvatele a jeho vyvoj, ménova stabilita,
stav sménného kurzu), piistup k finanénim zdrojam (ndklady na mistni putjcky,
bankovni systém, dostupnost a formy Uvéra) a danové faktory (vySka danovych sazeb,
vyvoj danovych sazeb, cla a danova zatéz).

1.3.1 Produkt - HDP

Hruby domaci produkt (HDP) — je pojem, jejz ekonomové uzivaji k popisu
souctu veSkerého zboZzi a sluzeb vytvoienych v urcité zemi v daném roce. Vyjadreni
hodnoty tohoto zboZi asluzeb pomoci amerického dolaru samoziejmé neni jediny
zpusob, jak meéfit pocetné avzdjemné odliSné svétové ekonomiky, nicméné je to
zpusob, ktery ndm nejsndze umozni zmétit vSechna ta jablka a pomerance, fotbalové
zapasy, televizni prijimace, filmy a vysokoSkolska studia, tedy vSechno to, co ta ktera
ekonomika vytvari.

Sirsim Gdajem o ekonomické ¢innosti se uvadi hruby narodni produkt
(HNP). Ten zahrnuje i vSechny mezinarodni aktivity obyvatel dané zemé¢. MizZe se

jednat treba o prijem zcizich cennych papira ¢i o drokové platby z dluhopist

2 PORTER, M. Porter:iv model konkurencnich sil [online]. 23.4.2012 [cit. 2017-12-10]. Dostupné z:
http://www.vlastnicesta.cz/metody/porteruv-model-konkurencnich-sil-1/
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prodanych vladou cizincim. HNP dokonce zahrnuje, nebo naopak vyc¢lenuje domaci

produkci zboZi a sluZeb vytvaienou firmami, které vlastni cizinci.

I kdyZ jsou samoziejmé zajimavé oba Udaje, vétSina ekonoma dava, chce-li
zhodnotit ekonomické zdravi ur¢ité zemé, piednost HDP. Stejné jako nam tachometr

ukazuje rychlost auta, HDP poskytuje nejjasnéjsi daje o celkové ekonomické aktivité

a vykonnosti uritého statu.?*
Vypocet HDP

HDP je moZné vypocitat nasledujicimi tremi zpasoby pomoci produkéni,
vydajové nebo dichodové metody. Metody piedstavuji jiny pohled na totéz. Hodnoty,
které se vytvareji, mimo oficialni trh nejsou zapocitany do HDP. Neni moZné tak ur¢it

vSechny hodnoty a stanovit tak presné blahobyt obyvatel.

1.3.2 Cenova hladina

K urceni stavu ekonomiky kteréhokoliv stadtu se pouziva mnoho raznych
ukazatela. Jednim z hlavnich se rozumi droven cenové hladiny. Tento ukazatel v
procesu analyz pomaha vytvaret piedstavu o ménicim se stavu hospodaistvi v prubéhu
¢asu, stejné tak umoznuje ziskat jasnou predstavu o inflaci, Zivotni Grovni obyvatelstva
a stavu jednotlivych hospodaiskych odvétvi. NiZe jsou uvedeny vypocty a principy
analyz, ovliviujici faktory a nékteré z dulezitych vlastnosti. Pokud jde o planovani a
analyzu ekonomiky celé zemé, je nezbytné uvazovat s obrovskym mnoZzstvim raznych
druha zboZzi a sluzeb, jejichz naklady musi byt brany v Gvahu. Obecna cenova Uroven
uréuje pramérnou hodnotu nékladt na zboZi a sluzby v ekonomice pro razné zbozi.
Uroven cen se poéita pro celé hospodaistvi jako celek a samostatné pro jednotliva
odvétvi, naptiklad pro pramysl, zemédélstvi, dopravu, bydleni a komunalni sluzby,
atd.

Pro analyzu zahrani¢ni ekonomické aktivity se vypocitavaji urovné cen
vyvazZzeného a dovazeného zbozi. V tomto piipadé nezohlednuji ceny doméciho trhu, tj.
ty, které jsou zaloZeny na doméicim trhu daného statu. NejduleZit&jSim principem

analyzy je zohlednéni hodnot ukazatela v ¢ase. Jinymi slovy je mnohem podstatnéjsi

2 EPPING, R. Privodce globalni ekonomikou. 1. vyd. Praha: Portal, 2004. 240 s. ISBN 80-7178-825-2.
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trend zmén hodnot produkta pied jejich samotnou hodnotou. NejbéznéjSim
ukazatelem, ktery se pouziva k analyze cenovych hladin, se vypocita prostym délenim
nominalniho HDP podle skute¢ného. Na zakladé sloZek vzorce nazyvaného deflator
HDP.

Vypocet se provadi na neékolik obdobi a odrézi Groven cen. Inflace se v tomto
ptipadé nevyhnutelné projevi kvuli neustadlému narastu nédkladu na zboZi a sluZeb,
stejné jako zvySeni penéznich zasob v ob&hu. Pro Uplnou analyzu je nutné porovnat
ukazatele nékolika piedchozich obdobi a provést korekce na nominalni drovni
zhodnoceni. Vypocéty obvykle provadeji statni statistické Gfady. Hodnoty jsou
vyjadieny nikoliv v . ménovych jednotkéch, ale v procentech z davodu usnadnéni

vniméani a analyz.
Deflator vydaji na osobni spotiebu

RovnéZ obecna cenova hladina je ¢asto zvazovana pomoci ukazatele, ktery je
vypocten pomérem nominalni hodnoty vydaji doméacnosti na kone¢nou spotiebu k
jejich skute¢né velikosti. To se nazyva deflator vydaji na osobni spotiebu. Zaroven je
nominalni hodnota zachycena v béZnych cenédch a redlnd hodnota ve stalych cenéch.
Charakteristickym rysem tohoto ukazatele je, Ze neni nachylny ke zménam v
preferencich koncového uZivatele, zaloZeny na ptechodu od drazSich vyrobka k

levnéjSim.

Index spotrebitelskych cen

vy s

Treti indikator je nejsrozumitelngjsi pro Sirokou verejnost. Nazyva se indexem
spotiebitelskych cen. Jedna se o vypocet zvySené cenoveé hladiny na zékladé zmén
hodnoty tzv. spotiebniho koSe. Obsahuje jidlo nezbytné pro osobu pro plnohodnotny a
zdravy zpusob Zivota, zakladni potieby a osobni hygienu, obleceni a obuv. Vechny
ostatni produkty se lisi podle Zivotni Urovné. V nekterych zemich se berou v Gvahu
pouze ty nejduleZitéjsi véci, zatimco v ostatnich jsou zahrnuty také dalSi, naptiklad
odpocinek a z&bava. Tento ukazatel v kombinaci s p¥ijmovou Urovni pramérné rodiny
dava jasnou piedstavu o Zivotni drovni, zméné cen a jeji vliv na Zivot obyvatelstva

statu. Vypogita se prostym pomerem hodnot zékladniho a tcetniho obdobi.
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Ovliviwjici faktory:

Existuje mnoho stalych a variabilnich okolnosti a jevu, které ovliviwuji cenové
hladiny. ZboZi a sluzby na domécim trhu zemé& meéni svou hodnotu a velmi ostie

reaguji na:

e Kolisani svétovych cen, které nesouvisi s doméacimi aktivitami statu.
Maximalni hodnota se odrdzi v cené energetickych nosi¢u (ropa, plyn) stejné
jako zakladni produkty (cukr, obiloviny, tuky) a zboZi, jehoz vyroba je s nimi

spojena

e Nestabilni politicka situace v zemi (revoluce, lidové nepokoje, neustalé zmeny

moci atd.)

e Neptedvidatelné prirodni katastrofy, které vedou ke ztrat¢ plodin, niceni

majetka obyvatel a dalSim negativnim dusledkam

e ZAvislosti statu na vyvozu nebo dovozu, které mohou vySe uvedené faktory
ovlivnit stejn¢ tak jako i celkovou uroven cen v ramci statu v téch zemich, se

kterymi ma dany stat nejbliZsi zahrani¢ni hospodarske vztahy

e Pritomnost a ucinnost antimonopolnich pravnich piedpist, viadni regulace cen

v spotiebnim koSi nebo Uplna absence téchto zasaha

Analyza by navic méla vzit v Gvahu, Ze ¢im vyssi je ukazatel celkové Urovné
cen, tim vice penéz je vyZzadovan kone¢nym uZivatelem. Vychézime z toho, Ze
nominalni poptavka po penézich se bude vZdy ménit v poméru k celkové cenové

hlading.?®

1.3.3 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost je stav, pii kterém se ¢ast pracovnich sil neucastni pracovniho
procesu. Jako nezaméstnani jsou oznacovany praceschopné osoby, které si na trhu
prace nemohou najit placené zaméstnani. Nezaméstnanost je nasledkem nerovnovahy

mezi poptavkou a nabidkou na trhu prace. Téch, ktefi pracovni silu nabizeji, tzn., chtéji

2 ANTONOVA, U. Obschie urovni tsen v ekonomike [online]. 27.11.2016 [cit. 2018-02-10]. Dostupné z:
http://fb.ru/article/279625/obschie-urovni-tsen-v-ekonomike
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se zaméstnat u téch, kteti pracovni silu potiebuji, je vice nez téch, ktefi tuto pracovni
silu hledaji. Piesné podminky ohledné registrované nezaméstnanosti upravuje
legislativa piislusnych statd. Evidovani nezaméstnani maji ve vétSing pramyslovych

zemi narok na socialni ptijmy.

Pro cerpani takovych socidlnich vyhod musi spliovat ur¢ité podminky. Vyska
sociélnich ptijmua piimo ovliviiuje motivaci nezaméstnanych pracovat a plat za préaci
musi byt ve srovnani se socialnimi vyhodami vyssi. Vzhledem k raznym podminkam v
ruznych zemich, nejsou Udaje o evidované nezaméstnanosti mezinarodné srovnatelné.
Evidovan jako nezaméstnany, muaZe byt pracujici podle metodiky ILO, naptiklad

pokud pracuje bez povoleni.

Nezaméstnany podle metodiky ILO také nemusi byt registrovan
nezaméstnanym, naptiklad pokud nesplni podminky registrace nebo oZeli benefity.
Dobrovolna nezaméstnanost je stav, pii kterém se osoba dobrovolné rozhodne pro
nezaméstnanost. Takové osoby, které nejsou ani pracujici a ani nezaméstnané se
zarazuji do skupiny ekonomicky neaktivniho obyvatelstva. Ze strany zaméstnanca
ovliviiuje nezaméstnanost motivace opatfit si financni prostiedky na Zivobyti. Ti, ktefi
nabizeji, a tedy prodavaji svou pracovni silu na trhu préace, jsou vybaveni riznym
stupném dovednosti a schopnosti zavislych na vzdélani a kvalifikaci. Na nich zavisi

schopnost provadéni rizné naroc¢né a slozité pracovni ¢innosti.

V ideélni situaci ptimo ameérné k t¢émto schopnostem, které nabizeji, ziskavaji
protihodnotu za svou préaci, od toho, kdo jejich pracovni silu vyuZiva a plati za ni.
Vyska socialnich ptijma od statu, nesmi pievySovat hodnotu nizko kvalifikované
prace, protoZe v tom piipad¢ by si lide volili jednodussi moZnost pobirani socialni
podpory, pro kterou nemusi vyvijet pracovni ¢innost. Na strané zaméstnavateli
ovliviiuji nezaméstnanost finan¢ni, administrativni a vécné prekazky. Finanéni a vécné
preké&zky predstavuji ndklady na potizeni technologie, prostor ¢i pracovni silu. Je to i
vyska raznych typu dani, odvodt a poplatki. Administrativni piekazky jsou
administrativni poZadavky, které je tieba spinit, aby podnikatelska ¢innost mohla byt

provadéna. Dale normy, jejichZ plnéni se poZaduje pii vykonu podnikatelskeé ¢innosti
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(bezpecnostni normy, hygienické normy, ekologické normy, pracovni legislativa a

jiné).?
Nezameéstnanost mazeme rozdélit na:

o systémovou (cyklickou) - je spojena s hospodarskym cyklem. V dobg, kdy
se ekonomika nachazi v hospodéarské depresi, je (a muzZe byt) zaméstnanych méng lidi

nez v dob¢ konjunktury.

e absolutni - v urcité oblasti spolecnosti je pocet hledajicich zaméstnani

vysSi, neZ pocet pracovnich mist

e strukturdlni - souvisi s nerovnomérnosti poptdvky a nabidky préace a
vieobecného veédeckého rozvoje; nezaméstnany objektivné nemuze ziskat praci ve
svém oboru, souvisi s celou ekonomikou (napi. nadbytek horniki po uzavieni dola

v urcité oblasti, ale v oblasti chybi truhlati).

o frikéni (docasnou) - kratkodoba a souvisi s obdobim hledani si nové prace,

napiiklad pii stéhovani se do jiného mésta

e sezbnni - vztahuje se na sezénni préci (napi. V zimé je nezaméstnanych

vice stavbaiu)

o technologickou - v ramci technologického vyvoje se vyviji trh prace
vzhledem k poZadované profesi (zvIlasté v pramyslu a v zemédélstvi jsou nutné urcité

profese a vzdélani)

e skrytou - ¢&st nezaméstnanych neni v Zadné evidenci (napi. bezdomovci),
¢ast si aktivné nehleda praci (ale po zvySeni nabizenych mezd jsou ochotni nastoupit
do zaméstnani), ¢ast ma objektivni prekdzky (napt. matka nemuZe nastoupit do

zameéstnani, nebot’ nema dostupnou Skolku)

e specialni typy nezaméstnanosti (napi. nezaméstnanost mladeze, Zen,

regionalni, trvala, ...)

« nepravou - zdanlivou, dobrovolnou®’

26 CESANA, S. Nezamestnanos [online]. 9.9.2016 [cit. 2018-01-15]. Dostupné z:
https://www.euroekonom.sk/ekonomika/vseobecna-ekonomicka-teoria/nezamestnanost/

2" SAMMUELSON, P. a NORDHAUS, W. Ekonomie. 18. vyd. Praha: NS Svoboda, 2007. 800s. ISBN
80-205-0590-3
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1.4 Vnéjsi ekonomické postaveni

Okoli podniku lze rozdelit na obecné a oborové. Obecné okoli ovlivauji
socioekonomické, politicko-pravni a technologicko-ekologické faktory. Oborové okoli
tvori zékaznici, dodavatelé a konkurenti.”®

Ukolem této analyzy je identifikovat trendy, prilezitosti, hrozby a mozna rizika,

které plynou z externiho prostredi s cilem navrhnout mozné optimaliza¢ni zmeény.

1.4.1 Hodnoceni produktového portfolia

BCG matice slouzi pro vyhodnoceni produktového portfolia dané spole¢nosti.
Vysledky hodnoceni umoznuji kazdé firmé si oveéfit svoje pozice na trhu. Timto
strategickym nastrojem je mozné identifikovat slabé a silné strdnky podniku. Na
zaklade vysledku analyz je pak moZnost upravovat své strategie a nabidky produktt.

Metodika byla vyvinuta poradenskou firmou Boston Consulting Group a poprvé
predstavena v roce 1968. Od nazvu spole¢nosti byl odvozen nazev BCG matice. Tato
technika je jednou z nejpouzivanéjSich v praxi. Organizace ji vyuZivaji pii planovani
prodejii a marketingovych hodnoceni portfolia produkti.?

Jeji podstatou je hodnoceni jednotlivych produktu, tedy vyrobku ¢i sluzeb
podniku ve dvou dimenzich:

e Mira rastu na trhu (rast trhu)

e Podil na trhu (trZni pozice)

Pomoci kombinace obou dimenzi vznik matice, do které se vkladaji produkty z
podnikového portfolia:

Tabulka 1: Obecné schéma BCG matice

Vysoky trzni podil Nizky trzni podil
Vysokd mira ristu Hvézdy Otaznilky
Nizka mira ristu Dojné kravy Bidni psi
Zdroj *°

%8 Management. Matice BCG (Bostonska matice) [online]. 11. 3. 2016 [cit. 2018-02-20]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/matice-bcg

2 KERKOVSKY, M. a VYKYPEL, O. Strategické #zeni. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. 206 s. ISBN
80-71794-53-8

%0 Matice BCG. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/matice-bcg

35


https://managementmania.com/cs/matice-bcg
https://managementmania.com/cs/matice-bcg

Plati pro jednotlivé typy produkta:

o Dojné kravy — pétetr kazdého podniku. Tyto vyrobky dosahuji vysoké zisky bez
nutnosti vétSiho vkladu. Diky nim muzZete rozvijet dalsi aktivity, piipadné kryt
ztraty na jinych produktech.

e Hvézdy — produkty, které na trhu boduji (rast tempa obratu, podil na trhu).
Udrzet takovy stav je také ¢asto finanéné narocné, ale vysledkem je vysoky zisk.

e Otazniky — nové vyrobky, které teprve ptichazeji na trh. VyZzaduji hodné penéz,
ale jsou Sanci do budoucna. Prizkumem trhu mutZete zjistit, zda investovat nebo
je stahnout.

e Bidni psi — vyrobky, které jiz dohréli. Tteba zvaZit, jak dlouho chcete takovy
produkt udrZovat na trhu a podporovat jeho prodeje zesilenim marketingu.

1.4.2 Z&jmové skupiny — vnéjsi prostiedi

Podnik neni izolovan od svého okoli, nybrz je nedilnou soucésti komunity a
Zivotniho prostiedi, ve kterém podnika a jeho dlouhodoba Uspésnost zavisi na vztahu s
vlastniky, investory, zaméstnanci, zékazniky, dodavateli, okoIni komunitou a dalSimi
zainteresovanymi skupinami neboli stakeholdery. Skupiny stakeholders miaZzeme v
podniku rozdélit na primarni a sekundarni skupinu:

- Priméarni skupina - mé podstatny vliv na kazdodenni ¢innost a fungovani daného
podnikatelského subjektu - zaméstnanci, zdkaznici, dodavatelé, investoii a vlastnici
firem;

- Sekundérni skupina - obsahuje tzv. zajmové skupiny, které jsou mimo kaZdodenni
styk s podnikem, jedna se predevsim o mistni komunity, stat a jeho organizace, nestatni
neziskové organizace, riizné asociace atd.*

Zajmové skupiny (stakeholders) jsou jedinci, skupiny ¢i jiné organizace n¢jak
svazané sorganizaci a vn¢jSim prostiedim firmy. Obvykle zahrnuji zakazniky,
zaméstnance, fizeni (management), vlastniky, dodavatele a veiejny sektor.

Problematika stakeholders je postavena na poZadavku nezvyhodtiovat jednu

skupinu - vlastniky a podtizovat jim z&jmy ostatnich skupin - manaZert, zaméstnanci,

1 PRSKAVCOVA, M., MARSIKOVA, K., REHOROVA, P. a ZBRANKOVA, M. Spolecenska
odpovednost firem, lidsky kapital, rovné prilezitosti a environmentalni management s vyuZitim
zahrani¢nich zkuSenosti. 1. vyd. 2008. 162 s.
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zakazniki, dodavatelt a mistni komunity. Tyto skupiny nemohou slouzit jako
prostiedek k dosaZeni cile jinych lidi.*

Dalsi, nemén¢ daleZitou ¢asti je komunikace s nimi, ktera mize v nejlepSich
ptipadech vyustit v dlouholetd partnerstvi mezi jednotlivymi sektory spole¢nosti tedy
soukromym, veiejnym a obéanskym. DalSim pozitivem komunikace se stakeholders je
§ireni dobrych praktik, oboustranné inspirace a motivace.*?

Teorie Stakeholders se snazi o vysvétleni fungovani firmy v soucasném svété.
Hodnoty firmy a zpusoby rozhodovani jsou vSak oslabovany vzajemnym a nékdy
protichidnym putsobenim ostatnich zainteresovanych skupin. Tato teorie se neustale
vyVviji, a prestoZe nejsou stale zodpovézeny zasadni otazky, napiiklad specifikace prav a
povinnosti jednotlivych participujicich skupin, ziskdvd stdle vice ptiznived a
podporovatela.

Prof. Veber pouZziva pro popis organizace a jejich skupin nasledujici schéma:

Obrézek 6: Z&jmové skupiny

Uspokojeni potfelb
Maximalni uZitek z produktu

Miaximalizace mezd
Dané a transfery |) kemeric] \ Blouhodoba perspektiva
Dodriovani legislativy J Uspokojeni z prace
— k = o Osobni rozvoj
Vefejny

Kt Zaméstnanci
sekior

[ Dodavatels :: Management

Wiastni zisk ; -
Spolehlive partnerstwi I Viastnici | Preiiti a rdst podniku
vyhodna spoluprace ?

Maximalizace zisku
Maximalizace hodnoty podniku
Racionalita investice

Zdroj **

1.4.3 SWOT analyza
Jedna se o univerzalni analytickou techniku zamétenou na zhodnoceni vnéjsich i

vnitfnich faktort, které ovliviwuji Uspéch organizace pti konkrétnim zaméru (jako

%2 PUTNOVA, A. a SEKNICKA, P. Etické 7izeni ve firmé. 1. vyd. Praha: Grada, 2007. 166 s. ISBN
9788024716213

% TRNKOVA, J. Spolecenska odpovednost firem. 2004. 9's.

% Management. Schéma zajmovych skupin [online]. 19. 7. 2017 [cit. 2018-02-20]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/zajmove-skupiny
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priklad se d& uvést nova sluzba, nebo produkt). MuZeme ¢asto uvadét tuto metodu jako
analyzu silnych a slabych stranek. Tato metoda zahrnuje nejen analyzu silnych a
slabych stranek, ale i analyzu hrozeb a piileZitosti. Casto byvda SWOT analyza pouZita
jako situacni v prabéhu strategickeho tizeni. Jejim autorem je Albert Humphrey, ktery ji
vytvoril v Sedesatych letech 20. stoleti kdyZ analyzoval Gidaje o firmach v USA.%

Obrézek 7: SWOT analyza
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= Analyzy produktového portfolia Slabé strénky PrileZitosti
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Zdroj

Pojmenovani této analyzy je spojeni prvnich ¢ty pismen anglickych slov:

Strengths — neboli silné stranky,

Weaknesses — neboli slabé stranky,

Opportunities — neboli piilezitosti,

Threats — neboli hrozby

V podstaté jde o metodu, kterd ma za ukol poukazat a posoudit miru vliva ve vné
zkoumaného podnikatelského subjektu, ale i v jejim okoli z Uhlu pohledu silnych a
slabych ¢initela, moznych prileZitosti a taky hrozeb, kterym bude zkoumany subjekt v
¢asovém horizontu vystavovan. Silné a slabé cinitele jsou takové, které muze

podnikatelsky subjekt do jisté vyse ovlivnit.*’

® BELOHLAVEK, F. a SULER, O. Management. 1. vyd. Olomouc: Rubico, 2001. 201 s. ISBN
8085839458

% Management. SWOT analyza [online]. 22. 1. 2017 [cit. 2018-02-20]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/swot-analyza

¥ Dolezal, J., Méchal, P., Lacko B. a kol. Projektovy management podle IPMA. 1. vyd. Grada: 2009, 91 s.
ISBN 978-80-247-2848-3
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2 RUSKO, ANALYZA MAKROEKONOMICKEHO
PROSTREDI

2.1 Zakladni informace o Rusku

Ruska federace ziskala svij oficialni ndzev po rozpadu SSSR 25. 12. 1991. V
souladu s &lankem 1 Ustavy, prijata lidovym hlasovanim 12. 12. 1993, Ruska federace
je demokraticky federdlni stat, fidi stat s republikdnskou formou vlady. Statni moc je
rozdelena na legislativni, vykonnou a soudni. Hlavou statu je prezident Ruské federace,
ruska vlada vykonava vykonnou moc Ruské federace, legislativni - Federalni
shromazdeéni, soudni moc je vloZzend do pravomoci Ustavnich a nejvysSich soudu.
Federalni shroméazdéni se sklada ze dvou komor: horni - Federalni rada - a dolni - Statni
duma, kterd se sklada ze 450 poslancu volenych lidovym hlasovanim po dobu 5 let.
Dominantni stranou je konzervativni Jednotné Rusko (49,29% mist ve Statni dumg),
nasledované Komunistickou stranou Ruské federace (19,20%), Spravedlivym Ruskem
(13,25%) a Liberalni demokratickou stranou Ruska (11,68% %).*

Stét je veden prezidentem Vladimirem V. Putinem od kvétna 2012 a v souc¢asné
dob¢ kandiduje ve volbach na druhé funkéni obdobi (délka je 6 let, prezident nemuze
zbstat v (ifadé vice neZ 2 po sobé& jdouci obdobf).*

Ruska federace je stalym clenem Rady bezpenosti OSN.*® Také provadi aktivni praci v
takovych mezinarodnich organizacich, jako jsou Rada Evropy, WTO, BRICS a mnoho
dalSich, zejména uzka spoluprace se zemémi SNS.

Ruské federace zaujima nejvétsi oblast svéta: ma uzemi ve vychodni Evropé a severni
Asii s rozlohou 17 125 407 km®.*

%8 Interfax.ru: Viybory v rossii 2016 [online]. 19.09.2016 [cit. 2018-02-20]. Dostupné z:
http://mww.interfax.ru/russia/528903

% Rferl.org: Putin Announces He Will Run For Reelection In March [online]. 25.12.2017 [cit. 2018-01-
14]. Dostupné z: https://www.rferl.org/a/russia-putin-hints-president-reelection-doesnt-
announce/28900426.html

“0 Un.org: Glava I, 1, 111, 1V, V: Sovet bezopasnosti [online]. 2013 [cit. 2018-02-22]. Dostupné z:
http://www.un.org/ru/sections/un-charter/chapter-v/index.html

*! Rosreestr,ru: Gosudarstvennyj doklad o sostojanii i ispolzovanii zemel’v Rossijskoj Federacii
[online]. 2017 [cit. 2018-02-16]. Dostupné z: https://rosreestr.ru/site/activity/gosudarstvennoe-upravlenie-
v-sfere-ispolzovaniya-i-okhrany-zemel/gosudarstvennyy-monitoring-zemel/sostoyanie-zemel-
rossii/gosudarstvennyy-natsionalnyy-doklad-o-sostoyanii-i-ispolzovanii-zemel-v-rossiyskoy-federatsii/
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Ruska federace je tvorena 85 entitami s riznym stupném politické autonomie: 46
kraji, 22 republik, 9 Uzemi, 3 federalni mésta (Moskva, Petrohrad a Sevastopol), 4
autonomnich okresi a 1 autonomni oblasti. Podle poslednich odhada z roku 2017, je
pocet obyvatel 146,804,372 milioni, z toho je pocet ekonomicky aktivnich obyvatel 76
miliond. Tuto populaci tvoii vice nez 20 etnickych skupin Zijicich v Rusku, 80%
populace jsou Rusové.*?

Dominantni nidboZenska vira je Pravoslavna (vyzndva 75% obyvatelstva), 8%
vyznava islam, 1% - katolicismus, judaismus a dalSi. Ateisté sami zaujimaji vice nez
14% populace.®

Od roku 1918 je hlavnim méstem Ruskeé federace Moskva o rozloze 2,511 km2 s
populaci 12,380,664 miliont obyvatel (2017), ktera je centrem kulturniho a politického
Zivota. Historické centrum Moskvy tvori Kreml a Rudé namésti. Tyto pamétihodnosti
byly zapsany na seznam svétového dedictvi UNESCO. V seznamu objekti ochrany
UNESCO je zapsano dalSich 27 architektonickych a ptirodnich objekta, které se
nachézi na Gizemi RF.*

Rusko je jednou z piednich svétovych vesmirnych a jadernych mocnosti. Jeden
ze svetovych lidra v oblasti informacnich technologii. Je jednou z piednich
pramyslovych zemi na svété. Také se radi na druhé misto na svété (po USA) v oblasti
vyvozu zbrani. Patfi mezi staty s nejbohatSim kulturnim dédictvim. A v neposledni fadé
se na Gzemf Ruska nachazi nejv&tsi rezerva pifrodnich zdrojii na Zemi.*

Biehy Ruska omyvaji vody Tichého, Atlantského a Severniho ledového oceanu,
stejné jako Azovské mote, Cerné moie a Baltské mote. Rusko mé nejdelsi pobieZi na
svéts (37.653 km)*. Ruska federace hranici s 20 staty: na sousi to je Finsko, Norsko,
Estonsko, Litva, LotySsko, Beélorusko, Polsko, Ukrajina, Gruzie, Kazachstan,

Azerbajdzan, Jizni Osetie, Abchazie, Mongolsko, Cina, Severni Korea, Luhanska lidova

“2 Gks.ru: Cislennost’ i razmesenie naselenija [online]. 2010 [cit. 2018-02-11]. Dostupné z:
http://www.gks.ru/free_doc/new_site/perepis2010/croc/perepis_itogil612.htm

“8 Wciom.ru: Religija v nadej Zizni [online]. 11.10.2007 [cit. 2018-02-13]. Dostupné z:

https://web.archive.org/web/20071015050003/http://wciom.ru:80/arkhiv/tematicheskii-

arkhiv/item/single/8954.html

#* Unesco.org: Rossijskaja Federacija [online]. 1990-2017 [cit. 2018-02-13]. Dostupné z:

http://whc.unesco.org/ru/list

> SAUTER, B. a AUSICK, P. The World’s Most Resource-Rich Countries [online]. 18.4.2012 [cit. 2018-

01-19]. Dostupné z: http://247wallst.com/special-report/2012/04/18/the-worlds-most-resource-rich-

countries/

*® BUSNEV, A. ATJIAC MHPA Maxcumansio nodpobuas ungopmayus. Moskva: ACT, 2017. ISBN
978-5-17-10261-4
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republika (LLR), Donécka lidova republika (DLR) a na mofi Japonsko a USA. Vice nez

70% Gzemi Ruska je pokryto rovinami a niZinami.*’ Jizni a vychodni ¢ést zemg jsou

........

Vv s

kde se nachazi nejvyssi vrchol Ruska — 5.642 metra vysokd hora Elbrus. Rusko je
bohaté na mnoZstvi vodnich zdrojia. Nejhlubsi jezero na svété - Bajkal - ma hloubku 1
637 m. V rdmci svétovych zdroji predstavuje nejveétsi sladkovodni zésobu pitné vody.
Velkymi sladkovodnimi jezery jsou také jezera Ladozské, Tajmyr, Onézské a Kaspicke
more. Nejvatsimi fekami Ruska jsou Amur, Volha, Don, Jenisej, Irtys, Lena.*®

RF predevsim oplyvd velkym mnoZstvim rtznych druhd minerdla a nerostu:
predevsim ropa, zemni plyn, uhli ale i Zelezo a neZelezné kovy, zlato, diamanty a
mnoho dalSich. Kromé nerostného bohatstvi ma Rusko nejvétsi lesni plochu na svété
(45% celého Uzemi Ruské federace). Klimatické podminky umoZnuji péstovani
obilovin, zeleniny a mnoho dalSich zemédélskych plodin, které zacinaji v sou¢asné dobé

fadit Rusko na predni mista v exportu i v tomto odvétvi.*

2.2 Struénd historie Ruské federace

Historie Ruska, se datuje daleko do minulosti. UZ 2000 let pred naSim
letopoctem se na tomto Uzemi nachazelo mnoho etnik. V celé své dlouhé historii to
bylo Uzemi dneSniho Beéloruska, Ruska a Ukrajiny. Velmi vyznamné pro tuto oblast
bylo ktiZeni cest mezi Asii a Evropou.

Pocatek vzniku prvniho staroruského statu se datuje do roku 862, kdy se
rozptylené kmeny vychodnich Slovant, které byly pod neustadlou hrozbou dobyti,
rozhodly sjednotit a vyhlasily varazského knizete Rjurika svym vladcem.*

“" BUSNEV, A. ATJIAC MHUPA Makcumanvro nodpo6uas ungopmayus. Moskva: ACT, 2017. ISBN
978-5-17-10261-4.

“8 pakbagger.com: Mount Rainier, Washington [online]. 1.11.2004 [cit. 2018-01-14]. Dostupné z:

http://peakbagger.com/peak.aspx?pid=10381 http://users.ugent.be/~mdbatist/intas/morphometry.htm

“ SAPAREV, N. Jlecuvie pecypcvi Poccuu u Benapycu 6 nokazamensx yemotiuugozo pazeumust I/
Becmunux Kemepoeckozo 2ocyoapemeennozo ynusepcumema. Moskva, 2013. 81s.

%0 Antiquehistory.ru: Istoriceskie istocniki i scet let v istorii [online]. 2010 [cit. 2018-01-02]. Dostupné z:
http://antiquehistory.ru
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16. stoleti.

Pro Rusko bylo ¢asem kone¢né formace statni moci. V tomto obdobi za¢ina
aktivné zkoumat nové oblasti VVolhy a Sibife. Po vstupu do svétové civilizace se Rusko
rozvijelo zcela jinak nez z&padni zem¢. V mnoha ohledech velmi zaostavalo za jejich
vyvojem. Zatimco v Evropé zacala doba velkych geografickych objevi, Rusko nemélo
ani pristup k moti. Zachovavalo se ptirodni hospodaieni a nevolnictvi.

Navzdory slabé ekonomice bylo v zemi asi 220 velkych mést. Na prvnim misté
mezi nimi byly Moskva, Novgorod, Jaroslavl, Astrachan. Kazdé mésto bylo stredem
urcité produkce, zaloZené na dostupnosti mistnich surovin.

Na zacatku 16. stoleti vI&dl ruskému statu Ivan I11. Véfil, Ze Moskva by se méla
stat centrem ruskych zemi. Aktivné prosazoval politiku centralizace moci a bojoval
proti roztiisténosti Ruska.

V roce 1480 uginil Ivan Il hlavni véc pro zemi - ukon¢il odvadéni poplatka
mongolam. Jeho syn, Vasily 111, pokracoval v procesu sjednoceni ruskych zemi.

V tomto kratkém shrnuti ruské historie neni mozné nezminit se o nejkrutéjsim z
ruskych cart - lvan IV, zvaném Hrozny. Ve véku trech let ztratil svého otce, a kdyz
bylo budoucimu caru 8 let, otravili mu matku. Od détstvi vidél mezi jeho okolim tolik
krutych amrti, Ze se v duasledku toho stal extrémné neduvérivy a podeziravy, vidicim
kolem sebe sama spiknuti.

Ivan IV. byl prvni z vladct Ruska, ktery si vzal titul car, aby se vyrovnal
zapadoevropskym panovnikam.

Ze svych blizkych vytvotil Zvolenou Radu - novou vladu. Ve skute¢nosti Rada
pod Ivanem IV. nahradila Bojarskou dumu. Poté car vytvoril ze stielct a Slechtici
armadu, kterd byla k nému loajalni. ProtoZe v bojarech vidél hlavni nebezpeci a
podeziiva je ze spiknuti namitena proti jeho osobg¢, Ivan IV zavadi carskou gardu. Jeho
cilem bylo znieni opozice mezi bojary a zaloZeni autokracie.™

Podle jeho ptikaza bylo zabito obrovskeé mnozstvi lidi, zejména béhem cisaiské
expedice cara do Novgorodu. Zem¢ ztratila za nékolik valek svaj politicky vliv.

Cinnost lvana IV. velmi oslabila stat a vedla k obdobi 3patnych ¢asi.

%! Antiquehistory.ru: Istoriceskie istocniki i scet let v istorii [online]. 2010 [cit. 2018-01-02]. Dostupné z:
http://antiquehistory.ru

42


http://antiquehistory.ru/

17. stoleti.

Pro stét bylo toto obdobi velmi téZké. Vysledek panovani lvana Hrozného byl
smutny. Kazansky a Astrachansky chanaty byly dobyty, ale valka v Livonsku byla
ztracena, coz vedlo k ekonomickému Upadku Ruska. Carska garda, zavedena carem,
aby znicila jeho nepratele, jen oslabila stat. Po Ivanovi IV. z dédict zastal Fedor s
oslabenym zdravim a mlady princ Dmitrij. Statu zacali vladnout bojaii, mezi nimiz se
na prvni misto dostal Boris Godunov. Za n¢kolik let zlikvidoval zbyvajici kandidaty na
moc a po smrti Fedora a zahynuti Dmitrije byl zvolen carem.

Panovani Godunova probihalo v téZkych letech. V dusledku neptiznivych
ptirodnich podminek doslo ke ztraté sklizn¢ a zacal hladomor. Lidé z toho obvinili
cara. T¢zke situace vyuZil polsky kral Sigismund I1I.

Carevic Dmitrij po smrti Borise Godunova pomohl dostat se k moci
samozvanci Lzedmitriji, ktery tvrdil, Ze je syn Ivana Hrozného. Béhem lidového
povstani byl LZedmitrij zabit a Vasily Shuisky, jeden z nejvlivnégjSich bojaru, vystoupil
na trin. Mnoho lidi bylo nespokojeno s jeho vladou a byl svrZzen bojarskou opozici.

rn

Nastal ¢as panovani "Semibojars¢iny"”. Bojatri neméli davéru v lid a bylo rozhodnuto
povolat polského knizete Vladislava, ktery ptiSel do Moskvy s polskou arméadou a
podvodem ziskal hlavni mésto Moskvu.

Pro boj s ato¢niky byly sestaveny dvé dobrovolnické armady. Posledni z nich
vedl Dmitrij PoZharsky. Nepftitel byl vyhndn a na misté cara PoZzharsky navrhl
posledniho z rodu Rjurikovct, Michaila Romanova. Za jeho vlddy v zemi koneéné
nastal poradek. Dané byly sniZzeny, nevedly se Zadné valky, cizinci dostali povoleni
stavét tovarny a v Rusku se objevil metalurgicky pramysl.

Po smrti Michaela vstoupil na trin jeho syn Alexej. Pokrac¢oval v moudré
politice svého otce. Hlavni z&sluhou Alexeje Tishaish je podiizeni cirkve statu. Jeho
smrt vedla k novym nepokojum. NejstarSi syn Fedora zemiel, maly Peter a Ivan
nemohli vladnout a statni moc pieSla na dceru Alexeje Sofii. Pro zemi toho udélala

hodng dobrého, ale predat tran 17letému Petrovi se nechystala.>
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18. stoleti.

Historie Ruska, i kdyZ popsana ve stru¢nosti, se neobejde bez vypravéni o
neobycejném a velkém vladci Petru I.

Petr |, téZ prezdivany Petr Veliky, obdrZel svou ¢estnou piezdivku za reformy, které
provedl pro pifeménu Ruska na silné impérium. On byl neobycejny ve viem. Rustem
pres 2 metry, mél neobyéejnou silu. Od raného mladi se Peter zabyval samoucenim a
vojenskym vycvikem. Pro zdbavu mu byly vytvoieny dva regimenty a vybudovana
mala pevnost, kde se spolu s vojaky provadél tréninkové boje za Ucelem dobyti
pevnosti.

Od ml&di se Peter obklopoval talentovanymi lidmi a nevénoval pozornost jejich
spolecenské prislusnosti. U lidi predevsim cenil jejich talenty a dovednosti, a nikoli
vzneSenost Slechtu rodu. Bojary piehlizel. Jeho sestra Sofia, mu nechtéla dat tran a
organizovala proti nému povstani strelci. Byl z toho deprimovany a carevnu poslal
navzdy do klastera. Dlouholety piitel Petra, Franz Lefort, moudte carovi radil rozvijet

Ve

zahrani¢ni obchod s cilem zlepSit ekonomiku zemé. K tomu bylo za potiebi p

s

ristupy do
Baltského a Cerného moie. Dva Azovské pochody, které Peter | uskuteenil, byly
uspésné, ale valka s Tureckem ukézala, Ze Rusku se k vitézstvi nedostava spojenci a
modernich zbrani. Petr uskute¢niuje svoji prvni cestu do zahrani¢i. To, co tam vidél, se
od ruské skutecnosti tak odliSuje, Ze mlady car po piijezdu zacal s reformami. Chtél
Rusko pretvofit po vzoru Evropy. Reorganizujte armadu, ktera se skladala z Zoldaka a
zve zahrani¢ni dustojniky. Transformuje zemi na novy letopocet, zavedl pro vSedni
Zivot nové zahrani¢ni oSaceni a zakazuje bojaram a Slechticim nosit ruské obleceni.

Déti ze vzneSenych rodin musi byt posilany do zahrani¢nich Skol.

V roce 1700 vstoupilo Rusko do dlouhé valky se Svédskem kvali kontrole
pobiezi Baltského more. Té se fikalo severni valka a trvala 21 let. Pod Narvou, ruska
vojska utrpéla znicujici pordzku. Petr I. zahajuje pInou transformaci armady. V rychlém
tempu se zac¢inaji budovat hutnické, zbrojni a textilni tovarny. Rozviji se stavba lodi. V

armadé probiha nabor rekruti a zavadi povinnou vojenskou sluzbu pro Slechtu.

Uvédomujic si naléhavou potiebu vzdélanych lidi, posila studovat mladé

Slechtice do zahranici a stavi technické vysoké Skoly.
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Panovani Petra I. je ¢asem nepretrzitych transformaci Ruska. V roce 1721, po
vitézstvi v severni vélce, se car prohlasi imperatorem a zem¢ se zméni na Ruské
impérium.

Po smrti Petra Velikého zacina éra palacovych pievrati. Katetina I, Anna
loannovna, Elizabeta Petrovna, Petr Ill., a ne mén¢ vyznamna neZ Petr |., Katetina Il.

To jsou ti, ktefi v 18. stoleti vIadli Ruské Fisi.*

19. stoleti.

V historii Ruska bylo mnoho 3patnych a dobrych vladcta. O Pavlovi I, synovi
Katetiny Il., ktery ptiSel na tran po jeji smrti, je t€Zké jednoznacéné fici, jaky byl. De
facto byl odstranény od fizeni statu matkou, kterd vidéla svym dédicem ne syna ale

vnuka.

Pavel | skryval hnév, a jakmile byl u moci, zacal ni¢it v3e, co Katetina Il
vytvorila. Prava Slechty, kterd vzdy imperatorka podporovala, byly oklestény, v armadé
byla po pruském modelu zavedena drezura. Ze strachu z rozSireni vlivu Velké
francouzské revoluce na Rusko byla zavedena brutalni cenzura. VSechna tato opatieni
ovlivnila vétsi podrazdénost a nespokojenost mezi Slechtou. V roce 1801 béhem

palacového puce byl imperator zabit. Zacalo Panovani Alexandra I.

V té dob¢ piedstavovala ruska RiSe jednu z nejvétsich svétovych mocnosti, i
kdyz stéle jeSté zaostdvala za zapadnimi zemémi v hospodarském rozvoji. Zakladem
ekonomiky je zemédelstvi a hlavni ¢ast vyvozu Ruska byly suroviny a zemédélské
produkty. Z&pad dodaval stroje, nastroje, naradi, cukr, bavinu. Hlavnim omezujicim
faktorem ekonomiky zem¢ bylo nevolnictvi. Alexander | pochopil potiebu reformy a

vydal vyhlasku, podle niZ mohl nevolny lid odejit od velkostatkaie, pokud se vykoupil.

Pokud jde o zahrani¢ni politiku, v 19. stoleti se prudce zhorSily vztahy Ruské

fiSe s Francii. Duvody toho jsou aktivni vméSovani Napoleona | do evropskych

zaleZitosti a zotro¢ovani Evropy.
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Rok 1812 - nejtez8i doba pro Rusko - zacatek vlastenecké valky s armédou
Napoleona. Za cenu piedani Moskvy a diky samo obétovani ruské a zahajeni
partizanske valky proti dobyvatelim, byly vojska Napoleona vyhnéany z Gzemi Ruska.

V roce 1825 se stal carem mladSi bratr Alexandra Nikolaj 1. V té dobé se zemé
nachazela v obtizné ekonomické situaci. Pokracoval v agresivni zahrani¢ni politice,
kvuli niz bylo Rusko ptezdivano jako "evropsky cetnik". V poloving 19. stoleti byla
zemée piivedena do vojenského konfliktu s Tureckem, coZ vedlo ke krymské valce, kde
bylo Rusko porazeno.

Car Alexander Il. se stal dalSim vladcem ruské tiSe. Narodem byl nazvan
"osvoboditelem™ za zruSeni poddanstvi. Po jeho vrazdé usedl na tran Alexander I11., za
jehoz vlady se Rusko poprvé neGcastnilo Zadné valky. Za to dostal prezdivku
~mirotvarce”. Pti pohledu na chyby svého dédecka a otce vénuje Alexander Il1
veSkerou pozornost vyvoji pramyslu a snazi se preménit Rusko na pramyslovou

velmoc.>

20. stoleti.

Historie Ruska, stru¢né teceno, 20. stoleti je pIné tragickych udélosti. Z
takového neStastného incidentu, jako je tragédie v oblasti Khodynky, za¢ina panovani
posledniho ruského cisaie Nikolaje Il. Sotva se dostal k moci v roce 1894, zac¢al v roce

1904 rusko-japonskou valku, ktera byla, Ruskem potupné prohrana.

V roce 1914 vstoupilo Ruské impérium do prvni svétové valky, kterd méla pro
zemi smutné nasledky. V roce 1917, béhem fijnové revoluce, Nikolaj Il abdikoval z
trinu a v roce 1918, spolu s jeho rodinou a jeho duvérniky, byl zastielen na rozkaz

bolSevickeé strany. Ruské tiSe prestava existovat.

Nova vlada v cele s Leninem, podepsala mir v Brestu, s velmi neptiznivymi
podminkami pro zemi, a Rusko odchazi z valky. Ne vSechny regiony Ruska ptijimaji
novou sovétskou vladu. Zac¢ind obc¢anska valka mezi stoupenci vlady sovéti a jejich

oponentd.
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Obcanska vélka nakonec znicila ekonomiku zemé, oslabenou prvni svétovou
valkou. VSude vladl hlad a zkéza. Za takovych okolnosti, Vladimir Lenin za¢ina NEP-
novou ekonomickou politiku, kterd mé& zemi pomoci zbavit se vazné hospodaiskeé krize.

V této dobg, v roce 1922, se tvoril Sovétsky svaz, ktery puvodné zahrnoval étyti zemé.

V roce 1922, vzhledem k Leninové nemoci, se do ¢ela zemé postavil Joseph
Stalin. Zahajuje industrializaci a kolektivizaci a prevadi zemi na statni regulaci

ekonomiky.

Od roku 1934 zac¢ina Stalin provadét ¢istky v fadach svych oponenti a dokonce
i stoupenct. K vrcholu represe doslo v roce 1937.

1941 - zacétek nejkrvavejSino vojenského konfliktu, Velké vlastenecké valky,
ktery trval 4 roky a skongil vitézstvim Sovétského svazu a kapitulaci Némecka. SSSR

stalo vitézstvi hroznou cenu - zemielo vice nez 27 miliont lidi.

Po vélce byl Soveétsky svaz nejvice ze viech zemi zasaZeny valkou, schopen

obnovit ekonomiku béhem 10 let.

V poloving 20. stoleti za vl&dy Nikity Chruscova vlady, vyvstal jesté jeden
ostry konflikt, tentokrét se Spojenymi staty. Po skonceni druhé svétové valky zacala
studend valka mezi socialistickym blokem a zapadnimi zemémi. V roce 1962 vypukla
karibska krize, ktera téméi vedla k pocatku jaderné valky mezi SSSR a Spojenymi

staty.

S nastupem Michaila Gorbac¢ova v roce 1985 zacala epocha perestrojky -

globalni zmény jak v ekonomice zemg, tak ve své zahrani¢ni politice.

V roce 1991 dochdzi k rozpadu SSSR a v Rusku voli prvniho prezidenta Borise

Jelcina.

20. stoleti se v historii Ruska zakoncilo prvni Cegenskou vélkou a piichodem k

moci Vladimira Putina v roce 1999.%°
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21. stoleti.

Jestli méame krétce hovotit o historie Ruska, tak 21 stoleti — to je ¢as stabilizace
a upevnéni ekonomiky, vytvoieni vladnouci strany ,Jednotné Rusko“. Také bylo
provedeno mnoho reforem ve v3ech sférach. Prichod V. Putina k moci ptipadnul na
stejnou dobu, jako svétovy rust cen za energetické zdroje, coz dovolilo poprvé za

dlouhd leta dosahnout piebytku v rozpoctu.

V roce 2008 se stal prezidentem Ruska Dmitrij Medvedév. Jeho vlada neptinesla
Zadné vyznamné zmeény v ekonomickém ¢i politickém Zivoté zemé. 2008-2009 - doba
hospodaiské krize, jejiz dusledky byly extrémné negativni pro ekonomiku a zejména

pro soukromé podnikani. >

V roce 2011 vyvolaly volby do Statni dumy nespokojenost a vedly k masovym
protestam. Mnozi vétili, Ze posledni volby byly zmanipulovany, a proto vétSinu v Dumé

obdrzela strana moci "Spojené Rusko".

Rok 2012 je ptichod k moci Vladimira Putina, ktery zvitézil v prvnim kole

hlasovani.

Béhem poslednich neékolika let se vztahy mezi Ruskem a Spojenymi staty staly

VY~

stale chladn¢;jSimi, coZ ndm umoznilo mluvit o novém kole "studené valky".

V bieznu 2014 se na zéklad¢ vysledka referenda stala republika Krym souc¢asti
Ruska. To vedlo k uloZeni hospodaiskych sankci ze strany Evropské unie a Spojenych
statu proti Rusku.

2.3 Makroekonomicka situace Ruské federace

Pro predikci dalSiho vyvoje trhu automobilového pramyslu na konkrétnim,
v tomto piipade dodavatelském trhu RF se piedpokladd, Ze automobilovy pramysl je
opakujicim se odvétvim spojenym s vystupem ekonomiky, ktera ovliviuje vysledky v
automobilovém  pramyslu. Tato  kapitola  obsahuje  analyzy  zé&kladnich
makroekonomickych ukazateli s cilem identifikovat vykyvy v ekonomice a s ohledem
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na jejich provazanost na automobilovy pramysl, a to piedevsim s dirazem na analyzu

budouciho vyvoje.

Dané hypotézy by méli pomoci uréit spravnost rozhodnuti, zda je vyvoj v na
automobilovém trhu ptimo spojen s vykyvy ekonomiky. Tyto ukazatele pak musi byt
promitnuty do kratkodobych i dlouhodobych plana jednotlivych spole¢nosti aby tak

predchézeli velkym ztratdm v rdmci jejich expanznich strategii.

2.3.1 Ekonomicka situace na pielomu 21. stoleti

V srdci rodici se ruské ekonomiky zastaly sovétské zasady, stanovené v dobé
industrializace, které zah4jil I. V. Stalin.®” Patif mezi n& vladni podpora pro t&Zbu a
vojensky pramysl, paliva a energetické komplexy. Projevuje se nevhodné planovani
pramyslového rozvoje do oblasti, které byly svoji polohou velmi sloZité pro Zivot.
Vzniklo tak mnoho mést, které v dnesni dobé¢ zeji prazdnotou (mésta duchi). Hlavnim

mechanismem makroekonomické politiky byl p&tilety plan.®

Ekonomické reformy v 90. letech v Rusku nebylo moZno hodnotit jako GspéSné.
Ukol se jiz behem perestrojky ukazal jako velmi slozity i kdyZ byl pIné podporovan
Michailem Gorbacovem, ktery zemi vedl v obdobi 1985-91)

Za Borise Jelcina (od roku 1991) se rozvoj trzniho hospodarstvi urychlil. Bylo
dosaZeno zéasadnich kroka k zavedeni zakladnich principd, jako je napf. urcovani cen

trhem.

V prvnich letech postsovétského obdobi probéhla i ¢astecéna privatizace statnich

podnikt a vyznamne¢ se zvysil priliv zahrani¢niho kapitalu a investic.

AZ do roku 1996 vSak chybély duleZité soucasti ekonomické infrastruktury, jako
jsou komer¢ni bankovnictvi a ¢inna obchodni legislativa. | kdyZ vyvoj ruského statu a
ekonomiky nenaznacoval, Ze by byl readlny ndvrat k centrdlnimu fizeni a planovani, stale
se struktura ruské ekonomiky jevila po transformaci jesté v polovin¢ 90. jako jen velmi

obtizné predvidatelna.
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Rusti i zahrani¢ni ekonomové usilovali o dosaZeni podstatné lepSiho meéteni
vykonnosti celé ruské ekonomiky. O piesnosti oficialnich ekonomickych informaci totiz
vladly vyznamné pochybnosti. | kdyZ v té dob¢ jiz vétSinu cen tvoftil trh, ruska vlada
poréd trvala na udrZeni regulace cen predevsim energii a komunélnich sluzeb. Kurz
rublu se vac¢i americkému dolaru ménil velmi rychle a inflace byla v Rusku na velmi
vysoké drovni. To vie mimoradné komplikovalo piepocet ekonomickych informaci z
rublu na dolar, coz ztéZovalo objektivni porovnani s ekonomikami USA a dalSich

zapadnich zemi.

Dle oficialnich udaju byl v roce 1994 rusky hruby domaéci produkt (HDP) na
arovni zhruba 604 miliard rublia (cca 207 miliona dolard). To v té dobé predstavovalo
pouha 4% HDP Spojenych stata americkych. Toto ¢islo ale hrubé zkreslovalo velikost a
vyznam ekonomiky tehdejSiho Ruska. Po upraveni dle parity kupni sily se rusky HDP
prepocital na ptibliznou Groven 678 miliard dolart, coZz tehdy ¢inilo piiblizné 10%
urovné ekonomiky USA. V témze roce byl rusky HDP piepocteny v parité kupni sily na
obyvatele 4573 dolarti, coz dosahovalo dokonce 19 % HDP na obyvatele USA. Tento
druhy ukazatel predstavuje podil stinové ekonomiky, jeZz neodvadi dan¢ a neni také
nijak zahrnuta v oficidlnich vladnich ekonomickych statistikach a informacich. Tato
stinovd ekonomika predstavovala v tehdejSim Rusku aZz 50 % ekonomiky a 40 %
pokladniho obratu.*

DalSim vyznamnym datem je 11. fijen 1994, kdy nastalo takzvané ,,cerné Gtery*.
Za jediny den rusky rubl znehodnotil oproti dolaru 0 27 % z 3081 na 3926 rublu za
dolar. V tomto roce se prohlubuje i investi¢ni krize. Investice do nérodniho
hospodaistvi v tomto roce klesly o 27 % oproti predchozimu roku. V tomto klimatu se
rozrasta korupce a Rusko je prorostlé mafianskymi strukturami. S touto situaci souvisi i
rast majetka oligarcht, kteti zacali ve velkém zkupovat média a postupné prevzali
ulohu mafie, kterou doslova vytlagili. Podle odhadu mél organizovany zloc¢in v tomto

obdobi kontrolu nad 40-65 % ruského hospodaistvi.®
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Oligarchické skupiny zasahovaly do vSech sfér ruské spole¢nosti, predevsim
ekonomické a politické, ¢imz je charakteristicka i soucasnost. Stejny vyvoj jako ruska
podnikatelskd elita ovsem nezazivali béZni obc¢ané. Znaéné se zhorsila jejich finan¢ni i
socialni situace. V roce 1992 realné prijmy na jednoho obyvatele dosahovaly pouze 33
% predchoziho roku. Rusko se po zminéné finanéni krizi z roku 1998 dostava na tplné
dno své dosavadni novodobé existence. Vyusténim téchto problému, byla nutnost

vyhlasit v tomto roce statni bankrot.”

Nepiili§ pozitivni vyvoj inflace a produktu, ktery odrdZi stav ekonomiky v
Ruské federaci v obdobi od roku 1991 do roku 1999, zndzornuji nasledujici grafy. Tato
krize je zaroven davodem rezignace prezidenta Borise Jelcina, kterou oznamil 31. 12.
1999. V ten moment se dostadva k moci Vladimir Putin, kterému tato situace vytvofila

VY s

nejidealnéjsi podnebi pro nové reformy.

Graf 3: Vyvoj kurzu RUB / USD
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Graf 4: Vyvoj HDP v Rusku v mld. USD
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Tabulka 2: Vyvoj HDP v Rusku v mld. USD

Rok 1990 | 1991 | 1992 [ 1993 | 1994 | 1005 [ 1996 | 1997 | 1995 | 1999 | 2000
BEII(zesymnpm

USD), mapa 516.8 | 5180 | 4603 | 435.1| 3951|3955 |391.7| 4049 | 271.0| 1959 | 2597
UsD

BEIIPPE)MIRA | 11982 11658 | 1019.1 | 9529 | 8500 | 8326 | 8172 | 842.7| 8063 | 870.7 | 10006

Zdroj *

Graf 5: Vyvoj inflace od roku 1991 do roku 1999 (v %)
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%% \Vyvoj HDP v Rusku. Dostupné z: https://data.worldbank.org/indicator/
® \yvoj HDP v Rusku. Dostupné z: https://data.worldbank.org/indicator/
8 Autor préce, 2017 (vlastni zpracovéni)
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Graf 6: Vyvoj HDP v Rusku v mld. USD
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2.3.2 Ruskéa ekonomika v krizovych letech 2000 — 2015

Rusko zaZivalo mimoiadny ekonomicky rust predevsim v obdobi od roku 1999.
V letech 2000-2002 byly provedeno mnozstvi hospodaiskych reforem, které
podporovaly rist hospodarstvi, véetné rozsahlé danové reformy, béhem které byla
zavedena dan z prijmu 13%. Rozsahla deregulace pak vyrazné zlepSila situaci malych a
stiednich podnika, které byly pro rozvoj celé ekonomiky velmi vyznamné. V Obdobi
let 2000 aZz 2008 ruska ekonomika vyznamné rostla. Roé¢ni rast HDP dosahoval
pramérné 7%. Tento ekonomicky rast prerusila v roce 2009 aZ celosvétova ekonomicka
krize. Silna ale ne dlouha recese byla uz na konci roku 2009 nasledovana opé&tovnym
rychlym oZivenim. Rusko bylo v roce 2011 ptijato za ¢lena WTO a jiZ v roce 2013 bylo

dokonce Svétovou bankou oznaceno jako ekonomika s vysokymi piijmy.

% Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)
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Tabulka 3: Hlavni makroekonomicky ukazatele
1935 | 2000 @ 2005 | 2010 2015

Mira inflace (%) 204,80 20,88 (12,70 | G248 15,85
Mira nezamésinanosti (%) 7.23 1058 | 710 |7.30 |5.30

Statni diuh/HDP (%) - 52,80 142 11,04 | 17,82
Zaldo statniho rozpoctwHDF (36) -7,00 |+050|+888 -390  -050

Kurz rublidolar (pocet RUE za 1 USD) | 4,80 2817 | 28,28 | 30,43 |&7.70

Frimémé mzda (RUE) 736 |2025 |11319 | 28027 | 338080
Primémé mzda (USD) 150 |107 |400 @21 |s502
Zdroj

Graf 7: Vyvoj cen ropy BRENT v obdobi 9/2004 — 10/2008
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160,00
140,00
120,00
100,00

80,00

60,00
40,00

20,00

0,00

29.9.2003 29.9.2004 29.9.2005 29.9.2006 29.9.2007 29.9.2008

Zdroj ®®

S prichodem Vladimira Putina k moci 26. biezna 2000 zacal proces zmeny
domaci a zahrani¢ni politiky statu.

Béhem svého prvniho volebniho obdobi uskuteénil Putin rozsahlé ekonomické
reformy véetné danovych, bankovnich, celnich, dichodovych a mnoha dalSich. Jiz v
roce 2000 se ekonomika zacala zbavovat zdlouhavych duasledkid krize v roce 1998. V
roce 2001 poprvé vzrostly prijmy obyvatelstva a zvySila se Zivotni Uroven. To zajistilo

rst pifjmi skutednych penéz obyvatelstva.®

¢7 Hlavni makroekonomické ukazatele. Dostupné z: http://www.worldbank.org

%8 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)

% DUSENBAEV, A. a VOEVODINA, N. Oxonomuyeckas ucmopus Poccuu: Yuebroe nocooue. Moskva,
2010. 190 s.
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Uroven minimalni mzdy se neustale zvySovala, dichody a pramérné mzdy
rostly. Hospodéaiské recese, ktera trvala v 90. letech, byla nahrazena vzestupem. V roce
2000 vzrostl HDP o0 9%, v roce 2001 - 0 5% - rast pokracoval do roku 2009. (Viz
tabulka 2). V mnoha ohledech byly tyto ukazatele doprovézeny s pitiznivymi vnéjSimi
ekonomickymi podminkami (vysoké ceny ropy a zemniho plynu), ale také ukéazaly
vyvoj doméaci vyroby.”

Je tieba poznamenat, Ze automobilovy pramysl v roce 2000 siln¢ vzrostl. DoSlo
ke slouceni vétsi ¢asti automobilovych a motorovych zavoda do velkych koncerni:
Ruspromauto (nyni GAZ Group) a Severstal-auto (nyni Sollers). Od roku 2002 se v
Rusku stale vice a vice zvySuje montaz zahrani¢nich automobild. V roce 2008 bylo v
Rusku vyrobeno 1,471 milionti osobnich automobili a 256 000 nakladnich automobili.
71

V tomto roce Rusko vyvazi 132 tisic osobnich automobili a 45 tisic nakladnich
automobilii v celkové vysi 1,7 miliardy $.” V roce 2000 v Rusku bylo otevieno nekolik
desitek automobilovych z&vodi, montadZ automobilt piednich svétovych znacek Ford,
Kia, BMW, Renault, Chevrolet, Hyundai, Volkswagen, Skoda, Toyota, auto aliance
Peugeot-Citroen, Mitsubishi, Nissan, Opel, Volvo Truck Renault Truck Industries a
dalSi. Kapacity jsou navrZzeny od montdZe velkych sestav (SKD) az po kompletni
vyrobu sestav (CKD Completely Knocked Down) s vysokym stupném lokalizace
vyroby, svaifovani a lakovani karosérii automobili, a vyroby agregatu.

Rusky akciovy trh byl jednim z nejrychleji rostoucich trhii na svéts.”® Od roku
2000 do roku 2008 doslo k dynamice rastu indexu RTS - hlavni ukazatel ruského
akciového trhu. V srpnu 2008 v8ak mezindrodni finan¢ni krize snizila akciovy trh v

Rusku, zpuasobila pokles cen ropy, devalvaci rublu, zpomaleni hospodaiského ristu a

70 Gks.ru: Indeksy proizvodstva po otdel nym vidam Ekonomiceskoj dejatel’nosti Rossijskoj Federacii

v % k 1992 godu [online]. 1992 [cit. 2018-02-14]. Dostupné z:
http://www.gks.ru/free_doc/new_site/business/prom/ind_prom_okved.htm

™ Gks.ru: Proizvodstvo masin i oborudovanija [online]. 1992 [cit. 2018-02-14]. Dostupné z:
http://www.gks.ru/free_doc/new_site/business/prom/natura/natura38g.htm

"2 Gks.ru: Eksport po tovaram i tovarnym gruppam [online]. 2009-2017 [cit. 2018-02-10]. Dostupné z:
https://web.archive.org/web/20091218050931/http://www.gks.ru/dbscripts/Cbsd/DBInet.cgi?pl=2123011
® SVOBODA, K. Rusko a krize. Mezinarodni politika. [online]. 2009 [cit. 2017-11-20]. Dostupné z:
https://www.amo.cz/rusko-a-krize/
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inflace. Tempo rastu pramyslové vyroby se vyrazné snizZilo (z 6,3% v roce 2007 na
2,1% v roce 2008) a rusky HDP klesl o témgi 8%."

Graf 8: Propad cen akcii — Rusky akciovy index RTS, USD
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Graf 9: Vyvoj HDP v Rusku v mld. USD 2000-2015
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" VLCKOVA, H. Rusko proziva $patné casy, vlada 7esi dopady krize a posiluje vliv. Hospodaiské
noviny. [online]. 19.2.2009 [cit. 2018-02-20]. Dostupné z: http://archiv.ihned.cz/c1-34572190-rusko-
proziva-spatne-casy- vlada-resi-dopady-krize-a-posiluje-vliv

’® Rusky akciovy index. Dostupné z: https/news.yandex.ru/quotes/50.html

"8 \Vyvoj HDP v Rusku. Dostupné z: https://data.worldbank.org/indicator/
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Graf 10: Vyvoj HDP v obdobi 2008 — 2017
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Je duleZité poznamenat, Ze rusk& ekonomika je velmi malo diverzifikovana a
vzdy zavisla na vyrobé a prodeji ropy, zemniho plynu a dalSich nerosti. Rusko je
nejvétsim vyrobcem a druhym nejvétSim vyvozcem ropy na svété po Saudské Arébii a
svétovém lidru ve vyvozu zemniho plynu. Pokud jde o ekonomiku, ¢asto se iika, ze
Rusko "sedi" na "ropné jehle" - coz je koncept, ktery vyjadiuje zavislost piijma
statniho rozpoctu na vyvozu surovin.’

To potvrzuje i komoditni struktura vyvozu: nerostné suroviny piedstavuji vice
nez polovinu celkového objemu vyvozu. Zaroven je tieba poznamenat, Ze prodej
automobilt postupné klesa - 8,8% v roce 2000 na 5,9% v roce 2009. VétSina Ruska

dovazi automobily a zaiizeni, stejn& jako potravinarské vyrobky.”

Od roku 2010 se rusk& ekonomika postupné zotavuje z globalni finan¢ni krize.
Revitalizace zacala navzdory silnym suchum a poZaram ve stiednim Rusku, které v
roce 2010 sniZzovaly objem zemédélské produkce, coz vedlo k zakazu vyvozu obilovin

a zpomaleni vyroby a obchodu. Ekonomicky rust Ruské federace byl podle Svétové

" pomér rastu HDP [online]. Dostupné z: https://tradingeconomics.com/russia/gdp-growth

"8 Cia.gov: The World Factbook [online]. 2006-2017 [cit. 2018-02-10]. Dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/rs.html

" Customs.ru: Eksport - import Rossii vazneisih tovarov za 2010 god [online]. 2010 [cit. 2018-02-14].
Dostupné z: http://www.customs.ru/index2.php?option=com_content&view=article&id=14159:---
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banky v roce 2010 4,5% a pokracoval v pozitivhim vyvoji az do ptisti krize v roce

2014 (viz tabulka 3, obr. 5)%

Tabulka 4: HDP RF 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015

{P;II;’ miliard. | 155492 | 2051.66| 221026| 2297.13| 2063.66 | 136586

Rist HDP,% 45 5.3 3.7 1.8 0.7 2.8
Zdroj &

Vysoké ceny ropy prispély k rastu ruského hospodarstvi, coz pomohlo Rusku
snizit rozpoc¢tovy schodek, ktery pietrvaval v krizovych letech 2008 a 2009.

V roce 2012 byl podepsan bali¢ek 17 dohod o novych smérech spoluprace v
rdmci celni unie s Bé&loruskem a Kazachstanem, které tvorily jediny hospodarsky
prostor, ktery umoznoval volny pohyb zboZi, sluzeb, kapitalu a pracovnich sil mezi
jednotlivymi zemémi. Zaroven se Ruska federace stala ¢lenem Svétové obchodni
organizace, 22. srpna 2012. V rdmci dohody byly sniZzeny dovozni poplatky z 11% na
8%, coz zlepsilo situaci dovozct do RF, ale zhorSila situace na trhu domécich vyrobct,

kteti se potykaji se zahrani¢nimi konkurenty.®

V roce 2013 zacala reorganizace bankovniho sektoru, kterd byla pietizena.
Licence byly stazeny z 30 ruskych bank, centralni banka ptijala fadu poZadavkii,
jmenovité zvySila sazby rezerv a zvySila se mira kapitdlové primérenosti. Témito
opatteni se podatilo sniZit riziko inflace "Uvérové bubliny” v segmentu retailovych

(véri a vygistit systém nelikvidnich bank.®

Rok 2014 byl zlomem nejen pro politiku a ekonomiku Ruske federace, ale i pro
celé svétové spolecenstvi. Velkou a bezprecedentni udalosti bylo pripojeni poloostrova

Krym k Rusku, které vétSina zemi odsoudila jako poruSeni mezindrodniho prava. V

8 Cyberleninka.ru: Ekonomiceskij userb, nanesennyj prirodnymi pozarami v Rossii v 2010 godu [online].
2012 [cit. 2018-02-14]. Dostupné z: https://cyberleninka.ru/article/n/ekonomicheskiy-uscherb-
nanesennyy-prirodnymi-pozharami-v-rossii-v-2010-godu

8 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)

82 FABRICNAJA, E. ltogi 2012: Slabyj spros grozit godami yastoja ekonomike RF [online]. 3.1.2013
[cit. 2017-11-19]. Dostupné z: http://inosmi.ru/russia/20130103/204119225.html

%8 Cyberleninka.ru: Rossijskaja bankovskaja sistema v 2013 godu: tendencii i perspektivy [online]. 2013
[cit. 2018-02-14]. Dostupné z: https://cyberleninka.ru/article/n/rossiyskaya-bankovskaya-sistema-v-2013-
godu-tendentsii-i-perspektivy-1
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reakci na to EU, USA, Svycarsko, Kanada, Australie, Novy Zéland a Japonsko
predloZily proti Rusku ekonomické a politické sankce, jejichZ disledky méli a maji

ptimy dopad na souc¢asnou ruskou ekonomiku.

Sankce znamenaji zdkaz dovozu a vyvozu zboZi jako jsou zbrang, zatizeni pro
t€Zbu, zpracovani a tézky pramysl. DalSi sankeni opatreni smérovala k zdkazu pristupu
ruskych bank a ruskych spole¢nosti k zahraniénim Gvéram, zédkazu investic do
infrastruktury, dopravy, telekomunikaci a energetiky, téZby ropy, plynu a nerosti. Je
zakazédno dodavat vybaveni pro tato odvétvi, stejné jako pro né poskytovat financni a
pojistovaci sluzby.®

Ruskéd vldda tyto sankce neuznava za legitimni a opravnéné, avsak v srpnu
2014 oznamila zavedeni odvetné sankce. Spocivaly v zavedeni embarga na dovoz
potravin ze zemi, které dirive Rusku sankce udélily. VIada RF oduvodnila tyto sankce
tim, Ze vytvotila prileZitosti pro rozvoj doméci vyroby a d¢innou ndhradu dovozu.
Rusky trh je také otevien novym dodavatelim, kteti se proti Rusku nepiipojili k
sankcim. Byla vytvoiena uzsi obchodni spolupréce s asijskymi zemémi, lzraelem a

Latinskou Amerikou.®

Graf 11: Vyvoj inflace v letech 2000-2015, %
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8 Lb.ua: Sankcii ES protiv Rossii vstupili v silu [online]. 12.9.2014 [cit. 2018-01-10]. Dostupné z:
https://1b.ua/news/2014/09/12/279132_sanktsii_es_protiv_rossii_vstupili.html

8 Kremlin.ru: Ukaz o primenenii otdel nyh special nyh ékonomiceskih mer v celjah obespecenija
bezopasnosti Rossijskoj Federacii [online]. 6.8.2014 [cit. 2018-01-12]. Dostupné z:
http://kremlin.ru/events/president/news/46404

8 \/yvoj inflace. Dostupné z: https://www.statbureau.org/ru/russia/inflation-tables
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Potravinove embargo vyvolalo zvy3eni cen a inflace, kterd se od roku 2011

zvySuje, v roce 2014 doséhla maxima 11,4%. Od roku 2015 se hodnota inflace sniZuje.

ProdlouZeni sankci a prudky pokles cen ropy predstavovaly pro ekonomiku
Ruska v roce 2015 krizovou situaci. Investice poklesly o 7,6% a pramyslova vyroba o
3,5%. Inflace vzrostla na 12,9%. Podle spole¢nosti Rostat skute¢né dachody klesly o
4,7% a realné mzdy o 9%, redlné piijmy o 3,2%. Z vySe uvedenych davoda
spotiebitelska poptavka klesla o témér 10%. Obecné plati, Ze ekonomika klesla o
2,8%. Byl to prirozeny dusledek poklesu cen ropy na konci roku 2015 na 37 dolart za

barel.®’

Zéapadni sankce méli zjevné neptiznivy dopad na ekonomiku, ale piispéli
ke zvySeni a rozvoji tuzemské vyroby v ramci sniZzeného dovozu. Anexe Krymu
neméla po ekonomické strance Zadny vyrazny ptinos, spiSe dodatecné néklady. Tento
politicky manévr, byl spiSe vydsténim vojenskych zajmua v této oblasti a stejné jako
grandiézni a kolosalni naklady na olympijské hry v Soc¢i v roce 2014. Dalsi
poradatelskou mega akci bude MS ve fotbale v roce 2018. Toto jsou piiklady ukazat

svétu Ruskou federaci jako nezavislou velmoc.

Graf 12: Dynamika cen nafty BRENT a kurzu RUB 2010-2015, USD/barel
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8 Worldtable.info: Cena na neft marki Brent — tablica s 1986 po segodnjasnij den [online]. 1986-2018
[cit. 2018-01-16]. Dostupné z: https://worldtable.info/yekonomika/cena-na-neft-marki-brent-tablica-s-
1986-p0o-20.html

8 Dynamika cen nafty BRENT. Dostupné z: https://worldtable.info/yekonomika/cena-na-neft-marki-
brent-tablica-s-1986-po-20.html
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2.3.3 Makroekonomicka situace od roku 2015 po sou¢asnost

Zaporné trendy v letech 2014-2015 pokracuji i v roce 2016. VétSina odvétvi
redlného sektoru, piedevSim investicni vystavba, provadéni federalnich cilenych
programa, VvyuZiti stavajicich vyrobnich zafizeni a situace v socialni oblasti jsou v
cervené zoné. Mira inflace se stale zvySuje, hodnota narodni mény, investi¢ni aktivita,
dovoz, zvlasté potraviny a zboZi high-tech, stejné jako poptavka po vyrobcich a
sluzbach klesaji.®*

Pokles HDP v prvni polovin¢ roku 2016 ve srovnani se stejnym obdobim v
roce 2015 byl tedy 0,9%, v roce 2016 ruska ekonomika klesla o 0,2% namisto

ocekavaného ristu 0 0,7%.%°

Rok 2016 zacal oslabenim a extrémni nestabilitou sm&nného kurzu ruble na
pozadi klesajicich cen ropy. V lednu sménny kurz rublu vaci dolaru nekolikrat

aktualizoval minimalni hodnoty, pozdgji se vSak stabilizoval na Grovni roku 2015.

Graf 13: Vyvoj kurzu dolaru RUB/USD
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8 Gks.ru: Socialno-Ekonomiceskoe poloZenie Rossii [online]. 2016 [cit. 2018-01-10]. Dostupné z:
http://www.gks.ru/free_doc/doc_2016/social/osn-12-2016.pdf

% NIKOLAEV, I. Perspektivy Rossijskoj ekonomiki i osobennosti razvitija strukturnyh krizisov [online].
2017 [cit. 2018-01-26]. Dostupné z: https://inecon.org/docs/2017/Nikolaev_SE_5 2017.pdf

L \yvoj kurzu dolaru RUB/USD [online]. Dostupné z: https://tradingeconomics.com/russia/
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Dohody OPEC o snizovani produkce ropy nepochybné mély pozitivni dopad na
ceny ropy a v disledku toho na vyhlidky na ruskou ekonomiku a smé&nny kurz rublu.®
Pramysl ptreSel k ristu - index pramyslové produkce vzrostl o 1,3%. Zrychlil rist
zemédélstvi a podle Rosstatu ¢inil 4,8%. Postupy dovozni substituce, dobré Grody
plodin a fada dalSich faktora prispély k prudkému poklesu miry inflace - narust
spotiebitelskych cen &inil 5,4%.% Soucasné se piijmy obyvatelstva déle snizovaly - o
6% a v dusledku poptéavky spotiebitelt 0 3,8%. Obecné¢ plati, Ze hospodarské vysledky
roku 2016 na pozadi geopolitického vyvoje poslednich let a svétovych trznich cen
komaodit, Ize nazvat zcela vyhovujici - v ekonomice na konci roku byly nékteré zndmky
ozZiveni investicni poptavky a pramyslové vyroby, zejména ve strojirenstvi a v
chemickém pramyslu.**

V roce 2017 rast HDP v Rusku, ktery zac¢al na konci minulého roku, pokracoval
a dosahl 1,5% v souladu s daty spole¢nosti Rosstat. Hlavnim Gspéchem ekonomiky je v

posledni dob¢ rekordni nizky rast inflace. Cil Centralni banky je sestoupit pod 4% aZ k
2,5%.

Graf 14: Vyvoj inflace 2016-2017, %
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%2 Interfax.ru: Rossijskaja ekonomika - sjurpljas, mestami perehodjasij v cejtnot [online]. 29.12.2016 [cit.
2018-01-15]. Dostupné z: http://www.interfax.ru/business/543640

% Interfax.ru: Rosstat povysil ocenku rosta promproizvodstva v 2016 godu [online]. 18.2.2017 [cit. 2018-
01-15]. Dostupné z: http://www.interfax.ru/business/550452

% Gov.ru: Ob itogah socialno-ekonomiceskogo razvitija Rossijskoj federacii v 2016 godu [online]. 2017
[cit. 2018-01-15]. Dostupné z: http://economy.gov.ru/wps/wcm/connect/9056bb04-390c-47f9-b47f-
8e3b061bc7b8/monitorl-12.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=9056hb04-390c-47f9-b471-
8e3b061bc7b8

% \/yvoj inflace 2016-2017. Dostupné z: https://www.statbureau.org/ru/russia/inflation-tables

62


http://www.interfax.ru/business/543640
http://www.interfax.ru/business/550452
http://economy.gov.ru/wps/wcm/connect/9056bb04-390c-47f9-b47f-
https://www.statbureau.org/ru/russia/inflation-tables

Takova minimalni inflace - ptirozeny dusledek strukturdlnich zmén - nizka
poptavka, napjaté menové politiky, snizeni verejnych vydaji. AvSak inflace miZe stale
prekrocit 4% kvali nedostatku mist na trhu prace a vysokym inflacnim oéek&vanim
obyvatelstva.

Jeste dalSi pozitivni trend objevujici se v roce 2017, pied dvéma lety byla
korelace mezi cenami ropy a sménného kurzu rublu pfiblizné 80% a v poslednich
masicich klesla piblizng o 30%.%

Piesto, Ze se trzni cena ropy stabilizovala v poslednich mésicich, a zvySena
celosvétova poptavka po ropé v dasledku prodlouzeni smlouvy OPEC (tzv. OPEC +) o
poklesu t&zby.%’

Graf 15: Dynamika cen nafty BRENT a kurzu RUB 2016-2017

90,00
80,00 —
70,00 A
60,00 = . R 4
50,00 '
40,00
30,00
M YYyYYywvwwwywywyosaaasssassasas s
Hchh@\mmgzﬁﬂmmém@mmmadg
e S [ B3P PEND pYy6/S
Zdroj

Podle piedbéznych udaji spole¢nosti Rosstat bude zemédélsky rast o 2,4% a
pramyslova vyroba o 1%. V automobilovém pramyslu dochazi k vyraznému oZiveni: v
prvni poloviné roku 2017 se zvysila jak vyroba (0 20%), tak poptavka po autech (prodej
vzrostl 0 12,4%).%

% FEINBERG, A. a TKACEV, I. Cem udivila Ekonomika Rossii v 2017 godu [online]. 28.12.2017 [cit.
2018-01-22]. Dostupné z: https://www.rbc.ru/economics/28/12/2017/5a40c6199a79471680ef8fof

" Gov.ru: Kartina ekonomiki [online]. 15.01.2018 [cit. 2018-01-31]. Dostupné z:
http://economy.gov.ru/wps/wcm/connect/08743029-11a8-41e1-8a42-
ef3b6824d10a/180115.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=08743029-11a8-41e1-8a42-ef3b6824d10a
% Dynamika cen nafty BRENT a kurzu RUB. Dostupné z: https:/ratestats.com/dollar/2017/ a
https://www.calc.ru/dinamika-Brent.html?date=2017

% Rt.com: V Rossii namecaetsja renessans avtomobil noj promyslennosti [online]. 30.9.2017 [cit. 2018-
01-20]. Dostupné z: https://russian.rt.com/inotv/2017-09-30/F T-v-Rossii-namechaetsya-renessans
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Situace se zlepSila i na trhu prace - mira nezaméstnanosti klesla na 5,1%, realné
mzdy vzrostly o 3,1%, reédlné piijmy obyvatelstva klesly o 1,2%. Podle spole¢nosti
Rosstat vzrostl maloobchod v tietim ctvrtleti roku 2017 o 2,1% a spotiebitelské
poptavky o 4,3% ve druhém ctvrtleti. Ukazuje se, Ze rast ekonomiky, i kdyZ ne piilis
vysoky, je, ale ptijmy obyvatelstva nevzrastaji. V dasledku celého roku 2017 bude
uroven chudoby zhruba odpovidat 2016 - 13,4%, coZ je maximalni hodnota od roku
2006.

DalSim pozitivnim okamZikem v roce 2017 byl rist investic za 9 mésica na
arovni 4,2%, namisto predpokladanych 1,9%, coz bylo zpasobeno jednorazovymi
faktory, véetng vysokych vladnich investic do obranného a pramyslového komplexu.'®

Ve tietim ctrtleti se v8ak investi¢ni klima zhorSila (kvali poklesu redlnych
prijmu) a poklesly investice. Situace v zahrani¢ni politice vSak zistala napjata: sankce
proti Ruské federaci byly prodlouZzeny do 31. ¢ervence 2018. Predpokladalo se, Ze s
nastupem k moci Donalda Trampa, budou sankce USA zruSeny, misto toho v roce 2017
vstoupila v platnost fada novych navrha sankci proti Rusku.'%*

TakZe ruskd ekonomika v roce 2017 vstoupila do faze rastu oZiveni po dvou
narocnych letech. Vysledky roku, pies veSkerou svou nejednoznaénost a zjevnou
inhibici ke konci roku je ekonomy obecné hodnocena kladné. VSimaji si nizké inflace,

narustu investic ve druhém ctvrtleti a celkovy hospodéaisky rast, coZz bylo mirné nad
102

.1

ocek&vanim. Soucasny stav ekonomiky hodnoti analytici jako "mirny" stabilni rust.

Od roku 2018 odbornici ocekavaji pokra¢ovani ristového trendu, ale maji fadu obav. Za
prvé, to je posileni americkych sankci. Nova c¢ast, kterd se ocekavd, zacatkem roku
2018. Za druhé, to je piedcasné ukonceni smlouvy OPEC +, kterd piinese sniZeni cen
ropy na hodnoty roku 2014, nebo dokonce niZsi. A za treti, je to naléhava potieba
strukturélnich reforem, bez kterych by ruska ekonomika kolisala kolem cen surovin.'*
Tyto ekonomické reformy se oéekévaji po prezidentskych volbéach v bieznu roku 2018 a

predpokladé se, Ze pokud bude spolec¢ny program implementovan, bude obsahovat

190 |nterfax.ru: Rossijskaja ekonomika - volna, perededsaja v rjab [online]. 29.12.2017 [cit. 2018-01-22].
Dostupné z: http://www.interfax.ru/business/593950

%' FEJNBERG, A. a TKACEYV, 1. Cem udivila Ekonomika Rossii v 2017 godu [online]. 28.12.2017 [cit.
2018-01-22]. Dostupné z: https://www.rbc.ru/economics/28/12/2017/5a40c6199a79471680ef8fof

192 |nterfax.ru: Rossijskaja ekonomika - volna, perededsaja v rjab [online]. 29.12.2017 [cit. 2018-01-22].
Dostupné z: http://www.interfax.ru/business/593950

103 ORLOVA, N. Tumannye perspektivy 2018 goda [online]. 7.12.2017 [cit. 2018-01-26]. Dostupné z:
http://sia.ru/?section=484&action=show_news&id=352823
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nekteré strukturalni zmény, naptiklad v oblasti celni politiky a pravniho systému, a bude
zahrnovat opatieni na podporu nékterych hospodaiskych odvétvi a zajisténi rozpoctove

stability.'%*

Podle experta makroekonomického planovani spole¢nosti Alfa-Bank muze ruska
ekonomika podle vysledki roku 2018 dosahnout nasledujicich prognostickych hodnot

makroekonomickych ukazatel.

Tabulka 5: Progndzy hodnot makroekonomickych ukazateli 2018

Ukazatel Progndzy hodnot
HDP rist v % 15
Tempo inflace, % 4,0
Velikost rastu CB, % 7,5
Kurz RUB/USD 60,0

Zdroj '®

Graf 16: Vyvoj cen ropy BRENT v obdobi 9/2004 — 01/2018
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104 ZIBROVA, E. a CEGOEV, V. Konec perehodnogo perioda: itogi goda v rossijskoj Ekonomike
[online]. 22.12.2017 [cit. 2018-01-30]. Dostupné z: https://russian.rt.com/business/article/463205-itogi-
goda-ekonomiki

105 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)

106 \/yvoj cen ropy. Dostupné z: https://www.kurzy.cz/komodity/ropa-brent-graf-vyvoje-ceny/
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Ministerstvo financi RF zacalo od Unora 2017 pouZzivat na nakup deviz nad
Tyto rezervy jsou pievadény do Fondu néarodniho blahobytu (vyuZivaji se na
dofinancovani dachodovych odvoda ob¢ana a zajisténi rovnovahy rozpoctt Penzijniho
fondu RF.

Tento ptiznivy vyvoj je dasledkem ropnych a plynovych ,,nadpiijmu* oproti
planu. Ve statnim rozpoctu se pocitalo s cenou 40 USD/barel . Ministerstvo financi
proto ocekéava zvyseny priliv deviz do federalniho rozpoctu i v roce 2018.

Vliv na tento zvy3eny nakup mé predevsim rast ceny ropy Urals. Cena vzrostla
na 65,5 USD za barel v lednu oproti prosincovym cenam 63,6 USD za barel.

Ptiznivy vyvoj cen béhem prvnich dvou mésict 2018 umozni, nakup deviz za
vice jak 555 mld. RUB (ptes 7,9 mid. EUR). Odhady ministra Siluanova, piedpovidaji
za predpokladu piiznivého vyvoje rastu cen ropy na hodnoty 54-55 USD/barel dalSi
nakup deviz. Ministerstvo planuje ndkup deviz pro Fond narodniho blahobytu za cca
2bil.RUB (pres 28,5 mld. EUR). Za ptedpokladu rastu cen ropy az na 60 USD / barel,
by tato ¢astka byla aZz 2,8 bil. RUB (cca 40 mid. EUR).

Ministerstvo financi nakupuje do rezervy devizy — eura, dolary a libry — a to vse
v poméru 45 : 45 : 10 %.

V prubéhu roku 2017 MF RF zakoupilo devizy za 829 mid. RUB (pres 11,8 mld. EUR)
resp. 842 mld. RUB (cca 12 mid. EUR) po kurzovém piehodnoceni.

Nashroméazdéna c¢éstka bude pievedena v roce 2018 ze specialniho Gctu

Ministerstva financi ptimo do Fondu narodniho blahobytu.107

2.3.4 Zavér analyzy makroekonomického prostiedi

Strednédoba vyhlidka ruské ekonomiky zavisi predevsim na ocekavané
dynamice svétovych cen ropy a také do zna¢né miry na zmeénach duvéry podnikani a
skute¢nych parametrech sledované makroekonomickeé politiky.

Od ekonomickych experti centrdlni banky se ocek&vad zavedeni zékladniho

scénaie ekonomického rozvoje Ruské federace. Konkrétn¢, stabilizace ceny ropy v roce

197 Businessinfo.cz: Rusko zase zvy3uje své financni rezervy [online]. 5.2.2018 [cit. 2018-02-26].
Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/rusko-zase-zvysuje-sve-financni-rezervy-
102121.html
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2018 na hodnoté priblizné 51 dolart za barel a dalsi rast v letech 2019-2020 na 55-57
dolart za barel. Rozpoctova politika se bude snaZit minimalizovat schodek rozpoétu s
cenou ropy 40 dolart za barel, piestoZe cena ropy je trvale vysSi nez tato Uroven. To
povede ke sniZeni vydaji na federalni rozpocet v redlnych hodnotach v letech 2018-
2019 a pomuze zvysit rezervy. Ménova politika zistane relativné tésna, a to i pii inflaci
nizsi nez 4%. Klicova sazba bude postupné klesat. Rast HDP se v roce 2018 zpomali na
1,1% a v letech 2019-2020 se naopak urychli na 1,8-2,1%, protoZe se zintenzivni
investiéni poptavka a spotiebitelské vydaje.'*®

Na cesté k realizaci tohoto scénare vSak ¢iha rada ohroZeni a obav. Zaprvé jde o
posileni americkych sankci, jejichz nova ¢ast by méla byt oznamena do konce Unora
2018. Za druhé je to nebezpeci pied¢asného ukonéeni smlouvy OPEC +, ktera by sniZila
ceny ropy na uroven roku 2014 nebo dokonce na Uroven jesté nizsi. A za tieti, je to
naléhava potieba strukturalnich reforem, bez kterych by ruska ekonomika dale kolisala
v zavislosti na cenéch surovin.*®

Tyto ekonomické reformy se o¢ekévaji po prezidentskych volbach v bieznu roku
2018 a predpoklada se, Ze pokud bude spole¢ny program implementovan, bude
obsahovat nekteré vyznamné strukturdlni zmeény, napiiklad v oblasti celni politiky a
pravniho systému, a bude zahrnovat i opatieni na podporu nékterych hospodaiskych
odvétvi a zajisteni rozpoctové stability. ™

Vyrovnana rozpoc¢tova bilance je hlavnim cilem vlady, nikoli udrZeni
hospodaiského rastu o 3,3% (vysSi nez svétovy pramér) jak tomu bylo pied rokem, coz
zdaraznil Vladimir Putin v lofiském roce. ™"

Nésledujici tabulka uvadi hlavni makro-indikatory, které odbornici piedpovidali
v letech 2018-2020.

1% Gov.ru: Prognoz socialno-ekonomiceskogo razvitija Rossijskoj Federacii na 2018 god i na planovyj
period 2019 i 2020 godov [online]. 2017 [cit. 2018-02-20]. Dostupné z:
http://economy.gov.ru/wps/wecm/connect/2e83e62b-ebc6-4570-9d 7b-
aeObeba79f63/prognoz2018_2020.pdf?MOD=AJPERES

199 |nterfax.ru: Rossijskaja ekonomika - volna, perededsaja v rjab [online]. 29.12.2017 [cit. 2018-01-22].
Dostupné z: http://www.interfax.ru/business/593950

110 ORLOVA, N. Tumannye perspektivy 2018 goda [online]. 7.12.2017 [cit. 2018-01-26]. Dostupné z:
http://sia.ru/?section=484&action=show_news&id=352823

11 Rambler.ru: Pocemu eksperty kritikujut proekt federalnogo bjudzeta na 2018-2020 gody [online].
24.10.2017 [cit. 2018-02-24]. Dostupné z: https://finance.rambler.ru/news/2017-10-24/pochemu-
eksperty-kritikuyut-proekt/
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Tabulka 6: Progndzy hodnot makroekonomickych ukazateli 2018-2020

112 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)
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Ukazatel Progndzy hodnot
2018 2019 2020
Cena nafty USD/barel 51 55 57
HDP riist v % 11 18 2,1
Tempo inflace, % 4,0 4,0 4,0
Kurz RUB/USD 59,0 57,0 57,0
Zdroj 12




3 ANALYZAA POSTAVENI SKODA/VW NA TRHU RF

V soucasném konkurenénim prostiedi se automobilky kromé konkurenéniho
boje soustiedi na vytvareni strategickych alianci a téZi tak z vytvoieného synergického
efektu. Stejny synergicky efekt vyplyva z vyuZivani ruskych klastra (mistni koncentrace
vzajemné propojenych firem) z oblasti technologického a strojirenského pramyslu.

Graf 17: Podil trZzeb strategickych alianci v Rusku vi¢i celkovym trzbam v 2014
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3.1 Koncern Volkswagen AG v RF

Koncern Volkswagen AG pisobi v Ruské federaci prostiednictvim spolec¢nosti
OO0 Volkswagen Group RUS (dale jen "VGR"). Automobilka zacala své ruské
vyrobni aktivity od roku 2006. V roce 2014 SKODA Auto vlastnila v VGR 16,8%
podil.

113 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)



Obrézek 8: Vlastnicka struktura VW Group Rus
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V soucasnosti vyrabi automobilka v méstech Kaluga (sidlo VGR) a Nizny Novgorod.

Obrézek 9: Vyroba VGR v RF
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114 Zdroj: Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)
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Kaluga

Region Kaluga s vice neZz milionem obyvatel se nachazi v centralni ¢asti Ruska.
Jeho administrativnim sidlem je m&sto Kaluga (324 000 obyvatel).**®

Toto mesto sidli na fece Oka 188 kilometrd jihozapadné od Moskvy. Kalugu
protina hlavni Zelezni¢ni trat’ Moskva - Kyjev a spojuje ji s hlavnim méstem délnice.
Oblast ma pramyslovou tradici diky leteckému a kosmickému pramyslu, sidli zde také
technicka univerzita. Zakladni kdmen vyrobniho komplexu byl v Kaluze poloZen 28. 10.
2006 a projekt byl vytvoien na tzv. “zelené louce." V listopadu 2007 zacala SKD
produkce automobilti a o dva roky pozdéji byl na vice nez sto hektarovém pozemku
vybudovan komplexni zavod se svarovnou, lakovnou, montazi a administrativni
budovou. Kompletni vyroba byla zahajena v roce 2010 s kapacitou 150 000 vozu ro¢né.
Vyrébi se zde SKODA Rapid, VW Tiguan a VW Polo.

NiZny Novgorod

Nizny Novgorod je paté nejvétsi mésto v Rusku. Zije zde vice nez 1,2 milionu
obyvatel. Je to administrativni sidlo NiZegorodské oblasti a celého PovolZského
federalniho okruhu. Nizny Novgorod lezi asi 400 kilometra na vychod od Moskvy, se
kterou je spojen dalnici M-7. Hlavnim pramyslem je spojarsky priamysl a mésto je
dtlezitym ptistavem na fece Volha.**’

Vyroba automobili probihd v zavodé spole¢nosti GAZ od konce roku 2011.
Vyroba zacala v rezZimu SKD, ale od konce roku 2012 se jiz vyrébi v reZzimu CKD. V
gervnu 2013 byla v Niznim Novgorodu zahajena vyroba nového modelu SKODA
Octavia (ktera je klicovym modelem pro Rusky trh) nésledovana faceliftem modelu

Yeti a VW Jetta. V inoru 2018 je rovnéZ spusténa vyroba modelu SUV Skoda Kodiag.

116 Gks.ru: Vserossijskaja perepis’ naselenija 2010 goda [online]. 7.12.2017 [cit. 2018-01-26]. Dostupné
z: http://www.gks.ru/free_doc/new_site/perepis2010/croc/perepis_itogil612.htm
17 Gks.ru: Vserossijskaja perepis’ naselenija 2010 goda [online]. 7.12.2017 [cit. 2018-01-26]. Dostupné
z: http://www.gks.ru/free_doc/new_site/perepis2010/croc/perepis_itogil612.htm
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Obrazek 10: Prodejna sit SKODA Auto, a. s. v RF

Pocet prodejcli v zavislosti na
velikosti mésta

Prodejci celkové

@ Mumansk Moskva a
Petrohrad

' Mésta s >1 Million - ."’

© o sipeng | ST Mésta s >500.000 - ./"
Pe® Lewe®EET L Mastas >250.000 ] (28

. s Mésta s <250.000 %

ey 43 Skoda plisobi ve vétiné mést s populaci vy3si nez
2

AR ot 500.000
Beigatody 1 o CLur . . T obyvatel (82% z celého objemu trhu).
i Ly . O sy > Kromé expanze ve velkych méstech chce $koda také
o OTohati SO @Kamersicualsky @ pisobit v méné obydlenych oblastech
S g @ Tymen' @)
° ° 5"-"‘. @Staritamak  Chelysbinsk(3) @ Tomsk
Rastov-on-Don (3 ygigoyrad (3) s - Magnitogorsk @ Omsk ®
Krasnodar B)g @ e @ Kemenw o,
R ..* SepRot N:lmii:;l s
® pstrakhan LHA Tt
Sochi @
Pyaium. Barraul @ e r ® Irkutsk
- 118
Zdroj

Vyroba v Niznim Novgorodu je tedy zajisténa prostrednictvim kontrakta se
spole¢nosti GAZ (némecky "Auftragsfertigung.”) s kapacitou 132 000 vozi ro¢né. V
rdmci koncernu se dale vyrabéji v Rusku automobily MAN, SCANIA. V Moskve dale
sidli poskytovatel finanénich sluzeb a sidlo spole¢nosti je v Kaluze.

3.1.1 VGR v Rusku

Tabulka 7: Vyvoj VGR v RF v letech 2009 - 2017

2010
Produkce 49000 95000 135 000 180000 188000
2014 2015 2016 2017 2018
Produkce 142000 188500 187000 199 000
Zdroj 1

118 SKODA Auto. Skoda v roce 2017 [online]. 2018 [cit. 2018-01-29]. Dostupné z: http://ww.skoda-
auto.cz/novinky/novinky-detail/2018-01-17-skoda-rekordy-2017
19 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovéni)
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3.1.2 Legislativa a vladni narizeni RF pro dodavatele

| kdyZ vlada ovliviwuje jednotlivé cla pro CBU a CKD import, miZe vyuZit i
dalSi nastroje protekcionismu. Typickym piikladem takovych opatieni je Ruska
federace, ktera ovlivnila dovoz automobilta prostiednictvim Dekretu 166 a Dekretu 566.

Ruska pramyslova politika se snaZila stimulovat ekonomiku, a proto v roce 2011
vytvorila Dekret 166, ktery piikazuje vytvofit vyrobni kapacitu na 300 000 kusi
automobilt roéné do ¢étyk let nebo 350 000 kust v pripadé modernizace stavajicich
vyrobnich zatizeni. Lokalizace dodavatelad musi rovnéz dosdhnout trovné 60% a podle
Alexandra Vasiljeva, c¢lena parlamentniho vyboru pro dopravni otazky, bude
"odménou" za spinéni dekretu dovozni clo ve vy3i 0 aZz 5% pro CKD Automobily.*?
Dekret 566 se vztahuje na vyrobce komponent a vyZzaduje 45% lokalizaci do roku 2018
a podminky pfi spInéni budou nasledné individualizované.'?*

Z pohledu automobilového trhu je Rusko nesporné velmi zajimava destinace
s velmi vysokou populaci ¢itajici vice jak 142 mil. obyvatel tj. ptiblizné 2% svétové
populace. KdyZ k tomu ptridame, Ze automobily jsou zde velmi oblibené, je to pro
kazdého vyrobce velmi lakajici signal. Mazeme fici, Ze od za¢atku zameéru koncernu
Wolksvagen vyrabét v Rusku, bude jiz za nedlouho deset let. V té dobé byla jen mala
¢ast zahrani¢nich automobilt prodavanych v Rusku vyrabénych uvniti RF. Dnes
muzeme fici, Ze to je jiz vétSina automobil.

K tomuto velmi prispél dokument Dekret 166 (dokument, uréuje novy zpusob
podpory zahrani¢nich vyrobcu automobili, ktefi lokalizuji vyrobu jednotlivych modela
na Gzemi Ruska) je tou silou, ktera podporuje zapadoevropské vyrobce automobila k
investovani do Ruska. Soucasti dokumentu jsou podminky, které musi vyrobce
automobila splnit, aby mohl ziskat vyhodné celni a danové podminky. Mezi ty hlavni
patii zajistit vyrobni kapacity pro vyrobu 300 000 automobili roéné, byl stanoven
procentudlni pomér pro lokalizovani vyrabénych komponenta a v neposledni fadé také
zajistit kapacity pro vyrobu motora. Volkswagen oteviel tento zavod na podzim v roce
2015.

120 \VOROTNIKOQV, V. Opportunites for Russian CKDs [online]. 3.9.2013 [cit. 2018-01-29].
Dostupné z: www.automotivelogisticsmagazine.com/ intelligence/opportunity-knocks-for-russian-ckd-
assembly

2L WILLIAMS, M. For so it has been decreed. [online]. 12.5.2010 [cit. 2017-18-08]. Dostupné z:
http://www.automotivesupplychain.org/ features/77/77/For-so-it-has-been-decreed/
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Uvedeny jsou jen ty hlavni podminky, ale cely dokument je velmi obsahly a také
to tak komentuji i nékteré tiskové zdroje. Ze strany souc¢asného prezidenta V. V. Putina
to je jeden z nejvétSich Uspéchd, ktery se mu podaril v oblasti hospodaiské politiky.
S firmou Volkswagen investovalo zarovenn mnoho zahrani¢nich subdodavatelid, kteri
zde buduji svoje vyrobni kapacity. Tento prabéh je velmi pozitivni na ptiliv kapitalu,
pro rast pracovnich prilezitosti a v neposledni fadé i zvySovani irovné KNOW-HOW
na ruském uzemi, coZ je velmi pozitivni pro ekonomicky rast Ruska.

| pres soucasnou ne priliS optimistickou dobu, nestabilnost trhu a fadu dalSich
téZkosti je moZzno pohlizet na vychodni Evropu v cele s Ruskou ekonomikou jako na

éerného koné.

3.2 Historie ¢eskych osobnich automobild na trhu RF

Obdobi let 1946 — 1959

Povéle¢né obdobi bylo poznamenano dovozem nédkladnich automobilt, autobust
a motocyklt. Cisla dovazenych aut byly jen symbolické, ptiblizng 1 000 kust roéné.
Dovoz autobust jen v fadé nekolika desitek kusu ro¢né. Do konce 50. let se v3ak situace
vyrazné zménila. V Sovétském svazu zjistili, Ze vyhodnéjsi bude nevyrabét vSechno, ale
hlavné koupit od spratelenych stran. Do SSSR zacali prichazet ceskoslovenské
trolejbusy Skoda 8Tr. V roce 1957 do3lo k masivnimu dovozu motocykla JAWA / CZ.
Na konci desetileti zagali dovozy ¢eskoslovenskych traktora Skoda 706RT a sklap&ce
Tatra 111 v poc¢tu cca 8 200 kusti. Dovezené motocykly se volné prodavaly ob¢anam. V
letech 1946 - 1959 Sovétsky svaz koupil asi 60 000 zahrani¢nich automobila a
motocykIa.

Tabulka 8: Statistika dovozi automobilt Skoda do SSSR (1946 — 1959)

Obdobi 1946 - 1959

rok| 1946 | 1947 | 1948 | 1949 | 1950 | 1951 | 1952

pocet(ks)| - : - - . - -
rok| 1953 | 1954 | 1955 | 1956 | 1957 | 1958 | 1959

pocet (ks)| - - - - 578 1688 | 3000

Zdroj 1%

122 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)
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Obdobi let 1960 — 1970

Toto obdobi bylo ve znameni Upadku dovozu osobnich automobilt. Dovéazeli se
zejména nakladni vozidla a autobusy. Kazdoro¢né bylo dovezeno asi 2 000 nakladnich
aut a 500 - 600 autobust hlavn¢ mad’arské a ¢eskoslovenské vyroby. Béhem nékolika
let se tato ¢isla zvysila na 4 az 5 000 kust. V 60-tych letech si viak CSSR upevnilo
svou roli nejvétSiho dodavatele vozidel do SSSR. Osobni automobily se na pocatku 70.

let nedovéazel,.

Tabulka 9: Statistika dovozt automobilis Skoda do SSSR (1960 - 1970)

Obdobi 1960 - 1970
rok 1960 1961 1962 1963 1964 1965
pocetaut Skoda 3016 1508 1500 1501 1500 1463
rok 1966 1967 1968 1969 1970
poiet aut Skoda 41 1 10 - B
Zdroj 1%

Obdobi v letech 1971 — 1982

Od posledni Skody, ktera byla do SSSR dodana na konci 60. let, nebyly do zemé
zadné dalSi masové dodavky osobnich automobili. Od roku 1973 do roku 1987 oficialni
statistika nezaznamenala jediny novy osobni automobil dovazeny do SSSR. Zahrani¢ni

auta byly sice dovazené, ale jen soukromé.

Obdobi v letech 1983 — 1990
Do SSSR se dovazela osobni auta pouze z Japonska.

Tabulka 10: Statistika prodeji automobilia v Ruské federaci (2006 — 2017)

Rok
Model 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Rapid - - - - - - 19967| 20124 25167| 24547 25931| 23439
Octavia 10690 19650 38270 19714| 32379 49571| 51612 44240 40802| 21373 21773| 28743
Yeti - - - 118 3762 8 977 9 859 8593 8472 7 557 6219 7 258
Superb 570 785 845 1124 1052 1491 1802 1214 1065 1232 1388 2168
Roomster 5 1120 1758 742 819 1182 1239 927 758 199
Fabia 3570 5980 9860 11304 7619| 12853| 14583 12358 8173 104 89 127
Kodiaq - - - - - - - - - - - 565
Pocet (ks) 14835 27535 50733| 33002 45631 74074 99062| 87456 84437| 55012 55400( 62300

Zdroj **

123 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)
124 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)
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3.2.1 Piehled vyvaZzenych automobili do SSSR

1.) Tatra 87 — v povéale¢né verzi byly vyrdbény pred rokem 1950 a dovéZeny do
SSSR. Podle odhada dovezli 30 az 150 aut tohoto typu, zejména pro vysoce postavené
uredniky a vojaky.

Obrézek 11: Tatra 87

Zdroj 1

2.) Tatra 603 - sériové vyrabéna v letech 1955-1975. V SSSR byla povazovana
za reprezentativni vozidlo. V malych mnoZstvich byla dodavana i do SSSR. Vozidla

byla uréena pro pracovniky ve vedoucich pozicich.

Obrézek 12: Tatra 603

12 KANUNNIKOV, S. Prehled vyvéazenych automobiliz do SSSR [online]. 16.5.2017 [cit. 2018-01-05].
Dostupné z: https://auto.mail.ru/article/64851-inomarki_v_sssr_rodom_iz_chehoslovakii/
126 KANUNNIKOV, S. Prehled vyvéazenych automobiliz do SSSR [online]. 16.5.2017 [cit. 2018-01-05].
Dostupné z: https://auto.mail.ru/article/64851-inomarki_v_sssr_rodom_iz_chehoslovakii/
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3.) Tatra 613 - v druhé poloving 70. let se zacal dovdZet do SSSR model Tatra

613. Prostorny elegantni sedan, ktery dokézal vyvinout rychlost az 190km / h.

Obrézek 13: Tatra 613

4.) Vozidla Skoda Octavia se po valce do SSSR dostéavala spise jako trofej. Byly
dovéazeny jen v poctu nekolik kusu.

Obrazek 14: Skoda Octavia

o

Zdroj %

5.) Skoda 440 - od roku 1947 - 1955 bylo do SSSR odeslano 11 vozidel, od 1956
- 1959 18 vozidel modelu 440 a 445, v 1964 - 1978 pouze 17 vozidel. Vozidla nebyla

uréena pro volny prodej, ale byli to exemplaie na u¢eni v ruskych zavodech.

2T K ANUNNIKOV, S. Prehled vyvéazenych automobiliz do SSSR [online]. 16.5.2017 [cit. 2018-01-05].
Dostupné z: https://auto.mail.ru/article/64851-inomarki_v_sssr_rodom_iz_chehoslovakii/
128 K ANUNNIKOV, S. Prehled vyvéazenych automobiliz do SSSR [online]. 16.5.2017 [cit. 2018-01-05].
Dostupné z: https://auto.mail.ru/article/64851-inomarki_v_sssr_rodom_iz_chehoslovakii/
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6.) Skoda 1201 - dodavky z tovarny Skoda ve Vrchlabi byly mnohem podetngjsi

nez ty z Mladeé Boleslavi a Kvasindch. V SSSR byl nedostatek lehkych nékladnich
vozidel.

Obrazek 15: Skoda 1201

Zdroj #°

7.) Skoda 1201 kombi - v roce 1957 bylo SSSR z&sobovéano furgony a sanitnimi
vozy Skody 1201 na zakladé sedanu 1200. Pozdgji byly exportovany vylepsené verze
modelu Skoda 1202 s predni maskou ve stylu modelu Octavia. Roé¢ni dodavky
dosahovaly az 3 000 kust a v letech 1957 - 1968 se do SSSR piivezlo az 15 806
automobilt Skoda 1201 a 1202. Skoda 1202 slouZila vétsinou jako sanitni vozidlo. Tyto

vozy se zachovaly dodnes, avsak vétSinou jiz v Zalostném stavu.

123 KANUNNIKOV, S. Prehled vyvéazenych automobiliz do SSSR [online]. 16.5.2017 [cit. 2018-01-05].
Dostupné z: https://auto.mail.ru/article/64851-inomarki_v_sssr_rodom_iz_chehoslovakii/
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Obrazek 16: Skoda 1201 Kombi

3.3 Statistické vysledky automobilového pramyslu na trhu RF

Prodej vozti SKODA v Rusku v roce 2017 vzrostl o 12,5%. Moskva 11. ledna
2018 - Prodej spole¢nosti SKODA v Rusku v roce 2017 prokazal stabilni a planovany
rast. Za pouhych dvandct mésici znacka predala zakaznikim 62 302 vozi, coz
presahuje vysledek roku 2016 o 12,5%. Dvouciferny rast zaznamenaly RAPID (+
13,5%) a SUPERB (+ 34,9%). Objem prodeju vozu OCTAVIA se rovnéz zvysil (+
4,1%). Rychly vyvoj ruského trhu a prvni rodinné SUV znagky SKODA KODIAQ: od
zacatku prijeti objednavky v ¢ervnu bylo vozidlo zakoupeno vice nez 2 000 zakazniky.
"Jsme spokojeni s vysledky minulého roku," uvadi Jan Prochazka, vedouci SKODA
AUTO Rusko. - Rusové se stali majiteli voztt SKODA a viechny modely znacky byly
oblibené. Tahouni prodeje byli vozy RAPID a OCTAVIA, kterd v uplynulém roce
vstoupila na rusky trh v aktualizované podobé. To je naSimi zékazniky vysoce cenéno a
my jsme nesmirné vdééni za jejich uznani a vérnost. Neméné dulezité pro nés je
dostupnost spolehlivych partner po celé zemi - naSi dealerskou sit’, ktera v roce 2017
uspesné dokongila proces rebrandingu a je pifipravena na nové uspéchy v novém roce
2018. Nejvétsi objem prodeje prokézal kompaktni viz SKODA RAPID: v roce 2017

130 K ANUNNIKOV, S. Prehled vyvéazenych automobiliz do SSSR [online]. 16.5.2017 [cit. 2018-01-05].
Dostupné z: https://auto.mail.ru/article/64851-inomarki_v_sssr_rodom_iz_chehoslovakii/
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bylo zakaznikim dodano 29 445 vozidel, coz je o 13,5% vice nez v piedchozim roce
(2016: 25 931 voza). Kapacita zavazadlového prostoru, prakti¢nost a idealni pomer
ceny a vykonu zpusobily, Ze model byl v Rusku jesté oblibengjsSim.

Celoroéni vysoka poptavka po stézejnim modelu SKODA OCTAVIA, které se
na zacatku roku 2017 objevila v nové verzi snovymi svétlomety, inovativnimi
asisten¢nimi systémy ridice a dalSi vyspélou technologii. Za dvanact mésicu se stalo
majitelem automobilu 22 648 zakaznikt. Toto znamenalo narust o 4,1% (2016: 21 759
kusti). Prvniho rodinného SUV znacky SKODA KODIAQ, které se zacalo vyrabét
v ¢ervnu, bylo prodano v Rusku v po¢tu 2 086 automobilia. iz se dokonale piizptisobi
ruské realité a je idedlni pro pouZiti v jakémkoliv ro¢nim obdobi v méstskych oblastech
I na venkoveg.

Impozantni narasty trzeb v Rusku ukazuji, Ze vlajkova lod’ ¢eskeé znacky
SKODA SUPERB v obdobi od ledna do prosince 2017 bylo prodano 1 881 automobilg,
ktery prekracuje vysledky roku 2016 o 34,9% (2016: 1 394 automobila).

Skoda SUPERB ma silnou pozici na trhu a pritahuje zakazniky diky svému
elegantnimu designu, prémiovym technologiim, neuvéfitelnému komfortu a vysokou

Grovni vybaveni.**

3.4 Analyza sou¢asného vyrabéného portfolia modeld na trhu RF

Matice BCG (nazyvéana také Growth/Share Matrix, miZeme také nazyvat Bostonska
matice) portfolio analyzy pracuje s dvéma determinanty Uspéchu.
. podil na trhu

. rast trhu

131 SKODA Auto v Rusku. Dostupné z: http://www.skoda-avto.ru/news/sales-of-skoda-in-russia-in-2017-
increased-by-12-5-percent
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Graf 18: BCG matice

Automobilovy trh Ruské federace.

Hvézdy Otazniky

Rapid
Dojné kravy @ @ Prasivi psi

10 Vysoky rel. podil na trhu 5 Nizky rel. podil na trhu 0

o Vysoky rast trhu 5

Tempo rastu trhu

o Nizky rast trhu

Relativni podil na trhu

Volkswagen
Skoda Auto

Zdroj **

Za minuly rok (2017) spole¢nost Volkswagen prodala ruskym klientim 96 459
vozl, coZ znamend narist o 20% oproti piedchozimu roku (2016: 80 621 vozi).
Vyznamné se na narastu podilel model VVolkswagen Polo, ktery byl dodan zékaznikim
Vv poctu 48 595 vozi, coZz znamena 2% narast oproti lonskému roku (2016: 47 702
vozu).

DalSi model vyrabény v zavodé Volkswagen ve mésté Kaluga zaznamenal také
velmi pozitivni hodnoty, pticemZ s dodavkou vozi ve vysi 27 666 se jednd o narust o
160% oproti lonskemu roku (2016: 10 660 vozi).

V Rusku vzrostly dodavky zakaznikam znacky SKODA od ledna do prosince 2017 o
12,5 % na 62 300 vozi (2016: 55 400 vozu).

K UspéSnému vysledku vyraznou mérou prispél novy model Superb, u kterého
doSlo k naristu o 34,9 %, dale pak model Rapid s nartistem 13,5% a v neposledni fadé
model Octavia zvysSila dodavku zékaznikam oproti loiiskému roku (2016) o 4,1 %.

Nové byl na ruském trhu zahajen prodej modelu Kodiag, u kterého lIze piedpokladat

132 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)
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velkou poptavku podpoienou sniZzenim ceny v zavislosti na zahajeni lokalni vyroby v
NiZnim Novgorod¢ oc¢ekavaného pocéatkem roku 2018.
Pii srovnani dodavek vozo znadky Skoda po celém svété je patrny vyrazny

narust v Rusku, vychodni Evropé a stiedni Evropg.

Obrazek 17: Celosvétové dodavky vozi znacky Skoda auto zakaznikéim v roce 2017
v jednotlivych regionech

SKODA V ROCE 2017

SKODA DOSAHLA V ROCE 2017 NOVEHO REKOR

Celosvétoveé dodavky zakaznikdm znacky v minulém roce
vzrostly o 6,6 % na 1200 500 voz{ (2016: 1126 500). SKODA
tak uZ pottvrte za sebou dodala vice nez milion vozd roéng

ZAPADNI EVROPA CELKOVE DODAVKY ZAKAZNIKOM RUSKO
2016: 454 000 _ p . 2016: 55 400
2017: 477 700 | Y i + 2017: 62 300
T : o 1 4
ke +12,5 % |
L4 A L2
[ T 2016: 1126 500 : -
STREDNI EVROPA ; CINA
S : i, 2017: 1200 500 B
2016: 183 800 2016: 317 100
2017: 207 100 2017: 325 000
“27% 25 %)
: :
VYCHODNI EVROPA OSTATNI TRHY
2016: 35100 2016: 81 200
2017: 41300 2017: 87 100
+17,9 %

Zdroj 1%

Nejvyraznéjsi narast dodavek voza zakaznikam v celosvétovém srovnani znacka

Volkswagen pro rok 2017 zaznamenala v JiZzni Americe a na Uzemi Ruska.

133 SKODA Auto. Skoda v roce 2017 [online]. 2018 [cit. 2018-01-29]. Dostupné z: http://www.skoda-
auto.cz/novinky/novinky-detail/2018-01-17-skoda-rekordy-2017
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Obrazek 18: Celosvétové dodavky voza znacky Volkswagen zakaznikiam v roce
2017 v jednotlivych regionech

VOLKSWAGEN
DELIVERIES TO CUSTOMERS 2017  axnen CESELLSCHAFT
NORTH AMERICA EUROPE
2017: 976,400 + 4.0 % 2017:4,328,500 + 3.3 %
SOUTH AMERICA ASIA PACIFIC
2017: 521,600 + 2 3.7 % ) 2017: 4,505,800 + 4.3 %
WORLDWIDE
RUSSIA
2017:10,741,500 + 4. 3 % 0,
2017:89,400 +20,4/O
Zdroj **

Znacka Volkswagen zaznamenala naruast trzniho podilu na izemi Ruské federace
ke konci srpna 2017 o 0,6 % (6,0%) ve srovnani s rokem piedchozim, kdy byl trzni
podil 5,4%.

U zna¢ky Skoda doslo k nepatrnému poklesu, na konci srpna byl trzni podil na
hodnoté 4,3 %, ovsem v lonském roce se t&Sil z trzniho podilu 4,4 %.

134 Celosvétové dodavky vozi znacky Volkswagen. Dostupné z:
https://www.automotiveworld.com/news-releases/volkswagen-brand-sets-delivery-record-2017/
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Obrézek 19: Trzni podil prodejt automobili znacek na Gzemi Ruske federace

Brand Ranking Jan-Aug 2017 vs. Jan-Aug 2016
e g
1(1) Lada 191,865 211% +10%
2(2) Kia 116,426 128% +15%
@3 Hyundai 94,089 105% +00%
4(4) Renault 82862 91% +7%
= 5(5) Toyota 57,640 63% -0.6%
E 6({7) Wy : 54,037 6.0% +04%
7(6) Missan 48810 52% -0.4%
8(8) Skoda 39058 4.3% 0.4%
9(10) Ford 25271 28% -0.1%
10(9) MercedesBenz 22,982 25% -0.4%
{1 Chevrolet 20,196 22% -0.2%
= 12(12) BIW 18279 21% -0.1%
g 13(16) Mazda 15381 17% 1%
= 4017 Datan 15012 17% 03%
15(13) Leous 14532 16% -02%
16(19) Wit subishi 11,285 12% -0.0%
17(14) Pudi s 1.2% 05%
18(15) uaz 10353 11% -06%
19(18) Lifan 9851 11% -0.2%
20(41) Ravaon 7739 09% +)8%
21(21) Land Rover 5919 07% -0.1%
22(26) Volvo 4214 05% +0.1%
23(23) Chery 3580 04% -0.0%
24 (24) Subaru 3,481 04% -0.0%
M YTD 17 =908K (+10%) Foreign = T06K (+9%) Domestic=202K (+12%)
Zdroj **°

3.5 Zavér analyz souéasného vyrabéného portfolia modelia na trhu
RF

Vyhodnoceni BCG matice

Rust trhu — Rusko ma potencial stat se jednim z nejvétSich automobilovych trhi
na svété. Rusky trh zaZival do roku 2013 rastovy boom. Rok 2014 zaznamenal rekordni
propad o 45%, vlivem Kkrize zptsobené reakci velmoci na anoxii Krymu a ktera
zpasobila devalvaci kurzu Rublu. Znatka Volkswagen a Skoda tak jako vétsina vyrobct
zaznamenala vlivem téchto vnéjSich faktord znacny propad ve vyrobé a v prodeji
automobilt na ruském trhu. Nyni se situace na trhu zacind postupné zlepSovat a ze
situace od hroziciho zavieni nekterych automobilovych zavodu se vyrobci dostavaji
znovu do kladnych ¢isel. Za posledni rok (2017) doSlo na automobilovém trhu ruské

federace k narastu prodeje o 11% ve srovnani s rokem piedchozim.

135 Prodej automobilii znagek na Gzemi Ruské federace. Dostupné z:
https://auto.vercity.ru/statistics/sales/europe/2017/russia/01-08/
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Podil na trhu - Podil znacky SKODA na ruském trhu v prvnim pololeti roku
2017 Kklesl na 4,3 % (prvni pololeti 2016: 4,4 %). Naopak u znacky Volkswagen doSlo

za stejné obdobi k narastu o 0,6 % na celkovou hodnotu 6,0 % trZzniho podilu.

Vv s

VW na ruském trhu jsou modely niZsi stiedni téidy. Model Volkswagen polo patii na
trhu do prvni desitky nejprodavangjsich aut pro rok 2017. U zna¢ky Skoda je tato tiida
zastoupena modelem Rapid, ktery dosahl na ruském trhu v ramci spole¢nosti Skoda
nejlepSich vysledki.

Velmi pozitivné zékaznici prijali také novy model Tiguan, ktery patéi do
rostouciho segmentu SUV a t&si se velké oblibé. Velké nad¢je ve stejném segmentu
vklada spole¢nost Skoda do nového modelu Kodiag, ktery byl na ruském trhu také piijat
velmi pozitivng. Jesté lepsi vysledky od Kodiaga ocekava Skoda (koncern VW) po
zahajeni lokalni vyroby, coz by mélo umoznit i vyhodn¢jsi cenu pro ruské spotiebitele.

Pro model Yeti bylo naplanovano ukonéeni vyroby na zacatek roku 2018. Za
svou dobu pusobeni na trhu si ziskal mimoradnou divéru ruskych zakaznika, ale presto
jeho vyroba nebude dale pokracovat. V tomto segmentu totiz znacka Skoda bude
vyrabét a prodavat model Karoq u kterého se nyni vedou oteviené diskuze ohledné
lokalizace vyroby na Gzemi Ruské federace. Ostatni modely nemaji piilis velké

zastoupeni a ani koncern VW neuvaZuje o jejich lokalni vyrobg.
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4 ANALYZAVNEJSIHO PROSTREDI V RUSKE
FEDERACI

Na zakladé predeslych kapitol, ve kterych je analyzovano makroekonomické
prostiedi, vnéjSi prostiedi ruského trhu a na zékladé stanovenych hypotéz je cilem
potvrdit, nebo vyvrétit vyhodnost a vyhodnotit rizika p#i investiénich zdmérech a
expanzi rozSifovani vyroby a prodeje koncernu VW na trhy RF. Tyto hypotézy byly
dale podpoteny dotaznikovym Setienim. Toto setteni dopliuje a analyzuje, zda byl
stanoven spravny smér pii investi¢nich zdmérech zkoumané spole¢nosti z pohledu
zakaznika. Stanovené hypotézy by méli potvrdit nebo vyvratit spravnost tohoto
rozhodnuti. Neni vZdy sice pIné prihlédnuto na poZadavky zékaznika, o to vice je
kladen daraz na vlastni zajem spolec¢nosti. Zde je také velmi dualeZité reagovat na
pozadavky trhu piedevsim na preference zakazniku, bez téchto ukazatelu je velmi
obtizné se prosadit na daném trhu. NejduleZitéjsi je spravné stanovit vyrabéné portfolio
modela. Mohli bychom to ptirovnat k rozdilnosti narodnich kuchyni a jidel.

Evropsky zékaznik klade velky daraz piedevsim na Ucelnost a kvalitu v
porovnani s cenou. V Rusku je automobil vice pouzivan na prezentaci svého majitele. S
tim souvisi velky pocet prodanych nejluxusnéjSich voza. Napiiklad v Evropé velice
popularni rodinné vozy v provedeni Kombi se na ruském trhu prodavaji ve velmi
omezenych poc¢tech. Rusky z&kaznik preferuje provedeni limuzina. Velkou roli zde také
hraji klimatické podminky a tim velky zajem o vozy s pohonem 4x4. Spojenim téchto
dvou specifik ndm vychazi, Ze velmi popularni je spojeni provedeni modelu limuzina s
pohonem na viechna kola. Takovy model firma Skoda ani VW na ruském trhu
nevyrabi. Zakaznik si muZze tuto specifikaci samoziejmé objednat, ale vozy které jsou

vyrabény, mimo RF jsou draZsi a zdkaznik voli mnohdy radéji konkurenci.
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4.1 Analyza vnéjSiho ekonomického prostiedi z pohledu

automobilové pramyslu

Zajmove skupiny (Stakeholders)

Tabulka 11: Zajmové skupiny (Stakeholders)

Zajmove skupiny (Stakeholders) Volkswagen Group

Stakeholderi

Co je ofekavamo / Cile

Jak jsou
silni*

Vlastnici VW / Investori
VW

- Zisk

- Efektivita investice

- Riist hodnoty podniku VGR RUS

- Zvyiovani produktu a prodeje na tthu RF

- Obsazenost automobilového obchodniho trhu RF

- Zvviovani poctu vyrobenvch aut pod koncernem VW

10

Zakaznici

- Moznost koupit kvalitni viz

- Obnowva vozového parku RF

- Modni trend Evropského (zipadniho) trhu
- Dostupnost servisni sité

- Dostupnost ndhradnich dild

Obchodni partneii VW

- Roziiteni obchodnisité na trhu RF

- Priliv Know How

- Zachovdni vyrobni stability tradiénich dodavateld

- Zvvieni prestize maéek partnemi na obchodnim trhu

RF

Zameéstnanci VW

- Zahraniéni zkufenost

- Vvtvofeni novych pracovnich mist

- Profesni rist a mozmost daltho vzdéldvani
- Jistota zaméstnani

- Pracovni podminky dle standardu VW

Management VW

- Riistova strategie podniku
- Zvviovani poctu vyrobenvch aut pod znackou Skoda
- Preziti

Dodavatelé

- Vlastni zisk

- Etablovani se na trhu RF a rozsifeni obchodni éinnosti
- Spolehlivé partnerstvi S VW RUS

- Zvviovani produktu a prodeje na tthu RF

- Obsazenost automobilového obchodntho trhu RF

- Zimka v podobé platebni moralky

Veiejny sektor

- Dané a celni poplatky

- Snizovani nezaméstnanosti

- Zvviovani koupéschopnosti obyvatelstva
- Dodrzovani legislativy RF

Zdroj **°

136 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)
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* Kvantifikace na Skale 1 az 10 - intenzita sily dané zajmové skupiny
Vyhodnoceni a zavér:

Z uvedené tabulky jsem provedl analyzu ocekavani, cila a silu dulezitych
stakeholders pro téma investovani spole¢nosti Volkswagen AG a Skoda Auto a.s. na
ruském trhu. Z této analyzy je mozné usoudit velké mnozZstvi analytickych zaveéra, které
prenesu do analyzy SWOT, kde bude provedena sumarizace zavéru z vyse uvedené
matice BCG a zajmoVvé skupiny (stakeholders).

4.2 SWOT analyza investorského subjektu (Volkswagen Group)

SWOT analyza by piedevSim méla byt srozumitelny piehled slabych, silnych
stranek a zaroven ukazat piileZitosti a hrozby pro dany subjekt, v tomto ptipadé koncern
Volkswagen Group. Na zakladé analyzy je nutné piizpusobit strategii tak, aby zlepSila

postaveni spole¢nosti v makro prostiedi zkoumaného trhu v Ruské federaci.

V niZe uvedené tabulce jsou zpracovany silné a slabé stranky a také piileZitosti a

hrozby spole¢nosti:

Tabulka 12: SWOT analyza

Silné stranky Slabeé stranky

o L ) Nedostatek kwvalitnich zaméstnanci na
Kvalitni know-how a silné zazemi ) )
ruskem trhu prace

Partnerstvi VW s GAZ v podobé obtiiné
Velky finanéni kapital stanovitelnvch spoleénych podminek

spoluprice

Kwalita a technickd uroven vyribénvch
. Partner GAZ md omezenv finanéni kapital
maodela

Stabilni pozice na ruském trhnu Nizéi produktivita prace v RF

Podpora zaméstnanci
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Prilezitosti spolecnosti Hrozby pro spoleénost

Spravnym v¥ybérem portfolia - modeli pro

vyrobni zavodv vyuzit na investovane Politické klima v RF / Vlivem sankénich
prostfedky do plné kapacity vvrobnich omezeni EU mozZnost zastaveni podnikani
zafizeni, ktera je v soudasné dobé& 230000 vRF

vozirok

o ) . Propad nistu trhu, propad prodeji
Inovace a optimalizace naklada )
automobilu v RF

) Ekonomicka krize v EF a zastaveni
Zvvieni reklamy a podpory prodeju na . .
prodeju automobilu na mském trhu
ruskeém trhu
(koupéschopnost obyvatelstva)

) Vlastnik firmv GAZ chee prosazovat jiné
Ekonomickv nmist BF

podminky v ramci Joint venture

Devalvace ruské meény > 65 Rubl/1€ pod
Statni pobidky napf. na obnovu vozoveho ) ) o o B
touto urovni neni projekt rentabilni - tvofi

parku v BF ]
se ztrdta
Vlivem krize na rmuskeém trhu obstdt
v pozice silného subjektu a zvviit podl
prodeji na automobilovém trhu BF
Zdroj ¥’

4.2.1 Numerickeé zpracovani SWOT analyzy

Stupné hodnoceni:
1 — Znak je duleZit¢jsi jako porovnavany
0,5 — shodn& véaha znaku

0 — znak je méné¢ dulezity jako porovnavany

37 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)
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Tabulka 13: Zpracovani SWOT analyzy — porovnani silnych stranek

Zdroj

138 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovéni)
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Tabulka 14: Zpracovani SWOT analyzy — porovnani slabych stranek
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139 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)
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Tabulka 15: Zpracovani SWOT analyzy — porovnani ptilezitosti spole¢nosti

Zdroj '*°

140 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovéni)
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Tabulka 16: Zpracovani SWOT analyzy — porovnani hrozeb spole¢nosti
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141 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)
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4.2.2 Vyhodnoceni SWOT analyzy
Identifikace kli¢ovych stakeholderia

Podstatou odpovédného podnikani neni jen vyznavani hodnot a principa firmy,
ale také pochopeni a o¢ekavani téch, ktefi maji na firmu vliv a, nebo jsou ji ovlivnéni.
Spravné implementaci a nastaveni konceptu ve firmé predchazi pochopeni hodnoty,
kterou prinasi zapojeni stakeholderd. Je nutny spravny vybér a zvoleni stakeholdera
podle jednotlivych oblasti a jejich sily.

4.2.3 Shrnuti SWOT analyzy

Silné stranky koncernu Volkswagen Group

Pii zhodnoceni uvedenych silnych stranek koncernu Volkswagen Group vidim
jako dalezité velmi kvalitni Know-how a silné zazemi v podob¢ jednoho z nejvétsich a
nejstabilngjSich koncerni soucasnosti. Dalsi nemén¢ duleZity faktor a myslim si klicovy
je finan¢ni stabilita spole¢nosti. Toto jde ruku v ruce spole¢né s kvalitou a preciznosti
svych vyrobka. Tak je také spole¢nost VW vnimana na ruském trhu. Toto jsou hlavni
prednosti, které budi v ocich zékaznika velmi dobry dojem véetné dlouholeté tradice na
trhu a nescetné dlouhou fadu vracejicich se zakazniki. Toto povazuji za jeden ze

zékladnich cilu kazdé spole¢nosti.

Diky tomuto byla velmi rychle vybudovana silna pozice i na ruském trhu a to
predevsim za velké podpory svych zaméstnanct, kteti tuto expanzi na zahrani¢ni trhy

realizuji.
Slabé stranky koncernu Volkswagen Group

Pii zhodnocenim uvedenych slabych stranek shleddvdm nejvétSi nedostatek
zamestnanci, respektive jejich neodbornost a nutnost si osvojovat nové technologie.
Takovy zaméstnanec pak puasobi neprofesionalné a vse se pak odrdZi v kvalité jejich
prace a nasledné ve vytvareném produktu. HorSi kvalita a pracovni um ruskych
pracovniku je vieobecné rozSirend mezi veiejnosti se srovnanim smérem k zapadu. | to
muZe odradit zdkaznika od koupé automobilu vyrobeneho v Rusku. Také to, Ze samotni
zaméstnanci jsou nespokojeni s vysi svych vydélki, vidim jako problém, protoZe jen
spokojeny zaméstnanec muze piindSet firm¢ hodnotu v podobé kvalitni prace. Tato

problematika prameni pravé ze spolec¢nych podminek spole¢nosti VW — GAZ a finan¢ni
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sily spole¢nosti GAZ, kterd musi tyto pocatecni investice kompenzovat. Zde je ptima
Vlivem zajistovani poZzadovanych vykonu ze strany GAZu vétSim poctem personélu se

toto odrazi ndsledné na mzdové politice vedeni GAZu.
PiileZitosti spoleénosti

Velkou prileZitost vidim ve spravném vybéru vyrabéného portfolia, vybér
modelt pro vyrobni zavody tak aby mohlo byt optimalné vyuZito v maximalni mozné
mite na investované prostredky do pIné kapacity vyrobnich zatizeni. Soucasna kapacita
je 250 000 vozu/rok. Dalsi krok je i nadale se zabyvat inovacemi a optimalizaci
stavajiciho procesu na zékladé jiz dosaZzenych zkuSenosti i pies nepriznivy soucasny
vyvoj na ruském trhu. Pomoci cilené reklamy se snazit o zisk&ni novych zékaznika a
tim eliminovat propad na rastu trhu zvySenim prodeja znacky Volkswagen.

Sance je zde i na oZiveni ruského automobilového trhu ze strany statu réiznymi
pobidky, napi. na obnovu vozového parku (Srotacni piispévek), danovymi Ulevy atd.
VW maé prilezitost vlivem krize na ruskem trhu obstat z pozice silného subjektu a zvysit
podil prodeja na automobilovém trhu RF. Timto si muZe zajistit velmi vyhodnou pozici
na automobilovém trhu po ukonceni krize v Rusku oproti znackdm, které tento trh
Vv soucasné dobé opousti.

Hrozba pro spoleénost

Hrozbou pro obchodni spolec¢nost je bezesporu vzdy konkurence. V tuto chvili,
ale vidim jako nejvétSi hrozbu politické klima v RF. Vlivem vzjemnych sank¢nich
omezeni EU/RUS je zde moZnost zastaveni podnik&ni v RF. Stavajici ekonomicka
krize, kterd doprovazi soucasny politicky vyvoj je dusledkem mnoha faktord, predevsim
propadem cen ropy a pomalu stoprocentni devalvaci ruské mény vaci Euru. Za tohoto
stavu, kdy je kurz 1€ / 65 RUB a vice, je projekt z ekonomickych hledisek jiz
nerentabilni - tvoti se ztrata z kazdého vyrobeného automobilu. Tento vyvoj bude mit
také dopad do vzajemnych smluv a dohod s vlastniky firmy GAZ. SniZzenim vyroby na
2/3 kapacit zakonité take ovliviuji piijmy této spole¢nosti, coz maze zpusobit neshody

pti uzaviréni dalSich smluv na spole¢ny Joint venture po roce 2018.
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4.2.4 Navrhy a doporuéeni
Navrh zmén v procesu koncernu Volkswagen Group

Vedenim spole¢nosti je definovano poslani, vize, firemni hodnoty a zésady
podnikani. Tyto vSechny zasady jsou definovany samoziejmé na zésadach analyz
vypocéta a propoctt, aby dany podnikatelsky zamér byl ziskovy, coz je hlavni ukazatel

v podnikani.

Na zékladé provedenych strategickych analyz BCG, Stakeholders a ndsledném
vyhodnoceni prostiednictvim SWOT analyzy.

Z numerického zpracovani SWOT analyzy je patrné, Ze pii zaméieni na silné
stranky z hlediska vnitiniho prostiedi spole¢nosti maji nejvétsi vahu hned tii znaky v
nasledujicim poradi: velky finanéni kapitél, kvalitni know-how, silné zazemi a kvalita a
technickd Groven vyrabénych modela. Pti pohledu na slabé stranky je skuteéné velmi
silnym aspektem. Partnerstvi VW s GAZ v podobé obtizné stanovitelnych spolecnych
podminek spolupréace. Tato skute¢nost nasvécuji tomu, Ze spolecnost by méla zamérit
sve usili na nastaveni vhodnéjSich podminek spoluprace v partnerstvi subjektia VW a
GAZ.

v Y 7

Pii pohledu na ptileZitosti spolecnosti z hlediska vnéjsiho prostiedi Ize usuzovat,
Ze nejvyssi vaha pripadd na ekonomicky rast Ruské federace. Z pohledu hrozeb pro
spole¢nost predstavuje nejvétSi riziko pro spolecnost devalvace ruské meny a
ekonomicka krize v RF a zastaveni prodeja automobilt na ruském trhu (koupéschopnost

obyvatelstva).

Tyto znaky pobizi spolecnost k zajisténi schopnosti rychlé reakce navyseni

popiipadé sniZzeni produkce v piipade zvysSeni / sniZzeni poZadavku trhu.
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Harmonogram aplikaci navrhu

OkamtZita aplikace navrhia

Maximéalné minimalizovat ndklady a ztraty na stavajici vyrobu v Rusku za ucelem
udrZet vyrobu.

Optimalizace vSech procest v podniku.

Cilenou a masivni reklamou se snaZzit oslovit nové zakazniky, ktefi si jeSté nejsou
jisty vybérem znacky vozu pro nakup.

Zacit efektivné komunikovat mezi vlastniky firem o feSeni této situace.
Pfipravovat pro moznou vyrobu takové modely, které je mozné nejlépe uplatnit na
ruském trhu z pohledu zdkaznika

Vyhodnotit soucasna rizika s moznosti nasledného vyuziti vSech soucasnych

neinvestovanych potenciala

Stirednédobé aplikace navrha

SnaZit se zvysit podil prodeji na automobilovem trhu RF za cenu mimotadnych
slev a pobidek.

SnaZit se ze strany vlastnika dojednat ze strany statu piipadné pobidky, danové
ulevy atd.

Zacit efektivné komunikovat mezi vedenim a zaméstnanci o0 moznych
prechodovych stavech v mzdové politice.

Motivovat dobré zaméstnance v této sloZité dobé¢, aby se piedeSlo vkladani
investic do novych ndbort a Skoleni.

Lidsky kapital je pro kazdou firmu nejdulezit&jsi aktivem.

Dlouhodobé aplikace navrha

Cilen¢ posuzovat kvalitu personalu, pocty a vyuZzit této situace k optimalizaci
poctu zamestnancii.

VyuZit toto obdobi pro ptipravu novych inovaci, aby bylo moZno nésledné zajistit
po ukonceni krize zvySenou poptavku na ruském trhu.

Spravnou obchodni politikou s dodavateli minimalizovat ztraty.
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4.3 Zavér analyzy vnéjSiho ekonomické prostiredi

Stav ruské ekonomiky a zpusoby jeji transformace byly 25 let po padu SSSR
predmétem spousty spekulaci a povrchnich Gsudka jak v Rusku, tak i v zahranic¢i. Tento
»bludny koloto¢* byl jednim z divodu, pro¢ Rusko nejen zmeSkalo 25 let, ale i nékolik
unikatnich prilezZitosti k ekonomickému a technologickému prilomu, ale také se vratilo
do stavu pripominajici poc¢atek 20. Stoleti svym politickym a ekonomickym zptisobem.
Hlavnim problémem bylo extrémni zjednoduSeni stanoviska o stavu a vyhlidkach
ruského hospodaistvi, naivita a primitivnost vétSiny piistupa K fizeni a analyze situace
nabizené béhem téchto let.

Reélny obraz byl vZdy mnohem komplikovangjsi a muZete ho vidét pouze pri

souhrnném pochopeni pomérné sloZitého komplexu vnéjSich faktora a vnittnich zajmu.

Charakteristika ruské ekonomiky v poslednich 25 letech

Koncem osmdesatych let ekonomika SSSR kone¢né ztratila kontrolu, domnivam
se, Ze vlivem wvnitini nerovnovahy a nepruznosti planovanych metod fizeni
v podminkach systému socialistického vlastnictvi. Zaroven Rusko zdédilo od SSSR
nejen obrovské nerostné bohatstvi, ale také rozvinutou infrastrukturu a velké mnozstvi
neefektivnich, ale dobie fungujicich pramyslovych aktiv.

Po roce 1991 se systém fungovani ekonomiky rychle ménil, ale demokratickée
instituce se pii tom nevytvareli.

V 21. Stoleti zaZilo Rusko klasickou ,,holandskou nemoc*, zhorena centralizaci
moci a majetku a nedostatkem demokratickych instituci. Nicmén¢ v této dobe¢, kdy ceny
uhlovodikovych surovin byly vysoké, zemé dokézala naakumulovat dostatecné rezervy,
takZze dneSni pokles cen ropy a relativni mezinarodni izolace zemé¢ nezpuasobily
ekonomicky kolaps.

VSechny hlavni ekonomické faktory a dokonce i tizeni dostupnych zdroju dnes
bud’ negativné ovliviuji ruskou ekonomiku, nebo prosté nemazou zajistit jeji rast.

Faktory zahranicni politiky, zejména sankce povaZzuji za druhotné, maji maly
vyznam a nemaji podstatny negativni dopad na ekonomiku, navzdory skutecnosti, Ze

organy v Rusku je aktivné vyuZivaji jako omluvu za ekonomické problémy.
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Hlavni zavéry a prognozy

V roce 2017 nelze ocekévat vyrazné prekvapeni z ruského hospodérstvi a to ani
negativniho, ani pozitivniho. V zadkladnim scénafi nejsou predpokladany Zzadné
katastrofické ekonomické ani radikalni procesy. Nejslabsim ¢lankem v ptistich letech
bude bankovni sektor.

Ruska vlada se rozhodla reagovat na ekonomické vyzvy nikoliv pokusem o
reformu ekonomiky, nybrZz o kurz, ktery by udrZel Uroven rozpoétoveho deficitu
v kratkodobém horizontu na ptijatelné Grovni, a to i z dlouhodobého hlediska.

Opatieni jsou zameéiena predevSim na zvySeni vybéru dani a sniZeni
rozpoctovych zavazkui. Tato strategie je teprve na zacatku jeji prirozené vyvojové cesty
a roky 2017 a 2018 zaznamenaji s nejvétsi pravdépodobnosti narust dani a poplatka a
mirné sniZeni rozpoc¢tovych vydaji. Od roku 2019 Ize piedpokladat zrychleni rastu dani
a zacne se aktivné vytvaiet domaci vladni dluh a omezi se pierozdélovani emisi z
rozpoctu.

Je velice pravdépodobné, Ze vlada prijde k vyznamnému emisnimu programu s
paralelnim uzavienim pieshrani¢nich toka kapitdlu, omezenim devizovych transakci a
cenovymi kontrolami. To se v3ak nestane pted prezidentskymi volbami v roce 2018 a je
nepravdépodobné, Ze k tomu dojde v letech 2022 - 2024.

Ruska ekonomika neni nijak jedine¢na a ,,holandska nemoc, kterou zaziva, ma
zcela typické ptiznaky a dasledky. Rusko je stéle jesté daleko od ekonomického kolapsu
a ztraty kontroly, ale postupuje se pomalu. Pokud je mozné vyhnout se katastrofickym
scénarum souvisejicim s chybami v tizeni nebo wvnéjSimi faktory, ma Rusko
ekonomickou bezpe¢nostni rezervu na obdobi Sesti az deseti let nebo vice. Pak bude
otdzka nutnosti naléhavych drastickych zména za Gc¢elem zachovani integrity a
kontrolovatelnosti zemé. Na zakladé verejné nalady vSak takové zmény pravdépodobné
zahrnuji prisngjsi kontroly, daldi znarodnéni, uzavieni hospodaiského prostoru a
zjednodu3eni hospodéaiské struktury.

Lze vefit vlastnim oc¢im? Kvalitativni hodnoceni ruské ekonomiky zavisi na
konvencnosti systéemu pro zménu riznych parametra a spravnosti Gdaju, které jsou k
dispozici. Udaje pied rokem 1991 jsou obecné téZko rozpoznatelné, nebot v dobach
SSSR byly statistiky tvotreny zcela odlisné od modernich principt, provadély se mereni

v uméle oceniované mén¢ a v regulované ekonomice.
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4.4 RF strategicky trh pro expanzi ¢eské zna¢ky

RF strategicky trh, pocatek miZzeme datovat od konce 90. let minulého stoleti,
nejprve zasadni zménou politického systému a naslednym postupnym piechodem
k trzni ekonomice. Bylo odhadnuto, Ze v Rusku Zilo v roce 2005 kolem 7 miliond
domacnosti, o kterych je mozno fici, Ze dosdhnou na zboZi ze segmentu ,, luxus“. Toto
¢islo ma podle odhada stoupnout do roku 2025 aZ na 13 miliont.

Spole¢nost Capgemini rovnéz vadi, Ze 1/3 obyvatel Ruska je ptipravena dat na
koupi nového vozu vice jak 50% svého ro¢niho piijmu. Jak bylo jiz uvedeno v piedeslé
kapitole sankce.

Ackoliv je zde snaha o ekonomické zpomaleni a oslabeni RF ze strany
evropskych a svétovych velmoci vlivem uvalenych ekonomickych sankci, je taméjsi trh
mozno fi¢i svoji velikosti strategicky trh, ktery je velkym potencidlem pro zahrani¢ni
obchodni politiku ceskych firem. Toto tvrzeni je moZzné doloZit jak vyvojem, tak i
prognézou vyvoje HDP, ale i rostoucim prodejem novych automobili. Z pohledu
zakaznika tomu prispiva orientace dotazovanych respondentt predevsim na nakup

novych automobili.

4.5 Analyza (zhodnoceni) zna¢ky z pohledu zdkaznika

Jednim z hlavnich faktord mozné expanze automobilového vyrobce na daném trhu je
predevsim zakaznik a jeho spokojenost s danym produktem. Tento faktor je v soucasné
trZzni ekonomice stéZejni pro kazdy vyrobek, produkt a kazdou znac¢ku. Zakaznik neboli
spotiebitel ovliviuje trh a s tim spojenou nabidku s poptavkou. Pravé toto odvétvi, které
se vyznacuje stiedné dobym investovanim je nutné velice zodpovédné planovat z
pohledu marketingovych studii a analyz trhu se zamétrenim na koncového uZivatele. Na
podporu stanovenych analyz a rozbora byl sestaven dotaznik a provedeno dotaznikové
Setieni, které vedlo k potvrzeni nebo vyvraceni dané hypotézy. Tato kapitola slouzi k
vyhodnoceni a interpretaci ziskanych dat z dotaznikového Setieni. Jednotlivé otazky
byly navrZzeny s ohledem na provedené analyzy, tak aby bylo mozné jejich vyhodnoceni

a znazornéni rozboria pomoci vysecovych grafa.
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4.6 Empirickeé Setreni

Dotaznik (Anketa)

Vyhodnocenim anonymné vyplnénych dotazniki chceme potvrdit, nebo vyvratit

stanovenou hypotézu.

Anonymni dotaznik:

1. Jaké je vaSe pohlavi?
A) muz

B) zena

Graf 19: Pohlavi respondentt

Y. Respondenti A B
230 137 93
100% 60% 40%

40% A

N\ h
MO%

Zdroj 1#?

Pomér poctu dotazovanych 137 muza ¢i 93 Zen je ovlivnén charakterem vétsiho
zajmu ze strany muzu o automobilismus. Ale i tak je 93 Zen v porovnani s muzi velmi
vysoké ¢islo. Overil jsem si to ptimo na ruskych silnicich, kde je tento velmi vysoky
pomér Zen za volantem velmi patrny. To sebou z&roven piindsi i trochu odlisny pohled

pti potizeni nového vozu na preference vybavy i parametria. UZ to piestdva byt jen

142 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)
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muZska doména a vyrobci se musi tomuto odliSnému trendu ptizptisobit a ve svych
nabidkach.

2. VaSe vékova kategorie:

A) 18 — 26 let

B) 27 - 35 let

C) 36 — 45 let

D) 46-55 let

E) >55 let

Graf 20: Pohled na pomér respondenta vzhledem k veéku

Y Respondenti| A B C D E
230 26 120 50 24 10
100% 11% 52% 22% 10% 4%
N A% 11% A =B
mC mD
E

Zdroj 1*®

Vidime, Ze jsou zastoupeny nejvice respondenti ve veku 27 — 35 let, vice jak
52% a nésleduje kategorie 36 — 45 let s 22%. MuZeme tici, Ze nejvétsi zajem je u mladsi

a stredni vékové hranice. S vékem tento zajem klesal.

3) Z jakého segmentu a pohoni si vybirate automobil?
A) Sedan
B) SUV
C) Limuzina
D) Hatchback
E) Pohon Piednich Kol
F) Pohon Zadnich Kol
G) Pohon vsech kol 4x4

143 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)
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Graf 21: Preference modela

Y. Respondenti A B C D E F G
532 100 152 28 38 78 18 118
100% 19% 29% 5% 7% 15% 3% 22%
2204 19% A
uC
3% E =F
G
15% 29%
% 5%
Zdroj ***

Graf ¢. 3 z uvedenych hodnot vidime, Ze obecné je nejvétsi zajem je na ruském
trhu 0 modely SUV s 29%, na dalSim misté se skoncilo provedeni sedan s moZnosti
pohonu vSech kol. Nejmensi zajem je u modelu limuzin. Z tohoto poméru je patrné
nejvétsi zajem o modely SUV 4x4 a sedanu 4x4. Tato kombinace je vidét i na mistnich

komunikacich a to piedevSim vlivem Spatnych cest a v zimé z davodu snéhovych
podminek.

4. Jak vysokou ¢astku planujete utratit za nakup automobilu?
A) >1.500.000 D) 400.000-800.000
B) 1.000.000-1.500.000 E) 100.000-400.000
C) 800.000-1.000.000 F) <100.000

144 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)
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Graf 22: Cenova relace

Y. Respondenti| A B C D E F
230 30 60 68 56 14 2
100% 13% 26% 30% 24% 6% 1%
6% 1% 13% A =B
24% mC ED
E =F

' 26%

30%

Zdroj **

Z vysledka lze vycist, Zze pievdzna ¢ast 61% dotazovanych respondentt je
ochotna déat za automobil od sto tisic do jednoho milionu rubld, z toho 30% se pohybuje
v horni hranici. Zbylych 39% se pohybuje nad hranici jednoho milionu. Vice jak 13%
respondentt oznacilo ¢astku vétsi jak 1,5 milionu. Tyto vysledky nam ukazuji velky
potencial a zajem o vozy stiedni t¥idy v cenovém rozpéti kolem milionu rubli. Je to do
zna¢né miry ovlivnéno prestizi automobilu ve spolec¢nosti a zdkaznici jsou ochotny

vynaloZit velké ¢astky na své zviditelnéni.

5. Jaké znacky automobila preferujete?
A) Korejské
B) Japonské
C) Cinské
D) Americke
E) Evropské
F) Ruské

145 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovéni)
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Graf 23: Preference zemi vyrobce

Y. Respondenti| A B C D E F

472 98 134 16 54 132 38
100% 21% 28% 3% 11% 28% 8%

8% 21% A =B

28% mC
E ©F
28%
0,
12% 30,
Zdroj ¢

Nejvetsi ¢ast respondenti uvedla orientaci na japonské vyrobce 28%. S
minimalnim rozdilem a taktéZz 28% patii evropskym znackdm. Velké oblibenost je i
Korejskych automobili. Nejmensi zajem byl u ¢inskych modelt a prekvapivé nizka
preference byla i u ruskych modeli. Je to do zna¢né miry ovlivnéno prestizi automobilu
ve spole¢nosti, jak bylo jiZz uvedeno a rusky automobilovy trh se zatim svymi modely

neradi mezi Spicku.

6. Co preferujete p¥i vybéru automobilu?
A) Mekkost odpruzeni D) Stav vozu
B) Bezhlu¢né E) Vnégjsi vzhled

C) Pohodli v interiéru

146 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)
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Graf 24: Preference pii vybéru

> Respondenti| A B C D E
544 140 102 144 48 110
100% 26% 19% 26% 9% 20%
20% 26% A =B
99, mC mD

Zdroj ¥

Z grafu vyplyva, Ze vice jak 70% odpovédi od respondenta se tyka preferenci
interiéru vozu a jizdniho pohodli. 26% jizdni vlastnosti a pohodli v interiéru. 20%
vzhled a 19% hluk v interiéru. Nejmeéné odpoveédi 9% oznacili respondenti u stavu
vozidla.

7. Jaka je optimalni svétla vyska vozidla pro jizdu po ruskych silnicich?
A) Vysoka (SUV)
B) Nizka (sedan; limo)

Graf 25: Svétla vyska vozidla

> Respondentif A B
230 170 60
100% 74% 26%

26%

VM

Zdroj 8

Vv s

Z vysledku Setreni vyplyva, Ze 74% respondentt preferuje spiSe vyssi vysku vozidla.

7 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)
148 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)
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8. Jak dlouha z&ruka si myslite, Ze je optimalni?

A) 1 rok D) 4 roky
B) 2 roky E) 5 let
C) 3 roky
Graf 26: Délka zaruky
Y Respondentif A B C D E
230 2 24 48 28 128
100% 1% 10% | 21% 12% 56%
1%  10% A =B
' mCuD
E
56%

Zdroj

Z grafu vyplyva, Ze pro vice jak polovinu 128 (56%) dotazanych by byla
optimalni zaruka na novy viz 5 let. Pro ¢tvrtinu 48 (21%) respondenti je dostacujici
zaruka 3 roky, 28 (12%) uvadi optimalni zaruku 4 roky a 24 (10%) povaZuje za
dostate¢né zaruku 2 roky. Pouze 2 (1%) by se spokojilo se zarukou pouze na 1 rok.

9. Budete pri koupi nového vozu dévat stary viiz na protitcet (Trade-in)?
A) ano
B) ne

149 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)
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Graf 27: Prodej vozu na protitcet

Y. Respondenti A B
230 100 130
100% 43% 57%

43% A

=B
Sm"

Zdroj *°

Z vysledki Setieni vyplyva, Ze 130 (57%) respondenta by p#i koupi nového
vozidla vyuZilo prodej svého starého vozu na protiicet a 100 (43%) respondentt by

zvolilo jinou cestu prodeje svého starého vozidla nez protiucet piimo u prodejce nového

VOZU.

10. Co uprednostiiujete? Koupi nového nebo ojetého automobilu?

A) Novy automobil
B) Ojety automobil

Graf 28: Novy nebo ojety automobil

Y. Respondentii A B
230 154 76
100% 67% 33%
A

33%
s n
\

67%

Zdroj **

150 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)
151 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)
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Z grafu vyplyvd, Ze 154 (67%) respondentti upiednostiuje koupi noveho
automobilu a zhruba tietina 76 (33%) dotézanych si rad¢ji koupi ojety automobil.

11. Jaky vykon automobilu povaZzujete v Rusku za optimalni?

A)11./80HP
B) 1,4 1./ 80-90 HP
C) 1,61/ 100-125 HP

D) 2 1. / 180-200 HP

E) >200 HP
Graf 29: Vykon motoru
Y. Respondenti| A B C D E
230 2 34 112 60 22
100% 1% 15% 49% 26% 9%

9% 1% 5y A =B

mCuD

26%

49%

Zdroj ™2

Z grafu vyplyva, Ze témét polovina 112 (49%) respondentt povazuje za idealni
vykon motoru 100-125 HP. Vice jak ttetina 60 (26%) dotazovanych by volila vykon
motoru 180-200 HP. 15% dotazovanych by se rozhodla pro vykon 80-90 HP. Pouze 22

(10%) by zvolilo vykon vétsi, nez 200 HP. Jen 2 (1%) respondenti preferuji vykon
motoru 80 HP.

152 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovéni)
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12. Jakou kapacitu zavazadlového prostoru poZadujete u automobilu?

A) Mala (1 taska)

B) Pramérna (nékolik tasek)

C) Velka (nekolik kufri a nadmeérné véci)
D) Velmi velka (vSechny véci a stan)

E) Nezélezi

Graf 30: Kapacita zavazadlového prostoru

> Respondenti| A B C D E
230 3 58 108 36 25
100% 1% 25% 47% 16% 11%
11% 1%
25% S
E

47%

Zdroj

Téméi polovina dotazovanych 108 (47%) a 58 (25%) preferuje velky, nebo
pramérny zavazadlovy prostor. Velmi velky zavazadlovy prostor by poZadovalo 36
(16%) dotdzanych. Na velikosti zavazadloveho prostoru nezélezi 25 (11%) respondentt

a pouze 3 (1%) by se spokojilo s malym zavazadlovym prostorem.

13. Jaky typ motoru preferujete pro rusky trh?
A) Dieselovy motor
B) Benzinovy motor
C) Elektromotor
D) Hybridni motor

153 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovéni)
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Graf 31: Preferovany motor automobilu

> Respondenti| A B C D
230 24 180 4 22
100% 10% 78% 2% 10%
90, 10% 10% A =B

Zdroj ***

Na otazku jaky motor preferujete pro rusky trh, odpovédélo 180 (78%)
respondentd, Ze upiednostni benzinovy motor. Toto je zapti¢inéno hlavné zimnimi
podminkami, které v Rusku panuji. Pfesto by 24 (10%) zvolilo dieselovy motor, nebo
22 (10%) respondenti hybridni motor. Pouze 4 (2%) by se v Rusku odvaZzilo zvolit

Elektromotor.

14. Myslite si, Ze ceny automobild jsou na ruském trhu vysoké v porovnéni s
primérnou mzdou v Rusku?
A) Ptizniva cena

B) Vysoka cena

Graf 32: Ceny automobilu na trhu

Y. Respondenti| A B
230 176 54
100% T7% 23%

B

\Jm

Zdroj *°

154 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)
155 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)
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V otazce ¢. 14 odpovédélo 176 (77%) respondenti, Ze ceny prodavanych
automobilt jsou vzhledem Kk pramérné mzdé vysoké. Priznivd cena automobili

vzhledem k pramérnému platu se jevi 54 (23%) respondentt.

15. Uprednostiiujete vybér automobilu v auto salonu, nebo pres internet?

A) V autosalonu
B) Internet
Graf 33: Vybér automobilu

Y. Respondenti A B
230 132 98
100% 57% 43%
43% A
=B

\ 57%

Zdroj *

Z vysledki Setieny vyplyva, Ze 132 (57%) respondentti uptednostiuje vybér
automobilu v autosalonu, kde si mtize automobil dikladné prohlédnout a vyzkouset a 98
(43%) dotazanych nevidi problém svybérem automobilu pies internet. Tato cesta
vétSinou byva zdlouhavejsi, protoZze obvykle ve skutecnosti automobil neodpovida
uvedenému popisu na internetu a tak je nutné hledat dalsi nabidky.

16. Porizeni nového automobili planujete financovat Gvérem nebo hotovosti?
A) Uver
B) Hotovost

Graf 34: Financovani automobilu

156 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)
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Y. Respondenti| A B

230 120 110
100% 52% 48%
48% A

=B
\/ a2k

Zdroj ¥’

Z grafu vyplyva, Ze poftizeni nového automobilu by financovalo 120 (52%)
dotdzanych pomoci Uveéru a 110 (48%) by ieSilo platbu za novy automobil hotovosti.

17. P¥i koupi nového automobili uvaZzujete nasledné o cendch néhradnich dila a
servisni prace?
A) ano
B) ne
Graf 35: Dodate¢né naklady

Y. Respondentif A B
230 184 46
100% 80% 20%
20% A
\-/80%
Zdroj *®

Pii koupi nového automobilu zvaZzuje 184 (80%) dotazanych cenu nahradnich

dilt a servisu, 46 (20%) respondentt cenu servisu, ani nahradnich dili nijak nezvazuje.

57 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)
158 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)
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18. Jaky zpiusob dopravy preferujete?
A) Osobni auto
B) Veiejna doprava
C) Vlak
D) Letadlo

Graf 36: Zpusob dopravy

> Respondenti| A B C D
230 140 44 26 20
100% 61% 19% 11% 9%
9%
A=B
11%

61%

X <

Zdroj *°

VySe uvedeny graf znazoriuje, Ze 140 (61%) z dotazovanych respondenta
preferuje piepravu osobnim automobilem. Cestovani verejnou dopravou voli 44 (19%)
respondenti. Vzhledem k velkym vzdalenostem v Rusku voli 26 (11%) cestujicich

prepravu vliakem a 20 (9%) preferuje leteckou ptepravu

19. Souhlasite stim, Ze Skoda Octavie je srovnatelna ve své t¥dé sdruhymi
znac¢kami?

A) ano

B) ne

159 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovani)
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Graf 37: Srovnani Skoda Octavie

> Respondenti A B
230 176 54
100% 77% 23%

=B

\/

Zdroj *°

Z grafu vyplyva, Ze 176 (77%) respondentt souhlasi s tim, ze Skoda Octavia je
srovnatelnd s jinymi vozy ve sve tiidé a 54 (23%) respondentii se neztotoZiuje s timto

tvrzenim.

20. Vyskytuji se v kruhu Vasich pratel majitele znaéek Volkswagen nebo Skoda?
A) Volkswagen
B) Skoda
C) Z&dna z vyse uvedenych znagek

Graf 38: Oblibenost znacek Volkswagen a Skoda

Y. Respondenti A B C
230 70 134 26
100% 30% 58% 11%

11%

Zdroj '

160 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovéni)
181 Autor prace, 2017 (vlastni zpracovéni)
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Vyse uvedeny graf znazoriuje oblibenost znacek Volkswagen a Skoda v okruhu
respondenti a jejich znamych, kde 70 (30%) zna nékoho s automobilem Volkswagen a
134 (58%) s automobilem Skoda. Pouhych 26 (11%) nezna ve svém okruhu prétel
nikoho kdo vlastni automobil VVolkswagen, nebo Skoda.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyva analyzou makroekonomiky a strategického trhu
Ruské federace z pohledu expanze ¢eského a evropského automobilového pramyslu.

Z analyzy ekonomiky Ruskeé federace z pohledu vyuZiti trhu pro expanzi
automobilového pramyslu vyplynulo, Ze stiednédoba vyhlidka ruské ekonomiky zavisi
na oc¢ekavané dynamice svétovych cen ropy a do zna¢né miry na zmeénach skuteé¢nych
parametra sledované makroekonomické politiky.

Analyza sou¢asného postaveni evropského automobilového pramyslu na trhu RF
prokazala, Ze vlivem uvedenych dekrett 166 a 566, je patrny zajem o piiliv
zahrani¢nich investic do automobilového pramyslu. Tyto dekrety sniZuji dovozni cla v
zavislosti na hodnotach produkce a vyznamu lokalizace vyroby. Pro splnéni téchto
podminek je ale nutné ze strany vyrobci automobilt a dodavateli piisluSenstvi
investovat na ruském Uzemi. Tyto opatieni tak zajiStuji ptiliv investic a technologii do
Ruské federace a tim se piedpoklada rast ekonomiky.

V diplomové préci byla detailné predstavena spole¢nost VVolkswagen Group, jeji
strategie pro dalSi rozvoj a ukdzano jeji produktové portfolio. Nésledn¢ byly tyto
informace vyhodnoceny pomoci produktové BCG matice. Vysledkem této analyzy jsou
zjisténi u sledovaneé (provéiované) spolec¢nosti, u které dochazi k postupnému zvySovani
podilu na trhu. VW v sou¢asné dobé zaujiméa 6 misto a Skoda 8 misto mezi svétovymi
prodejci. Dokresluje to zvySeni ristu prodeje v poslednim roce 0 11%. Podil na trhu se
vdak snizil na 4,3% u modela Skoda a u vozti VW Kleslo na 6,3%. Pies pokles po¢tu
prodanych automobilt dochéazi k upevnéni pozice znacky Volkswagen Group na trhu
Ruské federace, coZ je velmi piiznivy stav pro dalsi rastovou politiku znacky. Z
uvedené analyzy dale vyplyva, Ze je velmi dalezZité optimalné zvolit modelové portfolio,
které prispiva ve znaéné mire ke zvySeni prodejnosti. Na zaklad¢ provedeného
dotaznikového Setieni je v soucasné dobé nejZzadanéjSim modelem na trhu Ruské
federace model SUV, ktery nasleduje model limuzina s pohonem v3ech kol. Pravé pro
tento segment neméa znacka Volkswagen zastoupeni na trhu RF. Doporuceni je zaméfit
se na doplnéni tohoto modelového portfolia a zaroven lokalizovat dalsi modely SUV,

v Iy

které by rozsitily modelové portfolio znacky.
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Z analyz je patrné, Ze nejsilngjSi pozici na trhu ma model VW Polo, ktery je
nasledovan modelem Skoda Rapid, oba vozy ze segmentu nizsi stiedni t¥idy. Dale je
patrny velmi dobry nastup na trh u novych modelt VW Tiguan a jesté vetSi ocekavani
mé koncern od modelu Skoda Kodiag. Tyto modely patii do Gsp&iné se rozvijejiciho
segmentu SUV, kde ziskovost ptresahuje modely nizsi stiedni tridy. Obdobné jako v
Evropé se velmi (sp&sné prodava model stiedni tiidy Skoda Octavia, ktera maze mit
pred sebou velmi dobrou budoucnost, diky své velké oblibé u zakaznika.

Déle byla provedena analyza vnéjSiho prostiedi trhu, bez které neni moZzna
expanze Zadné spolecnosti na trhu Ruské federace. Pomoci strategické analyzy
Stakeholders byly analyzovany primarni a sekundarni skupiny ve vztahu k dané
spole¢nosti. Pro jednotlivé zajmoveé skupiny byla piedstavena intenzita jejich sily, tyto
informace a dalSi analytické zavéry pak byly pieneseny do sumarni analyzy SWOT.
Tato analyza prokézala nejsiln¢jSi skupinu vlastnika a investord, kterd byla hodnocena
nejvetsi intenzitou. Naopak nejslabsi je veiejny sektor, kde za nejslabsi povazujeme
dodrZovani legislativy, snizovani koupéschopnosti obyvatelstva, dan¢ a celni poplatky.

V rdmci  kompaktnosti a ucelenych informaci bylo analyzovano
makroekonomické prostiedi. Pro Usp&sny rozbor byly predstaveny zakladni informace o
Ruské federaci a stru¢na historie. Z téchto informaci je patrné, Ze Ruské federace je
velmi bohata na ptirodni a nerostné zdroje a je zaméiena predevsim na vyvoz téchto
strategickych surovin. Z historickych informaci je vidét zaostalost tohoto trhu
predevsim v technickych oblastech a tim vytvareni vlastni vyrobni zakladny. Historicky
je mozno ftici, Ze RF byla vidy zamétena na vyvoz nerostnych surovin, vojenské
techniky a dovozu vyspélé techniky a spottebniho zboZi. Tato skute¢nost je velmi
dulezita pro expanzni politiku na rusky trh.

Ekonomicka situace se velmi zménila po rozpadu Sovétského svazu v
devadesatych letech 20. stoleti a pifechodem k rozvoji trzniho hospodéistvi.

Pti analyze dlouhodobych trendt bylo zjisténo, Ze jednim z nejhuie postizenych
pramysli béhem globalni ekonomické krize v letech 2007 az 2008 byl praveé
automobilovy pramysl. Celosvétova produkce tehdy klesla o 41% a produkce v RF
Klesla az o 43%. Pokles vyroby a prodeje se projevil i na vysledcich koncernu
Volkswagen a firmy Skoda. V porovnani s ostatnimi svétovymi vyrobci to viak nebyl,

aZ tak velky propad.
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Za nejzésadnéjsi makroekonomickou udélost, v souvislosti s cili prace mazeme
povazovat v roce 2014 a v prvnim ctvrtleti 2015 pokles cen ropy a zemniho plynu na
svétovych trzich. | pres probihajici sankce ze strany EU, USA a dalSich statu, byl patrny
nepiiznivy dopad na ruskou ekonomiku, ale zaroven mobilizoval vétsSi daraz na
sobéstacnost Ruska. A to piedevsim zemédélstvi, vojensky a lehky pramysl a také
snaha o vétsi vyvoz surovin v ramci organizace OPEC.

Na zakladé makroekonomické analyzy je patrné, Ze po roce 2016 doSlo k
ustéleni v8ech hlavnich ukazateli. Od tohoto roku se ocekava zavedeni zékladniho
scénére ekonomického rozvoje RF. Konkrétn¢ stabilizace ceny ropy v roce 2018 na
ptiblizn¢ 51 USD za barel a dalSi rast v letech 2019-2020 na 55-57 USD za barel.
Rozpoctova politika se bude snazit minimalizovat schodek k rozpoétu s planovanou
cenou ropy 40 USD za barel, piestoZe cena ropy je trvale vyssi, nez tato droven coz
prispiva pozitivné k souc¢asnému vyvoji na ruském trhu. To povede ke sniZeni vydaju na
federalni rozpocet v redlnych hodnotéch v letech 2018-2019 a pomaZe zvysit rezervy.
Rust HDP se v roce 2018 zpomali na 1,1% a v letech 2019-2020 se urychli na 1,8-2,1%.
Meénova politika zastane relativné tésna, a to i pti inflaci niZsi nez 4%. Cilem tohoto je
zintenzivnit investi¢ni poptavky a zvyseni spotiebitelskych vydaji. Tento kladny trend
by mélo podtrhnout i predpokladané zvoleni V.V. Putina v bieznu 2018 do funkce
prezidenta RF na dalSi funkéni obdobi.

Za predpokladu udrzeni soucasného vyvoje makroekonomickych ukazatela a
jejich rustu v dalSich letech, je v soucasné dob¢ pozitivni vyhled pro expanzi koncernu
Volkswagen a firmy Skoda na automobilovy trh RF. V uvedenych analyzach jsou
popsdna mozna rizika, které je nutno minimalizovat, aby byla dosaZzena co nejvétsi
efektivita investi¢nich zdméra koncernu Volkswagen AG.

Stanovena hypotéza byla potvrzena, Ruska federace a jeji ekonomické prostiedi
na zaklad¢ uvedenych analyz a predikce dalSiho vyvoje umozni dalSi expanzi a rozvoj
koncernu Volkswagen AG, zastoupené znackami VW a Skoda. Déle bylo potvrzeno
upevnéni pozice na trhu a zvyseni prodejnosti v poméru k ostatnim znackdm. Vlivem
poZadavku ruského trhu dojde pti zavedeni novych modeld, piedevdim v segmentu
SUV a novych modifikaci v segmentu limuzin, k vyraznému zvySeni prodejnosti na

ruském trhu.
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K ovéreni relevantnosti informaci o sou¢asném stavu prodavanych modela byl
proveden vyzkum pomoci dotaznikového Setieni. Vyzkum byl zaméren na portfolio
vyrdbénych modelt na automobilovém trhu RF. Vysledkem tohoto Setieni je
doporuceni pro mozné doplnéni vyrabéneho portfolia z pohledu zakaznika.

Zohledné&ni t&chto poznatkd by mohlo vést ke zvyseni prodeje vozi VW/Skoda a
zaroven by tak prispély k rastové strategii firmy Skoda a upevnéni pozice na ruském

trhu.
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BUX Built-up Export

CBU Complete Build Up

CKD Completely Knocked-Down

CSSR Ceskoslovenska Socialisticka Republika
CR Ceska Republika

EU Evropskéa unie

GAZ Gorkovskij Avtomobilnyj Zavod
GM General Motors

GPS Global Positioning System

HDP Hruby domaéci produkt

HNP Hruby narodni produkt

ILO Mezinarodni organizace prace
KDX Knocked-down Export

MF Ministerstvo financi

MKD Medium Knocked-Down

MS Mistrovstvi svéta

OPEC Organizace zemi vyvazejicich ropu
RF Ruska federace

RTS Rusky akciovy index
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AHKETA

Jobpeiii meHs, goporHe Apy3ed. 14 NMpoBeAeHEHA HEOOXOZHMEIX paboT mo cbopy

CTaTHCTHKH X191 KoMmaHHH Volkswagen/Skoda, mnpomy Bac OTBETHT Ha pAX
HHTEPeCYIOMHX Hac BOMPOCOB.
Ha 3TH BOmpOCE BEl TaK JK€ MOXKETe OTBETHTh, NpPOHIE IO CIEAVIOmeH CCBIIKE

https://docs.google com/forms/d/e/1FAIpQLSedvGwix AkdSktemB6zwR7CdRiMnM4SS
SXUSKeVxcw! /viewform

1.Bo3pacr

A) 18-26 B) 27-35 B) 3645
I) 46-55 1) Boneme 55

2.oxn

A) Myxau=Ea b) Kermu=a

3. o xakEM DOpH3HAKaAM Bbl BbiOHpaere aBToMoOmab. (Heckoabko BapHAHTOB

OTBeTa).
A) Cegan b) SUV B) JInmy3us I') T'omed xmace
) Ilepeauui npHBOT E) 3agsui nprBOI JK) IMonssri npHEOI

4. CKoabKO JeHer Bbl ILTAHHPYeTe, NOTPAaTh Ha MOKYNKY aBTOMOGH.IA.
A) =1500000 b) 1000000-1500000 B) 800000-1000000
I') 400000-800000 ) 100000-400000 E) <100000

5. MapkH, KaKHX cTpaH Bbl npeanodnTaeTe. (HeckoabKo BADHAHTOB O0TBETa).
A) Kopeiickue. b) AnonckuHe B) Kurafickue

I') AMepHKaHCKHE ) Erponefickue E) Pycckne



6. Yro mrpaer Goabmyw poab npu Bbibope aBTomodmas? (Heckoapko BapHAHTOB

O0TBeTa).
A) MATKOCTE IOABECKH. b) becuryMHOCTE B) Komdopr canora
I') Craryc aBTOMOOHNA J1) BEem=HA BHI

7. Kakoil KIHpeHC Bbl CIHTAETEe ONTHEMAIBHBIM 118 Poccun (Mm)?

A) Bricoxnit (SUV: BHeopo&HHK) b) Hu3kui (cegaH. THMY3HE)

8. Kakoii CpOK rapaHTHH BaM KaKeTCH MAKCHMAJIbHO ONTHMAAbHBIM A1 Poccun?
A)lrox b) 2roza B) 3roxa

I')4ropa ) Sxer

9. Ilpn OOKYIKe HOBOIO aBTOMOOHIA IIAaHHpYVeTe JH Bbl CJaThk CBOKW MamIHHY B

Trade-in?

A) [la B) Her

10. Yro ayume? KynHTh HOBYI0 HJIH NOJepXaHHYI MANIHHY

A) Hopax b) [ToxgnepxanHas

11. Kakas BMeCTHMOCTB OarakKHHKA KaKeTcH BaM ONTHMAJIbHOM?
A) Manenskas 1 cyMka

b) Cpenria (HECKOIBKO CYMOK)

B) boasmas (HECKOIBKO CYMOK H KPYIIHOTA0ApHTHEIE BEITH).

I') Ouens Oonemas (Bce BeITH H ManaTka)

) He pveeT 3HAa9EHA



12. Kakasi MOIIHOCTE ABHTaTes KaXkeTCHd BaM ONTHMAJIbHOI?
A) 1x/ 80xc b) 1.4n/80-90nc B) 1.6x/100-1251c¢

I') 21/ 180-200xa¢ )= 200nc

13.Kakoil THI ABHTaTe s Jy49me mojgoiiaer Aas Poccun.

A) Tuzems b) bersun B) Daextpa

I') I'ubprz

14. CynATaeTe A0 Bbl ONEHKY HOBBIX ABTOMOOH.Ieil Ha PYyCCKOM phIKe JOpOroil mo

CPABHEHHIO CO CPeJHHM YPOBHEM 3apILIaT IO CTPaHe.

A) TlpuemnemMan neHa b) Bricokas neHa

15. Bel mpeanmoYnTaeTe CMOTPeTH ABTOMOOHIBL B CajlOHe HJIH BRIOHpaThH depes

HHTepHeT?

A) Caron b) HHTepreT.

16. Ha 7agHOM 3Tane cBoeil ;KA3HA BbI ObI KYIIHIH ABTOMOOH.Ib B KPeIHT HJIH CAMH 3a

OOJHYH CTOHMOCTB?

A) B xpeguT b) CamocToATENEHO

17.IIpn noxynke aBToMOGHIA ofpamaeTe JTH Bbl BEHHMAHHE HAa CTOHMOCTH 3amdacTei

H IeHY CepBHCHBIX pabor?

A) a b) Her

18. Kakoii BHJ TpaHCIOPTA BbI NpeJNoYHTaeTe 18 NepeMemenns no Poccan?

A) Jluwmed aeToM00ETE  B) ABTOOYC. TpOIeHOYC, TpaMBaH B) IToe3x

I') Camoner



19. B xpyry Bamux Jpy3eil A.IH 3HAKOMBIX eCTh BIaJeIbIbl MAPOK:

A) Volkswagen b) Skoda B) Hu Kakaf H3 NepeTHCIeHHBIX

20. Opobpuan 661 Bl aBTOMOOHAL Skoda Octavia, cpaBHHBas ¢ APYTHMH MapKaMH B

OJHOI HeHOBOH KaTeropuu’

A) I1a oxobpsto b) Her. me ogo0pszo.
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