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Abstrakt

Bakalatska prace se zamétuje na problematiku zmén pracovniho poméru, konkrétné
zmény mista vykonu prace. Teoretickd ¢ast poskytuje piehled o zdkladnich aspektech
pracovniho préva, analyticka ¢ast rozbor konkrétni spolec¢nosti. Prace nabizi feSeni
problému docasného klesani objemu prace a zisku spolecnosti zavedenim nové vyroby a
ptevedenim nadbyte¢nych zaméstnancii na nové misto, ¢imz se vyloué¢i ukonceni

pracovniho poméru téchto zaméstnanct.

Abstract

This bachelor’s thesis is intended on problems in changes of employment, concretely
the change in the place of work. Theoretical part provides view of basic aspects labour
law, analytic part provides analyse of concrete company. This work offers a solution of
problem temporary declining of workload and profit of company by installation new
production and transferring the redundant employees to the new location, thereby the

termination of employment will be eliminated.

Kli¢ova slova

Pracovni pravo, zdkonik prace, zaméstnanec, zaméstnavatel, zména pracovniho pomeéru.
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UvVOoD

Pracovni pravo se dotyka témét kazdého ¢lovéka. Diive nebo pozdéji se totiz mnoho z
nas dostane do pozice zaméstnance ¢i zaméstnavatele, coz je dle mého nazoru logické
zakonCeni naSeho studia. Studujeme proto, abychom se pozdéji co nejlépe zapojili do
pracovniho procesu. Pracovni pravo se dotyka kazdodenniho zivota, je v dnesni dobé
velice aktudlni, proto si myslim, Ze by mél byt s legislativou upravujici pracovnépravni
vztahy obeznamen kazdy obc¢an Ceské republiky, ale také kazdy, kdo by chtél byt na
uzemi republiky zaméstnan. Pracovnépravni vztahy se tykaji vSech osob, které jsou
ucastniky pracovniho pomeru. S jejich rolemi jsou spojeny také povinnosti, coz plati i
pii zménach pracovniho pomeéru. Je dilezité, aby obé strany pracovniho poméru tyto

povinnosti znaly a hlavné dodrzovaly, aby nedochazelo ke zbyte¢nym sportim.

Zvolila jsem si téma, které je, a pravdépodobné vzdy bude, aktualni. Patfi mezi
nejdiskutovangj$i oblast, kterd vede k dosazeni nejlepSich vysledki hospodateni
jednotlivych spole¢nosti. Prestoze zijeme v dob¢, kdy Cast prace jiz zastanou stroje a
stale se vyviji dalsi a dal$i technologie pro ulehceni prace, lidské zdroje stdle budou
nezanedbatelnou slozkou pracovniho procesu. Chce-li byt zaméstnavatel Uspésny,
potfebuje spolehlivé zaméstnance, kteti budou tvofit jednu zjeho vyznamnych
piednosti a kvalit. Pro zaméstnavatele je dulezité, aby jeho zameéstnanci pracovali
efektivné, coz neni samoziejmosti. Neni vSak pravidlem, Ze by tato neefektivita byla
zavinéna zaméstnancem a jeho laxnim pfistupem k praci. Bohuzel nastavaji situace, kdy
zam&stnavatel nemuze zaméstnanci nabidnout dostatek prace, a tak se uchyluje
k radikalnimu feseni, ukonceni pracovniho poméru zaméstnance. Toto feSeni muze byt
velice nepiijemné pro vétSinu zaméstnancl, jelikoz v dneSni dobé ziskat nové
zaméstnani neni snadné a je prokazané, Ze dlouhodob4d nezaméstnanost, zvlast
nedobrovolnd, mize mit za nasledek zhorSeni fyzického a psychického zdravi
zamé@stnance. Proto se v této praci chei vyhnout skonéeni pracovniho poméru a fesit
nedostatek prace pro zaméstnance jinym zpusobem. Prace bude slouzit konkrétnimu

zaméstnavateli, véfim vSak, Ze by mohla pomoci i jinym spole¢nostem.
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CILE PRACE A POSTUPY ZPRACOVANI

Spole¢nost, kterou jsem si pro svou praci vybrala, fesi problém s nedostatkem zakazek.
Predpokladam, Zze stavajici situace ma za nasledek nedostatek prace pro zaméstnance
spole¢nosti. Domnivam se tedy, ze ve spolecnosti nyni plisobi zaméstnanci, ktefi jsou
nadbytecni. Mym cilem je nalézt optimalni poCet zaméstnancti spolecnosti s ohledem
k mnozstvi zakazek a navrhnout postup jak nalozit Snadbyte¢nymi zaméstnanci.
Zamgéstnavatelé v této situaci ihned uvazuji o skonceni pracovniho poméru. Ja se ovSem
domnivam, ze neni nutné pii nedostatku prace automaticky ukoncit pracovni pomeér se

zaméstnanci.

Postupy zpracovani

Pro mou préci jsem vyuzila nasledujicich metod:

Analyza
Predstavuje mySlenkové roz¢lenéni zkoumaného objektu. Cile analyzy je poznat Casti
jako prvky slozeného celku, roz¢lenéni umoznuje odhalit strukturu objektu. Analyza

nam odd¢luje podstatné od nepodstatného. (9)

Indukce
Rozumime tim formu tsudku, kterym se ze zvlaStnich vyrokl a ptipadi ziskavaji
vyroky obecné. Indukce je ovlivnéna znalostmi a zkuSenostmi, proto ma pouze

omezenou platnost. (9)

Hypotéza

Hypotéza je nastrojem spojeni teoretické a empirické slozky poznani a v tom smyslu

jsou hypotézy metodou poznani. Formulujeme je jako konstatovani, nikoli jako otazku.
— Pfedpokladame, Ze né&jaka situace ma urcité disledky. Domnivame se, Ze vzniklé
disledky wvyvolaji urcité reakce. Predpokladame, ze ulini-li se né&jaky krok,

provedeme-li uréity zasah, vyplyne z toho urcity dasledek. (9)

11



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Nasledujici ¢ast prace piinasi pohled na aktualni problematiku pracovnépravnich
vztaht,, kterd se tykd obrovského mnozstvi lidi, ktefi v této oblasti vystupuji jako
zaméstnavatelé ¢i zaméstnanci. Nejprve se zabyvam vymezenim zakladnich pojmi
pracovniho prava, se kterymi se lze setkat, dale vznikem pracovniho poméru a jeho

zmeénou.

1.1 Zakladni pojmy

1.1.1 Pracovni pravo

Pracovnim pravem se v Ceské republice zabyva zejména zakon &. 262/2006 Sb.,
zakonik prace, ktery nahradil ¢tyficet let stary zakon ¢. 65/1965 Sb., zakonik prace; dale

Ustava Ceské republiky, Listina prav a svobod a fada dalsich.

Pracovni pravo ma ochrannou funkci, ma za ukol chranit zaméstnance i zaméstnavatele
vzajemn¢. Dale je to funkce vychovna (zachovani vyrobniho tajemstvi, dodrzovani
dobrych mravi, svédomita a f4dna prace a dal$i) a organizacni (ur€ovani pracovni doby,

rozvrzeni smén, dovolené apod.). (3)

Pracovni pravo se tidi nékolika zdsadami:

zasada smluvni volnosti,

e pravo na praci a svobodnou volbu povolani,

e zasada rovného zachazeni a zakazu diskriminace,

e préavo na spravedlivou odménu za praci,

e zasada zakazu zneuzivani prav a postaveni,

e préavo na sdruzovani zaméstnancti v odborovych organizacich,

e zasada bezpecnosti a hygieny prace. (3)

12



1.1.2 Uéastnici pracovnépravnich vztahu

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace (dale jen ZP), definuje jako ucastniky
pracovnépravnich vztahti zaméstnance (§6) a dale zaméstnavatele (§7). Zaméstnanci
jsou pouze fyzické osoby, které na trhu prace nabizeji svou pracovni silu. Jako
zameéstnavatelé mohou plsobit pravnické osoby (dale jen PO) i fyzické osoby (dale jen
FO). Jako PO a zaméstnavatel vystupuje i stat, Ceska republika. Za stat jedné a prava a
povinnosti z pracovnépravnich vztaht vykonava organiza¢ni slozka statu, ktera za stat

zamg&stnance zaméstnava. (5)

Zameéstnanec

Dle ustanoveni §6 ZP vzniké zpusobilost FO jako zaméstnance mit v pracovnépravnich
vztazich prdva a povinnosti, jakoZ 1 zplsobilost vlastnimi pravnimi tkony nabyvat
téchto prav a brat na sebe tyto povinnosti dnem dosazeni véku 15 let, pficemz jako den
nastupu do prace musi byt sjednan den, ktery nasleduje po dni ukonceni povinné Skolni
dochazky, jejiz délku stanovi Skolsky zédkon. Ta je povinna po dobu deviti Skolnich let,

nejvyse vSak do konce $kolniho roku, v némz zak dosahne sedmnactého roku véku. (5)

., S ditétem, které je mladsi 15 let, nelze vitbec uzavrit pracovni smlouvu ani dohodu o
praci konané mimo pracovni pomeér. Tyto deéti mohou vykonavat pouze umeéleckou,
kulturni, reklamni, nebo sportovni Ginnost “.* Tuto &innost miiZe vykonéavat na zakladé

jednotlivého povoleni vydaného pro urcité dité a urcitou Cinnost.

Zaméstnavatel

Zaméstnavatelem se dle §7 ZP rozumi FO nebo PO, ktera zaméstnava jinou FO
V pracovnépravnim vztahu (v pracovnim poméru nebo na dohodu o praci konané mimo
pracovni pomér). Zaméstnavatel vystupuje v pracovnépravnich vztazich svym jménem

a ma odpovédnost vyplyvajici z téchto vztahi. (5)

1 BEZOUSKA, P., IVANCO, G. Pracovni pravo pro zaméstnavatele. Praha: Linde Praha, 2010. 223 s.,
ISBN 928-80-7201-795-9., str. 22.
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Zamgstnavatel nesmi:
e prenasSet riziko z vykonu zavislé prace na zaméstnance,
e zaméstnanci za poruSeni povinnosti vyplyvajici mu z pracovnépravniho
vztahu ukladat penézni postihy ani je od ného pozadovat,

e pozadovat ani sjednat zajisténi zavazku, s vyjimkou konkurené¢ni dolozky.(5)

Zamg¢stnavatel musi:
e 7zajistit rovné zachdzeni se zaméstnanci,
e dodrzovat zakaz diskriminace pifi vybéru zaméstnanci (z hlediska rasy a
etnického plvodu, pohlavi, sexualni orientace, narodnosti, nabozenstvi,
rodinného stavu, socidlniho ptivodu a dalSich), 2
e dodrzovat zdsadu poskytnuti stejné mzdy nebo platu,
e poskytovat zaméstnanci informace v pracovnépravnich vztazich,

e seznamovat zamé&stnance s kolektivni smlouvou a vnitinimi ptedpisy. (5)

1.1.3 Pracovni pomér

Pracovni pomér je nejfrekventovanéjs$i pracovnépravni vztah, kterym si lidé zajist'uji
obzivu. Obsahem pracovniho prava jsou prava a povinnosti zaméstnavatele, tedy pravu
zaméstnance odpovidd povinnost zaméstnance a opacné. Objektem pracovnépravniho
poméru je pak vykon zéavislé prace pro zaméstnavatele, a to za sjednanou odménu,

mzdu nebo plat. (3)

Zamgéstnavatel si mize zaméstnance vybrat sdm (pomoci inzerce, doporuceni, ustniho
dotazu, vyvésky ve spolecnosti, internetu apod.), nebo jej miize obstarat pomoci
agentury prace, vzdélavacich agentur ¢i ufadu prace. Vyhody a nevyhody jednotlivych
variant shrnuje pan Josef Koubek ve své knize Persondlni prdace v malych a stiednich
firmach. (7)

2 . .. . . . . , , . , « o v ;-
Za diskriminaci se nepovazuje rozdilné zachazeni ospravedlnitelné z vécného divodu. Napf. na praci
modelky pro pfedvadéni zenského spodniho pradla bude zaméstnavatel vyzadovat Zenu.
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1.1.4 Pracovni doba

Dle zakoniku prace se pracovni dobou rozumi doba, Vniz je zaméstnanec povinen
vykonavat pro zaméstnavatele praci, a doba, v niz je zaméstnanec na pracovisti
ptfipraven k vykonu prace podle pokynii zaméstnavatele. Povinnosti zaméstnance je
prichdzet na pracovisté pred zacatkem smeény a odchazet po jejim skonceni; zacatek i
konec stanovi zaméstnavatel. Zameéstnavatel taktéz rozhoduje o rozvrzeni pracovni
doby, kterd se vétSinou rozvrhuje do pétidenniho pracovniho tydne (rovnomeérné
rozvrzeni), pfiCemz délka smény nesmi presdhnout devét hodin. Pfi nerovnomérném
rozvrzeni pak nesmi sména piesdhnout dvanact hodin. U zaméstnance mladsiho

osmnacti let nesmi denni pracovni doba nikdy piesahnout osm hodin. (5)

Obecné plati, ze délka pracovni doby ¢ini 40 hodin tydné. Existuji vSak vyjimky, které
stanovuji délku doby kratsi:

e dvousménny pracovni rezim — 38,75 hodiny tydné¢,

e tfisménny a nepietrzity pracovni rezim — 37,5 hodiny tydné¢,

e prace v podzemi pii t€Zb¢ uhli, rud a nerudnych surovin, v dilni vystavbé a

na banskych pracovistich geologického prizkumu — 37,5 hodiny tydné. (5)

Prestavky v praci

Prestavka v praci se fidi jednoduchym pravidlem. Za kazdych 6 hodin nepfetrzité prace
ma zaméstnanec narok na 30 minut pfestavky. Mladistvi maji narok na ptlhodinovou
pauzu jiz po nepietrzité praci Citajici 4 a pul hodiny. Prestavky na jidlo a oddech se do

pracovni doby nezapocitavaji a nejsou proplaceny. (5)
Tuto dobu méa zaméstnavatel moZnost rozd¢€lit na vice €asti, pficemz jedna z ¢asti musi

trvat alespon 15 minut, aby se dosahlo kyzeného efektu — odpocinku zaméstnance, ¢imz

se zvysuje jeho efektivita v praci. (5)
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Doba odpocinku

Dobou odpocinku se rozumi doba, kdy zaméstnavatel mize praci nafidit jen vyjimec¢né.
Zamgéstnavatel musi respektovat dobu odpocinku za 1 den a za 1 tyden. Kazdy
zaméstnanec ma v ramci 24 hodin pravo na denni odpoc¢inek v minimalni délce dvanacti
po sobé jdoucich hodin. Zaméstnanci star§imu osmnacti let mize byt doba odpocinku
zkracena az na osm hodin. Odpocinek za tyden pak ¢ini minimaln€ 35 po sobé€ jdoucich

hodin, u mladistvého zaméstnance 48 hodin. (5)

Dalsimi dny, kdy mize zamé&stnavatel natidit praci jen vyjimeén¢, jsou dny pracovniho
klidu, za které se povazuji vikendy a stdtem uzndvané svétky: 1. leden, Velikonoc¢ni
pond¢li, 1. kvéten, 8. kvéten, 5. Cervenec, 6. Cervenec, 28. zafi, 28. fijen, 17. listopad,

24. prosinec, 25. prosinec a 26. prosinec.

Prace prescas

Prace prescas by neméla byt pravidlem, jelikoz neni vhodna jak ze zdravotniho, tak ze
spolecenského hlediska. Jde tedy pouze o vyjimeény stav, kdy nelze vykonat potiebnou
praci v pravidelné pracovni dob€. V pfipade€, ze by musel zaméstnavatel nafizovat praci
presCas Casto, je pro n¢j vyhodnéjsi pfijmout dal§iho zaméstnance na dohodu o

provedeni prace, protoze to s sebou nese nizsi naklady. (3)

ZP stanovuje, Ze nafizend prace piesCas nesmi byt vice jak osm hodin béhem jednoho

J S N4

tydne a sto padesat hodin béhem kalendainiho roku.?

1.1.5 Bezpecnost prace na pracovisti a ochrana zdravi pri praci

Zaméstnavatel je povinen zajistit svym zaméstnancim (vSem osobam, které se s jeho
védomim zdrzuji na jeho pracovisti) bezpe¢nost a ochranu zdravi pfi praci s ohledem na
rizika mozného ohroZeni jejich zivota a zdravi. Se zajisténim bezpecnosti jsou spojené
naklady, které vzdy hradi zaméstnavatel; nikdy je nesmi pfevést na zaméstnance, a to

pfimo ani nepiimo. Zaméstnavatel je také povinen zajistit zaméstnanciim Skoleni o

® Do ro¢niho limitu se nezahrnuje prace pieséas, za kterou zaméstnanec dostal nahradni volno.
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pravnich a ostatnich piedpisech k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a
zaroven vyzadovat a kontrolovat jejich dodrzovani. Toto skoleni poskytuje pfi nastupu

do prace, pfi zméné pracovniho zafizeni, zmén¢ technologie apod. (5)

Vsechna rizika na pracovisti nelze odstranit, proto je zaméstnavatel v tomto piipadé
povinen zajistit zamé&stnancim osobni ochranné pracovni prostiedky, které nesmi
zamestnanci branit ve vykonu prace. Krom ochrannych pracovnich prosttedkii zajist'uje,
pokud je to nutné, pracovni odév a obuv, myci, Cistici a dezinfekéni prostiedky a

ochranné napoje. * (5)

1.2 Vznik pracovniho poméru

Dle §27 ZP se pracovni pomér zaklada pracovni smlouvou mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem a vznikd dnem, ktery byl sjednan v pracovni smlouvé jako den nastupu
do prace. Pracovni pomér miize vzniknout taktéz volbou pfislusSnym orgdnem nebo
jmenovanim, a to v pfipad¢ zvlastnich pravnich ptedpisti. V tomto pfipad¢ vznika
pracovni pomér dnem, ktery byl uveden jako den jmenovdni na pracovni misto

vedouciho zaméstnance. (5)

Kromé¢ pracovni smlouvy a jmenovani vznika pracovni pomér také dohodami o pracich
konanych mimo pracovni pomér. Zaméstnavatel se jiz pted vznikem rozhoduje, zdali
zaméstnance pfijme na dohodu nebo s nim uzavie pracovni smlouvu. V budoucnu to
muze mit vliv pfi pfipadném skonceni pracovniho poméru, kdy vypovédét dohodu je

pro zaméstnavatele jednodussi.

1.2.1 Doba trvani pracovniho poméru

Pracovni pomér je sjednavan na dobu neurcitou, pokud nebyla vyslovné sjedndna doba
jeho trvani. Pracovni pomér se sjednava na dobu maximalné dvou let od vzniku
pracovniho poméru, coz plati pro kazdy dalsi pracovni pomér na dobu urcitou sjednany

vuvedené dobé mezi tymiz ucastniky. Uplynula-li vSak od skonceni posledniho

* Seznam pracovnich pomticek viz ptiloha 1
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pracovniho poméru na dobu urcitou doba Sesti mésicti, k pfedchozimu pracovnimu

pom¢éru na dobu uréitou se neptihlizi. (6)

Jestlize zaméstnanec pred uplynutim sjednané doby ozndmi pisemné zaméstnavateli, ze
trvd na tom, aby ho dale zaméstnaval, plati, ze se jednd o pracovni pomér na dobu

neurcitou. Neucini-li tak zaméstnanec, jeho pracovni pomér skon¢i uplynutim sjednané

doby. (6)

1.2.2 Postup pred uzavienim pracovni smlouvy

Zameéstnavatel si vybird zaméstnance z uchazeci podle jejich kvalifikace, zvlastnich
schopnosti a pozadavkli zaméstnavatele. Pfi jednani o pracovnim poméru smi
zaméstnavatel poZadovat po uchazecich jen nezbytné nutné udaje, tedy ty, které

bezprostifedné souvisi s uzavienim pracovni smlouvy.

Zaméstnavatel je dle §27 ZP povinen pfed uzavienim pracovni smlouvy:

e seznamit FO s pracovnimi podminkami a podminkami odménovani, za nichz
ma praci konat, a povinnostmi, které vyplyvaji ze zvlaStnich pravnich
predpist,

e seznamit FO spravy a povinnostmi, které pro ni z pracovni smlouvy
(poptipadé jmenovanim) vyplynuly,

e Vpfipadé zvlastnich pravnich ptedpisii zajistit, aby se FO pied uzavienim

pracovni smlouvy podrobila vstupni 1ékaiské prohlidce. (5)

1.2.3 Pracovni smlouva

Obsah pracovni smlouvy urcuji zaméstnavatel a zaméstnanec spolecné, plati zdsada
smluvni svobody. Zaméstnavatel se se zaméstnancem musi na obsahu smlouvy
dohodnout, pfi¢emz nesmi sjednat nic, co by bylo proti pravnim piedpisim ¢i dobrym
mravim. Smlouva musi byt v pisemné formé&’; nezaleZi na tom, zda je uzavirana na

nékolik dni nebo na dobu neurditou. VSechny dal§i zmény a dodatky pracovni smlouvy

> Vzor smlouvy viz ptiloha 2
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musi byt taktéZ zaznamendny pisemné. Zaméstnavatel vyhotovi pracovni smlouvu
dvakrat, jedno vyhotoveni je povinen vydat zaméstnanci, tudiz je vhodné, aby pfimo ve

smlouvé bylo uvedeno, Ze zaméstnanec stvrzuje svym podpisem pievzeti. (5)

Zakonik prace stanovuje tii povinné nalezitosti pracovni smlouvy:
e druh vykonané prace,
e misto vykonu prace,

e den nastupu do prace. (5)

Tyto tii nalezitosti jsou naprosto zakladni a vyzadované. Nedohodnou-li se
zamé&stnavatel se zaméstnancem na jedné z nich, pfipadné dojde k opomenuti jejiho

uréenti, je pracovni smlouva neplatnd a pracovni pomér nemiize vzniknout.

Druh vykonané prace

Druh prace musi jednoznacn¢ vyjadrovat, jaké Cinnosti bude zaméstnanec vykonavat.
Miize byt charakterizovan oznacenim profese (zednik, svare€), oznaCenim odbornosti
(administrativni pracovnik) nebo kombinaci obou. Pokud by byl v pracovni smlouvé
vymezen druh prace velmi Siroce, tudiz by to umoziovalo zaméstnavateli ptidélit

zaméstnanci jakoukoliv praci, pak je pracovni smlouva neplatna. (1)

Misto vykonu prace

Vymezeni mista vykonu prace zdvisi na organizacni struktufe zaméstnavatele a na
povaze prace, kterou bude zaméstnanec konat. Vymezeni mlze byt uzké (konkrétni
provozovna) nebo Siroké (izemi meésta, obce, kraje apod.), pficemz obé moznosti se
mohou setkat s ur¢itymi problémy. Bylo by napfiiklad nevhodné, kdyby za pracovni
misto byla stanovena konkrétni kancelai na konkrétnim patie budovy — pak by bylo
premist'ovani mezi jednotlivymi kancelafemi povazovano za pracovni cestu. Naopak je-
li pracovni misto vymezeno piili§ Siroce (kterdkoliv provozovna spolenosti v Ceské
republice), miZe se zaméstnanci stat, ze mu bude oznamen nastup do provozovny jinde,

nez o¢ekaval. (1)
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Den nastupu do prace

Stanoveni dne nastupu do prace je nejméné problematickou casti pracovni smlouvy.
Dnem nastupu do prace vznika pracovni pomér a zaméstnavatel a zaméestnanec nabyvaji
veskerd prava a zaroven na né dopadaji veSkeré povinnosti stanovené pravnimi
predpisy. Obvykle se stanovuje ptesné datum, ale 1ze den nastupu vyjadrit i méné urcite,
naptiklad ,,dnem nésledujicim po dni odchodu stdvajiciho zaméstnance do dichodu;
patnadctym dnem od ukonceni posledniho pracovniho poméru zameéstnance* apod.,
pii¢emz neni dulezité, zda tento den dopadne na pracovni den nebo na vikend ¢i svatek.

Pracovni pomér miize totiz vzniknout i v den pracovni neschopnosti zaméstnance. (1)

Jestlize zameéstnanec timto dnem do prace nenastoupi, aniz by mu v tom branila
prekazka v praci®, nebo tuto piekazku neoznami do tydne zaméstnavateli, ma
zameéstnavatel moznost odstoupit od pracovni smlouvy. Za piekazku v praci se povazuje
naptiklad oSetfovani ditéte mladsSiho deseti let, svatba, docasnad pracovni neschopnost,

narozeni vlastniho ditéte atd. (5)

DalSi obvykla ujednani

Aby byla smlouva jasnd, dostate¢n¢ podrobna a aby se zamezilo nedorozuménim a
konfliktim, 1ze doporucit, aby obsahovala i jiné dohodnuté skutecnosti. V pracovni
smlouvé lze upravit v podstaté cokoliv, pokud to nebude odporovat zakonu ¢i kolektivni
smlouve. Zakonik prace ¢asto garantuje minimalni prava zaméstnance, coz znamena, ze
nelze stanovit prava v niz$i mife, nez stanovi zakon, ale je mozné stanovit prava v mite

vétsi. Zakon napiiklad stanovuje, ze vyméra dovolené Cini 4 tydny, zaméstnavatel ji

vsak v pracovni smlouvé muze prodlouzit o dny i tydny. (1)

Dalsimi tdaji smlouvy pak mohou byt:
e 1daj o mzdé nebo platu a zpiisobu odménovani,
e doba trvani pracovniho poméru — na dobu urcitou ¢i neurcitou,
e konkuren¢ni dolozka — ,,Ujednani, ve kterém se zaméstnanec zavazuje, ze po

skonceni pracovniho poméru nebude vykondavat vydelecnou cinnost, ktera by

® Piekazky v praci viz §191- §206 ZP
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byla shodna s predmétem cinnosti zaméstnavatele nebo ktera by viici nemu

meéla soutézni povahu. !

e zkuSebni doba — nesmi byt delsi nez tfi po sobé jdouci kalenddini mésice a
nesmi byt dodatecné prodluZzovana,

e zda je potieba vysilat zamé&stnance na pracovni cesty,

e vyhrada odstoupeni od pracovni smlouvy. (1)

1.3 Zmény pracovniho poméru

V dob¢ trvani pracovniho poméru mize dochdzet ke zménam tohoto poméru Vv jeho
formé€ i obsahu, a to jak z podnétu zaméstnance, tak i zaméstnavatele. Zménou obsahu
se rozumi zména druhu prace nebo mista vykonu prace. ProtoZe jsou pracovnépravni
vztahy hlavné vztahy soukromého prava a stoji na smluvnim principu, Ize sjednany
obsah pracovniho poméru zménit jen dohodou obou ucastniku pracovniho poméru. Tuto
zménu pracovni smlouvy je nutné provést pisemnou formou. Abychom zjistili, byl-li
zaméstnanec skutecné preveden na jinou praci, musime vénovat pozornost ujednani o
sjednaném druhu prace v pracovni smlouveé. V tomto piipad€ totiz nestaCi takzvana
pracovni napli, jelikoZ se nejednd o pracovni ukon, ale pouze o jednostrannou
informaci dle §37 ZP (informovani o obsahu pracovniho poméru). Napln prace je tedy
pouze podrobngjsi popis pracovnich Cinnosti, které ma zaméstnanec v ramci sjednaného
druhu prace povinnost konat. Zaméstnavatel tedy nemtize pozadovat s odkazem na
napln prace, aby jeho zaméstnanec konal préci, ktera se vymyké sjednanému druhu

prace v pracovni smlouve. (6)

Zménu pracovniho poméru Ize provést taktéz ustné nebo konkludentné (tzn., Ze je
souhlas vyjadfen ne slovné, ale dostatecné jasné jinym zptsobem), v tomto pfipad¢ je
nedodrzeni pisemné formy zmény pracovniho poméru sice porusenim pracovnépravnich

piedpisi, ale pravni ukon se tim nestava neplatnym. (6)

" BEZOUSKA P., IVANCO G. Pracovni pravo pro zaméstnavatele. Praha : Linde Praha, 2010. 223 s.,
ISBN 928-80-7201-795-9., str. 36.
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ZP jasn¢ stanovuje, ze zaméstnanec vykonava praci jiného druhu nebo Vv jiném misté,
nez je stanoveno v pracovni smlouvé, jen vyjimecné. Pozadoval-li by po zaméstnanci
zaméstnavatel praci jinou, mize zaméstnanec odmitnout, aniz by to bylo povazovano
jako poruseni pracovni kdzné. Zaméstnanec tedy zasadn€ neni povinen konat praci, na
kterou byl pieveden bez svého souhlasu, pokud nejde o vyjimky uvedené v §41

zakoniku prace. (5)

1.3.1 Pievedeni na jiny druh prace

Dochazi-li pti ptevodu ke zméné pracovni smlouvy, je zamé&stnavatel povinen projednat
se zameéstnancem divod prevedeni a délku trvani a vydat zaméstnanci pisemné
potvrzeni o divodu prevedeni a jejim trvani. Vyjimku jsou vSak ptipady, kdy
zaméstnanec pozbyl docasné piedpoklady pro vykon sjednané préce,sa to nejdéle na
tficet pracovnich dni, nebo jestli je potfeba odvratit mimotfddnou udalost a zivelnou
udalost nebo jiné hrozici nehody nebo k zmirnéni jejich bezprostiednich nasledki.

Tehdy se projednani pfedem se zaméstnancem nevyzaduje. (5)

Je potieba rozlisit, zda je zaméstnavatel povinen ze zdkona prevést zaméstnance na jiny
druh prace, nebo zaméstnance pirevést smi (rozhodne si to zaméstnavatel sam, na

zaklad¢ svého jednostranného uvazeni). Touto problematiku ustanovuje §41 ZP.

Povinnost pievést zaméstnance ma zam¢stnavatel dle ZP v pfipadech:

e pozbyl-li zaméstnanec vzhledem ke svému zdravotnimu stavu podle
1ékatského posudku dlouhodobé zplisobilosti konat dale dosavadni praci,

e nesmi-li podle lékatského posudku dale konat dosavadni préci pro pracovni
uraz, onemocnéni nemoci z povolani nebo pro ohrozeni touto nemoci, anebo
dosahl-li na pracovisti uréeném rozhodnutim pfislusného orgdnu ochrany
vefejného zdravi nejvyssi ptipustné expozice,

e jestlize vykonava té¢hotnd zaméstnankyné, zaméstnankyné, ktera koji, nebo

zaméstnankyné-matka do konce devatého meésice po porodu praci, kterou

® Napt. zadrzeni Fidi¢ského prikazu u fidi¢e z povolani
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nesmé&ji byt tyto zaméstnankyné zaméstndvany nebo ktera podle 1ékaiského
posudku ohrozuje jeji t¢hotenstvi nebo matetstvi,

e je-li to je nutné podle 1ékatského posudku v zajmu ochrany zdravi jinych FO
pied infek¢nim onemocnénim,

e jestlize je toho tfeba podle pravomocného rozhodnuti soudu nebo spravniho
ufadu, jiného statniho organu nebo orgédnu tzemniho samospravného celku,

e je-li zaméstnanec pracujici v noci na zakladé lékaiského posudku uznan
nezpusobilym pro no¢ni praci,

e pozada-li o to t€hotna zaméstnankyné, zaméstnankyné, kterd koji, nebo
zaméstnankyné-matka do konce devatého mésice po porodu, kterd pracuje v

noci. (5)

Je-li pfevod zaméstnance na jiny druh prace podminén piedlozenim Iékatského
posudku, je dilezité, aby posudek vyslovn¢ konstatoval, Ze zameéstnanec nesmi
vykonavat, nebo dlouhodobé pozbyl zplsobilost vykonavat dosavadni praci. Nestaci,
pokud posudek pouze nedoporucuje vykon dosavadni prace. V tomto piipadé neni
divod jednostranné prevést zaméstnance na jinou praci, ale pouzije se §45 ZP, kdy
zaméstnanec o prelozeni pozadéa a zaméstnavatel to ucini, az mu to dovoli jeho provozni

moznosti. (6)

Je samoziejmé, ze t€hotna nebo kojici Zena nemuize vykonavat nékteré druhy prace.
Zaméstnavatel je v tomto pripad¢ povinen ji pievést na praci, kde mize dosahovat
stejného vydelku jako pii dosavadni praci. Dosahuje-1i vydélku nizsiho, a to bez jejiho
zavinéni, ma narok na poskytnuti vyrovnavaciho ptispévku podle zdkona ¢. 187/2006

Sb., 0 nemocenském pojisténi. (6)
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Moznost pievést zaméstnance ma zaméstnavatel v pripadech:

e nespliiyje-li zaméstnanec predpoklady stanovené pravnimi piedpisy pro
vykon sjednané prace; nespliiuje-li bez zavinéni zaméstnavatele pozadavky
pro fadny vykon této prace

e jsou-li u zaméstnance dany dtvody, pro které by s nim zaméstnavatel mohl
okamzité zrusit pracovni pomer,

e bylo-li proti zaméstnanci zahajeno trestni fizeni pro podezieni z umyslné
trestné Cinnosti spachané pii plnéni pracovnich ukoli nebo v piimé
souvislosti s nim ke Skodé¢ na majetku zaméstnavatele, a to na dobu do
pravomocného skonceni trestniho fizeni,

e pozbyl-li zaméstnanec docasné piedpoklady stanovené zvlastnimi pravnimi
piedpisy pro vykon sjednané prace, nejdéle na 30 pracovnich dna v

kalendainim roce. (5)

ZP v §41 odst. 3 stanovuje, Ze nelze-li dosahnout ucelu prevedeni podle pfedchozich
odstavcil prevedenim zaméstnance v ramci pracovni smlouvy, miize ho zaméstnavatel
prevést v téchto pripadech i na praci jiného druhu, nez byl sjednan v pracovni smlouvé,

a to 1 tehdy, kdyz s tim zaméstnanec nebude souhlasit. (5)

Zaméstnavatel je pfitom povinen piihlizet k tomu, aby prace byla pro zaméstnance
vhodna vzhledem k jeho zdravi, schopnostem a nejlépe i kvalifikaci. Mize se také stat,
ze podnét pro pievedeni na jiny druh prace ¢i pracovisté vzejde od zaméstnance. Ma na
to narok, jestlize pro néj dosavadni prace neni dle lékatského posudku vhodna a

zaméstnavatel mu v tomto piipadé vyhovi, jakmile mu to dovoli provozni moznosti. (5)

1.3.2 Pracovni cesta

Pokud zaméstnavatel vySle zaméstnance k vykonu prace mimo sjednané misto vykonu
prace v pracovni smlouve, podstupuje tento zaméstnanec pracovni cestu, ktera je vzdy
casové omezena. Zakonik prace vSak nestanovuje minimalni ani maximalni dobu

pracovni cesty, jeji Cetnost ani omezeni vzdalenosti od bydlist¢ zaméstnance nebo
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provozovny zaméstnavatele. Po vyslani kond zaméstnanec na pracovni cesté praci dle

pokynii vedouciho zaméstnance, ktery ho vyslal. (6)

Zaméstnavatel je povinen se na vyslani na pracovni cestu se zaméstnancem piedem
dohodnout. Souhlas zaméstnance mize byt sjednan v pracovni smlouveé, poptipade i
prabézné dle potfeb zaméstnavatele. Miize se stat i konkludentné nastoupenim pracovni
cesty. Pii nasledném neuposlechnuti ze strany zaméstnance se miize jednat o poruSeni
kazné, nebo o nesplnéni pozadavkll pro pracovni vykon a mohlo by dojit az k rozvazani
pracovniho poméru, a to v ptipadech, kdy je konani pracovnich cest nezbytnosti (pf.
fidi¢ dalkové dopravy). Jedna-li se o t€¢hotné zaméstnankyné ¢i zaméstnance pecujici o
dit¢ do osmi let v€ku, lze je vyslat na pracovni cestu mimo obvod obce svého pracovisté
jen s jejich souhlasem. TaktéZ toto ustanoveni dle §240 plati pro osamélé zaméstnance,

ktefi peCuji o dité do patnacti let véku ¢i o bezmocnou fyzickou osobu. (6)

Jestlize zaméstnavatel uzavira se zaméstnancem dohodu o vysilani na pracovni cesty, je
vhodné vénovat pozornost moznosti vypovézeni této specifické dohody, jelikoz se muze
stat, ze se osobni nebo rodinné poméry zaméstnance zméni natolik, ze se pro néj

vysilani na pracovni cesty stane vaznym problémem. (6)

Zaméstnanec muze byt vyslan také do jiné organizacni slozky (k jinému
zaméstnavateli). V tomto ptipadé zaméstnavatel poveétri vedouciho zaméstnance (jiného
zamé&stnavatele), aby daval zamé&stnanci pokyny, organizoval jeho praci, fidil ji a taktéz
Ji kontroloval. S timto povéfenim je zaméstnanec pouze seznamen, nevyzaduje se tudiz
jeho souhlas. Tito vedouci zaméstnanci nemohou ¢init vi¢i zaméstnanci jménem

vysilajiciho zamé&stnavatele zadné pravni tikony. (5)
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S pracovni cestou vznikaji zaméstnanci rtizné druhy cestovnich nahrad®;
e prokazané jizdni vydaje (MHD, taxi, letenky, mistenky apod.)
e prokazanych vydaji za ubytovani a stravné,
e nahrada prokdzanych nutnych vedlejsich vydaja,
e ndhrada prokdzanych jizdnich vydaji za cesty k navstévé rodiny do mista

trvalého pobytu nebo mista pobytu rodiny. (5)

1.3.3 Pi'eloZeni do jiného mista vykonu prace

Ptelozeni do jiného mista prace, nez je stanoveno ve smlouve, a to ani doCasnég, neni
taktéz mozné provést bez souhlasu zaméstnance a v ramci zaméstnavatele, pokud to
vyzaduje nezbytnad provozni potieba. Pfi pielozeni z diivodu provozni potfeby musi
zaméstnavatel predem projednat divody a dobu pielozeni se zaméstnancem a
piihlédnout K jeho opravnénym zajmim. Stejné jako u pracovni cesty zminéné vySe
plati, ze jedna-li se o zaméstnance pecujici o osobu do véku osmi let, nebo o té¢hotnou

zaméstnankyni, pfelozeni na jiné misto prace lze pouze na jejich zadost. (6)

Prelozeného zaméstnance fidi, kontroluje a jeho praci organizuje piislusny vedouci

zamg&stnanec organizacni slozky, na jejiz pracovisté byl zaméstnanec pielozen. (5)

1.3.4 Opétovné zarazeni zaméstnance

Zaméstnanec se vrati na své misto vykonu prace po odpadnuti diivodd, pro které byl
pteveden na jinou praci, nebo byl pieloZzen do jiného mista, nebo uplynula-li doba, na

kterou byla tato zména sjednana. (5)

Zameéstnavatel ma povinnost dle §47 zaradit zaméstnance na jeho ptivodni pracovisté,
jedné-li se o zaméstnance:

e ktery konc¢i vykon vetejné funkce nebo ¢innost pro odborovou organizaci,

¢ nastupujiciho po skonceni vojenského cviceni nebo vyjimecného vojenského

cvidenti,

% Cestovni nahrady fesi § 156- § 172 ZP
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e nastupujiciho po skonceni matetské dovolené nebo rodicovské dovolené

e nastupujiciho po skonceni do¢asné pracovni neschopnosti nebo karantény. (5)

Jestlize vSak za tu dobu plvodni prace odpadla nebo bylo zruseno pracovisté, zaradi

zaméstnavatel zaméstnance na jinou praci, ktera bude odpovidat pracovni smlouv¢. (5)

1.4 Danové, ucetni a ekonomické aspekty

Zakonik prace nevymezuje vSe, s tématem dale souvisi i jiné zakladni pravni normy,
které jsou vymezeny v zékonu €. 568/1992 Sb., o danich z pfijmu, zdkonu €. 563/1991

Sb., o Gcetnictvi a dalsi.

1.4.1 Danové priznani vypracované zaméstnavatelem

Zameéstnavatel provede ro¢ni zuctovani dan€ zaméstnance, jestlize ho o to zaméstnanec
sdm pozada. Zaméstnanec pak musi do 15. unora predlozit zaméstnavateli veskeré nutné
doklady, které musi byt podepsané. Jedna se o podklady pro ucely odectu
nezdanitelnych c¢asti zdkladu dan€, napt. dar, arokii z uvéru zaplacenych ve
zdanovacim obdobi, piispévek na penzijni pfipojisténi atd. Dale piedlozi potvrzeni od
predeslych zaméstnavatel. Podminkou je, aby mél zaméstnanec podepsané danové
prohlaseni za dany rok. Nepodepsal-li, zaméstnavatel mu nesmi provést ro¢ni zictovani

dang. (16)

1.4.2 Vypocet mzdy

Dle §6 odstavce 13 zdkona o danich z ptfijmu se stanovuje zptisob vypoctu zédkladu dané
¢i dil¢iho zékladu dané ze mzdy zaméstnance ze zavislé ¢innosti. Dal§im vyznamnym
ustanovenim je §38 h, ktery stanovuje vybirani a placeni zaloh na dan z pfijmi FO ze
zavislé Cinnosti a z funkCnich pozitki. Jestlize zaméstnanec podepiSe u zaméstnavatele
prohlaseni poplatnika k dani, mdze si v souladu s ustanovenim §35ba uplatnit slevy na
dani. Veskeré mozné slevy lze vycCist ve zminéném §35ba, v nésledujicim ptikladu pro

vypocet mzdy vyuziji pouze slevy na poplatnika a slevy na dité. (16)
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Vypocet Castka

Hruba mzda (HM) 20 000,-
Zdravotni pojiSténi hrazené zaméstnancem (ZPZ) 0,045*HM 900,-
Socialni zabezpec€eni hrazené zaméstnancem (SZZ) 0,065*HM 1300,-
Pojistné hrazené zaméstnavatelem 0,34*HM 6800,-
Superhruba mzda (SHM)™ 1,34*HM | 26800,-
Zaloha na dan z ptijmu pied slevami (ZDPPS) 0,15*SHM 4020,-
Slevy na dani (SD) : poplatnik 2364012 | 1970,-
- dite 11604:12 967,-

Zaloha na dan z ptijmt (ZDP) ZDPSS - SD 1083, -
Cista mzda zamé&stnance HM-SZz-ZPZ-ZDP | 16717,-

Tabulka 1: Vypocet mzdy (vlastni zpracovani)

1.4.3 U&tovani o mzdé

Uc¢tovani o mzde¢ se provadi po uplynuti doby, ve které zaméstnanec vykonal svou praci

nebo za kterou pfislusi zaméstnanci odména. Pro uctovani mezd se z Gcetni osnovy

vyuZzivaji pfevazné tyto Ucty:

Cislo uctu

Nazev uctu Ma dati Dal
Zameéstnanci 331
Zictovani s institucemi SZ a ZP 336
Ostatni piimé dané 342
Mzdové naklady 521
Zakonné socialni pojisténi 524

Tabulka 2: Cisla uéti (vlastni zpracovani)

U Gctu 336 je vhodné zavést analytiku, jelikoZ se jedna o dvé instituce, kterym castky

odvadime. Uttujeme pak na Gdty 336.1 a 336.2. V nasledujici tabulce vypisuje

jednotlivé ucetni operace:

10 Zaokrouhlujeme na 100 K& nahoru.
! Nova sazba pro rok 2011.
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Operace Predkontace
HM 521/331
Zdravotni pojisténi (zamé&stnanec) 331/336.1
Zdravotni pojiSténi (zaméestnavatel) 524/336.1
Socialni zabezpeceni (zaméstnanec) 331/336.2
Socialni zabezpeceni (zaméstnavatel) 524/336.2
Srazka zalohy na dan z piijmu 331/342
Vyplata mzdy z bankovniho uctu 331/221
Odvod pojistného ZP 336.1/221
Odvod pojistného SZ 336.2/221
Odvod zalohy na dail z ptijmu 342/221

Tabulka 3: Pfedkontace (vlastni zpracovani)

1.4.4 SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduchym nastrojem zaméfenym na charakteristiku klicovych
faktorti ovliviwjicich strategické postaveni podniku. Mulze se provadét jako soucast
komplexni analyzy spole¢nosti nebo jako samostatny krok. Nazev je odvozen od
prvnich pismen anglickych slov (strenghts, weaknesses, opportunities, threats), coz
v piekladu znamena silné stranky, slabé stranky, prilezitosti a hrozby, a pravé tyto
faktory v analyze zvazujeme. Silné a slabé stranky patii mezi faktory interni, naopak
ptilezitosti a hrozby mezi faktory externi. Musime je samoziejm¢ posuzovat

v souvislostech, ne samostatné, coz mizeme vidét v nasledujici tabulce. (2)

Interni faktory
Silné stranky Slabé stranky
E
X ; .
L P Strategie SO: Strafegle W.O'
Ptilezitosti . s . Odstranéni slabin, aby
€ Rozvoj silnych stranek a . .
r o mohly vzniknout nové
ptilezitosti. Yl
n ptileZitosti.
i
f
a . .
k Strategie ST: Strategie WT:
t | Hrozby | Zamezeni hrozeb vyuzitim Omezeni hrozeb, které
Y silnych stranek. ohrozuji slabé stranky.
r
y

Tabulka 4: SWOT analyza (zdroj (2))
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Silné stranky: Diky nim ma spolecnost silnou pozici na trhu. Pouzivaji se také pro
stanoveni konkuren¢ni vyhody. Posuzuji se schopnosti spole¢nosti, dovednosti,
jeji potencial.

Slabé stranky: Poukazuji na slabost spolecnosti, jsou samoziejmé opakem silnych
stranek. Brani efektivnimu vykonu spolecnosti.

Prilezitosti: Pfedstavuji moznosti, diky nim mize spoleCnost rist, 1épe vyuzit
disponibilni zdroje ¢i 1épe dosahovat cilti. Ptilezitosti zvyhodiiuji spolecnost
viici konkurenci.

Hrozby: Predstavuji ptekazky v ¢innosti spolec¢nosti. Je nutné je alespoil omezit,

minimalizovat. (2)
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2 ANALYZA PROBLEMU

V dutsledku finan¢ni krize musi mnoho zaméstnavatelti fesit problém nedostatku prace
pro své zaméstnance a najit nejlepsi moznost, jak tuto situaci vyresit, a to samoziejme
dle zakoniku prace a pokud mozno s nizkymi naklady. Je na kazdém zaméstnavateli aby
rozhodl, jestlize je pro n¢j vyhodnéjsi se zaméstnanci ukoncit pracovni pomér nebo se

pokusit si zau¢ené zaméstnance udrzet.

2.1 Spoleénost IDEAL OKNO s.r.o.

Spolecnost IDEAL OKNO s.r.o. vznikla 23. Unora 2005 transformaci spolecnosti
Cechmart a Antonin Mésa, jejichZ historie v oboru PVC oken a dvefi saha do roku
1996. Na zaloZzeni se podileli a spole¢niky se stali pan Antonin Masa, Martin Cech,
Martin Fialka a Petr Masa, ktefi spolecn¢ vlozili zakladni kapital 200 000 K¢. VSichni
uz diive pusobili v oblasti vyroby plastovych vyrobku, ale jako samostatné subjekty. Ze
jmenovanych osob jiz ve spole¢nosti plisobi pouze panové Antonin Masa a Petr Masa,
kteti jsou po celou dobu fungovani spolecnosti jeji jednatelé. Od roku 2005 postupné
stoupaji obraty z castky 13 000 000,- az na 45000 000,- vroce 2009. Meziro¢ni
navyseni se pohybovalo okolo 30%. Spole¢nost za¢inala s pouhymi sedmi zaméstnanci,
K dne$nimu dni zaméstnava zameéstnanci 21. V prib&hu plisobeni spole¢nosti rozsifili
své ¢innosti o stavebni a sadrokartonové prace, vyrobu interiérovych dvefi a provadéni

fasad.

ﬂ‘s" 1}*&&

Obrazek 1: Logo spolecnosti (Zdroj (4))
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2.1.1 ZAkladni informace

Spisova znacka: C 48302 vedena u rejsttikového soudu v Brné

Nazev subjektu: IDEAL OKNO s.r.o.

Pravni forma: 112 - Spolecnost s ru¢enim omezenym

ICO: 26958791

Sidlo: Brno, Zabrdovice, GajdoSova ¢.ev. 2876/56a, PSC 615 00
Den zapisu: 23. 02. 2005

Zakladni kapital: 200 000,-

Jednatelé: Antonin Masa, Brno, Spacilova 629/23, PSC 618 00

Petr Masa, Brno, Sob&sice, Zeiberlichova 159/17, PSC 644 00

-> jménem spolecnosti jedna kazdy jednatel samostatné (8)

2.1.2 Pfedmét podnikani

e vyroba plastovych vyrobkt a pryzovych vyrobki,
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona,

e zednictvi. (8)

2.1.3 Personalistika

Spole¢nost IDEAL OKNO s.r.0. disponuje 21 zaméstnanci, ¢imz se podle SME (Small
and Medium Enterprise) fadi mezi malé podniky. Pfesny seznam uvadim v nasledujici

tabulce:

Pozice Pocet
Technik vyroby 12
Montazni technik 3
Technik 6

Tabulka 5: Podet zaméstnanci (vlastni

zpracovani z internich dokladi spol.)
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V dalsi tabulce uvadim pocty zaméstnanct podle toho, ve kterém piedmétu podnikani

spolecnosti plisobi.

Pfedmét podnikani Technik Montazni Technik
vyroby technik

vyroba plastovych a pryzovych vyrobki 10 - 1

vyroba, obchod a sl. neuvedené v pi. 1 a2 3 ZZ 2 - 5

zednictvi - 3 -

Tabulka 6: Pozice zaméstnanci (vlastni zpracovani z internich dokladi spol.)

Pan Antonin Maga ml.* vystupuje jako jednatel spolecnosti, Hdi ji zejména po strance
ekonomické, finanéni a personalni. Pravé s nim jsem méla moZnost pii navstéveé
spolecnosti jako prvni jednat. Jeho otec, pan Masa Antonin st., zastdva funkci
vedouciho vyroby a stara se o spotfebu nakoupeného materialu a polotovari. Oba jsou
povéereni ndkupem potiebného materialu. Piijem zakazek zabezpecuje pan Petr Masa,

technickou ptipravu vyroby pan Pavel Skacel.

Co se kvalifikace tyCe, na zaméstnance na vedoucich pozicich je kladen pozadavek
odborného stiedoskolského vzdelani, ktery samoziejmé vSichni spliuji. Jsou absolventy
prevazné stiednich prumyslovych skol, vyjimkou je pouze pan Antonin Masa ml., ktery
vystudoval obchodni akademii. Na ostatni, zde nejmenované zaméstnance, neni kladen
zadny kvalifika¢ni pozadavek, protoze se jedna o jednoduchou opakovanou strojni
vyrobu na jednoucelovych strojich a staci pouhé zaucCeni. Pti ziskavani svych
zaméstnancl spole¢nost vyuziva pirevazné okruh svych znamych ¢i piibuznych, méné

pak nabidek ufadu prace.

Administrativnim chodem spole¢nosti nyni z uspornych divodi neni povéfen staly
zaméstnanec; do spole¢nosti dochazi rodinny pfislusnik jednoho z byvalych spole¢nikd,
a vypomaha spsanim Kkorespondence a objednavek, adjustaci doslych faktur,
vystavovanim faktur, archivaci zakézek a dokladi, elektronickou komunikaci, ptipravou

dokladi a komunikaci s Gcetni spole¢nosti apod.

12 Zkratky ml. a st. pouzivim pouze pro svou potiebu, pro odlieni zaméstnanct
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Zam¢stnanci spole¢nosti pracuji v pracovnim poméru, ktery se zaklada smlouvou mezi
zamé&stnavatelem a zaméstnancem, v niz je zaméstnavatel povinen dohodnout se
zaméstnancem druh prace, na ktery je piijiman, misto vykonu prace a den nastupu do
prace. Pracovni pomér je u vSech zaméstnanci na dobu neurcitou. Jako pozici maji
zaméstnanci V pracovni smlouvé uvedeno ,technik, technik vyroby ¢i montazni

technik®.

2.2 Analyza a popis problému

JiZ zminéné spolecnost IDEAL OKNO s.r.0. se s problémy vyvolanymi finanéni krizi
také potyka. Prestoze nabizi veliké mnozstvi svych vyrobki, bohuzel neprosperuje tak
dobfe, jak by potiebovala. Abych zjistila slabé stranky spole¢nosti, vyuzila jsem SWOT

analyzy.

2.2.1 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Kvalitni vedeni Malo prace pro zaméstnance
Moderni stroje Nizké vyuziti vyrobni kapacity

Klesa ziskovost spole¢nosti

PrileZitosti Hrozby

Rozsiteni sortimentt vyrobku Nardastajici se konkurence

Dulezitost odvétvi

Tabulka 7: SWOT analyza spole¢nosti IDEAL OKNO s.r.o. (vlastni zpracovani)

Po zpracovani a vyhodnoceni analyzy a dalSich informaci, které jsem méla k dispozici,
jsem dospéla k témto zavérim. Zakazek je posledni dobou méné, coz ma za nasledek
méné prace a zameéstnanci, stroje i1 skladové prostory nejsou vyuzity na Sto procent.
Zameéstnanci tak, pfestoze ne svoji vinou, nepracuji efektivné. Snizit pocet zaméstnancti
by mohlo byt fesenim, jak se z nepfiznivé situace dostat, ale po dohod¢ s jednatelem

spolec¢nosti jsme usoudili, Ze ukonceni pracovniho poméru neni jediné, ani nejlepsi
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feSeni, proto je potieba najit jinou variantu, jak zaméstnanclim zajistit dostatek prace,

aby se nestali zcela nadbyte¢nymi.

2.2.2 Normy spoti‘eby prace

Abych dokézala urcit, kolik zaméstnanct je na vyrobu potieba, je nutné zjistit, kolik
minut je potfeba na vyrobeni jedné okenni jednotky. Nyni popisi jednotlivy sled praci,
které jsou pro vyrobu nutné. Je dulezité upozornit, Ze pracujeme pouze s délniky
z vyroby, tedy vyrobnimi techniky, kterych v dané vyrobé pracuje jedenact. Tito
zaméstnanci pracuji v jednosménném provozu s osmihodinovou pracovni dobou. Praci
pies¢as vykonavaji pouze vyjimecné, napiiklad v disledku vypadku elektiiny ¢i
poruchy na vyrobnim zafizeni. Za odvedenou praci jim pfislus§i hruba mzda ve vysi
12500 K¢&. Zosobniho rozhovoru vyplynulo, Ze pravé ve vyrobé se potykaji
s problémem nedostatku prace. Dle stejného rozhovoru jsem pak zpracovala postup pii

vyrobg:

Postup praci

Rezani a frézovani — slouzi k tomu nafezové centrum (respektive dve, pro fezdni ramu a
ktidel), coz je stroj podporovany pocitatem, ktery sam nafeze prislusné dily, jez jsou

v PC zadéany. Zaroven vyfrézuje nutné otvory, napiiklad na kliky.

Ztuzeni — pro nafezani vyztuzi se pouziva pasova pila, jednotlivé vyztuze pak zasunuje

d€lnik ru¢né, na ptipevnéni pomoci vrutl se zase vyuziva stroj.
Svafovani — provadi se pomoci svateciho stroje, rozdéleného na svareni kiidel a ramu.
Stejné€ jako nafezové centrum je napojeno na pocitac se softwarem, ktery vysila ke stroji

potiebné rozméry.

Cisténi — K o€isténi roht slouzi fréza, vybavena vrtaky a nozi na plast, které polotovar

zbavuji odvarki po svarovani. Nasleduje rucni nasazeni tésnici gumy.

Zpracovani sloupku a Stulp

35



Kovani kiidla a ramu — kovani je taktéz rucni prace, kterou délnik provadi na kovacim
stole vybaveném pneumatickou Sroubovaci hlavou a zasobnikem vruti. Dé€lnik pouze

postupné montuje ptislusné dily na své misto.

Zasklivani — patii k ru€nim pracim, nelze provadét pomoci stroje. Po zaskleni jen nutné,

aby délnik zkontroloval funkénost vyrobku.

V nasledujici tabulce je shrnut pocet minut potiebnych pro danou praci. Nejsou
samoziejmeé jen odhadnuté, tyto hodnoty mi byly poskytnuty panem Pavlem Skécelem,
zajist'ujicim technickou vyrobu, a jestlize se neptihodi néjakd nepiedvidatelna udélost,

nem¢ély by byt nikdy vyssi.

Cinnost Minuty
Rezani, frézovani 10
Ztuzeni 8
Svatfovani 15
Cisténi 8
Sloupky 8
Kovani kiidla 10
Kovani ramu 10
Zasklivani 12
Celkem 81

Tabulka 8: Vyroba okenni jednotky (vlastni zpracovani

podle osobniho rozhovoru)

Z tabulky je prostym souctem patrné, ze na vyrobu jedné okenni jednotky potiebujeme
81 minut, do dil¢ich Casti jsou zapocitany i1 ¢asy potfebné na manipulaci s vyrobky,
pfenadSeni k jednotlivym strojim a dalSim délnikiim a také nésledna rychlad kontrola
hotového vyrobku. Spolecnost IDEAL OKNO s.r.o. za minuly rok vyrobila piiblizné
10 000 okennich jednotek — piestoze se to zda byt veliké Cislo, je to méné nez minulé
roky. Spole¢nost vSak oc¢ekava s ohledem a vyvoj trhu zase narlst, ovSem ne v nejblizsi

dobé.
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Z vypoctu vyplyne, ze za jeden rok je na téchto 10 000 okennich jednotek spotfebovano
81 000 minut, coz je v pfepoctu 13 500 hodin za rok. Jeden zaméstnanec ma vsak za
cely rok fond pracovni doby kolem 2 000 hodin, proto si troufam tvrdit, Ze objem prace,
ktery je nyni schopna spole¢nost zaméstnanciim nabidnout, je mozno naplnit se sedmi

zameéstnanci, a ¢tyfi se z tohoto diivodu jevi jako nadbytecni.

Shrnuti

Vyroba 1 okenni jednotky 81 minut
Objem vyroby za rok cca 10 000 jednotek
Spotieba ¢asu na vSechny jednotky 81 000 minut = 13 500 hodin
Fond pracovni doby zaméstnance (rok) cca 2 000 hodin
Potfeba zaméstnancu 13 500/2000 = 6,75=7
Zaméstnanct v dané vyrobé 11
Nadbytecni zaméstnanci 4

Tabulka 9: Vypocet potiebnych zaméstnanci (vlastni zpracovani)

2.2.3 Kratky dotaznik

Pro ucelené zpracovani analyzy jsem navrhla kratky dotaznik, ktery jsem ptedlozila
jedenécti zaméstnancim ve vyrobé¢. Jejich odpovédi jsem zpracovala do jednoduchych

kola€ovych graf.

1) Jste spokojeni ve spolecnosti, kde jste zaméstnani?

Oano

B spise ano
O spise ne
One

Graf 1: Odpovéd’ na otazku ¢. 1 (vlastni zpracovani)
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2) Zda se Vam, ze plné vyuzivate pracovni dobu?

DOano

@ spise ano
O spise ne
One

Graf 2: Odpovéd’ na otazku €. 2 (vlastni zpracovani)

3) Myslite si, ze vzhledem k Vasemu véku, vzdélani a jingym okolnostem dokéazete lehce

najit praci pii piipadném skonceni pracovniho poméru?

Oano

B spise ano
O spise ne
One

Graf 3: Odpovéd’ na otazku ¢. 3 (vlastni zpracovani)

4) Byli byste ochotni se dohodnout se zaméstnavatelem na zméné pracovniho poméru?

O ano
B spise ano
O spise ne

O ano

Graf 4: Odpovéd’ na otazku ¢&. 4 (vlastni zpracovani)

Zodpoveédi je patrné, ze zameéstnanci jsou vuci spolecnosti loajalni a budou

spolupracovat pii navrhu feseni, kterym se budu zabyvat dale.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Snazila jsem se pro spoleCnost nalézt vice moznosti, jak feSit vySe analyzovany
problém. Protoze je pro spolecnost dulezité znat ndklady, které by musela u
jednotlivych variant vynalozit, snazila jsem se zpracovat jejich piehled do tabulek.
Zamé&stnancim spolecnosti IDEAL OKNO s.r.o0. je vyplacena mzda ve vysi 12 500 K¢
mesiéné. Ve svych vypoctech vSak budu vyuzivat mzdu ,superhrubou®, ktera je
navySend o Castky za socidlni a zdravotni pojisténi. ,,Superhrubd® mzda vznikne

vynasobenim mési¢ni mzdy koeficientem 1,34 (12 500 x 1,34 = 16 750).

3.1 Skonceni pracovniho poméru

Jako nejjednodussi feseni situace, jak nalozit s nadbytecnymi zaméstnanci, se da
povazovat ukonceni pracovniho poméru se ¢tyimi zaméstnanci. Zamestnavatel muze
dat zaméstnancim vypoveéd’ podle §52 odstavce ¢) zakoniku prace a zaméstnancim by
podle téhoz zakona (§67a) nalezelo odstupné ve vysi nejméné trojnasobku mesi¢niho

vydélku.

Vychazime-li z ¢astky 16 750,- mési¢né€, naklady na odstupné by se pohybovaly
nejméne kolem 150 000 K¢ za vSechny Ctyii zaméstnance. Pfi ukonceni pracovniho
poméru vypovedi vSak musime jesté pocitat s vypoveédni lhitou, kterd musi byt nejméné
dva mésice. Proto k nakladiim pfipocteme mzdu za tyto dva mésice. Druhou moznosti je
uzaviit se zaméstnanci dohodu o skonceni pracovniho poméru. V tomto piipade je
pracovni pomér ukoncen sjednanym dnem, a tudiz nepocitdme s ndklady na vypovédni

lhiitu.

Odstupné Vypoved Dohoda
Superhruba mzda 16 750,- 16 750, -
Néklady na 1 zaméstnance 83 750,- 50 250,-
Néklady na 4 zaméstnance 335 000,- 201 000,-

Tabulka 10: Odstupné p¥i ukonéeni pracovniho poméru (vlastni zpracovani)

39



Jak uz jsem zminila dfive, zaméstnavatel se skon¢enim pracovniho poméru nesouhlast,
a je nutné se dohodnout na feseni jiném. K zam¢stnancim ma blizsi vztah, jelikoz jsou
vétSinou z okruhu jeho pratel, zdroven ma snimi dobré zkuSenosti, znd jejich
schopnosti, a tak o n¢ nechce pfijit. Je samoziejmé, Ze jim ale nemize vyplacet mzdu

,,Za nic®.

3.2 Narizeni ¢erpani dovolené

Nedostatek prace lze také fesit nafizenim dovolené svym zaméstnanciim. Zakonik prace
umoziiuje zaméstnavateli ur€it Cerpani dovolené podle stanovené¢ho rozvrhu Cerpani
dovolené, pfi¢emz musi piihlizet nejen k provoznim diivodim zaméstnavatele, ale také
K opravnénym zajmim zaméstnance. Zameéstnavatel mize dle §220 zakoniku prace
urcit hromadné Cerpani dovolené, maximalné vSak po dobu dvou tydnti. Zaroven musi
byt splnéna podminka, Ze toto hromadné ¢erpani dovolené musi byt pouze z provoznich
divodd. Tato varianta ovSem muze pomoci pouze z kratkodobého hlediska,
zamé&stnavateli navic neusetii Zadné naklady, a pro spolecnost IDEAL OKNO s.r.o. ji

tedy nedoporucuji.

3.3 Zkraceni pracovni doby

V pracovni smlouvé se stanovuje délka pracovni doby, ktera vétSinou ¢ini 40 hodin
tydné. Zameéstnavatel mize z provoznich diivoda sjednat se zaméstnancem krat$i dobu
nez je stanovena tydenni pracovni doba. Tuto pracovni dobu lze zménit, dohodnou-li se
na tom obé¢ strany a je-li tato dohoda sepsdna pisemné a podepsand zaméstnavatelem 1
zaméstnancem. Nejcastéji byva tato dohoda jako dodatek k pracovni smlouvé. Jestlize
je sjednana kratS$i pracovni doba, pak zaméstnanci nalezi mzda ¢i plat (v ptripadé
spolecnosti IDEAL OKNO s.r.o. mzda), kterd odpovida zkrdcené pracovni dobé.
Zkraceni stanovené tydenni pracovni doby bez snizeni mzdy muze obsahovat pouze

kolektivni smlouva nebo vnitini ptedpis, jehoz vzor uvadim jako ptilohu 4.
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Vyhodou zkraceni pracovni doby je fakt, Ze zaméstnavatel nemusi s zadnym
zaméstnancem ukoncit pracovni pomér, zdroven za tuto variantu neplati zadné veliké
naklady (pouze administrativni). Analyzovana spoleCnost nemé praci pro 4
zameéstnance, kdyby vsak ucinila opatfeni zkraceni pracovni doby, postihlo by to vSech
11 zaméstnancii vyroby. Zaméstnavatel miize snizit pracovni dobu napiiklad ze 40
hodin tydné (8 hodin za den) na 27,5 hodin tydné (5,5 hodin za den). Tydenni pracovni
fond by se tak ze 440 hodin za 11 zaméstnanct snizil na 302,5 hodin. Rozdil téchto
hodnot ¢ini 137,5 hodin, coz je pii normalni tydenni pracovni dobé& prace pro 3,5
zaméstnance. Zameéstnanci by tedy za tuto dobu stihali pokryt objem prace, ktery jim

nyni miize zaméstnavatel nabidnout, a Zadny z nich by nebyl nadbyte¢ny.

Céstka
Mzda pfii pracovni dobé 40 hodin 16 750,-
Mzda pfi pracovni dobé 27,5 hodin 11 516,- (68,75%)
Rozdil (1 zaméstnanec) 5234,-
Rozdil (11 zamé&stnanctl) 57 574,-

Tabulka 11: Mzda p¥i zkraceni pracovni doby (vlastni zpracovani)

3.4 Nahrada mzdy p¥i pirekaZce v praci na strané zaméstnavatele

Dalsi moznost, kterou zakonik prace nabizi, je poskytnout zaméstnanci ndhradu mzdy
nebo platu ve vysi primérného vydélku. Spole¢nost IDEAL OKNO s.r.o. nemiiZze nyni
nekterym zaméstnancim poskytnout dostatek prace a samotni zaméstnanci nemohou
tuto situaci ovlivnit. V tomto piipadé¢ se mize zaméstnavatel dohodnout s odborovou
organizaci a poskytovat ndhradu mzdy ve vysi minimalné 60 % primérného vydelku. U
spole¢nost IDEAL OKNO s.r.0. vSak odborova organizace nepusobi, proto by se museli
obratit na ufad prace, ktery rozhodne, zda jsou diivody, aby zaméstnanci byla vyplacena
nédhrada mzdy. Utad prace taktéz miZe zaméstnavateli oznamit, aby tuto odborovou
organizaci zfidil a ta pak rozhodla. Odborové organizace vznikaji dle zakona ¢. 83/1990

Sb., o sdruzovani ob¢an.
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Budeme-li vychazet ze zminéné castky 12 500 K¢ mési¢né, zaméstnanci by priislusela
mzda ve vysi pouhych 7 500 K¢. Od roku 2007 je vSak stanovena minimalni mzda na

8 000 K¢ mési¢ng, proto zaméstnanciim bude nalezet tato ¢astka.

Nahrada mzdy Céstka
Mzda 12 500,-
60% nahrada mzdy 7 500,-
Minimalni mzda 8 000,-

Tabulka 12: Nahrada mzdy (vlastni zpracovani)

Naklady na tuto variantu vSak vypocteme z ¢astky 16 750 K¢, kterd obsahuje sociélni a

zdravotni pojisténi.

Néklady Céstka
Superhruba mzda 16 750,-
60% nahrada mzdy 10 050,-
Rozdil (uSetiené naklady na 1 zaméstnance) 6 700,-
Usetfené naklady na 4 zaméstnance (mésic) 26 800,-

Tabulka 13: USeti‘ené mési¢ni naklady (vlastni zpracovani)

Jelikoz poskytovani nahrady mzdy je omezené, a to na dobu jednoho roku, musel by
zameéstnavatel zvazit, zda by se méla v tomto obdobi jeho situace zlepsit, jestli bude
schopen poté poskytnout znovu dostatek prace pro zaméstnance, anebo se bude stejné
muset uchylit k ukonceni pracovniho poméru s nadbyteCnymi zameéstnanci. Jelikoz
jednatel spolecnosti o¢ekava, ze se situace po prodélané financni krizi zlepsi, mohlo by i

toto byt pro spole¢nost moznost, jak nalozit s dosavadnim problémem nedostatku prace.

3.5 Prelozeni do jiného mista vykonu prace

Spole¢nost jiz diive uvazovala o zfizeni dalSiho pracovi§té, pro vyrobu
nikoliv plastovych, ale hlinikovych vyrobkt. Povazuji za idedlni tuto myslenku
zrealizovat pravé v této dobé, jelikoz bychom nasli uplatnéni pro nadbytecné

zameéstnance.
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Spolec¢nost disponuje volnymi prostory, které jsou vyuzivany pouze jako dalsi sklad.
Z rozhovoru s jednatelem, panem Antoninem Masou, vyplynulo, Ze neni poticba a
mohly by tyto prostory byt vyuzity jinym zptisobem. Proto navrhuji v téchto prostorach
zfidit jiz zminénou vyrobu s hlinikovymi profily. Nadbyte¢né zaméstnance poté na nové
misto pfevedeme. Jelikoz se vyrobni technologie pfili§ neli§i od vyroby z plastovych
profill, a to jak ve strojové tak v ruéni vyrob¢, jsou schopni vyrobni technici tuto praci

bezproblémove vykonavat.

Zameéstnanci maji ve svych pracovnich smlouvéach jako misto vykonu prace uvedené
dilny ve Vojkovicich. Z toho vyplyva, Ze je potieba pisemné provést dohodu o zméné
pracovniho poméru, jelikoz nova vyroba se bude nachazet na jiném misté, které ovSem
neni od ptvodniho daleko. Dohodu podepisi jak zaméstnavatel, tak zaméstnanec, ktery
timto svym podpisem da k ptrevodu souhlas. Piiklad dohody zmény pracovniho poméru

uvadim v pfiloze €. 5.

Dle zakoniku prace lze pievedeni na jiné misto vykonu prace provést pouze docasné.
Do budoucna se ocekava znovu narist zakazek, ¢imz odpadne divod pro pievedeni,
proto budou pfevedeni zaméstnanci opétovné navraceni na své ptvodni misto vykonu
prace, a na jiz rozvinutou vyrobu se najmou zameéstnanci novi. Nové vyrobky, o které je
dle zaméstnavatele na trhu zajem, totiz pfinesou spolecnosti dalsi zisk a umozni poté

vyplacet mzdu novym zaméstnanctm.

3.5.1 Hodnoceni a navratnost investice

Nasledujici postup a vypocty jsem zpracovala podle vlastnich poznamek z predmétu
Finance podniku, absolvovaném v zimnim semestru tiettho ro¢niku danového

poradenstvi.
Je samoziejmé, Ze se tento postup neobejde bez nutné investice na predélani prostort na

nové pracoviste. Jelikoz jiz spoleCnost tyto prostory vlastni, pfi jejich vyuzivani jako

nové pracovisté nebudou platit nic navic, co by dosud neplatili. Prostory je vSak nutné
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upravit, konkrétn¢ provést zatepleni, vyménit elektroinstalaci a opravit podlahu a

povrchy stén. Spole¢nost na tuto ¢ast investice vyclenila 350 000 K¢.

Spolec¢nost vlastni dva stroje v pofizovaci hodnoté 120 000 K¢, které nejsou vyuzivany,
figuruji v zdsobach a neodepisuji se. Tato ¢astka byla zaplacena jiz diive s ndkupem
jinych stroji a neni tedy okamzitym penéZznim vydajem, ale do vypoctu ndvratnosti
investice je tfeba ji zavrhnout. Pro novou vyrobu bude potieba pofidit dva nové stroje
Vv potizovaci hodnoté 650 000 K¢. K obsluze zminénych strojii je zapotiebi Ctyr
zaméstnancl.. Tyto zaméstnance pievedeme z dosavadni vyroby a nebudeme ménit

jejich mzdu (12 500 K¢).

Navratnost investice oznacuje dobu (v letech), za kterou penézni pfijmy z investice
vyrovnaji pocateéni kapitdlovy vydaj na investici. Pocatecni kapitdlovy vydaj na
investici by byl u spolecnosti IDEAL OKNO s.r.o. vySe zminénych 350 000 K¢,
120 000 K¢ a 650 000 K¢, dohromady 1 120 000 K¢. Poté odhadneme ro¢ni ptijmy,
Ktera nam tato investice pfinese, a to na 450 000 K¢ za rok. Tuto ¢astku vSsak musime

navysit o ro¢ni odpisy za rekonstrukei a nakup novych stroja.

Stroje | Rekonstrukce prostort
Castka 770 000,- 350 000,-
Odpisova skupina 2. 3.
Pocet let odpisovani 5 10
Ro¢ni odpis 154 000,- 35 000,-

Tabulka 14: Ro¢ni odpisy (vlastni zpracovani)

Oduroditel

Pro dalsi postup vyuzijeme vzorec nazvany oduroc€itel, majici tvar:

1
(1+0)"

Rovnice 1: Odiro¢itel (zpracovano

z vlastnich pozniamek)
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Pismeno ,,i“ oznaCuje pozadovanou vynosnost, kterou by méla investice pfinést
(alespont 10%, tedy i=0,1). Pismeno ,,n* pak rok, s kterym pravé pocitame, pti¢emz jako

prvni dosadime za ,,n“ jednicku. Vyslednou hodnotou vyndsobime penézni tok a

doplnime do nésledujici tabulky:

Rok Penézni tok | Odurocitel Odur. x pen.tok | Kumulovany tok
2007 | 120000 1/1,1*=0,909 -109 091 -109 091
2011 | 350000 1/1,1°= 0,826 - 289 100 -398 191
2011 | 650 000 1/1,1*= 0,826 - 488 150 - 886 341
2012 | 639 000" 1/1,1°= 0,751 479 889 479 889
2013 1/1,1%= 0,683 436 437 916 326
2014 1/1,1°= 0,621 396 819 1313145
2015 1/1,1°= 0,565 361 035 1 674 180
2016 1/1,1"=0,513 327 807 2001 987
2017 | 485000™ 1/1,1%= 0,466 226 010 2 227 997
2018 1/1,1°= 0,424 205 640 2 433 637
2019 1/1,1'°= 0,386 187 210 2 620 847
2020 1/1,1"=0,351 170 235 2791 082
2021 1/1,1%%=10,319 154 715 2 945 797

Tabulka 15: Navratnost investice (vlastni zpracovani)

Kapitalové piijmy vyrovnaji kapitalové vydaje v prubéhu roku 2013, tedy za dva roky,
coz je velmi dobry vysledek.

Cista soucasna hodnota

Nyni pro hodnoceni investice vyuzijeme ¢istou souc¢asnou hodnotu (CSH), jejiz vzorec

je nasledujici:

_pHijmy

(1+in+E

vvdaje

CSH =

Yn=1 e~ L=t

Rovnice 2: CSH (zpracovano z vlastnich poznamek)

|1+|

13 Zisk 450 000 + odpis strojii 154 000 + odpis za opravu 35 000
14 Zisk 450 000 + odpis za opravu 35 000
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Odecteme soucet kumulovanych kapitalovych piijmi od souctu kapitdlovych vydaja a
dle vysledného ¢isla ur¢ime, zda je investice vyhodna ¢i nikoli. V naSem ptipad¢ to Cini:
2945 797 - 886 341 = 2 059 456 K¢. Vysledna hodnota je kladna a dle Cisté soucasné
hodnoty mtizeme investici pfijmout. Kdyz k tomuto vezmeme Vv potaz vyse vypocitanou

navratnost investice dva roky, povazuji tuto investici za dobrou.

3.6 Vybér resSeni

Z vyse nabizenych feSeni jsem se rozhodla pro zavedeni nové vyroby a pielozeni
nadbyte¢nych zaméstnanct do jiného mista vykonu prace, a to 1 pfestoze spolecnost
bude muset provést nemalou investici, kterou by napiiklad pti zkraceni pracovni doby
vSem zaméstnancim vynalozit nemusela. Vypoctem vSak bylo potvrzeno, Ze se tato
investice brzy vrati a vbudoucnu pfinese spolecnosti IDEAL OKNO s.r.o. zisky

Z prodeje novych vyrobku z hlinikovych profili.
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ZAVER

V teoretické ¢asti mé prace jsem se zabyvala zakladnimi pojmy pracovniho prava, jako
je vymezeni zaméstnavatele, zaméstnance a jejich povinnosti, dale problematikou
vzniku pracovniho prava a samoziejmé zménami pracovniho prava. Snazila jsem se
nastinit pravni Upravu takovym zptsobem, aby se Uc€astnici pracovnépravniho vztahu v
této casti zdkona dokazali orientovat. Do prace jsem zahrnula i Ucetni, dafiové a

4

ekonomické aspekty, naptiklad SWOT analyzu, kterou jsem vyuzila v analytické ¢asti.

V analytické casti jsem provedla SWOT analyzu, ze které vyplynuly problémy
spolecnosti, které spocivaji v nedostatku zakazek na plastovd okna, S ¢imz souvisi
nedostatek prace pro zaméstnance. Zaméiila jsem se tedy na personalistiku spolecnosti
a vypocet, kolik zaméstnanct je pro nyné&j$i objem vyroby zapotiebi. Provedla jsem
kratké dotaznikové Setfeni, zkterého mi vyplynulo, Ze jsou zaméstnanci vuci

spole¢nosti loajalni a budou spolupracovat pfi feSeni nedostatku prace ve spolecnosti.

Potvrdila se mi hypotéza, Ze néktefi zaméstnanci jsou nadbyte¢ni a ze je potieba
optimalizovat jejich pocet. Skonceni jejich pracovniho poméru, nafizeni Cerpani
dovolené a dalsi navrhované varianty jsem nepovazovala za idealni feSeni, proto jsem
spolecnosti po domluvé s jednatelem navrhla zavést novou vyrobu a nadbytecné
zaméstnance na ni prevést. Nova vyroba hlinikovych profili pro spole¢nost znamena
novou pfilezitost. Bude potieba zfidit novou dilnu, proto jsem zhodnotila investici
vynaloZenou na nové stroje a rekonstrukci prostor. Piiklanim se k tomuto feSeni, jelikoz
nejen feSi soucasny problém s nadbyteCnymi zaméstnanci, ale zdroven ma pro

spolecnost vyznam i1 do budoucna, jelikoZ nové vyrobky piinesou spolecnosti dalsi zisk.

Dle mého nazoru jsem splnila cil, ktery jsem si vyty€ila na zacatku. Optimalizovala
jsem pocet zaméstnancli ve vyrob¢é a navrhla zaméstnavateli feSeni tak, aby nemuselo
dojit k ukonceni pracovniho poméru. Navrhy jsem piedlozila spoleCnosti, ktera S mym
feSenim souhlasi a bude jej realizovat. Myslim si, Ze nabizené feSeni lze pouzit i u

jinych spole¢nosti, které se setkaji s problémem nedostatku prace pro své zaméstnance.
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Priloha 1

Jednotlivymi ochrannymi prostiedKy jsou zejména:

Pro ochranu hlavy:

a) ochranné ptilby (pouZivané napt. v dolech, ve stavebnictvi, lesnictvi, zemédélstvi a
prumyslu),

b) ochrany proti skalpovani (¢epice, barety, sitky na vlasy - se stitkem nebo bez Stitku,
apod.),

¢) ochranné pokryvky hlavy (barety, ¢epice, nepromokavé klobouky apod., vyrobené z
textilie, impregnované textilie aj.).

Pro ochranu sluchu:

a) zatkové chranice sluchu a podobné prostiedky,

b) muslové chranice sluchu,

c) akustické ptilby (tzv. protihlukové ptilby),

d) muslové chranice sluchu, které Ize piipojit k ochrannym pfilbam,
e) chranice sluchu s pfijimacem a nizkofrekven¢ni indukéni smyckou,
f) ochrana sluchu s interkomem.

Pro ochranu oci a obliceje:

a) ochranné bryle,

b) ochranné bryle proti zafeni rentgenovému, laserovému, ultrafialovému,
infracervenému, viditelnému (proti oslnéni),

) ochranné oblic¢ejové §tity,

d) svarecské kukly a Stity (Stity s drzadlem, kukly s upinacim nahlavnim paskem nebo
kukly, které Ize pfipevnit na ochranné pfilby).

Pro ochranu dychacich organa:

a) masky a polomasky s filtry proti ¢asticim, param, plyniim a proti radioaktivnimu
prachu s vhodnou licnicovou ¢asti,

b) izola¢ni dychaci pfistroje s pfivodem vzduchu,

c) prostfedky na ochranu dychacich organi véetn¢ snimatelné svaiecské kukly,

d) potapécské dychaci pristroje a vybaveni.

Pro ochranu rukou a pazi:

a) rukavice na ochranu pied:
- mechanickym poSkozenim (proti bodnuti, profiznuti, vibracim apod.),
- chemickymi latkami a biologickymi Ciniteli,
- elektfinou, Zarem a nizkymi teplotami,
- lonizujicim zafenim,
b) palcové rukavice,
c¢) ochranné prsty,
d) ochranné rukavy,
e) ochranné natepniky pro téZkou praci,
f) dlanovice,



g) ochranné rukavice pro prace ve vlhkém, mokrém nebo znecist'ujicim prostiedi.

Pro ochranu nohou:

a) obuv polobotkova, kotnickova, poloholenova, holefiova a vysoka, zejména do
vlhkého prostredi,

b) obuv s ochrannou a bezpecnostni tuzinkou,

c) obuv, kterou lze rychle vyzout,

d) obuv a pieztivkova obuv s podesvi odolnou proti zaru,

e) obuv, vysoka obuv, pfeztivkova obuv s protiskluzovou podesvi,

f) obuv, vysokd obuv, pteziivkova obuv odolna proti vibracim,

g) obuv, vysoka obuv, pieziivkova obuv antistaticka,

h) obuv, vysoké obuv, pfeziivkova obuv tepelné izolacni,

1) ochranna obuv pro obsluhu pienosnych fetézovych pil,

j) dievéky,

k) ochrana proti potezani,

1) chranice kolen,

m) snimatelné chranice nartu,

n) kamase,

0) vyménitelné podesve (odolné proti Zaru, propichnuti nebo potu),

p) snimatelné hroty pro chiizi na ledu a snéhu nebo na kluzkych podlahovinach.

Pro ochranu trupu a bficha:

a) ochranné vesty, kabaty a zastéry pro ochranu pied strojnim zafizenim a pied ru¢nim
naradim (bodnuti, pofezéani, rozstiiknuti roztaveného kovu apod.),

b) ochranné vesty, kabaty a zastéry na ochranu pted chemickymi a biologickymi
latkami,

¢) vyhfivané vesty,

d) zachranné plovaci vesty,

e) zastéry na ochranu pied rentgenovym zafenim,

f) bederni pasy, protektory.

Pro ochranu celého téla

Prostfedky pro prevenci padi:

a) uplna vystroj pro prevenci padi véetné veskerych doplika,
b) brzdné zatizeni pohlcujici kinetickou energii véetné veskerych nezbytnych dopliki,
¢) prosttedky pro polohovani téla.

Ochranné odévy:

a) ochranné pracovni odévy (dvojdilné, kombinézy),

b) odévy poskytujici ochranu pied strojnim zatfizenim a ru¢nim naradim (proti bodnuti,
pofezani apod.),

¢) odévy na ochranu pfed chemickymi latkami a biologickymi ¢initeli,

d) odévy chranici pted rozstiikem roztavené¢ho kovu nebo pied infracervenym zafenim,
e) odévy odolné proti zaru a ohni,

f) odévy proti chladu a vod¢ (nepromokavé),



g) odévy na ochranu pted ionizujicim zafenim,

h) odévy prachotésné,

1) odévy plynotésné,

j) odévy a dopliiky s vysokou viditelnosti z retroreflexnich a fluorescen¢nich materiala
(pasky na rukavy, rukavice apod.),

k) potapécské odevy,

1) ochranné ptikryvky.



Priloha 2

PRACOVNI SMLOUVA

uzaviend dle zékoniku prace

Smluvni strany

Zaméstnavatel
XYZ, s.r.o.

Tintilkova 15, 11000 Praha 1
IC: 12345678, DIC: CZ12345678
zapsan v OR Praha, C/12345

(dale jen zaméstnavatel)

Zaméstnanec
Novak Petr

Mala 6, 12000 Praha 2
RC: 123456/1234

(déle jen zaméstnanec)

uzaviraji tuto

PRACOVNI SMLOUVU

Piedmét smlouvy
Zamgéstnavatel povinen pifidélovat zaméstnanci praci podle pracovni smlouvy, platit mu

za vykonanou praci mzdu, vytvaret podminky pro Uspé$né plnéni pracovnich kol a
dodrZzovat ostatni podminky stanovené pravnimi piedpisy.
Zaméstnanec je povinen dle pokynli zaméstnavatele konat pfidélené pracovni ukoly

osobn¢ podle pracovni smlouvy.

Druh prace
Zaméstnanec bude pracovat ve funkci Software Engineer.

Den nastupu do prace
Zaméstnanec nastupuje do pracovniho poméru dnem 1. prosince 2002.



Misto vykonu prace
Zamgéstnanec bude vykonavat praci v Praze.

Doba trvani pracovniho poméru
Pracovni pomér se sjednava na dobu urcitou — do 30.10.2005.

ZkusSebni doba se sjednava v délce tii mésica.

Vypovédni doba se fidi ustanovenim § 45 zédkoniku préce.

Mzda
a) Mzda je stanovena internim mzdovym piedpisem zamé&stnavatele.
b) Mzda je vzdy sjednana jiz s ptihlédnutim k piipadné praci piescas.

Splatnost a vyplata mzdy
a) Mzda je splatna po vykonani prace, ve vyplatnim terminu zamé&stnavatele.
b) Vyplata mzdy bude provedena vzdy na bankovni uUCet zaméstnance.
Zaméstnanec sdéli zaméstnavateli Cislo svého uctu a v€as vzdy oznami jeho
ptipadnou zménu.

DalSi ujednani

a) Zaméstnanec ma narok na dovolenou v rozsahu a za podminek stanovenych v §
100 a nasl. zékoniku prace.

b) Zaméstnavatel mize vyslat zaméstnance na dobu nezbytné nutné potieby na
pracovni cestu.

C) Zaméstnanec se zavazuje dodrzovat pii vykonu obecné zavazné piedpisy,
zejména bezpecnostni piedpisy.

d) Zaméstnavatel je povinen vytvaiet podminky pro usp&$né plnéni pracovnich
ukolt.

Zavérecna ustanoveni

a) Pfed uzavienim smlouvy byl zaméstnanec seznamen s pravy a povinnostmi,
bezpecénostnimi predpisy a s pracovnimi a mzdovymi podminkami.

b) Tuto smlouvu lze ménit pouze formou pisemného dodatku.

c) Smlouva je vyhotovena ve dvou exemplafich, jeden obdrzi zaméstnanec a jeden
zaméstnavatel.

VPraze dne ...oeeeveeeeieieieiieeein

zameéstnanec zameéstnavatel



Priloha 3

Dotaznik pro zaméstnance IDEAL OKNO s.r.o.

Dotaznik je anonymni a bude pouzit pouze k uc¢eliim bakalarské prace.

Veék: DosazZené vzdélani:

Ve spole¢nosti pracuji od roku:

Otazka ¢. 1: Jste spokojeni ve spolecnosti, ve které jste zaméstnani?
a) ano ¢) spiSe ne

b) spiSe ano d) ne

Otazka ¢. 2: Zda se Vam, Ze pln¢ vyuZzivate pracovni dobu?
a) ano ¢) spiSe ne

b) spise ano d) ne

Otazka ¢. 3: Myslite si, ze vzhledem k Vasemu vé€ku, vzdélani a jinym okolnostem
dokazete lehce najit novou praci pii ptipadném skonceni nyné¢jsSiho pracovniho poméru?
a) ano c) spiSe ne

b) spise ano d) ne

Otazka ¢. 4: Byli byste ochotni se dohodnout se zaméstnavatelem na zméné pracovniho

poméru?
a) ano ¢) spiSe ne
b) spise ano d) ne

Dé&kuji za Vasi ochotu a Cas, ktery jste obétovali na vyplnéni tohoto dotazniku.

Olsakova Barbora




Priloha 4

VNITRNI PREDPIS ZAMESTNAVATELE
KE ZKRACENI PRACOVNI DOBY
Zaméstnavatel ...... ... ..... (uvést jeho prresné oznaceni, sidlo, ICO),
zZastoupeny ...............
Podle § 21 a § 83a odst. 4 zdkoniku prace vydavam tento
vnitini predpis

ke zKkraceni pracovni doby bez sniZeni mzdy.

1. Délku pracovni doby stanovim v souladu s § 83a odst. 4 zdkoniku prace na:

a...... hodin tydné u zaméstnanct, kteti nepracuji ve dvousménném, tfisménném nebo
nepfetrzitém pracovnim rezimu (uvést konkrétni pocet hodin — napr. 38 hodin);

b) ... hodin tydné u zaméstnancti s dvousménnym pracovnim rezimem (uvést
konkrétni pocet hodin — napr. 36 hodin),;

C) e hodin tydné€ u zamé&stnanct s tfisménnym a neptetrzitym pracovnim rezimem
(uvést konkrétni pocet hodin — napr. 35 hodin).

2. Zkraceni pracovni doby podle bodu 1 pod rozsah stanoveny v § 83a zakoniku prace
se provadi bez snizeni mzdy; dusledky tohoto zkraceni pracovni doby pro poskytovani
mzdy jsou feSeny ve vnitinim mzdovém piedpisu.
3. Tento vnitini pfedpis nabyva u¢innosti dnem.........

razitko zaméstnavatele a

podpis jeho opravnéného

zastupce
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Priloha 5

Dohoda o zméné pracovni smlouvy

Nazev a sidlo zaméstnavatele........ IDEAL OKNO s.r.o.
IC. 26958791
zastoupeny panem/pani............... Antonin Masa

a

pan/pani...............c.o.e.n. XY
Narozen/a..............oce.e.... 1.1.1965

trvale bytem.................... Nova 1, Brno 612 00

uzaviraji tuto

dohodu o0 zméné pracovni smlouvy:

Na zékladé€ pracovni smlouvy, uzaviené dne......1.1.2009...... , vykonava
pan/pani...... XY.... praci jako ...... vyrobni technik........

Obsah pracovni smlouvy se v ¢asti tykajici se mista vykonu prace meni touto dohodou
tak, ze od ...1.7.2011... bude pan/pani...... XY...... vykonavat praci v

...... Holasicich......

Ob¢& smluvni strany se zménou pracovni smlouvy souhlasi a dokladaji to svymi podpisy.

Touto dohodou se neméni ostatni podminky pracovni smlouvy.

zameéstnanec zameéstnavatel




