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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva praktickym vyuzitim vicekriterialniho rozhodovani pii
vybéru navigaéniho systému pro firmu se zaméfenim na zeméd¢lstvi. Teoreticka Cast se zabyva
vicekriterialnim rozhodovanim, metodami stanoveni vah a vybranymi metodami hodnoceni
alternativ. V praktické ¢asti vybereme alternativy a definujeme kritéria. Nasledné¢ pomoci

vybrané metody zvolime kompromisni variantu.

Klic¢ova slova: Vicekriteridlni rozhodovani, navigacni systémy, kritéria, vahy, varianty

Abstract

Bachelor thesis deals with the practical use of multiple criteria decision making when
choosing a navigation system for an agricultural company. In theoretical part we briefly
describe the theory of multiple-criteria decision making, the methods of determining the
weights of criteria and the methods of multiple-criteria evaluation of alternatives. In the
practical part we choose alternatives and define criteria. We then find compromise alternative
using chosen method.

Keywords: Multiple-criteria decision making, navigation systems, criteria, weight, alternatives
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1 Uvod

Clovék se sprocesem rozhodovani setkava kazdy den, kdy ma k dispozici soubor
moznosti a snazi se vybrat tu nejvhodnéjsi. At uz od trivialnéjsich, tteba jaké jidlo si vybere
praxi, kde manaZzeti realizuji rozhodovaci ¢innost v podnikdni, tento proces miize byt velmi

dualezity, protoze ovliviiuje dalsi prabeh vyvoje spolecnosti.

Sofistikovanéjsi zplisoby rozhodovani jsou vhodné zejména pti vétsi investici, nebo
vybéru / stanoveni pracovnich postupil, které ovlivni ¢innost firmy a tim i zaméstnanci a
komfort / motivaci jejich prace v budoucim obdobi. Pokud je takové rozhodovani spojeno
S vétsi investici, nelze dost dobfe v pfipad¢ Spatného rozhodnuti jen pokréit rameny a zkusit
tzv. néco jiného. Jednak kvili ekonomické ztraté ale také z diivodu ztraty divéry zaméstnancti

ve vedeni firmy a motivace k dobrému vykonu.

Spravné rozhodnuti mtize uSettit ¢as i penize, ale to vSe se neobejde bez porovnavani a
hodnoceni. V této bakalafské praci jde hlavné o srovnani mezi nabidkou trhu a kritérii majitele,
které maji riznou dulezitost. Pfi potfizeni moderni technologie je dilezité, aby slouzila v co

-----

nakladu.

Toto téma jsem si vybral, protoze jsem chtél sdm poznat hloubéji cely proces, ktery
firma musi podstoupit pfi koupi, kdy zna cil, tedy vi, co chce koupit, ale ma pozadavky na nové
zakoupen¢ zafizeni. Tyto naroky bylo tfeba ohodnotit, podle dutlezitosti pro majitele
spoleCnosti. Zajimalo mé, jak nejefektivnéji vyuzit ekonomicko-matematickych metod
v praktické ¢asti, jak ziskat informace od dodavateli a nasledna analyza a tfidéni podstatnych
dat. Velmi uzite¢né pro mij vSeobecny rozhled byla nabidka trhu, zejména zjiSténi, Ze podniky
prodavajici autopiloty pro zemédélskou techniku nemaji p#ili§ velké zastoupeni v Ceské

republice.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalafské prace je pomoci metod vicekriteridlntho rozhodovéani vybrat
nejvhodnéjsi navigadni systém pro zemédelsky podnik, vEetné automatické knihy jizd osobnich
automobilil a autopilotl pro zemédélskou techniku. Vybéru konkrétniho systému piedchéazi
rozhodnuti, zda a pro¢ naviga¢ni systém potizovat. Prace bude obsahovat podrobné zdivodnéni
S vazbou na dotac¢ni politiku statu. Poukéazat na to, Ze 1 na tak zdanlivé jednoduchou ¢innost,
jako je chov dobytka je vhodné a dokonce uzite¢né pouzivat moderni technologie a moderni
zpuisoby rozhodovani pfi jejich potizeni. Postup vybéru bude proveden podle nize popsané

metodiky.

2.2 Metodika

S ohledem na cile prace byla stanovena metodika, podle které¢ budeme pti vypracovani

této prace postupovat.

Bakalatrska prace bude obsahovat teoretickou ¢ast, zpracovanou formou literarnich
reSerSi vcetné popisu pouzitych ekonomicko-matematickych metod. Nedilnou soucasti

teoretické Casti je objasnéni problematiky dotaci, které podnik pobira.

V praktické c¢asti bude pifedstaven vybrany podnik. Budou vysvétleny motivace
podniku investovat do navigacniho systému a naznaCeny potencionalni piinosy. Bude
nasledovat definovani a ohodnoceni jednotlivych rozhodovacich kritérii a zjisténi alternativ
navigacnich systémt dostupnych na trhu. Podle povahy definovanych kritérii bude zvolena
vhodna metoda vicekriteridlni analyzy variant. Po provedeném vypoctu bude stanovena a
popsana kompromisni varianta. Vysledkem rozhodovaciho procesu této bakalarské prace bude

nalezeni kompromisni varianty pomoci metod vicekriteridlniho rozhodovani.

Vysledek této prace bude nasledné piedlozen vedeni vybraného podniku a bude slouzit

jako podklad pti rozhodovéni o ptipadnych budoucich investicich.
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3 Teoreticka Cast

V teoretické casti nejprve objasnime zakladni pojmy a definice a vysvétlime proces
rozhodovani. Nésledné¢ definujeme vybrané metody vicekriteridlniho rozhodovani, metod
stanoveni vah a hodnoceni alternativ. Jako posledni se pokusime ¢tenafi co nejlépe priblizit

problematiku dotaci vybraného podniku.

3.1 Zakladni pojmy a definice
Aby Ctenaf této prace mohl sprdvné porozumét jejimu textu, je potfeba se nejprve
seznamit se zakladnimi pojmy a definicemi, které jsou bézné pouzivané v oblasti

vicekriteridlniho rozhodovani, kteréd je nutné vysvétlit pro porozuméni této bakalaiské prace.

(ZACEK, 2015)

e Rozhodovatel — ma za tikol ¢init rozhodnuti ve vybéru jedné nebo vice variant
Z mnoziny piipustnych feseni.
e Kritéria — pozadavky na varianty, podle kterych jsou posuzovany, oznacené:
Ki,K>,...,Kn
e Alternativy — neboli varianty, mezi kterymi se rozhodovatel rozhoduje,
oznacené:
V1,V2,..,Vn
e Kriterialni matice — matice Y = (yij), kde se vyjadiuji i-té varianty (fadky)
podle j-tého kritéria (sloupce), yijhodnoceni i-té varianty podle j-tého kritéria.
e [dedlni feSeni — hypotetickd nebo realna varianta, kterd dosahuje ve vsech
kritériich soucasné nejlepsi mozné hodnoty. Obvykle neexistuje, protoze by
byla jedinou nedominovanou variantou, a tak i jednoznaéné optimalni
variantou.
e Bazalni feSeni — hypotetickd nebo realnd varianta, ktera dosahuje ve vSech
kritériich souc¢asné nejhorsi mozné hodnoty.

e Kompromisni feSeni — na zaklad¢ vah kritérii vybrana varianta.

12



3.2 Proces rozhodovani

Proces rozhodovani je sou¢asti Zivota kazdého jedince. Je to postup feSeni problému, ve
kterych je nutno zvolit jedno rozhodnuti z vice moznych variant feSeni. Dllezité je si polozit
otazku ,,Co fesime?“. (BUCHTA, a dalsi, 2007) Musime také dobfe znat vécnou stranku
problému. Podle Herbert A. Simona se obecné da proces rozhodovani rozdélit na ti zakladni
faze. (SIMON, a dalsi, 1976)

1. Intelligence — zjisténi situace a ziskani informaci o realité. Definovani problému
V procesu rozhodovani.

2. Design — zjisténi variant feSeni problému a jejich ohodnoceni. V této fazi je tieba
vypracovat model problému.

3. Choice — analyza variant a volba feseni problému

Dalsi zpasob definovani rozhodovaciho procesu muizeme vidét v publikaci
Psychologické aspekty rozhodovéani. Podle Bedrnové a Provaznika 1ze rozhodovaci proces

definovat takto (BEDRNOVA, a dalsi, 1991):

1. Poznavani problému
- Objevovani a formulace — sbér informaci, rozpoznavani variant.
- Hledani optimalniho feseni
2. Rozhodovani
- Porovnavani variant
- Zvoleni optimalni varianty
3. Reseni problému
- Uplatnéni zvolené varianty

- Praktické jednani

I po dokonceni procesu rozhodovani je potteba dale situaci monitorovat. Obecné po
vyjmenovanych fazich procesu rozhodovani ptichazi faze zpétného vyhodnoceni situace, kdy
je zjisténo, zda praktické feseni odpovida tomu, co bylo potieba a zda byly splnény zvolené

podminky.

13



3.3 Druhy rozhodovacich procesi

Rozhodovaci procesy lze rozdélit podle mnozstvi a druhu informaci, které jsou

k dispozici. JABLONSKY, a dalsi, 1994)

3.3.1 Rozhodovani za jistoty
Rozhodovani za jistoty je idealni situace, kdy ma rozhodovatel spolehlivou informaci o
budoucim stavu reality. Tato idealni situace je velmi vzacna a rozhodovani v této situaci je

velmi jednoduché. Jedna se o jednokriteridlni rozhodovani, které neni tématem této prace.

3.3.2 Rozhodovani za nejistoty

Opacné spektrum rozhodovani za jistoty, kdy rozhodovatel nemd zadnou piedstavu o
tom, ktery stav okolnosti nastane. Pro vybér rozhodnuti v situaci rozhodovani za nejistoty se
nejcastéji pouzivaji postupy rozhodovani podle miry optimismu nebo pesimismu
rozhodovatele. Jako piiklad mizeme uvést optimistické maximax pravidlo, kdy se vybiraji
hodnoty s nejvyssim uzitkem. Konzervativni pesimista by naopak zvolit pravidlo maxmin, kdy

vybere nejlepsi variantu z nejhorsich. (SUBRT et al., 2015)

3.3.3 Rozhodovani za rizika
Pfirozhodovani za rizika pfedpokladame, Ze jsou znamy informace o pravdépodobnosti
jednotlivych stavii okolnosti, tedy vektor rizika p = (p1, P2, ..., pn) Toto rozhodovani je zalozeno

na existenci nadhodnych stavl, ke kterym mame casto informace o jejich pravdépodobnosti

z minulych zkugenosti. JABLONSKY, a dalsi, 1994)

Pti rozhodovani za rizika je také dilezité jaky mé rozhodovatel k riziku vztah podle

Buchty a Siegela existuji tfi postoje rozhodovatele k riziku (BUCHTA, a dalsi, 2007):

1. Averze kriziku — Rozhodovatel se vyhyba riziku a upfednostiiuje varianty
S rizikem minimaInim.

2. Neutralni postoj — obecné ma rozhodovatel vyrovnany vztah k riziku.

3. Sklon k riziku — Rozhodovatel ma tendenci vybirat rizikové varianty — tedy

takové, kde miize hodné vyhrat, ale i hodné ztratit.

14



3.4 Model vicekriterialni analyzy variant

Vicekriteridlni analyza variant spadd do metod vicekriterialniho rozhodovani. V
modelech vicekriteridlni analyzy je oproti ostatnim odvétvim vicekriteridlniho rozhodovani
stanovena kone¢nad mnozina m variant, hodnocenych podle n kritérii. Tato kritéria mohou mit

formu ordinalni ¢1 kardinalni. Kone¢nym cilem vypoc¢ti miize byt:
a) vylouc¢eni neefektivnich variant,
b) vybér varianty, ktera je podle vSech kritérii hodnocend co nejlépe,

C) sefazeni variant od nejlepsi po nejhorsi, kde prvni varianta bude tzv. kompromisni.

Yir. 0 Vin
Y e . % . (1)
Ymi " Ymn
V matici Y sloupce m odpovidaji kritériim a fadky m hodnocenym variantam. Kritéria,
ktera nejsou kvantitativni (kvalitativni napt. slovni hodnoceni) je potieba je kvantifikovat podle

uréitych metod. (SUBRT et al., 2015)

3.4.1 Rozdéleni kritérii

Kritéria délime podle povahy na maximaliza¢ni a minimaliza¢ni. Pokud neni uvedeno
jinak, upfednostiiujeme maximalizaci, tedy nejvyssi hodnoty. U minimalizace vybirame naopak

nejnizsi hodnotu.

Hodnoceni variant zalezi na preferenci jednotlivych kritérii. Ta miize byt vyjadiena

riznym zplsobem, mohou byt stanoveny:

vvvvvv

e Vahy jednotlivych kritérii — hodnota v intervalu <0;1>, vyjadtujici relativni
dilezitost. Soucet vSech vah musi byt 1.
e Zpisob kompenzace hodnot — vyjadiend mirou substituce mezi kriteridlnimi

hodnotami.

e Nemusi byt znamo nic. (FOTR, a dali, 1993) (SUBRT et al., 2015)

3.4.2 Aspiracni urovné
Aspiracni uroven kritérii je minimalni (maximalni) hodnota, které musi varianta

pro dané maximalizacni (minimaliza¢ni) kritérium dosdhnout, aby byla akceptovatelna.

15



Zjednodusen¢ feceno, je to urcitd hranice, kterou musi dana alternativa splnit, aby mohla byt

déle pouzivana pfi dal§ich vypoctech.

3.4.3 Varianty
Dominance vznika u variant, pokud je jedna varianta lepsi ve vsech kritériich nez druha

varianta. Takovy varianty se nazyva dominujici

Ptedpokladejme vSechna kritéria maximaliza¢ni. Varianta a; dominuje variantu aj,
jestlize plati (yi1, yiz, ..., yik) = (Vj1, V2 ..., Yik) a existuje alespon jedno kritérium f1, ze yia >

yjl. Kde y je rozhodovaci proménna.

Varianta, kterda neni dominovand Zadnou jinou variantou je nedominovana, se téZ nazyva

efektivni nebo paretovskd. Mnozina vSech nedominovanych variant Vytvoii matici An.

Pro lepsi pfedstavu o kvalité jednotlivych variant je uzite¢né také znat potencionalné

nejlepsi a nejhorsi variantu.

Idealni varianta, dosahuje ve vSech kritérii nejlepsi moznou hodnotu. Bazalni varianta
naopak obsahuje nejhorSi mozné, jesté piijatelné hodnoty. Idedlni i bazalni varianty obvykle
neexistuji. Kdyby idedlni varianta existovala, byla by jedinou nedominovanou, a tedy i
jednoznacné optimalni variantou. Kompromisni varianta je nedominovana varianta doporuc¢ena

jako feseni ukolu podle zvolené metodiky. (ZACEK, 2015) (SUBRT et al., 2015)

3.5 Vybrané metody stanoveni vah Kritérii
Stanoveni vah kritérii je vychozim krokem analyzy modelu vicekriteridlni analyzy

variant. Tyto metody lze pouzit pro kvantifikaci slovniho hodnoceni variant.
Ptiklad n€kolika metod pro stanoveni vah kritérii:

e Metoda potadi
¢ Bodovaci metoda
e Saatyho metoda

e Metoda fullerova trojuhelniku

3.5.1 Metoda poradi

Metoda potadi se k ur€eni vah pouZziva zejména v piipadech, kdy diilezitost jednotlivych

vvvvvv

v v
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stanovy pramér téchto kritérii. Suma vsech kritérii musi byt vzdy rovna 1.

Je-li obecné j-té kritérium ohodnoceno bj body, vypocita se jeho vaha na zakladé vztahu:
(SUBRT et al., 2015)

Uj =n—b,j = 1,...,7’1
j=1%j

@

Metoda patii mezi jednodussi metody stanoveni vah kritérii. Tato metoda umoznuje

jemnéjsi rozliSeni preference.
Z vySe uvedenych divodu byla tato metoda zvolena v nasi praci.

3.5.2 Bodovaci metoda

Dulezitost kazdé varianty podle kritéria vyjadiime urcitym poctem bodli v rdmci urcené
bodovaci stupnice. Tuto metodu lze pouzit stejn¢ jako u metody potadi, kdy kritéria hodnoti
vice expertl. Kazdy mize ohodnotit kritérium podle svého subjektivniho nazoru. Jeden expert

muze ohodnotit kritérium 0 body — zcela bezvyznamné a druhy mtize ohodnotit stejné kritérium

10 body, tedy absolutné dilezité.

Vypocet vah se provadi stejné jako u metody poradi. Hodnoty vahového vektory se

normalizuji podle vztahu (JABLONSKY, a dalsi, 1994)

Uj Zn—b,j = 1,2,...,71

i=10j o
]:
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3.6 Vybrané metody hodnoceni variant

3.6.1 Metoda AHP
Metoda AHP — Analyticky hierarchicky proces je metoda, ktera sleduje vazby mezi
vSemi prvky, jejich intenzitu a také jejich plisobeni. Je to zobrazeni rozhodovaciho problému

Vv hierarchické struktufe. Tato metoda byla navrzena prof. Saatym v roce 1980 a stala se velmi
oblibenou zejména v USA. (JABLONSKY, a dal§i, 1994)

Zakladni prvky a kroky metody AHP jsou

e Konstrukce hierarchie problému
e Parové porovnani prvki v jednotlivych hierarchickych urovnich

e Syntéza ziskanych preferenci a volba nejvhodnéjsi varianty

Parové porovnani prvka v jednotlivych hierarchickych trovnich se provadi pomoci
Saatyho metody. Vysledné poradi se ziska ze syntézy preferenci z jednotlivych Saatyho matic

pro vSechna kritéria.

3.6.2 Metoda vazeného souctu
Metoda vazeného souctu lze pouzit jak pro hledani jedné nejvyhodnéjsi varianty, tak
pro sefazeni variant od nejlepsi po nejhorsi. Tato metoda pottebuje kardinalni informace,

kriteridlni matici Y a vektor vah kritérii v. uzitek varianty je vyjadfen vazenym souctem hodnot

dil¢ich funkei uzitku: (ZACEK, 2015)

m

u(a;) = z Uj”j()’ij) O

i=1

kde uj jsou diléi funkce uzitku jednotlivych kritérii a vj jsou vahy kritérii. Dale ur¢ime
idedlni variantu H s ohodnocenim (hy, ..., hn) a bazalni (nejhorsi) variantu D s ohodnocenim

(d, ..., dn).

Vytvoiime standardizovanou kriterialni matici R, jejiz prvky ziskame pomoci vzorce:
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rii =

h: —d. (5)

] ]

Pro jednotlivé varianty vypocitdme agregovanou funkci uZitku:

n
u(a;) = z VjTij (6)
j=1

Varianty sefadime sestupné podle hodnot u (ai). Potiebny pocet variant s nejvysSimi

hodnotami povazujeme za fedeni. (ZACEK, 2015) (SUBRT et al., 2015)

3.6.3 Metoda TOPSIS

Metoda TOPSIS byla vyvinuta v 80. letech 20. stoleti a od té doby se stala jednou
Z nejpouzivangjSich metod vicekriterialniho rozohnovani. Je to zkratka zanglického
Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution, tedy technika zjisténi
feSeni problému, které se nejvice podoba idedlni varianté. Princip této metody je, Ze
kompromisni feSeni je co nejblize k idealnimu feSeni a zaroven co nejdale od bazalniho feSeni.
Metoda TOPSIS vyzaduje kardindlni hodnoceni variant podle jednotlivych kritérii a vahy
tdchto kritérii. Zptsob vypodtu je nasledujici: (SUBRT et al., 2015)

Zkonstruujeme normalizovanou kriterialni matici R = (ry) podle vzorce

YVij
’r.. —_—

ij
p 2 O]
/Zi:lyij

Vypoéteme normalizovanou vazenou matici W = (wj) dle vztahu

Wij = Vjtij ®)

Ur¢ime idealni variantu H sohodnocenim (hiy, ..., hm) a bazalni variantu D

s ohodnocenim (dg, ..., dm) vzhledem k hodnotam matice W.
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Vypocteme vzdalenosti jednotlivych variant od idedIni varianty

k
di+ = Z(Wij - hj)z ©)
j=1

a od bazalni varianty.

k

d; = Z(Wij - dj)z (10)

j=1

Spoc¢teme relativni ukazatele vzdalenosti jednotlivych variant od bazalni varianty podle

vzorce

_ 4
S dt+d”

C; (11)

Hodnoty téchto ukazateli se pohybuji mezi 0 a 1, pfi€emz hodnotu 0 nabyva bazalni a

hodnotu 1 idealni varianta.

Varianty sefadime podle hodnot Ci a potfebny pocet variant s nejvyssimi hodnotami

tohoto ukazatele povaZzujeme za feseni. (SUBRT et al., 2015)
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3.7 Problematika dotaci

Zdroje dotaci v Ceské republice jsou rozdéleny na dvé skupiny podle zdroji finanénich
prostiedkd. Vstupu Ceské republiky do Evropské unie piinesl zemédélctim nékolik nabizenych
dotacnich programi, které jsou vétSinou alesponi ¢aste¢né kofinancované ze statniho rozpoctu
Ceské republiky. Tyto evropské dota¢ni programy jsou vhodné doplnény narodnimi dota¢nimi

programy, tedy plné hrazenymi ze statniho rozpoétu Ceské republiky.

Evropské dota¢ni programy spolu s narodnimi dopliikovymi platbami administruje a

vyplaci Statni zemédelsky intervencni fond. (eAgri(a), 2018)

Podle ucetni rozvahy, kterou jsem mél k dispozici, jsou piijmy vybrané¢ho zemédélského
podniku téméf vyhradné tvofené dotacemi. Ruzné druhy dotaci ¢ini 75 % piijmd podniku.

Zbylych 25 % piijmi Cini prodej skotu a ostatni piijmy.

V této kapitole popisi jednotlivé dotaéni tituly pouzivané vybranym zemédélskym

podnikem.

3.7.1 Program rozvoje venkova 2014-2020

Program rozvoje venkova (PRV) je programovy dokument schvaleny evropskou
komisi. Hlavnim cilem programu je obnova, zachovani a zlepSeni ekosystému zavislych na
zemé&delstvi prostfednictvim hlavné agroenvironmentalnich opateni. Dale jsou to pak investice
podporujici konkurenceschopnost a inovace Vv zemédélskych podnicich a podpora vstupu
mladych lidi do zemé&d¢lstvi pomoci programt jako napiiklad tzv. Mlady zemédélec. (SZIF(b),
2017)

Také by mél dale program podpoftit diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venkovském
prostoru. Cilem této podpory je vytvareni novych pracovnich pozic a urychleni hospodaiského

rozvoje.

VySe zminénd podpora by méla byt vedena pomoci tzv. metody LEADER. Je to mistn¢
vedeny rozvoj, ktery piispiva k lepS§imu zacileni podpory na mistni potfeby daného
venkovského tizemi a rozvoji spoluprace aktér na mistni arovni. Dilezité je predavani znalosti
a inovaci formou vzdélavacich aktivit a poradenstvim a zajiSténi spoluprace v oblasti

zemédélstvi a lesnictvi. (SZIF(b), 2017)
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Nasledujici obrazek zobrazuje procentudlni vyjadfeni piedpokladané alokace

finan¢nich prostfedki do jednotlivych oblasti.

0,85% m konkurenceschopnost

0,56%
20,39%

7,26%

0,68% ™ zpracovani zemédélskych produktd,

dobré Zivotni podminky zvirat

= ochrana Zivotniho prostredi

= G&inné vyuZivani zdroja

= podpora hospodaiského rozvoje

11,09% venkovskych oblasti

technickd pomoc

m staré zdvazky - PUZC

Obrazek 1 Alokace finanénich prostfedki PRV (eAgri(f), 2017)

Jinymi slovy program rozvoje venkova se zamétuje na zvyseni konkurenceschopnosti
zemédélskych, lesnickych a potravinafskych podnikl, posileni zaméstnanosti venkova pii
zachovani trval¢ udrzitelnosti a zohlednéni ptirodnich znevyhodnéni venkovskych oblasti.
Tento program by mél dale pomahat v obnove¢, zachovani a zesileni mistnich ekosystémtl,
podpote efektivniho vyuzivani energetickych zdroji a piechodu na nizkouhlikové

venkovské hospodareni.

Opatieni programu rozvoje venkova by celkové méla ptispét k lepSimu socidlni

zacCletlovani a potirani chudoby na venkové.

3.7.2 Ekologické zemédélstvi
Vybrany podnik funguje v tzv. rezimu ekologického zeméd¢lstvi. Jedna se o opatifeni

M11, Programu rozvoje venkova (viz. Piiloha 1).

Cilem tohoto programu je podpora zpisobu hospodateni Setrnych k zivotnimu prostiedi.
Tato podpora by méla posilit prevenci degradace pudy, zachovat ale také obnovit cenna
stanoviSté na zemédélské pideé z hlediska druhové riznorodosti a zaroven zvysit ekologickou

stabilitu a estetickou hodnotu krajiny.

Pfedmétem takovéto dotace je zemédélskd ptida obhospodafovana v rezimu
prechodného obdobi, nebo jako v ptipadé vybrané spole¢nosti, ekologického zemé&délstvi. Druh

zemédelské kultury mize byt trvaly travni porost, standardni orné ptida, travni porost na orné
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puadg, thor na orné pude¢, trvala kultura ovocny sad, vinice a chmelnice nebo jina trvala kultura

— krajinotvorny sad. (eAgri(c), 2017)

Zadatel o ekologické zem&délstvi ,,miize byt pouze zemédélsky podnikatel podle § 2¢
az § 2h zédkona o zeméd¢lstvi, aktivni zeméd¢€lec a registrovany ekologicky podnikatel podle §
6 az 8 zakona o ekologickém zemédélstvi, ktery ma zafazeno min. 0,5 ha zemédélské pudy
podle uzivatelskych vztahti (LPIS). Zaroveni je nutné plnit podminky natizeni Rady (ES) ¢.
834/2007, nafizeni Komise (ES) ¢. 889/2008 a zakona ¢. 242/2000 Sb., o ekologickém

zem&dé@lstvi, v platném znéni a dodrzovat pozadavky cross compliance.* (eAgri(d), 2017)

Dilezité je, ze opatieni je sméfovano pouze pro ekofarmy, které nehospodati soubézné

v rezimu konvencéni produkce.

Zemédélskou kulturu uvedenou v opatieni M11, kterou vybrany podnik obhospodatuje
je trvaly travni porost. Definice této zemé&d¢elské kultury je nasledujici:
Trvalé travni porosty

,Dotace na trvaly travni porost je podminéna dodrzenim alespoii minimalni intenzity
chovu hospodatskych zvirat (vSechna zvitata daného druhu nachazejici se v ustfedni evidenci
hospodaiskych zvitat na hospodaistvi, které ma tzv. ,,ekologicky statut), a to nejméné 0,3 VDJ
(velka dobyt¢i jednotka) /ha trvalého travniho porostu. Dodrzeni podminky minimalni intenzity
chovu je vyzadovano kazdodenné v obdobi od 1. 6. do 30. 9. kazdy rok trvani zavazku.
Poskytnuti dotace je dale podminéno provedenim stanovené udrzby travniho porostu se¢enim,

pastvou a likvidaci nedopasku.“ (eAgri(d), 2017)
Seznam a definice ostatnich zeméd¢lskych kultur 1ze nalézt v Ptiloze 1

3.7.3 SAPS

Jednotna platba na plochu (SAPS) je dotacni titul Statniho zemédélského intervencniho
fondu (SZIF). Cile tohoto dota¢niho titulu jsou podle SZIF definovany nasledovné:

»podpora zeméd¢€lcl, ktefi obhospodaiuji minimalné 1 hektar zemédélské pudy s
kulturou: standardni orna ptida, uhor, travni porost, trvaly travni porost, vinice, chmelnice, sad,
Skolka, rychle rostouci dieviny, jina trvald kultura, zalesnéna ptda (zptisobild pro SAPS k roku
2008) nebo s jinou kulturou opravnénou pro dotace. Jednotna platba na plochu ziistava i nadéle
vyznamnou slozkou piimych plateb poskytovanych z rozpoc¢tu Evropské unie, ktera bude

predstavovat zhruba 55 % ¢astky uréené pro piimé platby.“ (SZIF(a), 2017)
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Zadatel pro ziskani dotaci ztitulu SAPS je povinen se podminkami uvedenymi

Vv prirucce Zadatele.

Podminky tohoto opatieni jsou nasledujici:

Podminky opatieni
Zadatel o platbu musi:
a) byt fyzicka nebo pravnicka osoba,
b) byt aktivni zeméd¢lec,
c) byt zeméde¢lsky podnikatel,
d) mit na sebe evidovanou zem. ptidu v LPIS nejméné od data dorueni zadosti do
31. srpna daného roku,
e) obhospodatovat tuto pudu po celé obdobi jej i evidence na zadatele v LPIS,
f) pozadat o platbu na vyméte minimalné 1 ha (zaskrtnout v Zadosti a vyplnit
Deklaraci),
g) zakreslit DPB v map¢,
h) dodrzovat celoro¢né podminky Cross Compliance (viz Podminénost plateb).

O poskytnuti podpory je mozné zadat na nasledujici zemédélské kultury a podkultury,
pficemz vySe podpory neni zavisld na konkrétnim druhu kultury:

standardni orna puda (R)

thor (V)

travni porost (G)

trvaly travni porost (T)

vinice (V)

chmelnice (C)

sad (S)

Skolka (K)

rychle rostouci dieviny (D)

jina trvala kultura (J)

zalesnéna puda (nyni pod zavazkem, zpusobila pro platbu SAPS k roku 2008)
(L)

jina kultura opravnéna pro dotace (napft. alej ovocnych stromi, chmelnice bez

opérné konstrukce) (O) (SZIF(a), 2017)

Vybrany zemédélsky podnik obhospodatuje pouze zemédélskou kulturu T, tedy trvaly

travni porost.
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3.74 AEKO
Agroenvironmentalné-klimatické opatfeni (AEKO) je stejné¢ jako ekologické

zemédélstvi jedno z opatteni Programu rozvoje venkova CR.

Cilem tohoto opatfeni je podpoieni zptisobi vyuziti zemédélské pudy v souladu s
ochranou a zlepSenim Zivotniho prostfedi, krajiny a jejich vlastnosti. Opatieni dale podporuje
zachovani obhospodafovanych tzemi vysoké piirodni hodnoty, ptirodnich zdrojl, biologické

rozmanitosti a udrzbu krajiny. (eAgri(d), 2017)
Toto opatieni je dale obsahuje podopatieni:

e integrovana produkce zaméfend na péstovani ovoce, révy vinné a zeleniny
postupy Setrnymi k zivotnimu prostiedi,

e oSetfovani travnich porostli zaméfené na udrzbu cennych stanovist’ na trvalych
travnich porostech,

e zatraviiovani orné pudy, s cilem prevence eroze pudy,

e Dbiopasy, slouzici k podpofe biodiverzity ptakd, drobnych obratlovct a
opylovact v zemédé€lské krajin€ a

e ochrana ¢ejky chocholaté s cilem chranit hnizdisté tohoto druhu a dalSich druht

ptaki hnizdicich v zeméd¢lské krajing. (eAgri(d), 2017)

Zadatelem o AEKO je subjekt obhospodafujici v evidenci pady (LPIS) alespoii
minimalni vyméru zemédélské pidy. Zadatel nemusi byt zemédélskym podnikatelem.
Podopatient je realizovano formou pétiletych zavazki. Zadatel se vstupem do zavazku zavazuje
po celou dobu trvani zavazku hospodaftit v souladu s podminkami daného podopatieni nebo
titulu na celé vyméte zemédélské pidy se kterou do zdvazku vstoupil a v souladu s podminkami

cross compliance a ostatnimi podminkami danymi platnou evropskou a narodni legislativou.
Podopatieni tykajici se vybraného podniku je:
Podopati‘eni OSetfovani travnich porosti

Podopatieni ma za cil trvale udrzitelné obhospodatfovani cennych stanovist’ na travnich
porostech. Podopatfeni se déli na zékladni titul, cileny na udrzbu travnich porostii ve volné
krajin€ a na tzv. ,,nadstavbové tituly* cilené na udrzbu cennych stanovist’ na travnich porostech
ve zvlasté chranénych tizemich a v oblastech soustavy Natura 2000. Dotace je vyplacena na ha
dilu ptidniho bloku s kulturou trvaly travni porost a je podminéna dodrzenim minimalni a

maximalni irovné chovu hospodatskych zvitat, a to kazdodenné¢ v obdobi od 1. 6. do 30. 9.
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kazdy rok trvani zivazku. Zadatel je povinen dodrZovat stanoveny zptisob obhospodafovani
travniho porostu. Ve zvlasté¢ chranénych oblastech a v oblastech soustavy Natura 2000 je
vhodny zpisob hospodateni volen organy ochrany pfirody prostiednictvim vymezeni

konkrétniho titulu na daném dilu piidniho bloku.
V ramci podopatieni jsou realizovany tituly:

e Obecna péce o extenzivni louky a pastviny
e Mezofilni a vlhkomilné louky hnojené

e Mezofilni a vlhkomilné louky nehnojené

e Horské a suchomilné louky hnojené

e Horské a suchomilné louky nehnojené

e Trvale podmacené a raselinné louky

e Ochrana modraskt

e Ochrana chiastala polniho

e Suché stepni travniky a viesovisté

e Druhové bohaté pastviny (eAgri(f), 2017)

3.8 LPIS

Pro potfeby této prace je dulezité¢ vysvétleni terminu LPIS. LPIS je geograficky
informacni systém (GIS), ktery je tvofen primarn¢ evidenci vyuziti zemédélské pudy. LPIS
vznikal na zéklad¢ zakona €. 252/1997 Sb., o zeméd¢lstvi na prelomu let 2003 a 2004. Ke
spusténi tohoto i informacniho systému doslo 21. biezna 2004. (eAgri(b), 2018)

Hlavnim ucelem registru piidy je ovéfovani tdaji v Zddostech o dotace poskytovanych
ve vazbé na zemédélskou plidu, a to bez ohledu na to, zda jde o dotace financované ze zdroju
Evropské unie nebo o dotaéni programy Ceské republiky. V priib&hu vyvoje tohoto
informac¢niho systému se vSak naSla Siroka Skéla dalSiho uplatnéni. Za zminku stoji zejména
jeho vyuziti jako podkladu pro vedeni zdkonnych evidenci o pouZiti hnojiv, pastvy, ptipravka
na ochranu rostlin, dale je vyuzivan jako podklad pro stanoveni omezeni hospodareni z titulu
nitratové smérnice, erozni ohrozenosti apod. LPIS nachazi dalsiho vyuziti i napf. v oblasti
lokalizace ohnisek ndkaz zvifat nebo v oblasti monitoringu vyskytu Skodlivych organismii.

(eAgri(b), 2018)

Informacni systém LPIS mé 3 zékladni moduly urené pro vetejnost, a to:
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e Registr pudy pro farmatre (iLPIS) — urcena registrovanym farmaitm a kromé
prezentace evidovanych dat obsahuje nastroje pro vedeni osevnich postupti.

e Veftejny registr ptidy (pLPIS) — tato aplikace je urena Siroké vetfejnosti

o  WMS/WES sluzby — tyto sluzby jsou urceny zejména pro uzivatele pouzivajici

komer¢niho SW a umoziuji do externich aplikaci na¢itat mapy z LPIS.

Vybrany podnik této bakalarské prace pracuje zejména s registrem pidy pro farmare
(iLPI1S).

Zéakladem tohoto registru je prezentace dat evidence pudy, ktera spoc¢iva jednak v
popisnych datech o ptdnich blocich a hospodaistvich a jednak v mapové prezentaci, kdy je

mozno kombinovat riizné vrstvy a nasledné provade¢t jejich tisk a ptipadné export.

Déle podnik vyuziva Sirokou Skalu ostatnich pod aplikaci, jako napiiklad evidence

zvéte, prib&hu seceni, nebo evidence hnojiv.

3.9 Shrnuti dotaéni problematiky
Z vyse uvedeného piehledu dotaci vyplyva, ze se jedna o velmi sloZitou problematiku.
Tato slozitost zplisobuje, Ze nejen jednotlivy zemédélci, ale 1 zeméd€lské spolecnosti maji

problém se v systému dotaci vyznat a hlavné jej i dodrzovat.

Jakékoliv chyba je nekompromisné trestdna procentudlnim kracenim dotaci, coz mize

pfi kumulaci chyb podnik, ale i jednotlivé zeméd¢lce citelné poskodit.

Jako ptiklad miZeme uvést jednu z pomérné béznych chyb - neptesnost sekdni. Jedna
se 0 nedodrzeni hranice bloku. Hranice bloku neni totéZ co hranice pozemku a muze se
V jednotlivych letech ménit. Z praxe mizeme uvést piiklady, kdy byl blok zakreslen podle stinu
stromil z lesa a ne podle hranice. Nasledné pak i zkuSeny zaméstnanec muze udélat chybu v

seCeni.

Disledek takové chyby je podle procenta neposekané plochy nebo naopak plochy

posekané mimo hranici bloku vice ¢i méné citelné kraceni dotace.

Vzhledem k tomu, jak moc je vybrany zemédélsky podnik zavisly na dotacich, je pro
néj velice dilezité, aby se soustiedil na spravné dodrzovani pravidel jejich ziskavani. Z tohoto

diivodu se podnik rozhodl investovat do modernich technologii.
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Moderni technologie nemusi byt pouze osobni pocitate, které pomohou
s administrativou. Moderni technologie mohou pomoct zemédélcim se vétSin€ chyb,

plynoucich z bézné zemédélské ¢innosti vyhnout.

Jednou z téchto dnes uz nezbytnych technologii jsou navigaéni systémy. Pofizovani
navigacniho nebo lokac¢niho systému neni pro mensi podnik zanedbatelna investice. Je dobré
velmi peclivé zvazit vSechny mozné varianty tak, aby pokud moZzno byl ptinosem i v jinych
zejména, jak jiz bylo zminéno, administrativnich ¢i kontrolnich ¢innosti a dokézal produkovat

ruzné vykazy a piehledy apod. vyZzadované statni spravou.

3.10 Zakladni charakteristika navigacnich systémi

3.10.1 Naviga¢ni systémy s lokac¢ni funkeci

Navigacni systémy s lokacni funkci nabizeji komplexni feSeni monitorovani vozového
parku podniku, véetné automatické knihy jizd. Jedna se o GPS moduly, které v urcitém
intervalu (sekund ¢i minut) odesilaji informace o poloze stroje do na server dodavatele, kde
dochazi ke zpracovani dat. Data jsou nasledné prehledné zobrazena na mapé v pocitaci klienta,

nebo u nékterych dodavatell je moznost zobrazeni v mobilnich aplikacich.

NLOKACE.eu

Obrazek 2 Ptiklad lokaéniho systému (lokace.eu, 2017)
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3.10.2 Navigacni systémy s autopilotem
Navigaéni systémy kromé lokaénich funkei umi navic i navigovat pracovnika v realném

case. Navigovani je zajisténo klasickym zobrazenim polohy stroje na obrazovce piimo ve

vozidle (viz. Obrazek 3).

U navigacni systému specializovanych na zeméd¢€lstvi je mozné nastavit zabér stroje,
coz ma za nasledek, v nasem piipad€, zobrazeni jiz poseCené plochy na obrazovce (viz.
Obrazek 2). Navigaéni systémy s autopiloty jsou pomérné nova technologie. V dnesni dobé

existuji tfi zplisoby integrovani autopilotll do stavajiciho zemédélského stroje.

Prvni a nejjednodussi zplisob je pfipojeni autopilota do stroje (traktoru) s jiz existujici
piipravou pro autopilot. Tento zptsob lze v§ak pouzit pouze u modernéjSich stroji, které maji

takovouto pfipravu jiz z vyroby.

Dalsi dva zplsoby jsou urené pro stroje, které nejsou z vyroby pifipraveny pro

autopilot.

Elektronicky volant, je levné€jsi varianta pro stroje, které nejsou z vyroby piipraveny.
Jedna se od zaftizeni, které pomoci elektronického pohonu otaci volant na pokyn fidici jednotky.
Jako nevyhodu tohoto feSeni mizeme uvést niz§i pfesnost oproti jinym feSeni a sniZeni

komfortu fidi¢e. Nékterym fidicim mize elektrovolant prekazet.

Dalsi feseni je hydraulicky ventil. Toto feSeni je pon€kud draZsi nez elektrovolant, ale
vlastnosti jsou téméf srovnatelné s autopiloty pfipravenymi z vyroby. Elektrohydraulicky ventil

je nainstalovan piimo do systému fizeni a je tim preciznéjsi

4

&® Cruizer Il @Q®

A 0.2 *153.9..

Obrazek 3 Piiklad navigaéniho zobrazeni ve vozidle (Agri-Precision.cz, 2017)
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3.11 Precizni zemédélstvi (precision agriculture)
Pro lepsi pochopeni ptinosnosti potenciondlniho zavadéni navigacnich, nebo lokacnich

systémt, je tfeba Se seznamit S pojmem precizni zemeédé&lstvi.

Rychly vyvoj informacnich technologii, at’ uz to jsou osobni pocitace nebo globalnich
satelitnich systémy (GPS), pomohl vzniknout novému oboru a zptsobu hospodafteni, ktery se

nazyva precizni zeméd¢€lstvi (anglicky precision farming).

Nové zpisoby rozpoznavani problémid a zmén na pozemcich pomoci novych
technologii zacaly byt rozvijeny koncem 80. a zaatkem 90. let. Ptizptisobeni zemédélskych
operaci aktudlnim podminkdm stanovist¢ a technologii je hlavnim cilem precizniho
zemeéd@lstvi. Ziskané informace ndm pomahaji ve vyhodnocovéni efektivnosti naseho

hospodareni. (LUKAS, 2011)
Proces precizniho zemedélstvi Ize rozdélit do péti krokti (SRINIVASAN, 2006):

1) sbér dat (zjistovani stavu porostu, stav terénu)
2) diagnostika

3) analyza dat (mapovani, planovani)

4) provedeni piislusné péstebni operace

5) zhodnoceni

V ptipadé naSeho podniku lze z oboru precizniho zemédé€lstvi vyuzit hned né€kolik

metod a postupti.

Jako priklad mizeme uvést zmapovani vynosnosti jednotlivych pozemkid, nebo

S 24

zjisténi, zda ma piida optimalni slozeni pro potfeby podniku.
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4 Prakticka ¢ast

V praktické casti bude nejprve charakterizovany vybrany zeméd€lsky podnik.
Rozhodovaci kritéria budou stanovena na zdkladé rozhovoru s odpovédnym pracovnikem
podniku. Nasledné pomoci vybrané metody bude stanovena vaha jednotlivych kritérii a pomoci

vybranych metod zjisténa kompromisni varianta. Na zavér budou shrnuty vysledky této prace.

4.1 Rozhovor

Pro ziskani potfebnych poznatkli o pozadavcich zemédélského podniku byl veden

metodicky rozhovor s majitelem a zaroven feditelem podniku.

Metodicky rozhovor zacal objasnénim téma bakalafské prace. Cilem rozhovoru bylo
zjiSténi motivaci podniku k zavedeni navigacnich systémti. Déle byla pomoci dotazovéni
objasnéna problematika dotaci a zjiSténa pozadovana kritéria podniku na naviga¢ni systém,

vcetné dilezitosti jednotlivych kritérii. Metodicky rozhovor skon€il shrnutim.
Majitel 1 podnik si pfeji ztistat v anonymit¢.

4.2 Charakteristika podniku
Vybrany podnik se nachazi v Usteckém kraji a uéel jeho podnikani je chov masného
skotu bez trzni produkce mléka v rezimu ekologického zemédélstvi. Administrativa podniku

sidli v Litvinové, ale veSskera zeméd¢lska vyroba probiha v okrese Chomutov.

Pozemky nejsou soustiedény na celistvé ploSe, ale jsou rozesety po katastru nékolika
obci po okrese. Je to dasledek postupného ziskdvani pozemkl odkupem od Pozemkového
fondu, tak, jak byly postupné Pozemkovym fondem nabizeny. Je témei nemozné pozemky
scelit vzhledem k velkému mnozstvi vlastniki, i kdyZ se o to firma snaZi, je to proces na nékolik

let.

Podnik ma 2 zazemi v Hradci, kde je kravin, seniky, manipula¢ni plochy, kancelafe,

Satny zaméstnancu. S nim pfimo sousedi zimovisté, kam se svazi dobytek na zimu.
Dalsi zazemi je v obci Rokle, kde je umistén strojovy park, dilny pro udrZbu stroji.

Podnik hospodaii na cca 1500 ha zemédé€lské plochy. Podnik méa kolem 500 kusi
masného skotu, ktery se pase na cca 500 ha zeméd¢€lské plochy. Zbylych 1000 ha se sece
dvakrat do roka, coz je urceno v dotanich smérnicich. Zaroven je tato ¢innost povazovana za
udrzbu krajiny a je podporovana dota¢nim titulem. Podnik ma celkem 13 zemédélskych stroji

a 5 osobnich vozl. Kazdy z terénnich zaméstnanct — traktoristii ma vlastni stroj.
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Sekéani travy zajiStuje pouze jeden zaméstnanec, zbytek terénnich zameéstnanch

zajistuje nahrabovani, baleni a svoz balikli sena nebo senaze.
Cinnosti podniku Ize shrnout nasledovné:
Paseni:

Dobytek se po vétsinu roku pohybuje v n€kolika lokalitach na ploSe cca 500 ha, kde je

potieba zajisStovat dostatek vody a pfemistovani dobytka podle spasenych ploch.
Péce o ostatni plochy mimo pastviny:

Pozemky o ploSe cca 1000 ha v riznych lokalitach je nutné 2x roéné posekat, ususit
seno, shrabat, zabalit do balikii a uloZit do seniki. Cast materialu je pouZita do tzv. senaze. To
se provadi stroji, traktory s navésy pro sekdni, nahrabovéani, baleni a svoz. Je jasné, Ze je nutné

projet pozemky nékolikrat, pifi riznych ¢innostech. Tim se navySuje mnozstvi ujetych km.
Rekultivace pozemkii:

Sbér kamentl, rozvoz a zapravovani hnoje, opatrovani remizk.
Zimni provoz:

Na zimu se dobytek svazi do zimovist, kam se mu dopravuje krmivo a voda.

VétSina Cinnosti, spojenych s obhospodafovanim pozemkil je podporovéna dotacemi.
Vzhledem k systému dotaci a k situaci v celé EU, je hospodateni bez dotaci takika nemozné a

takovy podnik nemize byt konkurenceschopny.

Ziskani dotaci je podminéno dlouhou fadou pravidel, kdy je prakticky kazda ¢innost
presné deklarovana, jakym zptisobem musi probihat at’' uz v ¢ase, plose, mnozstvi dobytka podle
druhu na plochu, mnozstvi dusi¢nantl na plochu, veterinarni péce o dobytek, ockovani, doplitky

stravy atd.

Je velmi sloZité vSechny dostupné dotac¢ni tituly znat, kombinovat a dodrzovat, pficemz

za kazdou chybu hrozi procentualni snizeni dotaci.

Z vyse uvedeného je jasné, ze vyuzivani modernich technologii je pro chod podniku

nezbytnosti a pojem precizni zemédélstvi nabyva na vyznamu.
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4.3 Motivace podniku k zavedeni naviga¢nich systémi a piedpokladané
prinosy zavedeni systému
S pracovniky a majitelem podniku byl proveden metodicky rozhovor za G¢elem zjiSténi
informaci o problematice dotaci. Dale byly zjistény motivace podniku zavedeni navigaénich
systémil a o¢ekdvané metitelné i nemétitelné piinosy, které podnik od instalace téchto systému
ocekava.
V posledni tfadé bylo dilezité zjistit pozadovand kritéria na varianty s jejich

ohodnocenim podle dilezitosti.

4.3.1 Pozadované prinosy lokac¢nich systémi
Ptinosy, které zavedeni loka¢niho systému pro zemédélskou techniku, ale i osobni
automobily podniku, miiZzeme rozdélit na pfimo a nepfimo méfitelné, tedy takové, které maji

za nasledek konkrétni tspory a daji se nasledné vy¢islit.

Mezi nepiimo méritelné piinosy patfi usnadnéni administrativy pro pracovniky firmy.
Spolu se zavedenim loka¢niho systému se musi zavést 1 informacni systém. Tento informacni
systém obsahuje uzivatelské rozhrani, se kterym budou zaméstnanci pracovat kazdy den. Diky
aspiracni urovni mame jistotu, Ze vysledné varianty umi spolupracovat se zemé&délskym

syst¢tmem LPIS.

Mezi povinnosti podniku patfi mimo jiné i evidence pribéhu seceni pozemkd.
Dosavadni zplisob této evidence je rucni napsani jednotlivych udaji (kdo, kde, kdy a co délal)
na papir vedoucim pracovnikem v terénu a nasledné manudlni zapsani do systému LPIS
administrativnim pracovnikem. Toto je administrativné velice narocné a mulze zabrat
administrativnimu pracovnikovi i jeden den prace za mésic a zaroven se pii dvojim manualnim
ptepisovani zvySuje pravdépodobnost chyb z nepozornosti apod. Pii zavedeni loka¢niho
systému, se tento proces zjednodusi na pouhé exportovani a nasledné nahrani souboru ptimo

do systému LPIS.

Zakladni funkci vSech systému je nepfetrzité urcovani polohy celého vozového parku.
V piipadé systémul s mobilni aplikaci, mohou majitelé neustale sledovat priibéh praci podniku,
nebo mohou byt informovani o neocekdvanych pohybech vozidel (napt. odcizeni).

Dal8i administrativni usnadnéni je zavedeni elektronické knihy jizd. Elektronickéa kniha
jizd je standartni soucasti vsech informacnich systémi zabyvajicich se loka¢nimi systémy.

Systémy generuji knihy jizd piesné tak, aby vyhovovaly pozadavkim statnich organi. Mimo

33



jiné diky moznosti sledovani soukromych a sluZebnich cest u osobnich automobilt. Knihu jizd
je mozné vygenerovat za jakékoliv obdobi. Kromé elektronické knihy jizd je samoziejmosti i
hlidani termind STK a garan¢nich prohlidek jednotlivych vozidel, které dale usnadni

administraci s tim spojenou.

Dalsim divodem rozhodnuti vedeni podniku o zavedeni lokatort je kontrola pohybu

sluzebnich voz.

Mezi primo méritelné piinosy mizeme zatadit statistiky o provozu vozového parku.
Informacni systémy lokatorti zaznamendvaji podrobné informace napiiklad o rychlosti vozu
(primérna a maximalni rychlost), doby jizdy, doby stani atd. Z téchto naméfenych hodnot muize
podnik dale vyhodnocovat efektivnost vyuziti stroji a nasledné upravit pocet vozi, pokud
vyhodnoti nadbyte¢nost/nedostatek. Tyto statistiky tedy mohou mit v budoucnu za nasledek

konkrétni tispory nakladi.

Lokac¢ni systémy zaznamenavaji 1 ujetou drahu vozl. Tato informace ma vysoky
potencial. Pomoci dat o cestach pracovnikii je mozné vyhodnotit efektivnost ¢i neefektivnost
pfesunt techniky nebo seCeni a stanovit nejoptimalnéjsi zptisoby a potradi seceni pozemki.

Stejné jako u piedchozich statistik mohou tyto informace ptinést uspory na nakladech.

Vzhledem k tomu, ze obhospodafované pozemky jsou rizné bonity, naklonu, jsou
situovany v nékolika riizn€ vzdalenych lokalitdch, mohou byt tato data pro planovani sece a

naslednych praci opravdu uzitecna.

Dalsi vyhodou je vylouceni neptesné prace kdy dochazi k ptejezdiim a s tim spojenému
zbytec¢nému opotiebovani strojii a zvysovani spotteby pohonnych hmot, coz vede ke zvySovani
nakladl a prodluZzovani doby sece. Vzhledem k tomu, Ze seceni musi probéhnout v pfesné

uréeném &ase, je takova ¢asova Gspora také vyznamna. (KROULIK et al., 2018)

Informace o0 trasach vozii nam také mohou pomoci pifi zavedeni metod precizniho
zemédelstvi. Diky zaznamenané trajektorii vozi spolu a pfesnym zdznamem muzstvi posecené
travy (pocty balikil) mtizeme zmapovat vynosnosti jednotlivych pozemk v tzv. heat mapé. To

pomaha planovat rekultivace dotéenych pozemkd.

Priklad jak mtize vytvorend heat mapa vypadat lze vidét v nasledujicim obrazku (viz.
Obrazek 4). Na této heat map¢ lze vidét barevné odlisnou vynosnost riznych ¢asti pozemku.

Cervena barva znamena vyssi vynosnost a modra barva nizsi.
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Crop yield
i =

Obrazek 4 Ptiklad heat mapy vynosnosti sklizn¢ (Nebraska, 2016)

4.3.2 Autopilot

Jak jiz bylo zminéno, v pfipadé vybrané spolecnosti by byl postacujici pouze jeden auto
pilot a to pro traktor, ktery sece. Zavedeni naviga¢niho systému s autopilotem, by kromé vyhod
lokac¢nich systéml navic pfineslo dalsi méfitelné vyhody spojené s ptresnéjsSim secenim a

nemeftitelné vyhody spojené s komfortem pro fidice.

V pftipadé autopilotii by potenciondlni zavedeni znamenalo usnadnénou préci pro

pracovniky. Konkrétné zefektivnéni se€eni ploch.

V terénu bylo zméieno, ze primérny piekryv seCeni se pohybuje kolem 1 m. Podle

informaci dodavateli dokaze autopilot tento pfekryv redukovat na nékolik centimetra.
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Priklad dspory miiZe byt nasledujici:

Traktor se zabérem 7 m musi pro posekani pozemku 1 ha (100x100 metr(r) ujet 1400
metrd (100 + 7 X 100 [metry]). Realny zabér je diky prekryviim pouze 6 m, musi tedy ujet
1667 metra (100 = 6 x 100 [metry]).

Pokud autopilot dokaze prekryv snizit na 15 cm, ujetd vzdalenost klesne na 1460 metrt

(100 + 6,85 x 100 [metry]) cozje 13% tuspora.

Tento rozdil je zna¢ny, vezmeme-li v potaz celkovou rozlohu secené plochy, ktera ¢ini
cca 1000 ha.

Dalsi a velmi dulezity divod potenciondlniho zavedeni autopiloti je dodrZovani
podminek jednotlivych dota¢nich titull a opatfeni. Jako pfiklad miZeme uvést nespravné
posekani pozemku, napt. neposekané misto, nebo naopak posekani ciziho pozemku mimo
pudni blok znamena rozdil mezi deklarovanou a obhospodafovanou plochou, coz je poruSeni
podminek obhospodatfovani zemédelské pidy dotacniho titulu SAPS a pti zjisténi kontrolnimi
organy muze podnik dostat pokutu, ktera byva vyjadiena procentudlné z celkové piijaté dotace.

(SZIF(b), 2017)

U dotaci titulu AEKO je potfeba u blokii nad 12 ha nechat takzvanou nepokosenou
plochu. Tato plocha slouzi jako zdroj potravy a jako ukryt pro rizné druhy Zivo¢ichu.. Naviga¢ni

systém tedy miize sam informovat pracovnika, ze ma ptestat sekat. (eAgri(d), 2017)

Ackoli by potencionalni pfinosy zavedeni naviga¢nich systémut s autopiloty byly
znaéné, podnik se rozhodl zatim neinvestovat do autopilotii, nebot’ je jejich potizeni stale piilis
nakladné. Vysoka cena je zplsobena tim, Ze jsou navigacni systémy s autopiloty relativné
novou technologii, ktera nema tak velké zastoupeni na trhu. Technologie automatizace pohybu
vozidel je jedna z rychle se vyvijejicich odvétvi. Miizeme tedy v brzké budoucnosti o¢ekavat
nastup novych a dokonalejSich technologii, jenz pozitivum autopiloti v zeméd¢€lstvi jesté
rozsSifi.

Podle pozadavkii podniku se bude vybirat pouze z navigacnich systémua S lokacni

funkeci.
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4.4 Kritéria lokacnich navigacnich systémi
Na zaklad€ rozhovoru s majiteli a zaméstnanci podniku bylo vybrano celkem 7 kritérii
pro navigacni systémy s lokacni funkci. Vyznamnost kritérii pro uZivatele byla ohodnocena

pomoci metody potadi.

4.4.1 K1 - Celkova cena

Celkova cena zahrnuje veskeré jednorazové naklady na potizeni systému. Celkova cena
zahrnuje jak samotné lokatory, tak dopravu a montdz systému na vozy spole¢nosti. Dale je u
nékterych variant do celkové ceny zapocditana instalace potfebného software na PC podniku
(pokud je to potieba). Cena je Kritérium s minimalizacni povahou. Horni hranice ceny nebyla

prvnim misté.

4.4.2 K2 — Mési¢ni naklady
Dal$i minimaliza¢ni kritérium, které je zejména dulezité zohlednit s pohledem do
budoucnosti. Do mési¢nich naklada patii placeni provozu systému, tj. licence, SIM karty a jiné

provozni poplatky dodavateli systému. Vedeni podniku urcilo toto kritérium na druhé misto.

4.4.3 K3 - Specializace na zemédélstvi

Vedeni podniku si pieje, aby byl systém alespon z ¢asti specializovany na zemédélstvi.
Drtiva vét§ina naviga¢nich systémi s loka¢ni funkci se na trhu v CR specializuje spise na
nakladovou piepravu. Specializace je dilezita, protoze uzivatelské rozhrani systému muize mit
jiz zahrnuté prvky pro ulehceni administrativy v zeméd¢lstvi, coz je jeden z pozadovanych
piinosu. Toto kritérium bylo ohodnoceno jednim bodem, pokud je systém asponi z ¢asti
specializovany na zeméd¢€lstvi a Zadnym bodem pokud ne. Tomuto kritériu bylo uréeno paté

misto Vv potadi dileZitosti.

4.4.4 K4 - Uzivatelské rozhrani

Slozité a neptehledné uzivatelské rozhrani mize byt pfi¢inou pomalého uceni se
Snovymi systémy a potenciondlnimi chybami v budoucnosti. Oboji miize mit za nasledek
nevyzadané necekané vydaje v budoucnu. Aby se tomuto piedeslo, vedeni podniku se shodlo
na tom, ze jednoduché a srozumitelné je urcujici. UZivatelské rozhrani bylo ohodnoceno bodové
od nejhorsSiho 1 bod, po nejlepsi 10 bodl. Toto kritérium je na Etvrtém misté v poradi

dulezitosti.
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4.4.5 K5 — Mobilni aplikace

Mobilni aplikace loka¢nich systému nabizi kromé moznosti si kdykoliv oteviit ptehled
vozového parku podniku i moznost zjistit si polohu jednotlivych vozl, veetné zjisténi doby
pouzivani a uzivatele vozu. Jako dalsi funkce, které mobilni aplikace dodavatelti nabizeji je
automatické hlaseni o neplanovaném pouziti vozli nebo prekroceni vymezenych hranic. Toto

kritérium bylo vyhodnoceno jako nejméné dulezité a bylo mu stanoveno posledni Sesté misto.

4.4.6 K6 — Interval aktualizaci

Velmi dilezité kritérium, které je spjaté se specializaci na zemédélstvi a cenou. Kratky
interval aktualizaci zpisobi pfesnéj$i zobrazeni tras traktoru na poli. VEtSina lokacnich systémil
ma interval mezi 1 az 2 minutami. Tento interval je pro kamionovou piepravu postacujici, ale
pro zemédélstvi je téméf nepouzitelny, protoZze nebudou zaznamenany veskeré vykyvy
trajektorie na poli. Cast&jsi aktualizace oviem znamenaji v&tsi pofizovaci a mésiéni naklady.

V portadi diilezitosti bylo toto kritérium umisténo na tieti misto.

4.4.7 K7 -LPIS - aspira¢ni trovné

Jeden z pozadovanych pfinost lokaénich systému je usnadnéni administrativy spojené
se zadavanim informaci do systému LPIS. Pro spolecnost je tedy prioritni schopnost systému
komunikovat se systémem LPIS. Schopnost propojeni systému s LPIS je tedy zvolena jako
aspiracni Uroven. Alternativy bez této moznosti budou vyfazeny. Jak jiz bylo zminéno u
piedchozich kritérii, vétSina lokacnich systému se specializuje na nakladni vozy. Proto téméf

polovina variant byla na zakladé¢ této aspiracni irovné vyfazena.

4.5 Alternativy lokaénich naviga¢nich systému a Kriterialni matice

Bylo osloveno nékolik dodavatelii navigacnich systému s lokaéni funkci jak z Ceské
Republiky, tak ze Slovenska. Nasledné po nékolika telefonnich rozhovorech zaslali cenové
nabidky kompletniho feseni loka¢nich systémi pro zemédélsky podnik. Tyto informace jsou
nevetejné, byly poslany pouze k soukromym ucelim, proto nazvy dodavateli nebudou

uvedeny.

Poskytovatelé zminovanych systému jsou oznaceni jako Varianty 1 az 12.
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Nasledujici Tabulka 1 obsahuje v fadcich jednotlivé varianty feSeni a ve sloupcich

jednotliva kritéria feseni.

Celkem
Kriterialni Ve Mesicni | oPecializace |yl eické  Mobilni Interval
matice montaze naklady na rozhrani aplikace aktualizaci LPIS
(bez zemédélstvi
DPH)

Varianta 1 56680 3024 1 9 1 30 ANO
Varianta 2 76800 3200 1 8 1 10 ANO
Varianta 3 72000 3200 0 5 1 30 NE
Varianta 4 264550 3420 1 8 1 1 ANO
Varianta 5 50310 3042 0 4 0 30 NE
Varianta 6 82800 2880 0 6 1 60 ANO
Varianta 7 66600 2250 0 5 0 60 ANO
Varianta 8 52200 3600 0 8 0 60 NE
Varianta 9 44910 2628 0 6 1 60 NE
Varianta 10 73200 3582 0 7 1 30 ANO
Varianta 11 35280 3240 0 6 0 30 ANO
Varianta 12 58882 3330 0 10 1 120 NE
Povaha MIN MIN MAX MAX MAX MIN ASP
Kritéria

Tabulka 1 Kriterialni matice (zdroj: vlastni zpracovani)
Vzhledem k tomu, Ze schopnost integrovat navigaéni systém s lokaéni funkci do
databaze LPIS byla zvolena jako aspira¢ni uroven, budou varianty bez této moznosti z dalsiho

vybéru vytrazeny.

Po vytazeni variant, neodpovidajicich aspira¢ni Grovni, obsahuje vysledna kriteridlni

matice 7 variant lokac¢nich systému (viz Tabulka 2).

Kriterialni Celken’l ye Meési¢ni Specializace na = UZivatelské Mobilni Interval
. montaze . v 1w , , . .

matice (bez DPH) naklady zemédélstvi rozhrani aplikace aktualizaci
Varianta 1 56680 3024 1 9 1 30
Varianta 2 76800 3200 1 8 1 10
Varianta 4 264550 3420 1 8 1 1
Varianta 6 82800 2880 0 6 1 60
Varianta 7 66600 2250 0 5 0 60
Varianta 10 73200 3582 0 7 1 30
Varianta 11 35280 3240 0 6 0 30
Povaha MIN MIN MAX MAX MAX MIN
Kritéria

Tabulka 2 Kriteridlni matice po zavedeni aspiraéni Grovné (zdroj: vlastni zpracovani)
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4.6 Vypocet
4.6.1 Vypocet vah kritérii

Pro vypocet vah kritérii byla zvolena metoda pofadi. Vedeni podniku setadilo kritéria

podle jejich subjektivniho pocitu dalezitosti.

vvvvvv

druhém misté€ jsou mé&si¢ni naklady a na tfetim misté interval aktualizaci.
Poradi kritérii je ndsledn€ oto¢eno a vypocitaji se podle vzorce vahy.

Celkem v¢.

Metoda . Mési¢ni Specializace na = Uzivatelské Mobilni
v montaze . « 1% , ; :
poradi (bez DPH) naklady zemédélstvi rozhrani aplikace
Poradi 1 2 5 4 6
Body 6 5 2 3 1
Viha 0.28571 0.23810 0.09524 0.14286 0.04762

Tabulka 3 Vahy kritérii (zdroj: vlastni zpracovani)

4.6.2 Metoda TOPSIS

Interval
aktualizaci

3
4
0.19048

Vybér kompromisni varianty byl proveden pomoci metody TOPSIS. Prvnim krokem

metody je konstrukce normalizované kriterialni matice R. Postup vypoctu jednotlivych kroki

je uveden v literarni resersi.

Matice R Cﬂﬁgi?' Mésiéni Speciallizvace na Uiivatelsl,(é Mobilni
(bez DPH) naklady zemédélstvi rozhrani aplikace
Varianta 1 0.18200 0.36735 0.57735 0.47767 0.44721
Varianta 2 0.24660 0.38873 0.57735 0.42460 0.44721
Varianta 4 0.84945 0.41545 0.57735 0.42460 0.44721
Varianta 6 0.26587 0.34985 0 0.31845 0.44721
Varianta 7 0.21385 0.27332 0 0.26537 0
Varianta 10 0.23504 0.43513 0 0.37152 0.44721
Varianta 11 0.11328 0.39358 0 0.31845 0

Tabulka 4 Matice R (zdroj: vlastni zpracovani)

Interval
aktualizaci

0.29999
0.10000
0.01000
0.59997
0.59997
0.29999
0.29999

Druhym krokem je pfitazeni vah kritérii k matici R. Vznikne tim vaZena normalizovana

kriterialni matice W.

40



Matice W

Varianta 1
Varianta 2
Varianta 4
Varianta 6
Varianta 7
Varianta 10
Varianta 11
Vaha

Celkem v¢.
montaze
(bez DPH)
0.05200
0.07046
0.24270
0.07596
0.06110
0.06715
0.03237
0.28571

Mési¢ni
naklady
0.08746
0.09255
0.09892
0.08330
0.06508
0.10360
0.09371
0.23810

Tabulka 5 Matice W (zdroj: vlastni zpracovani)

Specializace na

zemeédélstvi

0.05499
0.05499
0.05499

0

0

0

0
0.09524

Uzivatelské

rozhrani

0.06824
0.06066
0.06066
0.04549
0.03791
0.05307
0.04549
0.14286

Mobilni
aplikace

0.02130
0.02130
0.02130
0.02130
0
0.02130
0
0.04762

Interval
aktualizaci

0.05714
0.01905
0.00190
0.11428
0.11428
0.05714
0.05714
0.19048

V nasledujicim, tietim kroku je potfeba zjistit idealni a bazalni varianty z vazené

normalizované matice W. Idealni (H) a bazalni (D) varianty ziskame pomoci minimalizace a

maximalizace jednotlivych kritérii podle jejich povahy.

Idealni a
bazalni
varianta

Povaha
Kritéria
H
D

Celkem
vé.
montaze
(bez DPH)
MIN

0.03237
0.24270

varianty.

Vzdalenost od

idealni

varianty
Varianta 1
Varianta 2
Varianta 4
Varianta 6
Varianta 7
Varianta 10
Varianta 11

Meésicni
naklady
MIN

0.06508
0.10360

Specializace

na zemédélstvi

MAX

0.05499
0

Uzivatelské

rozhrani

MAX

0.06824
0.03791

Mobilni
aplikace

MAX

0.02130
0

Tabulka 6 Idealni a bazalni varianta (zdroj: vlastni zpracovani)

di*

0.06275
0.05057
0.21317
0.13565
0.13361
0.09486
0.08869
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Vzdalenost od

bazalni
varianty

Varianta 1
Varianta 2
Varianta 4
Varianta 6
Varianta 7
Varianta 10
Varianta 11

di'

0.21045
0.20701
0.12901
0.16949
0.18564
0.18645
0.21831

Tabulka 7 Vzdalenosti od idedIni a bazalni varianty (zdroj: vlastni zpracovani)

Interval
aktualizaci

MIN

0.00190
0.11428

Ve ctvrtém kroku je vypocitand vzdéalenost jednotlivych variant od idedlni a bazalni



Poslednim krokem metody TOPSIS je porovnani hodnot di+ a di, tedy vzdalenosti od
idedlni a bazilni varianty. Porovnanim téchto vzdalenosti mizeme urcit vysledné potadi
jednotlivych variant. Varianty s nejvyssi hodnotou ci jsou nejdale od bazalni varianty a zaroven

nejblize k variant€ idedlIni.

Vysledna tabulka Ci Poradi
Varianta 1 0.77032 2.
Varianta 2 0.80368 1.
Varianta 4 0.37703 7.
Varianta 6 0.55544 6.
Varianta 7 0.58150 5.
Varianta 10 0.66279 4.
Varianta 11 0.71112 3.

Tabulka 8 Vysledna tabulka (zdroj: vlastni zpracovani)
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5 Vysledky a diskuze

Na zaklad¢ pouzitych dat a metod je kompromisni varianta naseho modelu Varianta 2 s
hodnotou potadi 1. Tuto variantu lze oznacit jako nejvyhodné;jsi pro potieby a kritéria podniku.
Druha nejvhodnéjsi varianta, s relativné malou odchylkou, je Varianta 1. Dale na tfetim misté
se umistila Varianta 11 také s pomérn€é malou odchylkou od prvnich dvou variant. Nejméné

vhodnou variantou je Varianta 4.

V nasledujici tabulce 1ze vidét shrnuti vyslednych variant a jejich hodnot kritérii:

Kriteridlni Cg:)‘ﬁ:‘;; € | Mésieni Spec'rﬂ'zace Usivatelské | Mobilni | Interval | Vysledné
matice (bez DPH) naklady zemedelstvi rozhrani | aplikace | aktualizaci | poradi

Varianta2 | 76800 3200 1 8 1 0 | 1

Varianta1 | 56680 3024 1 9 1 3 | 2

Varianta 11 [ 35280 3240 0 6 0 3 | s

Varianta4 | 264550 | 3420 1 8 1 A

Véha 0.28571 | 0.23810 | 0.09524 0.14286 | 0.04762 | 0.19048

Povaha MIN MIN MAX MAX | MAX MIN

kritéria

Tabulka 9 Kriterialni matice s vysledky (zdroj: vlastni zpracovani)
Vezmeme-li v potaz prvni tfi kritéria s nejvyssi vahou (cena celkem, mési¢ni naklady a
interval aktualizaci) lze zhodnot vidét, Ze kompromisni varianta ma optimalni pomeér
cena/vykon. Nase kompromisni varianta ma ze vsech variant druhou nejlep$i hodnotu intervalu

aktualizaci pti zachovani pomérné nizké jak celkové ceny, tak ceny za mési¢ni naklady.

Varianta na druhém misté se od kompromisni varianty liS§i pouze v delSim intervalu
aktualizaci a niz$i potizovaci cen¢. Varianta na tfetim misté se kromé toho 1isi i v tom, Ze nema

specializaci na zemédélstvi a mobilni aplikaci.

Ackoli méla Varianta 4 absolutné nejlepsi dobu intervalu aktualizaci, jeji potfizovaci
cena je neumérnd, ¢imZ se v naSem modelu umistila na poslednim misté. Pofizovaci cena

Varianty 4 je témét 3,5x vysSi nez u naSi kompromisni varianty.
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6 Zavér

Bakalafska prace modeluje vybérové fizeni na navigaéni systém pro vybrany
zemédelsky podnik. Rozhodovaci problém vybérového ftizeni byl feSen pomoci metod
vicekriterialni analyzy variant. Pro ureni vah kritérii byla pouzita metoda poradi. Vybér

kompromisnich variant byl feSen metodou TOPSIS

Byla zjisténa situace podniku a diivody pro zavedeni navigacniho systému. Na zikladé
rozhovoru s majitelem a zaméstnanci vybraného zemédélského podniku byly zjistény
pozadavky podniku, tedy co od tohoto vybérového fizeni podnik oc¢ekdva. Byly definovany

problémy a motivace podniku.

Pomoci ziskanych informaci byl proveden priuzkum trhu a po osloveni desitek

dodavateli bylo ziskano celkem 12 variant feSeni.
Vybrany podnik stanovil 7 kritérii, kterym stanovil potadi podle profesni uzitecnosti.

Ve vysledné tabulce l1ze vidét, Ze kompromisni varianta na prvnim mist€ je varianta Cislo
2. Muzeme konstatovat, Ze tato varianta je tedy nejvhodnéj$i pro danou problematiku
vybraného podniku. Druhé misto s ne pfili§ velkym rozdilem zaujimé varianta Cislo 2. Na
poslednim misté, tedy nejméné vhodna varianta se umistila varianta ¢islo 4. Rozdil mezi

posledni variantou a ostatnimi je znaény. Jak jiz bylo zminéno v diskuzi, toto muze byt

MW

Pro feSeni problému je uzitecné uvazovat i o ostatni variantdch, pro piipad

neo¢ekavaného odstoupeni uchazect nebo jiného nepiedvidatelného divodu.
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Priloha 1
M11 Ekologické zemédélstvi (EZ) (eAgri(e), 2014)

Cilem opatieni je podporovat systé my hospodareni Setrné k Zivotnimu prostredi —
posilit prevenci degradace piidy, zachovat a obnovit cenna stanovisté na zemédélské
pudé z hlediska druhové riznorodosti a zvysit ekologickou stabilitu a estetickou
hodnotu krajiny. Pfedmétem dotace je zemédélska ptida obhospodarovana v reZimu
prechodného obdobi nebo ekologického zemédé€lstvi s druhem zemédélské kultury trvaly
travni porost, standardni orna piida, travni porost na orné piidé, ihor na orné pudé,
trvala kultura ovocny sad, vinice a chmelnice a jina trvala kultura — krajinotvorny sad.

Zadatelem miiZe byt pouze zemédélsky podnikatel podle § 2e az § 2h zakona o zemédélstvi a
registrovany ekologicky podnikatel podle § 6 az 8 zdkona o ekologickém zemédélstvi, ktery
ma zatazeno min. 0,5 ha zemédé€lské pudy podle uzivatelskych vztahti (LPIS). Zaroven je
nutné plnit podminky nafizeni Rady (ES) ¢. 834/2007, natizeni Komise (ES) ¢. 889/2008 a
zakona ¢. 242/2000 Sb., o ekologickém zeméd¢lstvi, v platném znéni a dodrzovat pozadavky
cross compliance.

Opatieni je smefovano pouze pro ekofarmy, které nehospodaii soubézné v rezimu konvencni
produkce na zemédelské pude v ptipadé kultur, které jsou zplisobilé pro dotaci na ekologické
zemédelstvi. Podporovany jsou nasledujici zemeédélské kultury:

1. Trvalé travni porosty
Dotace na trvaly travni porost je podminéna dodrZenim alespoiit minimdlni intenzity
chovu hospodaiskych zvitat (vSechna zvifata daného druhu nachazejici se v Ustredni
evidenci hospodaiskych zvifat na hospodafstvi, které ma tzv. ,,ekologicky statut®), a to
nejméné 0,3 VDJ/ha trvalého travniho porostu. Dodrzeni podminky minimalni
intenzity chovu je vyzadovano kazdodenné v obdobi od 1.6. do 30.9. kazdy rok trvani
zavazku. Poskytnuti dotace je dale podminéno provedenim stanovené tidrzby travniho
porostu secenim, pastvou a likvidaci nedopaskd.

2. Orna pida

o Péstovani zeleniny a specialnich bylin
Podpora je poskytovana na vyjmenované druhy zeleniny a specidlnich bylin.
Pokud jsou plodiny péstovany vice jak na 5 ha, je nutné po jejich sklizni na 20
% vymery péstovat zlepSujici netrzni plodiny (napt. bob, cizrna, svazenka
apod.) v letni ¢i ozimé variant¢.

o Péstovani trav na semeno
Podpora je cilena na péstovani mnozitelského porostu trav, ze kterych zadatel
hodla ziskavat semeno.

o Péstovani ostatnich plodin
Podpora neni poskytovana pouze na stovik kysely (s vyjimkou Rumex OK2) a
rod ozdobnice. Pokud jsou plodiny péstovany vice jak na 5 ha, je nutné po
jejich sklizni na 20% vyméry péstovat zlepSujici netrzni plodiny (napf. bob,
cizrna, svazenka apod.) v letni ¢i ozimé varianté.

o Travni porost na orné pudé
Dotace je podminéna tdrZzbou travniho porostu, a to 2x ro¢né se€enim nebo
pastvou véetné likvidace nedopaskd.
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o

Uhor na orné pidé

Podpora je podminéna obhospodafovanim orné pady lezici ladem
mechanickou kultivaci 5x za rok.

Péstovani jahodniku

Podpora je poskytovana na péstovani jahodniku v alespont minimalni hustoté
vysadby. Poskytnuti dotace je podminéno provedenim stanovené udrzby
porostu — pleckovani, sec¢eni, odstraniovani ¢epeli listti. Nedilnou podminkou
podpory je prokazovani vlastni produkce.

3. Trvala kultura

o

Ovocny sad intenzivni a ostatni

Podporovany jsou pouze sady evidované v tzv. registru sadl, pti cemz v
sadech intenzivnich je dotace poskytovana pouze na vybrané druhy ovocnych
dfevin a ketli. Dale musi byt dodrZzena minimalni stanovena hustota
zivotaschopnych jedincti na hektar. Pro posileni biodiverzity entomofauny je u
ovocnych stromti podminka ponechavani 5-15% plochy nepokosené do roku
nasledujiciho. Dillezitou podminkou je také prokazovani stanovenych
minimalnich vynost vlastni produkce.

Vinice

Podporovany jsou plochy s minimaIlnim poc¢tem jedinct 1800 ks/ha,
kazdoro¢né musi byt provadéno prosvétleni révy vinné a mechanicka udrzba
mezifadi.

Chmelnice

Zadatel plni podminky naiizeni Rady (ES) ¢. 834/2007, natizeni Komise (ES)
¢. 889/2008 a zakona o ekologickém zemédélstvi.

Jina trvala kultura — s ekologicky vyznamnym prvkem krajinotvorny sad
Cilem dotace je péce o krajinny prvek. PInéni podminek spociva predevsim v
udrzovani travniho porostu jednou rocné se¢enim bez mul¢ovani ¢i spasenim a
provedeni udrzovaciho fezu stromtl.
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