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ABSTRACT

The dissertation specifies aspects of the professional development of primary school
teachers in the implementation of activating strategies and forms of education. The research
problem, which we deal with, focuses on the constructivist conception of the educational
process of the primary school teachers and their professional readiness. The dissertation
defines the development opportunities of primary education teachers that influence the
efficiency of the educational process and reflects the use of formative assessment tools,

learning process evaluation and self-reflection.

Based on the continuous comparison and analysis of the phenomena underlying the main
chosen research design - grounded theory, the analysis of the pilot questionnaire survey on
a representative sample of the project schools teachers and the four-year participatory
observation of the researcher from the position of the project school mentor we can state
that the determining factor in the level and quality of constructivist approaches
implementation in education is the readiness of schools to create development opportunities
for their teachers and to exploit the potential of professional learning based on the
continuous assessment of teachers” work on the basis of understanding of one's own
professional needs and pupils' needs. Teachers who continually reflect their educational
process, who use symmetric support from their colleagues, who define educational goals,
analyze and evaluate evidence of their pupils' learning, create more opportunities for

improving the learning outcomes of their pupils.



The dissertation analyzes the educational process of elementary schools participating in the
project Helping Schools Succeed on the level of their conceptual and evaluation documents,

teaching and professional learning.
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Uvod

Ucitel je pokladan za urcujici faktor v ispésnosti vzdélavaciho procesu. Dobry ucitel
a realizator kvalitniho vyu€ovani nevznika vyluéné jako absolvent kvalitniho ptfipravného
vzdelavani. Kvalita jeho prace je vysledkem kontinudlniho reflektivniho procesu

profesniho uceni.

Problematikou sebereflexe a rozvoje profesnich kompetenci ptedskolniho pedagoga,
jeho diagnostickou a intervencni roli se zabyva Svobodova, ViteCkova (2017). Autorky
akcentuji podil efektivni komunikace mezi kolegy a profesni spoluprace na UspéSnosti
pedagogické prace v matetské skole. Musilova (2015) se ve svém vyzkumu zaméiuje na
problematiku profesnich kompetenci vysokoskolského ucitele. Strouhal (2016) interpretuje
otazky ve vzdélavani budoucich uciteld v souvislosti s proménami smyslu jejich
vysokoskolské pripravy. Osobnostnim a profesnim rozvojem ucitele primarni Skoly se
zabyva Kratochvilova (2015). Autorka definuje mentorink v kontextu kolegialni podpory
jako nedilnou soucast profesniho rozvoje uciteli a akcentuje roli diferenciace
a individualizace vyuky ve zvySovani kvality edukac¢niho procesu. Psychologickym
aspektim rozvoje osobnosti pedagoga a nastrojim jeho osobnostniho rozvoje se zabyva
Andrysova (2016). Autorka definuje autoevaluaci a sebereflexi jako klicové dovednosti
ucitele a formuluje obsah pojmu pedagogicka kondice. Vyzkum subjektivni ucitelské
zdatnosti u ucitell v praxi realizovala Lukasova (2015). Autorka téZ interpretovala
perspektivy ucitelstvi z hlediska autoevaluace. Problematice reflektivniho pojeti
piipravného vzdélavani ucitelii a vyuziti profesniho portfolia jako néstroje formativniho

vyhodnocovani pedagogické prace se vénuje autorka Tomkova (2018)

Hlavnim cilem projektu Pomahame skolam k uspéchu je, aby se kazdé¢ dité ucilo
naplno a s radosti, aby z4ci 1 ucitelé zazivali pocit tuspéchu a méli chut’ se stale zlepSovat.
Realizaci podpory Skoldm zajistuje obecné prospéSna spole¢nost Pomdhdme Skolam
k tispéchu a projekt probiha pod zastitou Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR.
V tomto dlouhodobém vzdé&lavacim projektu pro vefejné zakladni §koly v Ceské republice
v soucasnosti pracuje deset modelovych Skol, které jsou zaroven otevienymi centry
pedagogické inspirace v regionech CR, a tfi $koly spolupracujici. Projekt povazuje uéitele,
vedeni Skoly a kulturu skoly za urcujici faktory, které nejvice ovliviiuji to, jak se déti uci,
jakych vysledktl dosahuji a jaky vztah k u€eni ziskavaji. Na podporu téchto tii faktort

zaméiuje expertni rada projektu rozmanité formy podpory, naptiklad podporu lidrSipu,
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praci pedagogického konzultanta a rozvoj mentorskych a lektorskych dovednosti ucitelt,
moznosti jejich profesniho uceni a kolegidlni podpory, parovou vyuku a inspiraci pro
kvalitni u¢ebni proces v podobé didaktickych materiali (Ctenaiské kontinuum, Hejného
metoda vyuky matematiky), odbornych kurzti, u¢ebnich pomicek a odborné literatury

a zdroj.

Mnoho pfistupt k uceni je zalozeno na myslence, Ze efektivni ucitelé jsou rutinnimi
odborniky. Nahlizime-li na povahu ucebni praxe v kontextu — konkrétni ucitel s konkrétni
skupinou studentil v konkrétni $kole — nenajdeme dostate¢nou zaruku, Ze néktery specificky
postup bude mit ocekdvany vysledek. Existuje-li n€jaky obecny princip ucitelské praxe,
pak je to, ze vyuka musi odpovidat specifickym potfebam zaki, které ucitel vzdélava.
A tak ucitel¢, adaptabilni odbornici, ktefi jsou kompetentni k tomu, aby zjistili, kdy je
pfistup zvlast’ G€inny pfi zlepSovani uceni zakl, a kdy tomu tak neni, pravdépodobné
maximalizuji jejich pfilezitosti k uceni. Kvalita ucitelovy prace zdsadné ovliviuje zakiv
$kolni vykon a jeho Gispéch. Zaci, jejichz ucitelé soustavné vyhodnocuji dopad svého
pedagogického pusobeni, posuzuji uroven napliiovani vytycenych vychovné vzdélavacich
cilti a planuji svou vyuku na zakladé dikladné reflexe zékovskych ditkazli o uc¢eni, dosahuji

lepsich vysledk.

Uvédomujeme-li si, Ze v soudasné dobé v Ceské republice neexistuje oficialni systém
profesni podpory ucitelll, zdrovenn vime, Ze naroky kladené na ucitele se stale zvySuji
v souvislosti s kurikularni reformou a inkluzivnim vzdélavanim. Je ziejmé, Ze profesni
praxe na mnohych Skolach odhaluji potencionalni ¢i velmi konkrétni tendence vyuzit
vlastni zdroje pro zvySovani efektivity vyuky. Velmi Casto jdou tyto tendence ruku v ruce
s popisem kvality na Skolach, formulaci profesniho standardu ucitelské prace, ktery
zahrnuje Sirokou Skalu osobnostnich a profesnich kompetenci popsanych souborem kritérii
a indikatord. Ucitelé i vedouci pracovnici Skol si uvédomuji, ze rozvoj nékterych
nezbytnych kompetenci nemuize byt v odpovidajici mife soucésti piipravného vzdeélavani

uciteld.

Zkusenost Skol pracujicich v projektu Pomdhame Skolam k uspéchu ukazuje na
profesni uceni a kolegialni podporu jako na nejefektivné;si strategie zvySovani profesnich
kompetenci ucitelt. Je to spoluprace ucitelii v planovani a metodické ptipravé, realizaci,

reflexi a vyhodnocovani edukac¢niho procesu.
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1 Konstruktivistické pojeti eduka¢niho procesu v primarnim

vzdélavani — teoreticka vychodiska

Konstruktivismus je jednou z vyznamnych teorii ovliviiujicich zejména ptirodovédné
a matematické vzdélavani. Konstruktivismus v matematice zkoumaji autofi Molnar,
Subrtova, Vangk (2008) a Hejny, Kufina (2001) - Hejného matematika orientovana na
budovani schémat. Principy badatelstvi v pfirodovédnych predmeétech zkouma Nezvalova
(2006, 2007) a Bilek, Rychtera, Slaby (2008). Spolecné s konstruktivistickou pedagogikou
zastoupenou aplikaci metod a strategii RWCT - Reading and Writing for Critical Thinking
— Richardson (1997), Selley (1999), Lambert (2002) in Tomkova (2007) jsou spoleénym
vychodiskem pro individualizaci vyuky a jeji zkvalitilovani ve prospéch kazdého Zaka na

projektovych skolach.

Konstruktivistické vyucovani piedpokladd aktivni participaci zdka na ucebnim
procesu, samostatné ziskavani poznatk pfi uplatiiovani aktivizacnich metod a forem vyuky,
experimentovani a diskusi. V konstruktivisticky pojaté vyuce dochdzi k obohacovani
a zpresnovani stavajici myslenkové struktury zaka. Takova vyuka je spojend s rozvojem
kritického mysleni, ale 1 zdokonalovanim komunikac¢nich a kooperativnich dovednosti
zakl. Realizace konstruktivistickych didaktik ve vyucovani mé podle Kalhouse, Obsta

a kol. (2002) fadu podob:

Konstruktivismus jako reprodukce dosavadnich pojeti, naivnich teorii. Uvedena kognitivni
rekonstrukce méa vzdy podobu operaci. Konstruktivismus je tedy mozné a nutné pojimat

S 24

v tomto pojeti bude u déti zdiraziiovat rozvoj operacniho mysleni.

Konstruktivismus je mozno rovnéz pojimat jako autokonstrukci. V uceni jde nakonec vzdy
o budovani vlastni identity v socialnim kontextu. (Stech, 1992). Zak se snaZi porozumét
sob¢ samému, svému mistu ve svété a spolecnosti. Z uciva je pro néj relevantni to, co mu
pomaha vice se stat tim, kym byt chce. Budovani identity napomaha konfrontace s nazory

druhych, dialog, kooperace. (Kasikova, 1997)

Znalosti jsou socialnimi konstrukty, s mnohosti moznych reprezentaci jedné informace.
Pozaduje se, aby Zak ucinil zkuSenost s tim, Ze poznani je vysledkem ¢innosti konkrétnich
lidi, ktefi pro n¢j zvolili jedno z moznych vyjadieni, ze se pojeti raznych lidi 1isi. Zak ma

rozumét riznym reprezentacim skutecnosti a prechdzet mezi nimi. (Hejny a Kufina, 2001)
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Pti uvahach o konstruktivismu je tieba reflektovat dle Kalhouse, Obsta a kol. (2002)

nasledujici:

Nejedna se o statickou teorii, ale vyviji se. Neni teorii vzdélavani, ale umoziuje formulovat

vyznamné zaveéry pro vzdelavani.

Existuje ptirozeny kognitivni vyvoj jedince, ktery obsahuje jisté¢ univerzalni milniky, ale
tento vyvoj neni automaticky. (MoZna znac¢na ¢ast dospélé populace pln€ neuziva formalni

logické operace.)

I kdyZ napomahat kognitivnimu, afektivnimu a socialnimu vyvoji je dobry cil, nemuze to
byt jediny cil vzdélavani. Nejde jen o vyvojové cile jedince, ale o kulturni pozadavky

spolecnosti na jeho dovednosti a znalosti.

Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani (2006), dale jen RVP ZV, definuje
jako jeden z cilii zdkladniho vzdélavani podnécovat zaky k tvofivému mysleni, logickému
uvazovani a k feSeni problémt. Na urovni kli¢ovych kompetenci, v oblasti kompetenci

k uceni popisuje uroveil na konci zékladniho vzdélavani nasledovné:

(zak)...vyhledava a tfidi informace a na zékladé¢ jejich pochopeni, propojeni
a systematizace je efektivné vyuziva v procesu uceni, tviréich Cinnostech a praktickém

Zivoté...

(zak)...uvadi véci do souvislosti, propojuje do SirSich celki poznatky z riznych
vzdé¢lavacich oblasti a na zaklad€ toho si vytvaii komplexnéjsi pohled na matematické,

ptirodni, spolecenské a kulturni jevy... (RVP ZV, 2006, s. 14)

Na zaklad¢ vice nez desetilet¢tho obdobi implementace Skolnich vzdélavacich
programt, které vychazeji z RVP ZV, usuzujeme, Ze konstruktivisticky ptistup je v rizné
form¢ a s riznou mirou efektivity implementovan na vSech zakladnich Skolach. Jadro
rozvoje konstruktivistické vyuky spociva ptimo v prostiedi tfid, ve spolupraci ucitelt
a pedagogickych lidrl, ktefi se zamétuji na propojeni konstruktivistické teorie a praxe ve
svych tfidach a vzdélavacich planech. Autorka Virginia Richardson (1997) definuje tuto
cestu jako mimotfadné smysluplnou a uziteCnou pro studenty pedagogiky a zacinajici

ucitele.

Ucitel¢ bez ohledu na délku praxe si mohou navzijem efektivné poméhat
v porozuméni aspektim vlastniho uceni, jeho rozvoje a dopadu tohoto rozvoje do jejich

vyuky. ,, Takto nove vzniklé koncepce a predpoklady Ize poté predstavovat jako
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potenciondlni alternativu pro zacinajici ucitele. Vyzvou pro kouce, mentory a ucitele
konstruktivistickych pedagogii je rozvoj takového pristupu k uceni, ktery bere na védomi

rozdily v povaze konstruktivistického uceni v zavislosti na predmeétu, ktery se vyucuje.

(Richardson, 1997, s. 10 -11)

1.1 Prameny konstruktivismu
1.1.1 Piagetova teorie kognitivniho vyvoje

Svycarsky filozof, piirodni védec a vyvojovy psycholog, Jean Piaget, je povazovan za
prukopnika konstruktivistické teorie znalosti a predstavitele trivialniho konstruktivismu.
Vytvoril teorii détského vyvoje a genetické epistemologie. Vysledkem jeho vyzkumu je
vysvétleni vyvojové podminénosti vytvareni predpokladi poznavani a definice Ctyt stadii

kognitivniho vyvoje.
senzomotorické stadium
stadium predoperacniho mysleni
stadium konkrétnich operaci
stadium formalnich operaci

Jejich poradi zGstava neménné, na rozdil od veéku, ktery stadia charakterizuje. Ten je do
jisté miry variabilni diky odliSnostem ve stupni inteligence a charakteristikam socialniho
prostiedi. Faktory, které jsou determinujici pro dusevni vyvoj, jsou rast a zrani centralni
nervové soustavy a endokrinnich systémd, efektivita ¢innostniho, zkuSenostniho uceni,
socialni interakce a transfer a autoregulace procesu konstruovéani. KazZdd faze je
prodlouzenim predchozi v tom smyslu, Ze ji nejprve rekonstruuje na nové urovni a potom ji
stale vice prekracuje. Tak jiz prvni konstrukce senzomotorickych schémat navazuje na
konstrukci organickych struktur z embryogeneze a prekracuje ji. Pozdeji konstrukce
semiotickych vztahu, konstrukce mysleni a meziosobnich souvislosti zvnitinuje tato
cinnostni schémata, rekonstruuje je na nové urovni predstav a prekracuje je, az vytvori
mnoZzinu konkrétnich operaci a struktur spoluprace. Konecné od jedendcti az dvanacti let
rekonstruuje rodici se formalni mysleni konkrétni operace a podrizuje je novym strukturam,
jehoz rozvoj pokracuje v adolescenci a v celéem pozdejsim Zivoté (s radou dalsich

transformaci). (Piaget, Inhelderova, 2010, s. 137)
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Z hlediska primarniho vzd€lavani je dulezity piechod ze stadia piedoperacniho
mysleni do stadia konkrétnich operaci, ve kterém si déti ziskavaji uspofadané a soudrzné
symbolické soustavy mysleni, které jim umoziuje anticipovat udalosti a ovladat své okoli.
Mysleni déti mladsiho Skolniho veéku se stavda méné egocentrickym. Kognitivnimi
strukturami, které se uplatnuji v tomto stadiu kognitivniho vyvoje je decentrace,
reverzibilita, grupovani a seriace. Na téchto zékladech jsou déti schopny vnimat vztahy
a souvislosti mezi pfedméty a pojmy a tohoto vyuZzivat pii feSeni problémi. Konkrétni
operace jsou vazany na konkrétni pojmy, jsou aplikovany jen na ty zkusenosti, z nichz byly
vytvoieny. Nemohou tedy tvofit formalni logicky systém. Na urovni konkrétnich operaci
lze jednoduse tridit, fadit atd., ale tyto operace nemohou byt koordinovany v celostni
struktury. Piagetova psychologie je psychologii inteligence, psychologii kognitivnich
struktur. To znamena, ze jakykoliv dosazeny stupen poznani lze vysvétlovat na zéklad¢ toho,

¢eho bylo dosazeno na stupnich ptredchozich. (Kratochvil, 2006, str. 47-64)

1.1.2 Decrolyho uceni pro Zivot

Belgicky pedagog a psycholog, Ovide Decroly, na zakladé¢ svych dlouholetych
védeckych zkuSenosti zastaval presvédCeni, ze tikolem vychovy a vzdélavani ve Skolnich
institucich je vytvaret takové podminky, ve kterych se mlze dité rozvijet s ohledem na
etapu jeho vyvoje a fesit problémy s touto etapou spojené s vyuzitim aktudlnich zkusenosti.
Uspdsna feSeni, kterda jsou vysledkem takové prace, motivuji k feSeni problémi
komplexnéjSich, typickych pro vyvojovou fazi nasledujici. Decroly si uvédomoval,
Ze ptirozeny zajem déti o svét kolem miize byt saturovan v ramci mnoha predméti, budou-
li dostavat prilezitosti k mySleni, komunikaci, poc€itani a psani v té nejptirozenéjsi podob¢.
Pro dosahovani tuspéchu déti navstévujicich razné typy Skol Decroly doporucoval, aby
pedagogové vénovali velkou pozornost individualnim potifebam ditéte, jedinecnosti jejich
svobodného vyjadiovani a kvalité socialni interakce. Tyto argumenty opiral o vlastni
védecka pozorovani. Decroly povazoval za Gispésné takové vzdélavani, které je spojeno se
zivotem, konkrétni realitou, Cinnosti, je zalozené na principech demokracie a socidlni
kultivovanosti, kde hnacim motorem je vnitini motivace. Uceni je tak spontanni ¢innosti

ditéte, ve které je vystaveno konkrétnim problémutim, které je potieba vyftesit.

Podle jeho pedagogickych principti je edukacni proces organizovan do tii hlavnich

kategorii:
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observation — diraz na multisenzoridlni pfistup, praci s vlastnimi pomuckami

a didaktickymi materialy
association - analyza a tfidéni dat nasbiranych v rdmci observace

expression — vyjadieni myslenek a pocitii formou ¢teni, psani, ru¢nich praci, uméleckych

technik apod.

Decroly akcentoval raciondlni piistup k dodrzovani biologickych a biosocialnich potieb

ditéte ve vzdélavacim procesu, kde za signifikantni faktor urcil potfebu spoluprace.

1.1.3 Dewey a jeho pragmaticka pedagogika

Americky filozof, pedagog, psycholog a reformator vzdélavani, John Dewey,
je povazovan za zakladatele pragmatické pedagogiky a jednoho z nejangazovangjSich
filozofl 20. stoleti. V oblasti psychického a fyzického vyvoje €lovéka se zcela ztotoznil
s myslenkami darwinismu. Zastaval ndzor, Ze smysl véci kolem nas je urcen jejich mistem
a funkci v prostiedi. Tvrdil: ,,Idealizace a racionalizace vesmiru ve velkém znamena
pfiznani neschopnosti zvladnout béh véci, které se nds konkrétné tykaji.* (Durant, 2003,
s. 469) Mysleni povazoval za nastroj opetovného pfizptisobeni a cilem filozofického badani
urcil syntézu a koordinaci poznani, nikoli analyzu vnimani a poznani. Tomuto procesu se
vénuje psychologie. Dewey patiil mezi kritiky herbartovské skoly. Zatimco Herbart stavél
na dominantni pozici v procesu edukace ucitele a jeho pedagogické mistrovstvi, Dewey
ptichazi s pedocentrickym pojetim pedagogiky. Pedocentrismus v Deweyove pojeti stoji na

hlavnim pilifi, a to je aktivita zéka a jeho prace s osobni zkuSenosti.

Vyucovaci proces pragmatickd Skola nechdpe jako predavani systematicky
usporadanych védomosti, ale jako rozvijeni détské zkuSenosti. Ucenti, které je postavené na
principu aktivity Zaka a jeho zkuSenostech a které¢ dit¢ dokaze prakticky vyuzit ve svych
z4jmech, pokladal za efektivni (learning by doing). Praktickd Cinnost a experimentovani
zaka povazoval Dewey za zakladni metodu k osvojovani poznatkt. Ucitel musi dité¢ dobie
znat, aktivné se zajimat o jeho zvyky, schopnosti, individudlni specifika, jeho roli ve
skupinové dynamice tfidy. Roli pedagoga v Deweyové pojeti neni vedeni a fizeni, nybrz
facilitace, provazeni na cesté za poznanim, vytvareni podminek k interaktivité, socialni
komunikaci a k tvorbé vlastnich poznatkli na zéklad¢ kritického posuzovani informaci.

Prostfednictvim kvalitné pfipravenych podnétti, u¢ebnich materiall a strategii ucitel
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vytvaii zékim dobré podminky pro sebeiniciaci a sebeorganizaci, vlastni objevovani
a rekonstrukci zkuSenosti, a tim 1 pfipravenost pro prakticky Zivot plny zmén. Schopnost
ditéte ptrizplsobit se zménam pokladal za dulezity cil vychovy, kterd je podle néj procesem
bez cile. Dewey velmi dbal o spolupraci rodiny a Skoly. Zjednoduseny spolecensky Zivot
Skolni komunity by mé¢l vyrtstat z domaciho Zivota, piebirat jeho Cinnosti a pokracovat
v nich. Takova spoluprace Skolnich a rodinnych podminek umozni ditéti poznat smysl

téchto Cinnosti a najit si ve vztahu k nim vlastni roli.

Dewey vyznéval presvédCeni, Ze pracovni partnerstvi je dobré pro demokracii.
V industrialni spolecnosti tehdejsi Evropy a Ameriky si $kolu pfedstavoval jako miniaturni
dilnu a miniaturni komunitu. Vzdélani nemé byt chdpano pouze jako piiprava na dospélost,
ale mélo by cilit na kontinualni, uvédomély vyvoj mySleni a chapani zivota. Hlavnim

ukolem skoly je naudit jedince prizpisobovat se vyvoji a socidlnim zmeénam.

Schopnost lidského riistu a vyvoje Dewey povazoval za své etické kritérium. Mysleni
vnimal jako spolecenskou zaleZitost a piisobeni socialni dédicnosti jako determinujici vliv.
V oblasti mravni vychovy ma zkusenost podobu vnitiniho prozitku, jeho zaziti a nasledné
ptijeti. Ulohou uditele je vytvatet takové situace, které nabizeji détem prozitek, na jehoz
zéklad¢ ptizptisobuji své jednani. Zazitkové u€eni je soucasti koncepce etické vychovy jako
predmétu i modernich koncepci edukace. Principy mravni vychovy pomahal Deweyovi
rozvijet jeho zék a spolupracovnik, W. H. Kilpatrick. Dewey, na rozdil od vétsiny filozofl,
akceptoval demokracii i s jejimi nedostatky jako jediné mozné spolecenské usporadani,
jehoz cilem je pomoc jednotlivei pii komplexnim rozvoji jeho osobnosti. Skolu pokladal
za zarodek nové spole¢nosti, kde déti mohou bez implementace hodnot z vnéj$iho svéta
kriticky posuzovat informace a hledat feSeni na zaklad¢ vlastni zkusSenosti. Uvédomoval si
vsak, Ze ne kazda zkuSenost miiZze byt povaZzovana za edukativni. Edukativni je ta, kterou
1ze vztahnout k predchozim zkuSenostem a budoucim potiebam, a je interaktivni, tj. uici

se ma na situaci vliv a obracen¢. (Singule, 1991)
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1.2 Individualni konstruktivismus

1.2.1 Trividlni konstruktivismus Piageta a Inhelderové

Urcujicim prvkem v chéapani reality v ptipad¢ individualniho konstruktivismu je
osobnost uciciho se, ktery svou kognitivni ¢innosti sam realitu vytvaii. Nové informace se
aktivné integruji do vnitiniho poznatkového systému zaka, jeho zkuSenosti. Piaget (2001)
definoval pro tento proces adaptace dva pojmy, akomodace — ptizpiisobeni a rekonstrukce
poznatkového systému uciciho se jedince novym informacim a asimilace — proces osvojeni,
zaClenéni novych poznatkii do stdvajiciho schématu. Tyto komplementarni procesy se
v prub¢hu kognitivniho vyvoje ditéte rizné prolinaji a umoznuji rozlisit Ctyfi zakladni
stadia (senzomotorické, predoperacni, konkrétnich operaci a formalnich operaci). Adaptaci
lze podle Piageta chéapat jako rovnovahu mezi €innostmi, jimiZ organismus pisobi na
prostiedi, a ¢innostmi opaénymi. Vztah mezi organismem a prostfedim je charakterizovan
tim, zZe organismus se pasivné nepiizpusobuje, ale aktivné své prostiedi méni, vtiskuje mu
svoji strukturu. O dusevni asimilaci lze tedy pfemyslet jako o zaclenovani predméti do
schémat chovani, pfi¢emz tato schémata jsou osnovami ¢innosti, které 1ze aktivné opakovat.
Inteligenci Piaget definuje jako ,,stav rovnovahy, k némuz sméfuji vSechny postupné
adaptace senzomotorické a poznavaci a téZ vSechny asimila¢ni a akomodacni styky mezi

organismem a prostfedim.*

Konstruktivismus v Piagetové pojeti je zalozen na studiu fylogeneze a ontogeneze
poznani. ,,Vytvofené nejsou obsahy, ale hlavné samotné nastroje pozndni. Nejsou ani
vrozené, ani ziskané ze zkuSenosti.“ Jde tedy o uceni, podle néhoZz poznani neni

preformovéno ani ze strany subjektu, ani ze strany objektu. (Kratochvil, 2006, s. 50-85)

1.2.2 Radikalni smér individualniho konstruktivismu E. von Glaserfelda

Radikalni individudlni konstruktivismus je primarné¢ zaméten na vnitini kognitivni
procesy jedince. U¢ici se jedinec si konstruuje zivotaschopné vysvétleni déni kolem sebe,
urcujici je tedy individualni role uciciho se subjektu. E.von Glaserfeld (1996) ve své teorii
definuje poznani jako vysledek adaptace ¢lovéka na urcité prostiedi. Poznéni neni oddélené
od subjektu poznavani a neni ni¢im jinym nez produktem ¢loveéka. Pragmatické vychodisko

individualniho konstruktivismu je vyjadfeno Wheatleyho principy:
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Znalosti nejsou pasivné pfijimany, ale jsou subjektem aktivné vytvareny v prubéhu procesu

poznavani.

Funkce nasi poznavaci struktury je adaptabilni a slouzi k uspofadani zkuSenostniho svéta,
pricemz jedinec dokaze konstruovat své subjektivni obrazy svéta, odrazejici individualni

zkusenost. (Skoda, Doulik, 2011, s. 127-131)

Tato tvrzeni definuji individualni konstruktivismus jako pifimy opak tradi¢niho
transmisivné-instruktivniho modelu, ktery je zaloZen na transferu faktl a pasivni roli
uciciho se subjektu. Konstruktivistické vyucovani predpoklada aktivni participaci zédka na
ucebnim procesu, samostatné ziskavani poznatkii pfi uplatnovani aktiviza¢nich metod
a forem vyuky, experimentovani a diskusi. V konstruktivisticky pojaté vyuce dochazi
k obohacovani a zptesiiovani stavajici myslenkové struktury zaka. Takova vyuka je spojena
s rozvojem kritického mysleni, ale i zdokonalovdnim komunika¢nich a kooperativnich
dovednosti zakl. Nové pfijaté informace se integruji do vnitfniho kognitivniho systému

subjektu, nebo jej mohou pretvaret.

Podstatou edukace prizmatem radikélniho konstruktivismu je ovliviiovani kontextu,
ve kterém edukace probihd. Radikalni konstruktivisté rezignuji na piimé ovliviiovani
clovéka a akcentuji nutnost zmény roli v interakci ucitel-zadk. Primérni ulohou ucitele se
stava vytvaieni vhodnych podminek a ucebnich situaci, ve kterych se bude moci efektivné

projevit autoregulacni a autoorganizac¢ni kompetence ucicich se jedinct.

Uceni je chapano jako autonomni a individualizovany rozvoj kognitivnich funkeci.
Radikalni konstruktivismus povazuje vSechny druhy zkuSenosti za principialné subjektivni.
,,Poznani, jakkoliv je definované, se déje v hlavach lidi a myslici subjekt nemize jinak, nez
konstruovat to, co vi, na zaklad¢ vlastnich zkuSenosti...“ ,, Ty poukazuji na nespolehlivost
lidskych smysli. Vnimani a na ném zalozené usuzovani je vzdy ovlivnéno uritym
kontextem a konkrétnim stanoviskem, a proto nelze véfit, ze podavaji pravdivy obraz svéta.
Glaserfeld ve svém uvazovani navazuje na antické myslitele. ,,Mirou vSech véci je
Clovek.“ a tvrdi: ,,Cokoliv nazyvame poznanim, ideje, vztahy mezi nimi, obraz sebe i svéta,

to vSe je lidské, protoze bylo vypracovano ¢loveékem.* (Kratochvil, 2006, s. 66-71)
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1.2.3 Kritika individualniho konstruktivismu

Kritika teoretickych vychodisek individualniho konstruktivismu vyplyva z pojeti
clovéka jako autonomniho autopoietického systému, ktery se vyznacuje svou operacni
uzavienosti. Z tohoto hlediska je vize formativniho ti¢inku Skoly na intrapsychické procesy
v organismu neuskutecnitelnd. Nelze organizovat a fidit systém, ktery je iniciovan
a procesovan sam. Kritici radikalniho individualniho konstruktivismu namitaji, ze dit€ neni
jeste pln€ schopno efektivné a zadoucim zpiisobem reagovat na podnéty z okolniho svéta,
protoze dosud neni uzavienym autopoietickym systémem, jak zmifuji Skoda, Doulik
(2011). Efektivni sebeorganizace jsou schopni dospéli. Autofi tento piedpoklad odmitaji
a za dukaz povazuji pravé détska pojeti, autonomii ve flexibilni a kreativni organizaci

vlastnich zkuSenosti.

Pro praxi vyuky na zékladnich Skoldch by to vSak znamenalo zcela upustit
od tradi¢niho frontadlniho vyucovani. VSechny edukacni procesy by podléhaly pfisnému
individualnimu piistupu k zaktim na trovni metod, strategii, forem, cilii vyuky a hodnoceni.
Organizace zadkladniho Skolstvi a Skolska politika nevytvaii prostfedi pro individualni
vzdélavani. Uskali tkvi také v nedostatku piileZitosti pro rozvoj socialnich a komunikaé¢nich
kompetenci. Za mozné feSeni lze povazovat individualizaci vyuky v ramci stavajiciho
systétmu. Zajimavym piikladem jsou Skoly, pracujici v projektu Pomdahdame Skolam
k uspéchu, které se procesu individualizace edukacniho procesu vénuji komplexné.
O konkrétnich podobach individualizace a jejiho vlivu na uroveil edukace vypovidaji

vysledky kvalitativni 1 kvantitativni ¢asti naSeho vyzkumu.

1.3 Socialni konstruktivismus
1.3.1 Vygotského socialni konstruktivismus

Socialni konstruktivismus zdlraziiuje vyznam kulturniho a socidlniho kontextu pro
pochopeni dé€ji ve spolecnosti a konstrukci tohoto poznani. Vygotskij (2017) kladl pii
formovani védomi a mysleni diiraz na roli vysSsich psychickych funkei — vytvareni pojmu
a znak, jazyk, logickou pamét, pismo, pocitani a kresleni. Jeho vlivhym konceptem je
tzv. zona nejblizsiho vyvoje, ktera je definovana rozdilem mezi aktudlni a potenciondlni

urovni vyvoje ditéte.
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Zatimco individualni konstruktivismus se zamétuje piedevSim na intrapsychické
procesy, socialni konstruktivismus se orientuje na procesy interpsychické. Vychodiska
obou pojeti jsou pro edukacni proces urcCujici, zdk je kromé individudlni zkuSenosti
s realitou formovan také feCi a socialnim prostiedim. Socidlni konstruktivismus je

povazovan za protipol individualniho konstruktivismu.

1.3.2 Bandurova teorie socialniho uéeni

Teorie socidlniho, respektive socialné-kognitivniho uceni, byla formulovana Albertem
Bandurou, a vychazi z premisy, ze uceni probihd v socialnim kontextu s dynamickou

interakci chovani ¢loveéka a prostredi.

Albert Bandura, védec, ktery patii k nejvyznamnéj$im predstavitelim behaviorismu
a kognitivni psychologie, na zakladé dlouhodobych experimentl prokazal, ze subjekt mize
ziskavat nové zkuSenosti pouhym pozorovanim ostatnich. Tento fenomén nazval
observacnim ucenim. Povazuje napodobu za nepostradatelny aspekt uceni. Na zakladé
svého vyzkumu definoval tfi mozné efekty, kterych mlize byt dosazeno v interakci mezi

vzorem a pozorovatelem (edukatorem a edukantem), a sice:

e cfekt modelovani — zahrnujici pfenos piesné¢ imitovanych vzorct chovani, které

v repertoaru pozorovatele doposud neexistovaly

e cfekt ptrizplisobovani — odrazejici se ve zvysSeni Ci snizeni frekvence, délky ¢i intenzity

vzorcu chovani pozorovatele, pfiblizovani se vzorcim chovani vzoru

e efekt vyvolani — ve kterém pozorovani vzorcli chovani modelu slouzi jako navod
k uplatiiovani takového chovani, které pro pozorovatele neni zcela nové a navazuje

na predchozi uceni. (Bandura, 1970, s 106-107)

Ucitelé, kteti maji ve svém pedagogickém repertodru modelovani a jsou pro své zaky
zddoucim vzorem v mnoha rozmanitych oblastech kognitivniho a socialniho vyvoje,
zvysuji kvalitu edukacniho procesu. Bandura za jeden z urcujicich principii socidlniho
uceni povazuje operantni podminovani. Operantni podminiovani miize byt vysoce efektivni,
zejména pokud jsou v repertodru ditéte jiz k dispozici podnéty, které vyvolavaji v nékterych
ohledech odezvu v podobé Zadouciho chovani. Operantni podminovani tvaruje chovani
jako sochar hroudu hliny. Ackoliv to v jednu chvili vypada, Ze sochar vytvoril zcela novy

objekt, miizeme vzdy postupovat zpét k onomu nediferencovanému, neopracovanému kusu,
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a miizeme postupovat krucky tak malymi, jak si prejeme. Vysledky se neobjevi ihned,

ale jako vysledek dlouhodobého procesu. (Bandura, 1970, s. 3)

Bandura pracuje také s pojmem self-efficacy, sebeucinnost, sebevédomi ve vztahu
k dosahovani cila. Zahrnuje také principy formativniho hodnoceni, kdy je pro ucici se
subjekt urcujici pribézna reflexe a vyhodnocovani cilt, jejichz spésné dosahovani zivi
vnitini motivaci jedince a vytvaii podminky vhodné pro dalsi rozvoj. Opakované prozitky
neuspéchu jsou vysoce demotivujici. Bandura ve své praci analyzuje moznosti podpory

jedinctim, kteti ve svém tsili v dosahovani cilii nejsou uspesni.

we

1.4 Facilitace a jeji ucinky
1.4.1 Rogersova teorie optimalniho pristupu k edukantovi

Mezi zékladni charakteristiky pfistupu zamétfené¢ho na cCloveéka, které Rogers
deklaroval, patii akceptace, empatie a kongruence. Jde o zpisob byti, ktery se odrazi
v postojich a jednani ¢lovéka. Tato Zivotni filozofie pomaha ¢lovéku v jeho vlastnim rozvoji

a napomahd zZadoucim proménam druhych. (Nykl, 2012, s. 31)

Potiebu pozitivniho pfijeti povazuje Rogers za zékladni a zasadni a tuto teorii rozviji
o pojmy bezpodminecna akceptace (bezpodminecné prijeti) vyjadiujici uctu a respekt bez
vyhrad a podminek. Empatické porozuméni je vychodiskem pro bezpodminecné pfijeti
jedince, porozuméni jemnym nuancim jeho prozivani a jednani. Ucitel, jehoz respektujici
piistup k zakovi se odrazi na urovni jeho komunikace a jednani, byva schopen empatie
k rozmanitym projeviim zdka, které Casto determinuji jeho Skolni uspéSnost a roli
v kolektivu tfidy. Citlivé pracuje s aspekty chovani a jednani zdka, které prameni ze specifik
jeho osobnosti, rodinného zdzemi atd. Autenticita, ryzost ¢i opravdovost, nebo Citelnost, je
treti urcujici charakteristikou, kterou Rogers nazyva kongruenci a ktera vyrazné ovliviiuje
vztah ucitele a Zdka. V plné mife se odhaluje ve schopnosti ucitele vnimat individudlni
potieby zakl a respektovat je v planovani a realizaci edukacniho procesu, ve zpusobu
oteviené komunikace s zdkem a dovednosti aktivné naslouchat, ve schopnosti umoznovat
zaklim piirozen¢ prozivat své emoce a rozumét jejich projeviim. Porozumeéni tomu, co zak
citi, co proziva, vede k porozuméni, respektu a ohleduplnosti k prozivani a citovym

projeviim druhych.
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1.4.2 Ucditel facilitator a jeho funkce ve tridé

Ma-li zak pocit, ze mu ucitel rozumi, ma obrovsky vyznam nejen na urovni kognitivni,
ale 1 emocionalné-prozitkové. Rogers tvrdi, ze empatické, autentické a akceptujici reakce
vici zdkovu projevu maji v pedagogické praxi pozitivni a nenahraditelny vliv. Dalsi
Rogersovou premisou, kterd definuje osobnost kompetentniho ucitele, je ditvéra ve svého
edukanta, v jeho schopnost rozvinout svlij potencial. To znamend do zna¢né miry upustit
od pedagogické intervence — koordinace a ukolovani, a naopak vytvaret atmosféru pro
svobodné zkoumani, objevovani a poznavani. Predstava Rogerse o fungovani ucitele

ve tiid¢ je vyjadiena néasledujicimi pozadavky:

e Ucitel se bude starat ptfedevSim o to, aby jednotlivci porozumél, a nikoli o to, aby ho

hodnotil.

e Ucitel bude udrzovat v centru vyucovaciho procesu vyznam problém a pocitl studenta,

nikoli sebe samého.

e Ucitel si bude védom toho, ze konstruktivni snaha musi vychazet z pozitivnich

a aktivnich sil ve studentovi, coz je ze vSech bodi nejdilezité;si.

e Svou osobnost a status autority ma ucitel v prvé fad¢ vyuzivat k vytvareni facilitativni

atmosféry uceni. (Mikoska, 2014, s. 66-69)

Ucitel svym autentickym prozivanim a chovanim modeluje facilitativni atmosféru
a umoznuje skupiné, aby se tento princip stal soucasti jeji dynamiky. Dité, které je
akceptovano, je vkladadna davéra v jeho schopnosti, miize se svobodné¢ rozhodovat
v bezpecném prostredi, jsou respektovany jeho individualni potieby, zdjmy a emoce,
dosahuje zdravého sebepfiijeti a tim pozitivné ovliviluje i1 interpersonalni vztahy, dokéaze
stejn¢ pristupovat 1 ke svému okoli. Ucitel facilitator si klade nezbytnou otazku: Jakou
formu podpory poskytnu k naplnéni ¢i revizi cili konkrétniho edukanta? Mezi stézejni
dovednosti ucitele facilitatora, které jsou identifikovatelné v praxi zdkladni skoly a které v

rizné intenzité reflektuji Rogersovo pojeti facilitace, patii:

e vytvafeni bezpecného prostiedi (oteviena atmosféra, prostor pro vyjadieni nazori
a diskusi, dostatecny Cas a prostor pro reflexi a sebereflexi, vyuzivani komunitniho

kruhu, formulovana a revidovana pravidla souziti, ...)
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e spoluvytvafeni podnétného ucebniho prostiedi (tfida jako pracovni dilna, velky vybér
pomiicek, didaktickych materialti a volnost zakt v jejich vybéru, spolutcast zaka na

rozhodovéani)
e peclivé promysleni cilti vyuky, planovani s oporou o zpétnou vazbu

e uvédomélé planovani ucebnich aktivit tak, aby byla podpofena interakce mezi ¢leny
skupiny (pro posileni komunikativnich a kooperativnich kompetenci a rozvoj

seberegulace skupiny)

o reflexe individudlniho pokroku zakii v oblasti poznavaci i socidlni (formativni
hodnoceni, sebehodnoceni, vrstevnické hodnoceni, vyuziti zakovského portfolia jako

nastroje hodnoceni a sebehodnoceni)

e modelovani a vytvafeni podminek pro zpétnou vazbu v pribéhu ucebni Cinnosti

(prostor pro otazky, diskuzi, ...)
e jasnd, srozumitelnd a v€éasna formulace kritérii hodnoceni
e udrzovani motivace a aktivizace zaki vhodnym vybérem metod a strategii

e vytvareni ptilezitosti pro rozvoj vyjadieni samostatného tisudku a kritické mysleni,

podnécuje a usmériiuje diskuzi (moznost volby, reflexe, zpétna vazba, ...)

1.4.3 Socialné konstruktivni jednani

Rogers povazuje tctu k jedinecnému ¢lovéku za zakladni princip nejen v ramci teorie
psychoterapie, ale v SirSim celospoleCenském kontextu a tim padem také v oblasti
pedagogiky. Zakous$i-li zdk bezpodminecné pfijeti, bez obavy ze ztraty lasky autorit,
nevznikd v ném potieba potlacovat vlastni ja a prizpisobovat se minéni ostatnich. Muze
jednat v souladu se svym vlastnim prozivanim, na zaklad¢ vlastnich potfeb a zajmu. Rogers
tvrdi, Ze mira seberealizace jedince je pfimo umérnd mife otevienosti vuci vlastnimu
prozivani. Jeden ze zplsobtl, jak pomoci ¢lovéku, aby se vyvijel smérem k otevienosti viici
prozivani, vede skrze vztah, v némz je hodnocen jako jedinecny ¢lovek, je jeho prozivani
empaticky rozuméno a ma svobodu prozivat vlastni pocity i1 pocity jinych, aniz by ho

to ohrozovalo. (Mikoska, 2014, s. 56)
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Lidé, kteti se vyvijeji k vétsi otevienosti vii¢i svému prozivani, mivaji velmi podobné
hodnotové smétrovani. Jsou spontannéjsi, vykazuji vyssi miru asertivity a sebefizeni, jsou
otevienéj$i k novym zkuSenostem a zméndm postoji a kladou silnéjsi diraz na kvalitu
mezilidskych vztahii ve sdileni prozitkti s druhymi. Pfeneseme-li tento Rogerstiv postulét
do oblasti pedagogiky, porozumime potiebé vytvareni prorastovych, facilitujicich
podminek, které zaklim umoziluji svobodné vytvaret vlastni zebticek hodnot na zaklade¢
vlastniho prozivani. To klade pozadavky na osobnostni kvality ucitelti. Umozni-li ucitel
zékovi prozivat a projevovat v akceptujicim prosttedi své pochybnosti, nedivéru, obavy
a pocity vlastni nedostateCnosti, existuje mnohem v¢étsi pravdépodobnost, ze si zak
v budoucnu zvoli Zadouci hodnoty, nez kdyby ucitel jim zastdvané hodnoty neakceptoval
¢i mu zadouci hodnoty vnucoval. Podle Rogerse jediné ¢lovek, ktery v dostatecné mite
zakou$i optimalni podminky pro vlastni seberozvoj, dochdzi pfirozen¢ k socialné
konstruktivnim hodnotam, jako jsou tolerance, solidarita, soucit, zodpovédnost a asertivita

a pfirozenou cestou spéje k osobnimu a soucasné socialn¢ konstruktivnimu zpiisobu byti.

Dalsim dilezitym postojem ve vytvafeni socidlné konstruktivniho jednani je
pedagogova kongruence, neboli rovnovaha vnitiniho prozivani a vnéjsiho projevu. Tato
autenti¢nost ma zasadni vyznam pro zdravy psychicky vyvoj, schopnost komunikace
a kvalitni mezilidské vztahy. Kongruence je podle Rogerse prozivani a uvédomovani
opro§téné od striktnich konstruktii, vnitini nezkreslend symbolizace prozivani, socialni
a transparentni vyjadieni vici druhému, to, Ze osoba je schopna Zit napliiujicim pocitem ve
vztahu. To znamend, Ze pedagog je naprosto upiimny v prozivani aktudlniho citéni
a postoji. Spolu s empatii a bezvyhradnou akceptaci Zaka ucitelem, ktery rozumi potiebé
ditéte individudln€ rozvijet svlij potencidl, je kongruence predpokladem pro budovéni

kvalitnich vztaht a partnerské komunikace ve t¥idé a $kole. (Smelova, 2014, s. 36-42)

1.5 Kritické mySleni

Kritické mysleni vychazi z koncepce konstruktivistické psychologie a pedagogiky,
podle niz ucici se subjekt nepiebird hotové poznatky, ale konstruuje je na zaklad¢ své
pfedchozi zkuSenosti a znalosti. Dilezitou roli v tomto procesu hraji metakognitivni

piistupy studentt.
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Kritické mysleni je u€innéd ochrana proti informac¢ni explozi. Naptiklad, autofi programu
RWCT - Ctenim a psanim ke kritickému mysleni povazuji schopnost porozumét
spokojenému a naplnénému zivotu jedince ve spolecnosti a kladou si za kol ptipravit zaky
na demokraticky a ekonomicky produktivni Zivot. Ucebni obsah je dulezity, nikoli vSak
rozhodujici. Hlavnim tkolem je byt schopen posoudit nové informace a pozorné a kriticky
je prozkoumat. Principy kritického mysleni odraZeji akcent na vSestranny rozvoj uciciho se

jedince v oblasti kognitivni, konativni i emotivni.

Elementarnim cilem kritického mySleni je interpretace, analyza, odvozovani
a explanace argumentt, které povedou k zavérim. Tyto procesy jsou na zaklad¢ strategii
kritického mysleni vyuzivany tak, aby rozvijely kritické mysleni studentii a zvySovaly
jejich kognitivni schopnosti. Pravidla kritického mysleni zohlediuji intelektudlni standardy,
kterymi by mélo byt kritické mysleni fizeno. Mezi tato pravidla fadime: jasnost, pravdivost,
spravnost, zdvaznost, souvislost, vécnost, hloubku, §itku a logiku. Kritick¢é mysleni je
nedilnou soucasti kognitivniho vyvoje kazdého znas. Jedna se o zvySovani hodnoty
informaci, jez ziskavame pomoci uceni a dalSich podnétli, které na nas ve spolecnosti
plsobi. Ddle nam pomdha fesit problémy, které pfed nami vyvéraji, a to za pomoci
kritického zhodnoceni, usuzovani a analyzy. V profesiondlnim i soukromém Zzivoté pied
nami tyto problémy vyvstavaji kazdy den, a proto je kritické mysleni dtlezitou klicovou

kompetenci 21. stoleti. (Novotna, Jurc¢ikova, 2012, str. 63-65)

Autofi programu Ctenim a psanim ke kritickému my3leni, J. Steele, K. Meredith, Ch.

Temple a S. Walter (1997) definuji kritické mysleni nasledovné:
e Kritické mysleni je nezavislé mysleni.

e Ucici se jedinec si vytvari své vlastni nazory, hodnoty a presvédceni, pocituje svobodu

myslet za sebe sama.
e Ziskani informace je vychodiskem, a nikoli cilem kritického mysleni.

e Tradi¢ni u€eni se v konstruktivistickém ucebnim procesu stdva osobnim, smysluplnym,

uzite¢nym a trvalym.

e Kritické mysleni zacina otazkami a problémy, které se maji fesit.
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e Skute¢né uceni se vyznacuje snahou odpovidat na otazky pramenici z vlastnich potteb

a zajmu uciciho se.
e Kritické mysleni se pidi po rozumnych argumentech.

e Pouzivani rozumu, provétovani spolehlivosti a platnosti tvrzeni pro slozitd rozhodovani

o ¢inech a hodnotach, je u¢innou obranou proti manipulaci.
e Kritické mysleni je mySlenim ve spolecnosti.

e Je to proces, ktery precizuje zakovy vlastni postoje a nazory, je umocnovan usilim

o vytvoreni ideédlni spole¢nosti tfidy, a tim 1 zivota mimo tfidu.

Konstruktivisticky ucitel buduje ve tfidé takové ucebni prostiedi, které je piiznivé pro

rozvoj kritického mysleni a ve kterém je:
e akceptovana a povzbuzovana zakova autonomie a iniciativa

e pii formulaci tkoll ucitelem vyuzivano kognitivni terminologie, tj. ,,analyzuj*,

,odhadni, ,,roztfid’ podle kritérii, ,,vytvoi* atd.
e 7ak povzbuzovan k diskusi na riznych urovnich
e 7ak podnécovan klast oteviené otdzky a patrat po porozumeéni
e 74k motivovan prezentovat své pocatecni myslenky, prekoncepty
e 7zakovi vytvofena prilezitost pro stiet — kognitivni konflikt, sociokognitivni konflikt

e 7zakovi ponechan dostatek ¢asu pro formulaci otazky. (Brooks, Brooks, 1993,

s. 102 -114)

1.5.1 Trifazovy model uceni

Autofi programu RWCT vytvofili srozumitelny funkéni model konstruktivistického
uceni a vyucovani. Efektivnost spatiuji pfedevs§im v obohaceni vyuky o objevovani, vyuziti
zvidavosti zaki a umoznéni propojovani poznatkil do SirSich souvislosti, které maji
navaznost na skute¢né problémy praktického Zzivota. (Tomkova, 2007, s. 21) Tento
trifazovy ucebni model s jednotnou strukturou si lze ptedstavit v riznych casovych

intervalech. Zakladni jednotkou je vyu€ovaci hodina. Stejné efektivné vsak miizeme
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v tfifazovém modelu pracovat v prabéhu tydenni integrované tematické vyuky,
dvouhodinového bloku nebo celoro¢niho projektu. Tfifdzovy model se miize opakovat. To
plati pfedevS§im pro tematicky a Casov€ rozsahlejsi ucebni celky. Ttifazovy model
konstruktivistického uceni je sloZzen z faze evokace, uvédoméni si vyznamu a reflexe.

Kazda z téchto fazi je charakteristicka konkrétnimi metodami a strategiemi.
Evokace
Pro kritické mysleni je v této fazi dilezité, aby zaci byli schopni:

e uvazovat o tom, co jiz védi,

vybavit si to, co jiz znaji,

reflektovat to, co si mysli,

rozhodnout, zda mohou diky novym podnétim néjak zménit to, co jiz povazuji

za spravné osvojené.
Co zék ve fazi evokace déla?
e samostatné premysli

e aktivné si vybavuje své dosavadni piedstavy, zkuSenosti, védomosti, dovednosti,

nazory a postoje - formuluje otazky
e tvoii, zpfesiiuje a pozmenuje védomostni a nazorové schéma svého mysleni
Jaky smysl pro Zaka faze evokace predstavuje?
e je zazemim pro probuzeni vnitini motivace a z&jmu o feSeni ptedloZzené¢ho problému
e poukazuje na smysl uceni prostiednictvim vytyceni konkrétniho cile

e umoznuje vysokou miru aspirace zakl a jejich participace na feSeni problému diky

samostatné formulovanym otazkam

e poskytuje prostor pro stiet nazort vyplyvajici ze skupinové diskuse (sociokognitivni
konflikt)

Otazky ucitele facilitatora:

e Jakym zpisobem dovedeme Zaky k tomu, aby formulovali vlastni otdzky a cile uceni?
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e Jak dosahneme toho, Ze se Zaci soustiedi na téma?

e Jak vzbudime jejich zvidavost?

e Jak jim pfipomeneme, co uz znaji?

e Jak zjistime jejich dosavadni znalosti — pfedstavy, prekoncepty — o tématu?
Uvédoméni si vyznamu

Ve fazi uvédomeéni si vyznamu student ziskavéa nové informace, aktivné je vyhledava,
sumarizuje, klasifikuje a vytvaii si na n€ vlastni nazor a postoj. V této fazi se ve znacné
mife uplatiiuji kooperativni strategie. Diskuse se spoluzéky je velmi dtlezitd pro ujasnéni
si urovné vlastniho porozuméni. Vyména nazorti mezi zaky — ¢leny skupiny a prezentace
riznych uhli jejich chapani a porozuméni vede k individudlnimu uspotadavani
a strukturovani myslenek, pojmd, informaci k pfedlozenému tématu. Fazi uvédomeéni si
vyznamu lze sestavit z jedné ¢i vice strategii, které jsou postaveny na psani a ¢teni. Psani
umoziuje zaklim pracovat se svymi myslenkami, zkoumat je, prezentovat je pied ostatnimi.
Psané slovo pomdha zakliim vnimat strukturu svého mysleni a usnadiiuje jeho mozné
obmény. Diskuse zakli nad vlastnimi texty piispiva k tvorbé bezpecného prostiedi
a porozuméni. Zaci se uéi respektovat myslenky druhych a sami ziskavaji sebevédomi

ve schopnosti prezentovat vlastni nazory.

Otazky ucitele facilitatora:

e Jakym zpisobem budou zaci zkoumat a osvojovat si obsah hodiny?
e Jaky obsah bude prezentovan a zkouman? Proc?

e Co konkrétné budou zici v pribéhu hodiny délat, aby pochopili smysl predkladaného

uciva?
e Jak budou Zaci sledovat, zda a na jaké Grovni obsahu rozumi?

e Jak budu sledovat, jak zvladaji kognitivni, socidlni a metakognitivni dovednosti?

Reflexe

Tato faze je zamétfend na zvnitinéni a prohloubeni uciva, propojeni jiz existujicich

védomosti s novymi informacemi do komplexniho celku a jeho zptfesnéni, coz je smyslem
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kritického mysleni a pfedpokladem trvalosti porozuméni. Cilem faze reflexe je vyména
nazort, vyjadfovani aktudlniho porozuméni tématu, uvazovani nad tim, co nového se zaci

naudili, a uvédomendi si procest, které k novému poznani a porozuméni vedly.
Co zak ve fazi reflexe dela?

e Propojuje své poznatky se zkuSenosti z evokace.

e Trtidi, sjednocuje a systematizuje nové poznatky.

e Rekonstruuje sva dosavadni védomostni schémata a vytvaii nova.

e Své hlubsi porozuméni problému ¢i tématu vyjadiuje slovy.

e Odpovida si na své ivodni otazky.

e Hledd smysl nau¢eného pro Zivot.

e Nové poznatky vyuziva v tvofivych, autentickych ukolech. (Tomkova, 2007, s. 23)
Otazky ucitele facilitatora:

e Jak 74ci pouZziji obsah a smysl toho, co se v hodiné naucili?

e Jak je povedeme k premysleni o tom, co nového se dozvédéli, a k hledani odpovéedi

na otazky, které zlistaly nezodpovézené, a ke studiu toho, co neni jasné?
e O ¢em budou zaci diskutovat nebo jak pisemny ukol zpracuji?

e Jak budou procvicovat ziskané dovednosti pfi fizené praxi?

1.5.2 Kli¢ové kompetence kritického mysleni

V odbornych kruzich panuje shoda na kli¢ovych kompetencich, kterymi by mél
kriticky myslici jedinec disponovat. Jsou to: vyuzivani metakognitivnich procest,
vyvozovani zavéri a tvoreni dikazl, generalizace a argumentace. Autorky Novotna,
Jur¢ikové predstavuji Facioneho pojeti klicovych kompetenci kritického mysleni z roku

2011 nasledovné:

Interpretace — schopnost vykladu, jehoZ iroven je odvozena od pochopeni vyznamu situace,

zkusenosti, informaci, dat, procedur nebo pravidel.
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Analyza — schopnost identifikovat zamyslené a skute¢né vztahy mezi zavéry, otazkami,
pojmy, popisy nebo jinymi formami reprezentace a mé vyjadfovat presvédCeni, usudek,

zazitky, davody, informace nebo nazory.

Hodnoceni — evaluace, ktera napoméha uvédomit si vlastni arovei kritického mysleni a tu
zlepSovat, na jejim zdkladé¢ vybirdme daveéryhodné informace a pracujeme

s divéryhodnymi osobami.

Odvozovani — schopnost identifikovat komplexni informace a dojit ke smysluplnému

zavéru, pomoci deduktivniho i induktivniho mysleni.

Explanace - vysvétleni, postoj nebo zdiivodnéni, Ze vysledek, ktery je prikkazny, koncepcni,
metodicky, kriticky-logicky a ma kontextualni aspekty, na kterych byly vysledky zaloZeny,

dokédzeme prezentovat, a to ve form¢ piesvéd¢ivych argumenti.

Samoregulace — mysleni metakognitivnimi procesy, umoziuje kritickym myslitelim
porozumét vlastnim kognitivnim procesim a zlepSovat je. (Novotnd, Jurcikova, 2012,

str. 69 -71)

1.5.3 Ucitel — stratég kritického mySleni

V konstruktivistickém pojeti vyuky plni ucitel roli facilitatora. Umoziiuje zakiim
prebirat vétsi dil odpovédnosti za své uceni i tim, ze predkladd zaklim zajimavé tlohy, které
jsou pro n& vyzvou, neché je hledat odpovédi na otazky. Zaci vyuzivaji svych piedchozich
zkuSenosti a znalosti k porozuméni nového vyznamu. Aby ucitelé efektivné implementovali
dovednosti konstruktivistického ucitele, méli by nejdiive pocitit uzitecnost a efektivitu této
metodologie a zazit radost z objevovani novych poznatkl. Jednim z rozdild, ktery ucitelé
pociti, je fakt, Zze nelze zcela do detailu naplanovat, co se bude v hodin¢ odehravat.
Konstruktivistické paradigma pocita s rozmanitymi otazkami a ptistupy zakl, na které
ucitel, v roli moderatora, musi byt pfipraven flexibilné reagovat. (Hejny, 2006) Z hlediska
konstruktivistického pfistupu hraje socidlni klima tfidy dileZitou, ne-li urcujici roli.
Autoritativni pfistup ucitele je v konstruktivistické edukaci zcela nemozny. Symetricka,
partnerskd komunikace poméaha vybudovat bezpecné prostiedi tiidy, kde se dafi
prezentovani vlastnich nazort, aktivhimu naslouchdni a G¢inné spolupraci. Do vzajemné
interakce vstupuji ucitel 1 zak s jistou strategii, pficemz ucitelova pfistupova strategie byva

urcujici. Ucitelovu ptistupovou strategii zkouméme pomoci Ctyt faktort:
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jeho interak¢niho chovani, klimatu, které ve tfidé spoluvytvaii, jeho pedagogického
presvédceni a jeho systému pedagogickych hodnot. Myslenkovy proces, ktery pii interakci
probéhne ve védomi ucitele a konc¢i jeho jednanim, predchazi n¢kdy delsi, jindy velice

kratké rozhodovani.

Proces délime do péti fazi:

e zahajovaci impulz — z tfidni situace, od konkrétniho zaka

e monitorovani — zjiSténi podstatnych rysu situace

e zvazovani — posuzovani moznych reakci

¢ rozhodnuti — program nejbliz§iho jednani ucitele

¢ jednani — pozorovatelna reakce ucitele na danou situaci (Hejny, 2009, s. 175)

Dialogicka strategie ucitele je charakterizovana permanentnim dialogem mezi
ucitelem a zdky a demokratickym klimatem. Pro ucitele, ktery k Zzakovi pfistupuje
dialogicky, je vyu€ovani spole¢nou tvirc¢i praci zaki a ucitele. Ucitel vita kazdy zaktv
podnét, ktery obohati spole¢né dilo o novy zéazitek. O co vétsi usili ucitel vénuje ptiprave
vyuCovaci hodiny, formulaci cile, vybéru uloh, volby metod a strategii, pfipravé
podnétného tvarciho prostiedi s dostatkem impulza a ptilezitosti pro interakci, tim méné
odpovédnosti zlstava na jeho bedrech v prib¢hu hodiny. Promyslenymi otdzkami a pfi
dodrzovanim zasad symetrické komunikace provadi zaky rozmanitymi tlohami a diskusi
nad jejich variantnimi feSenimi. Zaci jsou autonomni ve svém uéeni, voli si Gilohy na své

urovni a vyuzivaji své metakognitivni dovednosti k efektivnimu uceni.
Rysy dialogické strategie ucitele:

e vnimavost na impulzy, které oslovuji zaka

e komplexni monitorovani — snaha o co nejlepsi porozuméni dané situaci

e alternativni zvazovani — snaha o volbu takové reakce, kterd nejvice pfispéje k rozvoji

zakl

e demokratické jedndni — vyuziti pfirozené autority, kterd plyne napt. i dusledného
dodrzovani pravidel souziti a odpovédnosti za rozumnou organizaci prace tiidy (Hejny,
2009, s. 177)
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Dialogické strategie ucitele vytvareji podminky pro kritické mysleni zaka, jehoz cilem je
schopnost zaki interpretovat, analyzovat, odvozovat a vysvétlovat argumenty, které vedou

k feSeni problémi. Dialogické vyucovani je charakterizovano né€kolika indikatory:
e pocet a kvalita pfilezitosti pro promluvy zaka

e typy otazek, které Zaci a ucitelé formuluji

e variabilita interakci, na kterych komunikace probiha

e Ucast vSech zaku tfidy na komunikaci

e aktivni naslouchani a odezva

e Ucelnost a zamétenost komunikace ve vztahu k u¢ebnim cilim

e rozvoj ucici se komunity, tj. intenzifikace uceni tfidy jako celku prostfednictvim
uplatiiovani intelektovych schopnosti jednotliveti (Sed’ovd, Svaiicek, Sedladek,

Salamounova, 2016, s. 50 - 64)

Rozmanitych forem profesniho rozvoje se ucastni vice nez 80% ugiteld v Ceské
republice a v mezinarodnim praméru 90% ucitel. Byt jde stale povétSinou o formu kurzii
a seminafti prohlubujicich faktické znalosti vyucovanych predméta, nabizi se otazka, zda
existuji jiné formy profesniho uceni, které maji vliv na kvalitu komunika¢niho jednani
ucitele ve tfidé neboli uplatiiovani dialogické strategie ucitele a realizaci dialogického

vyucovani. Odpovédi 1 na tuto otazku jsme hledali v naSem vyzkumu.

Skoda a Doulik (2011) ve své publikaci hovoii o taktikach a zakonitostech kritického
mysleni. Za podstatné povazuji normy a pravidla pro posouzeni dokumenti, zprav, navrha
nebo jinych projektl. Normy nestanovuji postupy, které by meéli zaci vyuzivat, ale popisuji
povinnosti, za které budou hodnoceni. Dal§$im podstatnym jevem v rozvoji kritického
mysleni je tymovéa spoluprace a ptilezitosti pro kooperativni uceni a nasledna zpétna vazba,

ktera slouzi k orientaci v edukacnim procesu nejen jednotlivci, ale celé skuping.

1.5.4 Hodnoceni jako soucast uceni

Konstruktivisti¢ti pedagogové povazuji hodnoceni za soucast uceni, nikoli jako proces,

ktery stoji vyhradné za vzdelavacim produktem.
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, V' konstruktivistické skole se zasadné meéni povaha, uloha i postaveni hodnoceni
ve vyucovacim procesu. Hodnoceni neslouzi kontrole a trideni Zakii, ale je nastrojem uceni.
Hodnoceni uz nesmi v Zakovi vyvolavat strach, potiebu skryvat nedostatky nebo podvadet,
nesmi zZakovi znechutit nebo uzavrit cestu k dal§imu poznavani. Zdk md védét, Ze on i ucitel
sleduji spolecny cil, jehoz jeden bez druhého nemiize dosahnout. Cilem je co nejvetsi rozvoj
Zakovych znalosti a dovednosti, co nejvetsi pokrok v chapani svéta a vlastniho mista v ném.
Ucitel spolupracuje se Zakem na spolecném ukolu a sam se pri tom uci. Oba nesou sviij dil
vzajemné odpovédnosti. Ucitel je zkuSenéjsi a miize proto v leccems zZakovi usnadnit jeho
ucent. Ani Zak nevstupuje do této spoluprdce jako tabula rasa — to, co v zZakovi uz je, velmi
silné ovliviiuje jeho uceni i chapani. I on ma zkuSenosti, o nichz ucitel malo vi, ma své
potreby a zajmy, ma svij jedinecny pristup k uceni, svou osobni historii. Hodnoceni
a zpétna vazba jsou chvile, kdy zak a ucitel spolupracuji nejtésnéji. Spolecné zkoumayi,
co vyplyva z zakovy dosavadni prace pro jeho dalsi uceni. Reflektuji a analyzuji svou
zkusenost. Je na uciteli, aby navrhl a se zakem prodiskutoval co dal, a je na Zakovi, aby se
s plnym nasazenim pustil do nového dobrodruzstvi na cesté poznani. “ (Kost'alova, Strakova

a kol., 2008, s. 9)

Voditka pro dobré hodnoceni, ktera konstruktivisticti ucitelé respektuji:
e Hodnoceni zéky neohrozuje. Ptispiva k budovani zakovy sebedtvéry.
e Hodnoceni poméaha zakovu uceni.

e Zpétna vazba informuje zédka o tom, nakolik doséahl cili uceni, a poméha mu urcit cile

dalsi.
e Zpusob hodnoceni (poskytovani zpétné vazby) odpovida ciliim uceni.

e Hodnoceni Zakova vykonu informuje ulitele o tom, jak dobry je jeho vzdé€lavaci
program pro kazdého z zakd. Pomaha uciteli planovat zakovo uceni, ukazuje mu,

kde je zékova zona nejblizsiho vyvoje.

e Pii hodnoceni vzdy porovnadvame a védomé volime porovnavaci méfitko. (socialni

a individualni vztahova norma)
e Sumativni hodnoceni vychazi z co mozna nejvice zdroji informaci o zakove uceni.

e Zpétnd vazba ma byt poskytnuta tak, aby ji zak mohl pouzit.

35



e Hodnoceni uci zaky sebehodnoceni.

e Pii hodnoceni (zpétné vazbg) pouziva ucitel a zak stejny jazyk — zak rozumi jazyku

hodnoceni. (Kost'alova, Strakova a kol., 2008, s. 10 -13)

Siroka paleta nastroji hodnoceni umoziiuje také uéiteli pribézné reflektovat
a vyhodnocovat svou pedagogickou ¢innost, zjiStovat, které jim vyuzivané ucebni strategie
jsou efektivni a které museji byt inovovany. Strategie hodnoceni ve formativni funkeci miize
pedagog vyuzivat pro zlepsSeni své kazdodenni pedagogické prace. Soucasna praxe
konstruktivistickych ucitell v oblasti formativniho hodnoceni zahrnuje denni zapisky,
pedagogické deniky, reflektivni dotazniky, rozbory videozaznamti hodin atd. Sebereflexe
se stava prirozenou soucasti pedagogické prace a ucitelé Casto vyuzivaji téz kolegialni

zpétné vazby ke své vyuce.

Narocnost profese ucitele je dana predevSim tim, ze podstata edukacni Cinnosti
spociva v kontinualni aktivni socidlni interakci s zakem, urcujici se tedy stava dovednost
socialni komunikace v rozmanitych situacich. Casto jsou to situace specifické, ne¢ekané,
pro néz nema ucitel pfipravenu algoritmickou strategii, presto je nucen situaci fesit spravné
bez negativnich dopadii pro vzajemné vztahy. Je dulezité si uvédomit, ze o kvalité
pedagogické Cinnosti rozhoduje z velké casti kromé Skaly profesnich kompetenci také
kompetence ucitele v oblasti osobnostni a socidlni. Cilena a uvédoméla sebereflexe ucitele
ve vSech oblastech jeho pedagogické prace ptispiva k rozvoji jeho integrované osobnosti

a je zakladem pro dobré socialni vztahy jak ve tfid¢, tak v kolektivu pedagogt skoly.

2 Fenomén profesniho uceni jako predpoklad implementace

konstruktivistickych pristupii ve vyuce

2.1 Pojeti ucitelské profese

Uspésnost pedagogické prace je od 70. let 20. stoleti pfedmétem mnoha vyzkumd.
V téchto ranych vyzkumech byla uspésnost pedagogického plisobeni urcovéana na zakladé

vysledki procesii uceni zaka. Byly realizovany mnohé standardizované testy, které vSak
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mnohdy neposkytovaly relevantni idaje o konkrétnim obsahu vyucovani. Neptichazely
s vyhodnocenim komplexniho dopadu pedagogického plsobeni, nybrz s analyzou
izolovanych elementl jednani ucitele, napft. strukturovani uc¢ebni jednotky, jasnost vykladu
apod. V éfe tzv. socidlniho obratu 90. let minulého stoleti pfichazeji naptiklad autofi Schon
a Shulman, ovlivnéni sociokonstruktivistickou Skolou mysleni v psychologii, s kritikou
paradigmatu proces — produkt. DalSim stéZejnim prvkem, ktery determinuje ucitelské
jednani, je podle téchto autorti odezva vlastniho mentalniho svéta a zivota pedagoga.
V problematice pojeti ucitelské profese stale chybi klicova kategorie. Autofi, zabyvajici se
problematikou ucitelstvi jako reflektivniho procesu, pracuji s pojmy profesionalizace,

profesni kompetence, expertnost, reflektivni praxe, atd.

2.1.1 Korthagenovo pojeti realistického vzdélavani uciteli

Korthagen definuje tfi zakladni principy profesniho uceni:

v

e Ucitelovo profesni uc¢eni bude efektivnéjsi, je-li fizeno vnitini potfebou uciciho se.

e Profesni uCeni ucitele bude efektivnéjsi, ma-li kofeny ve vlastnich zkusenostech uciciho

S€.

e Profesni uceni ucitele bude efektivnéjsi, bude-li ucitel prvotné reflektovat své

zkuSenosti.

Profesni rozvoj ucitele nespociva ani tak v tom, Ze ucitel vice vi, ale v tom, Ze je vaimavejsi
k praktickému kontextu, v néemz vyucuje. Reflexe je hlavnim nastrojem, ktery pomdaha lépe
si uvedomit praktické situace a viastni angazovanost v téchto situacich. (Korthagen, 2011,
s. 83) Kdy tedy lze povazovat ucitele za reflektivniho praktika? Korthagen na zakladé

dlouhodobého vyzkumu v Nizozemsku formuluje nasledujici charakteristiky:

e Reflektivni ucitel je schopen védomé strukturovat situace a problémy a povazuje tuto

¢innost za dileZitou.
o Reflektivni ucitel pouziva pfi strukturovani zkusSenosti urc¢ité standardni otazky.
e Reflektivni ucitel snadno odpovi na otazku, cemu se chce naucit.

e Reflektivni ucitel umi adekvatné popsat a analyzovat své fungovani v interpersonalnich

vztazich.
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Korthagen taktéz predstavuje nékteré aspekty pedagogické prace, které jsou reflektivni

praxi pozitivné ovlivilovany.

e dobré¢ (lepsi) vztahy ucitele a zaka

e prozitek spokojenosti v zaméstnani a vlastni zdatnosti (self-efficacy)

e akcent na aktivizujici strategie a konstruktivisticky model vyuky

¢ silné vnimani potfeb zaki a reflexe jejich naplinovani (Korthagen, 2011, s. 139-148)

Korthagen se ve své vyzkumné ¢innosti vénuje propojeni pedagogické teorie a praxe
a definuje tfi urovné uceni. Utvafeni gestaltii, které jsou tésné spojeny s konkrétnimi
zkuSenostmi, tendence jednat urCitym zptisobem. Je to proces, v némz né¢jaka situace
vyvold komplex potieb, myslenek, pociti, hodnot, vyznamii a tendenci k jednani,
zalozenych obvykle na dfivéjSich setkdnich s podobnymi situacemi. Dal§i Grovni je
schematizace, potfeba podrobnéjSiho popisu, charakteristiky gestaltu slovy a obrazy,
porozumeéni jeho obsahu a vytvotfeni hlubsiho kognitivniho konceptu. To znamena, ze si
¢loveék uvédomuje charakteristické vlastnosti gestalti. Nasleduje budovani teorie, kterd ma
dopad na konkrétni situaci. Je-li vytvotfeno bohaté schéma, vyvstava potieba vysvétlit jeho
strukturu a stanovit a formulovat jeho logiku. V efektivni vychové a vzdélavani budoucich
uciteld je podle Korthagena nutné premyslet o dimenzi schematizace. Abychom mohli
vzdélavani budoucich ucitelll povazovat za smysluplné a efektivni, je potfeba vytvaret
dostatecné mnozstvi vhodnych zkuSenosti (gestaltl), které plné reflektuji potfeby, zajmy
studentd ucitelstvi, a do procesu zahrnout téz pitilezitosti pro reflexi téchto zkuSenosti.

(Korthagen, 2011, s. 175 - 195)

2.1.2 Hattie a Wiliam - pojeti akcentujici hodnoceni v profesnim uceni

Hattie patfi mezi vyznamné odborniky v oblasti profesniho rlstu pedagogl
v poslednich patnacti letech. Do odborné diskuse ptichéazi s konceptem planovani vyuky na
zaklad¢ vyhodnocovani diikazii o u€eni a vyuZzivani hodnoceni ve formativni funkci

k profesnimu u€eni pedagogti. Definuje pét dimenzi expertnosti ucitele:
e flexibilita ve vyucovani

e schopnost vytvofit optimalni klima
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e schopnost poskytovat popisnou zpétnou vazbu
e schopnost respektujiciho pfistupu k zakiim a studentim
e schopnost zapojit zaky do u€eni, umoznit jim pievzit za né odpovédnost

Formativni hodnoceni je dobré hodnoceni. Je to hodnoceni, které nestoji na konci
ucebniho procesu, ale je jeho nedilnou soucasti. Pro uceni jedince ma silny motivacni
vyznam, vede k porozuméni vlastnim metakognitivnim procesiim a u¢ebnimu stylu. U¢itel,
ktery rozumi principim formativniho hodnoceni, védomé do procesu formativniho
hodnoceni zapojuje zaky, uci je prozkoumavat své prace (diikazy o uceni) a vyuzivat je ke
stanovovani dal$ich cild. Ucitel zavadéjici formativni hodnoceni vyuziva podpory svych
spolupracovniki a je mu vlastni reflektivni praxe. Na svém pracovisti pomaha budovat
ucici se komunitu uciteld. Wiliam definuje pét strategii formativniho hodnoceni, které
umoziuji uciteli efektivné realizovat edukacni proces na zédklad€ porozuméni potieb zakt
a prubézného vyhodnocovani cilti s oporou o diikazy o uceni a zaroven ¢ini z formativniho

hodnoceni jednu ze zasadnich profesnich kompetenci ucitele.
Strategie 1: Objastiovani, sdileni a porozuméni cilim uceni a kritériim uspéchu

Strategie 2: Organizovani efektivni tfidni diskuse, aktivit a zadavani tloh, kterymi ziskame

dikazy o uceni

Strategie 3: Poskytovani efektivni zpétné vazby, kterd podporuje a posouva vpied
Strategie 4: Aktivizovani zaku jako zdroji u€eni pro sebe navzajem

Strategie 5: Aktivizovani zaka jako vlastnikl svého uceni (Wiliam, 2016, s. 25-198)

V obsahu formulaci strategii Ize odhalit pojmy, kompetence, aktivity a dikazy,
s kterymi ucitelé¢ projektovych Skol védomé nakladaji a uci se je vyuzivat ve prospéch
kvality uceni kazdého zaka. V souvislosti s vysledky naSeho vyzkumu zmiiujeme napf.
planovani pozpatku, popisna zpétna vazba, vrstevnické uceni a hodnoceni, sebehodnoceni,
kooperativni u€eni, zdkovské portfolio jako ndstroj formativniho hodnoceni, konzultace
ve formatu zak- ucitel- rodi¢, dikazy o ufeni, moznost volby, individualizace vyuky,

modelovani, zona nejbliz§iho vyvoje, pokrok zéka, evaluace atd.
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2.2 Procesy profesniho uceni

,Ne kazda zkusenost miize byt povazovana za edukativni. Edukativni je ta, kterou lze
vztahnout k predchozim zkusenostem a budoucim potiebam, a je interaktivni. Ucici se md

na situaci vliv a obracene. “ (Dewey in Singule, 1991)

2.2.1 Kolbuv cyklus uceni

Concrete
Experience

, (doing / having an ‘
experience)
Active Reflective

Experimentation Observation
(planning / trying out (reviewing / reflecting
what you have learned) on the experience)

k Abstract l

Conceptualisation
(concluding / learning
from the experience)

Schéma 1 Kolbiv cyklus uceni

Zdroj: https://www.simplypsychology.org/learning-kolb.html

ZkusSenostni u€eni bylo uz v ddvné minulosti sttedem zajmu Aristotela a v minulém
stoleti se s konceptem zkuSenosti ve své praci zabyvali naptiklad Dewey a Lewin, ktery
v 50. letech definoval tzv. cyklus uceni prozitkem. V aktualizovaném vydani D. A. Kolb
nabizi systematické a aktudlni informace o teorii zkuSenostniho uceni a jeho modernich
aplikacich v profesnim uceni a terciarnim a celozivotnim vzdélavani, které odrazeji tii

dekady vyzkumu a reflektivni praxe. Schéma 1 demonstruje Ctyii faze cyklu:
1. faze: Konkrétni zkuSenost (aktivni i pasivni)
2. faze: Pozorovani a reflexe — védomé zpétné vyhodnocovani sily a vyznamu prozitku

3. faze: Abstraktni pojeti a zobecnéni — vyvozeni specifickych zavért ovliviujicich naSe

dal$i uceni

4. faze: Aktivni experimentovani — ovétovani disledkti a uplatnéni zddoucich zmén v uceni
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Kolb uvazuje o uceni také jako o cyklickém procesu s vychodiskem v lidské
zkuSenosti a vytvaii typologii ¢tyf kognitivnich styld, které odpovidaji jednotlivym fazim

cyklu. (Kolb, 2014)

Faze Kolbova cyklu Ucebni styly Charakteristické schopnosti a
dovednosti

ZkusSenost - prozivani konvergujici styl tvorba pojmtl, zobecnovani,
racionalizace

Reflexe - vniméni divergujici styl predstavivost, pocity a naslouchani

Konceptualizace - mysSleni | asimilujici styl shrnovani, budovani abstraktnich
teorii

Aktivni experimentovani - | akomodujici styl ¢innost, ovéfovani v novych

konani situacich

Tabulka 1 Kolbiv cyklus - Ucebni styly

2.2.2 Shulmanuv cyklicky model

Shulmanovy vyzkumy o znalostni zdkladné ucitelstvi, respektive poznatkové bazi
ucitelstvi, poukazaly na podstatny rozdil mezi pedagogickou praci ucitelit novicii a experti.
Shulman tento hlavni rozdil spatiuje prave v jejich didaktické znalosti obsahu. Shulmantv

cyklicky model profesniho rozvoje operuje s pojmy:
e porozuméni obsahu uciva a cilim

e transformace uciva zahrnujici Ctyfi procesy: kritickou interpretaci a analyzu textu,
strukturaci a vyjasnéni cili, reprezentaci s vyuzitim analogii a metafor, selekci
vyukovych strategii, adaptaci — zvazeni prekonceptl, otazek véku, motivace,

kompetenci zaka apod.

e vlastni vyuCovani, ve kterém se promitaji vSechny aspekty aktivni vyuky, jako

napfiiklad interakce, organizace, aktivizace, prezentace

e hodnoceni — pracuje s aktivitami pro posuzovani urovné porozumeéni zaka a sebereflexi

ucitele
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e reflexe — ohlédnuti za vyukou, posouzeni urovné naplnovani cilti vyuky

e nové porozuméni — ucitel si vytvaii novou piedstavu o efektivité vlastni pedagogické

prace a inovuje své cile s porozuménim diky pfedchozim fazim

Reflexe po akci umoziuje zevrubnou analyzu ucebni situace a hluboké promysleni
problému s moznosti pozvolného hledani souvislosti. V takto koncipované reflexi je mozné
zahrnout 1 afektivni slozku ucebni situace a kriticky promyslet alternativy jednani ucitele.
Do repertoaru kompetenci ucitele je potifeba zahrnout také reflexi v akci (Reflection in
Action, Hot Action, Thinking on your feet, Schon, 1983), ktera vice vyuziva pedagogickou

intuici a jejim specifikem je ak¢ni pfitomnost. (Minafikova, Janik, 2012, s. 181-185)

Comprehension
The process of
understanding
subject matter
New Instruction
Comprehension Aspects of active
The process of Transformation teaching
L The process of reconfiguring discovery or
subject matter 5 gt Inquiry
Jectt subject matter knowledge for inquiry
teaching. This process involves five
subprocesses: preparation,
representation, selection.
adaptation, and tailoring.
Reflection X
Critically Evaluation
an aly ZINZ ONE's ASSCSSillg student
teaclﬁnz and teacher
performance accomplishments

Schéma 2 Shulmantiv cyklicky model

Zdroj: https://www.researchgate.net/figure/The-model-of-pedagogical-reasoning-and-

action-Adapted-from-Wilson-Shulman-and-Richert figl 262639393
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2.2.3 Korthageniiv model ALACT

Korthagentv cyklus uceni je spustén konkrétnim jednanim, konkrétni zkuSenosti,
ktera je spojena s cilem jednani. Poté nasleduje zpétny pohled na toto jednani. Doslo
k né€emu pirekvapivému nebo neocekdvanému vzhledem k cili? Tato fize mulze byt
aktivovana emoc¢nimi signdly, frustraci, ze nelze dosahnout stanoveného cile, nastava tedy
jakasi vnitini zpétna vazba. Velmi efektivnim zdrojem pro spusténi této faze je zpétna vazba
kolegli ¢i zaka. V dalsi fazi ziskavaji urCité aspekty specificky vyznam, zde dochazi
k rozvoji lepsi, podrobnéjsi percepce. Ucici se jedinec dosahuje hlubsiho uvédomeéni, co se
v reflektované situaci déje. Korthagen tuto f4zi nazval uvédoméni si podstatnych aspektt.
Na zaklad¢ zpétné vazby, vnitini ¢i vnéj$i, dochazi k vytvoteni alternativnich postupt
jednani. Nastavaji pfrilezitosti pro vyuziti rozmanité kolegidlni podpory a strategii
profesniho uceni tak, aby mohla byt inovovana, vylepSena ¢innost u¢icim se jedincem

vyzkouSena. (Korthagen, 2011, s. 73 — 79)

Creating alternative
methods of action

Awareness of e e Trial

essential aspects

Looking back
on the action

Schéma 3 Korthagentiv model ALACT

Zdroj: https://www.researchgate.net/figure/ ALACT-model-describing-the-phases-of-

spiral-professional-development_fig4 5448226
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2.2.4 Teacher Enquiry and Knowledge Building Cycle H. Timperley

neboli Badatelsky orientovany cyklus profesniho uceni je dikazem o vyuzivani
principi formativniho hodnoceni v pedagogické praxi k zefektiviiovani uceni zakt a ucitelt.
Na zaklad¢ analyzy ucebniho procesu prostiednictvim diikazli o u€eni ucitelé planuji svij
profesni rozvoj a smysluplné nastavuji cile jak pro zéky, tak pro sebe. Tento pohled
na hodnoceni je v rozporu s tendenci nahlizet na hodnoceni jako na proces separovany
od uceni a vyucCovani, ktery stoji na konci cyklu u¢ebniho procesu a jehoz hlavni tilohou je
popis a sumarizace. Autorka, Helen Timperley, je profesorkou University of Auckland. Jeji
védecka prace v oblasti profesniho rozvoje ucitell je zaloZzena na analyze potieb studentt

zjisténych prostfednictvim hodnoceni.

Principy formativniho hodnoceni lze efektivné aplikovat na uceni. Diky uplatiiovani
téchto principt se zlepSuje implementace vyukovych a ucebnich postupti, coz vede k lepsim
vysledkiim student. Hodnoceni ve své formativni funkci je nedilnou soucasti uceni. Je to
hodnoceni, které poméaha u¢icimu se, je prubézné a interaktivni. U¢ici se zna ucebni cile,
oCekavané vysledky a kritéria jejich hodnoceni. Ve vyuce je vyuzivano rozmanitych
vyukovych strategii i zplisobli ovéfovani znalosti. Formativni hodnoceni se odehrava
v prostiedi bezpeci, duvéry a respektu. Soucasti hodnoceni miize byt 1 sebehodnoceni
a vrstevnické hodnoceni. Zakladem pro formativni hodnoceni je popisna zpétna vazba,
kterd poskytuje uc¢icimu se dostatek informaci o tom, kde se zrovna nachézi a jaké kroky je
potfeba udélat pro dosazeni pokroku. Pro kazdého uciciho se jedince, ucitele ¢i Zaka,
efektivita kazdého procesu formativniho hodnoceni zavisi na tom, jak si odpovida na tfi
otazky: Kam mifim? Jak to délam? Jaky bude mty dalsi krok? (Timperley, 2011, Hattie,
2012) Badatelsky cyklus uceni (Teacher enquiry and knowledge-building cycle) Helen
Timperley definuje pét vzdjemné se ovliviiujicich dimenzi a ukazuje zptisob, jak mulze
ucitel prostiednictvim porozuméni potfebam zakti a potfebdm svym pribézné
vyhodnocovat vlastni pedagogickou praci. Cyklus nabizi moznosti pro zevrubnou analyzu
zékovskych vystupii tak, aby dochéazelo k zlepSovani vysledka zaka a zaroven bylo mozno

odkryvat novy potencial pro vlastni profesni rist.

Prvni dimenzi cyklu je odhalovani soucasného stavu zdkovych kompetenci
a vzdélavacich potieb. Co jiz Zaci vedi? Jaké ditkazy o uceni byly pouzity? Co se zaci musi
naucit? Jak budeme jako ucitelé stavét na tom, co studenti vedi? Soucasné ucitelé zjistuji,
co se potfebuji naucit, aby zlepsili uceni svych zakii. Prostfednictvim tohoto procesu se

jejich zapojeni do uc¢ebniho procesu fidi porozuménim potieb zakli v dosahovani pokroku.
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Druhd dimenze cyklu nabada ucitele, aby definovali své potfeby nutné pro zvySeni
efektivity v oblastech, které potiebuji zaci rozvijet. Smysluplné je vyuziti odborné podpory
pti identifikaci vlastnich vzdélavacich potieb tak, aby mély dopad na zéky. Treti dimenze
cyklu je zamétfena na profesni riist a shromazd'uji se zde dikazy o potiebach uceni zaki,
o potiebach uceni uciteld a dikazy o tom, které metody a strategie s nejvetsi
pravdépodobnosti fesi konkrétni potieby uéeni studenttl. Ctvrta dimenze akcentuje vyuku.
Zmény v presvédCeni, znalostech a dovednostech uciteld, které byly nabyty
prostiednictvim profesniho uceni, musi vést ke zméné ucebnich postupt. V této fazi cyklu
je dilezité systematické a kontinualni vyhodnocovani. V paté dimenzi ptichazi na fadu
vyhodnocovani. Jak efektivni bylo to, co jsme se naucili a ucinili pri podpore uceni
a pokroku nasich Zakii? Tato otdzka se opird o vizi uceni jako procesu vyvoje ucitele, jako
uciciho se, prizptasobivého odbornika, ktery vi, jak ziskat, organizovat a aplikovat odborné
znalosti na specifické problémy vyuky a uceni, a flexibilniho profesionala, ktery

kvalifikované€ posuzuje pfinos fungujici rutiny, stejné jako nové pedagogické vyzvy.

(Otavova, Magister, 2017)

Teacher inquiry and knowledge-building cycle
to promote valued student outcomes

What
knowledge \

and skills do
°m;t:dd;ms What knowledge
and skills do we
as teachers
need?
What has
been the
impact of our
changed
\.__actions? Deepen
professional
knowledge and
refine skills
Engage 7_'
students in new
learning
experiences

Helen Tumpedey, University of Auckland

Schéma 4 Badatelsky orientovany cyklus profesniho uceni, H. Timperley

zdroj: https://slideplayer.com/slide/4590556/
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3 Pedagogicky vyzkum
3.1 Ucitel — realizator konstruktivistického edukacniho procesu
3.1.1 Cile kvalitativniho vyzkumu
Hlavni vyzkumny cil:

e Analyzovat v kvalitativni roviné¢ profesni pfipravenost pedagogh 1. stupné
projektovych skol pracujicich v projektu Pomdhame Skoldm k ispéchu v kontextu

konstruktivistického pojeti edukace.

Dilci vyzkumné cile:

e Porozumét vyznamu profesniho uceni pro pedagogy 1. stupné v kontextu vykonu jejich

povolani.

e Prozkoumat zkuSenosti u€iteli 1. stupné s formami, metodami a strategiemi profesniho

uceni.
e Popsat podminky pro realizaci profesniho u¢eni na 1. stupni ZS.

e Porozumét divodim pro implementaci konstruktivistickych pfistupti v edukacnim

procesu uditelt 1. stupné zakladnich $kol pracujicich v projektu PSU.

e Objasnit pojeti efektivniho profesniho uceni s dopadem na kvalitu edukacniho procesu

na 1. stupni ZS.
e Prozkoumat vyhodnocovani efektivity konstruktivistického edukac¢niho procesu.

e Popsat ptilezitosti pro reflexi osobniho profesniho pokroku ucitelt 1. stupné zakladnich

kol PSU.

3.1.2 Vyzkumné otazky
1. Jakou roli hraje profesni uceni v pedagogické praxi?

2. Jakaje konkrétni predstava ucitelt 1. stupné o efektivnim profesnim uceni, které ma dopad

na kvalitu eduka¢niho procesu?
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Jaké formy, metody a strategie profesniho uceni ucitelé 1. stupné vyuzivaji?
Jaké podminky museji byt splnény, aby profesni u¢eni mohlo probihat?

Které konkrétni pohnutky stimuluji ucitele k implementaci konstruktivistického ptistupu

v edukacnim procesu?
Jak ucitelé vyhodnocuji kvalitu své vyuky a pokrok svych zaka?
Jak ucitelé reflektuji své profesni potieby?

Dil¢i vyzkumné cile jsou konkretizovany vyzkumnymi otazkami. Odpovédi na vyzkumné

otazky koresponduji s analyzami zpracovanymi v celé tfeti kapitole.

3.1.3 Metody vyzkumu a vyzkumné nastroje

K podrobnému vhledu do zkuSenosti ucitelt 1. stupné zakladnich skol, které vyuzivaji
podporu projektu Pomdahdme Skolam k uspéchu, jsme stanovili kvalitativni vyzkumnou
strategii. Za vyzkumny nastroj byl vybran polostrukturovany rozhovor, ktery poskytuje
vyzkumnikovi pfilezitosti pro velmi komplexni sbér dat a umoznuje informantim se

do zkoumané problematiky hloubéji ponofit.

Pro zpracovani zjisténych informaci jsme zvolili metodu zakotvené teorie s naslednym
koédovacim procesem zpracovani a interpretace dat, které vedou ke konceptualizaci
a nasledné integraci. V terénu zakotvené teorie pracujeme se tfemi typy kodovani —
otevienym, axiadlnim a selektivnim. Validita vyzkumu je =zajiSténa triangulaci,
prostiednictvim opory ve vysledcich kvantitativniho vyzkumu a ve vystupech z evaluace

koncepcnich dokumentti Skoly Pomdahame Skolam k uspéchu.

3.1.4 Vyzkumny soubor

Informanty v kvalitativnim vyzkumu byli pedagogové 1. stupiiti zakladnich $kol
pracujicich v projektu PSU, kteii se zapojili do dotaznikového 3etfeni - kvantitativni Easti
naseho vyzkumu. Dotaznikové Setfeni mapovalo vliv systematického vyuzivani forem,

metod a strategii profesniho uceni na zvySovani kvality edukacniho procesu.
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Ke spolupraci na kvalitativni ¢asti vyzkumu bylo osloveno 15 pedagogti 1. stupné ze tii
projektovych 8kol, které vyuzivaji komplexni podporu projektu PSU po riizné dlouhou
dobu. Z tohoto plivodniho zdméru se podafilo realizovat rozhovory s 12 informanty,
u kterych jsme docilili naplnéni veskerych nutnych narokti kladenych na tento typ vyzkumu.
Jedna se o informanty z tad ucitela 1. stupiit dvou zakladnich projektovych skol, z nichz
jedna Cerpa plnou podporu projektu po dobu péti let a druha ma status skoly spolupracujici
s podporou omezenou. Rozhovory byly realizovany v obdobi kvéten az Cerven 2018. Pro
potieby zékladni identifikace v ramci kédovaciho procesu a interpretace vypovédi jsou

informanti vedeni pod smyslenymi jmény s dopliiujicimi specifikacemi.
Informant 1: Gabina (Zena, 53 let, okres Olomouc)
Informant 2: Pavlina (Zena, 26 let, okres Olomouc)
Informant 3: Svétlana (zena, 38 let, okres Olomouc)
Informant 4: Zden¢k (muz, 29 let, okres Olomouc)
Informant 5: Dana (Zena, 43 let, okres Olomouc)
Informant 6: Lenka (Zena, 30 let, okres Olomouc)
Informant 7: Marie (zena, 40 let, okres Olomouc)
Informant 8: Simona (Zena, 27 let, okres Olomouc)
Informant 9: Veronika (Zena, 46 let, okres Pierov)
Informant 10: Zita (zena, 40 let, okres Pierov)
Informant 11: Magda (Zena, 55 let, okres Pierov)

informant 12: Anna (Zena, 39 let, okres Pierov)

3.1.5 Kédovani a interpretace rozhovoru

Pro interpretaci rozhovort a analyzu kategorii jsme zvolili ty, které se v odpovédich
informantii opakuji. Je tedy mozné je zobecnit. V analyze se vS§ak mize objevit i kategorie,
kterd je opakovana méné Casto, pfesto je povazovana za kategorii dlilezitou a bude v textu
oznacena. Jsme si védomi slozit¢ho clenéni, které by mohlo analyzu Cc¢init méné

srozumitelnou.
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Rozhodli jsme se tedy do obsahu uvést pouze nazev hlavni kategorie, podkategorie poté
budou v textu uvadény pod oznaCenim posledniho c¢isla podkapitoly a nasledné
v abecednim fazeni pismen (napft. 3.1.5.1, dalsi ¢lenéni 1A, 1Aa, 1B, 1Ba.....dale 3.1.5.2,

dalsi ¢lenéni 2A, 2Aa atd.)

3.1.5.1 Vyznam profesniho uceni pro vykon povolani pedagoga

Kapitola je zaméfena na divody, které pedagogy vedou k dal§imu profesnimu rozvoji,
at uz je naplni celozivotniho vzd€lavani, nebo kolegidlniho, vzijemného uceni,
¢1 samostudia. Diagram i tabulka odhaluji také ptilezitosti, které Skolni prostfedi svym

zaméstnancim poskytuje a jejichZ potencial dokéazi ucitelé v rizné intenzité a kvalité vyuzit.

To, ze ucitelé povazuji vzajemné uceni a kolegialni spolupraci za efektivni prilezitost
pro jejich profesni rozvoj, doklada bohaté ¢lenéni grafu, ktery poukazuje téz na konkrétni
formy spoluprace. U téchto zjisténi byla validita a reliabilita v rdmci kvalitativniho
vyzkumu zvySena diky vysledkiim kvantitativni analyzy — vysledkti dotaznikového Setteni,
veetné predvyzkumu, ktery byl publikovan v roce 2016. (Otavova, Vzdajemné uceni jako

efektivni strategie ve zvySovani profesnich kompetenci ucitele primarni Skoly, 2016)

Jaké jsou priciny (kauzdlni podminky), které vedou pedagogy k rozhodnuti se
profesné zdokonalovat v ramci celozivotniho uceni, kolegialni spoluprace a samostudia?
Deskripce téchto pfic¢in je uvedena v tabulce 2, kde jsou zaroven oznaceny nejcastéji

zastoupené kategorie.

49



Kauzalni podminky (pficiny)

kategorie ¢etnost zastoupeni specifikace informanti
kategorie

meénici se potieby zaki 6 Informant 1, Informant 2, Informant 3,
Informant 7, Informant 11, Informant 12

seznameni se s inovativnimi 4 Informant 1, Informant 4, Informant 6,

postupy Informant 8

kontinualni sebereflexe 5 Informant 1, Informant 2, Informant 3,

pedagogické prace Informant 4, Informant 8

piiprava a planovani vyuky 6 Informant 1, Informant 2, Informant 4,
Informant 6, Informant 7, Informant 10

reflexe a sdileni po realizaci 7 Informant 2, Informant 3, Informant 4,

vyuky Informant 7, Informant 8, Informant 9,
Informant 10

vzajemné hospitace se zakazkou 6 Informant 1, Informant 2, Informant 5,
Informant 6, Informant 7, Informant 11

parova vyuka 8 Informant 1, Informant 2, Informant 3,
Informant 4, Informant 8, Informant 9,
Informant 10, Informant 11

spoluprace s asistentem pedagoga | 10 Informant 1, Informant 2, Informant 3,
Informant 4, Informant 5, Informant 6,
Informant 8, Informant 9, Informant
10, Informant 11

spoluprace v $ir§im oborovém tymu | 4 Informant 4, Informant 9, Informant 10,
Informant 12

DVPP kurzy a seminare 5 Informant 1, Informant 3, Informant 4,
Informant 7, Informant 8

studium literatury a zdroji 3 Informant 5, Informant 6, Informant 9

Tabulka 2 Vyznam profesniho u€eni pro vykon povolani

Ja myslim, Ze bych se bez profesniho uceni neobesla, miij nazor je, ze kdyz vysokoskoldk

skonci studium, jde do praxe a tim mélo jeho uceni skoncit? Uplatnit se v praxi znamend

dalsi vyvoj, protoZe vse kolem nas se vyviji a nemuzu ucit tricet let a dal se jakoby

neposouvat. Moznd je spousta ucitelii, kteri to vnimaji jinak, za sebe si nedovedu predstavit

stat na jednom bode a vnimam silné podnéty od zZakii k tomu, co ja se chci dal naucit

a dozvedet a v ¢em se rozvijet a myslim si, Ze by to melo byt intenzivni a navazujici rist,
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ne po nesouvislych krocich, ale pravidelné, ne jit jednou za piil roku nékam na seminar, ale
intenzivni a ve vice smérech, nejen prijem informaci, studium literatury, tim to rozhodné
nekonci, prijimat, davat zpétnou vazbu. Profesni uceni si taky predstavuji mezi kolegy,
urcité navstévovani v hodinach, sdileni zkuSenosti, neni to jenom vzdélavani ve smyslu
nabyti informaci, ale hlavné prevedeni do praxe, v konkrétni situaci a s konkrétnimi zZaky,

konkrétnim predmétu nebo kontextu.

Pavlina, 26 let

1A Celozivotni uc¢eni

Celozivotni uc¢eni ma v grafické podob¢ tivah pedagogti nad vyznamem profesniho
uceni pro vykon jejich povolani specifické misto. Z proménnych, které ilustruji pojeti
celozivotniho uceni, vyplyva, Ze spole¢nym rysem je planovani vlastniho profesniho
rozvoje na zakladé¢ vyhodnocovani dil¢ich cild. Tyto prabézné vyhodnocované
pedagogické cile jsou opieny o porozuméni ménicim se potfebam zaki a s tim souvisejici

kontinualni sebereflexi pedagogické prace.

1 Aa. M¢énici se potieby zakl

Musim pokryt svoje vzdeélavani tak, abych v dnesni dobe, ktera je takova hekticka, rychla,
a i ty deti jsou takové, maji vice vedomosti, znalosti, ale pritom jsou neklidné, neumi se
soustredit, a jeste nam pribyva strasné moc déti ve tride, tak abych v tom kolektivu byla
schopna jako kantor obstat, takze bez té profesni, toho profesniho ristu, uvédomeni si téch

souvislosti, bych nebyla schopna ucit tak, jak ucim.
Gabina, 53 let

Budu se ucit rada v jakémkoliv oboru, protoze 1. stupen zahrnuje vsechny obory. Neméné
duleZity je pro mé zajem déti, vyhledavam spolupraci tam, kde potrebuji pomoci détem
a nemam pro to v tu chvili prostredky, takze treba spoluprdce s tebou v 5. tride, védela jsem,
kam a jak ty déti mam posunout, takze jsem té vyhledala, abych védela, jaké ma detem klast

vyzvy, aby nezakriiovaly, aby se rozvijely.

Svetlana, 38 let

51



1 Ab. Seznameni se s inovativnimi postupy

Tim, ze clovek vystuduje néjaky obor, tak to neznamend, Ze mu to staci na cely Zivot. Je
potieba se neustdle vzdélavat a neni to jenom takova fraze, hlavné co se tykda metodiky
a didaktiky neustdle nachdzet noveé oblasti, jak to tem detem predat, ty informace, aby byly
pro déti uchopitelné, aby byly postizeny vsechny slozky, aby pracovaly déti intuitivni,
smyslové, aby behem vyuky dostaly prilezitost vSechny déti.

Gabina, 53 let

Tak co se mi uplné nejvic osvédcilo, pokud jsem méla moznost ucastnit se néjaké vzorove
hodiny, at' uz to bylo u nas na skole nebo v ramci sdileni s jinymi Skolami, tak pro mé velkym
prinosem nebyla ani tak néjaka teorie, ale spis konkrétni hodina, kterou jsem si potom
mohla odnést, vyzkouSet si ve své praxi a pak jsem vidéla vysledky, které mohou byt uplné

jiné, nez ty, které jsou z tech béznych hodin, které clovek treba pri nejlepsim svedomi chysta.
Lenka, 30 let

Za velmi podstatnou povazuji ucitelé moznost praktického vyuziti teoretickych
poznatkll v konkrétnim edukacnim kontextu. Systém otevienych hodin, ktery si
ve specifickych podobach osvojily projektové skoly, nabizi u¢itelim ptilezitost si konkrétni
teoreticky osvojené inovativni postupy vyzkousSet ve vyuce a diky reflexi a zpétné vazbé
kolegli porozumét jejich dopadu na kvalitu u€eni zakt i vlastni pedagogicky rozvoj. Cesta
k akceptovani vzajemnych navstév v hodinach, kdy mize ucitel pracovat v naprosto
bezpecném kolegidlnim prostiedi je riizn¢ obtizna a dlouha. Pozitiva i uskali jsou podrobné

popsana v nasledujici kapitole.

1 Ac. Kontinualni sebereflexe pedagogické prace

Ja bych mohla shrnout svoji pedagogickou praxi, tak ucim uz triatvicet rokit a ucim se
neustale a zda se mi, Ze ¢im jsem starsi, mam vic informaci k tomu, abych se vic ucila,

abych ziskavala vic téch mozZnosti, jak vylepsit strukturu a obsah své vyuky.

Gabina, 53 let

Pomohlo mi to, ze jsme vstoupili do projektu, kdy jsem si teprve uvédomila, ze je diilezité,

aby profesni uceni nebyly jen takové izolované ostrivky, ale aby zmena probéhla napric
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celou vyukou a to premysleni bylo vilastné o mém osobnim rustu, nemiizu se zamérit jenom

na urcitou oblast, ale musim pokryt svoje profesni vzdelavani na zaklade svych Zakii.

Gabina, 53 let

Gabinina vypoveéd’ demonstruje skutecnost, ktera se odrazi i v dalSich aspektech pojeti
profesniho uceni a kolegidlni spoluprace, a tou je vytvoreni pfilezitosti ziskat aktudlni
popisnou zpétnou vazbu k tomu, jaké jsou pedagogovy konkrétni profesni potieby pfi
observaci jeho vyuky. Projekt Pomdhdme skolam k vispéchu (dale PSU) kromé tohoto
stimulu predstavil také komplexni systém kolegidlni podpory a pftilezitosti pro profesni
uceni v oblasti pedagogickych kompetenci a velmi ptirozen¢ tak propojil uvazovani
o planovani vlastniho profesniho rozvoje s kvalitou vyuky ve tfidé. U n€kterych informantt
se jevil posun od uvazovani typu, Mdam chut se néco nového naucit, k fazi Mam motivaci
naucit se to, co potiebuji moji Zaci, komplikovanéjsi. Ve Skolach pracujicich v projektu
kratsi dobu a ucitel, kteti se nachédzeji ve fazi testovani a ohleddvani svych profesnich
schopnosti a dovednosti, pietrvava oddélené uvazovani o potiebach pedagoga a potiebach
zéak, a to nehledé na délku praxe. Az prvni zkuSenosti s aspekty reflektivni praxe a ziskani
dovednosti pribézné vyhodnocovat své pedagogické cile ucitelim odkryvaji cesty, jak

zevrubngji a detailnéji analyzovat svou vyuku.

e Uci se v mych hodinéach vSichni zaci?

e Dosahnou vSichni moji zaci formulovanych cila?

e Co n¢kterym zakim brani v tom, aby cilti dosahovali nebo se k nim pfiblizovali?
e Jak se dozvim o tom, ze moji zaci délaji pokrok? Jak se o tom dozvi zaci?

e Vedou vSechny mé realizované strategie k napliiovani cilti hodiny?

e Jak mam vyhodnocovat pokrok jednotlivych zaka?

Tyto a dalsi otazky se stavaji pfirozenym odrazovym mustkem procesu reflektivni praxe

pedagogt. Sttedobodem jejich uvazovani se postupné stava zak a jeho potieby.
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1 B Vzajemné uceni — spoluprace ucitelti

Efektivni formy vzdjemného ueni, vzajemné hospitace a oteviené hodiny kolegti se
zakazkou, umoziuji ucitelim nabyvat cenné zkuSenosti s poskytovanim popisné zpétné
vazby. Takto koncipovana spoluprace je obohacujici jak pro ucitele, ktery hodinu otevira,
tak 1 pro kolegy, ktefi se oteviené hodiny ucastni. UmozZiluje vSem zainteresovanym se
koncentrovat na vybrany specificky vychovné-vzdéldvaci moment v rdmci vyucovaci
jednotky a s ndaslednou reflexi pracovat v dalSich hodinach. Rozborova hodina,
tzv. reflektivni setkani, je nezbytnou a mimotadné piinosnou soucasti této kooperativni
strategie. Reflexe po realizované oteviené hodin¢ umoziuje diskurzivni analyzu vyucovaci
jednotky na zdklad¢ popisu z pohledu ucitele 1 hospitujiciho. Pii zpétném nahledu Ize
promyslet rozmanitd alternativni feSeni, tato prakticka zkuSenost se stdva vychodiskem
profesniho uceni pro ob¢ zi€astnéné strany. Aby ucitel mohl posoudit dopad své vyuky
pfimo na kvalitu Skolni prace zakd, je soucasti reflektivnich setkdni rozbor zakovskych
diikazli o u€eni. Jednim z témat, kterym se ucitelé pii posuzovani dopadu jejich vyuky na
uceni zakl vénuji, je korespondence obsahu a cili vyuky, které jsou izce spjaté s kritérii
hodnoceni zékovskych praci. (Otavova, Vzdjemné uceni jako efektivni strategie

ve zvySovani profesnich kompetenci ucitele primarni skoly, 2016)

1 Ba. Pfiprava a planovani vyuky

Mneé prijde hodné diileZité, pokud jsou treba paralelni tridy, tak spolecna priprava na
hodiny. Kazdy bychom si oducili svoji hodinu a potom sdilet informace mezi sebou, jak ta

hodina probéhla, ceho jsme si vsimli, takze tady takovéto sdileni.
Gabina, 53 let

Podle mé i hodina (profesniho uceni) tydné miize mit sviij efekt, ktery si ucitel prendsi do
sve dalsi prace, nekdy staci, ze si jen néco malo uvedomi diky spoluprdaci s kolegou i v ramci
jedné hodiny a naopak néekdy, kdyby se stalo, ze kazdy den se podari néco pripravit spolecné
s kolegou, protoze je to casove velmi narocné, tak to nemusi mit takovy efekt. Je to vcelku
nevyzpytatelné. A taky se clovek uci takhle spolupracovat, takze potom uz vi, jak efektivnéji
spolupracovat, kdyz si na to navykne. Ze zacatku treba z té spoluprace nedokaze tolik vytézit,

trva to dlouho na to, co to nakonec prinese. Jako kazda prace s lidmi.

Zita, 40 let
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1 Bb. Reflexe a sdileni po realizaci vyuky

Vzdjemné hospitace a spolecné pripravy na hodiny nebo bloky hodin, coz jsem zaZila ted,
to bylo pro mé velmi prinosné, takova ta debata nad tim, kam néco miize vést a nevede,
treba si to pak vyzkouset na dvou riuznych tridach a potom si povidat o tom, jak dopadla
nase predstava v ruznych skupinach, ¢im to bylo zpusobené, cemu se vyhnout, opravdu
spoluprace na pripravée, potom oduceni a znova zase. Takova praxe by podle mé byla
prinosnd pro vsechny, ale vim, Ze vSichni na to nejsou, nejsou k tomu otevieni, chce
to velkou odvahu jit s kiizi na trh a mit k sobé do té skupiny, dvojice ¢i trojice nekoho, komu
i ja ditveruju. V nasem kolektivu bych s kymkoliv spolupracovat nemohla a ani nechtéla,
ale od nékoho zase teda beru vSechno, tu kritiku, ale i pochvalu. Neni to uplné jednoduché

najit si k sobe nékoho takového.

Zita, 40 let

Mné tak prijde, Ze celou dobu, co ucim, Ze to (profesni uceni) u me probiha tak néjak
prirozené, v prostredi, do kterého jsem prisla, Ze tady vzdeélavani a vzajemna spoluprace,
sdileni s kolegy je naprosto prirozend véc, pak mi neprijde néjak divné nebo neprirozené se

chtit dal rozvijet.
Pavlina, 26 let

Zatim jako profesni uceni v ramci sdileni a naslechii v hodinach moc nepocituji, byt bych
za to byla velmi rada, ale prosté na to nemam kapacitu, nemam cas. V ramci profesniho
uceni me nenapadnou prvni vazby mezi kolegy, protoze ve skole nejvic casu stravim s détmi,
tak pro mé na prvnim misté je vzdjemné uceni mezi mnou a détmi. Semindre jsou
intenzivnejsi, protoze se tomu clovek vénuje treba cely den a je vtazen do jiné atmosféry,

do kolektivu dospéelych, tam si myslim profesni uceni probiha velmi efektivne.
Svétlana, 38 let

Z vypovédi Svétlany je patrné, jak intenzivné nékteti ucitelé vnimaji potieby svych
zakl a jak velmi jim slouzi jako odrazovy mustek k planovani vlastniho profesniho rozvoje.
Na druhou stranu je potfeba konstatovat, Ze v projektovych Skolach se v prvnich zhruba
dvou letech projektové spoluprace objevuje uvazovani nad strategiemi profesniho uceni
jako nad aktivitami, na které ucitel v bézném pedagogickém procesu nema dostatek casu

a jsou spojeny s vétsi administrativni zatézi a spoustou dokumentace.
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Po tomto obdobi s pfevladajicim pojetim kolegidlni spoluprace jako casové
a administrativné zatézujici ¢innosti frustrace pedagogli mizi a ucitelé zjist'uji, ze jejich
obavy z nadmérné zatéze jsou neopodstatnéné a kolegialni spoluprace ve vSech svych
podobach je dobrovolna Cinnost piirozené vyplyvajici z individudlnich potfeb kazdého
ucitele. ZkuSenosti z prace mentorky na projektové Skole vypovidaji o tom, ze potieba
ucitelll dokumentovat si v riznych podobach svou reflektivni ¢innost a pokrok se lisi.
Souvisi to bezesporu s jejich typologickym nastavenim, ale i aprobaci. U¢itelé na 1. stupni
Castéji povazuji za velmi piirozené vést si podrobné reflektivni zaznamy, archivovat prace
svych zakii a vyuzivat pro vyhodnocovani pokroku zakl jejich strukturovana portfolia.
Dlraz na néazornost, detailni popisnost piipravy a realizace ucebniho procesu spolu
s dostatkem casu, ktery mohou se svymi zaky stravit, pomaha ucitelim 1. stupné ucinit
z reflektivniho procesu diky komplexnosti evidovaného materialu velmi prehledny proces,
ktery miize byt jak vychodiskem pro evaluaci vyuky, tak pro sebereflexi ucitele
a ptileZzitosti pro kolegialni spolupraci. Setkavame se vSak také s vice intuitivnim pojetim
reflektivni ¢innosti, kdy byva nejcastéjsi ptilezitosti pro kolegidlni spolupraci pfitomnost
asistenta pedagoga ¢i parového ucitele, ktefi tzce spolupracuji v ramci ptipravy a realizace
edukacniho procesu a prave jejich neustald komunikace a sdileni se stava prostfedkem
jejich profesniho uceni. Obecnou charakteristikou ucitelt 1. stupné, srovname-li s uciteli
na 2. stupni ZS, je vétsi pfipravenost a ochota vyuzivat kolegidlni spolupraci ke svému
profesnimu rustu. Kolektivy ucitela 1. stupné vykazuji vétsi miru stmelenosti, komunikacni

otevienosti a partnerského ptistupu, nez ucitelé na 2. stupni.

Jednou z velkych projektovych vyzev, které se v mnoha Skolach dafi dosahovat, patii
spoluprace ucitelt napfi¢ stupni zakladni Skoly. Ta je nezbytnym piedpokladem

pro zvySovani efektivity a kvality vyuky.

1 Be. Vzdjemné hospitace se zakézkou

Potom mi prijde velmi diileZité, kdyz ti prijde nékdo do hodiny a sleduje tvoji hodinu, to mi
prijde hodné uzitecné, to jsme si vyzkouseli taky za poslednich par rokii. To si vlastné miizes
dat zakazku, c¢eho si ma ten dotycny vsimat, a zase v podstaté formou poskytovani zpétné

vazby si miize clovek uvédomit véci, na kterych by mohl dal pracovat.

Gabina, 53 let
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Co mi nejvice pomohlo do praxe, byly naslechy a hospitace v hodindch, at' uz od kolegii
ze Skoly, nebo i od kolegii z jinych skol zamérenych na stejny predmeét, téma, kompetenci,

podobny cil.

Pavlina, 26 let

Zakazky ucitela

Specifické zakazky k vzajemnému uceni a spolupraci ucitelé formuluji pro své kolegy,
pedagogické konzultanty, asistenty pedagoga, parové ucitele, vedeni Skoly. Zakazka je
velmi konkrétné formulovana otdzka mifici do oblasti rozmanitych kompetenci ucitele
v konkrétni u¢ebni jednotce s konkrétnimi zaky. Ucitelé timto zplisobem ziskavaji cennou

zpétnou vazbu od kolegt.
Stavba hodiny v tfifazovém modelu

Kdyz jsem nastoupila, tak jsem chodila docela casto na seminare vénované metodam RWCT
a absolvovala jsem riizné seminare mimo skolu, vyuzivala jsem i podpory kolegii. Dlouho
mi trvalo, nez jsem si zvnitinila, co je to vlastné evokace, co je jejim cilem, Ze to neni jenom
jakoby motivace, jak se pouZivad, Ze je to uplné jinak a hodné mi to pomohlo a to

v konkrétnich hodindch, jejich sdileni a tak.
Pavlina, 26 let

To myslim, ze jsem vyuzivala hodné, kdyz tady byly pedagogické konzultantky, tak jsem jim
davala takové zakazky, aby sledovaly, jestli jsem propojila vsechny faze
konstruktivistického modelu vyuky tak, ze tam nebylo nic zbytecného navic. Jind zakazka

byla, jestli jsem zvolila vhodnou formu evokace.
Marie, 40 let

Jo, resila jsem to. Ja mam problém s tim, Ze nestiham reflexi. Davam si vysoké cile, hodné
se rozjedu, to mi zpiisobuje to moje enko (intuitivni ucitel), které ze mé déla toho, kdo leti
nahoru a nehledi do cile. Na reflexi mi malokdy zbyde cas, spolupracovala jsem tak
s pedagogickou konzultantkou, jak zaridit evokaci, takze jsme spolu resily metody, které mi

ona doporucila do faze evokace.

Dana, 43 let
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Individualizace vyuky (na zakladé typologie MBTI)

Hodne mi dalo skoleni MBTI, Ze jsem si uvedomila, Ze jsme riizné typy ucitelii a od téch
Jinych typu ucitelii ja se hodné ucim a mozna mi to prave nejvic prindsi, protoze ja rozhodné
nejsem takovy ten suplickar, ktery musi mit vSechno presné pripravené a vedet presne,
co bude po cem ndsledovat. Od takovych uciteli se ja ucim, protoze moc dobre vim,

Ze nékteré déti prave tohle potrebuji.
Zita, 40 let

Meéla jsem zakazku na to, jestli se i ja vyjadiuji efektivné ve tride, jestli mi Zdci rozumi
a jestli jsem uchopitelna pro riizné typy deti. Jestli jsou vtahnuté vSechny deti nebo jestli to

naopak na nékoho nezapiisobilo a byl na okraji.

Marie, 40 let

Préce s cili hodiny

Ja to vezmu tak. Byla u nds navstéva z PSU, takze jsem cilené zadala zakdzku pro nékoho
z expertni rady PSU, aby se pFisel podivat na nase pdrové uceni a podival se, jestli
smerujeme opravdu k cili, ktery jsme si stanovili. A nez ta hodina probéhla, tak jsme museli
sednout s kolegyni a museli jsme celou hodinu naplanovat. To planovani nebyla zaleZitost
Jjedné hodiny, ale bylo to néekolikahodinové planovani, abychom méli jednak vsechny prvky
té hodiny ukotvené, aby tam nebyly plevelné metody, aby vsechny postupy, které zvolime,
smerovaly k tomu cili. S tim, Ze po oduceni hodiny jsme mély hodinovou reflexi s J. M., ktera
u nas sedéla a rozebraly jsme vSechna pro a proti, ktera se v té hodiné vyskytla. Dostaly

Jjsme velmi fundovanou zpétnou vazbu, ktera nas urcitym zpusobem posunula.
Gabina, 53 let

Meéla jsem zakazku v souvislosti s cili, jestli byl cil dobre formulovany, jestli nemél byt jinak,
a dostala jsem taky zpétnou vazbu, kritickou, Ze je potreba o tom vic premyslet. I viastné
pri tom kolegialnim sdilent, kdyz jsem i ja Sla ke kolegyni, ona ke mné, tak jsme sledovaly

vzdycky ve vyuce néktery z téch cili.

Marie, 40 let
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Pro zacinajici ucitele je typické, ze vzajemné navstévy v hodinach berou jako
ptirozeny zpusob sdileni pedagogické praxe. Neni pro né ohrozujici ani fakt, ze do jejich
otevienych hodin ptichdzeji ucitelé z jinych Skol, chybi zde tedy aspekt bezpecného
prostiedi, ktery by jinak vyplyval z hospitaci v ramci Skoly. Ba naopak, pohled zvenci
reflektuji jako dalsi ptfidanou hodnotu v analyze jejich vyuky. V dovednostech,
jak dostate¢né vytezit potencial vzajemnych hospitaci se zakazkou, se ucitelé zdokonaluji.
Pedagogové, kteii se rozhodnou hodinu oteviit, poskytuji hospitujicimu kolegovi

¢1 koleglim pifedem plan hodiny a formuluji svoji zakazku.

Napft. Zajima mé, zda jsem zvolila strategie vhodné pro reflexi hodiny vzhledem k jejim
ciliim.

nebo Jak efektivni je komunikace Zaku pri plnéni ukolu skupiny? Sméruje k zadanému
dilcimu cili?

Nedilnou soucasti této strategie je dikladna a strukturovana reflexe hodiny, ktera se opira
o konkrétni zakazku ucitele. Pfitomni hospitujici kolegové podavaji uciteli popisnou
zpétnou vazbu ke sledovanym aspektim vyuky. UCi se obé strany, jak ucitel hodinu

otevirajici, tak ucitelé hospitujici.

1 Bd. Parova vyuka

V ramci kolegialni podpory tady na skole asi nejvic profesni uceni probiha se S., protoze
mi déla parového ucitele ve tride. I kdyz jsem nikdy neméla v ruce seznam kompetenci
parového ucitele, nastavily jsme si to tak, jak nam to vyhovuje, co je komfortni pro S.
a co pomuze mné jako tridni ucitelce. S. prevzala plnou odpovédnost za vyuku matematiky
a pro mé tahle pomoc parového ucitele, kdy ona chysta praci do hodin matematiky, chysta
kontrolni testy, opravuje sesity, vede zaznamy o détech a upozornuje mé tieba na deti, které
maji obtize, je to obrovska pomoc a moje predstava funkcniho parového ucitele, protoze ja
mam zodpovédnost za celou tiidu, ale zaroven si chystam vSechny predméty kromé

matematiky.

Svétlana, 38 let

vevr

Jjsou nastavené takové kompetence pro oba dva zucastnéné, aby ten jeden nebyl de facto
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v roli asistenta, aby do toho mohl vioZit néco ze sveho, aby to byl plnohodnotny ucitel
ve tride. A nase trida, ty déti to tady prosté berou, opravdu jsme pro né dva plnohodnotni
ucitele.

Svetlana, 38 let

Z pozorovani praxe vyplyva, ze je velmi dilezit¢ ponechat dvojici ucitelt
spolupracujicich v rezimu parovy ucitel — tfidni ucitel prostor a ¢as na to, aby si sami
vyladili své principy spoluprace, rozdélili si odpovédnost za dil¢i segmenty pedagogické
prace. V pozici mentorky projektové Skoly jsem méla moznost reflektovat spolupraci dvou
uciteld v rozmanitych podobach. Nékteti si d€li odpovédnost za vyuku dle oborovych
preferenci a odbornosti, ¢i specializace. Pro nékteré pedagogické dvojice je vyuka kazdé
hodiny moZnosti rozvijet vlastni profesni kompetence, pro které by v klasickém pojeti
vyuky s jednim ucitelem ve t¥idé bylo méné pftilezitosti, napt. facilitace prace skupiny
v kooperativnim uspotfadani vyuky, kdy ucitel prostiednictvim dobife volenych otazek

pomaha détem aktivné participovat na edukacnim procesu.

Jinou formou kolegialni spoluprace v rezimu parovy ucitel — kmenovy ucitel je téz
osvojovani si role a kompetenci ucitele diagnostika, ktery v hodinéch pozoruje a analyzuje
konkrétni ukazatele socidlni dynamiky tfidy. Informace takto ziskané pomahaji dvojici
spolupracujicich ucitelti formulovat dil¢i kompetencni cile, které mifi do oblasti osobnostni,

socialni a etické.

Pomaha mi treba spoluprdace s tebou, treba parovda vyuka, jak si spolu sedneme
a rozebereme hodinu, jestli je to dobre poskladany a jestli mam vhodné stanovené cile, tady

to, to mi nejvic pomaha, vic jak jakykoliv Skoleni.

Simona, 27 let

1 Be. Spoluprace s asistentem pedagoga
e podpora ucitele a jeho prace
e obohaceni dynamiky tiidy

e zefektivnéni a individualizace vyuky
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Ja jsem hned po skole nastoupila sem a prvni rok jsem fungovala jako asistentka u S., ktera
mad tricet let praxe, takze je zkuseny pedagog a myslim si, Ze to mi dalo obrovsky zdaklad
pro moji prdaci. Dnes se opiram o to, co jsem u S. za ten rok vidéla, jak jsme pracovali. Pres
to, Ze ma tricet let praxe, neni to Zadny pedagog, ktery si jede ve svych zarytych metodach,
vzdelava se dal a dal, ukdazala mi viechno, co se da s detma délat, to je asi ta nejhlubsi

stopa ve mné, fakt se vidycky opiram o S. a myslim si, Ze vyuku stavim podobné jako ona.
Simona, 27 let

Z vypovédi Simony a Lenky je zfejmé, jak velky kvalitativni dopad na praci pedagoga
novice mtize mit postupné pronikéani do procesu vyuky z pozice asistenta pedagoga. Tento
model se jevi byt jako velmi ambiciozni a pedagogy novici je pozitivné hodnocen, nicméné
z hlediska personalniho a organizace vyuky ma sva tuskali. Ucitelé, kteii si diky finan¢ni
podpoie projetu PSU mohou touto zkusenosti projit, nejen Ze sbiraji cenné zkuSenosti
do své praxe a ziskavaji jistotu ve svém pedagogickém pisobeni, ale zaroven si osvojuji

zcela ptirozené principy a vize, které jsou Skole s rozvojovym potencialem vlastni.

Jak jsem rikala, byt v pozici asistenta bych doporucila kazdému noveé nastupujicimu ucitell,

kdyby tu zkusenost mél, protoze to je snad nejlepsi zpusob vpluti do praxe.
Lenka, 30 let

Hodnée mi tady pomdaha i piisobeni asistentu ve tride, Ze ja vnimam nejenom jako pomoc
pro zaky, ale je to velky prinos pro mé, protoze od nich dostavam okamzitou zpétnou vazbu,
Casto i tykajici se deti, ceho jsem si nevsimla, ale i zpétnou vazbu k mému vyucovani.
Kdybych tady byla sama, tak to nedostanu, v této situaci ale mam zpétnou vazbu hned
a velmi konkrétni a popisnou, mame takovy bezpecny vztah, Ze oni se neboji mi to vict a ja
to v pohodeé prijmu, naopak jsem za to rada a snazim se z toho vytahnout pro mé néjaké

AHA, tak na tom néco bude, stoji za to, na tom pracovat.
Pavlina, 26 let

Co mné se hodneé libilo a mrzi mé, Ze jsem to nemohla prozit, tak to bylo profesni uceni,
kterym prosly holky, které délaly asistentky u S. Projit tim, Ze rok délam toho, kdo nasava
vSechny ty zkuSenosti bez odpovédnosti za vyuku, obzvlast od clovéeka, ktery se tu vyuku
snazi pokazdeé posouvat dal ke kvalite, to si myslim, Ze je obrovsky zaklad, z toho se da tézit

strasné dlouho.

Dana, 43 let
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Ucitelé v projektovych Skolach si uvédomuji, jak je prace asistenta v jejich tride
dilezita a jak vyznamné ovlivituje kvalitu vyuky. Asistenti pedagoga jsou pro n¢ cennymi
profesnimi partnery, obzvlast’ pokud maji pedagogické vzdélani. Velmi si ceni moznosti
ziskavat od nich okamzitou zpétnou vazbu ke své vyuce. Jsou také velmi cennym zdrojem
informaci o urovni komunikace a interakce ve tfid¢. Zajimavym momentem ve spolupraci
ucitelll s asistenty pedagoga je také jejich rozdilnad typologie. Stejn¢ jako jsou ucitelé
pfipraveni individualizovat vyuku na zakladé znalosti typologického rozvrstveni tridy, tak

je 1 spolupréce napt. smyslového ucitele s intuitivnim asistentem efektivni.

1 Bf. Spolupréce v $irSim oborovém tymu

Vnimam to velmi komplexné. Vyuzivam vsechny informace, kterymi jsem se inspiroval na
seminarich od kolegu tady, anglictindrii, ale nejen anglictinari prave, protoze mnohé ma
presah mimo nasi sekci anglictinari.

Zdenek, 29 let

Zjistili jsme, Ze budeme na sdileni jazykaru tvorit v tymech a bylo jasné, Ze se tu setkame
s pohledy jinych ucitelu, sestavime spolecné nejakou hodinu, oducime ji, jesté ji budeme
modifikovat na zakladé reflexe po hodine, znovu oducime a potom provedeme evaluaci
celého toho kolecka profesniho uceni (tzv. Lesson study), coz bylo pro mé hriza v tom,
Ze jsem nevedela, jestli budu schopna se ukdznit, protoze ja jsem spis intuitivni ucitel, mam
spoustu nasbiraného, ale v ten moment, kdy ucim sama za sebe, tak si to poskladam
perfekine, ale kdyz budu hledat vychodisko a konkrétni ucebni prvky ve spolupraci s kolegy,
povazovala jsem to za velmi komplikované. Rikala jsem si, co kdyz po mé bude nékdo chtit,
abych udeélala néco, co ja uplné nesnasim, ale bylo to nakonec uzasné v tom, zZe jsem si
rekla, Ze poznam diky této prilezitosti, jestli jsem schopnd prejit stin svého mysleni.
Uklidnila jsem se a zacala nachazet v této intenzivni formé spoluprdce a kolegialniho
sdileni pozitiva a najednou mé to zacalo bavit a hlavné mi to zacalo davat smysl. Porovnala
Jjsem to s proZivanim déti, co kdyz to, co myslim, Ze je hloupost, bude zrovna vyhovovat
nekterému z mych zZaki. A takhle ja jsem o tom nikdy nepremyslela. Uvédomila jsem si,
Ze ucim tak a délam veéci tak, co je viastni mne, a ted’ vim, Ze cilené musim do vyuky vkladat

véci, které ja sice tak moc nemiluju, ale nékterym détem to pomiize.

Veronika, 46 let
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Ucitelé v projektovych kolach vyuZzivaji pro spolupraci v oborovych tymech formu
,»35%. Jako forma symetrické kolegidlni podpory je zalozend na spole¢ném planovani,
spolecné vyuce a spolecné reflexi. Existuji i rizné varianty, kterymi si ucitelé modifikuji
své pristupy, aby lépe odpovidaly konkrétnim pozadavkiim a cilim spoluprace. Ve fazi
realizace vyuky mohou ucit parové, mohou pofizovat videonahravky, jeden uci, druzi
hospituji, atd. Reflexe hodin krok za krokem probihd velmi intenzivné a co nejdiive
po oducené hodin¢ a vzdy se opira o hmatatelné diikazy o u€eni. Cilem je dospét k takovym
zaveéram, které je mozné vyuzit pro dalsi pldnovani a zvySovani efektivity vyuky a rozvoj

pedagogickych kompetenci.

1 C Samostudium
1 Ca. DVPP kurzy a seminafre

V podstaté jsem neustdle, co jsem opustila VS, chodila po riiznych Skolenich, kde jsem
ziskavala informace o tom, jak tu vyuku posunout, jakym zpiisobem ji pribliZit deétem,

ale v podstaté jsem to vnimala jako takové izolované ostruvky.
Gabina, 53 let

Pak jsem rada, ze miizeme chodit na sSkoleni, vlastné na jakakoliv chceme, pokud to ma
néjaky smysl a je to k moji praci, nikdo z vedeni nas neomezuje, umozni nam to, to je super

a ja se to snazim vyuzivat.

Simona, 27 let

1 Cb. Studium literatury a zdroji

Ja strasné rada studuju sama, kromé toho, Ze si poustim spousty prednasek, které se daji
bez problemu stahnout, to je velka vyhoda, na Youtube je spousta hodnotnych materialii,

hlavne v anglickém jazyce hromada ukdzkovych hodin.
Veronika, 46 let

V rozhovorech pedagogové vénovali tématu mapujicimu vyznam profesniho uceni pro
vykon pedagogické profese velky prostor a velmi konkrétné se vyjadrovali k formam,

metodam a strategiim profesniho uceni, které povazuji za efektivni a pro pojeti profesniho
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uceni jako nedilné soucasti profesniho zivota pedagoga za urcujici. Bylo patrné porozuméni
obsahu zminénych forem kolegialni spoluprace a reflexe vlastni pedagogické zkuSenosti.
Zminéné hluboké porozumeéni specifikiim jednotlivych forem a strategii profesniho uceni
a kolegialni spoluprace lze pfipisovat vysoce nastavené projektové kultute a vizi, kterd
prostupuje vSemi segmenty projektu. Struktura pfemysleni pedagogli o vyznamu

profesniho uceni je podrobné zpracovana v diagramu 1 a obsahu této podkapitoly.
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3.1.5.2 Podminky pro realizaci profesniho uceni pedagogti

Které podminky lze povazovat za urcujici v realizaci profesniho uceni? Tabulka 3
dopliuje vypovédni hodnotu diagramu 2. Opét jsou oznaCeny kategorie, které se

ve vypovédich informantl objevovaly nejcastéji.

Intervenujici podminky (mediatorové proménné)

kategorie cetnost specifikace informanti
zastoupeni
kategorie
dobrovolnost — potieba profesniho rozvoje | 5 Informant 2, Informant 3, Informant 5,

Informant 6, Informant 7, Informant 8

dostatek Casu 5 Informant 1, Informant 2, Informant 3,

Informant 9, Informant 11

podpora vedeni $koly 10 Informant 1, Informant 2, Informant 3,
Informant 4, Informant 5, Informant 6,
Informant 7, Informant 8, Informant 9,

Informant 10, Informant 11

soucast VS studia 3 Informant 5, Informant 7, Informant 12,

priznivé klima 7 Informant 1, Informant 2, Informant 3,
Informant 7, Informant 8, Informant 9,

Informant 11

Tabulka 3 Podminky pro realizaci profesniho u¢eni pedagogt

2 A Dobrovolnost — potteba profesniho rozvoje

Ja myslim, ze je hodné duilezita podminka dobrovolnosti, Ze ve chvili, kdy to ten clovek déla,
Ze musi, tak to nikdy nebude mit efekt, jako kdyz si Fekne, Ze to viastné délat chce. Musi
pochopit vnitiné, Ze je to pro ného néjakym zpiisobem prinosné a ze se s tim ztotoznuje
a souzni s tim. Protoze jinak to bude délat pravé pro ty certifikaty, protoze bude pani

reditelka spokojena, ale ne pro to, Ze to ma néjaky prinos pro néj.
Lenka, 30 let

Vedeni by se hlavné mélo zajimat. Kdyz to ucitel délat chce, navrhnout to jako dobrovolné,
nedeélat z toho povinnost. V pripade, Ze se do toho lidi zapoji, tak si od nich nechat rict,

co by vlastné oni potrebovali, v pripade, Ze nevédi, mnohdy nevime, co vlastné chceme
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rozvijet, pak je dobré, aby tu byl nékdo, kdo nam rekne, co se nam nabizi a ten ucitel si
miuize vybrat. A sam by mél Fict, ja chci treba dojit jen posud a v tento moment stop,

potrebuji néjaky cas na to, si to zazit, vyzkouset si to.
Dana, 43 let

Kazda skola ma své jedineCné potfeby a moznosti, pracuje v neopakovatelnych
podminkach, jeji zkuSenost je nepienositelna a vychazi z jedine¢né historie. Pravé tato
jedinecnost determinuje uroven motivace ucitelli a jejich aspiraci se profesné rozvijet.
Neexistuje zadny zplsob, ktery by garantoval univerzalni uspéch pii implementaci principi
profesniho uceni do komplexu pedagogickych kompetenci.

Na zakladé¢ vypovédi informanti vSak lze konstatovat, ze pokud vedeni Skoly
a pedagogicti lidfi umozni ucitelim dobrovolné¢ a s riiznou intenzitou a frekvenci
participovat na formach profesniho rozvoje, vytvareji tak prostredi, ve kterém se diive nebo
pozdéji profesni uceni a kolegialni spoluprace stanou piirozenou soucasti pedagogické
prace a self-efficacy, tedy sebedtivéra ucitele ve své vlastni moznosti, pfirozenym zadoucim

disledkem tohoto procesu.

2 B Dostatek casu

e planovani

e realizace

¢ reflexe a vyhodnocovani

Vedeni to miize zaridit tak, Ze to uprednostni nad mnozZstvim aktivit, které se chystaji pro
kolektiv. Pokud chci podporit profesni uceni, musim jako vedeni Skoly zrusit jiné aktivity,
treba dobreé, ale tim, ze jich delame tolik, je ta pozornost roztristend, Ze ucitel nema chut

zacit se néjak hloubéji zaobirat profesnim ucenim a mozna ani energii.
Svétlana, 38 let

Vedeni musi byt pro, jednoznacne. Pokud by kolegialni spoluprdci neumoznilo, ucitelé by
Jjen tézko hledali dost prilezitosti pro setkavani, i tak je to prdce ve volnych chvilich. Taky

je velmi diilezite, aby ucitelé pracovali s vybérem aktivit pro profesni uceni na zakladé
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vlastni volby, nelze postupovat direktivné, to ucitelé velmi Spatné sndsi a bez vnitini

motivace to postrada smysl.
Veronika, 46 let

Cas je vedle riizng nastavené intenzity a frekvence participace na kolegialni spolupréci
dalsim faktorem, ktery hraje urcujici roli v procesu profesniho uceni. Je potieba dostatek
¢asu na rozhodnuti se vénovat kolegidlni spolupréci, stejn¢ jako je potfeba mit dostatek
Casu na realizaci forem a strategii profesniho uceni a v neposledni fad€ je potieba Cas
na kvalifikované rozhodnuti vychazejici z analyzy potfeb zaki a ucitele vyuzit n¢kterou
z forem kolegidlni spoluprace k rozvoji konkrétni pedagogické kompetence ve zvySovani

kvality eduka¢niho procesu.

2 D Podpora vedeni skoly

e planovani, realizace a vyhodnocovani rozvojovych ptilezitosti
e umoznéni kontinuity

e organizace vyuky

e lidské podpora a ocenéni

e opravnény pozadavek

e finan¢ni ohodnoceni

Skola (vedeni) miize byt piinosem v tom, Ze uciteli tuhle nabidku da, tFeba nabidne moznost
ucastnit se néjakého kurzu, ale je to nabidka, neni to prikaz. Vedeni umozni, nabidne
ucitelum moznost sdileni, a kdyby se chtel ucitel ucastnit i néjakého kurzu, tak je tam

i financni podpora.
Lenka, 30 let

Kdyz nabidky chodi, vedeni nam treba posila riizné seminare, at’ si vybereme, tak si myslim,
Ze to je super, ze to musi jit ruku v ruce, kdyby clovek sam bojoval za to, Ze se chce vzdeélavat

a nebyl podporovany ani od kolegu, ani od vedeni, tak to bud vzda, nebo piijde ucit jinam.

Simona, 27 let
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Diky tomu, jak to u naseho vedeni probiha. Mame stésti, Ze takové vedeni mame, Ze vnima
Jako diilezité, abychom stoupali dal, abychom profesné rostli, tak se o to velkym dilem stara

a poskytuje nam ty moznosti a podminky.
Zdenék, 29 let

Ja si myslim, e diky zapojeni v projektu PSU je to nastaveno tak, Ze po péti, Sesti letech,
vedeni nasi skoly bere iniciativu kolegii v profesnim uceni vazne. Vedeni Skoly podavame
zpravy, informace o tom, co na sdilenich probihalo, mivame osobni pohovory s vedenim
Skoly. Myslim, Ze i reflektovani prace kolegii vedenim skoly, pochvala, ocenéni je dilezite

pro kazdého ucitele. Mné staci to lidske, slovni - to se vam podarilo.
Magda, 55 let

Pokud vedeni neumozni, aby si ucitelé mohli navzajem chodit do hodin, protoze s tim souvisi

i suplovani, tak pak je to bez efektu.
Simona, 27 let

Vedeni by melo ucitelum dat pocitit, zZe takovou aktivitu ocenuji, protoze zrovna na nasi
Skole je dost lidli, kteri takto usilovné pracuji, sdileji a myslim si, Ze vedeni to prave ocenuje.
Pro lidi je to dobra motivace, protoze je to vice méné prace navic, néco na sobe menit.
Ocenéni financni nebo jen treba slovni déla taky dost, je to takovy hnaci motor, asi delam

néco dobre, nékdo si toho vsiml.
Zita, 40 let

Myslim si, Ze musi byt znat, Ze reditel ma zajem, aby profesni uceni na skole probihalo,
e je potieba, aby zajistil podminky. Ze vi, jak je to diilezité, zajisti suplovani, umoziuje
vyjezd kantorii na sdileni skol a vita je, nemad problémy s uvolnovanim lidi, kteri se chtéji
vzdelavat. Nekdy, kdyz vidi, Ze to nejde na dobrovolné urovni, tak i direktivné da do pravidel

Skoly, ze se toto bude dit.
Marie, 40 let

Vedeni skoly musi spoluprdci podporovat a ptat se ucitelii, mate zdajem spolupracovat? Dat
jim prostor, aby se k tomu vyjadrili a potom je k tomu trosku i vybizet a trosku to od nich
vyzadovat, protoze i mné trvalo dost dlouho, nez jsem k tomu pristoupila a byla jsem

ochotna ten sviij cas tomu vénovat, protoze jsem videla u ostatnich, Ze to jde. A vedeni by
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to meélo néjakym zpiisobem podporovat. Myslim, Ze u nékoho i trosku postrcit. Malokdo sam

od sebe dobrovolne zmeni sviij pristup a chce néco nového delat.
Zita, 40 let

Myslim, ze dulezité je i ohodnoceni, nejen financni, ale i slovni, navazani dalsi spoluprdce,

vnimani toho, Ze vedeni vede v patrnosti, ze ¢lovék na sobé pracuje, dava mu to najevo.
Pavlina, 26 let

Samoziejmé clovek vnima, kdyz je to potom i zpétne hodnoceno, byt jen ve smyslu, vsimla
Jjsem si, i ocenéni, nemyslim ted’ financni, ale celkove, Ze to vedeni vnima a rekne fajn, to je

super, zZe jsi do toho Sel.
Lenka, 30 let

Analyzujeme-li vypovédi informantd, které se vztahuji k roli vedeni Skoly pfi utvareni
podminek pro rozvoj profesniho uceni, miizeme konstatovat, ze pozadavky a potieby
uciteld smérem k vedeni Skoly jsou velmi rozsdhlé a komplexni. Nabidka a vytvareni
prilezitosti pro kolegialni spolupraci a vlastni pfesvédceni vedeni Skoly o smysluplnosti
a efektivité rozvoje spoluprace pedagogl na kvalitu vzdélavani jsou aspekty, které
pedagogové vnimaji jako urcujici pro roli vedeni Skoly v planovani rozvojovych piilezitosti

a umoznéni jejich kontinuity,

Ucitelé, ktefi maji s profesnim ucenim dlouhodob¢jsi zkuSenost a v ramci své
pedagogické praxe méli moznost vyhodnotit jeho kvalitativni dopad na edukacéni proces
a vlastni pedagogické kompetence, povazuji pozadavek vedeni Skoly na participaci uciteli
na nékteré z forem kolegialni spoluprace za opravnény a jsou plné€ ztotoznéni i s moznosti
tuto Cast pedagogické prace vymahat. Soucasné vSak vnimaji i lidské hledisko pracovniho
vztahu vedeni Skoly a pedagogl, a sice reflektovani a ocenéni kolegidlni spoluprace
a vysledki profesniho uceni a osobniho pokroku pedagogh vedoucimi pracovniky.
Vyjimecnou prilezitosti, kdy miize vedeni Skoly tuto zpétnou vazbu a ocenéni pedagogovi
predat, je tzv. reflektivni pohovor, kdy ucitelé s oporou o sviij plan osobniho pedagogického
rozvoje a své pedagogické portfolio predstavuji, jak se jim dafi jejich profesni cile
naplnovat, jaké strategie a formy kolegidlni podpory pro to zvolili a jak se jejich profesni
rust odrézi ve vykonech a dosazenych kompetencich jejich zaku a tfidy jako celku. Zaroven
jsou také diskutovany cile profesniho rozvoje pedagoga ve vztahu k ciliim skoly, klicovym

tématiim, ktera tvoii rozvojovou vizi Skoly.
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2 D Soucast VS studia

Kolegialni uceni by se mélo prolinat viastné uz od prvniho rocniku, celym tim jejich
pokrokem, temi péti lety, co se pripravuji, uz by si na to meli zvykat a treba premyslet o tom,
Jjaké maji moznosti pro sdileni mezi sebou, kdyz jsou na praxi, pripravuji si hodiny, jak se
miuizou obohacovat vzajemné. Kdyz si na to zvyknou na fakulte, tak mi prijde uplné prirozene,

Ze to prevedou i do profesniho Zivota.
Marie, 40 let

Fakt, ze principy kolegidlni spoluprace a profesniho uceni by mély byt soucasti
piipravy na ucitelské povolani, podporuji nejen osloveni informanti ztfad zkuSenych
pedagogt, ale odrazi se i v evaluaci vyuky oborovych didaktik studenty oboru Ucitelstvi
pro 1. stupeii ZS, konkrétné napt. Didaktika p¥irodovédy s praxi — zimni semestr 2018/2019
a vyhodnoceni dotaznikli zp&tné vazby studentii oboru Ugitelstvi pro 1. stupefi ZS
v pfedmétu Pedagogicky seminaf - Metody kritického mysSleni (fijen-listopad 2015).
Prilezitosti, které byly studentlim vytvofeny pro porozuméni potencialu profesniho uceni,
zahrnovaly spolupraci dvou az Ctyf studentli na planovani a pfipravé ucebnich blokl
prirodovédy ve 4. a 5. ro¢niku, realizaci pfipravenych hodin v ramci praxe ve spojeni
s reflexi a zpétnou vazbou od zbyvajicich Cleni dvojice ¢i tymu a spolecné vyhodnocenti,
evaluaci s oporou o konkrétni vystupy zakl (dikazy o uceni) a vlastni hospitacni
a sebereflektivni zaznamy. Tyto stéZzejni kroky formy ,,3S“, tedy spole¢né¢ho planovani,
realizace a reflexe, se staly jednou z forem studentské kolegialni spoluprace a profesniho

uceni, kterd mohla byt v predmétu Didaktika ptirodoveédy s praxi realizovana.

Dalsi pfilezitosti, kterou velkd ¢ast spolupracujicich dvojic a tymt vyuzila, byla
moderace nad formulovanymi cili hodin (blok) a dikazech o uceni zaka. Této moderaci
se studenti vénovali s vyucujici pfedmétu Didaktika pfirodovédy s praxi. Studenti zjistili,
ze spoluprace pedagogti na 1. stupni je velmi pfirozeny proces a rozmanité formy interakce,
sdileni a spoluprace jsou nedilnou soudasti prace tymii na 1. stupni ZS. Diky vlastni
zkuSenosti se strategiemi profesniho uceni méli moznost posoudit, co jim spoluprace
s ostatnimi studenty pfind$i pro vlastni profesni rozvoj. Pojmenovavali konkrétni
kompetence, které si spolecné osvojovali v ramci vyuky pfedmétu a aplikovali ve vlastni

reflektivni praxi.

e formulace edukacnich cilu na Grovni zaka
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¢ vyhodnocovani naplnéni edukacnich cilt prostfednictvim analyzy dikazl o uceni
e vybér metod, strategii a forem, které pln¢ koresponduyji s cili hodiny
e aktivizace zakl s vyuzitim tfifdzového modelu uceni

e akcent na hodnoceni ve formativni funkci (ptilezitosti pro sebehodnoceni, vrstevnické

hodnoceni a zpétnou vazbu)
e vytvareni ptilezitosti pro diskusi a kooperativni uceni

¢ individualizace vyuky na zdklad¢ typologické rozmanitosti tiidy

2 E Pfiznivé klima
e partnerské vztahy ucitell, ucitelti a vedeni

To je fajn, ale nase prostiedi je specifické a Cesi nejsou tolik zvykli davat véci na Youtube,
viibec se boji celkové kritiky ostatnich, coz teda uzce souvisi s tim, jak to pokracuje primo
na pracovisti, myslim, Ze to muze byt i zpiisobem vzdélavani, na kterém jsme vyrostli,
Ze ostatni byly velice kritic¢ti a nenosilo se moc vyjadrovani nazori a délani chyb, tak proto
je casto tak obtizné spolupraci navazat. Musi to byt zaloZené na ditvére, takze ja mam
hrozné rada, kdyz se obohacujeme na pracovisti, ale je to o tom, ze clovek, s kterym pracuyji,
musi vedet, ze ja mu nikdy neublizim a nezneuziji ho a Ze nam jde o spoluprdci a taky bych
samoziejmé ani ja nespolupracovala s nekym, kdo by mé ohrozoval. DiilezZitym fenoménem
je bezpecné prostredi, ucitel se nesmi obavat toho, Ze ho kolega bude kritizovat a vyndset

informace mimo spolupracujici dvojici ¢i skupinu.
Veronika, 46 let

Urcité ocenuji to, Ze tady mame s kolegy jakoby oteviené vztahy, kamaradské vztahy, Ze jim
nevadi, Ze si vzajemné chodime do vyucovani. To si myslim, Ze mi hodné pomohlo, jakoby
videt tu praci pedagoga za zadni lavice, nebo i to, Ze jde kolega do vyucovani a miize mi
podat zpetnou vazbu. ProtozZe prece jenom, kdyz clovek stoji pred tabuli, tak nevi, co se déje
vzadu. Tak treba miizu jesté podchytit tu praci déti, co ze svého zorného uhlu nevidim.

A ta zpétna vazba je dilezita.

Simona, 27 let
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Ne, nemiizu Fict, Ze bez vedeni Skoly by to neslo, je hodné dulezité, aby toto vedeni
podporovalo. Protoze pokud k tomu vedeni neni naklonéno, tak ty vysledky nebudou takove,
Jjako kdyz vedeni profesni rozvoj podporuje. Znam skoly, kde jsou kantori, kteri maji zajem
se navzdajem obohacovat, vzdélavat a nikdy to nedosahuje takovych kvalit jako treba u nas,
kdyz tu moznost mame. Myslim si, Ze tam, kde nejsou dobré vztahy mezi kantory a kantory
a vedenim, se to zaroven okamczité odrazi na vztazich mezi Zaky a Zaky a uciteli, takze tam,
kde vztahy jsou néjakym zpiisobem narusené, tak i profesni uceni nemiize probihat kvalitne,

protoze to vzdycky na néco naradzi.

Gabina, 53 let

Potencial spoluprace ucitell je podrobné popsan a interpretovan v piedchozi kapitole
3.1.5.1. Partnerské vztahy ucitelt jsou jednak vychodiskem, tak jednim z cili profesniho
uceni. Ucitelé Casto zminuji stézejni faktor sehravajici urcujici roli v efektivité spoluprace
s kolegou, a sice srozumitelnost a partnerstvi, porozuméni lidi, ktefi pracuji ve stejném
prostfedi a jsou konfrontovani se stejnymi ¢i obdobnymi vyzvami. Dulezitou roli hraje také
kazdodenni zkuSenost a ovétitelnost v praxi, nikoliv predpoklad dopadu zmény na zakladé

teorie. (Otavova, Magister, 2017)
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Diagram 2 Podminky pro realizaci profesniho uceni pedagogti

3.1.5.3 Kontext profesniho uceni a konstruktivistického pojeti edukac¢niho procesu

Kter¢ kategorie miizeme diky analyze rozhovort povazovat za kontextuélni s ohledem
na konstruktivistické pojeti edukacniho procesu a profesni uceni pedagogi? V cetnostni
tabulce 4 je uvedeno rozlozeni kontextudlnich kategorii. Podrobnou deskripci

kontextuélnich kategorii odhaluje diagram 3.
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Kontext — mnozina podminek ovliviiujicich akce a strategie jednani

kategorie cetnost Specifikace informanti
zastoupeni
kategorie
vnitini motivace 6 Informant 1, Informant 2, Informant 3,

Informant 5, Informant 7, Informant 9

planovani a vyhodnocovani 8 Informant 1, Informant 2, Informant 3,
cilda Informant 4, Informant 5, Informant 7,

Informant 9, Informant 11

komunikativni a kooperativni 7 Informant 2, Informant 3, Informant 5,
dovednosti Informant 7, Informant 8, Informant 10,

Informant 11

efektivita vyuky 9 Informant 1, Informant 2, Informant 3,
Informant 4, Informant 6, Informant 7,

Informant 8, Informant 9, Informant 11,

Tabulka 4 Kontext profesniho uceni a konstruktivistického pojeti edukacniho procesu

Je mozné vyuzit vysokého potencidlu kolegidlni podpory pro efektivni implementaci
konstruktivistického pfistupu ve vyuce primarniho vzdélavani? Zahranicni vyzkumy
potvrzuji, ze jadro rozvoje konstruktivistické vyuky tkvi pfimo v prostiedi tiid,
ve spolupraci uciteld a pedagogickych koucid, kteti se zaméfuji na propojeni
konstruktivistické teorie a praxe ve svych tfidach a vzdélavacich planech. Autorka Virginia
Richardson tvrdi, ze to je smysluplna a uzite¢na cesta pro studenty pedagogiky a zaCinajici
ucitele. Ucitel¢ bez ohledu na délku praxe si mohou navzijem efektivné pomahat
v porozuméni aspektiim vlastniho uceni, jeho rozvoje a dopadu tohoto rozvoje na jejich
vyuky. ,,Takto nové vzniklé koncepce a predpoklady Ize poté predstavovat jako
potenciondlni alternativu pro zacinajici ucitele. Vyzvou pro kouce, mentory a ucitele
konstruktivistickych pedagogii je rozvoj takového pristupu k uceni, ktery bere na védomi
rozdily v povaze konstruktivistickeho uceni v zavislosti na predmétu, ktery

se vucuje.*“ (Richardson, 1994, s. 10 -11).

Ucim dlouho, a kdyz se setkavam se znamymi, ptaji se, co ty v té skole porad delas, vidyt

uz musis mit davno hotové pripravy. Pripravy, které jsem méla pred péti lety, jsou pripravy,
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které nemuzu vubec v nicem pouZit, protoze dnes se uz na tu vyuku divam uplné z jiné
stranky. Nedovedu si uz dnes predstavit, Ze bych prisla do hodiny a rekla, déti otevrete si
sesit, budeme délat na té a té strance bez néjaké evokace, i kdyz mame opakovact hodiny,
tak vidycky tam musi byt néco, ¢im déti nastartuji. Bez takového nastartovani do hodiny
nejdu. Velmi casto dneska premyslim o hodinach pozpatku, abych védéla, co viastné chci,
co ja vilastné po téch detech chci. Jaky vysledek, jaky ditkaz o uceni budu mit, to je pro me

hodneé dilezité, abych se od toho odpichla, a vetsinu lekci si planuji timto zpiisobem.
Gabina, 53 let

V konstruktivistické hodiné je ucitel néco jako pruvodce, neni to jediny zdroj a nositel
informacit a ta hlavni aktivita je na Zacich, on to spis koriguje a blokuje ty cesty, které by
nas zavedly nékde mimo... A mél by byt ¢lovekem, ktery na téma dokadze koukat z riznych
uhlii pohledu, ktery prijima vsechny cesty, které vedou k cili, Zadnou nezavrhuje. Kazdy
Jjsme nekde na cesté, bere to i tak, Ze ne kazdé dité dojde k cili podle jeho predstav.

Je schopen individualizace vyuky.
Dana, 43 let

Z dat, kterd jsme ziskali z analyzy rozhovoru na toto dil¢i téma, je mozné definovat
Ctyii hlavni kontextualni kategorie, které se Siroce vazou jak k profesnimu uceni, tak ke
konstruktivistickému pojeti edukacniho procesu, a jsou tzce spojeny také s pojmy reflexe
a evaluace. Tyto kategorie jsme nazvali Vnitini motivace, Planovani a vyhodnocovani cili,
Komunikac¢ni a kooperativni dovednosti a Efektivita vyuky. Podrobné souvislosti jsou
ziejmé z Diagramu 3 Kontext profesniho u€eni a konstruktivistického pojeti edukacniho
procesu. V interpretaci pracujeme se subkategoriemi jako s faktory determinujicimi kvalitu
a efektivitu popsanych kategorii a zaroven jako spojmy, které komunit¢ pedagogl
projektovych Skol slouzi jako klicové kategorie, ke kterym se jejich profesni rozvoj
a kolegialni spoluprace vztahuje a které povazuji za podstatné pro efektivni implementaci
konstruktivistického modelu vyuky. Spole¢ny jazyk a porozuméni pojmim, které se poji
s kontextudlnimi kategoriemi, povazujeme za podstatny rys edukacniho procesu
v projektovych Skolach, ktery usnadnuje sdileni komplexnich pedagogickych témat v ramci

spoluprace Skolnich tymi i meziSkolni spoluprace.
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3 A Vnitini motivace

aktivizace
podnétné prostiedi
potieba rozvoje
smysluplnost

V promluvé Gébiny si miizeme vSimnout odkazu na tzv. planovani pozpatku. Je to

osvédceny model, jak planovat vyukovou lekci s vysokou pravdépodobnosti zatazeni

takovych Cinnosti a strategii, které povedou k cili u¢eni zakl. Prostiednictvim tohoto

modelu mohou ucitelé také sledovat zdkovskou préci, jeji uroven a posun k cili na zakladé

konkrétnich dikazl o uceni. Jak ucitel planuje pozpatku?

Ucitel stanovi cil uceni pro zaky, pficemz velmi podstatné je zde nejen, co se budou
zéci ucit, ale 1 pro¢ se to budou ucit. Ucitel tedy usiluje o to, aby zaci ve svém uceni
spatovali smysl, a také zvySuje jejich motivaci tim, ze dava ptilezitost stanovit dopiedu
kritéria uspéchu jejich prdce a moznost podilet se na celkovém hodnoceni prace

sebehodnocenim a vyuzitim vrstevnického hodnoceni a zpétné vazby.

Ucitel naplanuje dikaz o uceni zakt. Piresn¢é definuje takovy vystup (produkt) zéka,
z kterého pozna, ze uceni probéhlo a ze zék cile dosahl, nebo se k nému priblizil.
Formulace dikazii o u¢eni uciteli zpétné slouzi jako voditko k posouzeni cile — jeho

srozumitelnosti, realnosti, dosazitelnosti a méfitelnosti.

Ucitel promysli Cinnosti zaki, které budou potieba k dosazeni cile uceni a ziskani
dikazl o uceni. Kazdému cili odpovida Cinnost. Jinymi slovy vSe, co se v hodiné
odehrava, volba metod, strategii, forem, prosttedki atd., vSe musi byt voleno s ohledem
na formulovany cil, at’ uz je oborovy, ctenaisky, kompetenéni atd. S akcentem na
propojeni segmentll vyuky s formulovanym cilem si ucitelé osvojuji dovednost staveét
hodiny efektivné bez zafazovani balastnich, neefektivnich aktivit, byt jim mohou

v dané chvili pfipadat aktivizujici, zdbavné a efektni.

Aktivni prace zaka ve vyuce nemusi nutné vést k tomu, aby zak cil naplnil v plné mifte.

Musi si vSak byt védom, jakymi cestami se k nému muze ptiblizovat a jakou podporu na

této cest¢ ma moznost zvolit. K tomu slouzi popisna zpétna vazba, které se mu dostava od

ucitele a spoluzakli. Obzvlasté u obecnéjsich, dlouhodobéjsich ¢i kompetencénich cili je
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velmi podstatné prubézné vyhodnocovani dil¢ich kroki uceni s ohledem na aktudlni
potieby zaka. Aktivizace zakl jde téz ruku v ruce s podnétnosti jejich edukacniho prostredi.
Ucebna je zivym prostiedim, ve kterém si Zaci s ucitelem flexibiln€ upravuji pracovni
prostor. Komunitni ¢i diskusni kruh nebo reflexe kooperativni ¢innosti mohou byt
realizovany napt. vsed¢ na koberci. Podnétné ucebni prostredi tvoii téz neustaly piistup
k rozmanitym zdrojim uceni, ke kniham, encyklopediim, internetu a dal$im didaktickym
prostfedkiim. Zaci si mohou svou tiidni knihovnu vytvofit postupné sami a nauéi se tak
s knihami ucelné zachazet, vyuzivat je jak ke studiu, tak objeveni kouzla ¢teni a nasledného
sdileni zazitkl z n¢j. Ttida jako pracovni dilna navozuje v zacich také pocit sounalezitosti.
Prostor tfidy lze vyuzit k vystavkam praci déti, fotografii ze spolecnych akci, produktt

raznych projektovych dnti apod.

3 B Planovéani a vyhodnocovani cila

dikazy o uceni

e potieby zakl

e potieby ucitelt

e zobna nejblizsiho vyvoje

e znalost socidlni dynamiky

e porozuméni individualnim zvlastnostem

e zpétna vazba a vrstevnické (kolegialni) hodnoceni

e reflexe dil¢ich aktivit

Jsou veci, které jsou na mé moc, Ze je to vysoka uroven, ktera je jesté na me strasné daleko.
Snazim se najit kolegy, kteri jsou jakoby vys. Muzou mé posunout dal, a na druhou stranu

jesté porad se neztracim v tom, co uz oni s prehledem obsahnou.
Dana, 43 let

Centrem profesniho rozvoje pedagogii je zak a jeho uceni. Ucitelé se uci z vlastni

praxe tim, ze ji vyhodnocuji s pomoci kolegt. Tim si tvofi v pribéhu ¢asu obohacené
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profesni védéni, vznikd koncept schopnosti, znalosti, dovednosti a postoju. S kazdym
dalsim reflektivnim cyklem se ucitel blizi k podstaté otazky, Jaky dopad maji prvky mé
pedagogické prace na uceni mych Zaku? Profesni uceni a kolegialni spoluprace ptinaseji

nutny pohled zvenci, ktery dopliiuje onen pohled zevnitt, onu sebereflexi.

Na zacatku pojmenovavam vystup zdka, co je pro mé diilezité, kam bych chtéla dojit, co
ocekavam, s ¢im by se déti mély seznamit, na co se zamérim v hodiné, a pak hodné vyuzivam

sesit a ucebnici.
Dana, 43 let

Klicové otazky zahrnuji. Co jiz Zdci vedi? Jaké ditkazy o uceni byly pouzity? Co se
Zaci musi naucit? Jak budeme jako ucitelé stavet na tom, co Zaci vedi? Ucitelé zjist'uji,
co se potfebuji naucit, aby zlepsili uceni svych zakii. Prostfednictvim tohoto procesu se
jejich zapojeni do ucebniho procesu fidi porozuménim potfebam zaka v dosahovani
pokroku. Ucitel¢ shromazd'uji diikkazy ze tii zdroj: dikazy o potfebach uceni zakl, dikazy
o potfebach uceni pedagogi a dikkazy o tom, které metody a strategie s nejvetsi
pravdépodobnosti fesi konkrétni potfeby uceni zakli. Zmény v presvédceni, znalostech
a dovednostech ucitelli, které byly nabyty prostfednictvim profesniho uceni, musi vést ke
zméné ucebnich postupli. V této fazi cyklu je dualezité systematické a kontinudlni
vyhodnocovani. Cim vice se pedagogové zaméfuji na pozorovani praxe, tim vice
pozadavkll na zvySovani Grovné profesnich kompetenci mohou pocitit. Klicovou otazkou
badatelského cyklu profesniho uceni je: Jak efektivni bylo to, co jsme se naucili a ucinili
pri podpore uceni a pokroku nasich Zakii? Tato otazka se opira o vizi u€eni jako procesu
vyvoje ucitele, uciciho se, ptizpusobivého odbornika, ktery vi, jak ziskat, organizovat
a aplikovat odborné znalosti na specifické problémy vyuky a uceni, a flexibilniho
profesiondla, ktery efektivné posuzuje pfinos fungujici rutiny, stejné€ jako nové pedagogické

vyzvy. (Otavova, 2017)

V trifazovéem modelu je vice prilezitosti k tomu, aby uceni probihalo v hodinach, kam také
patri. Dalst duleZitou véci je hodnoceni a sebehodnoceni, tady budu asi i ja hodné hledat
a ucit se, zkoumat priklady, jak s formativnim hodnocenim nakladat, aby se stalo soucasti
uceni. Tady se urcité nepovazuji za odbornika a porad se ucim. Ta reflexe, pokud je hodina

vystavénd v modelu E-U-R, i kdyby to byl dvouhodinovy blok, muze probehnout
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i nasledujici den. Neni to idealni Feseni, ale porad lepsi nez, tak deti, ted’ jsme si to rekli,

napsali, priste to vyzkousime, jako ucitel se nedozvim, jestli se dité ucilo a naucilo.
Magda, 55 let

Konstruktivistické pojeti vyuky zménilo i miij pohled na Montessori pedagogiku, protoze
vlastné v Montessori Skoldch je podstatou, zZe déti badaji na cesté, kterou si vyberou uplné
samostatné, pouzivaji treba zdroje informaci ve formé knih, ale ne formé kamaradu,
coz vidim jako hlavni nedostatek. Konstruktivismus, jak ho ted’ aplikuji ve tride, pro me
znamend to, Ze deti maji moznost se obohacovat, maji moznost si tridit nahlas myslenky

a ziskavat informace nejen z téch pisemnych zdrojii, ale i od vrstevnikil.
Marie, 40 let

Clovék se to udi, je to narocnéjsi casove, ale ¢im vic na tom clovek déla, tak se ten proces
stava prirozenéjsim, zabehnutym a ja vidycky jdu od cile, at’ uz je to cil vztahujici se
k poznatkiim, nebo kompetencni, socialni cil, tak od toho jdu a pak premyslim nad
vhodnymi texty, videy, metodami kritickeho mysleni a jejich vyuzitim v jednotlivych fazich
hodiny, a pak i nad témi ditkazy a od téch se odrazim dal. Pomahaji mi, jak smysluplné

navazat na predchozi hodiny.
Pavlina, 26 let

Konstruktivisticky ucitel bude mit pravdépodobné hodinu postavenou tak, aby byla
v souladu s aktivizujicimi metodami, ale hlavné, aby byla sita na miru détem a tridnimu
kolektivu, aby to byla hodina, kterda bude bavit déti i ucitele, aby rozvijela obé dvé strany.
Vzdycky vychazim ze zvlastnosti mé tridy. 1 kdyz je trida rozdélena na dveé piilky, kazda

reaguje jinak.
Lenka, 30 let

Jsou deti, které se mi neuci, i kdyz z mého pohledu udélam jakoby vsechno spravne, beru
tedy, ze je zde vliv aspon toho ucebniho prostiedi a dynamiky tridy. Na konzultacich jsem
se ptala, jaky efekt bude, kdyz détem ze stejného tématu dam pisemku a kdyz to odprezentuji.
Deti mluvily o tom, Ze ta pisemka je nauci rychlosti, kdyz to vsak budou prezentovat, tak
kromé vedomosti se nauci pracovat s textem, tvorit poster, domlouvat se ve skupine,

vyhledavat informace z riiznych zdrojii a tridit je, nasledné pak vystupovat pred tridou,
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umet reagovat na dotazy, reagovat na to, Ze neco prosté nevim, umét reagovat na

neprijemnosti, které s tim mohou byt spojené.
Svétlana, 38 let

Ve vypovédich Svétlany, Pavliny a Marie identifikujeme pfilezitosti pro posuzovani
kognitivnich schopnosti ucitelli a zakd v zon¢ jejich nejbliz§iho vyvoje, v dynamickém
hodnoticim prostiedi. Jsou zde rozkryvany evaluacni procesy, které diky vzajemné
interakci pomdhaji vSem zuCastnénym porozumét svym aktudlnim schopnostem
a dovednostem a zaroven dohlédnout na horizont, ktery predstavuje dalSi krok
v porozuméni konkrétni problematice. Je to koncept dynamické diagnostiky ucebnich
schopnosti, ktery je zdkladem pro individualizaci vyuky.

., Zonu nejblizstho vyvoje popsal L. S. Vygotskij jako rozpéti mezi vykonem ditéte a jeho
latentni kapacitou, ktera neni ziejma. Pracuje-li ucitel s détmi na zakladé znalosti zony
Jejich nejblizsiho vyvoje, kterou diagnostikuje, rozviji detsky potencial v souladu s jejich

moznostmi. Dité neni podcenovano ani pretézovano. *“ (Smelova, 2014, s. 59-60)

3 C Komunika¢ni a kooperativni dovednosti

e interakce uclitel — zak, zak — zak, ucitel - ucitel
e aktivni naslouchani

o diskuse

e formulace variantnich feSeni

Myslim, Ze je dobré davat detem na vybeér, prijimat i jejich nazory a zkusit o tom diskutovat
a nebrat to jako, ja jsem tady autorita, ted poslouchej mé. Mné hodné pomaha diskutovat
s detmi, takze urcité respektovani, moznost komunikace mezi Zaky, jejich sdileni, aby si
dokazali podavat zpétnou vazbu. Velky pokrok v komunikaci je diky H mat a respektujicimu
zpusobu komunikace, ktery tady ve skole mame. Konstruktivisticky pristup umozni uciteli
individudlni pokrok Zaka sledovat. Dbame na to, aby zaci, kteri potrebuji vétsi podporu,
vyuzivali napr. jednodussi variantu prace a zZaci, co jsou hodné dopredu, mohou jit zase

svym tempem.

Simona, 27 let
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Ve chvili, kdy mam s ditétem navazany takovy vztah, a dité se chce ucit, potom reaguje i na
tu mou vnéjsi motivaci, na to ucebni prostredi, které mu chystam, zajima ho pak i ta reflexe,
k ¢emu to viastné bylo, co jsem se naucil, kde vyuzije to, nad ¢im tak tvrdé pracoval a bude

v tom hledat smysl diky tomu, Ze je tam od pocatku ta interakce.
Svetlana, 38 let

Moc se mi libi, Ze décka se dokazZou ucit jeden od druhého. Myslim, Ze dokazu rozlisit i typy
Zaki, kterym tato prace vyhovuje, a pak ty, kteri potiebuji trochu vedeni, nebo prave se od
ostatnich ucit. Umoznuji zakum, aby si sami volili odpovidajici strategii, porozuméli svéemu
ucebnimu stylu, pracovali svym tempem. Myslim, Ze deéti v mé tride opravdu bavi
matematika nebo i jiné prirodovédné predméty pravé proto, Ze se jich prosteé neboji,
Ze badaji, zkouseji, objevuji.

Zita, 40 let

Strategie rozvijejici komunikativni a kooperativni dovednosti zakl jsou nezbytnymi
nastroji pro vytvareni bezpe¢ného prostiedi ve tfidé a rozvoj partnerského piistupu
v interakci. Jednou z téchto strategii je formulace pravidel souziti ve tfid€. Pravidla souziti
predstavuji pro vSechny cleny skupiny bezpeci a stabilitu, jsou jasné a prehledné
vymezenymi hranicemi, diky nimz se déni ve tfid€ stava pro dité ¢itelnym a uchopitelnym.
Zaci se 1épe orientuji jak v chovani a jednani druhych, tak v jejich postojich a motivaci.
Aby byli zéaci schopni prevzit odpovédnost za dodrzovani pravidel, musi jim pfedevSim
rozumét. Nezbytnym pozadavkem na Ucelnost pravidel je jejich spolecné promysleni,
diskuse, spole¢né vytvoieni a formulace. Je to tedy proces a ucitel s détmi postupuje
po jednotlivych krocich tak, aby mohlo byt dosazeno konsensu. Ucitelé, kteti se rozhodnou
ve vyuce postupné zavadeét kooperativni usporadani vyuky, pracuji také s pravidly prace
ve skupiné. Tento dokument vzniké podobné jako pravidla souziti a akcentuje konkrétni
pozadavky na bezpecné prostiedi skupiny, ktera napliiuje cile vyuky a jejiz urcujici
vlastnosti je pozitivni vzdjemna zavislost jejich ¢len. Zasadnim piedpokladem pro
implementaci efektivnich prosocidlnich a prokooperativnich strategii do pedagogické praxe
je schopnost aktivniho naslouchani. To obnasi Sirokou Skalu pedagogickych situaci
a prilezitosti, kdy ucitel dava najevo, ze ndzory a projevy zaki bere vazné, zZe premysli nad
jejich navrhy variantnich, osobitych feSeni ucebnich situaci a adekvatné na individualni
projevy zéaku reaguje. Ucitel, ktery takto aktivné nasloucha, brzy poznd zménu v piistupu

zéku. Pti budovani klimatu plného vzajemného respektu nejen mezi ucitelem a zaky,
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ale 1 zéky samotnymi, ucitel modeluje takovy pedagogicky vzor, ktery motivuje zaky
k vyjadfeni nadzoru a prezentaci vlastnich navrhi. Pokud nazor vyvola diskusi, ucitel tuto
diskusi podporuje. Dalsi strategii a i¢innym nastrojem pro budovani bezpecného prostiedi
ttidy je komunitni kruh, ktery je dnes ve vEtsi mife uciteli zafazovan nejen jako strategie
pro podporu prevence a feSeni konkrétnich problémovych situaci ve tiid¢, ale i jako
pravidelny akt podporujici soudrznost tfidy — komunity. Ucitel je soucésti tohoto kruhu
a dodrzuje stejna pravidla jako Zaci. Jako vyznamny zdroj vzajemného respektu komunitni
kruh navozuje situace, kde si Zaci osvojuji podstatné personalni, socialni a komunikativni
kompetence, napi. aktivni naslouchdni, formulaci a obhajobu néazoru pted ostatnimi
spoluzéky. Umoznuje zakiim prozit pocit vzajemné duvéry a porozuméni. Fakt, Ze Zaci
sami svych chovanim pfimo ovliviluji troveil ditvérného bezpec¢ného prostredi, ma vyrazny
autoregulacni dopad. Pravidla komunitniho kruhu jsou dana a ucitel mtize spolecné s zaky

jejich znéni preformulovat tak, aby ji déti 1€pe rozumély.

e Mam pravo mluvit, kdyzZ mam kaminek.
e Nemusim mluvit, kdyZz nechci.

e Respektuji ndzor druhych.

e Nekritizuji, neposmivam se.

e To, co feknu a uslySim v komunitnim kruhu, ziistava ve tfid€. (Otavova, 2011, s. 28-43)

3 D Efektivita vyuky

e prace s prekoncepty

e teoretickd vybavenost

e formativni hodnoceni jako soucést uceni
e metody kritického mysleni

e Dbadatelsky cyklus uceni

e facilitace ucitele
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V této kapitole interpretujeme pojeti efektivity vyuky s oporou o uvedené klicové
pojmy. Je zfejmé, ze ucitelé 1. stupné projektovych skol, premysli-li o rozvoji vlastnich
profesnich kompetenci a pfistupti ve vyuce, shledavaji nckolik shodnych ukazatelti

determinujicich efektivitu jejich vyuky.

e Ucitel, ktery povazuje vlastni vyuku za efektivni, vyuzivéa piedchozi zkuSenost svych

zakl v planovani své vyuky a ve svém profesnim rastu reflektuje vlastni zkuSenost.

e Ucitel povazuje za dulezité, aby edukacni proces byl zaméfen na kognitivni cile,
na konkrétni védomosti zakt, které jsou diky konstruktivistickému pojeti edukacniho
procesu uvadény a osvojovany v souvislostech, stejné jako rozvoj kompetenci, které
pomahaji tuto teoretickou bazi vyuzivat v praktickém zivoté. Pro takto faktograficky
a kompetencné naro¢né planovani a realizaci edukacniho procesu musi byt ucitel

dostate¢n¢ vybaven a ptipraven.

e Hodnoceni ve formativni funkci se stava soucasti uceni zaka i ucitele. Ucitel vytvari
prilezitosti pro vrstevnické uceni a hodnoceni, sebehodnoceni a pribéznou zpétnou
vazbu, napi. diky zatazovani skupinové prace a kooperativnimu uspofadani vyuky.
Utastni se rozmanitych platforem profesniho uéeni a kolegialni spoluprace se stava
piirozenou soucasti jeho pedagogické praxe. Jak zak, tak ucitel pracuje se svym
portfoliem jako nastrojem hodnoceni a sebehodnoceni, slouzi mu jako podplirny

materidl k diskusim s kolegy (spoluzaky), vedenim Skoly (rodi¢i) apod.

e Metody kritického mysleni a jejich postupné zatazovani na zaklad¢ potieb zakl
a stupné jejich vyvoje tvori dalezitou soucast konstruktivistického pojeti edukacniho
procesu. Ttifazovy model uceni je pfirozenym zplsobem vyuky ucitelt na 1. stupni
projektovych skol. Konstruktivistické pojeti se téz objevuje jako preferovany zptisob

realizace celotymovych seminéit zaméfenych na rozvoj profesnich kompetenci.

e Badatelsky cyklus profesniho uceni, ktery je zaloZzen na detailnim prozkoumévani
aktualnich potfeb zakl a ucitele, je nastrojem konstruovani vyssi arovné v dosahovani
cili vrozvoji pedagoga a zadkl. Zmény v presvédCeni, znalostech a dovednostech
ucitelli a zak, které byly nabyty prostfednictvim vyuky a uceni, umoziuji konstruovat
nové porozuméni, novou uroveil poznani, planovat a realizovat edukacni proces
s vyuzitim efektivnéjSich strategii, metod a forem. Zaroven je zaklim vytvofena

prilezitost porozumét vlastnimu uceni a prozkoumat vlastni metakognitivni procesy.
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Facilitace ucitele je pristupem, ktery piimo determinuje efektivitu konstruktivistického
pojeti edukacniho procesu. Ucitel facilitator védome vytvaii bezpecné prostiedi ve tiide
a vyuziva k tomu efektivni nastroje, vytvaii podnétné prostedi a vyuziva spoluucast
74k na jeho vytvareni. Ucitel ve své podpiirné, napomocné roli peclivé promysli cile
vyuky a podporuje interakci a kooperaci zaki. Dale reflektuje pokrok svych zaku
a vyuziva rozmanité nastroje formativniho hodnoceni, védomé pracuje s kritérii
hodnoceni. Ucitel facilitdtor udrzuje aspiraci, motivaci a aktivizaci zaki vhodnym
vybérem metod a strategii, realizaci ttifazového modelu vyuky. Uvédomuje si dlilezitost
budovani autonomie v rozhodovani zdka. V oblasti profesniho uceni a kolegialni
spoluprace se potencial facilitace objevuje hned v nékolika formach a strategiich.
Facilitativni proces spatfujeme ve spolupraci ucitele a jeho parového kolegy, ucitele
a jeho asistenta a také ucitelé-mentofi ve své kolegidlni podpote Castéji vyuzivaji proces
provazeni kolegy jeho profesnim rozvojem. V rdmci prace oborovych tyml na
projektovych Skolach ucitelé, ktefi jsou povazovéani za odborniky na dil¢i téma,
provazeji kolegy v postupném osvojovani novych kompetenci. Facilitace je
rozhodnutim participovat na dlouhodobém procesu, at’ uz se jedna o proces edukacni,

nebo proces profesniho rozvoje.

Myslim, Ze toho konstruktivisticky ucitel musi umét hodné a hlavné musi dobre znat své

Zaky, aby vyuku nachystal tak, aby cil byl splnitelny, prizpusobit détem ucebni prostredi tak,

aby si mohly samy hledat odpovedi na své otazky, urcité pracovat s tim, co znam, model

E-U-R se mi velmi libi, protoze déti i ja vime, z ceho v hodiné vychdzime.

Magda, 55 let

Potrebuji diikazy o uceni, reflexi o uceni s zaky. Konkrétné mé napadda parova spoluprace

s asistentkou K. Velmi vitam jeji zpétnou vazbu ke konkrétnim projevum déti v oblasti

Ctenarskych strategii. Nyni se zamérujeme na strategii predvidani a potiebuji vice oci, aby

efektivitu osvojovani strategie ctendarske gramotnosti posoudily. Nasledna reflexe po vyuce

je nezbytnou soucasti.

Marie, 40 let
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Pouzivam oboji, vrstevnické hodnoceni i sebehodnoceni Zakii, pomdaha mi to, kolikrat se do
toho celkového hodnoceni zapojuji se svymi otazkami. VyuzZivam rozmanité zpusoby
prezentace hodnoceni, aby se dostaly ke slovu nejen extravertni déti, ale i ty introvertni,

aby mély dostatek casu si hodnoceni promyslet a prezentovat napriklad ve skupiné.
Pavlina, 26 let

K vyhodnocovani dochazi v pozorovani déti, jak na osvojené ucivo navdzaly v dalSich
tématech. Mam i pisemnou formu, pracovni sesity, ruzné vystupy, obrazky, vidim to

i z rozhovori mezi détmi nebo se mnou.

Lenka, 30 let
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Diagram 3 Kontext profesniho uceni a konstruktivistického pojeti edukac¢niho procesu
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3.1.5.4 Konstruktivistické pojeti edukacniho procesu jako pedagogicky pfistup
na 1. stupni projektovych Skol

Které cilené a zamérné aktivity a strategie jednani ovliviiuji profesni ptipravenost
pedagogt realizovat konstruktivistické pojeti edukacniho procesu a jsou odpovédi

na intervenujici podminky?

Tabulka 5A a diagram 4 odhaluji klicové aspekty prace konstruktivistického ucitele na
1. stupni, popisuji hlavni pozitiva a stimuly v takto pojaté edukaci a pojmenovavaji téz
negativa a uskali, s nimiz je pedagog v realizaci konstruktivistického pojeti edukacniho

procesu konfrontovan. Barevné jsou odliSeny akcentované subkategorie.

Akce, strategie jednani — Klicové aspekty prace konstruktivistického ucitele

subkategorie Cetnost Specifikace informanti
zastoupeni
subkategorie
teoretickd vybavenost 5 Informant 1, Informant 2, Informant 4, Informant 7,

Informant 10

aktivizace zaku 8 Informant 1, Informant 2, Informant 5, Informant 7,

Informant 9, Informant 10, Informant 11, Informant 12

prace s vnitini motivaci 7 Informant 2, Informant 3, Informant 4, Informant 6,

zaka Informant 6, Informant 7, Informant 10,

evaluace edukaéniho 9 Informant 1, Informant 2, Informant 3, Informant 5,
procesu Informant 6, Informant 7, Informant 9, Informant 10,

Informant 11

respektujici pristup 6 Informant 1, Informant 3, Informant 4, Informant 7,

Informant 8, Informant 11

formativni hodnoceni 9 Informant 1, Informant 2, Informant 4, Informant 6,
Informant 7, Informant 8, Informant 9, Informant 10,

Informant 11

Tabulka 5A Konstruktivistické pojeti edukac¢niho procesu jako pedagogicky pfistup
na 1. stupni projektovych Skol — kli¢ové aspekty

4 A) Klicovée aspekty prace konstruktivistického ucitele

4 Aa) Teoretickd vybavenost
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uplatnit, jaké jsou metody, které Ize pouZit.
Pavlina, 26 let

Jde mi hlavou, protoze ucim riizné predmety, ze spis se mi dari konstruktivisticky pristup
v matematice, v jazycich mi to trochu pokulhava. V matematice navést zZaky na samostatné
premysleni, formulaci Feseni a spolupraci s ostatnimi, uceni se navzajem, to mi prijde velmi
prirozené, moznd je to prave diky uciteli, kterého jsem méla ja kdysi, a Ze takhle ucil.
V jazycich se nad strategiemi, metodami a formami prdce hodné zamyslim a myslim,
Ze tady nemiuizu o konstruktivistickém pristupu hovorit. Vim, zZe v této oblasti se mam jesté

co ucit. Vlastné nemam dost informaci a rada bych se v této oblasti vzdeélavala.
Zita, 40 let

Ucitelé se v této fazi dotazovani zamysleli nad specifiky konstruktivistického pojeti
edukacniho procesu v rtiznych vzdélavacich oblastech a pfedmétech a vlastni Grovni
teoretické baze, ze které vychazi jejich konkrétni vyuka. Ziidka vSak byl kvalitativni rozdil
mezi konstruktivistickym pojetim ptfirodovédnych predméti a humanitnich pfedmétt tak
patrny, jako ve vypovédi Zity. VéEtSina informanti hovotila o dostatecné teoretické
vybavenosti v oblasti konstruktivistického pojeti vyuky a situacich, kde se promita do jejich
praxe. Spole¢nym znakem jejich vypovédi byl akcent na strategie profesniho uceni, které
k dtlezitosti teoretické baze ptidavaji logickou navaznost v podob¢ konkrétni pedagogické
praxe a jeji reflexe. Posuzuji efektivitu ziskanych védomosti v oblasti konstruktivistického
pojeti eduka¢niho procesu prizmatem smysluplnosti jejich vyuZziti v praxi a ovéfenim

dopadu na kvalitu uc¢eni zak.

Kdyz jsem tady zacal vyucovat, tak probihaly rizné seminare, kterych jsem se chtel
zucastnit, napriklad metody RWCT s K.S. (pedagogicka konzultantka) a to je jen jeden
priklad, mi prijde hodne, zZe ty seminare vedly k tomu, Ze jsem se zacal vic orientovat,
nabirat zkuSenosti, které jsem mohl vyuZit a to je ten riist, Ze mi to bylo preddavano u nas na
Skole. Muizu vyuzit zkusenéjsich kolegu, to je uplné nejlepsi, Ze mi miizou néco predat, hodné

véci miizeme vnimat podobnée nebo stejne, tim padem jsme si blizci.

Zdeneék, 29 let
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Dals$im velmi dilezitym zjisténim v této otdzce je vnimani veétSiho dopadu poznatkli
ze semindili nejen v oblasti konstruktivistického pojeti vyuky, pokud se v lektorske,
mentorské roli, ¢i v roli kouce ocita kolega ze Skoly nebo osoba dlouhodobé¢ s tymem Skoly
spolupracujici. Uc¢itelé pozitivné hodnoti dny pro rozvoj skoly, kdy jsou ¢asto narocna
témata s potencidlem rozvoje celého pedagogického tymu pfipravovana a realizovana
kolegy ze skoly a na zéklad¢ poptavky je nastavena i naslednd spoluprace, kterd nové
osvojena fakta a souvislosti poméaha uvadét do praxe. Tento proces je velmi individualni

a vychazi z potieb kazdého ucitele.

4 Ab) Aktivizace zaki

Aktivizace zakl je dalSim aspektem, ktery ucitelé zminuji, pokud se zamysleji nad
sebou samymi jako nad konstruktivistickymi uciteli. V této souvislosti analyza jejich
vypoveédi odhalila také nejcastéji zminované atributy konstruktivistického piistupu ve
vyuce, které povazuji za zvnitinéné a ve své praxi identifikovatelné. Uvadime nésledujici
vycet atributl, protoZe se objevuji ve vypovédich informantl napfi¢ jejich pfemyslenim
o vlastnim profesnim ukotveni v konstruktivistickém pojeti edukac¢niho procesu. Akcentuji
principy tii rovni interakce: interakci mezi zaky, interakce zéka a ucitele a interakci mezi
uciteli- kolegy. Jsou jimi moZnost volby, diskuse, spoluprace, ucitel facilitator a vrstevnické

(kolegiélni) uceni.

Na zacatku mé praxe jsem to byla ja a pak ty déti a ja jsem si to poctivé odpracovala
a nevnimala jsem ty deti pred témi mnoha lety. A potom se to nékde zlomilo a ted uz se
orientuji opravdu na to, Ze ja tu prdaci odvedu mimo tu hodinu a v té hodiné by mély pracovat
deti. Snazim se prizpusobit détem ucebni prostiedi tak, aby si mohly samy hledat odpovédi
na své otazky, urcité pracovat s tim, co znam, model E-U-R se mi velice libi, protoZe deti
i ja vime, z ¢eho v hodiné vychazime. Divala jsem se kolem sebe, setkavala jsem se s lidmi
a videéla jsem, Ze oni to deélaji uplné jinak a Ze to jde, Ze to funguje, a tak mé to zacalo
zajimat, sbirala jsem zkuSenosti a snazim se, abych spoustu veci, které jsem poznala,

vyzkousela v praxi.
Magda, 55 let

Magda svymi slovy vystihuje ve svém profesnim rozvoji posun od transmisivniho

pojeti vyucovaciho procesu k pojeti sebe sama jako ucitele facilitatora, ktery vénuje mnoho
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Casu a energie pripraveé hodiny tak, aby svym zaktim vytvofiil podnétné ptilezitosti pro jejich
aktivni praci. Prezentuje sebe sama jako ucitele, ktery s porozuménim pro typologicka
a jina specifika svych zaku, vytvaii bezpené a podnétné ucebni prostiedi, peclivé promysli
cile vyuky, uvédoméle vytvaii skupiny a ptipravuje pro n¢ zadani s akcentem na diskusi
a interakci mezi jejimi ¢leny a pracuje se zpétnou vazbou jako efektivnim nastrojem pro
sledovani vlastniho pokroku. Spatfujeme zde tedy nastinéni procesu zmény ve vnimani

vlastni ucéitelské role.

Premyslim o tech metoddch, jaké déti privedou k cili a pokazde se tam objevi néjaka forma
spoluprdce, at uz ve dvojicich nebo ve viceclennych skupindach a nikdy tomu neni tak, Ze by

Zak pracoval zcela sam.
Marie, 40 let

Ucitel touto vyukou aktivizuje Zaky, Ze je to takzvané zveda ze Zidle, Ze chtéji, chtéji se ucit,
v lepsim pripadé je to bavi a opravdu si z toho néco odnesou. Zak jde jakoby z druhé strany,

Ze to nedostane predlozeno na stribrném podnose, ale sam se v tom snazi zorientovat.
Pavlina, 26 let

Ucitel predklada moznosti, zajistuje prileZitosti a Zak si vybira cestu a je to potom hodné
na téch detech videt, ze se neboji zeptat, Fict sviij nazor, stat si za nim, umi mluvit. Ja to na
nich vidim pravée na té jejich komunikaci a spolupraci a celkové na tom jejich premysleni,
Jak si vytvareji ty svoje hodnoty a nazory, a kdyz pak do té hodiny prichazeji na zacatku
s nécim, néjakou predchozi zkusenosti, pak na konci té hodiny je videt, at' uz to reknou nebo
nereknou, nekdy to vidim jen podle chovani, jak si to treba prenastavili, zmenili, anebo

naopak se utvrdili, Ze takhle je to v poradku a jsou jakoby sebevedoméjsi a jistejsi.

Pavlina, 26 let

4 Ac) Préce s vnitini motivaci zaki

A myslim si, Ze opravdu dost brzo, coz treba u nas za mého détstvi na zakladni skole viibec
nikdy nebylo, deéti zacnou premyslet nad tim, co je zajima, co jim jde, v cem jsou dobri

a maji prostor to uplatnovat.

Pavlina, 26 let
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Myslim si, Ze dovedu navést k tomu, aby jednoduse a jasné mluvili a dokdzali néco vysvetlit
ostatnim (H MAT). Myslim, Ze dokazu rozlisit i typy Zakii, kterym tato prace vyhovuje a pak
ty, kteri potrebuji trochu vedeni, nebo prave se od ostatnich ucit. Umoznuji Zakiim, aby si
sami zvolili odpovidajici strategii, porozuméli svému ucebnimu stylu, pracovali svym
tempem. Myslim, Ze déti v mé tridé bavi matematika nebo jiné prirodovédné predméty prave

proto, Ze se jich prosté neboji, ze badaji, zkouseji, objevuji.
Zita, 40 let

Prvni pro mé je smysluplnost a navaznost. Uplné nejvic mezipiedmétové vztahy, propojeni
s praxi, at je uceni propojené s tim, co déti Ziji, jak Ziji, v cem ziji. Aby se v kazdém okamziku
ucilo co nejvic deti, at'to neni o jednotlivcich, nebo o extravertech, ale pravé o vsech a taky,
abych ja jako ucitel byla dostatecné pripravend se zasobou toho, co bude potieba, kdyz
konkrétni situace vzniknou, abych byla pripravena na Zaky, kteri maji nejaky probléem

a kteri chtéji jit dal. Aby vyuka co nejlépe vyhovovala jedinci i kolektivu.
Svetlana, 38 let

Zasadnim faktorem, ktery ucitelé reflektuji pti posuzovani vnitini motivace a aspirace
zéakl aktivné se ucit je moznost volby. V bezpecném prostiedi tiidy, kde jsou smysluplné
nastavena pravidla souziti a jsou védomé rozvijeny komunikativni a kooperativni
kompetence je moznost volby pfirozenym prosttedkem, jak pomahat zakiim, aby se stali
vlastniky svého uceni. Pii jakych pftilezitostech ucitelé poskytuji svym zakiim moznost

volby?

e volba tempa a Casu, ktery zak potiebuje k naplnéni stanovaného cile
e volba podpory, kterou v procesu uceni bude zak potiebovat

e volba metod a strategii, jejichz realizace mu umozni cile dosahnout
e volba tloh dle naro¢nosti

e volba didaktickych pomiicek a informacnich zdroja

e volba zpracovani zadaného ukolu a prezentace vysledku atd.

Uvedené ptiklady jsou jen stru¢nym vyctem konkrétnich opatfeni, které byly
opakované reflektovany pii participativnim pozorovani ve vyuce a vyplynuly z analyzy

rozhovort s informanty. Druhym podstatnym faktorem pro pozitivni ovliviiovani vnitini
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motivace zakl je smysluplnost realizovanych edukacnich aktivit a jejich provazani na
predchozi zkuSenost zakii a prozitek zivotaschopnosti a upotiebitelnosti osvojenych
kompetenci pro soucasny i budouci zivot zakl. Porozumeéni vlivu smysluplnosti a moznosti
volby na kvalitu u¢ebniho procesu odhaluje uciteli podstatu jeho role v eduka¢nim procesu,

a to je vytvareni prilezitosti pro uceni zak, které je jejich produktem.

Podstatné je, aby byly déti po celou hodinu presvedceny o smyslu toho, co délaji, kam se
ubiraji a co je jejich cilem. Na détech poznam, kdy motivace upadla natolik, Ze se vytraci
drive a tah na branku, to ihned reflektuji a vyhodnocuji po hodine. Zjistuji, co v tomto

pripade piisobilo rusive, co nebylo dotaZeno.

Veronika, 46 let

4 Ad) Evaluace edukacniho procesu

U mé hraje podstatnou roli ten cil a pak planuji ty cinnosti, premyslim o tom, jaké metody
uz jsme s detmi delali, co by zrovna v této fazi pro né mohlo byt nejprinosnéjsi. Jak
o tématu budou premyslet, jestli ve skupinkach, anebo cela tiida. Dale ditkaz o uceni, kroky,
Jjak jdou za sebou, a jaké metody prace pouziju v evokaci, uvédomenti si a reflexi. Jestli pro
naplnéni toho cile mi staci jedna hodina, blok, jestli budu potrebovat pomoc asistentky

ve tride a jak efektivné, abych opravdu jeji praci vyuzila co nejlip.
Marie, 40 let

Driv jsem to méla naopak, driv jsem si cil hodiny formulovala az tehdy, kdyz byla hodina
vystavend, ale ted to mam tak, Ze zacinam od toho cile, cil z pohledu ucitele a cil slovy Zaka.
To myslim hodne pomdhad, protoze vlastne vsechny dalsi kroky planovani hodiny se mi
odvinou od cile. Potrebuji védet, z ceho vyjdu, jaka je predchozi znalost a zkusenost deti,
Jestli muzu na néco navazat, jestli se muzu o néco oprit, coz je dobré hlavnée pro ty slabsi
deti, ty se podle me dobre nastartuji na tu hodinu, pak potrebuju védet, jaké aktivity vyberu,
aby aktivity byly zivé i klidové, potrebuji diikladné promyslet cast, kde si Zaci osvojuji nové
informace, co se uci a jak se to uci, snazim se i premyslet o tom, co by se mi mohlo prihodit
a na co bych mohla byt dopredu pripravend. Potom samozirejmé pomiicky, texty, zkontroluji

navaznost a provazanost s cilem. Zacinam cilem, to mohu podepsat.

Magda, 55 let
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Cil se jevi byt v procesu planovani vyuky hodin pro vétSinu informantii odrazovym
mustkem a bodem, od kterého odvozuji stavbu svych vyucovacich jednotek, volbu strategii,
metod a forem vyuky. Cil je zaroven ukazatelem, ke kterému se vztahuji pfi analyze
a vyhodnocovani dikazi o uceni zaki, tzv. moderaci. Vyznamnym zjisténim je
propracovanost planovani hodin. V analyze vypovédi lze identifikovat mnoho ukazatelt,

které jsou podle ucitelt pro efektivitu vyuky smérodatné.

Potrebuji ditkazy o uceni, reflexi uceni se Zaky. Konkrétné mé ted napadda parova
spoluprdace s asistentkou K. Velmi vitam jeji zpétnou vazbu ke konkrétnim projeviim deti
v oblasti ¢tenarskych strategii. Nyni se zamérujeme na strategii predvidani a potiebuji vice
ocl, aby efektivitu osvojovani strategie ctenarské gramotnosti posoudily. Nasledna reflexe

po vyuce je nezbytnou soucasti.
Marie, 40 let

Zajimavym zjisténim v této fazi analyzy je fakt, Ze ucitel¢ nezminovali tradicni
klasifikaci jako jeden z podstatnych ukazatelli efektivity jejich pedagogické prace.
Nejcastéji jsou to praveé konkrétni vystupy prace zaki, které si ucitelé pravidelné eviduji
a podrobuji analyze. Ty prace, které ucitelé povazuji za diikazy o uceni zakl a ukazateli

jejich pokroku za dané obdobi, jim slouzi jako material k posouzeni efektivity jejich vyuky.

...pak teda prochdzim prace, které deti délaly, a z toho vyhodnocuji, komu je to jasny, nebo

neni a hlavné kontroluju, jestli je treba se k tomu vratit anebo je mozné zvednout latku,...
Dana, 43 let

Pomahaji mi vystupy Zaku, at’ uz pracovni listy, nebo sesity, potom obcas kratka videa, kterd

bézné natacime a vyhodnocujeme...
Pavlina, 26 let

Pravidelne ve ctvrtleti vyhodnocujeme ditkazy o uceni, zarazujeme sebehodnoceni
a vrstevnické hodnoceni, Zaci posuzuji sviij pokrok v riznych casovych horizontech, .....
Zaci si diky otazkam, které jim slouzi jako podklad pro sebehodnoceni, zvédomuji
a pojmenovavaji konkrétni ukazatele pokroku, slouzi jim k tomu prave dukazy o uceni, které

dokladuji ve svém portfoliu.

Veronika, 46 let
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Bud' reflektuji s celou tridou anebo ji mam opravdu od kazdého Zaka, typy reflexe se snazim
propojovat. Jak se nam pracovalo? Co potiebujeme pro to, aby se nam prdce zlepsila?
A potom samoziejmé ty vystupy z uceni, ten diikaz o uceni je taky diileZitou, hlavni soucasti

reflexe.
Marie, 40 let

Ve vypovédi Marie muzeme postfehnout dvoji pohled na reflexi. Reflexe jako
nezbytnd soucdst tfifdzového modelu uceni, ve které dochazi k modifikaci znalostni,
kompetenéni a postojové slozky osobnosti kazdého zaka a ktera je vychodiskem k analyze
produkta zakt, dikazh o uceni. Nakolik se jednotlivym zaktim diky vyuce podatilo zac¢lenit
nov¢ informace do prvotniho védomostniho rdmce? Marie ve svém tvrzeni zminuje reflexi
— zamysSleni a posouzeni, ve smyslu vyhodnoceni probéhnuvsi hodiny, kdy maji Zaci
prilezitost posoudit, nakolik jim rtizné pfistupy, formy a metody slouZzily k efektivnimu
uceni. Mohou si postupné osvojit vhodny kognitivni styl, stejn¢ jako vyhodnocovat svou
uroven efektivni komunikace, aktivniho naslouchani a spoluprace k posouzeni vlastni role
v ucici se komunité tiidy. Jde tedy o ptilezitost pemyslet v metakognitivnich souvislostech.
Tento pristup, je-li opakované soucasti edukacniho procesu, slouzi zakiim k planovani
a realizaci efektivnéjSich kognitivnich a autoregulacnich taktik, coz v dusledku vede

ke zvySovani autonomie a samostatnosti a piebirani odpovédnosti za sviij pokrok.

Jde mi hlavou samoziejmé ucivo, jdou mi hlavou pojmy evokace, uvedomeéni a reflexe, uceni,
individualni zvlastnosti. Premyslim, jak to jednotlive deti zviadnou, premyslim o téch
formach, jak to bude zarizeno ve tride, skupinka vétsi, mensi, kolik déti je idealni pro to,
aby to kazdé zvladlo, takze formy prdace, metody prace, techniky podle toho, co je to
za vyucovaci jednotku a néjaké materialni pomiicky, co vSechno budeme vyuzivat v té

hodiné i casové zohlednéni, abychom se vlezli.
Lenka, 30 let
Ve vypovédi Lenky spatfujeme konkrétni ditkaz o tom, jak je pro ucitele dulezité, aby
se ucilo kazdé dité. To predpoklada znalost zény nejblizSiho vyvoje kazdého zaka
a individualizaci vyuky. Za jednim slovem — kazdého — se vSak skryva velka spousta prace

a energie v pldnovani, realizaci a nasledné reflexi efektivity hodin. U¢i se opravdu kazdy

miij 74k?
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4 Ae) Respektujici ptistup

Na rozdil od klasického vykladu ucitel vice zohlednuje potreby Zakii a vice se prizpuisobuje
konkrétnim ucebnim situacim. V trifazovém modelu je vice prileZitosti k tomu, aby uceni

probihalo v hodindch, kam také patii.
Magda, 55 let

Vzdy mi prislo diilezité zvladnout management tridy, neposuzovala bych to oddélené od
vyuky, uceni miize probihat dobre, pokud ve tride funguji vztahy, deti dokazi pracovat ve
skupinée, dokazi naslouchat a dokazi veést dialog, takze i management tridy, to, jak dokazu
pracovat se tridou, jestli pouzivam takové metody prace, na které ta trida slysi, a vyuka je

efektivni.
Marie, 40 let

,,Zéakladni podminkou uceni je pocit bezpeci. V situaci ohrozeni nastupuje stresova reakce
a nase pozornost a energie se automaticky upinaji ke zdroji skute¢ného nebo domnélého

ohrozZeni, nikoliv k Gsili porozumét a osvojit si nové.* (Kopiiva a kol., 2005, s. 240)

Z vypovédi informantit vyplyva, ze vnimaji svou pedagogickou praci na budovani
partnerskych vztahi a respektujiciho ptistupu v kontextu (nikoliv tedy odd€len¢) celkového
pedagogického ptsobeni. Akcentuji napliiovani potieb zakii a rozvoj vztaht ve tiid¢.
Pro posouzeni diilezitosti, kterou vedeni Skol vlivu bezpecného prostfedi a symetrické
komunikace na kvalitu edukaéniho procesu ptiklada, konstatujeme, Ze pedagogické tymy
absolvuji zakladni 1 nastavbova Skoleni v této oblasti, a to zejména dlouhodoby kurz
Respektovat a byt respektovan poskytovany Spolecnosti pro mozkové kompatibilni
vzdélavani a Typologie MBTI 1, II, III. realizované diky Poméhame Skoldm k tspéchu,

0.p.S.

4 Af) Formativni hodnoceni

Samoziejmeé to clovek vidi na vystupech, dileZity pro mé je i dobry pocit, Ze to mélo
dynamiku, Ze Zaci byli pritomni a odpracovali si hodiny a to ucitel citi, ditkazy o uceni jsou
Jjasnym ukazatelem, individualni reflexe ucitele sama o sobe muize byt zavadeéjici, i kdyz je
duleZitou soucasti evaluacniho procesu. Pravidelné ve ctvrtleti vyhodnocujeme ditkazy

o uceni, zarazujeme sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni, zaci posuzuji sviij pokrok
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v ruznych casovych horizontech, v ramci roku i pri prechodu z nizsiho stupné nebo tridy.
Zaci si diky otazkam, které slouzi jako podklad pro sebehodnoceni, zveédomuji
a pojmenovavaji konkrétni ukazatele pokroku, slouzi jim k tomu prave diikazy o uceni, které

dokladuji ve svém portfoliu.
Veronika, 46 let

Veronika popisuje konkrétni evaluacni postupy, které Ize vysledovat i ve vypovédich
dal$ich informantl. Souc¢asti promyslenych hodnoticich postupti, které vyuZzivaji rozmanité
podpirné materidly pro zaky, napt. ve formé otazek, tikola pro praci s portfoliem, zadani
do prace skupin apod., je i nastinéni cest, které povedou k dal§imu dil¢imu cili. Hodnoceni
zéka tedy nestoji na konci konkrétni vzdélavaci cesty, ale diky promysleni dalSich dil¢ich
cilti je soudasti edukaéniho procesu, probiha paralelng s u¢enim. Zak je piimym aktérem
a tvlircem tohoto vyhodnocovani. Ze spole¢né¢ho promysleni a zkouméni zZakova pokroku
vyplyva nejen reflexe dosavadni prace zéka, jak uspéSna byla jeho ucebni cinnost,
ale i navod k jeho dalSimu sméfovani a pokroku na cesté za poznanim. Vyzvou pro ucitele
v tomto ohledu je, aby naucil zdky spojovat hodnotici vyroky s konkrétnimi doklady
v zakové praci. Jak se hodnotim? Pro¢? Z ¢eho vychazim? Co ptedlozim jako doklad?

Co ze sebehodnoceni vyuziji do své dalsi prace?

No, vidim vysledky své prace, ten pokrok. Nejde jen o znamky, ale to, Ze se néekam posunuli.
Je tezké ten pokrok vyhodnocovat u jednotlivych zaku, kdyz vidim, jak nékteri ucitelé si
zaznamenavaji treba do tabulek dilci pokroky vsech svych zdku v ruznych casovych
intervalech, at' uz je to ctendrstvi nebo Hejného matematika, tak to ja obdivuju, protoze je
to strasné casové narocné a ja teda nejsem asi uplné ochotnda tomu vénovat veskery sviij
volny c¢as. Pokrok u déti sleduju a mam pro to na 1. stupni skvélé podminky, protoze jsem

s tridou cely den.
Zita, 40 let

Tak letos sbiram ditkazy o uceni, reseni slovnich uloh. Sbiram od nich data po cely skolni
rok a asi to nestihnu vyhodnotit letos, ale rikam si, Ze bych to protahla do paté tridy a na
zaver bychom udeélali néjaky ten sbornik a mel by tam byt videt ten pokrok déti, jak na tom
byly na zacatku, kdy vlastné bez jakychkoliv zasahii tvorily slovni ulohy. Tedka jsme

zjistovali, co v té slovni uloze vithec musi byt, abych ji dokazal vyresit, a vlastné si to ukazat
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na té svoji praci, kterou vytvorim. Aha, uloha mi nejde vyresit, budeme na tom pracovat.

Uz jsme si vytvorili spolecné kritéria, na zaklade kterych slovni ulohy tvorime.
Simona, 27 let

Zita ve svych tvrzenich relativizovala vyznam znamek pro porozuméni vlastnimu
uceni zakia a pokroku, ktery v jednotlivych pfedmétech vykazuji. Za podstatny ukazatel
ve vyhodnocovani efektivity vyucovaciho procesu povazuje pokrok zdka. S ohledem na
fakt, Ze konstruktivisticti ucitelé akcentuji hodnoceni ve formativni funkci, sledovali jsme
ve vypoveédich informantl ukazatele, které podporuji toto tvrzeni. Sledovani
a vyhodnocovani pokroku zakl bylo zminéno v riznych kontextech u vSech informanti.
Rozdil mezi pojetim individualniho vyhodnocovani pokroku kazdého zéka spociva
ve zpusobu, frekvenci a podrobnosti zdznamil vypovidajicich o pokroku jednotlivych zaki,
které si ucitelé eviduji.

Simona poukazuje na vyhodnocovani jako na dlouhodoby proces, ktery vyzaduje plné
nasazeni déti i ucitele, a zminuje kritéria hodnoceni jako podstatnou souc¢ést evalua¢niho
procesu. Jaké nélezitosti bude obsahovat autorskd matematicka slovni tiloha? Formulace
kritérii hodnoceni zaky provazeji bezpecné fazi realizace ucebnich Cinnosti a umoziuji
uciteli poskytovat zakiim v prubéhu tohoto procesu efektivni cilenou popisnou zpétnou

vazbu.

Mam zpétnou vazbu od déti, nékdy vyhodnocuji zpétné az nékolik dnii po realizaci hodiny
a to i v ramci toho, ze se k tématu vracim v ruznych predmétech nebo vlastné k tomu
vyhodnocovani dochazi i v pozorovani deti, jak na osvojené ucivo navazaly v dalsich
tématech. Mam i psanou formu, pracovni sesity, pak jsou tu rizné vystupy, obrdzky, vidim
to i z rozhovorit mezi détmi nebo rozhovoru ucitel — Zak, nékdy si to overuji individudalne,
protozZe vim, Ze co pojme jedno dité, nepojme to druhé. Ta uspésnost neni stejna u vsech

deti, takze rozhovory jsou pro mé velmi diilezite.
Lenka, 30 let

Tvrzeni ucitelky Lenky vypovidaji o ambivalentnim efektu hodnoceni a zpétné vazby,
ktery vyzaduje Gizkou interakci ugitel — zak. Zaci dostavaji zpétnou vazbu od uéitele, jsou
ucitelem hodnoceni na zaklad¢ kritérii, kterd si spolecné nastavi pted zapocetim prace.
Ucitel dostava zpétnou vazbu od svych zakl a na zaklad¢ jeji analyzy pfizpisobuje svou

vyuku efektivnéji potfebam svych zaki. Tento zplisob pfemysleni nad procesem hodnoceni
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je konkretizovan v badatelském cyklu profesniho uc¢eni Helen Timperley (2011), ktery
akcentuje potieby zakl a ucitelti a aplikuje principy formativniho hodnoceni na uceni.
Hodnoceni je v tomto cyklu zasadni a obsahuje jak hodnoceni u€eni zaka, tak efektivity
vlastni pedagogické prace. (Badatelsky cyklus profesniho uceni je soucasti teoretické ¢asti

prace).

Hodnoceni délavam v hodiné, ale taky délame s deétmi takové trosku vetsi ctvrtletni
hodnoceni, to chci od déti pisemné. Maji jednak naformulované otazky, které jsou
jednoduché, posledni otazka je oteviena, zde se vyjadruji k cemukoliv, co povazuji

za dulezite. Musim vict, Ze se tam objevuji opravdu dobré napady.
Magda, 55 let

Pouzivam oboji, vrstevnické hodnoceni i sebehodnoceni zakii, pomaha mi to. Kolikrat se
i do toho celkového hodnoceni zapojuji se svymi otizkami a Fikam si o to. VyuZivam
rozmanité zpiisoby prezentace hodnoceni, aby se dostaly ke slovu nejen extravertni deti, ale

i introvertni, aby mély dost casu si hodnoceni promyslet a prezentovat napriklad ve skupine.

Pavlina, 26 let

4 B) Pozitiva (stimuly) konstruktivistického pojeti edukacniho procesu
e cfektivni proces uceni

e interakce ucitel-zak, zak-zak

Akce, strategie jednani — Pozitiva (stimuly) konstruktivistického pojeti edukacniho procesu

subkategorie Cetnost Specifikace informantia
zastoupeni
subkategorie
efektivni proces uceni 9 Informant 1, Informant 2, Informant 3, Informant 6,

Informant 7, Informant 8, Informant 10, Informant 11,

Informant 12

interakce ucitel-zak, 10 Informant 1, Informant 2, Informant 3, Informant 4,

zak-zak Informant 5, Informant 6, Informant 7, Informant 8,

Informant 9, Informant 11

Tabulka 5B Konstruktivistické pojeti edukacniho procesu jako pedagogicky ptistup

na 1. stupni projektovych Skol — pozitiva, stimuly
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Efektivita vyuky je jako kontextudlni kategorie zevrubné interpretovana v kapitole
3.1.5.3 V této casti predkladdme vypovédi informant, které ilustruji vybrand pozitiva

a stimuly konstruktivistického pojeti edukac¢niho procesu.

Tak pozitiv je urcité vic, deti jsou daleko aktivnéjsi ve vyuce, maji o vyuku zdajem, protoze
ve fazi evokace se pro tyto otazky nadchnou, maji zajem o vécech premyslet, uvazovat. Déti

Jjsou aktivnimi nositeli uceni, oni se chtéji ucit.
Marie, 40 let
Vyraznym stimulem je, Ze ja, abych to dité necemu naucila, potiebuji, aby dité chtélo.
Svétlana, 38 let

Pozitiva urcité vidim v tom, jak déti spolu dokdzou komunikovat, nemaji strach se sverit se

svymi problémy.
Simona, 27 let

Na rozdil od klasického vykladu ucitel vic zohlednuje potreby Zdkit a vice se prizpuisobuje
konkrétnim ucebnim situacim. Pokud neni hodina ucitelem dobre pripravena a priubezné

reflektovana, tak uvédomeni miize probéhnout nespravne.
Magda, 55 let

Takze, kdyz ucim, ucim tak, aby deti dostaly uceleny prehled v ucivu a zaroven, abych jim
to ucivo hotové nepredkladala ja, ale ony si ho samy aktivné nachazely. Takhle ja si

predstavuji konstruktivismus.

Gabina, 53 let

4 C) Uskali a bariéry konstruktivistického pojeti edukaéniho procesu
e necdostatek ¢asu, narocnost
e nedostatek prostoru

e pocet zaka ve tiidé
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Akce, strategie jednani — Uskali (bariéry) konstruktivistického pojeti edukaéniho procesu
subkategorie Cetnost Specifikace informanti

zastoupeni

subkategorie
pocet zaku ve tiide 3 Informant 1, Informant 2, Informant 10

Tabulka 5C Konstruktivistické pojeti edukac¢niho procesu jako pedagogicky ptistup
na 1. stupni projektovych Skol — tskali, bariéry

Podle mé je to casove obrovsky narocné si pripravovat vyuku v konstruktivistickem modelu,
aby skutecne méla efekt. Krome toho, Ze mam samoziejmé hodné Zdiku... Ale treba
v jazycich téch zaku zase tolik neni, skupinova prace funguje. Asi si to mozna predstavuji

moc technicky.
Zita, 40 let

Problém, na ktery nejvic nardazim, je rozdilné tempo zZaki. To se nevize jen ke
konstruktivistickéemu modelu, ale napr. kdyz mame treba néjaky cas na uvédomeéni si
vyznamu nové informace, tak nekteri to maji velmi rychle, jsou schopni jit dal a uz pracovat

na nécem dal, déla mi zatim dost problém nastavit latku, tu uroven, to je pro mé

vevr

Zdenek, 29 let

Mné osobné dela velky problém pocet déti ve tride. Ale neni to jenom pocet déti, ale i prostor,
ve které se deéti uci. Protoze jestli mame lavice ode zdi ke zdi, tak ja nemiizu plno metod,
treba ve skupindch, zavadet, protoze manipulace a srocovani lavic jsou pro malé déti velmi
obtizné. Kdyz chci pracovat ve skupindch, tak je to psychicky, fyzicky a viitbec organizacné

strasné narocné. Takze nejvétsi uskali — prostor.

Gabina, 53 let
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Pokud potrebuji, aby hodina fungovala, zavisi to do jisté miry i na domaci pripravé deéti,
Jjsou zdci, co si svoje domaci zadani nesplni a potom ucitel musi flexibilné reagovat,

improvizovat. Nelze spoléhat na to, zZe kazdy zZdk je skvéle pripraven.
Anna, 39 let

Urcité pro mé je to pocet zaku ve tridach, ktery kdyby byl nizsi, nedokazu vict uplné jak
moc, ale moznd ubrat pét, Sest zaku, pracovalo by se jinak. Pak je to narocné se Zaky, kteri

JSou zarazovani v ramci inkluze a se specifickymi vzdélavacimi potrebami.
Pavlina, 26 let

Nedostatek je urcitée vidycky cas. Bojujeme s casem, Ze se hodina nevejde do téch
pétactyriceti minut, u nds mame moznost si ji natahnout, ale zase nemiizeme natahnout

vSechny hodiny a vzdy.
Marie, 40 let
Hodné casu se musi venovat tomu, Ze se déti jednotlivym strategiim teprve uci.
Magda, 55 let

Z vypovédi informantli Ize dedukovat, ze ackoliv jsou nedostatek Casu, prostoru
a velky pocet zak ve tiidach citelnou bariérou v implementaci konstruktivistického pojeti
edukacniho procesu, ucitelé maji ambice se s timto uskalim, které je mimo rdmec jejich
kompetenci, vypotadat. Ptilezitosti, kterou poskytuje projekt, je vyuzivani spoluprace
s parovymi uciteli a asistenty. Na kvalit¢ a efektivité spoluprace ucitelé a asistenti spolu
se Skolni psycholozkou kontinualné pracuji a stanovuji tak standard této platformy, ktery

by mél slouzit jako vychodisko pro spolupraci v obdobi po ukonceni projektové podpory.
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3.1.5.5 Reflexe profesniho pokroku pedagogt

Jak pedagogové reflektuji dopad svého pedagogického plsobeni na kvalitu
edukacniho procesu? Jaké nastroje a podnéty k tomuto posuzovani vyuzivaji? Tabulka 6
a diagram 5 odhaluji komplexnost reflektivni praxe pedagogl a vahu, kterou zpétné vazbé

jako dtlezitému aspektu formativniho hodnoceni ptikladaji.

Dopad (nasledky) — Reflexe profesniho pokroku pedagogii

subkategorie Cetnost zastoupeni Specifikace informanti
subkategorie
plany osobniho pedagogického 5 Informant 1, Informant 2, Informant 7,
rozvoje Informant 8, Informant 11
zpétna vazba od Zaki 8 Informant 1, Informant 3, Informant 6,

Informant 8, Informant 9, Informant 10,

Informant 11, Informant 12

zpétna vazba od kolegti 8 Informant 1, Informant 2, Informant 3,
Informant 4, Informant 6, Informant 7,

Informant 8, Informant 11, Informant 12

zpétna vazba od odborného 4 Informant 3, Informant 5, Informant 9,
vedeni projektu Informant 11
zpétna vazba od rodict 2 Informant 10, Informant 11

Tabulka 6 Reflexe profesniho pokroku pedagogt

5 A) Zdroje informaci a podnétii

Jako vyznamné zdroje informaci o tom, jak efektivné si ucitel pocind ve vyuce,
informanti uvedli evaluaci plan osobniho pedagogického rozvoje, odezvu zaki, odezvu

kolegti, odezvu odborného vedeni projektu a odezvu rodici.

5 Aa) Plany osobniho pedagogického rozvoje
e systemati¢nost
e zevrubné prozkoumani problematiky

e kontinualni prace s cili

103



e profesni vyzvy

e prubezna reflexe vyuky

Plany osobniho pedagogického rozvoje (dale POPRy) umoziuji uciteliim postupovat
v napliiovani svych profesnich cilii systematicky a s oporou o dil¢i kroky. Zacileni na
konkrétni problematiku umozni jeji zevrubné prozkoumani jak z hlediska teoretického,
tak v konkrétnich uc¢ebnich situacich. POPRy poskytuji uciteli ptilezitost zvolit si vhodnou
formu spoluprace a podpory a byt ve svych zakazkach velice konkrétni. Ucitelé ve svych
vypovédich dokladuji také kontinudlni praci s cili POPRu, evidenci a analyzu dtikazi svého
profesniho pokroku, popisuji strategie pribézného vyhodnocovani a reflexe své vyuky.
Konkretizace, ¢asovy horizont planu osobniho pedagogického rozvoje spolu s podporou

zakotvenou v profesnim u¢eni umoznuji pedagogiim formulovat si své profesni vyzvy.

Na konci roku se ohlizim k cili, jestli se mi ho podarilo naplnit, co uz umim, v cem jsem si
Jistd, nebo jestli na tom mam jesté pracovat. Diky vyhodnocovani mam pocit, ze je jeste
spousta veci, na kterych lze pracovat a jit do hloubky. Diky strukture planu osobniho
pedagogického rozvoje premyslim nad svym rozvojem systematicky, vitam pomoc zvenku,
sdileni mi casto oteviou oci. V soucasné dobé povazuji téema formativniho hodnoceni

za velmi komplexni a prilezitost se dal vzdelavat.
Marie, 40 let

Mivam potiz s tim se takzvané nerozkouskovat a nebehat vice smery, protoze mam tendenci
chtit zvladnout toho vic, ale zjistuji, Ze to prosté nejde, a snazim se vétsinou na ten jeden
Skolni rok, casto s oporou o POPR (Plan osobniho pedagogického rozvoje) stanovit néco,
na ¢em budu pracovat, co budu u zZakii sledovat, kam se ja budu posouvat. Snazim se to

hodné konkretizovat a krokovat.
Pavlina, 26 let

Muj posledni POPR (Plan osobniho pedagogickeho rozvoje) byl ctenarsky, protoze
od ctenarstvi se v podstaté odviji vsechno. Déti, pokud nebudou cist s porozumeénim, je pro

née velmi obtizné se dal vzdélavat a je mym cilem, abych déti privedla k tomu cteni. A jak to
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udeélat v téhle dobe, to sama nevim, to se musim s nekym poradit, a proto jezdim na sdileni
Ctenarské gramotnosti. TakZe na zakladeé potreb mych zdku premyslim o vlastnich

profesnich potiebach.

Gabina, 53 let

5 Ab) Zpétna vazba od zaki
e pozorovani ve vyuce
e pisemné hodnoceni vyuky

Diilezité jsou pro mé potreby zdku, proto mi tak hodné pomaha to ctvrtletni vyhodnocovani
v kazde tride, kde ucim, jsou to pro mé informace, které treba nevypozoruji ve vyuce,
ale déti je skvéle pojmenuji v hodnoceni. Najdou Casto i Feseni, které ja v tu chvili nevidim,
a uz jsem realizovala spoustu napadi, které vzesly pravé z tohoto hodnoceni

a sebehodnoceni.
Magda, 55 let

Pokud vychdzim z potieb svych Zdkii, moje prace tady ma smysl. Cerpam ze vztahu déti

k praci. Ze déti pracuji bez mého tlaku.
Svetlana, 38 let

Spoustu signalu taky vstrebavam od déti, ucim se je rozklicovat a hledat konkrétni postupy,

Jjak danou situaci zvladnout.
Veronika, 46 let

... potom je pro mé diilezitym vystupem, jak deti pracuji, jak funguji. Je to pro mé néjaka

zpétnd vazba, néjaké utvrzeni, Ze ta cesta, kterou se ubiram, je dobra cesta.
Lenka, 30 let

Pro mé asi nejdiilezitejsi je, kdyz vidim, Ze ta hodina a ta prace deti zaujala a Ze je bavi.
A to poznam z reakce déti, kdyz to deti bavi, maji pocit, Ze se uci rychleji, s chuti a rady.

Jestli jim to néco prineslo, i ja mam dobry pocit z té hodiny.

Zita, 40 let
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Pro ilustraci komplexnosti pojeti Zakovské zpétné vazby na vyuku uvadime souhrn
vysledkd dotaznikového Setteni, které bylo vyucujici 1. stupné realizovano pti pirechodu
zaka z 1. na 2. stupen a umoznilo posoudit uroven napliiovani cilti v planu pedagogického

rozvoje Skoly v niZze uvedenych oblastech. Tento priazkum probéhl v roce 2014.

Ve vice piipadech ucitelé kromé Ustni ¢i pisemné zpétné vazby od zakl a jejich
hodnoceni vyuky vyuzivali i konkrétni evaluacni nastroje, které slouzi ke komplexnéjSimu
pruzkumu zakovskych postojl, nejen v oblasti klicovych kompetenci a prarezovych témat.
Pro posouzeni Urovné naplnéni cili Planu pedagogického rozvoje Skoly v oblastech
Osobnostni a socidlni vychova a Formativni hodnoceni a k vyhodnoceni podminek
a prilezitosti, které Skola a ucitelé v té€chto oblastech Zakiim nabizeji, jsme vyuzili evaluacni
nastroj Cesta ke kvalit¢ — Anketa Skole na miru. Vysledky informuji o pohledu zakt na
Skolu a o povaze interakce mezi nimi a Skolou. Mély by slouzit k diskusi v ramci
pedagogického sboru. Dotazniky se zaméfenim na oblast motivace a aktivity, hodnoceni,
vyuky a pravidel byly ptfedlozeny zdkiim 6. ro¢niku. Dotazovani se zcastnilo 18 zakl

VI. Aa 14 zaka VI. B.
Interpretace vysledkt dotaznikového Setieni:
Pravidla, problémy:

Z dotazniki vyplyva, Ze Zaci chapou dillezitost pravidel pro vytvotfeni bezpe¢ného prostiedi
tfidy a Skoly a uvédomuji si, Ze Skola efektivné vyuziva své nastroje k feSeni problému
spojenych s vyukou a chovanim. Zatimco cca 80% 74kt V1. A vi, na koho se obratit v feSeni
naro¢né (krizové) situace ve vyuce ¢i jiném piipadé, zaci VI. B se v anketé zcela jasné
nevyjadrili. Jedna tfetina z nich nedokaze posoudit, zda by jim ucitelé nebo vychovny
poradce pomohli. Zaci obou t¥id se vyjadiili s velkou diivérou k demokratickym principtim
Skoly, existenci schranky diveéry a moznosti vyjadiovat se k déni ve Skole. Rozdily jsou
zde v chapani spravedlivého piistupu ucitelti k zaktim. K hodnoceni se pozitivnéji vyjadrili
7aciv VL. B. Skola je t&7ka pro zhruba polovinu Zaki obou t¥id, neporozuméni uéivu uvadi
vice zakl VI. A, sedm z osmnacti. Deset zakia VI. A také uvadi, ze pii doméci ptipraveé do
Skoly nemaji klid. Zatimco zaci VI. B jsou presvédCeni o tom, ze je ulitelé maji radi,
presvédceni osmi zaki VI. A o nédklonnosti nékterého ucitele k zaklim je opac¢né. Dvanact
z osmnacti dotazovanych 74kl VI. A se mezi spoluzéky citi dobie. V VI. B je pomér 12/14.

Ptevazna vétSina zakh obou tfid posoudila Skolu a uceni jako svou prioritu.
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Motivace:

V obou tfidach zaci projevili vysokd ocekdvani i daveéru ve schopnosti Skoly a ucitela
pomoci zaktim dosahnout co nejlepSich vykonu. Ucitelé vytvareji zakiim vysoce hodnocené
podminky pro jejich rozvoj v uceni, pfipravu na pfijimaci zkousky, samostatné mysleni
a uceni, praci s informacemi, spolupréci s ostatnimi, dodrzovani pravidel, rozvoj osobnich
z4jmu a ziskani prehledu o tom, co je pro n¢ v jejich dalS§im zivoté dilezité. Z vysledki je

patrna vysoka uroven motivace zaka tyto ptilezitosti aktivné vyuZzit.
Aktivita, zapojeni:

Anketa odhalila u zaka pomérné vysokou pracovni moralku a aktivitu v ptipravé do Skoly
a praci ve $kole. Zaci obou tiid vyjadiili silnou podporu ze strany rodi¢t a velmi silné
zastoupena byla i podpora spoluzakli ve tfidé, coz velmi pravdépodobné souvisi
s kooperativnim uspofadanim vyuky v obou tfidach. V 6. ro¢niku Zaci ptili§ nenavstévuji
krouzky, které nabizi $kola. Zaci VI. A uvedli, Ze se neti¢astni soutézi. (Pozndmka: vice jak
polovina zakii VI. A se soutézné vénuje sportu.) Dvanact zaki VI. B uvedlo, ze se soutézi

ucastni.
Vyuka:

V obou tfidach zaci velmi kladné hodnotili kvalitu vyuky (hodné se toho naucim),
srozumitelnost a smysluplnost vyuky, pfilezitosti pro rozvoj samostatného uceni
a vyhledavani informaci i prace ve skupinach. V obou tfidach zakiim chybéla kompetence
uciteld nabizet vyukové materidly a informace k vyuce na internetu a diskutovat na
internetu. Zaci obou tiid vyjadfili, Ze uéitelé pracuji s rozmanitymi didaktickymi
pomiickami a zafazuji do vyuky i projekty, které integruji ucivo vice predmétti. Vice nez
polovina zak VI. A si nemysli, Ze se ucitelé zajimaji o jejich konicky a zajmy. Téméf
polovina dotazanych zéka VI. B vyjadiuje, Ze v hodindch nema dostatek piilezitosti pro
diskusi, naopak dvé tfetiny zakt VI. A se k piilezitostem diskutovat vyjadrtily kladné.
U zékt VI. B muze jit o reakci na zménu pfistupu ve srovnani s 1. stupném Montessori
a kladné hodnoceni zadkt VI. A mlZe souviset s kooperativnim usporadanim vyuky
postupné zavadénym od 3. ro¢niku. Deset zakt VI. A z osmnacti dotdzanych pfiznava, ze
v ptipadé neporozuméni latce se uci nazpamét', a polovina zaku téze tfidy neni pfesvédcena
o kompetenci uciteld pfistupovat ke kazdému zakovi individudIng, podle jeho schopnosti

a rychlosti. Zaci VI. B maji v tomto ohledu hodnoceni vyssi.

107



Hodnoceni:

60 % zaki VI. A se domniva, Ze hodnoceni a zndmkovéani je spravedlivé a pravidla pro
hodnoceni jsou jasna a srozumitelna. V VI. B je o tomto ptesvéd€eno vice nez 80% zaki.
Polovina zakt VI. A neni piesvédcena o tom, ze ucitelé a skola ocenuji uspéchy a aktivitu
svych zaka. V VI. B jsou o tomto pfesvédceni bez dvou vsichni dotazovani. Téméf vSichni
zéaci VI. B v hodnoceni vysledkl ucitelti identifikuji moznosti svého rozvoje a zlepSeni.
V VL A je to zhruba polovina zakd, 4 Zaci toto neum&;ji posoudit. Zaci obou tiid vyjadiuji,

ze maji dostatecny ptehled o svych znamkach.

5 Ac) Zpétna vazba od kolegli
e 7zpétna vazba
e sdileni

Je to reflexe od druhych, naslech, ktery probéhl, je tam treti oko, zpétnd vazba od kolegy.
Zatim mi vidycky byl dan priklad, podivej, jesté by to mozna slo takhle, to je ono, i kdyz

mame kazdy jiny styl uceni, dozvim se, jak to jde udélat efektivnéji.
Zdenek, 29 let

Co mi nejvice pomohlo do té praxe, byly hospitace v hodinach, at' uz kolegu ze skoly, nebo
i kolegii z jinych Skol zamerenych na stejny predmeét, téma, kompetenci, podobny cil a hodné
mi tady pomaha i pisobeni asistentii ve tiide, ja vnimam nejenom pomoc pro zaiky, ale je to
velky prinos i pro mé, protoze od nich dostiavam okamzitou zpétnou vazbu k mému
vyucovani, casto i tykajici se deti, ceho jsem si nevsimla. Kdybych tady byla sama, tak to
nedostanu, v této situaci mam zpéetnou vazbu hned a velmi konkrétni a popisnou, mame
takovy bezpecny vztah, Ze se oni mi neboji vict a ja to v pohodé prijmu, naopak jsem za to
rada a snazim se z toho vytahnout pro mé néjaké AHA, tak na tom néco bude, stoji za to na

tom pracovat.
Pavlina, 26 let

Mné vzdycky nejvic zafungovalo to, kdyz nékdo byl pritomen ve vyuce a dal mi zpétnou

vazbu. Na tom jsem si uvédomila, opravdu na téch konkrétnich otazkach, které meé mély
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posunout, Ze je potireba néco zmeénit, premyslet o tom. TakZe opravdu navstévy kolegii

ve vyuce, nebo viastni nahravani, coz je pro mé i trochu slozite.
Marie, 40 let

V ptiloze 1 predkladdme ukazky formulafi, které ucitelé vyuzivaji pro poskytovani
zpétné vazby kolegovi. DalSim dokumentem, kterym v ptilohové Casti 1 dokladujeme diiraz
na vzajemné hospitace jako diillezitou formu profesniho uceni, je metodicky list oteviené
hodiny, ktery obsahuje zakazku. Tou je formulace ukolu pro hospitujici kolegy

k pozorovani vybraného jevu.

... nejenom, jak nam to fungovalo a Slapalo, ale abych méla v ruce ditkazy o uceni. A kdyz
Jjsem videla ten velky pokrok déti, rekla jsem si, to je dobré, fajn, Ze jsem to s kolegynémi
probrala, a méla jsem z toho radost. Samotnou by mé nenapadly nékteré napady a potom,
kdyz uz ma clovek ditkaz o uceni v ruce a vidi, Ze to funguje, tak je to takovy motor pro

to jet dal.
Marie, 40 let

... Ta prvni zkusenost byla, kdyz jsem ja zacala ucit, tak se mi kolegové hodné venovali
a ucila jsem se ja od nich. Takovéto vzajemné nastalo viastné az na této Skole, kde uz
pusobim dlouho a kde se nasli lide, kteri byli ochotni na tom pracovat. To znamenad, ze ja
rekla svoje napady, oni rekli svoje napady a sli jsme do toho s tim, Ze si navzdajem pomiizeme.
Ja si myslim, Ze jsem schopna cerpat uplné od kazdého, vybiram si treba podle délky praxe,
nevybiram si podle oboru, skutecné je pro mé diilezity ten lidsky pristup, kdyz si s tim

clovekem sednu, tak s nim rozeberu i neprijemné véci, porad je to v bezpecném prostiedi

vvvvvv

Magda, 55 let

Mneé tak prijde, Ze po celou dobu, co ucim, to u mé probiha tak néjak prirozené, v prostredi,
do kterého jsem prisla, Ze tady vzdeélavani a vzajemnd spoluprace, sdileni s kolegy je

naprosto prirozena véc, pak mi neprijde divné nebo neprirozené chtit se dal rozvijet.

Pavlina, 26 let
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5 Ad Zpétna vazba od odborného vedeni projektu
e expertni rada PSU
e podpora pedagogickych konzultantek

Hodne mi pomdaha propracovana spoluprace projektu v oblasti Osobnostni a socialni
vychovy s Michalem Dubcem. Uvédomuji si, Ze v interakci s Zakem nebo rodicem jsem ja
ten profesiondl, ktery musi udélat maximum pro to, aby komunikace byla efektivni

a ve prospech Zaka.
Veronika, 46 let

Wuzivala jsem podporu pedagogickych konzultantek, s nimiz jsem rozebirala hodiny, ale
fakt je, zZe jsem to vyuzivala mdlo. Méla jsem otevienou hodinu, spis takové napady, které
se daji pouzit, nasbirala jsem informace, které jsem si zkousSela ve vyuce, madlo jsem
vyuzivala toho, Ze bych s nekym hodiny chystala, pak i ucila, protoze z néjakého diivodu se
v tomhle modu néjak necitim dobre, radéji si délam veci podle sebe a téch deti, a oducim

hodinu podle sebe.
Svétlana, 38 let

Asi mi hodné pomohlo, Ze jsme jako ucitelé spolupracujici projektové skoly museli
formulovat plany osobniho pedagogického rozvoje, ten prvni jsem intenzivné konzultovala,
mné hodné pomohla spoluprdace s pedagogickymi konzultanty, oni to tak nenapadné vedli,

aby si na to ucitel prisel sam.
Magda, 55 let
Dlouhodoby cil:

Ve skole dbame na to, aby kazdy pedagog i zdk mohl nalézt smysl v tom, co dé¢la; aby
existovala skutecna moznost volby vsude, kde je to mozné. Ucitelé kontinualné planuji
a vyhodnocuji sviij profesni rist, ktery sméfuji k vyuce podporujici uceni zakid. Profesni
rozvoj vychazi z jejich potieb, dava jim smysl a napliluje je radosti. Ve sboru se uplatiiuji
vud¢i pedagogické osobnosti, které vedeni Skoly podporuje. Ve skole jsou cilené vytvareny
prilezitosti pro spolurozhodovani, spolupraci na spole¢nych ukolech a na slad’ovani toho,

kam Skola smétuje.
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Kratkodobé cile:

e pro oblast podpory profesniho rozvoje pedagogti
Ucitelé planuji a vyhodnocuji svilj osobni profesni rozvoj.

Ucitelé se vzajemné uci, inspiruji a vzdélavaji (celosborové seminafe, vzajemné sdileni
trojic, sdileni a oborova setkani uciteli mezi Skolami, vzdélavani podle z4jmi a potieb

wéiteld).

Promyslen¢ vyuzivame sluzby skolniho poradenského pracoviste, pedagogickych asistentt,

parovych ucitelii, mentort a pedagogickych konzultantek.
e pro oblast zvySovani kvality vzdélavani
Budujeme dobr¢ klima ve tfidach a vztahy podporujici uceni zak.

Cile, strategie uceni a zpisoby hodnoceni podporuji dosahovani zvolenych vzdélavacich
cilti, hodnoceni slouzi k lepsimu uceni. (Plan pedagogického rozvoje skoly, cile 2016/2017,

projektova Skola)

Prozkoumame-li cile, které si jedna z projektovych skol formulovala na trovni vedeni
Skoly pro obdobi 2016/2017 lze dohledat konkrétni odkazy na poptavku po spolupréci
s odborniky, ktefi jsou v projektu nazyvani pedagogickymi konzultanty, odborniky, ktefi
maji diky svému tréninku status lektori, mentort a kouct a v obdobi, kdy skola participuje
v projektu, spolupracuji jak s vedenim Skoly, tak s jednotlivymi uciteli na rozvoji jejich
potencialu. D&je se tak vzdy na zéklad¢ zakazky. Zaroven z vyse uvedenych cili vyplyva,
ze si vedeni Skoly uvédomuje nutnost udrzitelnosti kvality, které je i diky praci
pedagogickych konzultanti dosahovéno v oblasti fizeni a vedeni Skoly a realizace
edukacniho procesu. Mezi uciteli se tedy postupné formuji pedagogické osobnosti

s potencidlem roli externich pedagogickych konzultantl ptevzit.

Clenové expertni rady projektu poskytuji vedeni $koly a ugitelam zpétnou vazbu
k jejich pedagogické cinnosti vramci tzv. reflektivnich setkani, konzultuji dil¢i cile
a posuzuji, zda zvolené kroky k témto cilim vedou, diskutuji o koncepcnich rozhodnutich
s vedenim Skoly atd. Tato setkavani byvaji pro vedeni Skoly téZ zpétnou vazbou k tomu, jak
se daii vize projektu implementovat do Skol. Vedeni projektu tedy zajima, jak moc, jak
soustavn¢ a jak zaméfené se ucitelé uci — jako jednotlivci i jako celek — tomu, aby se ve

Skole vyucovalo k maximalnimu prospéchu kazdého jednotlivého zaka.
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,» 10 hlavni, co chceme, je, aby se ucitelé 1 vedeni ucili, jak vyucovat tak, aby se kazdé dité
ucilo naplno a s radosti, a jak k uceni déti vytvafet ptfiznivé podminky. A jako vedeni
projektu se to chceme ucit s nimi a spolecné tak vytvaret komunitu lidi a Skol, ktefi hledaji

praktické kroky na cesté za vizi dobré vetejné zdkladni Skoly.* (Kost'alova, 2018)

Jad to vezmu tak. Byla u nds navstéva z PSU, takze jsem cilené zadala zakdzku pro nékoho
z expertni rady PSU, aby se prisel podivat na nase pdrové uceni a podival se, jestli
smerujeme opravdu k cili, ktery jsme si stanovili. A nez ta hodina probéhla, tak jsme museli
sednout s kolegyni a museli jsme celou hodinu naplanovat. To planovani nebyla zaleZitost
jedné hodiny, ale bylo to nékolikahodinové planovani, abychom méli jednak vsechny prvky
té hodiny ukotvené, aby tam nebyly plevelné metody, aby vsechny postupy, které zvolime,
smerovaly k tomu cili. S tim, Ze po oduceni hodiny jsme mély hodinovou reflexi s J.M., ktera
u nas sedela a rozebrali jsme vSechna pro a proti, ktera se v té hodiné vyskytla. Dostali

Jjsme velmi fundovanou zpétnou vazbu, ktera nas urcitym zpusobem posunula.
Gabina, 53 let

Meéla jsem zakazku v souvislosti s cili, jestli byl cil dobre formulovany, jestli nemél byt jinak
a dostala jsem taky zpétnou vazbu, kritickou, Ze je potreba o tom vic premyslet. I viastne
pri tom kolegialnim sdilent, kdyz jsem i ja Sla ke kolegyni, ona ke mné, tak jsme sledovaly

vzdycky ve vyuce néktery z téch cilu.

Marie, 40 let

5 Ae Zpétna vazba od rodict
e rodicovské kavarny
e schizky ucitel — zak — rodic

e oteviené hodiny pro rodice
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Napada mé poptavka rodicii, protoze mnozi jsou zvykli na urcity systéem a na to, Ze dité
prijde domii, donese néjaky ukol, oni dohlédnou na to, jestli dite kol splnilo, popripade
vice ¢i méné pomuzou. Déti casto za aktivitami nevidi zamer (cil) toho ucitele, nedokazou
to rodicum tak popsat, nevidi ten smysl, ktery za tim vidi ten ucitel. Rodic nemusi byt uplné

dobre informovan o obsahu a cilech.
Magda, 55 let

Aby rodice ziskavali dostatek informaci o vizi Skoly, jejich vychovné-vzdélavacich
cilech, prioritdich a smétovani, vyuzivaji projektové skoly kromé tradi¢nich informacnich
a komunikacnich kanalti (web Skoly, e-maily zaméstnancii) pfilezitosti vytvaret takeé
komunitu zaka, rodict a ucitelt. Kromé akci poradanych uciteli a vychovateli ve spolupraci
srodi¢i se v projektovych Skoldch osvédCily také rodicovské kavarny, kde se rodice
seznamuji s napliiovanim konkrétnich edukacnich cili v oborech a pfedmétech,
napft. kavarny matematiky prof. Hejného, kavarny s rodilym mluv¢im, kavarny ctenarske,
ale 1 kavarny zamétujici se na ukazku rozvijeni kompetenci déti, které se odrazeji v jejich

svete, napt. bezpeci v kyberprostoru, komunikac¢ni dovednosti atd.

Ttidni ucitelé si také zvykli na velmi efektivni format konzultacnich tfidnich schiizek,
a sice ucitel — zak — rodi¢, kde podstatnym zdrojem podnétii a informaci k diskusi je

promluva Zaka a jeho sebehodnoceni s oporou o vlastni Zakovské portfolio.

Nekteti ucitelé spatfuji prilezitost k posunu v urovni vzajemné informovanosti
a spoluprace také v otevirani vlastnich hodin. Rodi¢e mohou byt ve vyuce pfitomni a zazit
si proces vyuky, pfi¢emz jejich navstéva mize byt Cist¢ observacni, ale Castéjsi jsou
oteviené hodiny, kdy rodice spolu s détmi napft. badaji v didaktickych prostiedich Hejného
matematiky nebo si osvojuji Ctenarské strategie, poptipadé se aktivné UcCastni Casti

projektové ¢i integrované tematické vyuky.

Cilem ucitelt projektovych skol je ucinit z rodict své partnery v edukacnim procesu,

kde vzajemna otevienost, informovanost a respekt hraji stézejni roli.
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Diagram 5 Reflexe profesniho pokroku pedagogii
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3.1.6 Ucelena interpretace rozhovori sméiujici k zakotvené teorii

Ucelena interpretace rozhovorti je poslednim krokem na$i analyzy v rezimu
selektivniho kodovani. Strauss a Corbinova (1999, s. 163) tento proces popisuji jako
»integraci pojml kolem centralni kategorie a dopliovani kategorii, které je tfeba dale
rozvinout a propracovat. Diagramy v selektivnim kodovani ukazuji hutnost a komplexitu
teorie.”“ Centralni kategorie je uvadéna do vztahu k ostatnim kategoriim a tvofi tak kostru
piib¢hu — zékladu zakotvené teorie. V diagramu, ktery je koncipovan jako paradigmaticky
model, jsou popséany abstraktni vztahy mezi jednotlivymi kategoriemi. Axidlni paradigma:
pfi¢ina — jev — kontext — intervenujici proménnd — strategie jednani a interakce — nésledky,

je osnovou piib¢hu, ktery tvoti zdklad pro zakotvenou teorii.

Pro snaz§i orientaci v pfedlozeném komplexnim axiadlnim paradigmatu uvadime:
pricina (Vyznam profesniho uceni pro vykon povolani) — jev (Konstruktivistické pojeti
edukacniho procesu z hlediska profesni piipravenosti pedagoga v primarnim vzdélavani) —
kontext (Kontext profesniho uceni a konstruktivistického pojeti edukacniho procesu —
intervenujici proménné (Podminky pro realizaci profesniho uceni) — strategie jednani
a interakce (Konstruktivistické pojeti edukacniho procesu jako pedagogicky pfistup

na 1. stupni projektovych skol — nasledky (Reflexe profesniho pokroku pedagogii)
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Profesni pfipravenost pedagoga je uzce spjata s potiebou uciteli se kontinudlné
vzdélavat, pficemz stéZejni roli ve vykonu povolani hraje vzdjemné uceni a kolegidlni
spoluprace, které jsou charakterizovany pftilezitostmi, pii kterych k tomuto vzajemnému
obohacovani dochazi. Je to spoluprace ve fazi ptipravy a planovani vyuky, ale také ve fazi
reflexe a spole¢ném vyhodnocovani po jeji realizaci. Dale analyza doklada efektivitu
vzajemnych hospitaci se zakdzkou, parovou vyuku, spoluprici s asistentem pedagoga
spolupraci v SirSim oborovém tymu. Kazda z téchto kategorii je podrobné rozvedena
a souvislosti interpretovany v textu, ktery se vaze na Diagram 1 Vyznam profesniho u¢eni

pro vykon povolani.

Jako vyznamnou se jevi byt tloha asistenta pedagoga, jehoz ptinos tkvi pfedevsim
v podpoie ucitele a jeho prace, obohaceni dynamiky vztaht, které se ve tfid¢ rozvijeji,
a zefektivnéni a individualizaci vyuky. Z hlediska pedagogické praxe je tedy mozné pocitat
s vysokym potenciondlem pilisobeni asistenta pedagoga ve tfidé, coz v souvislosti
s aktualnim tématem inkluze mtze byt silnym podnétem pro vedeni a pedagogické tymy
Skol pro tuto formu spoluprace vytvaret optimalni podminky. Mezi tyto podminky patii
osvojovani dilezitych pedagogickych kompetenci v oblasti komunikace a kooperace,
ale také porozuméni typologii osobnosti a jeji vyuziti ve prospéch této spoluprace. Ménici
se potteby zakl, pozadavek na orientaci v inovativnich edukac¢nich postupech a kontinualni
sebereflexe pedagogické prace je mozné povazovat za determinanty celozivotniho uceni.
Tyto subkategorie vyjadiuji potiebu pedagogli spojovat vlastni iniciativu v profesnim rtstu

s ménicimi se pozadavky spolecnosti.

Urcujici podminkou pro realizaci profesniho u¢eni je podpora vedeni Skoly, ktera je
popisovana v rozmanitych forméch, od lidské podpory a ocenéni az k systematickému
planovani, realizaci a vyhodnocovani rozvojovych pitilezitosti. Panuje shoda na tom,
ze vedeni Skoly sehrava dominantni ilohu v kontinuité a organizaci pfileZitosti pro profesni
uceni a zodpovédnosti stavét profesni uceni a kolegialni spolupraci jako opravnény

pozadavek v napliiovani rozvojovych priorit Skoly.

Zivnou piidou pro profesni uéeni a kolegialni spolupraci je vnitini motivace pedagogti
sycena potiebou se dale vzdélavat, ale také dobrovolnosti a moznosti volby, to vse
s vyuzitim partnerskych vztahi mezi kolegy a pedagogy a vedenim. V konkrétni realizaci
profesniho uceni se osvédcuje predchozi zkuSenost s formami a strategiemi profesniho

uceni a piipravenost spolupracovat s kolegy, ktera je poptavana také jako soucast
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vysokoskolského studia. Strategie spojené s kolegialni podporou mohou byt osvojovany
napiiklad v ramci plnéni cilti oborovych didaktik. Kontextuélni kategorie profesniho uceni
a konstruktivistického pojeti edukacniho procesu definuji stézejni faktory, které determinuji

kvalitu a efektivitu jedné ¢i druhé.

Jaky motor pohani konstruktivistické ucitele v jejich Usili aktivizovat zaky ve své
vyuce? Co vede ucitele k rozhodnuti sdilet, podavat si navzajem popisnou zpétnou vazbu,
spolecn¢ vyhodnocovat, spolecné se ucit? Za vnitini motivaci hledejme ptredevsim potiebu
rozvoje, smysluplnost a budovani prosttedi, ve kterém se muze potencidl plné rozvijet.
Které¢ ukazatele sehravaji podstatnou roli v planovani a vyhodnocovani cilt
konstruktivistické vyuky stejné jako profesniho uceni? Jsou to diikazy o uceni zaki 1 ucitela,
jejich aktudlni potieby, znalost zony jejich nejbliz§iho rozvoje, znalost socidlni hierarchie
a dynamiky tfidy a pracovniho kolektivu, porozuméni individudlnim zvlastnostem
a typologickému nastaveni tfidy a pracovniho kolektivu a také akcent na hodnoceni v jeho
formativni funkci, tedy role zpétné vazby, reflexe a vrstevnického (kolegidlniho) hodnoceni.
Prozkoumame-li subkategorie, které¢ cini z komunikacni a kooperativni kompetence
urcujici soubor védomosti, dovednosti a postojii pro realizaci konstruktivistického pojeti
edukacniho procesu i profesniho uceni a kolegidlni spoluprace, zjistime, ze potencial
sociokognitivniho konfliktu v efektivité osvojovani novych kompetenci je patrny ve vSech
zminénych subkategoriich - ve formach interakce, aktivnim naslouchdni, diskusi

1 prilezitostech pro formulaci vlastniho tisudku a variantnich feSeni.

V ¢em spatiuje konstruktivisticky pedagog a ucitel vyuzivajici formy kolegidlni
spoluprace a profesniho uceni podstatu efektivity své vyuky? Akcentuje predchozi
zkuSenost jako odrazovy miistek pro formulaci dalSich dil¢ich cilii. Vychazi z teoretickych
vychodisek pedagogického konstruktivismu a profesniho uceni. Vyuziva principt
formativniho hodnoceni v uceni svém a svych zaki, a zvysuje tak efektivitu vyukovych
a uCebnich postupii. Formativni hodnoceni se stava soucasti procesu uceni a role ucitele se
meni ve prospéch ucitele facilitdtora. Uvazovani nad vlastnim profesnim u¢enim a u¢enim
zakl probiha v badatelském cyklu profesniho uceni, ktery akcentuje porozuméni potiebam
zaka a ucitele. Ucitel na zdkladé evaluace naplnéni dil¢ich cild planuje dalsi rozvoj,
implementuje nové osvojené znalosti a dovednosti, zefektivituje vyuku a vyhodnocuje na
urovni uceni svych zakl i u€eni vlastniho. Kde jsem? Kam mifim? Jaky bude mtj dalsi

krok? Ucitelé precizuji své profesni kompetence, aby dosahli pozitivniho dopadu své vyuky
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na uceni kazdého svého zaka, a principy formativniho hodnoceni prostupuji vSemi aspekty

jejich pedagogické prace.

Posouzeni dopadu neni konec cesty. Pokud ucitel vyhodnoti, ze staré problémy
ptetrvavaji, mize byt zapotiebi piijmout jiné ptistupy k u€eni. Na druhou stranu, pokud je
dosazeno pokroku smérem k cilim pro zaky, pak je tfeba identifikovat nové cykly
profesniho uceni, protoZze pozadavky na vyuku jsou ziidka statické. Nedulezitéjsi je
analyzovat, zda vSichni z4aci té€zi ze zmény vedoucim ke kvalité. Obvykle se tyto cykly stale
konkrétnéji zamétuji v souladu se zvySujici se dovednosti hodnoceni uditeld a jejich
sebereflexi. U¢itelé, adaptabilni odbornici, kteti jsou kompetentni k tomu, aby zjistili, kdy
je pristup zvlast’ ucinny pti zlepSovani uceni zaka, a kdy tomu tak neni, pravdépodobné

maximalizuji jejich pfilezitosti pro uceni. (Otavova, 2017)

Narozdil od kontextu, intervenujici proménné jsou takové podminky, které se vztahuji
ke strategiim jednani a interakce. Jsou charakterizovany jako klicové aspekty prace
konstruktivistického ucitele, pozitiva (stimuly) konstruktivistického pojeti vyuky a jejimi
uskalimi a bariérami. Jedna se zde o prekdzky, které mohou vyplynout z nedostate¢né
pfipravenosti Skolniho prostiedi, stejné jako pedagogického tymu. Jak vyplyva z vyse
uvedené interpretace, uvedené kontextudlni kategorie 1ze povazovat za piredpoklad Gspésné
a efektivni realizace konstruktivistického pojeti edukacniho procesu. Jejich absence, nizka
efektivita nebo napfiklad roztiiSt€nost v pojetich mohou vyznamné negativné ovlivnit
rozvoj Skoly jako celku, profesni rozvoj ucitelii i uceni zakti. V souvislosti s bariérami,
které vyplyvaji z podminek a rozhodnuti, na které mé konkrétni Skola maly ¢i zadny vliv,
je tieba zminit nedostatek ¢asu a naro¢nost obou procesti — konstruktivistického pojeti
vyuky i profesniho uceni, nedostatek prostoru ve tfidach pro realizaci aktivizujicich metod
a strategii a kooperativnich forem, ale také vysoky pocet zakt ve tfidé, ktery koliduje
se silnym pozadavkem na individualizaci vyuky v rdmci inkluzivnich opatfeni. Strategie
posuzovani a vyhodnocovani profesniho pokroku pedagogt, ktery se odrazi v jejich pojeti

vyuky, vychazi z nékolika zdroji informaci, podnétii a riznych interakei.

Jak ucitelé zjisti, Ze v oblasti konstruktivistického pojeti vyuky udélali pokrok? Jak
ucitelé posoudi, ze realizované formy a strategie profesniho uceni maji kvalitativni dopad
na jejich profesni rust? Strategie formulované v diagramu 5 Reflexe profesniho pokroku
pedagogt se pfimo vazou na konkrétni dopad, nasledky, které prameni z vyhodnocovani

informaci z uvedenych zdroji. Zadoucim disledkem, dopadem muizeme nazyvat efektivni
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profesni uceni a kolegidlni spolupraci zalozenou na individualnich potfebach vSech aktéra
edukacéniho procesu a konstruktivistické pojeti edukacniho procesu s potencidlem
aktivizace zakl a individualizace vyuky na zdkladé znalosti zoény nejbliz§itho vyvoje

kazdého zZaka, socialni hierarchie a dynamiky ttidy.

Co tedy slouzi ucitelim jako zdroj informaci a podnéta k vlastnimu rozvoji a uceni
jejich zaka? Jsou to plany osobniho pedagogického rozvoje, kladouci profesni vyzvy
a umoznujici systematickou a kontinualni praci s cili, stejn¢ jako reflexi jejich napliiovani.
Je to zpétnd vazba od zakl realizovand v ramci pozorovani ve vyuce a pisemném
vyhodnocovani vyuky. Patfi sem také zpétna vazba od kolegi, kterd je soucasti procesu
vzéajemnych hospitaci a sdileni oborovych a mezipiedmétovych témat. Dulezitou zpétnou
vazbu ziskavaji pedagogové i od odborného vedeni projektu Poméhame Skoladm k uspéchu
formou reflektivnich setkdni se Cleny expertni rady projektu a kontinualni spoluprace
s pedagogickymi konzultanty. Zpétnou vazbu rodi¢e pedagogiim poskytuji diky realizaci
interaktivnich a komunitnich aktivit, které maji potencial zvySovat uroven vzajemného
porozumeéni a spoluprace ucitelti a rodic¢ii. Jsou to rodicovské kavarny, oteviené hodiny pro

rodice a konzulta¢ni schlizky, které jsou vedeny ve formatu zak — rodi¢ — ucitel.

intervenujici
podminky

kauzalni
podminky
(pFiciny)

akce, strategie
jednani

dopad

i (ndsledky)

Diagram 7 Zaklad axialniho kodovani
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Podminky pro
realizaci profesniho
uceni
Konstruktivistické
Vyznam profesniho pojeti edukacniho
uceni pro vykon procesu jako
povolani pedagogicky pristup
na 1. stupni S

Profesni pfipravenost

Kontext profesniho pedagoga v

uceni a primarnim vzdélavani
konstruktivistického realizovat X
pojeti eduka&niho konstruktivistické pokroku pedagogt
pojeti edukacniho
procesu ve své praci

Reflexe profesniho

procesu

Diagram 8 Paradigmaticky model na zaklad¢ axialniho kédovani - Profesni pfipravenost
pedagoga v primarnim vzdélavani realizovat konstruktivistické pojeti edukacniho procesu
ve své praxi

Vztahy jednotlivych kategorii na zavér prezentuje paradigmaticky model, ktery je
vysledkem axidlntho kodovéani. Zobrazuje vztahy a souvislosti mezi pficinami
a pohnutkami, které vedou pedagogy k profesnimu uceni, a jevem, cCili profesni
pfipravenosti pedagoga v primarnim vzdélavani realizovat konstruktivistické pojeti
edukacniho procesu ve své vyuce. Tento jev je podminén konkrétnimi kontextudlnimi
podminkami, které jsou smérodatné pro rozvoj specifickych strategii a kompetenci ucitelti
a zakid a spolu s dalSimi intervenujicimi proménnymi ovliviiuji vyslednou kvalitu jevu.

7w e

Ta se odrazi v posouzeni dopadu a kvalitativnich nésledcich v podobé¢ reflexe.
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3.2 Formy a strategie profesniho uceni a kolegialni podpory

v projektovych Skolach

Vyjdeme-li z kvalitativni analyzy prezentované v piedchozi kapitole, musime
konstatovat, Ze nase prace neprezentuje findlni produkt, ani kompletni teorii. Citujeme-li
L. Shulmana, zakotvené teorie jsou vzdy v procesu zmény tak, jak jsou generovany nové

poznatky. (Shulman, s. 7).

Vysledky naSeho kvalitativniho vyzkumu vsak pfinadseji zpravu o téméf sedmiletém
kontinudlnim zevrubném studiu prace ucitelll 1. stupiiti vefejnopravnich zakladnich Skol,
ktefi se zamétuji na zvySovani kvality své vyuky a osobni profesni rozvoj s podporou
projektu Poméhame skoldm k uspéchu. Vysledky svédci o mife propojeni cilii a prostfedka
k jejich dosahovani mezi kvalitou eduka¢niho procesu a profesnim u¢enim. Nas vyzkum je
obsahlou zpravou o probihajicim koncepéné inovativnim a smysluplné strukturovaném
pfistupu k profesnimu uceni a kolegidlni spolupraci. Vytvotena teorie byla podrobena
kvantitativnimu testovani, ve form¢ dotaznikového Setfeni. Pro formulaci polozek
dotazniku byly vyuzity vystupy predvyzkumu realizované¢ho v dotaznikovém Setfeni na
vzorku 55 ucitelli 1. stupné projektovych skol v roce 2016. Dotazovani pedagogové se
vyjadfovali k Sesti otdzkdm nestandardizované¢ho dotazniku a deklarovali tak vlastni

zkuSenost s nasledujicimi aspekty profesniho uceni a kolegialni podpory.
e realizované formy a metody vzajemného uceni a kolegialni podpory
e ucinnost vzadjemného uceni a kolegialni podpory pro profesni rozvoj

e formy a metody vzajemného uceni a kolegidlni podpory s viditelnym dopadem do

kvality vyuky

e formy a metody vzajemného uceni a kolegialni podpory s pozitivnim dopadem na uceni
zakt

e podpora vzajemného uceni a kolegidlni podpory ze strany vedeni Skoly

e bezpecnost prostiedi (Skolniho klimatu) pro profesni uceni a kolegidlni podporu

Vystupy dotaznikového priizkumu vypovidaji o vysoké angazovanosti ucitelti ve
variantnich formach a metodach profesniho uceni a kolegialni podpory, stejné¢ jako
o pfesvédceni jejich dopadu do vlastni pedagogické prace a pozitivniho vlivu na uceni zaka.

Vzéajemné hospitace a oteviené hodiny jsou formy spoluprace, u kterych ucitelé nejcastéji
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deklaruji viditelny dopad do kvality vyuky a zaroven pozitivni vliv na uceni zaka. Velmi
vysoko pedagogové hodnoti téz vliv tematickych seminafti vedenych kolegy, oborovych
Skolnich a meziSkolnich sdileni a parové (tandemové¢) vyuky. Zatimco ucitelé s nejdelsi
praxi vyuzivaji Casto celou $ifi nabizené kolegialni podpory, ucitelé s praxi do péti let
preferuji parovou vyuku a kouovani. Castéji téZ vyuzivaji moznosti konzultovat své
rozvojové plany. Ucitelé, plsobici v projektu Pomahdme Skoldm k Gspéchu patym,
respektive Sestym rokem, vykazuji zkuSenost s vétSim poctem forem a metod profesniho
uceni, zaroven vsak kriti¢téji posuzuji jejich dopad do kvality vlastni vyuky a na uceni

kazdého zaka. (Otavova, 2017, 2019)

3.2.1 Cile kvantitativniho vyzkumu

Hlavni vyzkumny cil: Prozkoumat systematické vyuzivani forem, metod a strategii

profesniho uceni a kolegialni spoluprace ve zvySovani kvality eduka¢niho procesu.
Dil¢i vyzkumné cile:

e Zjistit uroven zkusenosti ucitell 1. stupné projektovych skol s fenoménem profesniho

uceni.

e Popsat realizované formy, metody a strategie profesniho uceni a kolegialni podpory

v projektovych skoléach.

e Popsat podminky pro implementaci forem, metod a strategii profesniho uceni

a kolegialni spoluprace na sledovanych skolach.

e Prozkoumat kvalitu mezilidskych vztahti v pedagogickych tymech projektovych skol.

3.2.2 Vyzkumné otazky
1. Jaké je informovanost ucitelti o fenoménu profesniho uceni?

2. Jaka je mira osobni zkuSenosti uc€iteli s formami, metodami a strategiemi profesniho

uceni?

3. Jaké konkrétni podoby profesniho uceni a kolegialni spoluprace ucitelé vyuzivaji

ve své praxi?
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4. Které formy, metody a strategie profesniho uceni uclitelé povazuji za efektivni

z hlediska jejich:
- dopadu na kvalitu vyuky
- vlivu na osobni profesni rist
- pojeti obsahu profesniho uceni
- socialni dynamiky profesniho uceni
- ¢asovych narok
5. Jaka je role vedeni Skoly v profesnim rozvoji pedagogti?

6. Jak ucitelé vnimaji kvalitu mezilidskych vztahli na pracovisti?

3.2.3 Metody vyzkumu a vyzkumny nastroj

Vyzkum je tizce zaméfen na profesni rozvoj pedagogickych tymu 1. stupné zdkladnich
Skol, které vyuzivaji specifickych forem podpory ze strany projektu Pomahédme Skolam
k uspéchu v riiznych ¢asovych tsecich. Vystupy z predvyzkumu realizovaného v roce 2016
(Otavova, Vzajemné uceni jako efektivni strategie ve zvySovani profesnich kompetenci
ucitele primarni Skoly) s piedstihem deklarovaly, ze v projektovych skoléach je vysokd mira
angazovanosti pedagogli ve variantnich formach, metodach a strategiich profesniho ucent,
stejn¢ jako presvédceni o jejich dopadu do vlastni pedagogické prace a pozitivniho vlivu
na uceni zaki. Realizace prorozvojovych opatfeni zacina konkrétni nabidkou a vytvoienim
prilezitosti, kde je velmi siln¢ angazovano vedeni Skoly v celé Sifi svych kompetenci
a specifickych dovednosti. S rozsifujici se siti projektovych skol je vnimana dilezitost
analyzy podpory profesniho rozvoje a kolegialni spoluprace, jak je v projektu nastavena

a kontinualné reflektovana.

Jako vyzkumny néstroj byl zvolen nestandardizovany polostrukturovany dotaznik,
ktery vychdzel z poznatkl vyplyvajicich z predvyzkumu. Vzhledem k pomérné uzaviené
a malo pocetné skupin¢ pedagogl prvniho stupné a zaroven moznosti interpretovat
vysledky predvyzkumného Setfeni bylo upusténo od prvotniho zaméru do zkoumaného
vzorku zahrnout 120 respondentll, coz by znamenalo pokryt stoprocentné pedagogické

tymy 1. stupnil vSech projektovych skol. Rozhodli jsme se, Ze zkoumany vzorek bude mensi,
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nicméné prarezovy a obsahne ve vétsi mife také respondenty ze Skol se statusem Skol

spolupracujicich, nejen projektovych a modelovych. Ve vzorku je téz zohlednéna rizna

doba spoluprace Skol na projektu, coz téz zvySuje reliabilitu vyzkumu a validitu vysledka.

Dotaznik byl zpracovan do elektronické podoby a zptistupnén zvolenym respondentim

cilové skupiny ucitelti 1. stupné na konkrétni webové adrese. Konecny pocet respondentii

¢ini 51. Elektronické zpracovani dotazniku jako néstroje kvantitativni ¢asti vyzkumu, ktera

zvysuje validitu vysledkt kvalitativniho vyzkumu, pro nds znamenalo nésledujici vyhody:

Mnozi z respondenttli se stali t€Z informanty v kvalitativni ¢asti vyzkumu diky svym
reakcim, poskytujicim popisnou zpétnou vazbu k problematice profesniho uceni

(zejména polozka 40 dotazniku).

Bylo mozné v relativné kratkém case ziskat informace od respondentl ze statnich

zakladnich kol zastoupenych v riiznych krajich CR.

Terminologie pouzivana v komunité projektovych skol v problematice profesniho uc¢eni
a kvality vyuky umoznovala sestavit dotaznik, ktery respondenty nezahlti definicemi

a podotazkami.

Dotaznik (viz Ptiloha 2) byl rozdélen do 3 ¢asti vzhledem k pldnované deskripci.

Celkem se respondenti vyjadiovali k 40 polozkam s néasledujicim konceptem:

Cast 1 (polozky 1 - 8): identifika¢ni a sociodemografické data o respondentovi (pohlavi,
veék, délka pedagogické praxe, praxe na soucCasné Skole, velikost obce podle poctu
obyvatel, velikost Skoly podle poctu déti, specifickd funkce/role v ramci Skoly, doba
pisobeni $koly v projektu PSU)

Cast 2 (polozky 9 - 20): profesni ueni a kolegialni spoluprace (informovanost
o profesnim uceni, uzitecnost profesniho uceni, vlastni zkusenost s profesnim uc¢enim
na predchozim a aktualnim pracovisti, preferované formy, metody a strategie
profesniho uceni, formy, metody a strategie profesniho uceni s dopadem do kvality
vyuky, na profesni riist, pojeti obsahu profesniho uceni, specifika spoluprace s kolegy,
¢asova narocnost profesniho uceni, socialni dynamika profesniho uceni, profesni uceni

jako soucast pfipravy na povolani ucitele)
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e Cast 3 (21 - 39): klima ve $kole (vztahy na pracovisti, podpora vedeni $koly a jeho

preferované charakteristiky, socialni dynamika pedagogického tymu)

o Cast 4 (polozka 40): konkrétni zkuSenost (pfileZitost pro respondenta vyjadfit vlastni

nazor a formulovat osobni zkuSenost s profesnim ucenim)

3.2.4 Vyzkumny soubor

Pro vybér respondent se ndm jevil signifikantni limit v podob¢ citlivosti tématu, které
se dotyka vedeni skoly, obzvlasté ve smyslu hodnoceni kvality jeho prace v konkrétnich
ukazatelich. Dotaznik byl tedy distribuovan piimo ucitelim, vybér a oslovovani
respondentl tedy neprobihal standardnim zptisobem. Ucitelé 1. stupiiti projektovych skol
byli adresnym mailovym dopisem pozadani o spolupréci. Soucasti dopisu ucitelim byla
také zadost o zprostfedkovani dotazniku dal§im kolegiim z cilové skupiny. Z vyberového
souboru 143 ucitelt 1. stupiii projektovych Skol se nakonec vyzkumu ztcastnilo 51

respondentll, jednd se tedy o relativni navratnost 35,7%.

Cast 1 Identifikaéni a sociodemograficka data o respondentovi

Sociodemografickymi a identifikacnimi daty respondenti byly v dotaznikovém Setfeni
pohlavi, vek, délka pedagogické praxe, doba plisobeni na aktudlni Skole, velikost obce
podle poctu obyvatel, velikost Skoly podle poctu déti, specifickd funkce/role ucitele v ramci

$koly, doba ptisobeni §koly v projektu PSU).

Z grafu je patrné nerovnomérné rozlozeni respondentli podle pohlavi. Piestoze
zastoupeni muzii uc€itelit na prvnim stupni se zvySuje a projektové skoly maji ve srovnani
s ostatnimi srovnatelny az mirn¢ vyssi pocet muzi ucitelli, nepomér se projevil diky malé
motivaci muzi ucitelt podilet se na dotaznikovém Setfeni. S védomim tohoto hendikepu se
autofi vyzkumu rozhodli pro zvySeni validity vysledki vyzkumu zahrnout do jeho
kvalitativni ¢asti rozhovory 1 s muzi uciteli. Je vSak nutné konstatovat, Ze zastoupeni muzi-

uciteld neni relevantni pro vyhodnocovani nékterych kauzalnich vztaht.

126



16

14

12

10

Pohlavi respondentd

4%

= 7eny = muzi = neodpovédélo

Graf 1 Pohlavi respondentt.

Vékova struktura respondenti
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51 a vice
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Graf 2 VEkova struktura respondentti

Vék respondentt doklada graf 2. Z néj 1ze vy¢ist, Ze zhruba tietinu respondentt (31 %)
tvofi ucitelé ve veku 41-50 let. Lze fici, Ze tato skupina jiZ neni tak ovliviiovana
vyznamnymi zivotnimi zménami, jako jsou naptiklad rodi¢ovské dovolené ¢i v pozdéjSim

veéku odchody do diichodu. Skupina nejmladsich ucitelt ve veku 20-30 let je ve vzorku
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zastoupena 16%, coZz poklddame za pozitivni trend a ukazatel pfirozeného vékového
rozlozeni pedagogickych tymi projektovych Skol, kdy muize dochazet k efektivnimu
profesnimu uceni a hodnotné spolupraci diky kombinaci pedagogické zkusenosti a akcentu
na inovativni proudy ve vzdélavani, ale také rozvoje piipravenosti pedagogli v oblasti
personalnich a socidlnich kompetenci. Relativné vysoky pocet respondentii z itad
nejmladsich uciteld mize také souviset sjejich rozhodovanim o zaloZeni rodiny
v pozdéjsim veku. Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou ucitelé ve véku 31- 40 let, kteti tvori
vice nez pétinu (24%) respondentil. Kolem 20% dotazovanych ucitelti patii do skupiny ve
véku 51 a vice. Vekové rozlozeni respondentii se velmi blizi vékovému slozeni tymu
projektovych skol a vypovidd o ,,mladnuti“ Skolnich kolektivli, za kterym mize stat

1 vyrazny prorozvojovy potencial projektovych skol (40% respondentt je ve v€ku do 40

let).

Délka pedagogické praxe

31 avice let |NNGNGNGEGEGEGGEG o
21az30let NG ©
11az20let NG 12
6az10let NG 5
doslet |G 17
neodpovédél(a) N 2

0 5 10 15 20

Graf 3 Délka pedagogické praxe

V grafech zamétfenych na rozvrstveni délky pedagogické praxe opét najdeme
potencial projektovych Skol intenzivné pracovat v pedagogickych tymech, které svym
slozenim skytaji ptilezitosti absorbovat pfirozené vize projektovych Skol a kvalitativni
zmény v edukacnim procesu, které byly diky projektové podpote realizovany. Zacatky
pedagogické praxe ucitelt novict jsou Casto realizovany uplatnénim jejich role parovych
ucitelll a asistentii pedagoga. S délkou pedagogické praxe do 10 let je ve vzorku zhruba
45% respondentli, coz piiblizné odpovidda tdajim o vékové struktufe dotazovanych

z ptedchoziho grafu a drobny vykyv nesvédc¢i o vyrazném vlivu zmén pracoviste.
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Délka praxe v aktualni skole
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Graf 4 Dé¢lka praxe v aktualni skole
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Graf 5 Velikost obce, kde se §kola nachazi
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V grafu 5 jsou evidovany pocty respondenti zapojenych do kvantitativni casti
vyzkumu z hlediska velikosti obce, ve které se jejich Skola nachazi. Nejpocetnéjsi kategorii
je skupina ucitelt ptisobicich v obci od 2 do 10 000 obyvatel, je to celych 49 % respondentti
a 21% jsou zastoupeny Skoly z velkych mést nad 50 000 obyvatel, véetné Prahy. Zhruba

osmina dotazovanych ucitelti piisobi na malych skolach v obcich do 2 000 obyvatel.

Velikost skoly podle poctu déti

12%
— 2%

= do150 =151az300 =301-600 vice nez 600 = neodpovédél(a)

Graf 6 Velikost skoly podle poctu déti

Celymi 67% se do vyzkumu zapojili respondenti ze skol s 301- 600 zéky. Je mozné
konstatovat, 7e jde o $koly nejpoletnéji zastoupené z hlediska celé Ceské republiky.
Pomérné velké, téméi pétinové, zastoupeni maji i Skoly s poctem zaki od 150 - 300. Vzorek
neobsahuje Zadné respondenty pracujicimi na Skole s poctem zaka do 150, zatimco 12%

respondentli pisobi na velké skole s poctem zakt vys$$im nez 600.

Od roku 2010 v projektu pracuje 10 skol projektovych a 3 skoly spolupracujici, které
byly vybrany na zékladé vybérového fizeni z uchazecl z fad vetejnych zakladnich skol
z celé Ceské republiky. Nyni je projektova §kola témét ve viech krajich CR a vytvaii se tak
sit’ instituci, které spolupracuji a vychazeji ze stejné vize. Svou dobrou praxi §ifi dal v ramci
kooperace s dalsimi Skolami v kraji. Sit’ je obohacena také o projektové Skoly, které

akcentuji téma Ctenaistvi a ¢tenafské gramotnosti, téch je v tuto chvili na tzemi CR 11.
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Graf 7 Specificka funkce/role v ramci Skoly

Doba zapojeni Skoly do projektu
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Graf 8 Doba zapojeni Skoly do projektu

Nejvetsi zastoupeni ve vzorku maji ucitelé bez specifické role ¢i funkce. Na druhou

stranu, objevuji se zde odpovedi svédéici o specifickych rolich ucitelti v projektovych

Skolach, které souviseji s kliCovymi rozvojovymi oblastmi, tedy ¢tenafskou, matematickou

a jazykovou gramotnosti, osobnostni a socialni vychovou a spolupraci s rodici.
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Respondenti uvadéji roli interniho mentora, kouce, parového ucitele, asistenta
pedagoga, ale i Clena tymu pro rozvoj ¢tendiské gramotnosti nebo vedouciho tymu
matematickd gramotnost. V né€kolika odpovédich byla zminéna role c¢lena Skolniho
poradenského pracovisté — metodika prevence, Skolniho psychologa a Skolniho specidlniho
pedagoga. Graf 8 piiblizuje rozvrstveni respondentti z hlediska doby ptlisobeni jejich skoly
v projektu. Ackoliv nejpocetnéjsi je skupina respondentd, kteti ve své Skole pokracuji
v projektové participaci po ukonceni piimé podpory, vyrovnané jsou zastoupeni
respondenti ze Skol plisobicich v projektu rok, ti, Ctyfi €1 pét let. V rubrice jina odpovéd
jsou zaznamenany i1 odpovédi — pokracovani po ttileté piimé podpote, kterd je stanovena
pro skoly spolupracujici. Ucitelé ze Skol, které maji ptfimou pétiletou podporu projektu
za sebou, mohou nyni s odstupem ¢asu bilancovat a reflektovat svou zkusSenost a zaroven
posoudit, nakolik se podatilo tuto podporu zurocit pro rozvoj Skoly. Je zde silny akcent na
udrzitelnost a zachovani dobré praxe, na cemz se podili pedagogicti lidii Skol, kteii prebiraji

role v ramci rozvojovych oblasti, jak vyplyva z ptedchoziho grafu.

3.2.5 Deskriptivni analyza vysledkii dotaznikového Setifeni

V kapitole 3.2.5 bude vénovana pozornost vysledkiim kvantitativniho vyzkumu mezi
uciteli 1. stupnii zakladnich projektovych Skol, jehoz hlavnim cilem je prozkoumat
systematické vyuzivani forem, metod a strategii profesniho ucebni a kolegialni spoluprace
ve zvySovani kvality eduka¢niho procesu. Deskriptivni analyza je sméfovana do nékolika
rovin, na které se zamétuji dil¢i vyzkumné cile popsané v kapitole 3.2.1. Dotaznik je

konstruovan na zékladé téchto dil¢ich cili, zamétujeme se tedy na nasledujici:

Cast 2 Profesni uéeni a kolegialni spoluprace

e Povédomi o moznostech profesniho uceni

e Vnimani profesniho uceni jako vyznamného fenoménu v pedagogické praxi
e ZkuSenost s profesnim ucenim

e Realizované metody, formy a strategie profesniho uceni

e Dopad realizovanych podob profesniho u€eni na kvalitu vyuky
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e Dopad realizovanych podob kolegidlni podpory na profesni rast
e Pojeti obsahu profesniho uceni
o Casové naroky na profesni uéeni

e Profesni uceni jako soucdst ptipravy na povolani ucitele

Cést 3 Klima $koly

e Specifika spoluprace

e Socialni dynamika profesniho uceni

e Hodnoceni klimatu Skoly

e Vztahy v pracovnim kolektivu

e Spoluprace pedagogického tymu a vedeni Skoly

e Charakteristiky vedeni Skoly a jeho uloha v profesnim uceni

e Charakteristiky klimatu pracovniho kolektivu

Vysledky jsou zpracovany v grafech a tabulkach a vyuzivany v rdmci textu dle uvazeni

z hlediska transparentnosti popisovanych jevi, které jsou zde 1 interpretovany.
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3.2.5.1 Povédomi o moznostech profesniho uceni

Povédomi o moZnostech profesniho uceni

Vniméani profesniho uceni jako

vyznamného fenoménu v pedagogické

praxi

absolutni relativni kumulativni absolutni relativni kumulativni

Cetnost Cetnost v % Cetnost v % Cetnost Cetnost v % Cetnost v %
rozhodné 10 19,6% 19,6% 31 60,8% 60,8%
ano
spiSe ano 28 54,9% 74,5% 18 35,2% 96%
spiSe ne 10 19,6% 94,1% 1 2% 98%
rozhodné¢ ne | 1 2% 96,1% 0 0% 98%
jina 2 3,9% 100% 0 0% 98%
odpoved
neodpovédél | 0 0% 0% 1 2% 100%
celkem 51 100% 51 100%

Tabulka 7 Povédomi o moznostech profesniho uceni

Ackoliv 60,8% respondenttl je zcela presvédceno o profesnim uceni jako vyznamném
fenoménu v pedagogické praxi a 35,2% spiSe ano, pouze 19,6% deklaruje, Ze ma

o moznostech profesniho uceni na svém pracovisti dostatecné povédomi. Piestoze dalSich

54% respondentt odpovédélo na otdzku, Domnivdte se, ze mate o problematice profesniho

uceni dostatek informaci?, spiSe ano, vnimame tu jistou disproporci. Z této disproporce
dedukujeme, Ze stile nejsou vycCerpany piilezitosti pro implementaci metod a forem

profesniho uceni a kolegialni spoluprace do kazdodenni praxe pedagogu. Je to bezesporu

ukol pro vedeni skol a pedagogické lidry tyto ptileZitosti vytvaret.
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Povédomi o moznostech profesniho uceni
jind odpovéd' . 1
rozhodné ne . 1
cpie v | o
spie ano | -:
rozhodné ano _ 10
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Graf 9 Povédomi o moznostech profesniho uceni

Vnimani profesniho uéeni jako vyznamného fenoménu
v pedagogické praxi

neodpovédél(a) . 1
rozhodnéne |0
spiSe ne . 1
spise ano |
rozhodné ano NN ;1

0 5 10 15 20 25 30 35

Graf 10 Vnimani profesniho uceni jako vyznamného fenoménu v pedagogické praxi

O vyznamu profesniho uceni v pedagogické praxi jsou piesvédceni téméi vSichni
respondenti. Riizni se vSak jejich pfedstava o intenzité, kterou muize profesni uceni

a kolegiélni podpora nabyt. Z informaci, které¢ jsme ziskali v rdmci kvalitativni ¢asti
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vyzkumu, vyplyva, ze ucitelé dokazou vyjmenovat Ctyfi a vice forem kolegialni podpory
a potvrzuji, Ze vedeni a organiza¢ni moznosti $koly jim takov¢ pfilezitosti nabizeji. Graf
také potvrzuje, ze pravé tyto prilezitosti, kdy si ucitelé mohou zazit nékterou z forem
kolegialni podpory a profesniho uceni, hraji urcujici roli v jejich pfesvédceni o pozitivnim
vlivu na jejich profesni pokrok a rast. Je tedy ziejmé, ze rozvoji kolegidlni spoluprace
a profesniho uceni na Skole miize vedeni $koly vyznamné pfispivat svoji promyslenou
koncepci vzdélavani, kterda je v pedagogickém tymu diskutovana, a ucitelim je
poskytovana prilezitost se ke koncepénim zadméram Skoly vyjadiovat. Dal§im vyznamnym
stimulem vedeni k rozvoji tymové spoluprace je diiraz na utvaieni pozitivnich vztahi
v tymu a bezpecného prostiedi pro diskusi a sdileni zkuSenosti, které jsou predpokladem
k tomu, aby ucitelé byli ochotni spolupracovat. Konkrétni ukazatele kvality vedeni Skoly,
které maji dopad na frekvenci a efektivitu kolegidlni podpory a profesniho uceni, jsou

definovany v kapitolach 3.2.5.12 a 3.2.5.13.

3.2.5.2 ZkuSenost s profesnim uc¢enim

Zkusenost s profesnim ucenim

W Aktualni zkuSenost s profesnim
uc¢enim

B ZkuSenost s profesnim uéenim z
predchoziho zaméstnani

mmbem ]
& NS Ogeb . é@
R
N R
»° L
'\\(\ 2,06
&

Graf 11 ZkuSenost s profesnim ucenim
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Graf porovnava zkuSenost uciteld 1. stupné s formami, metodami a strategiemi
profesniho uceni a kolegidlni spoluprace, kterou si osvojili v pfedchozim zaméstnani,
s aktualni podobou profesniho uceni, které jim nabizi Skola projektova, ¢i s projektem

Pomahame skoldm k uspéchu spolupracujici.

Jednoznacna pirevaha ucitell, ktefi formy, metody a strategie profesniho uceni méli
moznost realizovat az na Skole, ktera je zapojena do projektu Pomadhame Skolam k uspéchu,
svedc¢i o vyznamném rozdilu mezi Skolami a dirazu, ktery na kolegialni spolupraci a rozvoj
pedagogti kladou. U nékolika Skol, ve kterych respondenti diive piisobili, je profesni rist
pedagogli omezen na dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki, které je realizovano

formou prednasek a seminaiii a zabezpeCovano narodnimi vzdélavacimi institucemi.

Seminate, které si ucitelé sice dobrovolné¢ zvoli s ohledem na své pedagogické zaméry
a koncep¢ni smétovani skoly a které ¢asto poskytuji vhled do inovativnich metod a strategii
v edukaci, mohou ucitele motivovat ke kvalitativnim zménadm ve své praci, nicméné tato
pedagogicka zkuSenost stoji na zacatku celého rozvojového procesu, ktery je odstartovan
ucasti ucitele na seminafi. Efektivnim pokra¢ovanim muze byt realizace nékteré z forem
kolegidlni podpory, naptiklad oteviené¢ hodiny pro ¢leny sboru nebo oteviené hodiny
v triad¢€, kdy ucitel své noveé nabyté poznatky realizuje ve vyuce za ucasti svych kolegt,
pro které ptipravi konkrétni zakézku. Nasledna reflexe oteviené hodiny mu tak muze
prostfednictvim zpétné vazby kolegli pfinést odpovédi na otazku, zda se jeho ocekavani
vici nové aplikovanym ucebnim inovacim splnila a jejich dopad lze vysledovat
v konkrétnich dikazech o uceni jeho zaki, v jejich pokroku. Pouze malé procento uciteli
se na svém diivéjSim pracovisti setkalo s moznosti spolupracovat s kolegy piimo na
pracovisti a melo prilezitost ziskédvat okamzitou a cilenou popisnou zpétnou vazbu ke své

praci s ohledem na konkrétni ucebni situaci a se znalosti u¢ebniho i organiza¢niho kontextu.
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ZKkuSenost s profesnim ucenim Aktualni zkuSenost s profesnim ué¢enim
z piedchoziho zaméstnani
absolutni | relativni kumulativni | absolutni relativni kumulativni
Cetnost Cetnost v% | Cetnostv % | Cetnost cetnost v % cetnost v %
ano 8 15,7% 15,7% 48 94,1% 94,1%
ne 40 78,4% 94,1% 2 3,9% 98%
jina odpoveéd 1 2% 96,1% 0 0% 98%
neodpovédel 2 3,9% 100% 1 2% 100%
celkem 51 100% 51 100%

Tabulka 8 ZkuSenost s profesnim uc¢enim

Z tabulky 8 je patrny velky rozdil mezi urovni zkuSenosti s profesnim ucenim
a kolegialni spolupraci, kterou pedagogové ziskali v priibéhu svého pifedchoziho profesniho
pusobeni a zkuSenosti, kterou mohou aktualné reflektovat a vyhodnocovat. Je jisté, Ze byt
minimalni zkuSenost s formami a metodami profesniho uceni a kolegialni spoluprace si
osvojilo 94,1% wuciteld 1. stupnid projektovych Skol, coZ je v porovnani s 15,7%
respondentt, ktefi profesni uceni zazili v pfedchozim zamé&stnani, prfekvapive velky rozdil.
Vysoké procento respondentli aktualné reflektujicich zkuSenost s profesnim ucenim
v projektovych skolach doklada vizi projektu v oblasti kolegialni spoluprace a tou je rozvoj
ucici se komunity. Zde je kladen diraz na kontinualni spolupraci a vzdjemné uceni,
interakci mezi pedagogy, ktera pfinasi novou kvalitu. Ucitelé spolecné hledaji cestu, jak
ucit 1épe. Tato cesta nahrazuje prosté pfedavani praktickych zkuSenosti. Formy, kterych

vzajemné uceni nabyva v projektovych skolach, jsou predmétem nasledné interpretace.

3.2.5.3 Realizované formy, metody a strategie profesniho uceni a kolegialni podpory

Ucitel¢ dlouhodobé pracujici v projektu maji moznost realizovat mnohé z forem
kolegialni podpory a profesniho uceni a prvni ptilezitosti prichazeji od uplného pocatku
projektové spolupréce. Jejich frekvence a nastaveni vychazeji z potieb uciteld, které jsou

rizné, a existuji tedy vyrazné rozdily v poptavce ucitelll po sdileni a spole¢né reflexi.
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Uroveti profesniho uéeni, které na konkrétni $kole probiha, vyznamné ovliviiuje také
odlisné typologické nastaveni pedagogickych tymu. S timto védomim expertni rada
projektu pocita a kazda projektova Skola prochazi tymovym Skolenim problematiky MBTI
(Meyers Bricks Typology Indicator), kdy se ucitelé seznamuji s teorii typld a moznostmi
jejitho vyuziti pro porozuméni odliSnym potiebam, vnimani, prozivani, jednani a chovani
svych zaka, ale také kolegt a sebe samych. Pfremysleji o tom, jak jim rtizné typologickeé
nastaveni mize pomoci lépe rozumét svym kolegiim a jak ho mohou vyuzit pro budovani

rozmanitych forem spoluprace.

V grafu jsou uvedeny formy spoluprace a profesniho uceni, které se v predvyzkumu
nejcastéji objevovaly a jejichz pojmenovani je Siroce chapano v komunité projektovych
Skol. Podpora ucitel uciteli je zde patrnd u vSech zminénych polozek a je to pravé ona
kazdodenni dostupnost, kterd z té€chto forem podpory ¢ini tak efektivni nastroj pro profesni
rust. Spoluprace ucditelt 1. stupné na rozvoji konkrétniho tématu, naptiklad v oblasti
Ctenaiské gramotnosti a jejich segmentli — Ctenatskych strategii, prozitkového Ctenarstvi
a ¢teni v oborech ma svou oporu v odborné terminologii jako Komunity vzajemného uceni

(Teacher Learning Communities).

Realizované formy, metody a strategie profesniho uceni

jind odpovéd I 5
evaluace konkrétniho segmentu planu... I 5
konzultace planu osobniho pedagogického... I 6
meziskolni sdileni oborovych tym( I ) 8
koucink kolegy I 5
mentorink kolegy NN 16
spoluprdce na rozvoji profesnich kompetenci NN >0
spoluprace na rozvoji metodicko-... NN 24
sdileni mezipfedmétovych témat a vztahtl NN 20
tematicky seminar vedeny kolegou NN 20
oborové sdileni konkrétniho tématu I 37
pldnovani, realizace a reflexe parové vyuky I 37
observace v hodiné kolegy se zakdzkou NN 16
vzajemné hospitace NI 36

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Graf 12 Realizované formy, metody a strategie profesniho uc¢eni
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Parova vyuka se jako mimotadné efektivni strategie a forma kolegialni spoluprace
objevuje na ne¢kolika irovnich v rdmci kvantitativniho Setfeni. Tento fakt je téZ umocnén
vysledky kvalitativni ¢asti vyzkumu, které jsou interpretovany v ptedchozich kapitolach.
Parova vyuka na 1. stupni se jevi byt piilezitosti pro dlouhodobou kazdodenni spolupraci

v bezpecném prostiedi pro nasledujici dvojice pedagogt:

e ucitel mentor (kouc) a ucitel novic — pfiprava na roli tfidniho ucitele pro nasledujici

Skolni rok

e tfidni ucitel a parovy ucitel — stejna profesni uroven, odlisné typologické nastaveni

ve prospech tiidy
e tfidni ucitel a parovy ucitel — kazdy se koncentruje na jinou vzdélavaci oblast

e tfidni ucitel a student ucitelstvi dokoncujici studium — ptiprava na roli parového ucitele

¢i asistenta pedagoga v nésledujicim roce

e tfidni ucitel a ucitel-asistent pedagoga — jeden z kolegli plni diagnostickou roli pro

efektivni feSeni konkrétniho problému ve tiidé

V polozce jina odpoveéd se objevoval fenomén profesniho uceni, ktery je znam jako
moderace, kdy se ucitelé schazeji nad pracemi svych zakl a spole¢né se v diskusi snazi
reflektovat pokroky jednotlivct i tfidy jako celku. Velmi dalezitou soucasti prace ucitelti
s diikazy o uceni zakli béhem moderace je porozuméni ciliim vyu€ovaci jednotky a jejimu
obsahu. Takto hluboké porozuméni kontextu mtze dat vzniknout kritériim Gspéchu, ktera

jsou podlozena zkuSenosti se skute¢nymi vykony zakda.

3.2.5.4 Dopad realizovanych podob profesniho uceni na kvalitu vyuky

Porovname-li graf 13 Dopad realizovanych podob profesniho uceni na kvalitu vyuky
a graf 14 Dopad realizovanych podob kolegialni podpory na profesni riist, nenajdeme
v odpovédich respondentii zddné vyznamné rozdily. Zda se, ze kvalita vyuky a profesni
rozvoj jsou pojmy, za jejichz obsahem vidi pedagogové stejné ukazatele. Spatfujeme zde

tedy vychodiska badatelsky orientovaného cyklu profesniho uceni, ktery je popsan
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v kapitole 2.2.4 a ktery ukazuje zptisob, jak ucitel diky porozumeéni potiebam zakt
a potfebam svym dokaze zlepSovat svou vyuku ve prospech uceni kazdého zaka a odkryvat
potencial pro vlastni rozvoj. Toto zjisténi povazujeme za velmi dilezité. ZjiStujeme,
ze parova vyuka jako efektivni forma kolegidlni spoluprace slouzi jako prostfedek pro

zvySovani kvality vyuky, stejné jako prilezitost pro profesni rozvoj.

Dalsimi formami a strategiemi kolegialni spoluprace, které byly respondenty uvedeny
ve vyssi mife v odpovédich na ob¢ polozky, jsou oborova sdileni konkrétniho tématu,
vzajemné hospitace, observace v hodiné kolegy se zakdzkou a spolupriace na rozvoji

metodicko-didaktickych kompetenci uciteld.

Dopad realizovanych podob profesniho uceni na kvalitu vyuky
jind odpovéd W1
evaluace konkrétniho segmentu planu... 0
konzultace planu osobniho pedagogického... 0
meziskolni sdileni oborovych tymd M1
koucink kolegy | 0
mentorink kolegy 1l 2
spoluprace na rozvoji profesnich kompetenci 1l 2
spoluprace na rozvoji metodicko-.. G 6
sdileni mezipfedmétovych témat a vztah(i = 3
tematicky seminar vedeny kolegou I 2
oborové sdileni konkrétniho tématu I 7
pldnovani, realizace a reflexe pdrové vyuky I 0
observace v hodiné kolegy se zakazkou I 6
vzajemné hospitace IS O

0 5 10 15 20 25

Graf 13 Dopad realizovanych podob profesniho u¢eni na kvalitu vyuky
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3.2.5.5 Dopad realizovanych podob kolegialni podpory na profesni rtst

Dopad realizovanych podob kolegidlni podpory na profesni rlist

jind odpovéd

evaluace konkrétniho segmentu plénu...‘
konzultace planu osobniho pedagogického...

meziskolni sdileni oborovych tyma

koucink kolegy

mentorink kolegy

spoluprace na rozvoji profesnich kompetenci

spoluprace na rozvoji metodicko-didaktickych...

sdileni mezipfedmétovych témat a vztahu
tematicky seminar vedeny kolegou
oborové sdileni konkrétniho tématu
pldnovani, realizace a reflexe parové vyuky
observace v hodiné kolegy se zakazkou
vzajemné hospitace

Graf 14 Dopad realizovanych podob kolegialni podpory na profesni rust
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3.2.5.6 Pojeti obsahu profesniho uceni

Pojeti obsahu profesniho uceni

= jednorazova, presné zacilend kolegialni spoluprace v oboru, predmétu (v ramci uéebnich jednotek)

= stfednédoba spoluprace na konkrétnim tématu (napf. v rdmci mési¢niho bloku)

= dlouhodob3, strukturovand spoluprace pfi rozvoji klicovych kompetenci zakl (mezioborové)

jind odpovéd
= neodpovédél(a)

Graf 15 Pojeti obsahu profesniho uceni
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Z grafu 15 je zfeymé, ze dlouhodobd, strukturovand spoluprace kolegl, ktera je
koncipovana mezioborové, je moznosti, kterd se podle respondenti nejvice blizi jejich
pojeti obsahu profesniho uceni. Tento format spolupréce je typicky pro kolektivy ucitelt
1. stupné a komplexni integratni pojeti edukacniho procesu, ktery akcentuje rozvoj
klicovych kompetenci zakii. Za druhym, 22 % respondentli preferovanym pojetim obsahu
profesniho uceni, coz je jednorazova presn¢ zacilena spoluprace v oboru, predmétu, se
skryva kooperace uciteld 1. a 2. stupné vrozvoji kliCovych oblasti, kterymi jsou
v projektovych Skolach napft. Ctenarska a matematicka gramotnost. Ucitelé 1. a 2. stupné
spolecné planuji v dlouhodobém horizontu dil¢i cile napt. v oblasti konstruktivistické
matematiky, v oblasti ¢tenarské gramotnosti planuji rozvoj zakl ve vyuzivani ¢tenaiskych
strategii, prozitkového ctenafstvi a cCteni v oborech spojené s kritickym mySlenim
a posuzovanim informaci. DalS§im spole¢nym ukolem je pro pedagogy 1. a 2. stupné také
planovani vyuZiti nastroji formativniho hodnoceni. Skupina 22% respondentt deklarovala
preferenci ve vyuzivani sttednédobé spoluprace na konkrétnim tématu, coz v projektovych
Skolach nabyva casto podoby piipravy, realizace a reflexe projektového vyucovani
a integrované tematické vyuky, kde je kromé kognitivnich cili akcentovan také rozvoj

personalnich a socidlnich kompetenci zak.

3.2.5.7 Specifika spoluprace s kolegy

Specifika spoluprace s kolegy

jind odpovéd W1
ve véech fazich edukaéniho procesu [IHNENEGNEIENEGEGEGENGEEGEEEEEEEN 31
ve fazi evaluace edukaéniho procesu [l 3
ve fazi reflexe vyuky [ INNEGINIIEN 14
ve fazi realizace vyuky NN 12
ve fazi planovani vyuky NI 15
0 5 10 15 20 25 30 35

Graf 16 Specifika spoluprace s kolegy
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Graf 16 umociiuje vypovédni hodnotu predchoziho grafu 15, ktery je zaméfen na
pojeti obsahu profesniho uceni a deklaruje diraz na pozadavek dlouhodobosti
a strukturovanosti kolegidlni spoluprace. Graf 16 Specifika spoluprace s kolegy odhaluje,
ze pro 60,8% respondenttl je kolegidlni spoluprace realizovana ve vSech fazich edukaéniho
procesu, tedy jak v planovani, tak v realizaci, reflexi a evaluaci edukacniho procesu, coz
klade velké naroky na cas, ktery spolu ucitelé v ramci profesniho u€eni stravi, a také na

kvalitu a organizaci jejich spoluprace.

Velmi vyrovnané je rozlozena preference spolupracovat jen v nékteré z fazi
edukacéniho procesu, v piipade planovani vyuky v 29,4%, ve fazi realizace vyuky ve 23,5%
a ve fazi reflexe vyuky v 27,5%. Domnivame se, Ze toto Clenéni preferenci vyuZivat
kolegialni spolupraci pro nékterou z fazi vyuky vypovidd o postupném osvojovani forem
profesniho uceni, které jsou pro ucitele bezpecné a napliiuji jejich aktualni potieby, a také
Casové narocnosti vyuzivani kolegialni profesni interakce jako kazdodenni pedagogické
rutiny. Pfesto lze fici, Ze pro ucitele 1. stupiii projektovych skol je signifikantni intenzivni
interakce a vyuzivani potencidlu a dynamiky jejich kolektivii v realizaci edukacniho

procesu jako spolecného usili.

Socialni dynamika profesniho uceni

jind odpovéd . 2

Spolupracuji s oborovymi kolegy v rdmci
metodického sdruzeni/ predmétové komise.

Pro spolupraci oslovuji kolegy dle tématu

27
(situace).

| I
[N
w

Vyhovuje mi spoluprace ve trojici bez ohledu na
obor, vzdélavaci téma.

Spolupracuji s jednim kolegou, s kterym si osobné

. " , 16
[ profesne rozumim.
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Graf 17 Socidlni dynamika profesniho uceni

Z grafu 17 vyplyva, ze 52,9% respondentii preferuje spolupraci s libovolnym kolegou

na zaklad¢ aktudlnosti tématu. Dalsi ¢astou odpovédi, v 31,4%, je rozhodnuti pro kooperaci
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s kolegou, s kterym si respondent osobné i profesné rozumi. Ctvrtina respondentt vyjadfila
svij priklon ke sdileni a spolupraci s kolegy, s kterymi maji spole¢nou ¢i podobnou
aprobaci a ptislusnost k pracovni skuping, pticemz pro takto koncipované pracovni skupiny
existuji na projektovych skolach rizné nazvy, méné vSak metodicka sdruzeni ¢i predmétove
komise. Miizeme konstatovat, ze v odpovédich respondenti je mirn¢ posileno hledisko
profesni odbornosti ve srovnani s hlediskem kvality vztahi. Domnivdme se, Ze tento
vysledek miize svédc¢it i o socidlni vyzralosti nékterych pedagogickych tymi projektovych
skol, kdy jsou symetrické vztahy mezi kolegy zalozené na respektu a oteviené komunikaci
Casto jiz pfirozenymi jevy prostiedi, a respondenti tak ve svych vypoveédich vyzdvihuji
hledisko odbornosti, nemaji-li diivod o kvalité¢ vztahi na svém pracovisti pochybovat.
Vysledky Setfeni kvality vztahi na pracovistich projektovych Skol jsou podrobné

interpretovany v dalSich kapitolach.

3.2.5.8 Casové naroky na profesni uceni

Casové naroky na profesniho uéenf

= méné nez 1 hodinu za mésic = 2 az 5 hodin za mésic = 6 az 9 hodin za mésic

10 a vice hodin za mésic = rizné, dle potieby = neodpovédél(a)

Graf 18 Casové naroky na profesni uceni

Nejvice respondentt (41,2%) uvedlo, Ze interakcei s kolegy v ramci nékteré z forem
a strategii profesniho uceni stravi 2-5 hodin za mésic. Otdzkou zistava, nakolik se do
celkové kvantifikace profesniho u¢eni promitaji bézné konzultace, rozhovory a neformalni
chvile, které ucitelé s kolegy vénuji premysleni nad kvalitou své vyuky. Na to nam graf

nedokaze jednoznacné odpovedéet.
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Ptiklanime se k tvrzeni, Ze zde respondenti uvadéji pouze cas, ktery lze kvantifikovat
a dokladovat diky formalni podob¢ setkani, napt. oteviena hodina kolegy, schiizka tymu
prozitkového ¢tendfstvi, spolecnd piiprava matematické kavarny apod. Neformalni sdileni,
ktera bychom za pftilezitost pro profesni u¢eni mohli povazovat, v odpoveédich na tuto
polozku zohlednéna, dle naseho nazoru, nejsou. S timto védomim interpretujeme
1 zbyvajici udaje grafu 18. Deset a vice hodin vénovanych profesnimu uceni deklaruje
21,6% respondentd a pro témer pétinu je kolegidlni spoluprace Cinnosti, ktera vyzaduje
6-9 hodin za meésic. Za ¢asové narocnou soucast své pedagogické prace nepovazuje

profesni uceni a kolegialni spolupraci 11,8% respondentii.

3.2.5.9. Profesni uceni jako soucast pfipravy na povolani

Zde nam vysledky opét zvysily validitu a reliabilitu dil¢ich vystupti z kvalitativni ¢asti
vyzkumu. Ty dokladaly vysokou poptavku po profesnim uceni jako soucasti ptipravy na

ucitelské povolani. (viz podkapitola 2D)

Profesni uceni jako soucdst pripravy na povolani

./_4_-——/2/2/ i

= rozhodné ano = spiSe ano = spiSe ne rozhodné ne = neodpovédél(a)

Graf 19 Profesni uceni jako soucast ptipravy na povolani

Pro tvrzeni, aby se profesni uceni stalo nedilnou soucasti ptipravy na povolani, tedy
vyuky na vysoké skole v ptfipravé budoucich ucitelli, se vyslovilo 76% respondentii
a dalSich 20% se vyjadiilo v odpovédi spiSe ano. MizZeme tedy fici, Ze téméf vSichni

osloveni ucitelé reflektuji potencial profesniho uceni jako fenomén, ktery jim v dobach
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jejich studii citelné chybél a o kterém se domnivaji, Ze by vyznamné pfispél ke kvalité
terciarnitho vzdélavaciho procesu i pfipravenosti k jejich vstupu do praxe. Diraz
na reflektivni praxi je obsahem koncepce Ucitel 21, kterd ¢ini studium ucitelskych obort
na PdF UP velmi modernim a pokrokovym. Ve smétovani PdF UP k rozvoji kompetenci,
které odpovidaji spoleCenské poptavce a meénicim se pozadavkim na kvality edukacniho

procesu, povazujeme z hlediska vysledkli naSeho vyzkumu za podstatné tyto faktory:
e 1zké propojeni s praxi (od 1. ro¢niku studia)

e moderni pedagogika piedstavujici metody a formy vychdazejici z potieb a specifik

soucasnych déti

Cast 3 Klima ve $kole

3.2.5.10 Klima skoly

Klima Skoly

\

= 1vyborné = 2 chvalitebné 3 dobré 4 dostate¢né = 5 nedostatecné

Graf 20 Klima Skoly

Respondenti, jak vyplyva z grafu 20, v této otazce hodnotili socialni klima, které
panuje v jejich aktudlnim profesnim pusobisti. Na zaklade vysledkti mizeme konstatovat,
ze 38% uciteld 1. stupiii projektovych Skol hodnoti Skolni klima vyborné a s malymi
vyhradami (zndmkou chvalitebn€) ohodnotila $kolni klima plna polovina respondentt.
Tento vysledek jasn¢ dokladuje, ze dobré Skolni klima zaloZené na vzajemném respektu
pracovniku skoly a jejich symetrické komunikaci je jednak vychodiskem pro vyuzivani
prilezitosti k profesnimu uceni a kolegialni spolupraci, ale také pozitivnim disledkem takto

nastavené interakce.
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3.2.5.11 Vztahy v pracovnim kolektivu

Vztahy v pracovniho kolektivu

0,
25% 9|A>0% 5%

= 2%

= jsou velmi pratelské, neformalni, trdvime spolu ¢as i mimo Skolu

jsou pratelské, kolegialni, nepresahuji vsak prostredi skoly
jsou korektni, symetrické, nejde vsak o pratelstvi
nejsou pfilis pozitivni

= jsou spiSe negativni

= jsou prevazné negativni, nepratelské

Graf 21 Vztahy v pracovnim kolektivu

Graf 21 blize specifikuje vztahy mezi pedagogy, které¢ jsou stéZejni pro utvareni
bezpecného klimatu Skoly a jsou vyznamnymi zdroji a stimuly chovani a jednani, které je
piejimano zaky Skoly piedev§im v oblasti komunikace a kooperace. Vysledky této ¢asti
vyzkumu potvrzuji naSi domnénku, Ze socidlni klima a uroven vztahli mezi pedagogy
projektovych Skol je casto na vysoké urovni, Ze lze v mnoha pfipadech hovorit
o pratelskych ucicich se komunitach, které napliiuji principy G¢inné kooperujicich tymi,
predevsim pozitivni vzajemnou zavislost, kdy je uspéch a pokrok jedince vazan na uspech
dalSich ¢lenii tymu, a reflexe, které je podrobovano usili vSech ¢lent tymu a jejich
ptispévku praci skupiny. Potvrzeni naSich zavéra piinesly také vysledky kvalitativni faze
naseho vyzkumu. O velmi ptatelskych, neformélnich vztazich, kdy spolu pedagogové Skoly
trdvi ¢as 1 mimo pracovni plsobisté, je pfesvédCeno 56% respondentll a pratelskost
a kolegialitu v rdmci Skoly potvrzuje dalsi Ctvrtina ¢lenti pedagogickych tymi projektovych
a spolupracujicich skol. Korektnost a symetrickou komunikaci, které je v rdmci potencialni
kolegidlni spoluprace tizce spojena s plnénim konkrétniho tkolu v rdmci odbornosti,
deklaruje 9% respondentli. K odpovédi zahrnujici negativni stanovisko ve vztazich na
pracovisti (ne pfili§ pozitivni, spiSe negativni, pfevazné¢ negativni) se v souhrnu piihlasilo
9% respondentl. Pfi¢iny negativnich vztahli na pracoviSti nejsou predmétem naseho

vyzkumu.
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3.2.5.12 Spoluprace pedagogického tymu a vedeni Skoly

Spoluprace pedagogického tymu a vedeni skoly
0%

4%

= vybornd = chvalitebnd = dobra dostatecna = nedostatecna

Graf 22 Spoluprace pedagogického tymu a vedeni skoly

Za vybornou povazuje spolupraci pedagogického tymu a vedeni skoly 32%
respondentli a jen s malymi vyhradami je tato spoluprace hodnocena vice nez polovinou
dotdzanych. Zhruba jedna osmina respondenti poté povazuje uroven spoluprace
za prumérnou. Nas vyzkum nezjistuje, z ceho prameni vyhrady k urovni kooperace vedeni
Skoly a pedagogti, domnivame se vSak, ze mohou souviset s komplexnosti pozadavkd, které
pedagogové nejen s ohledem na moznosti profesniho rozvoje a kolegialni spoluprace

smétuji na vedeni skoly. Ty jsou podrobné popsany v podkapitole 2C.

Rezervy v urovni spoluprace vedeni Skoly a ucitelti jsou Casto spatiovany v nedostatku
vzajemné informovanosti a pfili§ malé ¢i pfiliS velké autonomii v rozhodovani pii
naplnovani delegované zodpoveédnosti za urcity prvek edukacniho procesu. Stale je zde
silny akcent na moznost volby a respektovani tempa ucitelli pfi osvojovani nové
pedagogické kompetence 1 jeji reflektované realizaci v praxi. Disproporce mezi tlakem
vedeni na urychleni profesniho pokroku pedagogli ve prospéch zkvalithovani vyuky
a potfebou pedagogt reflektovat vlastni potteby miize byt zdrojem téchto problematickych
momenti ve spolupraci vedeni $kol a jejich pedagogt. Informace, které doplnuji celkovy
pohled na charakteristiky vedeni Skoly a jeho ulohy v profesnim uceni a budovani

spolupracujici ucici se komunity, jsou uvedeny v nasledujici kapitole.
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3.2.5.13 Charakteristiky vedeni Skoly a jeho tloha v profesnim uceni

Vybér charakteristik vedeni Skoly, ke kterym se respondenti vyjadfovali, byl
vysledkem zjisténi z kvalitativni faze naSeho vyzkumu a odrazi nejcastéji zminované

pozadavky na vedeni Skoly v jejich vztahu k profesnimu uceni.

Charakteristiky vedeni Skoly a jeho uloha v profesnim uceni
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Graf 23 Charakteristiky vedeni Skoly a jeho tloha v profesnim uceni
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nositel vize odbornost manaZerské dovednosti lidsky piistup

Absolu | Relativ | Kumul | Absolu | Relativ | Kumulati | Absolu | Relativ | Kumulati | Absolu | Relativ | Kumulati
tni ni ativni tni ni vni tni ni vni tni ni vni
Cetnost | Cetnost | Cetnost | Cetnost | Cetnost | Cetnost Cetnost | Cetnost | Cetnost Cetnost | Cetnost | Cetnost

v % v % v % v % v % v % v % v %
34 66,6% | 66,6% 34 66,6% | 66,6% 20 39.2% | 39,2% 29 56,8% | 56,8%
11 21,6% 88,2% 12 23,5% 90,1% 24 47,1% 86,3% 14 27,5% 84,3%
2 3,9% 92,1% 3 5,9% 96% 2 3,9% 90,2% 3 5,9% 90,2%
1 2% 94,1% 0 0% 96% 4 7,8% 98% 1 2% 92,2%
1 2% 96,1% 1 2% 98% 0 0% 98% 2 3,9% 96,1%
2 3,9% 100% 1 2% 100% 1 2% 100% 2 3,9% 100%
51 100% 51 100% 51 100% 51 100%

Tabulka 9 Charakteristiky vedeni Skoly

Velmi podobné vysledky piineslo dotazovani na potencial vedoucich pracovnikii
v oblasti stanovovani vize Skoly a koncepcnich zamért a také v oblasti odbornosti vedeni.
Zde se nejvice odrazil pozadavek na ¢leny vedeni Skoly, aby se stali nedilnou soucésti ucici
se komunity. Tento pozadavek vedeni projektovych Skol ve vétsi mife napliuje a ucitelé
tento fakt pozitivné reflektuji. Odbornost vedeni Skoly je zde tedy uzce spojena s Grovni
profesniho uceni na Skole. V obou ptipadech jde o dvé tretiny ucitell, kteti vedeni Skoly
hodnoti znamkou vyborn€. Respondenti, ktefi maji jen minimalni vyhrady a hodnoti vedeni
Skoly v téchto oblastech chvalitebng, doplnuji tento vzorek o dalSich cca 22%, respektive
24%. Lidsky pfistup jako kategorie zahrnujici dovednost vedeni reflektovat a ocenit praci
pedagogt a podpofit je v jejich rozvoji je téz vysoce hodnocena. Bezvyhradné pozitivné
¢leny vedeni projektovych $kol v tomto ohledu hodnoti vice nez polovina dotdzanych

a dalSich 27,5% ma jen malé vyhrady.

V hodnoceni vedeni Skoly ve c¢tyfech klicovych ukazatelich se vymykad hodnoceni
jeho manazerskych schopnosti a dovednosti. Zde je hodnoceni vyraznéji diferencovano
a objevuji se 1 slab8i hodnoceni, pfesto je tu 39,2% uciteld povazujicich manazerské

dovednosti vedeni své skoly za vyborné a 47,1% za chvalitebné.
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3.2.5.14 Charakteristiky klimatu pracovniho kolektivu

Z ptedvyzkumu realizovaného v roce 2016, ktery popsal nékteré ukazatele socialniho
klimatu signifikantni pro rozvoj profesniho uceni a kolegidlni spolupraci, a interpretace
rozhovori s informanty vramci kvalitativni faze naseho vyzkumu vyplynuly dil¢i
charakteristiky, prostfednictvim kterych respondenti piedkladaji komplexni posouzeni

klimatu v jejich pedagogickych tymech.

Charakteristika klimatu pracovnich kolektivii 1. stupnti projektovych Skol byla
zevrubné prozkoumadna prostfednictvim Skalovych otdzek, které byly definovany nize

uvedenymi vlastnostmi. Respondenti méli moznost ohodnotit jednotlivé ukazatele klimatu

v

pracovniho kolektivu na osmibodové Skdle od nejptiznivéjsi po nejhorsi podobu dané

charakteristiky.

Klima v pracovnim kolektivu skoly, ve které v soucasné dobé ucim, je:
Pratelské - nepratelské
Ptijimajici - odmitajici
Uklidijici - znervoznujici
Produktivni - neproduktivni
Upfimné - neupfimné
Spolupracujici - nespolupracujici
Podporujici - nepodporujici
Tvofivé - strnulé

Inspirativni - nepodnétné

Férové - neférové

Citové - chladné

Uspé&$né - netspésné

Volné - omezujici

Transparentni - netransparentni
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V osmibodové skale jsme dbali na to, aby, je-li to mozné¢, jednotlivé protipdly byly
formulovany antonymy bez totozného slovniho zdkladu. V této polozce jsme zaznamenali
problematicky moment, ktery vzeSel z nedostate¢né¢ho porozumeéni koncipovani Skaly.
Nejptiznivejsi podobu dané charakteristiky predstavovala 1 a nejhorsi podobu 8. Vzhledem
k tomu, Ze je vysoce nepravdépodobné, aby ve 2% odpovédi bylo klima pracovniho
kolektivu hodnoceno ve vSech ukazatelich nejhor§$i podobou dané charakteristiky,
domnivame se, ze jde o mylné porozuméni formulaci polozky. Hodnotou, ktera se nejcasté;ji
opakuje, tedy modem, byla s vyjimkou ¢tyt Skal hodnota 2. Co se tyka klimatu pracovniho
kolektivu, lze tedy konstatovat, ze v hodnoceni klimatu svych Skol jsou respondenti velmi

pozitivni. V hodnoceni pfatelskych vztahli v pracovnim tymu, vzdjemné podpory,

tvotfivosti a inspirativnosti kolektivu byla uvedena hodnota 1, tedy nejvyssi modus.

Charakteristiky klimatu pracovniho kolektivu (modus, vazeny priimér)
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Graf 24 a Charakteristiky klimatu pracovniho kolektivu (modus, vazeny pramer)
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1 modus vaZeny prameér 8
pratelské 1 1,98 nepriatelské
prijimajici 2 2,24 odmitajici
uklidnujici 2 2,68 znervoznujici

produktivni 2 2,26 neproduktivni
upfimné 2 2,68 neuptimné
spolupracujici 2 2,04 nespolupracujici
podporujici 1 2,08 nepodporujici
tvorivé 1 1,98 strnulé
inspirativni 1 1,98 nepodnétné
férové 2 2,52 neférové
citové 2 2,22 chladné
uspesné 2 2,1 neuspeésné
volné 2 2,5 omezujici
transparentni 2 2,38 netransparentni

Tabulka 10 Charakteristiky klimatu pracovniho kolektivu
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Charakteristiky klimatu pracovniho kolektivu

=

-

2

=

—

=

g

=
s ——

0 5 10 15 20
M transparentni M volné M Uspésné H citové H férové M inspirativni
M podporujici M spolupracujici B upfimné produktivni  m uklidriujici W prijimajici

Graf 24 b Charakteristiky klimatu pracovniho kolektivu
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Tabulka 10 a graf 24a zachycuji hodnoty statistického priméru a modus. Polozky s modem
znervoziujici (pramér 2,68), uprimné — neuprimné (primeér 2,68), férové — neférove
(pramér 2,52) a volné — omezujici (pramér 2,5). Ve vztahu k profesnimu uceni a kolegialni
spolupraci lze tyto ukazatele vnimat jako mirn€ oslabené stranky socidlniho klimatu

ve Skole. Pfevazna cast Skal se pohybuje v rozpéti prumért 2,2 a 2,8 a modem 2.

V celkovém hodnoceni ve vztahu k profesnimu uceni a kolegialni spolupraci
posuzujeme vysledek $kal jako pozitivni. Domnivame se, ze takto nastavené klima Skoly
zvySuje predpoklad efektivniho vyuzivani pfilezitosti pro rozvoj profesniho uceni
a kolegialni spoluprace. Pratelské vztahy, vzajemnou podporu, pedagogickou tvoifivost
a prosttedi plné inspirace povazujeme za signifikantni ukazatele kvality vztaht, ktera se

ve svém disledku odréazi v kvalit¢ edukacniho procesu.

3.2.6 Zavéry a diskuse vysledkii kvantitativniho vyzkumu

Kapitola 3.2.6 je zamétena na diskusi zjisténi, které jsou vysledkem kvantitativniho
vyzkumu v roviné deskriptivni. Hlavnim vyzkumnym cilem bylo stanoveno prozkoumat
systematicke vyuzivani forem, metod a strategii profesniho uceni a kolegialni spoluprace
ve zvySovani kvality edukacniho procesu. S dilc¢imi cili pak bylo svdzdno vymezeni Sesti

vyzkumnych otazek, na které jsme v kvantitativni ¢asti naSeho vyzkumu hledali odpovédi.

Prvni vyzkumnd otdzka byla zaméfena na informovanost ucitelu o fenoménu
profesniho uceni. Ucitelé byli dotazovani na osobni zkuSenost s profesnim ucenim,
a zda maji o moznostech profesniho uceni dostatek informaci. Vysledek pfinesl
v porovnani s vyhodnocenim odpovédi na otazku, zda ucitelé vnimaji profesni uceni jako
vyznamny fenomén v pedagogické praxi, vyznamny ukazatel nepoméru mezi Urovni
informovanosti a povédomim o profesnim uceni a piesvédceni ucitelt o jeho vyznamu pro
pedagogickou praxi. Zatimco rozhodné ano odpovédélo na otazku smétujici k presvédceni
o vyznamu profesniho uceni v pedagogické praxi 60,8% ucitell, na otazku zamétenou na
miru informovanosti o moZnostech profesniho u€eni to bylo pouze 19,6% dotazanych.

Byt’ byly v obou piipadech casto zastoupeny téz odpovéedi spise ano, jsme piesvédceni,
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ze v mife informovanosti a vytvareni ptilezitosti pro kolegialni spolupraci a profesni uceni
na Skoléach zde existuje vyznamny pozadavek na vedeni Skol a pedagogické lidry. Néastroji,

které mohou vedeni $kol v napliiovani tohoto cile pomahat, jsou:

e pravidelné vyhodnocovani koncepcnich zaméra Skoly a jejich diskuse v pedagogickém

tymu

e cilené budovani pozitivnich vztahli v pedagogickém tymu a vytvafeni bezpecného

prostredi pro sdileni zkusenosti

Druhé vyzkumna otazka byla zamétena na miru redalnych zkusenosti ucitelit s formami,
metodami a strategiemi profesniho uceni a kolegialni spoluprace. Vysledky vyzkumu
jednoznacné poukazuji na fakt, Ze profesni uceni a kolegialni spoluprace se staly pfirozenou
soucasti pedagogické praxe oslovenych ucitelt az v jejich soucasném pusobisti, tedy na
projektové Skole. Aktudlni zkuSenost s nékterou z forem profesniho uceni a kolegidlni
spoluprace ma 94,1% dotazovanych respondentti, zatimco zkuSenost s profesnim ucenim
na svém piedchozim pilisobisti deklaruje pouhych 15,7% respondenti. MlUzeme tedy
konstatovat, Ze projektova vize spojena s rozvojem ucici se komunity, ktera klade diiraz na
kontinualni spolupraci a vzajemné uceni pedagogii je na projektovych a spolupracujicich

Skolach Siroce piijiména a realizovana.

Tteti vyzkumna otazka smétovala ke zjisSténi konkrétnich podob profesniho uceni
a kolegialni spoluprdce, které jsou uciteli 1. stupiiti projektovych skol vyuzivany. Mezi
preferované formy kolegialni spolupréce patii planovani, realizace a reflexe parové vyuky,
oborové sdileni konkrétniho tématu, vzajemné hospitace, meziskolni sdileni oborovych
tymu a konzultace plant osobniho pedagogického rozvoje. V odpovédich respondentii bylo
typické oznaceni vSech forem kolegidlni podpory, kterou ve své praxi méli moznost
realizovat a zaroven tak deklarovali, ve které z forem profesniho uceni se citi komfortné.
Péarova vyuka byla uvedena téméf tremi ¢tvrtinami oslovenych respondentd, stejné tak tomu

bylo i u preference oborovych sdileni konkrétniho tématu.

Siroce pojatd &tvrta vyzkumna otazka se zaméfovala na reflexi ucitelii a jejich
posouzeni, jak jim profesni uceni a kolegialni spoluprdace pomahaji dosahovat lepsich
vysledkii v edukacnim procesu, tedy jaky dopad ma jejich profesni pokrok na uceni jejich
zak, jak jim profesni uceni a kolegialni spoluprace umoznuji jejich profesni riist, jaka je

jejich reflektovand zkuSenost s pojetim (strukturou a obsahem) profesniho uceni a jak se
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vjejich pojeti profesniho uceni a kolegidlni spoluprace odrazi socialni hierarchie
a dynamika pedagogického tymu, neboli jaké podoby spoluprace s kolegy jim konvenuji.
Z hlediska dopadu realizovanych podob profesniho uceni na kvalitu vyuky i na profesni
rust ma dle oslovenych respondenti nejvétsi potencial parova vyuka, kterd je uvedena
téméi polovinou oslovenych ucitelii a témef Ctvrtina z nich je presvédcena o pozitivnim
vlivu na profesni rist u vzajemnych hospitaci. Shrneme-li nyni zji§téni popisujici pojeti
obsahu profesniho uceni, lze fici, Ze preferovanym a efektivnim modelem profesniho uceni
je dlouhodobad, strukturovana spoluprace na rozvoji klicovych kompetenci zakt, ktera ma
mezioborovy charakter. Takto je vnimana polovinou respondentl. Jednorazova, ptesné
zacilena kolegidlni spoluprace v oboru, ¢i predmétu vyhovuje bezmala ¢tvrtin€ dotazanych.
Z hlediska socidlni dynamiky profesniho u€eni a kolegidlni spoluprace povazujeme za
podstatné zjisténi, ze pedagogové deklaruji pozadavek dlouhodobosti a strukturovanosti,
o cemz vypovida cca 60% vysledek ve prospéch kolegialni spoluprace realizované ve vSech
fazich edukacniho procesu, tedy ve fazi planovani, realizace, reflexe a vyhodnocovani,
pfi¢emz je mirné preferovan vybér kolegy na zdklad¢é profesni odbornosti a erudovanosti
v tématu pred lidskym hlediskem a kvalitou vztahu. Posouzeni hlediska casu, jak ho
vnimaji respondenti, podporuje piredchozi zjisténi. Profesni uceni a kolegialni spolupraci
povazuji ucitelé za nedilnou soucast své pedagogické prace, a proto neni prekvapivym
nejcastéji (v 41%) deklarovany vysledek 2-5 hodin mésiéné vénovanych formalnim
podobam kooperace. Zajimavou podotazkou, kterou jsme v ramci této faze polozili a jejiz
vyhodnoceni nyni ptedkladame, je zda by se profesni uceni mélo stat soucasti pripravy na
ucitelske povolani. Vysledky potvrdily zjisténi z kvalitativni faze vyzkumu. Silny
pozadavek na zaclenéni profesniho uceni a kolegidlni spoluprdce do vzd¢lavani na
pedagogickych fakultach deklarovaly tii Ctvrtiny respondenti, které doplnovala dalsi pétina

respondentli s podobnym presvédcenim.

Pata vyzkumna otazka byla zaméfena na charakteristiky vedeni Skoly a jeho tlohu
v profesnim uceni a také na iroven jeho komunikace a spoluprace s pedagogickym tymem,
coz vnimame jako nutny pozadavek rozvoje efektivniho edukacniho procesu a profesniho
rozvoje pedagogl. Spoluprace pedagogického tymu s vedenim Skoly a jeho angazovanost
v cileném pozitivnim ovliviiovani klimatu Skoly je pozitivné, bez vyhrad ¢i s menSimi
vyhradami, hodnocena ve vice nez 80%. Zajimava zjiSténi ptinesl prizkum efektivity
vedeni Skoly ve ¢tyfech oblastech jeho pusobeni, a sice v oblasti navrhovat, stanovovat,

diskutovat, reflektovat a vyhodnocovat koncep¢ni zameéry Skoly a byt nositelem vize,
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v oblasti odbornosti vedeni Skoly, a to 1 z pohledu rozvoje socidlni dynamiky tviirciho
pedagogického kolektivu, kdy této uloze nejvice odpovida piistup kouce, v oblasti
obecnych i specifickych manazerskych dovednosti a oblast zahrnujici lidsky pristup,
podporu a ocenéni. Uloha vedeni $koly jako nositele vize a jeho odbornost byly 66,6%
pedagogli hodnoceny vyborné a zcela bez vyhrad a 21,6%, respektive 23,5% jen s malymi
vyhradami. To povazujeme za mimoiddné dobry vysledek. V oblasti hodnoceni
manazerskych dovednosti ¢leni vedeni Skol jsme ocekavali lepsi vysledek. Vyzkum
nezjistoval, zda vyhrady, které maji ucitelé vii¢i vedeni Skoly v jejich manazerskych
dovednostech, mifi spiSe do oblasti finanéniho hospodaieni, oblasti personalni
a organizacni €i jiné. Jisté je, ze participace Skoly na jakémkoliv projektu klade na vedeni
Skoly nemalé pozadavky a v pfipad¢ projektu, ktery méa ambice ptichdzet s novymi
efektivnimi trendy nejen v edukacnim procesu, ale i ve struktuie pedagogického tymu
a jeho praci, jsou tyto pozadavky velmi vysoké. Za 7,8% odpovédi odpovidajicich zndmce
dostatecné v hodnoceni vedeni §koly jako manazera se mlize skryvat problém nedostatecné
komunikované delegované zodpovédnosti. Stejné jako nedostatecnd autonomie
v rozhodovani vyplyvajici z pridélené odpoveédnosti, tak 1 pfili§ Siroce pojata autonomie
v rozhodovani se mtize stat pti¢inou nedorozuméni mezi pedagogy a vedenim skoly. Tato
nedorozuméni tak mohou vést 1 ke snizené duvétre pedagoghi v manazerské dovednosti
Clenti vedeni Skoly. Tuto dedukci je mozné opfit i o vystupy zanalyzy rozhovort
s informanty a sedmiletého participativniho pozorovani, které bylo realizovano na jedné
z projektovych Skol. Nutné je vSak dodat, Ze cca tietina respondentii hodnotila napliiovani
manazerské role vedeni skoly vyborné a téméf polovina oslovenych pedagogli méla jen

malé vyhrady.

V posledni Sesté vyzkumné otazce jsme se zaméfili na posouzeni vztahi v pracovnim
kolektivu a ukazatele, které jeho klima urcuji. Vztahy v pracovnim kolektivu byly v 56%
odpovédi hodnoceny jako ptatelské a neformdlni, které presahuji i rdmec $koly a odrazeji
se 1 ve volném case pedagogi. Dalsi Ctvrtina respondentl opét deklaruje ptatelskost
a kolegialitu, ale tyto kvality omezuje pouze na prostiedi Skoly. V 9% je podstatou vztahti
mezi kolegy na pracovisti korektnost a symetrickd komunikace. I v dalSich ukazatelich,
které byly posuzovany na zaklad€ vyuziti sémantického diferencidlu s osmibodovou skalou,
diky kterému jsme ziskali cenny obraz o postojich respondentti k charakteristikam klimatu
pracovniho kolektivu, je patrné, Ze lze hodnotit vztahy v pedagogickych tymech

projektovych a spolupracujicich skol jako vyjimecné pozitivni, kde je akcentovano
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pratelstvi, vzajemna podpora, tvofivost a inspirativnost. Ucitelé ve zna¢né miie vyuzivaji
profesni uceni a kolegidlni spolupraci k vzajemnému obohaceni. Mlizeme konstatovat,
ze souhrnny vysledek Setfeni klimatu a vztahd mezi uciteli projektovych skol vyrazné
predC¢il nase ocekavani, byt dlouhodoba pozitivni zkuSenost v interakci s mnohymi
pedagogickymi tymy a skupinami pedagogl z projektovych Skol tento pozitivni trend

naznacovala.

3.3 Evaluace edukacniho procesu v projektovych Skolach

4

3.3.1 Reflexe tymovych seminari

Pro posouzeni dopadu pftilezitosti pro profesni uceni na premysleni pedagogl
o potencialu kolegialni spoluprace piedkladame dva kompletni piepisy zpétné vazby,
reflexe, kterou formulovali ucitelé jedné z projektovych Skol po realizaci dvou Dni pro
rozvoj Skoly, které od sebe déli ¢tyii roky. Pii prozkoumdani konkrétnich vyrokt je ziejmé,
ze proces porozuméni uzitecnosti kolegidlni spoluprace je dlouhy a trnity. U kazdého
pedagoga je potieba po profesnim riistu determinovana jinymi pohnutkami s ohledem na
zonu nejbliz§tho vyvoje a je ovlivilovdna mnozstvim a kvalitou pfilezitosti, které
k porozuméni dopadu kolegialni spoluprace na kvalitu pedagogické prace poskytuje vedeni
Skoly ve spolupraci s pedagogickymi lidry Skoly. Z vyjadieni pedagogi ve zpétné vazbé
vyplyvé, Ze vnimaji dalezitost hodnoceni v jeho formativni funkci a znalost vSech
dovednosti, které by si mé¢l pedagog osvojit tak, aby je mohl vyuzivat ve prospéch kvality
uceni vSech svych zaki, tak pro vlastni profesni rozvoj. Lze také vyrozumét poptavku po
spolupraci, kolegialnim sdileni a podpoie tymu ¢i jednotlivece v oblasti formativniho

hodnoceni.

Zatimco prvni uvedena zpétnd vazba seminaie je charakterizovana akcentem na dil¢i
dovednosti v oblasti formativniho hodnoceni, jako naptiklad formulace cilt na Grovni zaka,
stanovovani kritérii hodnoceni, poskytovani popisné zpétné vazby a ucitelé jesté¢ pomerné
Casto tapou ve svych moznostech nachazet odpovédi pro své otazky, porovname-li toto
s druhou uvedenou zpétnou vazbou, zjistime, jaky pokrok se v uvazovani pedagogti odehral
za relativng kratké obdobi Ctyt let. Pozorujeme promyslené a o praxi opiené systematické
uvazovani nad diikazy o uceni zaka, reflexi diskuse, kterd nad timto materidlem vznikala

a vysledky, které pfinesla.
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Z druhé zpétné vazby je také ziejmé, ze porozuméni konkrétnim vykonim zaka je
urcujici pro kvalitni nastavovani dil¢ich cilti a smysluplnou formulaci kritérii hodnoceni.
Zda se, Zze hodnoceni je uciteli obecné povazovano za soucast jejich profesniho uceni a jde
nad pfedméty a vzdélavacimi oblastmi, proto také mohou efektivné sdilet ucitelé napfic
tymy Skol 1. a 2. stupné, mohou se potkavat ucitelé rozvijejici ¢tenafskou gramotnost
na urovni prozitkového Ctenafstvi, Ctenafskych strategii ¢i oborového cteni s uciteli
zamétujicimi se na matematickou gramotnost. Ditkazy o uceni svych zakd mohou spole¢né
analyzovat napft. ucitelé¢ akcentujici badatelsky orientovanou vyuku v piirodovédnych
predmétech a ucitelé rozvijejici komunikacni dovednosti zakti v cizich jazycich. Dil¢i
aktivity jsou koncipovany pro rizné slozeni pracovnich skupin. Probihd moderace nad
diikkazy o uceni zaku, kdy ucitelé diskutuji rozmanité aspekty rozvoje uceni zaki. Ucitelé
se mohou ve své analyze zaméfovat na zaky jako jednotlivce, nebo posuzovat dopad
zvolenych vyukovych strategii na tfidu jako celek. Diky jasnym pravidlim moderace, které
vedou ke kvalitni analyze zakovskych vykonii, mohou ucitelé 1épe porozumét tomu,
co od déti lze ocekavat, tedy jaké cile formulovat a jak pracovat s kritérii hodnoceni.
V takto Siroce pojaté prilezitosti pro profesni rozvoj spatiujeme spole¢ny prvek a tim je

konstruktivistické pojeti edukacniho procesu.

Zpétna vazba seminaie — Den pro rozvoj skoly, 30. 4. 2014
Jakou konkrétni védomost, schopnost, dovednost ¢i postoj si odnasim?
Jjsem si védoma diilezitosti stanovovani kritérii
druhy hodnoceni
ujasnéni pojmii, vyhody a nevyhody kritérii hodnoceni
védomost, Ze kritéria jsou diilezita
utribila jsem si, co vSe pomaha Zakovi v uceni
detailni popis portfolia
rozliSovani typit hodnoceni (vrstevnicke, sebehodnocent,...)
potiebuji vic casu na vstiebani

dulezitost prace s kritérii
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stale se snazim zorientovat

pojmy formativni a sumativni hodnoceni

typy hodnoceni, vice o problematice

dovedu sestavit a ohodnotit kritéria k dilcimu cili
formativni hodnoceni

druhy hodnoceni

blizsi porozumeéni vrstevnickému hodnoceni

schopnost spolecné prace, zapojeni vSech, pracovitost, zaujeti v ramci moznosti pozdniho

odpoledne
co jsou formy hodnoceni a jaka jsou uskali kriterialniho hodnoceni
typy Skolniho hodnoceni a jeho diilezitost pro zdaka
2. Jaké otazky ¢i pochybnosti nadéale zlstavaji?
mam pochybnosti a neumim stanovovat cile
co je to vrstevnické hodnoceni? Na jakém principu se stavi toto hodnoceni?
momentdlné nevim
formulovani cilii — tezke, zdlouhaveé formulovani kritérii — ma délat skupina expertii
stihneme formulovat cile PPRS na pristim semindri?
kam se budeme ubirat?
ohledné portfolia, vedeni, vztah kritérii a forem hodnoceni
Jjestli se naucim podavat kvalitni zpetnou vazbu
Zadné

zda se zvladnu naucit podavat kvalitni zpétnou vazbu, stanovovat napr. kritéria, jak

pracovat s portfoliem

zvladnu nastavit kritéria tak, abych dosahla svych cili?
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Jjsem schopna na zdkladé kriterialniho hodnoceni pracovat denné v kazdé vyucovaci

hodiné v Monte (nemonte) tride?

Co konkrétné pottebuji pro sviij profesni rist v oblasti hodnoceni?
procvicovani zpétné vazby

podporu pri konstruovani sad kritérii tak, aby vystihovala pét urovni zvladani
ucit se podavat popisnou zpétnou vazbu

trénovat popisnou zpétnou vazbu, nameéty prace s portfolii

formulovani cilii — tézke, zdlouhavé formulovani kritérii — ma délat skupina expertii- prave

tady tohle

Skoleni v oblasti kriteridlniho hodnoceni — jak sestavovat, Skalovat apod.
procvicovani a zdokonalovani sebe samé

semindr k praci s portfoliem

konkreétni podklady, osnovy, priklady

trénovat zpétnou vazbu

momentdlné nevim

zatim nevim

dozvédet se vice o této problematice

Cas, prostor a méné informact

zapracovat na procvicovani popisné zpétné vazby, zkouset pracovat s jednoduchymi kritérii
dalsi vzdélavani

cil, ¢eho maji Zaci dosahnout, kam je vést?

dalsi vzdelavani — sebehodnoceni, tvorba kritérii hodnocent, poskytovani ZV
trénink

procvicovani ZV
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Reflexe + zpétna vazba seminaie — Den pro rozvoj skoly, 28. 11. 2018
Povazujes tento format kolegialniho sdileni za uzitecny? V ¢em?

Rozhodné ano. Sesli jsme se ve skupiné velmi riuznorodého zameéreni — bylo velmi prijemné
zjistit, Ze mezipredmeétové presahy u nas funguji. (1. st., HV, AJ, M) a vsichni jsme dostali

prostor.

Ano, moznost bavit se s kolegy, se kterymi se bézné nesetkavam a nemdam moznost s nimi

sdilet. Inspirativni je pohled odjinud (ucitel jiného predmétu, z jiného stupné ZS).

Ja si myslim, Ze tento format je vice nez vhodny. Vyhovovalo mi, Ze jsme v obou fazich
pracovali v mensich skupindch, takze jsme méli dostatecny prostor pro diskusi. V nasi
skupiné se rozvinula skvela debata, ktera prispevky jednotlivych Cclenii prakticky

vygenerovala nutnost postupu od jednoho k druhému.

Urcité ano. Vzdjemné sdileni mé utvrdilo o spravnosti postupu, které pouzivam. Zaroven

Jjsem ziskala inspiraci pro dalsi moznosti prace, které povedou k naplnéni cilu.

Ano. Sdileni zkuSenosti navzdjem mezioborové, propojeni uc. 1. a 2. stupné, vzdjemné

diskuse, nesklouzavalo to k ,,brblani* pozitivni atmosféra.

Ano. Prinese riizné pohledy na jiz probéehlé aktivity. Hlavné i pohledy kolegii z jinych obori.

Prinese mi i rozsireni moznosti, jak dadle vyuZzit to, co mam.
Urcite, je to velmi inspirujici vzajemné obohaceni (kazdy ma jiné zkusenosti, metody)

Ano, propojuji se metody a postupy zdanlivé nesourodych predmetii a v radeé véci se

setkavaji.
Ano, uzitecne. Malé skupinky — bezpecné a klidné prostredi, cas pro vSechny se vyjadrit.

Diky tomuto sdileni vim, jak kvalitné se na této Skole uci. Ale to jsem vlastné vedela

i predtim. Jen se mi to opét potvrdilo.

Vyhovuje mi sdileni v mensich skupinkdch i doptdavani a shrnovani moderatora. Za prinosné

povazuji nahled z jinych oborii.
Ano. Dozvime se navzdjem, co kdo ve vyuce déla. MuzZeme se navzajem inspirovat.

Ukazka riznych vyucovacich hodin a zpiisobii prace kolegii — miizu se inspirovat
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Urcité ano. Bezpecné, inspirativni, vzajemné obohacujici. Dozvime se, jak to jini délaji, co

Jjsou schopni zZaci zvladnout v jinych predmeétech.
Ano. Prevazné diky tomu, Ze jsme mohli sdilet mezioborové — obohatili jsme se tady vsichni.

Format sdileni v malych a ruznorodych skupinach byl pro mé bezpecny. Pomohlo by mi

vedet dopredu k cemu moje priprava a ditkazy budou slouzit.

Ano, prostor pro sdileni. Jen mam tady konecné oborového kolegu P. a chtéla bych byt ve

sdilejict skupiné s nim. Mame oba malo spolecnych chvil — kdy sdilime. Dékuji.
Vymena zkusSenosti napric stupni i predméty, prijemné i bezpecné prostiedi.

Ano, pres pocatecni nechut. Vyjasnéni nékterych pro mé neuchopitelnych pojmu, setkani

s praci (vysledky, postupy) lidi, ke kterym se jinak nedostanu, inspirace.

Ano. Moznost se potkat s vyucujicimi jinych predmétu, dozvédet se, co ,,7esi”. Moznost

rozvijet ditkazy o uceni i jinym nez svym oborovym smérem.
Ano, miizu se inspirovat kolegy, vyuzit jejich zpétné vazby, postiehil.
Inspirace i konkrétni navody z jiného uhlu pohledu.

Ano. Oborové sdileni — vyména informaci naseho tymu. Moderovani setkani — sdileni

s kolegy, se kterymi se vétsinou nepotkdavam. Moc se mi libila klidna a vecna moderace D.

H.
Inspirujici, obohacujici. Vede k reflexi.

Ano, vyhovuji mi mensi skupinky, vetsi klid, dostatek prostoru na doptavani, nejdu tolik

s kiizi na trh. Oborove — vSichni vime o ¢em je 7ec¢, moznost se inspirovat od ostatnich.
Jakou konkrétni inspiraci, ponauceni, AHA moment si odnasis?

Ze Hejného matematika na 1. stupni pracuje i s klasickymi pojmy — napr- rovnice. Ze diitkaz

o0 uceni neni potreba ziskat behem 45 min.
propojeni
Ze je mozné zaradit vice prdce s textem i v mém predmétu u nizsich rocnikui.

Vic hlav vic vi a md jiné napady jak jit dal v tom, co mam pripraveno.
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Bylo jich vice, ale prevazuje debata nad formou hodnoceni.
Diilezité je vyuzit ditkazii uceni pro dalsi planovani.
Propustky z hodiny (shrnuti, hodnotna myslenka verbalizace).
Jak pokracovat v plnéni svého POPRu.

Zadavani ukolii, které nemaji strop.

pro vlastni profesni pokrok (Na ¢em zacnes$ pracovat?)

Je vwhodné planovat aktivity, témata na delsi casoprostor a sledovat vyvoj a posun déti

v konkrétnich dovednostech
Seznamim se s portalem svetgramotnosti.cz (inspirace pro rozvoj ctendrstvi)

Ja sam jsem si vyrazné rozsiril obory. Na prikladu ostatnich jsem ziskal inspiraci, jakymi

Jjinymi zpusoby by bylo mozné koncipovat ditkazy a uceni.

Aby ditkazy o uceni reflektovali Zaci samotni a ne pouze ucitel, to znamend, aby na zaklade
dutkazii o uceni nemenil své postupy pouze ucitel, ale prvotné zZak, protoze to déla pro sebe

a mel by byt hybnou silou v procesu uceni.
Badatelsky cyklus. Ctendrstvi.

Nespechat a nechat si (i Zakiim) na riizné aktivity c¢as. Seznamit se s metodami kritického

mysleni a zacit je vice zapojovat do vyuky. Nezanedbavat evokaci.
Zdokonalovani mych metod ve vyuce NJ. Naddle motivovat, motivovat, motivovat.

Zacnu pracovat znovu na momentech ve sve vyuce, které uz jsem povazovala za uzaviené.

Zjistila jsem, zZe zbyvaji dalsi potencialy.

Smysluplné planovani hodin. Premyslet jak vyuzit materialy, které byly vystupem z hodiny.
Za monte a AJ jsem tam byla jen ja. Takze do hodin asi nic.

Rozvrzeni hodiny (mnozstvi naplanovanych aktivit). Vice se zamérim na ditkazy o uceni.

Pripravim si naslednou lekci zaloZenou na vystupech Zakii z té predesle. Ctenarstvi v AJ —

strukturované ukoly pro riizné zdatné Zaky.
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Doposud provedené kroky k splnéni mého cile (v POPRu) byly hodnoceny kolegy kladné —

budu pokracovat dale v plneni svého cile.

Premysleni nad tim, zda ditkazy o uceni vedly k cili.

Pri tvorbé materialii pro Zaky se snazit vice zamérit na ty talentované.

Propracovanost zaznamenavani aktudlniho stavu uceni u Zaki, jejich cesty a komentari.

Byli jsme tentokrat profesné jinde (jiné urovné a témata). Ale obdiv a hrdost na kolegy

probéhla.

Individualizace pro nejlepst a slabé Zaky — motivace pro praci na maximum (Zdkii)
Davat veétsi prostor zaverecné reflexi.

Detailnéjsi formulace kritérii hodnoceni.

Na planovani dalsiho pokroku Zakii na zadkladé ditkazii o uceni — neuzaviu téma, ale

,,pojedu* dal v BCPU
Vyuzivat zdroje z internetovych portalu.

Ziskala jsem namét k ukoncovani hodin (reflexe) tzv. propustky (zak musi napsat néco

zasadniho, co si odndsi z hodin) — jinymi slovy — vice se zamérim na reflexi hodiny.
Dlouhodobéjsi plany, perspektiva a cile.

Vetsi prostor pro Zaky, mé upozadeni, vice prostoru na jejich tvorbu. Zkusit pantomimu.
pro pokrok svého tymu (Na ¢em zacnete pracovat?)

Vice dokumentovat a sdilet

Pracuji samostatnée

Shodli jsme se, Zze mnohdy mdame mnohem vyssi ocekavani, nez jaké bychom méli mit.

Z toho jsme vyvodili také nutné zmény v nasich planech v jednotlivych dilnach.

Spolupracovat s ostatnimi a inspirovat se od kolegii — najit zpuisoby, kdy a kde se miizu néco

priucit.
Sdileni riuznych metod, aktivit a cviceni.

Vymena zkusenosti, aplikace jinych metod.

167



Na sdilenych metodach, které jsou velmi podobné v riiznorodych oblastech.

Dalsi kroky v PPRS. Pri premyslent vyplynulo, které kroky jsou smyslu piné a které tieba i

zbytecné.

Castéjsi sdilent konkrétnich zkusenosti

Zpravidelnime nase setkavani. Stanovime si ukol na pristi setkani.

Vzdajemné sdileni v hodinach (s kolegy).

Jsme na dobré cesté k dosazeni spolecného cile z PPRS.

Na soustavnéjsi spolupraci s kolegy.

Vzdjemné navstevy v hodindach — domluvit si konkrétni terminy

Prace plyne a kazdy vi, co ma délat

Budu pokracovat ve své praci — hlavni ulohy — vidim v tom dosti dobry potencial
Navstevy v hodindach?

Spoluprace s kolegy (moznost vyuziti nabidky pro hodnoceni cile POPRu.

Na pravidelnosti setkavani. Vnaseni novych podnétii na setkani (napr. z kontinua)
Mdme domluvenou strategii a dalsi plan.

Uz pracujeme na nasem cili, budeme v tom pokracovat.

Upozorneéni na blizici se ¢as pro ziskani novych vysledku pro moznost zhodnoceni osobnich

pokrokui.

3.3.2 Evaluace Planu pedagogického rozvoje $koly

Pro posouzeni posunu v premysleni ¢lenti pedagogického tymu v planovani
rozvojovych prilezitosti Skoly predkladame fragmenty dvou planti pedagogického rozvoje
Skoly, které mohou diky ctyfletému odstupu opét odhalit kvalitativni zmény, které se
v profesnim rozvoji pedagogt odehraly. Prvni velkou zménou, kterd sehréla urcujici roli

v kvalité spoluprace ucitelll, byl postupny odklon od sice vétSinou velmi intenzivni, ptesto
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velmi uzaviené spoluprace uvnitt oborovych tymu, k rozmanitym formém spoluprace
a sdileni na zakladé¢ konkrétnich cili smérodatnych pro rozvoj Skoly jako celku.
Problematiku hodnoceni ve formativni funkci povazuji za svij cil vSechny subtymy -
oborové tymy, ale pfistupuji k nému z raznych hledisek a s ohledem na vyzralost tymu
principy formativniho hodnoceni uvadét do praxe. Pozorujeme velmi konkrétni dilc¢i
strategie, které se ucitelé pracujici ve stejném tymu rozhodli ve své vyuce realizovat, a tyto
dopady do vyuky poté reflektuji uvnitt svého tymu, ucitelé¢ anglictiny s dal$imi uciteli

angli¢tiny a némciny, ucitelé matematiky s ostatnimi uciteli matematiky apod.

Otevienost pedagogli pro spolupraci i mimo svij obor ¢i oblast povazujeme za jeden

z velkych komplexnich cili, jehoz postupné napliovani se odrazi nejen v kvalité vyuky

a profesni pfipravenosti pedagog, ale 1 klimatu Skoly jako uciciho se spolecenstvi.

Nezbytnou soucasti inovace planu pedagogického rozvoje skoly se v druhém novéjSim
dokumentu stava jiz etablovana evaluace ptedchoziho planu pedagogického rozvoje skoly,
spatfujeme zde tedy principy badatelského cyklu profesniho ueni. Pfed tim, nez ucitelé
formuluji své cile na nasledujici Skolni rok, vychédzeji z vyhodnoceni dopadu téch
piedchozich. Kvalitu své vyuky posuzuji na zakladé analyzy zakovskych vykont a vlastni
pedagogické prace, efektivity zvolenych strategii a forem s ohledem na pribézné
vyhodnocovani potifeb Zzakl, jejichz napliiovani je pro kvalitu edukacniho procesu
smérodatné. Stejn¢ tak reflektuji vlastni profesni potteby. Co se museji jako ucitelé naucit,

aby jejich zaci byli schopni formulovanych cili dosahnout?
Plan pedagogického rozvoje skoly 2014/2015

Zameéreni vedeni Skoly na cilené oblasti pro rok 2014/2015
Oblast komunikace

e Prenaset informace do sboru formou schiizek vedoucich subtymii a pravidelnych

meésicnich setkani s celym sborem.

o [novovat formu mésicni zpravy tak, aby ze soucasného pouze informacniho

charakteru ziskala funkci vyhodnocovaci.

e Zefektivnit prostupnost informaci mezi skolnim poradenskym pracovistéem a uciteli

ve sboru.
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Podpora pedagogickeé prace

e Koordinovat cinnost obou pedagogickych konzultantek k maximalni podpore ucitelu

a zaroven k uskutecnovani vize projektu a Skoly.
e Podporovat spoluprdaci mentoru a pedagogickych konzultantek pvi praci se sborem.
e Hledat a podporovat dalsi pedagogicke lidry ve sboru.

e Hledat cesty k dobré spolupraci kmenovych ucitelii s parovymi uciteli nebo asistenty

pedagoga s efektivnim dopadem na zZdka (vedeni, pedagogické konzultantky a mentori)
e Podporovat vsechny formy sdileni vyuky mezi pedagogy.

V lonskem skolnim 2013/14 roce se pedagogicky sbor rozdélil do subtymii podle svych
profesnich zdajmii, ve kterych ucitelé pracovali i letos. Chybéla ale linie nebo myslenka,
ktera by subtymy propojovala. Az v zaveru loniského roku jsme nasli oblasti, kterym bychom
vSichni chteli v nasledujicich letech vénovat pozornost, a ty propojily praci jednotlivych
pracovnich skupin. Pro letosni rok to byla ctenarska gramotnost, pro nasledujici skolni rok

2014/15 jsme zvolili téma formativniho hodnoceni.

Specifikem nasi skoly od zacatku participace na projektu je aktivni spoluprdce ucitelu
v oborovych subtymech. Druhym rokem v ramci sedmi subtymii spolecné formulujeme cile
pro napliiovani klicovych témat, rozhodujeme o prioritach pro tymova skoleni a podilime
se na inovaci PPRS. Vedouci subtymi se pravidelné schdzeji s vedenim Skoly
a pedagogickou konzultantkou, nesou odpovednost za reflexi prace subtymu v mésicnich

zpravach a snazi se o maximalné hladky prenos informaci mezi vedenim skoly a sborem.

Béhem roku doslo k organizacnim zménam v nekterych subtymech, ty se tykaly napriklad
upravy poctu clemii v subtymech Ctendiskd gramotnost 1. stupenn a Matematickd
gramotnost, subtym Cizi jazyky prizval ke spoluprdaci vyucujici nemciny atd. Pro dalsi
mésice se vzhledem k prechodu nasich montessori Zakit na 2. stupen a rozhodnuti o vyuce
matematiky profesora Hejného v 1., 5. a 6. rocniku rysuje hlubsi spoluprace a propojeni

aktivit subtymiit Matematicka gramotnost a Projekty Montessori s vyucujicimi 1. stupné.

V subtymech Tiidnické hodiny, Cizi jazyky a Ctendrskd gramotnost na 1. stupni je velmi
Casto a efektivné vyuzZivana metodickd podpora a spoluprace pedagogické konzultantky

bylo vyuzito v riizné mire ve vsech subtymech.
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Dlouhodoby cil nasi §koly v oblasti hodnoceni:

o Zik hodnoti pribéh i vysledky svého uceni na zdkladé predem stanovenych kritérii

prostiednictvim zpétné vazby od ucitele, vrstevnického hodnoceni a sebehodnoceni.
Ctenai'ska gramotnost
Cile v oblasti hodnoceni pro rok 2014/15:
2. stupent
o Zdik vyuziva tabulku v pracovnim listé k hodnoceni své prace v dané ctendiské dilné.
o Zik hodnoti své ctendiské portfolio na zdkladé formuldre.

e Zdk poskytuje popisnou zpétnou vazbu svému spoluzakovi (formular — ctenarské

portfolio, tabulka — ctenarska dilna)

~

. Stupern

o Ucitel stanovuje cile hodiny na urovni zdka a pracuje s kritérii hodnoceni.

o Zdk rozumi cili hodiny a uci se pracovat s kritérii hodnocent.

e Je zavedeno Zakovské portfolio jako podklad pro hodnoceni Zdka.

o Zdk se uci pracovat s portfoliem a vyuziva ho jako podklad pro sebehodnoceni.

o Ucitel pracuje na zdokonalovani poskytovani zpétné vazby.

o Zik ziskavad na zdkladé zpétné vazby informace o tom, jak naplnil cile ucen.

Matematickd gramotnost

Cil v oblasti hodnoceni pro rok 2014/15:

o Zik hodnoti vysledky i prithéh svého uceni na zdakladé predem stanovenych dilcich
vystupil, pripadné kritérii.

Cizi jazyky

Cile v oblasti hodnoceni pro rok 2014/15:

o Zdik vytvaii projekt na zdakladé predem stanovenych kritérii.

o Zak poskytuje a prijima zpétnou vazbu v ramci vrstevnického hodnoceni.
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Montessori projekty

Cile v oblasti hodnoceni pro rok 2014/15:

o Zik pracuje s tabulkami sebehodnoceni, rozumi §kale hodnocent.

e Zdk porovnava viastni hodnoceni s hodnocenim ucitele.

o Zdik vytvaii projekt, slohovou praci na zakladé predem stanovenych kritérii.
o Zdk postupuje podle stanovenych kritérii pii reseni matematickych iiloh.
o Zdk poskytuje a prijima zpétnou vazbu v ramci vrstevnického hodnoceni.
Ttidnické hodiny

Cile v oblasti hodnoceni pro rok 2014/15:

o Zik aktivné naslouchd a vytvaii podminky pro zpétnou vazbu.

o Zdk poskytuje a prijimad zpétnou vazbu v ramci vrstevnického hodnoceni.
Spoluprace s rodici

Cile v oblasti hodnoceni pro rok 2014/15:

o Zdk se uci poskytovat popisnou zpétnou vazbu spoluzdikovi.

o Zik se uci pracovat s kritérii a vyuziva je jako podklad k sebehodnocent.

Prvopocatecni plany pedagogického rozvoje Skoly neobsahovaly evaluacni slozku.
Vyhodnocovani napliiovani cili probihalo v subtymech s riiznou intenzitou a rtzné
efektivné. V uvazovani sirSiho vedeni skoly v této fazi je zamétenost celého pedagogického
tymu na urcujici oblast ve zvySovani kvality edukaéniho procesu — formativni hodnoceni.
Kromé intenzivni prace v jednotlivych subtymech, ktera probihala v jejich rezii, byl akcent
na formativni hodnoceni promitnut i do tymovych semindii vénovanych poskytovani
popisné zpétné vazby, praci s kritérii hodnoceni a Zakovskym portfoliem jako nastrojem
hodnoceni a sebehodnoceni. Velmi cilené s kolegy spolupracovaly téz pedagogické

konzultantky, které reagovaly na konkrétni zakazky.

Skolni mentofi navéazali uzsi spolupraci s kolegy a diky moznosti kazdodenng sdilet
v oblasti rozvoje formativniho hodnoceni odvedli velky dil prace. Ta je nyni, v obdobi

po skonéeni piimé podpory projektu PSU, diilezitym ukazatelem udrZitelnosti kvality
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edukacniho procesu na Skole, nebot’ pfirozenym vyvojem byli vygenerovani pedagogicti
lidfi Skoly, ktefi mohou kvalitu dale posouvat. DalSimi tématy, kterd Sirsi vedeni Skoly
v zacétcich projektové Cinnosti povazovalo za urcujici pro zkvalithovani edukacniho

procesu ve Skole a rozvoj spoluprace kolegii, byly naptiklad:
e konstruktivisticky model vyuky

e management tiidy

e cesty osobnostni a socidlni vychovy k zakiim

Seminafe pripravovaly pedagogické konzultantky ve spolupraci se Skolnimi mentory
pro cely pedagogicky tym Skoly. To znamena, Ze 1 v ramci tymovych seminafti probihal
pedagogy Siroce preferovany model kolega kolegovi, co mozna nejblize konkrétni ucebni

realité.
Plan pedagogického rozvoje skoly 2018/2019
1. Evaluace:

Dlouhodoby cil:

Ve skole dbame na to, aby kazdy pedagog i zak mohl nalézt smysl v tom, co deéla; aby
existovala skutecna moznost volby vsude, kde je to mozné. Ucitelé kontinudlné planuji
a vyhodnocuji sviij profesni rust, ktery smeruje k vyuce podporujici uceni zakii. Profesni

rozvoj vychazi z jejich potreb, dava jim smysl a napliuje je radosti.
Kratkodobé cile pro skolni rok 2017/18:

Na riuznych urovnich vzdelavacich procesii aplikujeme cyklus uceni
Kde jsme? Kam mirime? Kudy dal?

Kritéria uspéchu:

o ucitelé interpretuji vysledky evaluace na urovni Zdka

o stanovuji si cile a kritéria uspéchu ve vzdelavacich oblastech na urovni Zaka (v souladu

s PPRS)
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e vyvozuji vlastni vzdeélavaci potieby a jinou potrebnou podporu k viastnimu uceni

(POPR)
e vwhodnocuji ditkazy o uceni Zakii vzhledem k ciliim ve vzdélavact oblasti
o stanovuji dalsi cestu, postup a cile
Kultura skoly
Kratkodobé cile pro Skolni rok 2017/18:

1. Skola otevira svou vyuku zajemciim z rad laické i odborné verejnosti a sdili s nimi dobrou

praxi.

2. Skola je mistem, kde se Zdci aktivné zapojuji do akci pro komunitu a aktivné pouzivaji

nabyté klicové kompetence v mezigeneracnim uceni.

Ctenai'ska gramotnost

Prozitkové Cteni

Kratkodobé cile pro skolni rok 2017/18:

1. stuperi: Zdak si umi vybrat knihu, kterd odpovida jeho ctendiské virovni a bavi ho.
2. stupen.

Hypotéza 1: Pokud bude mit Zak volnost ve volbé Zanru, bude radeéji cist.

Hypotéza 2: Pokud bude mit Zdk prilezitost ke sdileni ctenarskych zazitkit a doporucovani

si knizek navzdjem, bude radéji cist.
Cteni v oborech
Kratkodobé cile pro Skolni rok 2017/18:

Zadk vyhledava a tridi informace, vyjadiuje je viastnimi slovy a usporadavda je do riznych

grafickych podob (napr. myslenkova mapa, prezentace, souvisly text, ...)
Kritéria uspéchu:

o Zik dokdze vybrat a reprodukovat spravné informace.
o Zdk informace zpracuje prehledné, citelné a iplné.

o Zdik umi vysvétlit pojmy, které obsahuje text.
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o Zdk se umi vyjadrit viastnimi slovy.

Ctenaiské strategie

Kratkodoby cil pro skolni rok 2017/18:

Zaci shrnuji primérené ndarocny text.

1. rocnik: Zaci umi predvidat na zakladé voditek v textu, klicovych slov a obrdzkové osnovy.
2. rocnik: Zdci umi klast otdzky k textu s pomoci rybi kosti.

4. rocnik: Zaci umi predvidat na zdkladé grafickych prvkii. Zdci umi shrnovat text

po castech.
Kritéria uspéchu:

1. stupen: Zak se uci vyuzivat Ctendrské strategie na cvicnych textech (vyjasnovani,

predvidani, kladeni otdazek, shrnovani).

2. stupeit: Zdak vyuziva vhodné ctendiské strategie k porozumént textu.

Matematickd gramotnost

Kratkodobé cile:

1. Zdk obhdaji své postupy a premyslent.

2. Zak formuluje a resi viastni slovni tilohu.

3. Zdk dosdhne osobniho pokroku v rychlosti feseni prikladii na zdkladni pocetni operace.
Cizi jazyky

Kratkodobé cile:

1. Zdk napise argumentacni esej.

2. Zdk vyhodnoti sviij pokrok a vysledky uceni se cizimu jazyku na zdkladé stanovenych

kriteril.

3. Zdk interpretuje cizojazycny text.
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Asistenti pedagoga
Kratkodobeé cile:
1. Integrovany zdk se uspésné zapojuje do ucebniho procesu, kolektivu tridy.

2. Integrovany Zak dokaze korigovat nezadouci projevy chovani.

Evalua¢ni ¢ast planu pedagogického rozvoje Skoly je velmi obsahly dokument,
ve kterém jednotlivi pedagogové predstavuji své dikazy o tom, zda cile, které si
formulovali, byly splnény nebo se k nim se svymi zaky piiblizili. K tomuto procesu
prubézné evaluace vyuzivaji rozmanité evaluacni néstroje, pofizuji audio a videonahravky,
zadavaji dotazniky, porovnéavaji vstupni a vystupni trovné zdkovskych praci, analyzuji
zékovska portfolia, pracovni listy, ¢tenafské zdznamy, slohové prace apod. Soucasti je
podrobnd interpretace jejich zjisténi, pfi které vyuzivaji analyzu téchto konkrétnich
zékovskych produktii — diukaz o uceni. Ucitelé posuzuji, zda se jimi zvolené metody,
strategie a formy odrazily na zvySovani kvality eduka¢niho procesu a jimi realizovana
vyuka ma pozitivni dopad na uceni kazdého zéka. VySe zminovand moderace nad dikazy
o uceni ve skupiné ucitelti a jiné formy profesniho uceni, napft. cyklické sdileni dobré praxe,
komunity vzdjemného uceni, oteviené hodiny v triddach ¢i pro ¢leny sboru nebo forma
»3S v prubéhu napliiovani cili planu pedagogického rozvoje Skoly umoziuje kazdému
uciteli proniknout do zkoumané problematiky hloubéji, nez by tomu bylo pfi Cisté
individualni praci a zaroven diky své rozmanitosti skytaji kazdému uciteli bezpecné

prostiedi formatu profesniho uceni, ktery si zvoli.

ZkuSenosti pedagoga pracujicitho v projektové Skole mnoho let také je, ze diky
zkuSenostem s rozmanitymi formami kolegidlni spoluprace se buduje tym pedagogu
s rozvinutymi osobnostnimi a socialnimi kompetencemi, kde je poté jednodussi volit si
formu kolegidlni podpory na zékladé¢ konkrétniho cile a s odbornou gracii G€inné

spolupracovat s kymkoliv z pedagogického tymu.

Prozkoumame-li vysSe uvedené formulace cili, miizeme konstatovat, ze jsou velmi
konkrétni, méfitelné¢ tedy vyhodnotitelné, jinymi slovy, pii cileném pribézném
vyhodnocovani mé ucitel moznost nasbirat mnozstvi diikazi o uceni, které jsou v ramci
evalua¢niho dokumentu interpretovany. Druhou ¢asti planu pedagogického rozvoje je jeho

inovacni Cast, ve které ucitelé posoudi vystupy z evaluacni ¢4sti a na jejich zakladé
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formuluji cile pro nasledujici obdobi, pficemz zdmérem neni formulovat cile tpln€ nove,
ale s ohledem na badatelsky cyklus uceni posoudit, v které jeho ¢asti je nutné proces uceni
revidovat, posunout, pfenastavit. Je potfeba naplnit nékterou potiebu zdka ¢i ucitele
v edukacnim procesu, aby uceni mohlo kvalitné probihat? Je nutné pozmeénit strategie
a metody vyuky? Je Zadouci zahrnout do eduka¢niho procesu dalsi aspekty formativniho
hodnoceni, které bude zaky posouvat v jejich rozvoji? Jakou formu podpory pro sva

rozhodnuti budu jako pedagog pottebovat?

1. Inovace

Kultura skoly

Kratkodobé cile pro Skolni rok 2018/19:

1. Poradani celoskolnich i tridnich kavaren podle potieb rodicii
2. Skola otevira svou vyuku zdajemciim a sdili s nimi dobrou praxi

3. Skola je mistem, kde se Zdci aktivné zapojuji do akct pro komunitu a aktivné pouzivaji

nabyté klicové kompetence v mezigeneracnim uceni

Prozkoumame-li formulace cili v oblasti Kultury $koly, jak se zménily po evaluaci,
zjistime, Ze doslo k tipravé hned ve dvou formulacich. U¢itelé pracujici v tomto tymu si
uveédomovali velky potencial porfadani rodi¢ovskych kavéren s riznymi tématy 1 poptavku
rodicu po této formé spoluprace, ale az diky vyhodnoceni zpétnych vazeb a poctu rodict
na kavarnach mohli pfijit s opatfenim, Ze stéZejni rodicovské kavarny budou zakotveny

v kalendarium $koly tak, aby s nimi rodi¢e dopiedu pocitali.

Druhym bodem je rozsiteni cile v oblasti otevirani vyuky vetejnosti. Po analyze poctu
a vyuzitych piilezitosti k Gcasti na otevienych hodinach vyplynulo, Ze o pfimou ucast
v hodinach zdaleka neprojevuji jen kolegové, ucitelé z projektovych a spolupracujicich skol,
ale 1 rodic¢e a studenti pedagogickych fakult. Tak, aby mohl byt vyuzit potencial takové
spoluprace, je nutné, aby vedeni vytvarelo dobré podminky pro sdileni, aby po oteviené
hodin¢ byla moznost probéhnuvsi uc¢ebni jednotku reflektovat, aby mohli vSichni G€astnici
sdilet, co se spole¢né¢ naucili. Pro kolegu, ktery hodinu otevira, je formulace zakazky,
co maji hospitujici sledovat, dilezitym momentem, jak z této spoluprace také tézit. Dostane

se mu popisné zpétné vazby, kterd je diky zakazce velmi konkrétni.
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Ctenaiské strategie
Prozitkové ¢teni
Kratkodoby cil pro Skolni rok 2018/19:

Zak se prostrednictvim ctenarskych lekci a ctenarskych minilekci v dilndch cteni seznamuje

s ruznymi druhy knih.

Strategie, metody a formy k dosazeni cile:

e wtvorena ctenarska platforma na sdileném disku

® ucitelé se vzajemné navstévuji v hodiné ctenarskych lekct

o komunita vzajemného uceni — schiizka napric 1. stupném a sdileni ctenarskych lekct

prozitkového cteni
Kritéria uspechu
o Zak jevi aktivni zdjem o knihy, se kterymi se seznamil behem ctenarskych lekci

e zVysi se pocet Zakii, kteri ctou se zajmem

Porovnani cili ucitell v oblasti ¢tenarské gramotnosti — prozitkového cteni odhaluje,
ze ucitelé se dohodli na uplatiovani konkrétnich strategii ve formé c¢tenatskych lekei,
aby zakiim umoznili 1épe se orientovat ve Ctenarskych titulech a rozvijet sva Ctendiska
teritoria. Zatimco v pfedchozim obdobi ucitelé ovetovali, zda volnost ve vybéru knihy hraje
podstatnou roli v kladném postoji zakl ke ¢teni, diky analyze mohli dojit k zavéru, Ze bude
potieba védomé rozSifovat Ctenarska teritoria zakii a pro tento zamér zvolili realizaci
a nasledné sdileni ¢tenatskych lekci. Pravé ten fakt, ze se ucitelé nespokoji se zvySujicim
poctem déti, které rady Ctou, ale reflektuji také po€etnou skupinu déti, kterym jen moznost
volby knihy nestaci k tomu, aby Cetly rady, svédci o tom, jak ucitelé postupuji v intencich
badatelského cyklu profesniho uceni a formuluji své cile na zékladé¢ vyhodnoceni téch

ptedchozich.

178



Cteni v oborech
Kratkodobé cile pro Skolni rok 2018/19:

Zadk vyhledava a tFidi informace, vyjadiuje je viastnimi slovy a usporddava je do riiznych

grafickych podob (napr. myslenkova mapa, prezentace, souvisly text, ...)
Kritéria uspechu

o Zdk dokdze vybrat a reprodukovat spravné informace.

o Zdk informace zpracuje prehledné, citelné a iplné.

o  Zdk umi vysvétlit pojmy, které obsahuje text.

o Zik se umi vyjadrit viastnimi slovy.

Dovednosti zaku, které budeme sledovat?

5. rocnik: Zak vybere informace, uspordada je, aplikuje a vytvori prezentaci na zdkladé
danych kritérii. Svou praci umi obhdjit (reaguje na doplnujici dotazy k prezentacim).

(Kosmicka vychova)

6. rocnik: Zak se uci formulovat otevirené otazky k dileZitym informacim z textu. (Déjepis;

Fyzika)
7. rocnik: Zdak analyzuje, porovnavd, vytvaii prehled informaci, graf. (PFirodopis)

8. rocnik: Zdk usporada informace podle zadanych kritérii tak, aby se v nich zpétné

orientoval. (Prirodopis, Zemépis)

9. rocnik: Zak napise souvisly text, ve kterém uplatni ziskané informace z ruznych zdrojii,

porovnd je a napise komentar. Zak vede paralelu k soucasné situaci. (Déjepis)

Zamg¢iime-li se na obsah ptedchozich a novych cilii v oblasti ¢tenafské strategie — Cteni
v oborech, zjistime, Ze formulace cile a kritéria pro jejich posuzovani se nezménily. Inovaci
ovSem muzeme spatfit v dalsi ¢asti, ve které ucitelé¢ diferencuji Grovein prace s textem, ktera
zékovi slouzi k porozuméni, do jednotlivych ro¢nik. Toto poznani, které pomaha planovat
praci s textem v zon¢ nejbliz§iho vyvoje zakli, mohlo vzniknout jen tehdy, pokud ucitelé
pracujici v tomto tymu prubézné¢ vyhodnocovali prace zaku a reflektovali potieby, které

zaci pro kvalitni praci s faktografickym textem potfebovali mit naplnény.
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Ctenaiské strategie

Kratkodobé cile pro Skolni rok 2018/19:

Zadk naléza diilezité myslenky textu a shrnuje, o cem text je.

Strategie, metody a formy k dosazeni cile:

Ucitele promysleji a stanovuji ctenarske cile na zaklade ctenarského kontinua.
Ucitele vyuzivaji on-line platformu ctenarskeho kontinua.
Ucitelé pracuji formou Komunity vzajemného uceni (TLC)

Skupina se sejde jednou mésicné a povede reflektivni rozhovor nad ditkazy o uceni zaku

ve vztahu ke stanovenému cili.

Kritéria uspéchu:

1. stupen

Zak postupné prochdzi urovnémi:

Zadk rozpoznd téma textu z ilustraci nebo napt. z obdlky knihy, na zdkladé poslechu

celého textu navrhne, ,,0 cem to je“.

Zaik s dopomoci najde v textu mista, kterd sdéluji dilezitou myslenku. Najde jednotlivé

dulezité momenty v textu.
S dopomoci shrne, o cem text hlavné je a co se v nem tvrdi.

Zadk najde a zformuluje bez vétsiho zkresleni nékteré diilezité myslenky textu a podpoii
Jje ditkazy z textu, s dopomoci porovna nalezené myslenky s myslenkami a zkusenostmi

vlastnimi, s dopomoci se dobere toho, kterou myslenku lze povazovat za hlavni.

Samostatné shrne, o cem text je.

2. stupern

Zak postupné prochdzi urovnémi:

Zak najde a vystizné zformuluje nékteré duleZité myslenky v narocném textu a podpori
je dukazy z textu, porovnda je s myslenkami nebo zkusenostmi vlastnimi a s oporou o text

navrhne, kterou myslenku lze povazovat za hlavni. Svij navrh porovnava s ostatnimi.
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o Strucné a prehledné shrne, o cem text je.

o Zik najde a vystizné zformuluje nékteré dilezité myslenky v narocném textu.

o Strucné a prehlednée shrne, o cem text je, a zahrne i patrny autorsky zamer, pripadné
adresata textu. Své pochopeni porovnava s tim, jak text pochopili druzi; s dopomoci

dokaze svou interpretaci porovnat s tim, jak se text obvykle vyklada.

Zaméfime se nyni na cile v oblasti ¢tendi'skych strategii. Na inovaci cill je patrnd jasna
gradace konkrétnich védomosti a dovednosti, které si zaci postupné osvojuji.
Pro nasledujici krok vzdy zroci znalosti a dovednosti pfedchozi. Obsah jednotlivych cila
je formulovan velmi konkrétn€, aby ucitelé mohli efektivné vyhodnocovat, zda je jim
podafilo je naplnit u vSech zakd nebo posoudit Groven, nakolik se zaci k cili pfiblizili.
Ctenaiska strategie shrnovani dostdva v inovovaném cili novy rozmér, protoZe ugitelé
pracuji s predpokladanou dovednosti zakt najit kliCové pojmy a souvislosti v textu tak, aby
poslouzily ke zlepSovani zakti v jeho shrnovani. Pro rozvoj této obohacené strategie voli
rozmanité metody kritického mysleni ve své vyuce a planuji ¢astéjsi kolegidlni spolupraci

napft. ve form¢ komunit vzdjemného uceni.

Matematickd gramotnost

Kratkodobé cile pro Skolni rok 2018/2019:
1. Zdk obhdaji své postupy a premyslent.

2. Zdk formuluje a resi viastni slovni iilohu.

3. Zdk dosdhne osobniho pokroku v FeSeni zdkladnich pocetnich operaci (kvalita

ve stanoveném case).
Jaké strategie, metody, formy vyuzijeme, abychom cile dosahli?

Ucitel poskytuje zdakim v hodinach prilezitosti pro vysveétleni zdakova reseni a moderuje

zpétnou vazbu tridy.

Ucitel v pisemnych pracich prilezitostné vyzaduje vysvétleni postupu.
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Ucitel modeluje jednotlivé faze premysleni na jednoduchych prikladech.
Ucitel klade otazky, které Zaka vedou k analyze svého premysleni.

Zaci pracuji ve skupindch kooperativné / vedle sebe.

Ucitel vede s Zakem rozhovor o jeho pokroku.

Ucitel predklada zakim k reseni dostatecné mmnozZstvi uloh vhodnych pro zjistovani

osobniho pokroku.

Ucitel poskytuje Zakiim prileZitost pro vrstevnické uceni.

Ucitelé matematiky se ve svych inovovanych cilech zaméfili na konkrétni postupy
ucitele v hodinach, které zakiim naplilovani stanovenych cili umozni. Jde tedy
o promysleni ptilezitosti, které ucitelé v hodinach maji k tomu, aby byly naplnény principy
konstruktivistického pojeti edukacniho procesu v matematice. Jejich pfemysleni o zménéné
uloze ucitele ve vyuce matematiky na 1. i 2. stupni vyplyva i1 z realizované¢ho systému
vyuky matematiky na Skole, kde je ve vétSin¢ tfid realizovdna matematika zaloZena
na budovani schémat prof. Hejného. Evalua¢nim nastrojem jsou v matematickém tymu
Casto videonahravky, jejichz analyza umoznuje posoudit, jak role ucitele facilititora
v hodinach matematiky pomahd zakiim v uceni. Zaroven odhaluje, které potieby maji
ucitel¢ a jaké odborné znalosti a dovednosti si jeSt¢ potfebuji osvojit, aby byla

konstruktivisticka vyuka efektivni.

Cizi jazyky
Kratkodobé cile pro Skolni rok 2018/2019:
1. Zdk napise vypravovani.

2. Zak vyhodnoti sviij pokrok a vysledky ucent se cizimu jazyku na zakladé stanovenych
kritérii.

3. Zak interpretuje cizojazycny text.
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Pro posouzeni urovné uvazovani nad vystupy zaki piredkladame jednu z interpretaci
vyhodnocovani, kterd spad4a do napliovani cile ¢. 2. Jde tedy o efektivitu popisné zpétné
vazby a prubézného vyhodnocovani na zaklad¢é kritérii, které ma zdk diky uciteli
a spoluzdktim k dispozici po celou dobu jeho Skolni prace. Zahrnuje také sebehodnoceni
jako nedilnou soucast komplexniho hodnoceni. Diky tomu, jak zaci vyuzivali strategii
formativniho hodnoceni ve svém uceni, mlize pani ucitelka planovat komplexngjsi
jazykové cile §ité na miru nejen tiidé, ale i vyrazngji individualizovat vyuku. Vychazi

1 z vysledkt evaluace, kteréd byla realizovana pied dvéma roky:

Mezi zakladni kompetence pri komunikaci v cizim jazyce patri schopnost predat obsah
sdeéleni vice osobam mluvenou i psanou formou. Tento postup zahrnuje aktivizujici vyukové
metody. Zaci dokdzou identifikovat sviij pokrok v anglictiné zejména pii realizaci tymové
prdce — vrstevnického uceni, ve kterém je akcentovana produktivni slozka jazyka vsech
zucastnenych, at' uz formou hry, dramatizace, tematického rozhovoru nebo skupinového
projektu. Nasim cilem tedy bylo posilit produktivni slozku vyuky anglictiny s vyuZitim
kooperativnich strategii a jako vhodnou formu pro vyhodnocovani jsme zvolili jak integraci
téemat, tak slozek vyuky jazyka - gramatiky, slovni zasoby i realii. Uplatnili jsme situacni

a inscenacni aktivity a CLIL - Content and Language Integrated Learning.

Interpretace vysledkt evaluace 2017/2018 :

Vyber priubezné hodnotitelnych vystupi a témat pro tento Skolni rok hodnotim velmi
pozitivné a vychazim jak z kvality Zakovskych vystupi, tak z urovné spoluprdce, kterou Zaci
po celou dobu realizace vykazovali. Na zakladé rozboru videi mohu také konstatovat
vysokou uroven motivace Zaki predstavit kvalitni produkt skupinové prace, at uz jde
o dramatizaci, prezentaci nebo projekt. Bezpecné prostredi, uvolnénost a pozitivni proZitek
efektivni spoluprace kvalité pouzité anglictiny jednoznacné prospely. U velmi slabych Zakii
byla spoluprace ve dvojici nebo skupiné naprostym predpokladem pro splnéni cile
a vyraznym motivacnim faktorem. V oblasti sebehodnoceni zaci vyuzili prileZitosti pracovat
efektivneé se svymi pracovnimi verzemi vystupii, konzultovat se spoluziky a ucitelem,
posouvat sviij produkt postupné k Zadouci kvalité a na této cesteé neztratit motivaci.
V nasledujicim skolnim roce bych ve tridach 9. rocniku chtéla vytvaret prilezitosti pro

rozvoj ctenarskych strategii a pisatelstvi v anglictiné a nasledné aktivity, které budou mit
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dopad na kvalitu jejich mluveného projevu. Na zaklade analyzy letosnich vystupu osmdku
se ukazalo, Ze uroven produktivni slozky jazyka v mluvené forme je v VIII. A podminéna
kvalitou pisemnych podkladii Zakii. Plynulost a spontaneita jejich verbalni prezentace je
u mnohych ovlivnéna obavou z gramatickych chyb. Dalsim vysledkem analyzy prace Zakii
je, ze VIII. B vykazuje lepsi vysledky v jazykové pohotovosti a prirozenosti v komunikaci
v anglictiné navzdory chybam. Jako dalsi cil se tedy nabizi rozvoj jazykové pohotovosti
a kreativity v komunikaci na zakladeé jednoduchych situacnich dialogii, ve kterych bude

PYOStor pro improvizaci.

Asistenti pedagoga
Kratkodobé cile pro Skolni rok 2018/19

1. Nastaveni osobnich cilii pro kazdého integrovaného zdika asistentem pedagoga dle

pedagogicke diagnostiky.

2. Nastaveni vyukovych cilii pro integrované Zaky, kteri nedélaji pokroky, asistentem

pedagoga a ucitelem ceskéeho jazyka, matematiky a anglictiny.

Pii porovnavani cill asistentli pedagoga z loiského roku je mozné odhalit, Ze novym
prvkem se stava podpora asistentll pedagoga v postupném piebirani odpoveédnosti klientii
za svij rozvoj. Dé&je se tak diky pribézné reflektovanym osobnim cilim klienta. Dlraz
asistenti také nové kladou na uzkou spolupréci s uciteli hlavnich predméti v piipadé,

ze klient selhavé a nezaziva pocity uspéchu.

Asistenti pedagoga pracuji v supervizi Skolni psycholozky a ve své praci vyuzivaji
nastroje pedagogické diagnostiky, z nichz akcentuji predevsim zamérné pozorovani prace
svého klienta v kazdodennich vyukovych i jinych situacich, rozhovory s uciteli, ditétem
i rodi¢i. Diky dobte nastavené spolupraci s rodici je pro nékteré podstatnym néstrojem
pedagogické diagnostiky také rodinnd a osobni anamnéza, kterd pravé diky vzajemné
davére nezlstava asistentim skryta a mize jim vyrazné pomahat v praci. Bude jisté velkym
pfinosem v nadchazejici evaluaci jejich prace posoudit, zda se dafi cile, které si s klienty
spolecné nastavili, naplilovat ve prospéch jejich vSestranného rozvoje. Zda pfispéli
k individualizaci vyuky ve tfid¢, ktera je pro klienta kmenova, stejné jako k budovani jeho

postaveni v kolektivu.
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3.3.3 Mentorska ¢innost

V nasledujici kapitole se zaméfime na analyzu prace ucitele — mentora projektoveé
Skoly v obdobi ¢tyt let. Problematice implementovani interni mentorské podpory do
systému profesniho uceni na projektovych skolach se autoti vyzkumu vénovali v roce 2015.
Odborny c¢lanek byl publikovan v nezavislém odborném Casopise pro interdisciplindrni

vyzkum v pedagogice e-PEDAGOGIUM, 3/2016, ISSN 1213-7758.
V této kapitole citujeme také zavery tohoto Setieni.

Implementace interni mentorské podpory v kontextu profesniho rozvoje pedagogt

Skoly v projektu Pomdhame $kolam k uspéchu

Zaclenéni prace internich mentort do celkového systému podpory profesniho rozvoje
a kvality edukacniho procesu v ramci projektu Pomdhame Skolam k uspéchu probihalo
v nekolika etapach. Od pocatku bylo zadouci hledat ve Skolnim pedagogickém tymu takové
ucitele, ktefi v ramci udrzitelnosti kvality eduka¢niho procesu budou plnit funkei

pedagogickych lidrd, mentorii i po skonceni projektu.

opatieni popis
dotaznikové Setfeni odhaleni postoje uciteld k institutu mentora
nabidka konkrétnich informaci seznameni se specifiky mentorinku v projektu PSU
nabidka mentorské podpory pisemné vymezeni oblasti podpory, aktivit, strategii a

forem spoluprace s mentee

vytvofeni podminek pro mentorskou opatieni vedeni skoly - mentorské hodiny z ivazku, kurz
podporu mentorskych dovednosti, atd.

priklady dobré praxe na bazi kolegialni reflexe konkrétnich forem kolegialni spoluprace a jejich
kooperace vysledky v uplynulém obdobi

sebereflektivni ¢innost pedagogli osobni zamysleni ucitele nad napliovanim cild své vyuky

Tabulka 11 Ptipravna faze implementace interni mentorské podpory
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Ukézalo se, ze praveé tivodni, ptipravna faze a pribézna reflexe mentorské spoluprace mely
zdsadni vliv na souCasnou podobu efektivni mentorské spoluprace na nasi Skole.
V dotazniku, ktery byl ptedlozen vSem pedagogickym pracovnikiim $koly na zacatku
prvniho roku projektu, se ucitelé a vychovatelé zamysleli nad podstatou osobnosti mentora,
jeho roli v edukacnim procesu, ale také nad vlastni potfebou s mentorem spolupracovat.
Uvodni priizkum prokazal, 7e vétiina uditell neni pfipravena a ochotna v nové
pfedstaveném modelu pracovat. Bylo zfejmé, Ze pedagogové nereflektovali potencidlni
pozitivni ptinos pro jejich praxi, byt byli obeznameni s konkrétnimi dopady na kvalitu
edukace prostfednictvim vysledkii prace mentorti v pilotnich projektovych Skoléach.
S vybranymi uciteli v pilotnich Skolach projektu byly realizovany rozhovory, z kterych
vyplynulo, ze za¢leniovani mentorské prace do komplexni pedagogické podpory a jeji vyvoj
probihaly téméf stejnym zplisobem, pedagogové se setkavali s tymiz uskalimi, ve

srovnatelném ¢asovém horizontu.

Priklad 1:

Interni mentor je néjaky odbornik, ktery dokdze své zkusenosti a dovednosti néjak predavat
dal. Umi vyborné spolupracovat, komunikovat, mél by byt empaticky, nikomu nic
nevnucovat - pouze nabizet. Vzhledem k velikosti naseho sboru, existenci subtymu + praci
pedagogickeé konzultantky povazuji tuto funkci za ne zcela prinosnou. Myslim si, Ze
kdybychom mohli vice vyuzivat spoluprace v subtymech (vzdjemné hospitace, dost casu na
schazeni se a spolupraci), bylo by to mnohem prinosnéjsi. A taky bychom nemuseli porad

neco sepisovat!!!
Priklad 2:

Mentory bychom brali, jen je potieba vymezit konkrétné jejich praci. Trochu se nam to kryje
s projektovou konzultantkou a nevime, jestli by to lide vyuzivali, jaky by byl uvazek mentora?
Musime vyuZzit tuto formu podpory? Kdo by se stal mentorem? Tech otdzek tam vyvstava
cela rada, takze uvidime ....napr. jsme natolik vyspély pedagogicky sbor, Ze dokdazeme

s mentorem pracovat (spolupracovat)?
Priklad 3:

Mentor - nevidim, kde a v cem by se mohl uplatnit...Dalsi asistentka reditele?
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Priklad 4:

Mentor je odbornik v nejaké oblasti, ktery by mél v této oblasti ostatni vést. Zatim na nasi

Skole mentora nepotiebujeme a nejsme pro zavedeni této funkce.

Pro¢ uditelé v tak velké mife odmitali podporu ve formé mentorti? Nabizi se odpovéd,
protoze ji jako podporu nevnimali. Vice neZ pomoc pro né¢ nova forma spoluprace

znamenala vice prace, nutnosti osvojit si zbrusu novou kompetenci, o jejimz vyuziti nejsou

presvédceni.
opatreni popis
formulace planu osobniho pedagogického pisemna formulace cile pedagogického rozvoje
rozvoje mentora, popis soucasné¢ho stavu v zamyslené

problematice, pozadovana podpora, dukazy
o naplnéni cile, popis efektivity ve vykonech
ucitelti a zaku, nastin pokracovani
v pedagogickém rozvoji

realizace pedagogické ¢innosti ve spolupraci s |realizace konkrétnich forem spoluprace — oteviené
mentorem hodiny mentora, parova vyuka, poskytovani
popisné zpétné vazby, formulace cild vyuky
a jejich naplnovani, atd.

prabézna reflexe spoluprace s mentorem spoluprace mentora a jeho kolegy je kontinudlni
reflektivni proces, posuzuje se urovei napliovani
cili vyuky i cili mentorské ¢innosti a jeji dopad
na kvalitu u¢ebniho procesu

supervize pedagogického konzultanta pedagogicky konzultant poskytuje zpétnou vazbu
k formam spoluprdce mentora a mentee, na
zéaklad¢ zakazky mentora dolad’uje postupy, nabizi
feSeni,...

Tabulka 12 Realizacni faze implementace interni mentorské podpory

Vysledky prazkumu vedly k realizaci opatieni, které praci mentori umozni,
a vytvoreni takovych podminek, aby ucitelé méli ptilezitost efektivitu mentorské
spoluprace reflektovat a objevit jeji potencial pro vlastni pedagogicky pokrok. Objevilo se
vice informaci, které principy mentorinku a jeho moznosti ucitelim pfiblizily. Vznikla
konkrétni nabidka mentorské podpory a mentoifi méli pro svou praci vytvoreny podminky,

naptiklad
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moznost vzdélavani v mentorskych dovednostech a vyuziti dvou hodin z uvazku pro
mentorskou ¢innost. Byl vyuzit dobry zdklad vzdjemné komunikace a diveéry mezi kolegy
a dlouhodobé fungujici spoluprace, tyto priklady dobré praxe byly diskutovany
a reflektovany. Uvodni faze zaélefiovani mentorské prace do systému profesni podpory
pokracovala nastavenim reflektivnich mechanismii pedagogické prace, evidenci vlastniho
pokroku a konkrétnich dopadii na kvalitu edukac¢niho procesu. Ucitelé¢ formulovali své
plany osobniho pedagogického rozvoje, ve kterych definovali své cile a popsali konkrétni
¢innosti, formy podpory, které budou potiebovat, i dikazy, které budou naplnéni jejich cili

potvrzovat a odrazi se v jejich vlastnich vykonech i1 pokroku jejich zaki.

Sled vSech zminénych krokt vedl k uvédomeéni si pfinosu mentorské Cinnosti. Rlizna
intenzita a podoba mentorské spoluprace byla zohlednéna v definicich zakazek — kontraktii
s mentorem. Prvni zakazky na spolupraci s mentorem se tykaly naptiklad ptipravy
tiidnickych hodin, osvojeni si nové kompetence v oblasti formativniho hodnoceni nebo
nastaveni prace s portfoliem jako nastrojem hodnoceni a sebehodnoceni. K efektivité prace
mentora bezesporu piispiva také okolnost, Ze vlastni praci podrobuje reflektivnim
mechanismim, pracuje v supervizi pedagogického konzultanta a vedeni Skoly. O své praci
zpracovava zevrubnou dokumentaci. (Otavova, 2016, e-PEDAGOGIUM, 3/2016,
str. 65 — 74)

forma dokumentace popis

Plan osobniho pedagogického rozvoje nabidka mentorské podpory jako soucast osobniho
profesniho rustu

Nabidka mentora specifikace oblasti nabizené podpory
Plan prace mentora plan konkrétnich zakazek, harmonogram spoluprace
Roc¢ni mentorska sebereflexe posouzeni efektivity prace na zakladé Grovné plnéni

cili mentorské podpory

Vykaz prace mentora mesi¢ni souhrn mentorskych aktivit

Rozvojovy rozhovor s mentorem strukturovany rozhovor s vedenim skoly

Konzultace mentora pribézné konzultace s pedagogickou konzultantkou

Portfolio mentora dokumentacni portfolio mentora, které zaroven slouzi
jako nastroj sebehodnoceni a podklad pro rozvojovy
rozhovor

Tabulka 13 Dokumentace prace interniho mentora
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3.3.3.1 Evaluace ¢innosti mentora

V ptiloze 3 predkladame konkrétni ptiklady mési¢nich vykaza ¢innosti, a dokladdme
tak variabilitu a Siroky zabér zakazek, které od svych kolegi ucitel mentor dostava.
Vypovidaji také o jeho konkrétnich rozvojovych iniciativach a vytvareni ptilezitosti pro
profesni uceni jednotlivcl 1 celého tymu. Ucitelé mentofi si stanovuji vlastni plany
osobniho pedagogického rozvoje a pro rozvoj svych mentorskych, lektorskych
a koucovacich dovednosti ziskavaji podporu od vedeni Skoly i1 projektu. Ve vykazech
neuvadime jména spolupracujicich a participujicich uditelti, ale pouze jejich pocet nebo
inicidly. Pfedkladame ptiklad konkrétni mentorské nabidky, kterd odrazi poptavku ucitelt
po spolupraci a je vysledkem evaluace napliiovani cili mentorské podpory z predchoziho

obdobi. Mentorka zde postupuje v intencich badatelského cyklu profesniho uceni.

Na zikladé evaluace cild PPRS 2017/2018, cila mého planu osobniho rozvoje

a konkrétnich zakézek kolegli nabizim spolupréci zejména v oblastech:

e Osobnostni a socialni vychova napfi¢ vzdélavacimi oblastmi, predméty, seminaii,
projekty a vyjezdnimi aktivitami tfid 1. a 2. stupné: rozvoj socidlnich dovednosti zakt
(tvotivé feseni mezilidskych situaci, tfidni pravidla souziti, komunikace a kooperace,
vztahové signaly v komunikaci, dobré mezilidské vztahy jako zadkladni podminka
efektivniho vyucovani, rozvoj moralnich dovednosti zakli (zodpovédné rozhodovani,
orientace v hodnotovém systému, prezentace postoji), planovani a realizace

ttidnickych hodin, vyuziti prvki Boalovského divadla v tfidnickych hodinéch, ...

e Management tfidy (efektivni strategie vedeni tifidy a feSeni konfliktl, nécvik
praktickych Zivotnich dovednosti, komunika¢ni model A+B+C+(D), pravidla

a sankce, ...)

e Formativni hodnoceni (prace s zdkovskym portfoliem jako nastrojem formativniho
hodnoceni, kritéria a sady kritérii hodnoceni, popisna zpétna vazba, prace s dikazy
o uceni, pribéznd reflexe prace, stanovovani cili, sebehodnoceni a vrstevnické

hodnoceni jako soucast komplexniho hodnoceni, ...)

e Konstruktivisticky model vyuky (planovani, realizace a reflexe hodin v tfifazovém

modelu vyuky, metody RWCT, H-mat, ...)
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e Kooperativni vyuka a kooperativni uceni (postupné zavadéni kooperativniho
usporadani ve tid¢, kooperativni strategie, pravidla prace ve skupin€, hodnoceni, role

ucitele facilitatora, ...)

e Profesni badatelstvi (stanovovani cilii v oblasti profesniho rozvoje, kolegialni sdileni,

symetricka podpora ve formé koucovani, ...)

2017/2018 Evaluace mentorské ¢innosti

Na zaklad¢ prostudovani svého mentorského portfolia, pohovori s kolegy a vedenim
Skoly mohu konstatovat nasledujici. Ve tfidach 2. stupné se podafilo posilit roli zdkovského
portfolia v procesu hodnoceni a sebehodnoceni, jak vyplyva, mimo jiné, i evaluacni Casti
PPRS 2016/2017. Prace s zakovskym portfoliem jako nastrojem hodnoceni
a sebehodnoceni je pevné zakotvena v systému t¥idnickych hodin na 2. stupni ZS. Start
prace s portfoliem probéhl také v dalSich dvou tfidach 1. stupné. S vyuzitim pravidelné
spoluprace s ¢lenkou tymu prof. Hejného, lektorkou J.K., byly u€inény dalsi kroky k ptijeti
konstruktivistické matematiky ze strany ucitelt, zakti a rodici. Okruh vyucujicich
matematiky, ktefi vyuzivaji otevienych hodin a semindii matematiky Hejného, se opét
rozrostl. Stejné¢ tak dovednosti uciteld planovat své hodiny v tfifazovém modelu,
formulovat kritéria hodnoceni, stanovovat si cile a provadét jejich reflexi se diky praci
vSech mentorti a pedagogickych konzultantek slibné rozvijeji, stejnou mérou u sluzebné
starSich kolegli i novackl naSeho pedagogického tymu. Zvysila se i poptavka kolegl
po spolupréaci zamétfené na budovani vztahl ve tfidé, praci s tfidnimi pravidly, obecné
kompetenci ucitele efektivné zprosttedkovavat zakiim témata OSV, a tim zajist'ovat zddouci
prubéh vyuky. Kooperativni strategie vyuky zavadéji i ucitelé 1. stupné, na 2. stupni je
stabilni kooperativni uspofadani vyuky ve ¢tyfech tfidach a tento model se jevi byt uc¢itelim
1 zaklim zcela pfirozeny. Po cely uplynuly skolni rok jsem citila pozitivni odezvu na svou
praci mentora ze strany vedeni Skoly. Za velmi diilezity posun v oblasti interni mentorské
podpory povazuji realizaci celotymovych seminaiti, které rozvijeji nase dovednosti
v kli¢ovych oblastech PPRS. Podafilo se také efektivné zahrnout evaluaci cilii do
premysleni o PPRS. Velmi ocefiuji troveti spoluprace s kolegy, jejich motivaci se poustst
do spole¢nych projekta a rozvijet se ve prospéch skoly. Jsem rada, ze se na tom mohu

podilet.

190



Literatura

Andrysova, Pavla. Osobnostni ucitelstvi. 1. vydani. Olomouc: Univerzita Palackého

v Olomouci, 2016. 179 stran. Monografie. ISBN 978-80-244-5088-9.

Balada, Jan. Ramcovy vzdelavaci program pro zdkladni vzdelavani: s prilohou upravujici
vzdelavani Zakii s lehkym mentdlnim postizenim. Dotisk 1. vyd. V Praze: Vyzkumny ustav

pedagogicky, 2006. 126, 92 s. ISBN 80-87000-02-1.
Bandura, Albert. Social Learning and Personality Development. London, 1970.

Bilek, Martin, Rychtera, Jifi a Slaby, Antonin. Konstruktivismus ve vyuce prirodovédnych
predmetii. 1. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2008. 31 s. ISBN 978-80-
244-1882-7.

Brooks, Jacqueline G., & Brooks, Martin G. 1993. In search of understanding: The case
for constructivist classrooms. Alexandria, VA: Association for Supervision and Curriculum

Development.

Decroly, Ovide. Le calcul et la mesure au premier degré de l'école Decroly. Neuchatel:

Delachaux et Niestl¢é, 1932. 122 s. Collection d'Actualités Pédagogiques.

Dewey, John. Democracy and Education: An introduction to the philosophy of education.

Macmillan, 1916.
Dewey, John. Rekonstrukce ve filosofii. Praha: Sfinx, 1929.

Dewey, John. Mravni zdasady ve vychove. V Praze: Dédictvi Komenského, 1934. 32, [111] s.
Casové otazky a rozpravy pedagogické; sv. 49. Spisy Dédictvi Komenského; ¢. 335.

Durant, Will. Pribeh filozofie: zZivoty a myslenky nejvétsich filozofii: [Zivoty a mysSlenky
nejvetsich svetovych filozofit od Platona po Santayanu: Aristoteles, James, Nietzsche,
Russell, Bergson, Spencer, Locke, Platon, Croce, Bacon, Voltaire, Santayana, Spinoza,
Kant, Dewey, Schopenhauer]. Hodkovicky: Pragma, [2003]. xxvii, 479 s. ISBN 80-7205-
983-1.

Fosnot, Catherine (ed). Constructivism: Theory, Perspectives and Practice. New York.

Teachers College Press, 1996

Gavora, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2000. 207 s. ISBN 80-
85931-79-6.

191



Hattie, John. Visible Learning or Teachers.Maximizing Impact on Learning.1.vydani. New

York: Routledge, 2012. 269 stran. ISBN 978-0-415-69014-0

Hejny, Milan. Wucovani matematice orientované na budovani schémat: aritmetika
1. stupne. 1. vyd. V Praze: Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta, 2014. 229 s. ISBN
978-80-7290-776-2.

Hejny, Milan. Creative teaching in mathematics: Charles University in Prague, Czech
Republic, Kassel University, Germany, Aristotle University, Thessaloniki, Greece,
University of Derby, United Kingdom - [the IIATM project partnership. V Praze: Univerzita
Karlova, Pedagogicka fakulta, 2006. ISBN 80-7290-280-6.

Hejny, Milan a Kufina, FrantiSek. Dite, skola a matematika: konstruktivistické pristupy
k vyucovani. 2., aktualiz. vyd. Praha: Portal, 2009. 232 s. Pedagogicka praxe. ISBN 978-
80-7367-397-0.

Hendl, Jan a Remr, Jifi. Metody vyzkumu a evaluace. Vydéani prvni. Praha: Portal, 2017.
372 stran. ISBN 978-80-262-1192-1

Chraska, Miroslav. Zaklady vyzkumu v pedagogice. 2. vyd. Olomouc: Vydavatelstvi
Univerzity Palackého, 1998, 257 s. ISBN 80-706-7798-8.

Kalhous, Zdenék a kol. Skolni didaktika. Vyd. 1. Praha: Portal, 2002. 447 s. ISBN 80-7178-
253-X.

Kasikova, Hana. Kooperativni uceni, kooperativni Skola. 1. vyd. Praha: Portal, 1997. 147

s. Pedagogicka praxe. ISBN 80-7178-167-3.

Kolb, David A. Experiental learning. Experience as the source of Learning and

Development. Pearson Education, NJ. 2014. ISBN13: 9780133892406

Kopfiva, Pavel. Respektovat a byt respektovan. Kromériz: Spirala, 2005. ISBN 80-
901873-6-6.

Korthagen, Fred A. J. et al. Jak spojit praxi s teorii: didaktika realistického vzdélavani
ucitelu. 1. vyd. Brno: Paido, 2011. 293 s. ISBN 978-80-7315-221-5.

Kostalova, Hana, Strakova, Jana. Hodnoceni: ditvéra, dialog, rist. Praha: SKAV, 2008,
107 s. ISBN 978-80-254-2417-9.

192



Kostalova, Hana, Mikova, Sarka a Stang, Jitina Skolni hodnoceni Zdkit a studentii: se
zameérenim na slovni hodnoceni. Vyd. 1. Praha: Portal, 2008, 151 s. ISBN 978-807-3673-
147.

Kratochvil, MiloS. Jean Piaget - filosof a psycholog: uvedeni do genetické epistemologie.
Vyd. 1. V Praze: Triton, 2006. 168 s. ISBN 80-7254-852-2.

Kratochvilova, Jana, Horka, Hana a Skarkova, Lucie. Rozvoj osobnostnich a profesnich
kompetenci ucitele 1. stupné zakladni skoly. 1. vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2015.

177 stran. ISBN 978-80-210-7894-9.

LukaSové, Hana. Ucitelské sebepojeti a jeho zkoumani. 1. vydani. Zlin: Univerzita Tomase
Bati ve Zlin¢, Fakulta humanitnich studii, 2015. 106 stran. Pedagogika. ISBN 978-80-7454-
552-8.

Mikoska, Petr. Clovék, psychoterapie a pedagogika v piistupu C.R. Rogerse. 1. vyd.
Ostrava: Moravapress, 2014. 105 s. ISBN 978-80-87853-17-7.

Minaiikova, Eva, Janik, Tomas. Profesni videni ucitelii: od hledani pojmu k moznostem
jeho uchopeni. Studie. Masarykova univerzita. Pedagogicka orientace. 2012. ro¢. 22, €. 2,

str.181 - 204

Molnér, Josef, Schubertova, Slavomira a Van¢k, Vladimir. Konstruktivismus ve vyucovani
matematice: [ucebni text]. 1. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2008. 79

s. ISBN 978-80-244-1883-4.

Musilova, Marcela. Osobnost ucitele vysoke skoly [CD-ROM]. 1. vydani. Olomouc:
Univerzita Palackého v Olomouci, 2015. Studijni opora. ISBN 978-80-244-4815-2.

Nezvalova, Danuse, ed. Konstruktivismus a jeho aplikace v integrovaném pojeti
prirodovédného vzdélavani. Uvodni studie k projektu GACR 406/05/0188. 1. vyd. Olomouc:
Univerzita Palackého v Olomouci, 2006. 115 s. ISBN 80-244-1258-6.

Novotna, Jarmila a Jurcikova, Jana. Kritické a tvorivé mysleni v edukaci a vyzkumu. 1. vyd.

Brno: Paido, 2012. 211 s. ISBN 978-80-7315-239-0.

Nykl, Ladislav. Carl Ransom Rogers a jeho teorie: pristup zaméreny na cloveka. Vyd. 1.

Praha: Grada, 2012. 183 s. Psyché. ISBN 978-80-247-4055-3.

Otavova, Marcela. Role pedagogického mentora ve zvySovani profesnich kompetenci

ucitele zakladni skoly. E-Pedagogium I11/2016. ISSN 1213-7758

193



Otavova, Marcela. Vzdajemné uceni jako efektivni strategie ve zvysovani profesnich

kompetenci ucitele primarni skoly. 2016. sbornik. ISBN 978-80-244-4989-0 (online)

Otavova, Marcela. Efektivni strategie zvySovani profesnich kompetenci pedagoga
v primarnim vzdélavani. Magister: Reflexe primarniho a preprimarniho vzdélavani

ve vyzkumu 2/2017. ISSN 1805-7152

Otavova, Marcela. WVyuziti badatelského cyklu uceni ve zvysovani profesnich kompetenci

ucitele primarni Skoly. 2019. sbornik. ISBN 978-80-244-5475-7 (online: PDF)

Otavova, Marcela. Metody RWCT — Ctenim a psanim ke kritickému mysleni - rozvoj
kritického mysleni a ctenarské gramotnosti v kooperativnim usporadani vyuky. Ostrava:

Ostravska univerzita v Ostrave, 2011. 98 s. Synergie, reg.¢. CZ. 1.07/2.2.00/07.0355

Piaget, Jean a Inhelder, Bérbel. Psychologie ditéte. Vyd. 5. Praha: Portal, 2010. 143 s. ISBN
978-80-7367-798-5.

Richardson, Virginia. Constructivist Teacher Education. Building a World of New

Understandings. Falmer Press, 1997

Singule, FrantiSek. Americkd pragmaticka pedagogika. John Dewey a jeho americti

ndsledovnici. Praha. SPN, 1991. 198 s. ISBN 80-04-20715-4

Steel, Jeannie L., Meredith, Kurtis S., Temple, Charles, Walter, Scott. : Kritické mysleni
napric osnovami. Ptirucka I. Praha: OSI, OSF 1998

Steel, Jeannie L., Meredith, Kurtis S., Temple, Charles, Walter, Scott. : Rozvijeni kritického
mysleni. Piirucka II. Praha: OSI, OSF 1998

Strouhal, Martin, ed. U¢it se byt ucitelem: k vybranym problémiim ucitelskeho vzdélavani.
Prvni vydani. Praha: Univerzita Karlova, nakladatelstvi Karolinum, 2016. 170 stran. ISBN
978-80-246-3465-4.

Svobodova, Eva a kol. Osobnost predskolniho pedagoga: sebereflexe, socialni kompetence

a jejich rozvijeni. Vydani prvni. Praha: Portal, 2017. 199 stran. ISBN 978-80-262-1243-0.

Strauss, Anselm L. a Corbin, Juliet. Zaklady kvalitativniho vyzkumu. postupy a techniky
metody zakotvené teorie. Vyd. 1. Boskovice: Albert, 1999. 196 s. Scan; sv. 2. ISBN 80-
85834-60-X.

194



Sed’ova, Klara et al. Jak se ucitelé uci: cestou profesniho rozvoje k dialogickému vyucovani.

Vydani prvni. Brno: Masarykova univerzita, 2016. 325 stran. ISBN 978-80-210-8462-9.

Skoda, Jii a Doulik, Pavel. Psychodidaktika: metody efektivniho a smyslupiného uceni
a vyucovani. Vyd. 1. Praha: Grada, 2011. 206 s. Pedagogika. ISBN 978-80-247-3341-8.

Stech, Stanislav. Skola stdle novd. 1. vyd. Praha: Karolinum, 1992. 258 s. ISBN 80-7066-
673-0.

Svaticek, Roman a kol. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddach. Vyd. 2. Praha: Portal,
2014. 377 s. ISBN 978-80-262-0644-6.

Timperley, Helen. Realizing the Power of Professional Learning. 1. vydani. Maidenhead:
Open University Press. 2011. 224 stran. ISBN-10: 0335244033

Timperley, Helen. Using Students Assessment for Professional Learning. Melbourne:
Department of Education and Early Childhood Development. 2011.40 stran. ISBN 978-0-
7594-0655-1

Tomkova, Anna. Portfolio v perspektive reflektivne pojatého vzdelavani ucitelu. Praha:

Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta, 2018. 315 stran. ISBN 978-80-7290-982-7.

Tomkovéa, Anna. Program Ctenim a psanim ke kritickému mysleni v primdrni $kole:
distancni text. Praha: Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta, 2007. 97 s. ISBN 978-80-
7290-315-3.

Vygotskij, Lev Semenovi¢ a Pricha, Jan, ed. Psychologie mysleni a reci. Vydani druhé,
upravené (jako komentovany vybor, celkoveé v ¢estin€ ctvrté). Praha: Portal, 2017. 151 stran.

ISBN 978-80-262-1258-4.

Wiliam, Dylan a Leahy, Siobhan. Zavadeni formativniho hodnoceni: praktickeé techniky pro

zdkladni a stredni Skoly. Prvni vydani. [Praha]: ve spolupraci s nakladatelstvim Martina

Romana a projektem Cteni pomaha vydala EDUkaéni LABoratof, z.s., [2016], ©2016. xxvi,
243 stran. ISBN 978-80-906082-5-2.

195



Seznam tabulek, grafii, schémat a diagramu

Tabulky:

Tabulka 1: Kolbtiv cyklus u¢eni — ucebni styly...........coooiiiiiiiiiiiiiiiiii e 41
Tabulka 2: Vyznam profesniho uceni pro vykon povolani .................ccoooiiiiinn.. 50
Tabulka 3: Podminky pro realizaci profesniho uceni pedagogt.............coceevviiniin.en. 65

Tabulka 4: Kontext profesniho uceni a konstruktivistického pojeti edukacniho procesu..74

Tabulka 5A: Konstruktivistické pojeti edukacniho procesu jako pedagogicky ptistup
na 1. stupni projektovych Skol — kKIi€oveé aspekty..........cooviviiiiiiiiiiiiiie, 87

Tabulka 5B: Konstruktivistické pojeti edukac¢niho procesu jako pedagogicky ptistup

na 1. stupni projektovych kol — pozitiva, stimuly.............cooooiiiiiiiiii 98

Tabulka 5C: Konstruktivistické pojeti edukacniho procesu jako pedagogicky ptistup

na 1. stupni projektovych kol —iskali, bariéry ... 100
Tabulka 6: Reflexe profesniho pokroku pedagogli..........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiii . 103
Tabulka 7: Povédomi o moznostech profesniho uceni .................ccooviiiiiiiiinn.n. 134
Tabulka 8: ZkuSenost s profesnim u€enim .............c.cvviiiiiiiiiiiiiii e, 138
Tabulka 9: Charakteristiky vedeni Skoly ..., 151
Tabulka 10 Charakteristiky klimatu pracovniho kolektivu............................o. 154
Tabulka 11 Pfipravna faze implementace interni mentorské podpory...................... 185
Tabulka 12 Realiza¢ni faze implementace interni mentorské podpory..................... 187
Tabulka 13 Dokumentace prace interntho mentora..............ccooviiiiiiiiiiiieinnennn.. 188
Grafy:

Graf 1: Pohlavi respondentll...........c.oiuiiiiiiiiii e 127
Graf 2: Vekova struktura respondentll...........coouiiiiiiiiiii i 127
Graf 3: Délka pedagogicke praXe.........oouvvuiiiiiiiiiii e 128

196



Graf 4: Délka praxe v aktudlni Skole.......... ..o 129
Graf 5: Velikost obce, kde se Skolanachazi.............ooooviiiiiiiiii e 129
Graf 6: Velikost skoly podle poctu deti...........ooviiiiiiiii e 130
Graf 7: Specificka funkce/role v ramci Skoly.............ooooiiiiiiiii el 131
Graf 8: Doba zapojeni Skoly do projektu...........oooiiiiiiiiii i 131
Graf 9: Povédomi o moZnostech profesniho uceni.................ooooiiiiiiiii i, 135

Graf 10: Vnimani profesniho uceni jako vyznamného fenoménu v pedagogické praxi..135

Grafl1: ZkusSenost s profesnim UCenim.............oeviuiiiiiiiiiiiiiiieiieae e 136
Graf 12: Realizované formy, metody a strategie profesniho uceni.......................... 139
Graf 13: Dopad realizovanych podob profesniho uceni na kvalitu vyuky.................. 141
Graf 14: Dopad realizovanych podob kolegialni podpory na profesni rist................ 142
Graf 15: Pojeti obsahu profesniho uceni..............coooiiiiiiiiiiiiiiiii i 142
Graf 16: Specifika spoluprace s Kolegy........oovvviriiiiiii e 143
Graf 17: Socialni dynamika profesniho uceni..................oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn. 144
Graf 18: Casové naroky na profesni UCeNi...............vviuueeeiueeeiie e, 145
Graf 19: Profesni uceni jako soucast ptipravy na povolani................cceeeveiniinnn.n. 146
Graf 20: KIma SKOLY......ooiiii e 147
Graf 21: Vztahy v pracovnim kolektivu...............oooiiiiii 148
Graf 22: Spoluprace pedagogického tymu a vedeni Skoly................cooiiiiiiii 149
Graf 23: Charakteristiky vedeni Skoly a jeho tilloha v profesnim uceni..................... 150
Graf 24a: Charakteristiky klimatu pracovniho kolektivu (modus, vazeny primer) ...... 153
Graf 24b: Charakteristiky klimatu pracovniho kolektivu ..................coo. 155

197



Schémata:

Schéma 1: Kolblv cyklus u€eni..........ooviiiiiiii e, 40
Schéma 2: Shulmantiv cyklicky model.................cooiii e, 42
Schéma 3: Korthageniv model ALACT ... ... 43
Schéma 4: Badatelsky orientovany cyklus profesniho uceni..........................ooai. 45
Diagramy:

Diagram 1: Vyznam profesniho uceni pro vykon povolani pedagoga........................ 64
Diagram 2: Podminky pro realizaci profesniho uceni pedagogii.............ccovvvvviinnn.n. 73

Diagram 3: Kontext profesniho uceni a konstruktivistického pojeti
€dUKACNTNO PrOCESU. ...\ttt e et e et e e 86

Diagram 4: Konstruktivistické pojeti edukacniho procesu jako pedagogicky ptistup

na 1. stupni projektovych SKol....... ..o 102
Diagram 5: Reflexe profesniho pokroku pedagogii............ccooviiiiiiiiiiiiiiin... 114

Diagram 6: Paradigmaticky model konstruktivistického pojeti edukacniho procesu

z hlediska profesni pfipravenosti pedagoga v primarnim vzdélavani....................... 116
Diagram 7: Zaklad axialniho kodovani ..............cooiiiiiiiii i 120
Diagram 8: Paradigmaticky model na zaklad¢ axidlniho kodovani - Profesni pfipravenost

pedagoga v primarnim vzdélavani realizovat konstruktivistické pojeti edukacniho procesu
AR o« 121

198



Prilohy

Priloha 1 Dokumentace otevienych hodin

Ttida: V. A, 8.6.2015

Oteviena hodina konstruktivistické matematiky

Téma hodiny: Logika — kvalifikovany odhad, dokazovani pravdivosti vyrokt, argumentace - tvod

Kognitivni cile hodiny:

1. Zak ziskava zkuSenosti s pravdivymi i nepravdivymi vyroky.

2. Zak argumentuje a neguje.

Socialni cil hodiny:

1. Zak diskutuje se spoluzaky o pravdivosti vyroki.

10 minut

Uvodni aktivita:

Zacisly 13,16, 7, 10, 12 a 1 se skryva slovo. Jaké?

Zaci premysleji o zptisobech, jak slovo zjistit. Co mohou &isla
symbolizovat? LOGIK A

Co si predstavujete pod pojmem logika?

myslenkova cesta, ktera vede k danym zavérim, vhled do situace,
pracuje s pojmy smysl a vyznam

logické mysleni — schopnost vyvodit ze zjevnych tvrzeni méné
zjevna, nebo dokonce skryta (matematické dukazy)

pfipomenuti pravidel
prace

plén hodiny a cile na
tabuli

15 minut

Obdélnik ABCD na tabuli ma vétsi obvod nez
zobrazeny pétithelnik KLMNO.

Dokaz pravdivost ¢i nepravdivost vyroku.
Rozhodni, zda je vyrok pravdivy nebo nepravdivy.
Cislo 6 je sudé.

Tretina z 27 je 9.

Vynasobim-li ¢islo 5 ¢islem -1, dostanu kladné cislo.
Cislo 27 je dvojciferné a sudé.

Uhlopricky ve c¢tverci jsou na sebe kolmé.

Nepravdivé vyroky zméi tak, aby byly pravdivé.

piiprava na tabuli

15 min

Z4ci si voli ulohu k samostatnému feseni.
cv.3/str.93 uc.
cv.1/str.36 prac.sesit

cv. 1, 2/str. 36 prac.sesit

Sva samostatna feseni poté konzultuji ve dvojicich.

ucCebnice

pracovni sesit I1

5 min

Jak se vam dafila samostatna, parova prace?

Uvazovali jste dnes logicky?

diskuse, komentar
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Zakazka pro hospitujici kolegy:

Sledujte prosim ochotu a invenci zakti prezentovat své napady a feSeni, jejich schopnost feSeni obhajit.
Sledujte, zda podporuji své pfemysleni nakresy, nacrty, vypocty, ... Zjistéte, do jaké miry vnimaji feSeni
druhych a porovnavaji je se svymi myslenkovymi operacemi.

Zaznamovy formulaf pro oborové sdileni — poskytovani popisné zpétné vazby kolegovi

Datum:

Predmét, téma hodiny:

Vyucujici:
Hospitujici:
VYCHOVNE A VZDELAVACI STRATEGIE
1. Rozvoj védomosti, dovednosti a postoji
Cil pozorovani — Popis situace — Co vidim? Co déla ucitel? Co déla Zak?
Co hledam?

Formulace cile hodiny

Reflexe naplnéni cile
hodiny, sebereflexe,
formy hodnoceni

Vyuziti metod aktivniho
uceni

(problémové uceni,
fizené objevovani,
RWCT, didakticka hra,
gradované ulohy, ...)

Prace s informaci,
¢lenéni hodiny E-U-R

Vytvoteni podminek pro
formulaci myslenek a
nazort
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Ziaznamovy formulaf pro oborové sdileni - poskytovani popisné zpétné vazby kolegovi

Datum:

Vyucujici:

Hospitujici:

VYCHOVNE A VZDELAVACI STRATEGIE

2. Socialni a emocionalni rozvoj

Cil pozorovani — Co hledam?

Popis situace — Co vidim? Co déla ucitel? Co déla Zak?

Moznost volby (vybér
materialu, pracovniho mista,
¢asu, formy vyuky,...)

Podpora sebevédomi zaka
(prace s ocenénim, modelovani
respektujiciho pfistupu
ucitele,...)

Rozvoj socialnich dovednosti
(aktivni naslouchani,
komunikace, spoluprace,... )

Prace s pravidly (pravidla
souziti, pravidla pro praci ve
skuping, pravidla étenatské
dilny,...)

Prace s kritérii hodnoceni

Formativni hodnoceni, popisna
zpétna vazba
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Priloha 2: Dotaznik
V Olomouci 10. 5. 2018
Vazena pani ucitelko, vazeny pane ucitel,

dovolujeme si Vas pozadat o spolupraci na vyzkumu, ktery se zabyva problematikou
profesniho uceni ucitelt 1. stupné zakladnich skol a jeho konkrétnimi dopady na kvalitu
edukacniho procesu a profesni rozvoj pedagogli. Porozuméni zkuSenosti uciteli Skol
zapojenych do projektu Pomahdme Skolam k Gispéchu predstavuje mimotadnou piilezitost
pro porozuméni aspektim profesniho uceni, ocekavame tedy, ze vyzkum pfinese cenné

poznatky a vysledky.

Zdvotile Vas zddame o spolupraci na tomto Setfeni, pfipadné zprostiedkovani tohoto

dotazniku 1 dal§im kolegiim z dané cilové skupiny.

Dotaznik jsme zpracovali co nejsrozumitelnéji a jeho vyplnovani Vam zabere maximalné

20 minut. Vyzkum je zcela anonymni a ziskané udaje jsou divérné.

Vézime si Vaseho odpovédného pfistupu a Casu, ktery nasemu dotazniku vénujete. Kvalita

vyzkumu je zalozena na Vasi ochoté¢ podé¢lit se s ndmi o Vasi cennou zkusenost.

Dékujeme.

Mgr. Be. Marcela Otavova

Pedagogicka fakulta Palackého univerzity
Katedra primarni a preprimarni pedagogiky
Zizkovo nam. 5, 771 40 Olomouc

E-mail: marcela.otavova@upol.cz
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Zde Vs pozadame o vyplnéni né€kolika identifika¢nich udaji, které poslouzi vyhradné ke
statistickému zpracovani vyzkumu.

1. Pohlavi:  Q— muz jp—— zena

2. Rok narozeni (DopIfite ProSim.): ... ..cccciieeiiieiiiiesiee ettt et

3. Délka vasi pedagogické praxe (Dopliite prosim.): .......ccccocervienieniniienennenieneeeeeee,

4. Délka piisobeni v souc¢asné Skole (Dopliite prosim.): ........cccoceevieriiienieniiienieeieeieeeee.

5. Obec/mésto, kde se nachazi Skola, ve které ucite, ma:

I ----- do 1.999 obyvatel 2 - 2.000 — 9.999 obyvatel

3 - 10.000 — 49.999 obyvatel 4 e nad 50.000 obyvatel

6. Velikost skoly:
1l -—--- do 150 déti 2 ---- 151 — 300 déti

3 - 301 — 600 deéti 4 - vice jak 600 déti

7. Specificka role nebo pozice v ramci $koly, mimo pozici ucitele. (Oznacte vSechny
moznosti.):

o feditel/ka

e zastupce feditele/ky

e vychovny poradce

¢ Skolni metodik prevence

e Skolni psycholog

e Skolni specialni pedagog

e interni mentor

e koud

L 133 F I QA6 ) AT

e 7adna
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8. Doba zapojeni Skoly do projektu Pomahame $kolam k aspéchu. (Oznacte prosim.):
1. rok

2. rok

3. rok

4. rok

5. rok

Pokracujeme ve spolupraci po pétileté pfimé podpote projektu.

Nejsme zapojeni v projektu.

Nyni bychom se Vs radi zeptali na Vasi osobni zkuSenost s profesnim ucenim.

9. Domnivate se, Ze mate o problematice profesniho uc¢eni dostatek informaci?
rozhodné ano

spiSe ano

spiSe ne

rozhodné€ ne

10. PovaZujete profesni uc¢eni za uzite¢ny fenomén v pedagogické praxi?
rozhodné ano

spiSe ano

spiSe ne

rozhodné€ ne

11. Mate zkuSenost s formami a strategiemi profesniho uceni z obdobi pred
nastupem na Vase soucasné pracovisté?

ano
ne

jind odpoved

12. Mate zkuSenost s formami a strategiemi profesniho uceni na VaSem aktualnim
pracovisti?

ano
ne

jind odpovéd
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13. Kterym formam a strategiim profesniho uceni davate prednost?
(Oznacte prosim vSechny moznosti.)
vzajemné hospitace
observace v hodiné kolegy se zakazkou
planovani, realizace a reflexe parové vyuky
oborové¢ sdileni konkrétniho tématu
tematicky seminaf vedeny kolegou

sdileni meziptedmétovych témat a vztahti (realizace ITV, projektové vyuky, badatelsky
orientované vyuky,...)

spoluprace na rozvoji metodicko-didaktickych dovednosti (konstruktivisticky modle
vyuky, kooperativni vyuka,...)

spoluprace na rozvoji profesnich kompetenci (komunika¢ni dovednosti, diagnostické
dovednosti, individualizace vyuky,...)

mentorink kolegy

koucink kolegy

meziskolni sdileni oborovych tymi

konzultace planu osobniho pedagogického rozvoje

evaluace konkrétniho segmentu planu pedagogického rozvoje Skoly

JINA: UVEE PIOSIIMNL. oouiiiieiiieeiiieeiie ettt ettt e e e e e s aeeeseaeeesseeessseeesseeensseeensneens

14. Ktera z Vami preferovanych forem a strategii profesniho u¢eni ma nejvétsi,
zasadni dopad na Vas profesni rozvoj? (Oznacte prosim jednu moznost.)

vzajemné hospitace

observace v hodin¢ kolegy se zakazkou
planovani, realizace a reflexe parové vyuky
oborové¢ sdileni konkrétniho tématu
tematicky seminaf vedeny kolegou

sdileni mezipfedmétovych témat a vztahti (realizace ITV, projektové vyuky, badatelsky
orientované vyukyi,...)

spoluprace na rozvoji metodicko-didaktickych dovednosti (konstruktivisticky modle
vyuky, kooperativni vyuka,...)

spoluprace na rozvoji profesnich kompetenci (komunika¢ni dovednosti, diagnostické
dovednosti, individualizace vyuky,...)

mentorink kolegy

koucovani kolegy
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meziskolni sdileni oborovych tymi
konzultace planu osobniho pedagogického rozvoje
evaluace konkrétniho segmentu planu pedagogického rozvoje skoly

JINA: UVETE PIOSIIML .. ..eiiiiiiiiiieiieitieteete ettt ettt st

15. Ktera z Vami preferovanych forem a strategii profesniho u¢eni ma nejvétsi,
zasadni dopad na kvalitu vyuky? (Oznacte prosim jednu moznost.)

vzajemné hospitace

observace v hodin¢ kolegy se zakazkou
planovani, realizace a reflexe parové vyuky
oborové¢ sdileni konkrétniho tématu
tematicky seminaf vedeny kolegou

sdileni mezipfedmétovych témat a vztahti (realizace ITV, projektové vyuky, badatelsky
orientované vyuky,...)

spoluprace na rozvoji metodicko-didaktickych dovednosti (konstruktivisticky modle
vyuky, kooperativni vyuka,...)

spoluprace na rozvoji profesnich kompetenci (komunika¢ni dovednosti, diagnostické
dovednosti, individualizace vyuky,...)

mentorink kolegy

koucovani kolegy

meziSkolni sdileni oborovych tymu

konzultace planu osobniho pedagogického rozvoje

evaluace konkrétniho segmentu planu pedagogického rozvoje skoly

JINA: UVEATE PIOSIIM. «.uuitit ittt sttt

16. Ktera z uvedenych moZnosti se nejvice blizi VaSemu pojeti obsahu profesniho
uceni?

jednorazova, ptesné¢ zacilend kolegialni spoluprace v oboru, ptedmétu (v rdmci ucebnich
jednotek)

sttednédoba spoluprace na konkrétnim tématu (napt. v rdmci mési¢niho bloku)

dlouhodob4, strukturovana spolupréce pii rozvoji klicovych kompetenci zaki
(mezioborove)

JINA: UVEE PTOSIIMN. ..intiintiiiiicieeciee ettt et et e e e et ee e taeeetaeeessaeeeaeeesnsaeennseeas
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17. Dopliite prosim vyrok: S kolegy sdilim a spolupracuji ..........
ve fazi planovani vyuky
ve fazi realizace vyuky
ve fazi reflexe vyuky
ve fazi evaluace edukacniho procesu
ve vSech fazich edukacniho procesu

JIn& odpoved’: Uved’te PrOSIML. ......i.vii ittt et e e e e aaeeens

18. Kolik ¢asu vénujete riznym formam a strategiim profesniho uceni?
méné nez hodinu za mésic

2 — 5 hodin za mésic

6 — 9 hodin za mésic

10 a vice hodin za mésic

JINA OAPOVED™: .ttt sttt et et b e et b et as

19. Ktera z uvedenych mozZnosti se nejvice blizi VaSemu pojeti socialni dynamiky
profesniho

uceni?
Spolupracuji s jednim kolegou, s kterym si osobn¢ 1 profesné rozumim.
Vyhovuje mi spoluprace ve trojici bez ohledu na obor, vzdélavaci téma.
Pro spolupraci oslovuji kolegy dle tématu (situace).
Spolupracuji s oborovymi kolegy v ramci metodického sdruzeni/ predmétové komise.

JiN& odpoved’: Uvedte PrOSTML. ....coeciiieiiiieeiie ettt ee e aaeeens

20. Mélo by se profesni uceni stat nedilnou soucasti pripravy studenti ucitelstvi na
budouci

povolani?
rozhodné ano
spiSe ano
spiSe ne
rozhodné ne

KOMMIEIITAT: .. oo e e e et e e e e e e e e e et e e e e raaeeenanaeeenanas
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V této ¢asti dotazniku prosime o Vase vyjadieni ke vztahlim na pracovisti a Skolnimu
klimatu.

21. Jak byste ohodnotil/a vztahy mezi uciteli na Vasi souc¢asné Skole?
* jsou velmi pratelské, neformalni, trdvime spolu ¢as i mimo skolu
* jsou pratelské, kolegialni, nepfesahuji vSak prostiedi skoly
* jsou korektni, symetrické, nejde vSak o ptatelstvi
e nejsou pfili§ pozitivni
* jsou spiSe negativni

* jsou pfevazn¢ negativni, nepratelské

22. Jak byste na stupnici znamkou 1-5 ohodnotil/a spolupraci pedagogického tymu a
vedeni §koly?

e 1 2 3 4 5

23. Jak byste na stupnici znamkou 1- 5 ohodnotil/a vedeni Skoly po téchto strankach.
nositele vize 1 2 3 4 5
odborné 1 2 3 4 5
manazerské 1 2 3 4 5

2 3 4 5

lidské 1

24. Jak byste na stupnici znamkou 1-5 ohodnotil/a klima Vasi Skoly?

e 1 2 3 4 5

25. Povazujete klima Vasi Skoly za bezpec¢né pro profesni u¢eni a kolegialni
spolupraci?

e rozhodné ano
e gpiSe ano
e gpiSe ne

e rozhodné ne (Prosim vysvétlete.)

26. Klima v pracovnim kolektivu Skoly, kde v souc¢asné dobé ucim, je:
(Stupnice charakterizuje stav skupinového klimatu ve Vasem pedagogickém tymu,

v

8 = nejptiznive]si podoba dané charakteristiky, 1 = nejhorsi podoba dané charakteristiky)
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a. |ptatelské 8 7 6 5 4 3 2 1 |neptatelské

b. |pfijimajici 8 7 6 5 4 3 2 1 |odmitajici

c. |uklidiujici 8 7 6 5 4 3 2 1 |znervoziujici

d. | produktivni 8 7 6 5 4 3 2 1 | neproduktivni

e. |upfimné 8 7 6 5 4 3 2 1 |neupiimné

f. |spolupracujici |8 7 6 5 4 3 2 1 |nespolupracujici

g. | podporujici 8 7 6 5 4 3 2 1 | nepodporujici

h. |tvofivé 8 7 6 5 4 3 2 1 |strnulé

1. |inspirativni 8 7 6 5 4 3 2 1 |nepodnétné

j. | férové 8 7 6 5 4 3 2 1 |neférové

k. |citové 8 7 6 5 4 3 2 1 |chladné

1. |Gspésné 8 7 6 5 4 3 2 1 |neuspésné

m. |volné 8 7 6 5 4 3 2 1 |omezujici

n. |transparentni |8 7 6 5 4 3 2 1 |netransparentni
27.

V zéavérecné casti dotazniku se mtizete volné vyjadiit k problematice profesniho uceni,
predevsim pokud odrazi Vasi konkrétni zkuSenost.

Dé&kujeme za Cas straveny vypliiovanim dotazniku a ptejeme hodné profesnich i osobnich
uspécha.
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Priloha 3 Evidence ¢innosti mentora

Pracovni vykaz mentorky

Vykazovany mésic a rok: iinor 2014

Jméno: Mgr. Bec. Marcela Otavova

Ptehled odpracovanych hodin

Den Pocet Popis vykonané aktivity
hodin

10.2.2014 3 Ptiprava, realizace a reflexe oteviené hodiny — konstruktivisticky model v
matematice Hejny, IV. A (5 ucitelt 1. stupné)

12.2.2014 3 Ptiprava, realizace a reflexe hodiny AJ v rdmci oborového sdileni subtymu, IX. A —
pilotovani hospitacnich archd pro podavani zpétné vazby, (4 ucitelé 1. a 2. stupn¢)

20.2.2014 2 Pfiprava a realizace seminaie — principy kvalitni vyuky, zpétna vazba, pilotovani
zaznamovych archii pro poskytovani zpétné vazby ucitel uciteli

24.2.2014 1 Ptiprava pracovni verze kritérii pro poskytovani ZV v Montessori (zakazka, 1 ucitel
1. stupng)

26.2.2014 2 Hospitace v bloku CJ, M, pilotovani zaznamového archu pro poskytovani zpétné
vazby v Montessori (zakazka, 1. ucitel 1. stupn¢)

27.2.2014 1 Reflexe ucebniho bloku v Montessori, zpétna vazba ucitel uciteli, prace se
zdznamovym archem (1 ucitel 1. stupn¢)

Vykazovany mésic a rok: Fijen 2015

Jméno: Mgr. Bec. Marcela Otavova

Ptehled odpracovanych hodin

Den Pocet Popis vykonané aktivity
hodin

1.10.2015 0,5 | Konzultace Planu osobniho pedagogického rozvoje E.S.

6.10.2015 0,5 |Zpétna vazba k hodin¢ matematiky ve II. A — Krychlové stavby, (1 uéitel 1. stupné)

7.10.2015 1,5 |Pfiprava seminaie — Planovani a vyhodnocovani u€eni (ve spolupraci s mentory a
pedagogickymi konzultantkami)

20.10.2015 2 Spoluucast na piipravé seminaie — Planovani a vyhodnocovani uceni (ve
spolupraci s mentory a pedagogickymi konzultantkami)

21.10.2015 3,5 | Spolutcast na pfipraveé seminafe — Planovani a vyhodnocovani uceni (ve
spolupraci s mentory a pedagogickymi konzultantkami)

24.10.2015 3 Spoluucast na realizaci seminare — Ditkazy o uceni (ve spolupraci s mentory a
pedagogickymi konzultantkami)

23.-26.10. 3 Pfiprava dvou dilen na Festival pedagogické inspirace v Kunraticich (6. - 7.11.)

2015 Eticka vychova pro rozvoj obc¢anskych kompetenci v 8. a 9. ro¢niku, Prace s
vnitini motivaci zakl 9. roéniku - vyuziti jejich potencialu
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Pracovni vykaz mentorky

Vykazovany mésic a rok: kvéten 2017

Jméno: Mgr. Bec. Marcela Otavova

Ptehled odpracovanych hodin

Den Pocet Popis vykonané aktivity
hodin

3.5.2017 2 Evaluace a inovace PPRS — PK, metodici a vedeni, schiizka

15.5.2017 2 Koncepce matematiky H-mat a Montessori, ivod diskuse ke kvalité
matematického vzdélavani na nasi skole — principy, metody, dikazy o uceni
(zakazka, 1 ucitel 1. stupng)

21.5. - 3 Prace na evaluaéni &asti PPRS — redakce dokumentu

30.5.2017

24.5.2017 2 Mentoii + pedagogické konzultantky (PK) + vedeni, pfiprava letni Skoly

24.5.2017 1 Ptiprava dilny na FPI Kunratice (ve spolupraci s PK)

25.5.2017 2 Naslech v V.M a reflexe — proces pfemysleni zakd v tématu rovnicové vztahy
(zakézka, 1. ucitel 1. stupn¢)

26.5.2017 1 Reflexe oteviené hodiny AJ v VIL.B, (zakéazka, 1 ucitel 2. stupn¢)

30.5.2017 1 Vyhodnoceni a reflexe srovnavacich testi — Rovnice v V.M, VL.B, VIL A, VII.B
a VIII. A%, (3 ucitelé 1. a 2. stupn¢)

30.5.2017 1 Konzultace k evaluaci cilii oblasti Ctenaiska gramotnost, (zakadzka, 1 ucitel
1. stupng)

Piiloha 4 Prepisy rozhovori s informanty
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