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Program rozvoje obce — pripadova studie vybrané obce Tel¢

Abstrakt

Tato diplomova préce se zabyva analyzou a navrhem programu rozvoje obce s cilem
posileni udrzitelného a celistvého rozvoje ve vybrané obci. Prace zkouma soucasny stav
obce, identifikuje klicové oblasti potencidlniho rozvoje a hodnoti potfeby a priority obCant.
Na zaklad¢ této analyzy je navrzen komplexni program rozvoje, ktery zahrnuje opatieni a
projekty v oblastech infrastruktury, Zivotniho prostfedi, socialnich sluzeb, ekonomiky a
kultury. Cilem programu je podpofit participaci obcanl, zlepsit kvalitu Zivota v obci a posilit
jeji konkurenceschopnost a udrzitelnost v dlouhodobém horizontu. Metodologie préace
zahrnuje kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod vyzkumu, vcetné prazkumu
vefejného minéni, analyzy dat a SWOT analyzy. Vysledkem je konkrétni programovy
dokument obsahujici strategické cile, konkrétni opatfeni, Casovy plan a zdroje financovani.
Tato préce prispiva k diskusi o moznostech a metodach rozvoje obci v kontextu soucasnych

socialnich, ekonomickych a environmentélnich vyzev.

Klic¢ova slova: strategické planovani, program rozvoje, region, regionalni rozvoj, investice,

obec



Municipal development program - case study of selected

municipality Tel¢
Abstract

This thesis focuses on the analysis and proposal of a community development
program aimed at strengthening sustainable and comprehensive development in a selected
municipality. The work examines the current state of the municipality, identifies key areas
for potential development, and assesses the needs and priorities of its residents. Based on
this analysis, a comprehensive development program is designed, encompassing measures
and projects in the areas of infrastructure, environment, social services, economy, and
culture. The program aims to promote citizen participation, improve the quality of life in the
municipality, and enhance its competitiveness and sustainability in the long term. The
methodology of the work includes a combination of quantitative and qualitative research
methods, including public opinion surveys, data analysis, and SWOT analysis. The result is
a specific program document containing strategic objectives, concrete measures, a timetable,
and sources of financing. This work contributes to the discussion on the possibilities and
methods of community development in the context of current social, economic, and

environmental challenges.

Keywords: strategic planning, development program, region, regional development,

investment, municipality



Obsah

1.

2.

UIVOU. e 11
Cil prace a MetodiKa PIACE.......civiiieiiiiiiieii e 12
2.1 CHLPIACR .ttt ettt r e 12
2.2 MeEtOdiKa PIACE .....eeviiiiiiiiiiiei it 12
Teoretickd VYChOdisKa .........coouiiiiiiiiiii e 13
2.1 ODBC ... 13
2.1.1 PUSODNOSE ODCT ...t 14
A = To | [0 ] SRS 16
2.2.1 Vymezeni a vIaStNOSti FEGIONU.........cviuiriiiiiiiieieiiie e 16
2.2.2 Typologie a hierarchi€ reZIONT .......c.cueeieeiiieiiiiie e 17
2.2.3 Regionélni struktura Ceské republiKy..........c..cooevercierciieiscreeeesesesesee e 18
2.3 REIONAINT TOZVO] .. eiviiuiiiiiiiiieii st 20
2.4 Regionalnt POITEIKA. .......coiiiiiiiiii e 22
2.4.1 Regionalni politika EU ..o 22
2.4.2 Regionalni politika Ceské republiKy..........ccccevvueveereeerereieeescieeeseeeese s ses e 24
2.5 Strate@ICKe PIANOVANT.......occviiiiiiiiie e 25
2.5.1 Strategické planovani Ve SVELE..........cviiiiiiiiiiiiee e 26
2.5.2 Strate@ICKY PLAN ...ooviiiiiee e 27
2.5.3 Postup zpracovani a metody strategického planu...........c.ccooviriiiiiniiicien 28
2.6 Strategické dOKUMENLY ......ccviviiiiiiiiiiicii e 31
2.6.1 AQENAA 2030 .....uiiiiiieiieiie et anas 31
2.6.2 Strategicky ramec Ceska republika 2030...........ccoeveeveererrrireieceeeeresee e seeseesenae 32
2.6.3 Strategie regionalniho 10zvoje 20214 .......ccoveiiiiiiiieiiee e 34
2.6.4 Program rOZVOJE ODCE .......ccueeiiieiiee sttt ettt ettt e e aneas 36
ANALYHICKA CAST...eoviiiiiiiiiic 39
3.1 Charakteristika 0DCe ..o 39



3.1.1 UZEIM oo e et e e oot e e et e e et er et er e 39

3.1.2 ODBYVALEISIVO ... 40
3.1.3 HOSPOAATSTVI ...t 42
3.14 INFraStIUKEUNE. ..o 45
3.15 VYDAVENOST. ... 47
316 ZIVOINT PrOSEEA.....cvviieeeieeiesieeeeeeeeee ettt 53
3.1.7 SPIAVA ODCE ...ttt 54

3.2 DOtaZNIKOVE SETEN......eeetiieiiieiiie et 55
3.3 Polostandardizovan r0ZNOVOTY .........c.eeiieiiieiiiiii e 58
3.4 Vychodiska pro navrhovanou CASt ..........cciiuiiiiiiiieiie e 59

4. NAVIROVANA CAST...c.uiiiiiiiiiiiieeiie et n e 63
4.1 SHALEZICKA VIZE ..eeiiiiiiieiiieiee et 63
4.2 Pro@ramove CIIE ......cccuiiiiiiiiiiiieeie s 63
4.3 Opatfeni @ aKEIVIEY .....cooiieiiieieiee s 64
4.4  Podpora realizace PrOgramU.........c.cooererieeieierienie et sie st eee e e s e 66

5. Uplatnitelnost metodiky strategick€ho planovani obCi..........ccccvcveiviiiiiiiiiniie e 67
0. ZAVET .ot bt 68
pAo [ (0] [ TSP PP P TP PP 69
SEZNAM ODTAZKIL ....c.vviiieieiiiieiie ettt ettt ettt e e be e saeeanbeesbeeenne e 72
SeZNAM TADUIEK ... 73
PIILORY e 73
Dotaznik pro obcany meésta TICE .........ccvriiiiiiiiiiiiiiii i 74
Rozhovor s vefejnymi CINiteli MESLA.........covriiiiiiiiieie i 77

10



1. Uvod

Meésta a jejich rozvoj hraji kli¢ovou roli v dneSnim svété, kdy se setkdvaji s vyzvami
zachovani kulturni identity a soucasné se snazi piizptisobit rychlym zméndm ve spolecnosti
a Vv zivotnim prostiedi. Tato diplomova prace se zameétfuje na analyzu, planovani a
implementaci Programu rozvoje obce s diirazem na mésto Tel¢ jako konkrétni ptipadovou
studii.

Tel¢, nesmirné vyznamné historické mésto zapsané na seznamu UNESCO, si udrzuje
bohaté dédictvi architektury a kultury, coz z n&j €ini jedine¢né misto jak pro obyvatele, tak
pro navstévniky. Nicméné, ve svétle modernich vyzev globalniho svéta, se Tel¢ potyka
S pottebou nejen udrzet své dédictvi, ale také vyvinout se smérem k udrzitelné budoucnosti
pro své obcany. Ackoli je mésto vyhledavanym turistickym cilem, ma omezené¢ moznosti
pracovnich pozic kvuli specificnosti ekonomickych aktivit v regionu. Mnoho obyvatel Telce
hledé pracovni pfileZitosti mimo mésto, coz mize vést k odlivu pracovni sily a snizovani
ekonomicke aktivity v samotném mésté. Dostupné bydleni je dal$im zavaznym problémem,
se kterym se Tel¢ potyka. Vzhledem k historickému charakteru mésta a jeho ochrané jako
svetového dédictvi UNESCO mize byt omezen prostor pro novou vystavbu, coz ovliviiuje
nabidku dostupného bydleni pro obyvatele.

Tato diplomova prace se snazi byt nejen teoretickym vyzkumem, ale také praktickym
nastrojem pro mésto TelC, ktery bude moci slouZit jako ramec pro jeho trvaly a vyvazeny
rozvoj v nadchazejicich letech. Diky studiu informaci o obci a rozhovorim S hlavnimi
predstaviteli obce dojde k posouzeni, zda jsou doporuc¢ené ministerské metodiky relevantni
pro vypracovani Programu rozvoje obce Tel¢ a zda pfinaSeji dostate¢nou informovanost a

pomoc pro obec pii planovani a tvorbé vlastnich strategickych dokumentd.
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2. Cil prace a metodika prace

2.1 Cil prace

Cilem prace je zhodnotit a posoudit v kontextu dostupné teorie a metodickych postupi
Ministerstva pro mistni rozvoj pro tvorbu rozvojovych dokumentt jejich smysl a podminky
jejich vzniku. Z tohoto hlediska je prace orientovana na zpracovani piipadové studie mésta
Tel¢. Dilcimi cili, které maji pfispét k naplnéni cile hlavniho, jsou formulace silnych
a slabych stranek, zadouciho budouciho stavu mésta, vymezeni krokti smétujicich k plnéni
vize a nastaveni zptisobu vyhodnoceni dokumentu. V§e bude feSeno v kontextu doporucené
metodiky strategického planovéani obci a ve snaze posoudit na konkrétnim ptikladé jeji

uplatnitelnost.

2.2 Metodika prace

Prace bude pojata jako pfipadova studie. Objektem z&jmu bude mésto Tel¢. Data
potfebna k tvorbé textu prace budou ziskéna studiem dostupnych dokumentt tykajicich se
rozvoje mésta. Jadrem datové zakladny budou informace ziskané od piedstaviteli mésta
formou polostandardizovanych rozhovort. Vyuzita budou taktéz data Ceského statistického
ufadu vychdzejici ze s¢itani lidu v roce 2021. Prace bude déle vychazet ze studia informaci
0 obci, metodiky Ministerstva pro mistni rozvoj a Ministerstva vnitra v oblasti rozvoje obce
a strategie Evropské unie v ramci rozvoje regiont. Na zakladé zpracovanych dat a jejich
zhodnoceni budou vyvozeny vlastni zavéry a bude navrzen mozny strategicky plan rozvoje
obce pro nasledujici obdobi a posouzena vyuzitelnost metodiky rozvoje na piikladu tvorby

tohoto dokumentu v ptipadé mésta Telc.
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2 Teoreticka vychodiska

2.1 Obec

Ustava CR #ika, a to konkrétné v &l. 99, ze Ceskd republika se cleni na obce, které
Jjsou zdakladnimi vuzemnimi samospravnymi celky, a kraje, které jsou vyssimi uzemnimi
samospravnymi celky. Obecné ustanoveni zakona o obcich ¢. 128/2000 uvadi, Ze obec je
zakladnim uzemnim samospravnym spolecenstvim obcantl, tvoii uzemni celek, ktery je
vymezen hranici izemi obce. A soucasné je obec vefejnopravni korporaci, kterd ma vlastni
majetek. *

Obce a sidla, jak je zndme v soucasnosti, jsou vysledkem dlouhodobého historického
vyvoje. V zavislosti na socioekonomickém rozvoji spolecnosti je mozné sledovat druhovou,
velikostni i funké&ni rozmanitost. 2

Obec je v podstaté dana svym geografickym tizemim a sklada se z jednoho nebo vice
katastralnich izemi. Celé Gizemi statu je soucasti obci, vyjimkou jsou pouze vojenské tjezdy.
Vzhledem k tomuto faktu je mozné, aby nova obec vznikla pouze za piedpokladu, Ze se
oddéli od jiné obce. Aby k tomuto procesu mohlo dojit, je nutné splnit nékolik podminek.
Naptiklad je to hranice 1000 obyvatel u nové i,,zbytkové* obce anebo souhlas nadpolovi¢ni
vetSiny vSech opravnénych volica. Stejné tak jako rozdéleni je mozné i slouceni obci.

Obcan obce je fyzicka osoba, kterd méa v obci hlaSeny trvaly pobyt a zaroven ma
statni ob&anstvi Ceské republiky. Takovy ob&an, pokud dovrsi 18 let véku, ma pravo volit a
byt volen.

Vsechny obce maji svlij unikatni ndzev a jsou opravnény mit vlastni vlajku, znak i
pedet’. 3

Jak v ustave, tak v zakoné o obcich je uvedeno, Ze obec muze navenek jednat pouze
skrze své organy, kterymi jsou zastupitelstvo obce, rada obce, starosta a mistostarosta,
obecni tfad v Cele s tajemnikem a zfizené vybory ¢i komise.

K 1. 1. 2023 ma Ceska republika 6258 obci. 4

1 ZAKON O OBCICH. Zdkon ¢ 128/2000 sb. [on-line]. 2023 [cit. 2023-10-20]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128

2 KADERABKOVA, J., MATES, P., GROSPIC, J. Uvod do regiondlnich véd a verejné spravy. 2. rozs. vyd.
Praha: Codex Bohemia, 1998.

3 BALIK, S. Komundini politika — Obce, aktéri a cile mistni politiky. Grada, 2009.

4 MALY LEXIKON OBCI CESKE REPUBLIKY. Obce Ceské republiky k 1.1. 2023 [on-line]. 2023 [cit.
2023-10-20]. Dostupné z: https://www.czs0.cz/csu/czso/maly-lexikon-obci-ceske-republiky-2023
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2.1.1 Pusobnost obci

Podle zakona ¢. 128/2000 sb. o obcich se plisobnost déli na samostatnou plisobnost

a prenesenou pusobnost. Tento zdkon déle definuje samostatnou piisobnost jako zalezitosti,

které jsou v zdjmu obce a jejich ob¢antl, a soucasné pienesenou pusobnost ve vécech, které

stanovuji zvlastni zakony. °

Samostatna piisobnost obce

Jak jiz bylo zminéno vySe, samostatna ptisobnost obce fesi predev§sim zajmy obce a

jejich obcant, a to za pomoci obecné zdvaznych vyhldsek anebo jinych pravnich ptedpisi,

které jsou v souladu se zakonem. Pro piiklad je moZzné uvést téchto par vybranych

zalezitosti:

Hospodaieni obce

Do této kategorie spada piedevsim hospodateni s financemi a majetkem (a to jak
s movitym, tak i nemovitym). V souvislosti s timto hospodafenim pak tizce souvisi
i tvorba rozpoctu a zavéreéného uctu obce.

Vydavani obecné zdvaznych vyhlaSek

Obecné zéavazné vyhlaSky obce slouzi piedev§im k zabezpeceni vetejného
poradku, k udrzovani ulic v €istoté nebo napiiklad k ochrané Zivotniho prostredi.
VyhlaSovani mistnich referend

Mistni referendum slouzi ob¢aniim obce k vyjadieni svého nazoru k diskutované
problematice anebo rozhodovani v urcitych otazkach.

Ukladani pokut za poruSeni spravniho piedpisu

Ztizovani obecni policie

Mistni poplatky

Naptiklad poplatky z ubytovani, psii anebo komunalniho odpadu.

5 ZAKON O OBCICH. Zdkon ¢ 128/2000 sb. [on-line]. 2023 [cit. 2023-10-20]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128

5 KOUDELKA, Z. Samosprdva. Linde, 2007.
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Prenesena piisobnost obce

Pfenesend plsobnost obce je na zdkladé zdkona vykonavana bud’ organy obce
(zastupitelstvo obce, rada obce, ...), nebo obecnim ufadem ¢i Gfadem obce s rozsifenou

pusobnosti. Pro ptiklad je mozné uvést par vybranych zalezitosti:

e Samostatné fizeni Skol
Rizeni §kol znamena pedev§im uréovani jejich rozpodtu a zaméstnavani uditeld.
e Planovani obecniho rozvoje
Ptiprava izemné planovaci dokumentace nebo vydani uzemniho a regulacniho
planu.
e Mistni doprava
Oblast mistni dopravy spociva naptiklad v fizeni mistniho dopravniho systému,
vystavbé a idrzbé mistnich komunikaci a také v planech pro parkovani, cyklistické

stezky a vefejnou dopravu. ’

" KOUDELKA, Z. Samosprdva. Linde, 2007.
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2.2 Region

Definic, co je to region existuje hned n¢€kolik. Strucny Oxfordsky slovnik tika, ze
region je oblast, pruh zemé&, prostor, misto, které ma vice ¢i méné jasn¢ stanovené hranice
nebo urcité vlastnosti, a také, Ze se jednd o urcitou ¢ast stditu. Vymezeni pojmu region uvadi
1 zédkon ¢. 248/2000 Sb. O podpoie regionalniho rozvoje. Zakon definuje, Ze se jedna o
uzemni celek, vymezeny izemnimi obvody kraju a obci, jehoz rozvoj mize byt podporovan
podle tohoto zakona. Skokan pak pfisel s vlastni definici tohoto pojmu a fika: ,,Region je
vymezené uzemi s definovanymi prvky, ve kterém existuje specificka, funkcni a souvisejict
infrastruktura a prosazuje spolecny zdjem na rozvoji regionu a zlepSeni blahobytu

obyvatel. “ ®

2.2.1 Vymezeni a vlastnosti regionu

Region je mozné vymezit za pomoci tfi zakladnich prvkd, a to at’ se jednd o
fyzickogeograficky nebo sociogeograficky pojaty region:

e Jadro — Rozumi se jim misto v izemi, obvykle mésto, které je zaroveinl vétSinou
nejstar$im sidlem, kolem n¢hoZ jsou nejsiln€jsi vztahy a vazby probihajici
V regionu.

e Zizemi— Jedna se o izemi, které pfiléhd k jadru regionu a ma s jaddrem
nejintenzivngj$i vztahy. Muze se jednat o spadové uzemi anebo zajmové Gizemi.

e Hranice — Mohou byt naptiklad ptirodni, historické nebo administrativni. Hranice

vytvofené lovékem jsou zpravidla ostiejsi nez hranice pfirodni.

Silhankova dale stanovuje tfi zdkladni vlastnosti regionu, kterymi jsou:

e Poloha — Je zavisla na jadru regionu. Cim exponovangjsi jadro je v regionu, tim
vetsi je tizemni prostor v ném. Exponovanost z hlediska polohy mtize byt
vyrazna, slaba ¢i periferni.

e Struktura — Je dana zpisobem a rozmisténim zakladnich sidelnich jednotek.

e Integrace — Jedn4 se o vzdjemnou propojenost a synergii v ramci regionu. °

8 SKOKAN, K. Evropska regionalni politika v kontextu vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Repronis,
2003.
9 SILHANKOVA, V. Teoretické pristupy k regiondlnimu rozvoji. Univerzita Pardubice, 2007.
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2.2.2 Typologie a hierarchie regiont

Jednou z nejcastéji citovanych typologizaci regiond je klasifikace némeckého

geografa Blotevogela, ktery rozliSuje nasledujici typy regiont:

e Regiony redlné (analytické regiony) — Slouzici k védeckému poznani (povodi

fek, trh prace).

Regiony vymezené lidskymi aktivitami a ¢innostmi — MiiZe se jednat o izemn¢é
planovaci regiony nebo uzemi dobrovolnych svazkl obci a mést.

Regiony, které jsou jako regiony vnimdny — Vznikaji prostfednictvim

spole¢enské komunikace a mohou naptiklad budit pocit sounaleZitosti. *°

Co se tyc¢e hierarchie regiond, miizeme z pohledu fadovostni hierarchie rozlisit ctyti

zakladni typy regiont:

Subregion — Jedna se o nekomplexni tzemi, ve kterém chybi jedna ze zékladnich
funkci. Ve vétsin€ ptipadu se jedna o absenci pracovnich pfilezitosti. Pfikladem
je primestska zona vétSiho meésta, ze které je nuceno obyvatelstvo dojizdét do
jadra regionu.

Mikroregiony — V mikroregionu lze realizovat vSechny zakladni vztahy
mezi bydlistém, pracovi§tém a obcanskou vybavenosti. Jde o celek mensiho
prostorového rozsahu, naptiklad okres.

Mezoregiony — Mezoregionem je uzemné¢ rozsahly celek, ktery obyvatelstvu
poskytuje nadmistni obcanskou vybavenost (vysoka skola, fakultni nemocnice,
...). Timto celkem muZe byt naptiklad kraj.

Makroregiony — Jako makroregion je mozné oznagit uzemi celé Ceské republiky.
11

1 WOKOUN, R., a kol. Regiondini rozvoj. Linde, 2008.
U SILHANKOVA, V. Teoretické pristupy k regiondlnimu rozvoji. Univerzita Pardubice, 2007.
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2.2.3 Regionalni struktura Ceské republiky

La Nomenclatue des Unités Terriroriales Statistiques neboli zkracené¢ NUTS je
klasifikaci Evropského statistického ufadu Eurostat, kterd vznikla v roce 1988. Tato
klasifikace byla zfizena pfedev§im za ucelem regiondlnich a ekonomickych statistik celkd,
do kterych byly zafazené jednotlivé regiony rtizné velikosti. 12

Uzemni statistické jednotky NUTS jsou dale rozdéleny do tii irovni podle poctu

cey

obyvatel v nich zijicich:

Tabulka 1 - Clenéni NUTS

Uroveil Minimalni poet Maximalni pocet
NUTS 1 3 mil. 7 mil.
NUTS 2 800 tis. 3 mil.

NUTS 3 150 tis. 800 tis.
Zdroj: Vlastni zpracovani

Soucasna klasifikace NUTS 2021, ktera je v platnosti od 1. 1. 2021, zahrnuje 92
regionli na Grovni NUTS 1, 242 regionli na trovni NUTS 2 a 1 166 regionl na urovni
NUTS 3. 13

Pokud je aplikovano vyse zminéné ¢lenéni na Ceskou republiku vypada takto:

Tabulka 2 - Clenéni Ceské republiky

. NUTSZ  NUTS2  NUTS3
Praha Hlavni mésto Praha
Stiedni Cechy Stiedocesky kraj
o Jihocesky kraj
e Plzensky kraj
, Karlovarsky kraj
Severozéapad Uikl e
o, . Liberecky kraj
Ceekaenuilis Severovychod Kralovehradecky kraj
Pardubicky kraj
o0, Kraj Vysocina
ULDTE e Jihomoravsky kraj
. 1 Olomoucky kraj
Stiedni Morava e I
Moravskoslezsko Moravskoslezsky kraj

Zdroj: Wokoun, 2008

12 SKOKAN, K. Evropska regiondlni politika v kontextu vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Repronis,
2003.

18 EUROSTAT. NUTS 2021 classification. [on-line]. 2023 [cit. 2023-10-25]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/overview
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Obrdzek 1 - Clenéni NUTS 2

Statistické jednotky NUTS 2 - Ceské republika
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Zdroj: Cesky statisticky tiad, 2023

Puvodni dal$i ¢lenéni obsahovalo i Groven NUTS 4 a NUTS 5, ktera byla v roce 2008
nahrazena zkratkou LAU 1 a LAU 2 (Local Administratice Units). LAU 1 je troven okrest
a LAU 2 pak uroven obci.
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2.3 Regionalni rozvoj

Bude-li chapan regionalni rozvoj ryze prakticky, jedna se o zvySovani potencialu
daného tzemi za pomoci socioekonomickych aktivit a pod vlivem pfirodnich podminek a
zdroji. Diky tomuto zvySovani potencidlu dochdzi klepsi konkurenceschopnosti
mezi jednotlivymi tzemimi, zvySovani zivotni Grovné obyvatel na daném uzemi a
zlep$ovani stavu Zivotniho prostiedi v daném regionu. **

Regionalni rozvoj je proces, ktery je zamétfen na konkrétni cile. Jeho smyslem je
snizovani meziregiondlnich disparit, které pfispiva k pozitivnim zméndm v socidlné
ekonomické situaci regionu. *°

Teorii regiondlniho rozvoje existuje hned nékolik a lze je klasifikovat mnoha
zpusoby. Tradi¢né ovSem byvaji rozdélené do dvou zakladnich velkych skupin, kterymi jsou
teorie regionalni rovnovahy (konvergencni teorie) a teorie regionalni nerovnovahy
(divergencéni teorie). Rovnovdha v tomto piipadé znamend vyrovnavani rozdili mezi

jednotlivymi regiony. Zastanci teorie nerovnovahy jsou naopak piesvédceni, ze regiondlni

rozvoj vede spiSe k prohlubovani meziregionalnich rozdild. 1

o Neoklasické teorie regionalniho rozvoje — rovnovaha

Tyto teorie jsou Casto kombinovany s jinymi teoriemi regionalniho rozvoje, a to predev§im
proto, Ze vénuji nedostatek pozornosti socidlnim a kulturnim faktorim ovliviiujicim rozvoj
regionu. Dal$im problémem pro tuto teorii muze byt napiiklad i uvazovani stejnych
vychozich podminek v regionech. Cilem této teorie by mélo byt vyrovnani regionalnich
nerovnosti. Kviili vySe zminénym problémiim s touto teorii miize dochazet k tplnému opaku

a dochazi tak k disparité.

e Teorie skupiny jadro — periferie — nerovnovaha

Tyto teorie jsou protiplem prvni skupiny teorii. Veénuji se predevS§im analyze
mezinarodnich vztahli a obchodu. Jejich odpirci Casto tvrdi, ze jsou pfilis jednoduché a
nedostateéné zohlediuji riznorodost regionti. MozZna proto jsou ¢asto kombinované s jinou

teorii regionalniho rozvoje.

14 WOKOUN, R., a kol. Regiondlni rozvoj. Linde, 2008.

15 SKOKAN, K. Evropska regiondlni politika v kontextu vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Repronis,
2003.

16 SILHANKOVA, V. Teoretické pristupy k regiondlnimu rozvoji. Univerzita Pardubice, 2007.
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o Neomarxistické teorie regiondlniho rozvoje — nerovnovaha

Nejvetsim problémem téchto teorii je ideologicka zaujatost, ktera je odptirci Casto vycitana.
Typické pro tyto teorie je popirani nerovnomérného vyvoje v zavislosti na piirodnich
podminkach regionu. Na druhou stranu, jako jedny z mala teorii regiondlniho rozvoje berou
v uvahu politickd rozhodnuti a tfidni poméry ve spolec¢nosti. Diky tomu jsou dilezitym

ptfinosem pro diskusi o regionalnim rozvoji.

o Neoliberalni teorie regionalniho rozvoje — rovnovaha + nerovnovaha

Tyto teorie regionalniho rozvoje jsou orientované piedevs§im na trh a neberou tolik v potaz
socialni aspekty regionalniho rozvoje. Casto mluvi o snizovani zasahu vlady do regionalniho
rozvoje. I tyto teorie jsou pro nedostatek zietele na urcité aspekty kombinovény s jinymi

teoretickymi pfistupy.

e Instituciondlni teorie regiondlniho rozvoje — nerovnovaha

Tyto teorie byvaji Casto pouzivany jako nastroj pro analyzu a planovani regionalniho
rozvoje. Jak jiZ zndzvu vyplyva, kladou diraz na instituce a pravidla. Na rozdil od
predchazejicich teorii uvazuji v $ir§im ramci a berou v ivahu ekonomické, socidlni, politické

i kulturni faktory ovliviujici regionalni rozvoj. ¥’

17 BLAZEK, 1., UHLiR, D. Teorie regiondlniho rozvoje: ndstin, kritika, klasifikace. Karolinum, 2022.
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2.4 Regionalni politika

Definic tikajicich a vysvétlujicich, co je to regionalni politika, je mnoho a zadna
z nich nebyla akceptovana jako vSeobecné piijatelna. Wokoun naptiklad definuje regionalni
politiku jako ,,soubor cil, opatfeni a nastroji vedoucich ke snizovani pfili§ velkych rozdili
v socioekonomické trovni jednotlivych regiont“. Silhdnkova ve své praci uvadi, Ze
regiondlni politika je soubor Ccinnosti statnich a regiondlnich organt, vedoucich
k vyrovnanému rozvoji vSech regiontl. Obecné je mozné fici, ze regionalni politika je reakci
na existujici meziregionalni rozdily.

O regionalni politice jako takové mizeme poprvé hovofit po velké hospodarské krizi,
kdy byl ve Velké Britanii viibec poprvé vytvofen ,,program pomoci pro hospodaisky
postizené regiony“. Pravé na zaklad¢ téchto dil¢ich regionalnich politik jednotlivych stati
byla postupné utvarena koordinovana regionalni politika Evropské unie tak, jak ji zname

dnes. Historicky se v Evropé vyvinuly dva pfistupy k regionalni politice:

e Exogenni ptistup — Orientovani se na vné&jsi rozvojové impulzy.

e Endogenni piistup — Orientace na vnitfni zdroje regionu. 18

2.4.1 Regionalni politika EU

Evropska unie v ramci svych ¢lenskych statti provozuje nékolik strukturalnich fondu,
které maji za tikol podpofit regionalni rozvoj. NiZe jsou uvedené ty, které se nejvice dotykaji

Ceské republiky.

e Evropsky fond regionalniho rozvoie

Tento fond je jednim z hlavnich fondl pro regionélni rozvoj v EU. Z fondu je financovéana
Siroka Skala operacnich programt jako naptiklad Operaéni program pro regionalni rozvoj,

pro dopravu, pro udrZitelnost a zivotni prostiedi.

18 SKOKAN, K. Evropska regiondlni politika v kontextu vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Repronis,
2003.
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e TFond soudrznosti (Kohezni fond)

Financni prostfedky z tohoto fondu jsou poskytovany predevsim ¢lenskym statim EU, které
maji hruby narodni produkt niz$i nez 90 % praméru celé unie. Je zaméfen predevSim na

pomoc V oblasti dopravy a zivotniho prostiedi.

e Evropsky socidlni fond

Nejstarsi ze Ctyt strukturalnich fonda je zaméten predevsim na lidsky kapital a ob¢any EU.
Cili pfedevSim na trh préace, zlepSovani zaméstnanosti a podporuje rovny pfistup pfi
ziskavani prace. Druhym aspektem tohoto fondu je vzdélavani, Skoleni a kvalifikace

pracovnikda.

e Evropsky fond pro venkovsky rozvoj

Tento fond je zaméfen piedevsim na venkovské oblasti EU a financuje projekty souvisejici

se zemé&délstvim a rozvojem venkova. °

Z vyse zminénych fondi Evropské unie pro regionalni rozvoj putuji finance
do konkrétnich operac¢nich programi. Pro ptiklad je mozné uvést program INTERREG,
ktery je zaméteny na pieshrani¢ni spolupraci ¢lenskych zemi. Operacni program URBACT
IV je naopak zaméfen na udrzitelny rozvoj mést. Nejvétsi mnozstvi financi z fondi EU
putuje do operaénich programii souvisejicich s dopravou. Podil zdroji je znazornén v grafu

nize. 2

19 WOKOUN, R., a kol. Regiondlni rozvoj. Linde, 2008.
2 PROGRAMY. Piehled programii v obdobi 2021-2027. [on-line]. 2023 [cit. 2023-11-12]. Dostupné z:
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/programy
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Obrazek 2 - Alokace financi mezi OP

Alokace EU fondu mezi programy v obdobi 2021-2027

OF Doprava

Integrovany regionalni OF

P Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
OF Jan Amos Komensky

OP Zivotni prostfedi

OF Spravedliva transformace

OF Zaméstnanost+

OF Technicka pomoc

OP Azyloveho, migracniho a integraéniho fondu
OP Rybarstvi

QP Fondu pro vnitini bezpecnost

Mastroje pro fin.podporu spravy hranic a viz_politiky

Zdroj: MMR, 2023

2.4.2 Regionalni politika Ceské republiky

Hlavnimi aktéry regiondlniho rozvoje a regionalni politiky v Ceské republice jsou
stat (pfedevsim jeho vykonné a zakonodarné slozky), regionalni rady, orgdny samospravy
na urovni kraji a obci anebo napiiklad hospodaiské a agrarni komory a rizné instituce
vetejné¢ho sektoru, jako jsou vysoké Skoly, neziskové organizace a zdravotni a socidlni
zafizeni.

Ty bezpochyby nejvétsi kompetence, co se regionalniho rozvoje tyce, ma
Ministerstvo pro mistni rozvoj, které spolupracuje s Evropskou unii a dalSimi ¢lenskymi
staty v rdmci vyuzivani evropskych fondu. Koordinuje ¢innost dotéenych organt statni
spravy a samospravy pii piipravé a uskuteciiovani strategie regionalniho rozvoje a ve
spolupraci s témito organy pak vypracovdva navrh strategie. Zaroven ve spolupraci
S dot¢enymi organy na zaklad¢ analyz navrhuje vymezeni regioni, které je tfeba podporovat,
aby dochazelo k vyvazenému rozvoji statu. MMP dale zfizuje Centrum pro regionalni
rozvoj, které je podpirnym mezi¢lankem mezi ministerstvem a jednotlivymi regiony. To vSe

probiha v souladu se Zakonem ¢. 248/2000 sb. O podpoie regionalniho rozvoje.

2
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2.5 Strategické planovani

Pokud by m¢l byt definovan pojem strategické planovani, Slo by vSeobecné fici, ze
strategie je zpisobem stanovovani a dosahovani cilii. 2! Jedn4 se o nastroj, ktery slouzi
k rozvoji jakékoliv organizace, naptiklad i mésta. Proces strategického planovani zahrnuje
analyzu soucasného stavu, zohlednéni vnéjsiho prostredi a stanoveni strategie pro dosazeni
dlouhodobych cili. Strategické planovani neni prozatim jasn¢ definovano zadnym zakonem
Ceské legislativy ani nafizenim Evropské unie. V zakon€ najdeme zminku pouze ramcove.
Konkrétné v Zakoné o podpoie regionalniho rozvoje ¢. 248/2000 sb., kde je popsan obsah
dokumentu Strategie regionalni rozvoje, postup jeho zpracovani, schvalovani a

vyhodnocovéni. Ke strategickému planovéni existuje hned ne€kolik ptistupi:

e FEkonomicky pfistup

Zamétuje se predev§im na vyuziti ekonomickych teorii a analyz k rozhodovani o zdrojich a
prioritach. Cilem tohoto pfistupu je lepsi ekonomicka budoucnost a zvyseni hospodarské

urovné mésta, podnikatelti a obcanti v ném zijicich.

e Sociogeograficky pfistup

Tento piistup bere na zfetel naptiklad prostorovou organizaci v ramci regionu (uspoiadani
mést, infrastruktury, ...). Zohlediiuje interakce mezi lidmi a jejich prostfedim a zapojovani
vefejnosti. V ramci tohoto strategického planovani by mélo dojit k porozumeéni slabym 1

silnym strankdm a pochopeni hrozeb a pftileZitosti, které pro mésto predstavuji vngjsi vlivy.

e Environmentalni pfistup

Sousttedi se pfedev§im na zachovani a nejlépe zlepSeni stavu zivotniho prostfedi. Klade
diraz na udrzitelnost, ochranu ptirody, minimalizaci negativnich dopadi na zivotni prosttedi
a vytvafeni opatieni, ktera podporuji ekologickou stabilitu. 22

V souvislosti s polednim zmifiovanym pfistupem je nutné zminit ak¢éni plan Agenda
21, ktery byl pfijat v roce 1992 na konferenci OSN o Zivotnim prostiedi (,,Summit Zemg&*).

Tento akéni plan zahrnuje klicové body, jako je udrZitelnost, ochrana Zivotniho prostredi,

2ZLWOKOUN, R., a kol. Regiondini rozvoj. Linde, 2008.
2 SILHANKOVA, V. Teoretické pristupy k regiondlnimu rozvoji. Univerzita Pardubice, 2007.
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socialni spravedlnost, podpora rozvoje a mezinarodni spoluprace. Z Agendy 21 se vyvinula
Mistni Agenda 21 (MA21), kterad ptedstavuje néstroj pro zavadéni udrzitelného rozvoje na
mistni a regionalni trovni. Hlavni roli v procesu MA21 hraje mistni samosprava a statni
sprava. V zafi 2015 byla valnym shromazdénim OSN piijata Agenda 2030, ktera definuje
konkrétni méfitelné cile, kterych ma byt dosazeno do roku 2030. Zaroven obsahuje Sirsi

spektrum témat nez Agenda 21.

2.5.1 Strategické planovani ve svété

Strategické planovani obci a regionti se v druhé poloving 20. stoleti za¢ind rozmahat
v USA. Tato potieba vznikla jako dusledek starnuti populace, velkych rozdili mezi
bohatymi a chudymi nebo naptiklad velkého zadluzeni federalnich vlad. V roce 2005 byla
uskutecnéna studie Georgia State University, kterd méla za kol zjistit, v jakém stavu je
strategické planovani, a jak je u¢inné. Vysledkem této studie bylo zhodnoceni velmi
pozitivniho dopadu strategického planovani na rozvoj mésta. 24

Ve statech zdpadni Evropy se strategické planovani zacind masivné rozsifovat az
na prelomu stoleti. Do poptedi se dostava piedev§im termin ,,udrzitelny rozvoj“. Jednou
ze zemi, ktera ma dlouhou tradici v planovani je Némecko. Proces strategického planovani
je zde ukotven piimo v legislativé. Nejlepsi ukazka tspésného strategického planovani je
bezesporu region Hannover. Samotné mésto Hannover na pfelomu stoleni zformovalo plan
na rozvoj infrastruktury a propojenosti se svym okolim, ktery se za velké politické a vetfejné
podpory vydafil. Metropolitni region Norimberk usiloval o své osamostatnéni n¢kolik let.
Z jeho vzniku panovaly obavy z negativniho dopadu na venkovské oblasti. Jeho vzniku
napomohlo az uznani samotné Evropské unie. Strategické plany, které nakonec vedly

25

k osamostatnéni regionu, se vyznacuji takzvanym bottom-up pfistupem.”> Opacnym

o~

piikladem je Severni Irsko, které se strategickym planovanim nemélo témét zadn
zkuSenosti. Po vleklych tzemnich konfliktech se zemé potykala s vysokou mirou
nezaméstnanosti a nedostatkem bydleni. Cilem strategie Severniho Irska byla obnova Zivota

ve méstech a zlepseni socialnich pomért v zemi.

23 MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI. Mistni Agenda 21. [on-line]. 2023 [cit. 2023-12-15].
Dostupné z: https://www.mzp.cz/cz/mistni_agenda 21

2 POISTER, T. H., STREIB, G. Elements of strategic planning and management in municipal government:
Status after two decades. Georgia State University, 2005.

% JEZEK, ., a kol. Strategické planovini obci, mést a regionii. Praha: Wolters Kluwer CR, 2015.

% ALBRECHTS, L., HEALEY, P., KUZMANN, K. Strategic spatial planning and regional governance in
Europe. Jurnal of the American planning association, 2010.
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2.5.2 Strategicky plan

Strategicky plan je dokument ¢i plan, ktery identifikuje dlouhodobé cile organizace
nebo instituce. Urcuje strategie a akéni kroky k dosazeni cild. Jedna se o kliCovy nastroj,
ktery organizacim pomaha pii urCovani sméru. Existuji dva zakladni ptistupy ke zpracovani

strategického planu.

e Expertni postup

Strategicky plan v tomto ptipad€ vypracovava skupina experti, kteti nemusi byt z feSeného
uzemi. S regionem se Casto seznamuji az v prub&hu vypracovani planu. Silnou strankou této
metody je nezaujatost. Slabou strankou muze byt nedostateCnd znalost regionu. Nejdiive
dochazi k vyhotoveni analytické ¢asti, kde za pomoci dat dochazi k definovani kli¢ovych

problémi regionu. V navrhované ¢asti jsou k problémim pfifazena strategicka reseni.

e Komunitni postup

Tato metoda je zalozena na diskusich s mistnimi pfedstaviteli o jednotlivych prioritach
rozvoje. Strategicky plan je Casto vypracovavan piimo konkrétnim zaméstnancem uradu.
Proto je slabou strankou Casta politickd motivovanost takového strategického planu. Nemusi
vzdy dochazet ke ztotoznéni se s cili planu pro vétSinu obcanti. Silnou strankou je naopak

znalost daného regionu a znalost problémil, na které se strategicky plan soustfedi. 2’

¢ Kombinace obojiho

V praxi se Casto setkdvame s kombinaci komunitniho a expertniho postupu pii vypracovani

strategického planu. Tedy na vypracovani se podileji jak mistni aktéfi, tak odbornici. 2

21 PERLIN, R., BICIK, I. Strategicky plan mikroregionu. UK Praha, 2006.
B SILHANKOVA, V. Teoretické pFistupy k regiondlnimu rozvoji. Univerzita Pardubice, 2007.
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2.5.3 Postup zpracovani a metody strategického planu

Kazdy strategicky dokument by mél prozkoumat dosavadni vyvoj. Stanovit si hlavni
problémy a cile a navrhnout feseni pro tyto problémy. M¢lo by dojit k vytyceni konkrétnich
krokt, které povedou k naplnéni cili a vytvotit ukazatele, které jsou méfitelné a povedou

k monitorovani pokroku. Kazdy strategicky plan by mél obsahovat:

1. Analyza,
2. Syntéza (SWOT),
3. Strategie,
4. Programy,
5. Monitoring.
ad 1.

Analyza neboli profil uzemi by neméla byt pouze strohym popisem daného regionu. M¢la
by byt podkladem pro zpracovani navrhované ¢asti strategického planu. Nestaci pouze
shromazd’'ovat informace, je nutné je kriticky hodnotit a zafazovat do celkového kontextu
prace. V piipadé, Ze by dochdzelo k popisu sloZeni obyvatelstva, kde by doslo ke zjisténi, Ze
v daném regionu Zije napiiklad 95 % Cechtl, stejné tak jako na vétsing uzemi Ceské
republiky, je tato informace pro rozvoj regionu naprosto bezcenna. Pokud by dochazelo ke
zpracovani analyzy na zékladé rozhovort nebo diskuse s predstaviteli regionu, miize analyza
velmi snadno sklouznout do souboru pfani a stiznosti. Kapitola s analyzou by méla byt
zakoncena komplexnim shrnutim a jasné formulovanym zavérem, ve kterém bude shrnuto

to podstatné pro rozvoj regionu. 2

ad. 2

Hlavnim cilem syntézy je vytvofeni pomysiného mostu mezi analyzou a navrhovanou ¢ésti.
SWOT analyza je jednou z nejcastéji pouzivanych metod pro syntetické hodnoceni. Pokud
je SWOT analyza kvalitn€ zpracovand umoziuje definovat hlavni rozvojové sméry feSeného
uzemi. Jedna se o techniku, kterd mapuje pozici feSeného uzemi ve vztahu k vnéjSim a
vnitinim silam, jez ho ovliviiuji. Vnitini analyzu reprezentuje kategorie silnych stranek (S —

strengs) a slabych stranek (W — weaknesses). Vnéjsi analyza je reprezentovana kategoriemi

2 PERLIN, R., BICIK, I. Strategicky plan mikroregionu. UK Praha, 2006.
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prilezitosti (O — oportunities) a hrozeb (T — treths). Dalsim nastrojem pro klasifikaci je strom
cili. Muze se naptiklad jednat o grafické ztvarnéni cild a podcili. Tento néastroj pomaha
vizualizovat vztahy mezi jednotlivymi cili a 1épe jim porozumét. Na vrcholu tohoto stromu
stoji hlavni strategicky cil a vize dané organizace. Poté se strom postupné rozvétvuje na
mensi cile a podcile a poskytuje tak jasny hierarchicky pohled na to, jak spolu jednotlivé cile

souviseji. %

ad. 3

V mnoha strategickych dokumentech ¢ast tykajici se strategie chybi. Zpracovatel zformuluje
vizi a rovnou prechazi k opatfenim. Pfitom tato Cast prace predstavuje jadro celého
dokumentu a jedna se o jeho hlavni ¢ast. Jednim ze zpUsobd, jak se strategickou ¢asti nalozit
je vychazet ze SWOT analyzy, a to pfedevS§im z neutralizace hrozeb a piekonani slabych
stranek feSeného tizemi. Diky tomu nedojde ke zhorSeni situace Vv regionu, Situace se muize
stabilizovat. Aktivngjsi formou strategie mohou byt intervence v regionu, které vedou ke
zlepSeni situace v daném Uzemi. Strategie se zamé&fuje predev§im na rozvoj silnych stranek
zjiSténych ve SWOT analyze a podpofeni ptilezitosti. Pasivnéjsi strategie je vhodna pro
regiony, jez nemaji napiiklad tolik finan¢nich prostiedku, které je mozné investovat do

rozvoje uzemi. Aktivnéjsi strategie je opakem.

ad. 4

Podle velikosti regionu jsou zpracovany maximdlné 3-4 specifické programy, které
povedou K naplnéni celé strategie. V ramci téchto programii je stanoven konkrétni globalni
cil a jsou stanoveny konkrétni kroky a opatieni, které povedou K naplnéni tohoto cile.
Zaroven jsou zohlednény i pldnované ndklady, lidské zdroje a technologie. Program
obsahuje konkrétni harmonogram a ¢asovy plan. Urcuje konkrétni ukazatele, za pomoci
kterych bude dochazet k méteni pokroku, a stanovuje, kdo je zodpovédny za provedeni

kazdé akce.

ad. 5
Monitoring je proces sledovani a vyhodnocovani pokroku pii implementaci strategie. Cilem

monitoringu je zajistit, Ze se realizace planu ubird spravnym smérem a ze jsou dosahovany

% PERLIN, R., BICIK, I. Strategicky plan mikroregionu. UK Praha, 2006.
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stanovené cile. Jsou stanoveny konkrétni ukazatele, které slouzi ke sledovani pokroku.
Pokud jsou zjistény odchylky od planu, je nutné identifikovat jejich pfi¢iny a umoznit ipravy

pléanu a korekci chyb.

Metod pro zpracovani strategického planu a zptsobd, jak zjistovat data a podklady
pro strategicky plan, je hned n€kolik. Prvni metodou, jak ziskavat data, je Cerpani informaci
z vefejnych zdroji a databazi. Cast dat miaze pochazet napiiklad z Ceského statistického
ufadu, regionalnich a resortnich statistik nebo z portalu vetfejné spravy. Pti sbéru téchto dat
je dulezité zohlednovat ochranu osobnich udaji osob. Pro analyzu téchto dat je dobré vzdy
sledovat delsi casové obdobi ve shodnych jednotkach, kterymi mohou byt naptiklad %. Ke
vSem datlim, kterd mohou byt shroméazdéna do prehlednych tabulek, je tieba doplnit vlastni
hodnoceni, jez ov§em neni opisem hodnot z téchto tabulek. Dalsi metodou pro zpracovani
planu je jiz vySe zminovana SWOT analyza. Tedy analyza silnych a slabych stranek
sledovaného tzemi a jeho piilezitosti a hrozby. Vyzkum veiejného minéni je metodou
spocivajici naptiklad v riiznych typech dotaznikii a v anketarnich Setfenich. Setfeni probihaji
anonymné na zaklad¢ fizenych rozhovort. Problémem této metody je zajisténi dostate¢ného
reprezentativniho vzorku respondenttl, finan¢ni a ¢asova naroc¢nost v ziskavani a nasledném
zpracovavani zjisténych informaci. Casto tento vyzkum byva zpracovavan najatou
agenturou. Naopak Fizené rozhovory se vyznacuji mensi finan¢ni a ¢asovou naro¢nosti.
Dotazovanym je ptedevsim piimo vyskoleny pracovnik v dané problematice a rozhovor
probiha individudlné s kazdym respondentem zv1ast’. V ptipad¢€, Ze bychom chtéli informace
sbirat hromadné slouzi k tomu metoda skupinovych diskusi v podobé brainstormingu.
Jedna se o vhodnou metodu, do které mohou byt zapojeni jak mistni predstavitelé, tak 1
aktivni aktéfi izemniho rozvoje. Bohuzel se ale ne vzdy podaii postavit takovou skupinu,
jejiz vzorek by byl reprezentativni. Dal§im problémem muze byt obtizné vyhodnocovani
nestrukturovanych rozhovoru. Proto je vzdy dobré mit pti brainstormingu stanovenou osobu,

takzvaného facilitatora, kterd zaznamenava informace a podnécuje k dalsi diskusi. 3

31 PERLIN, R., BICIK, I. Strategicky plan mikroregionu. UK Praha, 2006.
30



2.6 Strategické dokumenty

2.6.1 Agenda 2030

Proces vytvareni Agendy 2030 byl zah4jen na Konferenci OSN o udrzitelném rozvoji
vroce 2012 v Riu de Janeiro. Tato udalost byla prvnim krokem smérem k propojeni
rozvojovych cili v oblasti ekonomiky a spoleCnosti s otdzkami zivotniho prostiedi a
strategiemi pro budoucnost po roce 2015. Summit OSN v Riu de Janeiro poskytl prostor pro
diskusi 0 budoucim sméfovani strategii rozvoje. Nasledovala série intenzivnich jednani
mezi politickymi  pfedstaviteli, obcanskou spolecnosti, akademickou sférou a
podnikatelskym sektorem. Tyto debaty a konzultace vyustily ve vytvoreni Agendy 2030.
Neopominout nikoho (,,Leave no one behind*) je ustfednim heslem dokumentu Agenda
2030. Tento dokument se zamé&fuje na vSechny oblasti lidského konani, které by mélo byt
v souladu s udrzitelnym rozvojem. Globalni spoluprace se stala zakladem pro feSeni vyzev
spojenych se zménami klimatu, Se zdravim a technologickym pokrokem. K naplnéni této
strategie by mélo pfispét celkem 17 Cili udrzitelného rozvoje, které maji celkem 169
specifickych podcil. K docileni udrzitelného rozvoje by mélo dojit predevsim v oblastech:
lid¢é, planeta, prosperita, mir a partnerstvi. Kompletni seznam Cilti udrzitelného rozvoje je

znazornén v obrazku nize. 32

Obrazek 3 - Cile udrzitelného rozvoje

DEVELOPMENT :‘,'.'I'ALS

DECINT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

13 o 14 s 17 o TSNS
DEVELOPMENT
GOALS

Zdroj: Evropska komise, 2023

32 EUROPEAN COMMISSION. Sustainadle development goals. [on-ling]. 2023 [cit. 2023-12-15]. Dostupné
Z: https://commission.europa.eu/strateqy-and-policy/sustainable-development-goals_en
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Pro ptiklad je z Cili mozné zminit tyto:

e SDG 1: Vymytit chudobu ve vSech jejich formach vSude na svété.
(Chudoba je definovana jako zivot za méné nez 1,25 dolaru/den.)

e SDG 2: Vymytit hlad, dosdhnout potravinové bezpeCnosti a zlepSeni vyzivy,
prosazovat udrzitelné zemedélstvi.

o SDG 3: Zajistit zdravy zivot a zvySovat jeho kvalitu pro vSechny v jakémkoli véku.

e SDG 5: Dosahnout genderové rovnosti a posilit postaveni zen a divek.

e SDG 6: Zajistit vSem dostupnost vody a sanita¢nich zafizeni a udrZitelné hospodateni
s nimi.

e SDG 10: SniZit nerovnost uvniti zemi i mezi nimi. 33

2.6.2 Strategicky ramec Ceska republika 2030

Strategicky ramec Ceska republika 2030 je dokument, ktery byl vytvofen za Gicelem
udrzitelného rozvoje a zvySovani kvality Zivota obyvatel. Je reakci na Agendu 2030, kterou
miiZeme povaZovat za nejkomplexngjsi rozvojovou strategii. Strategicky ramec CR obsahuje
6 klicovych oblasti, které formuluji 27 strategickych cilti a 97 téch specifickych. Napliovani
a dosahovani téchto cili pokryva Implementacéni plan, aktudlné¢ 2022-2025, ktery se
zamé&fuje pfedevS§im na tzv. ,,bild mista®, tedy mista, ktera nejsou dobie pokryta jinymi
strategiemi rozvoje. * V roce 2023 doslo k aktualizaci tohoto Strategického rdamce na
Aktualizovany strategicky ramec, ktery reflektuje zmény vnéjsiho prosttedi (napf. pandemie
covid-19, ruské invaze na Ukrajinu, energeticka a potravinova krize, ...). % Kli¢ové oblasti
strategického rdmce pokryvaji nejenom témata socialni, environmentalni a ekonomicka,

soucasn¢ pokryvaji také tfi urovné vladnuti, tedy mezinarodni, ndrodni a regionalni.

1) Lidé a spolecnost

Tato oblast zahrnuje celkem Sest podkapitol, jako je naptiklad rodina a komunita, prace,
nerovnosti anebo vzdé&lani. Cesko by podle této oblasti mélo byt v roce 2030 spole&nosti

vzdélanych, odpovédnych a aktivnich obyvatel, ktefi maji moZnost ziskat diistojné

33 EUROPEAN COMMISSION. Sustainadle development goals. [on-line]. 2023 [cit. 2023-12-15]. Dostupné
z: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/sustainable-development-goals_en

3 MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI. Strategicky ramec Ceskd republika 2030. [on-line]. 2023
[cit. 2023-12-15]. Dostupné z: https://www.mzp.cz/cz/ceska_republika 2030

3 MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI. Aktualizovany strategicky ramec. [on-line]. 2023 [cit.
2023-12-15]. Dostupné z: https://next.mzp.cz/s/IQmbodHAWmMGEAj7fa?dir=undefined&openfile=1273328
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zaméstnani a socialni a zdravotni péci to vSe za predpokladu minimalnich dopadii na zivotni
prostiedi. Piekazkami, kterym na této cesté Celime, jsou predev§im starnuti populace,

digitalizace a robotizace.

2) Hospodaisky model

| vtomto bod¢ je probirano celkem Sest podkapitol hospodaiského modelu, z nichz
nekteré se tykaji naptiklad dekarbonizace a plnéni klimatickych cilt, vyvoje a vyzkumu,
hospodateni se zdroji ¢i infrastruktury. VSeobecné vzato je cilem se do roku 2030
ekonomicky vyrovnat urovni ptivodnich zemi Evropské unie. Napomoci by tomu méla jiz

vyse zminovana digitalizace a robotizace.

3) Odolné ekosystémy

V nedavné minulosti doslo v rdmci jednodussiho obdélavani zemédélské plidy k zaorani
mezi a remizkl. V zeméd€lstvi jsou hojné vyuzivany pesticidy a uméld hnojiva. Vysledkem
tohoto jedndni jsou problémy s masivnim odtokem vody, kterd ma zéroven vyrazné
zhorSenou kvalitu. Cilem tohoto bodu je vratit zeméd¢lskou ptidu do ,,pivodniho* stavu,

zadrZet vodu v krajiné a najit vhodné&jsi zpuisoby k hospodateni.

4) Obce a regiony

Vysledkem strategie v tomto bod€ je minimalizace suburbanizace. Mé&sta a obce
optimalizuji svlij prostor a vyuZivaji ho efektivné. DileZitou souc€asti téchto obci a mést jsou
garantované vetejné sluzby, které jsou pro obCany dostupné piimo v jejich misté bydliste.
To zahrnuje efektivni dopravu, kvalitni vzdélani a dostupné Iékatrské sluzby. Dalsi bodem je

pak adaptace na zmény klimatu pro obce a mésta.

5) Globalni rozvoj

Cesko koordinuje sviij postup v oblasti udrZitelnosti s ostatnimi staty EU, vyuziva
na mezinarodnim poli pfijeti Agendy 2030 a Cili udrzitelného rozvoje OSN a prosazuje

narodni priority v udrzitelném rozvoji na globalni Grovni.
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6) Dobré vladnuti

Vizi Ceské republiky 2030 je zemé, kde se vladne demokraticky a soucasné efektivng.
Struktura rozhodovani je odolna, pruznd a inkluzivni. Lidé se aktivné podileji na

rozhodovani o vécech vefejnych a stat jim k tomu vytvaii vhodné podminky.

2.6.3 Strategie regionalniho rozvoje 2021+

Strategie regionalniho rozvoje definuje rizné typy uzemi na zaklad¢ jejich potencialu
i specifickych potieb. Diky tomu nabizi feSeni podpory rozvoje odlisnych regiont Ceské
republiky. Tato strategie zahrnuje plany a opatieni, které maji podporovat ekonomicky rist,
socialni stabilitu, ochranu Zivotniho prostiedi a infrastrukturni vyvoj v daném regionu. '
Strategie regionalniho rozvoje 2021+ geograficky vymezuje témata regionalniho rozvoje

takto:

Tabulka 3 - Témata regiondlniho rozvoje

Téma regionalniho rozvoje Geografické vymezeni

Praiské, Brnénské a Ostravské metropolitni gzemi. Konkrétni
Metropolitni Gzemi vymezeni metropolitnihe Gzemi je pfedmétem samostatného
odborného Gkolu.

Ostatni krajskd mésta a jejich zazemi. Konkrétni wymezeni

Aglomerace

aglomeraci je predmétem samostatného odborného dkolu.

Regionalnimi centry jsou myslena mésta definovana v tabulce 3
a daldi regionalni centra niZiiho fadu wymezena kraji. lejich
zazemim je mysleno veskeré Gzemi nespadajici do spadovaného

Regfondin{ centra & Jefich tzemi metropolitnich dzemi a aglomeraci.
ionalni centra a jeji

venkovskeé zazemi . . ) . . L
Regionalnimi centry jsou i ta mésta, kterd jsou soucasti

metropolitniho dzemi, & aglomerace (napf. Chrudim, Pferov,
Jablonec nad Misou). Spadové Ozemi téchto mést bude
definovano.

Strukturalné postizené kraje | Ustecky kraj, Moravskoslezsky kraj, Karlovarsky kraj.

Spravni obvody obci s rozdifenou pisobnosti (ORP) definované na
zékladé stanovenych indikitor( — (a) intenzita bytové vystavby,

(b) hrubd mira celkového pfirGstku, (c) index stafi, (d) podil
nezaméstnanych osob, (e) intenzita podnikatelské aktivity.
Hospodaisky a socidlné Vymezeny byly spravni obvody ORP, které wykazuji nejhorsi

ohroZena Gzemi vysledky v téchto indikdtorech a v nich Zije 25 % obyvatel Ceska.

Nad rdmec spravnich obvodli ORP wymezenych dle wvyie
stanovenych indikdtorl jsou do této kategorie zafazena také
spravni tzemi obci zasahujicich do byvalych vojenskych djezdi.

Zdroj: SRR21, 2023

% CESKA REPUBLIKA 2030. Kapitoly. [on-line]. 2023 [cit. 2023-12-15]. Dostupné z:
https://www.cr2030.cz/strategie/kapitoly/

3 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOYJ. Strategie regiondlniho rozvoje CR 2021+. [on-line]. 2023 [cit.
2023-12-15]. Dostupné z: https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/strategie-
regionalniho-rozvoje-cr-2021
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Obrazek 4 - Vymezent vuizemi pro ucely SRR 21+

NAVRH VYMEZENI UZEMi PRO UCELY SRR 21+ 1) Metropolitni izemi
Metropole véetné zazemd
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Zdroj: SRR21, 2023

K Strategii regionalniho rozvoje se vaze celkem 6 strategickych cilt:

1. Mezinarodn¢ konkurenceschopnd metropolitni tUzemi adaptovand na ekonomicky,
prostorovy a populacéni rist.

2. Aglomerace vyuzivajici sviij ristovy potencial a plnici ulohu vyznamnych krajskych
hospodatskych, kulturnich a akademickych center.

3. Hospodafsky stabilizovana regionalni centra pfedstavuji snadno dostupna centra kultury,
zaméstnanosti a obsluznosti ptislusnych funkénich regiont, jejich venkovské zdzemi je
na regionalni centra dobfe dopravné napojeno, disponuje dostateCnou siti sluzeb a jsou v
ném uplatiiovana inovativni feSeni.

4. Revitalizované a hospodaisky restrukturalizované regiony, ptizpisobené a flexibilné
reagujici na potieby trhu.

5. Dobr4é kvalita Zivota v hospodarsky a socialn¢€ ohrozenych uzemich.

6. Kvalitni planovani regionalniho rozvoje pfispivajici k plnéni cilfi regionalni politiky. 3

3% MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOLJ. Strategie regiondlniho rozvoje CR 2021+. [on-line]. 2023 [cit.
2023-12-15]. Dostupné z: https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/strategie-
regionalniho-rozvoje-cr-2021
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2.6.4 Program rozvoje obce

Program rozvoje obce je zakladni strategicky dokument, ktery obec vytvari ke
zlepSeni a rozvoji svého izemi. Je zakotveny v zakon¢ €. 128/2000 Sb., o obcich. Obsahuje
strategické cile, priority a konkrétni opatfeni zaméfend na rozvoj infrastruktury, sluzeb a
celkového zivotniho prostiedi v dané lokalité. Tento program se obvykle vypracovava ve
spolupréci s obfany, mistnimi organizacemi a odborniky. Hlavnimi body programu rozvoje
obce mohou byt: infrastruktura, ekonomicky rozvoj, zivotni prostiedi, kultura a vzdélani a
socialni sluzby. Program rozvoje obce miiZze byt pruzny a ménit se podle aktualnich potieb
a priorit obce. Je dilezité, aby byl realisticky a zohlediioval moznosti financovani a
praktickou proveditelnost navrhovanych opatieni. Aktualné maji obce k dispozici webovou
aplikaci na strankach obcepro.cz, ktera vytvaii prostredi pro tvorbu PRO (programu rozvoje
obce). Program rozvoj obce se skldda z analytické a navrhované ¢asti. Zakladni struktura

PRO je zobrazena v obrazku nize. *°

Obrazek 5 - Zakladni struktura PRO
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Zdroj: MMR, 2023

3 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ. Program rozvoje obce. [on-line]. 2023 [cit. 2023-12-15].
Dostupné z: https://mmr.gov.cz/getmedia/75elaabc-739b-4844-8f8b-fe77488c215e/Program-rozvoje-obce-
letak.pdf
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A. 1 Charakteristika obce

V této casti PRO poskytuje komplexni pohled na klic¢ové oblasti, které ovliviiuji
zivot a rozvoj obce. Pro piiklad je mozné uvést demografické udaje, infrastrukturu nebo
socialni a kulturni charakteristiku obce. Odpovida na obecné otazky typu: Jaky je soucasny
stav obce? Jaky je vyvoj? Jaké jsou problémy a ¢im jsou zplsobeny a jsou piipadné jsou

n¢jak fesitelné?

A. 2 Vychodiska pro navrhovanou ¢ast

Vychodiska pro navrhovanou ¢ast jsou zpracovana predevsim na zakladé poznatkl
z charakteristiky obce. Jsou zachycena do tabulky, kde jsou stanoveny silné a slabé stranky
obce. V rozsifujici ¢asti mohou byt uvedeny limity rozvoje, SWOT analyza nebo

vyhodnoceni pfedchozich programi rozvoje obce.

B. 1 Strategicka vize

Strategicka vize ptedstavuje dlouhodoby obraz budoucnosti obce. To, jak se obec
bude ménit a zlepSovat. Soucasti této kapitoly jsou strategické cile a programové cile. U
téchto cild je nutné uvést hodnotici ukazatele, které ukazuji vychozi stav a hodnoty

o¢ekavané, aby bylo mozné hodnotit miru napliovani téchto cild.
B. 2 Opatfeni a aktivity
Tato kapitola popisuje napliiovani vizi ve sttednédobém obdobi (47 let). Jednotliva
opatfeni jsou naplnovana prostfednictvim konkrétnich rozvojovych aktivit. U kazdé

rozvojové aktivity je potfebné stanovit jeji prioritu, termin realizace a stanovit odpovédny

subjekt, ktery bude zajiSt'ovat jeji naplnéni.
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B. 3 Podpora realizace programu

V podpofe realizace je stanoveno, kdo je zodpovédny za vSechny ¢innosti spojené
s realizaci PRO. Sleduje a vyhodnocuje realizaci a nastavuje postup, jak reagovat na zmény

situace a plnéni. Zménu v programu rozvoje obce musi schvalit zastupitelstvo obce.

Proces tvorby programu rozvoje obce je ¢lenén do dvou fazi — faze ptipravy a

samotné faze zpracovani. Zakladni schéma pro tvorbu PRO je zndzornéno v obrazku nize.
40

Obrazek 6 - Schéma tvoby PRO

Zakladni schéma tvorby Programu rozvoje obce

Faze pfipravy

njuawnyop 1seD

Schvileni dokumentu orgdany obce

Zdroj: obcepro.cz, 2023

40 OBCEPRO. Metodika tvorby programu rozvoje obce. [on-line]. 2023 [cit. 2023-12-15]. Dostupné z:
https://www.obcepro.cz/data/metodika_tvorby_pro.pdf
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3. Analyticka cast
3.1 Charakteristika obce

3.1.1 Uzemi

Mésto Tel¢ se rozprostirda na jihu okresu Jihlava piiblizné¢ 30 kilometra
od stejnojmenného krajského mésta v Kraji Vyso¢ina. Jeho poloha je v kontextu celé Ceské
republiky vyobrazena na mapé nize. Z pohledu geomorfologie se Tel¢ nachazi
v Ceskomoravské vrchoving, konkrétné v K¥izanské vrchoving. Severozapadné od mésta se
nachazi i nejvyssi vrchol Ceskomoravské vrchoviny Javofice (837 m. n. m.). Méstem
protéka Telcsky potok, ktery se asi 2 kilometry za Teléi vléva do Moravské Dyje.

V Kkatastralnim uzemi Tel¢e se nachézi celkem 32 rybniki. 4

Obrazek T - Poloha mésta ve vztahu k CR

Zdroj: ArcCR 500, 2024

Tel¢ vyrostla pravdépodobné jiz v prvni poloving 13. stoleti. Pfesné zaloZeni mésta
neni zcela znamé, ale dokldda ho nejstarsi dochovana pamatka ve mésté, vé€z sv. Ducha,
kterd je datovana pravé do tohoto obdobi. V roce 1339 pieslo tel¢ské panstvi na pany
z Hradce. Renesan¢ni vzhled méstu vtiskla az nejvyznamnéjsi osobnost Zacharias z Hradce.
Za jeho pilisobeni ve mésté se ptivodni goticky hrad proménil v renesan¢ni zdmek a bylo

pfebudovano nyni ikonické renesan¢ni namésti, které je vyobrazené na obrazku niZe.

4 TELC. Ptiroda. [on-line]. 2023 [cit. 2024-01-10]. Dostupné z:
https://www.telc.eu/turista_a volny cas/priroda
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Barokni dotvofeni mésta maji na svédomi Slavatové a Liechtensteinové. V roce 1992 bylo
historické jadro Telce zapsdno na Seznam svétového kulturniho a ptfirodniho dédictvi

UNESCO. 42

Obrazek 8 - Renesancni nameésti v Telci

i

Zdroj: Mésto Telg, 2024

3.1.2 Obyvatelstvo

Ke dni 31. 12. 2022 méla Tel¢ celkem 5239 obyvatel. Dle Ceského statistického
ufadu to ovSem v roce 1991 bylo o celé 2 tisice vice. Rapidni pokles obyvatelstva uz o rok
pozdéji maji na svédomi velké administrativni zmény, které pfiSly po padu komunistického
rezimu. Nekteré obce vznikaly, jiné zanikaly a nékteré se zménily ve svych hranicich.
V ptipad¢ Telce se jednalo o osamostatnéni se celkem 13 obci, které do té doby byly
piipojené k Tel¢i. Do roku 2001 pocet obyvatel ve mésté spiSe stagnoval. Jak je znazornéno

v grafu, od tohoto roku ov§em dochazi k setrvalému ubytku, ktery trva dodnes.

Obrazek 9 - Graf vyvoje poctu obyvatel v Telci od roku 1980
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2024

“2 NARODNI PAMATKOVY USTAV. Tel¢ v pribéhu staleti. Tel¢, 2017.
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Podil muzii a Zen v TelCi je relativné vyvazeny. Jak je mozné vidét v grafickém
znazornéni nize, prevladaji Zeny, kterych bylo k 31.12. 2021 v absolutnich ¢islech 2663,
kdezto muzi 2488.

Obrazek 10 - Podil muzii a zen v Telci

Podil muzl a zen ve mésté

= Muzi = Zeny

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2024

Co se tyce veékové struktury obyvatelstva TelCe, je mozné si v§imnout stejného trendu
jako v celé Ceské republice. Populace starne. Z grafu lze vy&ist, Ze nejvétsi podil obyvatel
Tel¢e tvori lidé od 40 let do 65 let, coz odpovida trendu tzv. husakovych déti.
Predproduktivni sloZka nijak vyrazné neroste, zatimco poproduktivni se rok od roku zvySuje.
Vzhledem k populaénimu vyvoji nelze ocekavat, Zze by se tato situace dala zvratit
pfirozenym vyvojem.

Obrdzek 11 - Vékovd struktura obyvatel Telce v roce 2021
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Primérny vek byl v Tel¢i v roce 2021 45,1 roku. Tato hodnota je dalece za krajskym
primérem (43,2 rok®) a celou Ceskou republikou (42,8 roki). Porovnani viech tfi vyse

zminénych zobrazuje graf:

Obrazek 12 - Vyvoj priimérného véku obyvatel

Vyvoj primérného véku obyvatelstva v letech 2011 az
2021
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2024

Nejvetsi podil obyvatel se dle s¢itani hlési k ¢eské ¢i moravské ndrodnosti a na izemi
mésta pfevazuji ti, ktefi nemaji Zadné naboZenské vyznani. Nejpocetnéjsi skupinou na poli
vzdélani jsou obyvatelé se stiedoSkolskym odbornym vzdélanim bez maturity, které

nasleduje Uplné stiedoskolské vzdélani.

3.1.3 Hospodarstvi

Ekonomicka situace mésta

Pocet ekonomickych subjekt v Teléi byl k 31. 12. 2023 celkem 788. Z toho nejvétsi
zastoupeni z hlediska pravni formy mé bezpochyby soukromé podnikani — 69 %. DalSich 13
% ziskavaji obchodni spolecnosti z fad spolecnosti s ru¢enim omezenym. Zbyla mensi dil¢i
procenta patii akciovym spole¢nostem, druzstviim a zemédélskym podnikateltim.

Struktura ekonomickych subjektd dle klasifikace ekonomické ¢innosti (CZ-NACE)
je uvedena v nasledujicim grafu. Nejvétsi zastoupeni podnikatelskych subjektti se nachazi
v primyslu. Jako ptiklad je moZzné uvést nejvétSsiho zaméstnavatele ve mésté, kterym je
Teléska strojirenskad, a. s. Na druhém misté za primyslem stoji stavebnictvi, kde je mozné

jmenovat spole¢nost SATES CECHY, s. . 0. 16% zastoupeni ma obchod a 14% véda. Fakt,
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ze se védecké a technické Cinnosti fadi mezi nejvice zastoupené ekonomické subjekty, je
zptisobeno piedeviim umisténim Ustavu teoretické a aplikované mechaniky AV CR anebo

napiiklad Narodniho pamatkového ustavu ve mésté. 43

Obrazek 13 - Ekonomické subjekty podle odvétvi ekonomické cinnosti

Podil ekonomickych subjektd v Telgi k 31.12. 2023

Zemé&délstvl

Pohostinstvi

11%

Zdroj: Cesky statisticky tiad, 2024

Trh prace

Dle zdroju z posledniho S¢itani lidu domu a bytd vroce 2021 bylo v Tel¢i
z celkového poctu obyvatel 48,4 % ekonomicky aktivnich. V absolutnich &islech jsou
zobrazena data v tabulce nize. V porovnani s Ceskou republikou (52,8 %) a Krajem
Vysocina (51,3 %) je Tel¢ o n¢kolik procentnich bodi niz. Nizsi pocet ekonomicky aktivnich
ma spojitost se starnutim obyvatelstva ve méste, jak bylo uvedeno vyse. Z celkového poctu

2621 ekonomicky neaktivnich obyvatel 55 % nepracujicich dichodct.

Tabulka 4 - Ekonomicka aktivita obyvatelstva mésta Tel¢

Ekonomicka aktivita obyvatelstva ve mésté Tel¢

Obyvatelstvo celkem 5151
Ekonomicky aktivni obyvatelstvo 2492
Zaméstnani 2401
Nezaméstnani 91

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2024
Mezi nejvétsi zaméstnavatele patii bezpochyby spole¢nost Tel¢ska strojirenska, a. S.
(120 zaméstnanctl). Druhym nejvét§im zameéstnavatelem (100 zaméstnancill) je spolenost

MAXXISAMPLE, s. 1. 0., ktera se zabyva vyrobou vzornikti materialti pro sluneéni a stinici

4 CESKY STATISTICKY URAD. Verejnd databdze. 2024 [cit. 2024-01-10]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/
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techniku. Ob¢ spolecnosti bychom zatadili do primyslového odvétvi, které ma v Telci
nejvétsi  podil zaméstnanych obyvatel. V zemédélském odvétvi je nejvetSim
zamestnavatelem Zemédélské druzstvo Telc (80 zaméstnancii) a z oblasti socialnich sluzeb
je to SeneCura SeniorCentrum Tel¢ (60 zaméstnanctl) a Sdileni, o. p. s. (35 zaméstnancil),
které ma na starosti hospicovou a paliativni péci.

Dojizdéni za praci do okolnich obci nebo pfimo nedaleko vzdaleného krajského
mésta Jihlavy je v Tel¢i béznou zalezitosti. Z okolnich obci je mozné jmenovat 3,5
kilometru vzdalené Krahul¢i, kde se nachazi masna Krahulik. Déale Kostelec u Jihlavy, kde
se jako diivod dojizdéni do zaméstnani nachdzi masna Kostelecké uzeniny.

Nezaméstnanost, jak je patrné z tabulky vyse, je dle posledniho s¢itani 2021 3,65 %.

Cestovni ruch

Historické jadro mésta TelCe patii k nejcennéjSim meéstskym pamatkovym
rezervacim v Cesku. Stejné jako dal§ich 16 mist patii Tel¢ na hmotny Seznam svétového
kulturniho a pfirodniho dédictvi UNESCO. Na tento Seznam bylo jadro mésto zapsano v
roce 1992. Diky této skutecnosti hraje cestovni ruch v Tel¢i vyznamnou roli v hospodaiském
pfinosu celému méstu.

Pii pohledu na navstévnost pamatek v tabulce je tfeba zohlednit nékolik udalosti.
Nejveétsi dominanta TelCe — statni zamek — byla od konce roku 2019 do poloviny roku 2023
V nejveEtsi rekonstrukei, jakou kdy zazila. Pro navstévniky byla zpfistupnénd pouze trasa B
— obytné prostory poslednich majitelti. Do poloviny roku 2019 byla v rekonstrukei takeé
nejstars$i pamatka ve mésté — véz sv. Ducha. Na celé navstévnosti se pak samoziejmé odrazi
pandemie covid-19. Je mozné konstatovat, ze navstévnost TelCe turisty se v roce 2023

pomalu vracela do ¢isel pied pandemii.

Tabulka 5 - Navstévnost pamdtek

Navstévnost 2018 2019 2020 2021 2022 2023

100540 72949 25115 18710 18343 48723
2 839 6 100 5 484 10 332 6 927 4738

6 341 7199 6 540 8 300 6 526 6 649
2 034 2868 2 3100 3992 1792
5 869 5955 4011 5741 8 390 8 955
1562 1767 1000 984 2300 1478
48792 38100 47358 40 982 34862 32349
67016 53546 33405 29 734 35543 42107

Zdroj: Turistické informacni centrum Tel¢, 2024

VéEz sv. Jakuba 14777 19174 17 256 12 846 ? ?
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V Tel¢i mizeme podle Gdaji z Ceského statistického Gfadu z listopadu 2023 najit
celkem 18 ubytovacich zafizeni, ktera jsou jmenovana v tabulce nize. V téchto zafizenich je

mozné najit celkem vice nez 500 luzek.

Tabulka 6 - Ubytovaci zarizeni v Telci 2023

Nazev Kategorie Pocet pokoju ‘
HOTEL TELC Hotel **** 10 a méng
HOTEL U HRABENKY Hotel **** 11 az 50
HOTEL ANTON Hotel *** 11 az 50
HOTEL CELERIN Hotel *** 11 az 50
HOTEL CERNY OREL Hotel *** 11 az 50
HOTEL PANGEA Hotel *** 10 a méng
APART MIKES Penzion 10 a méng
PENZION HRADEBNI{ Penzion 10 a méné
PENZION KAMENNE SLUNCE Penzion 10 a méng
PENZION NO. 20 Penzion 10 a méné
PENZION PANSKY DVUR TELC  Penzion 11 az 50
PENZION PETRA Penzion 10 a méné
PENZION STEIDLER Penzion 10 a méng
CAMP U ROSTENKY Kemp 10 a ménd
UBYTOVANI DOMECEK TELC Turistick4 ubytovna 10 a méng
APARTMANY POD NAMESTIiM Ostatni zafizeni jinde nespecifikovana | 10 a méné
UNIVERZITNI CENTRUM TELC  Ostatni zafizeni jinde nespecifikovana 11 az 50
VZDELAVACI ZARIZENI TELC  Ostatni zafizeni jinde nespecifikovana | 11 az 50

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2024

Primérny turista se v Tel¢i zdrzi 2,1 dne. Pfiblizné 45 % névstévniki tvoti zahrani¢ni
turisté. Tento trend byl opacny v obdobi pandemie covid-19, kdy Tel¢ navstévovali spise
tuzemsti turisté.

3.1.4 Infrastruktura

Technicka infrastruktura

Ve mésté je zbudovan verejny vodovod. Zdrojem pitné vody je pro Tel¢ vodni nadrz
Nova Rise, ze které je voda dopravovana pies stejnojmenny méstys do obce Zvolenovice a
z t¢ do Telce. Co se tyCe kanalizace, ta témét kopiruje vodovodni sit. Tel¢ disponuje
mechanicko-biologickou ¢istickou odpadnich vod. Mésto je zasobovano zemnim plynem z
vysokotlakého plynovodu Pavlov — Tel¢, ktery je u Pavlova napojen na dalkovod Znojmo —

Praha. Plyn je rozvadén do celého zastavéného tizemi mésta. Tel¢ je plné elektrifikovana, a
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to nadzemnim vedenim v okrajovych Castech mésta a zemnim kabelovym vedenim ve
vnitfnim méste. Technickd infrastruktura je pro lepsi predstavivost zakreslena do mapy nize.
Celkoveé ma mésto tendenci pfi revitalizacich prostranstvi a ulic nahrazovat nadzemni vedeni

za podzemni. **

Obrazek 14 - Technicka infrastruktura mésta Telc

Legenda
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Vodovod

\edeni elektro

Zdroj: ArcCR 500, 2024

Dopravni infrastruktura

wVewr

Nejvytizengjsi silnici prochazejici méstem je bezpochyby silnice 1/23, kterd je
spojnici dalnice D1 a D3. Vede ptes Tiebi¢ do Telce a dale pak smérem na Jindfichiiv
Hradec. Podle S¢itani dopravy 2020, z n€hoz je pouZita i ndslednd mapa, po této silnici v k.
u. Tel¢ projede denné okolo 6 500 vozidel. Druhou nejvyznamné;jsi silnici je silnice 11/406
vedouci z krajského meésta Jihlavy pies Tel¢ smérem na Dacice a dale do sousedniho
Rakouska. Po této silnici dle S¢itdni dopravy projede necelych 5000 vozidel za den. Na
tretim misté je mozno uvést silnici I1/112, kterd zaznamenava denné do 3000 vozidel a vede

z Ttebi¢e do Pelhfimova. *°

4 KRAJ VYSOCINA. Plin vodovodii a kanalizaci Kraje Vysocina. 2024 [cit. 2024-01-10]. Dostupné z:
https://prvk.kr-vysocina.cz/prvk/karty/prehled

4 REDITELSTVI SILNIC A DALNIC. Celostdtni scitani dopravy 2020. 2024 [cit. 2024-01-10]. Dostupné
z: https://scitani.rsd.cz/CSD_2020/pages/map/default.aspx
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Obrazek 15 - Vytizenost silnic I. a II. tridy
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Zdroj: Reditelstvi silnic a dalnic, 2024

Meéstem prochazi slepa zelezni¢ni trat’, ktera je dlouha ptiblizné 55 kilometrti a vede
z Kostelce u Jihlavy do Slavonic. V Tel¢i jsou celkem dvé zastavky této Zelezni¢ni traté, a
to Tel¢ — Hlavni nadrazi a Tel¢ — Staré mésto. Par desitek metrti od hlavniho vlakového
nadraZi se nachézi i hlavni autobusové nadrazi. Tel¢ mé celkem 11 autobusovych zastavek
a je frekventovanou mezizastavkou po cesté do Brna, Ceskych Bud&jovic nebo Prahy. Na
regionalni Grovni operuje predevsim jihlavska spole¢nost ICOM transport, a. S., a firma

CSAD Jindtichtiv Hradec, a. s.

3.1.5 Vybavenost

Bydleni

Na zéklad¢ informaci, které poskytuje Sc¢itani lidu, domti a bytd 2021 je mozné
konstatovat, Ze se ve sledované lokalité nachazi celkem 1471 domd, z ¢ehoz 237 je uvadéno
jako neobydlenych. Celkem 91 % z uvedenych domu je zaznamenano jako rodinny dam. Co
se tyce bytu, téch se na izemi mésta Tel¢ nachazi celkem 2709 a z toho je uvedeno 623 jako
neobydlenych. Nejvetsi procento zastoupeni maji byty o dispozici 3+1 a 4+1. Mésto samotné
vlastni celkem 66 bytovych jednotek, kde ptesné¢ polovinu tvoii byty v Domé

s pecovatelskou sluzbou pro seniory. Méstské byty jsou na rozdil od téch soukromych
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obydlené z 96 %. Cesky statisticky Gfad déle uvadi, 7e kazda domécnost ve mésté ma
v pruméru 2,23 ¢lent. Na strankach realitnich kancelafi je, at’ uz k pronajmu ¢i prodeji,
vunoru 2024 inzerovano celkem 14 nemovitosti. To ve vztahu k neobydlenym

nemovitostem vypovida piredevsim o Spatné dostupnosti bydleni ve mésté.

Skolstvi a vzdélavini

Matetska Skola Tel¢ vznikla slouc¢enim Mateiské Skoly Komenského a Matetské
Skoly Nerudova. Budova matetské Skoly se nachazi nedaleko historického centra mésta.
Aktualné ma skola celkovou kapacitu 245 déti, které jsou rozdéleny do celkem 10 tfid a o
které se v kazdé tridé staraji dva pedagogové. Dle informaci z odboru $kolstvi Méstského
ufadu Tel¢ je matetskd Skola kaZzdorocn€ na hranici svych kapacitnich mozZnosti, a to
ptedevsim z toho divodu, Ze se snazi pojmout nejenom déti, které maji trvalé bydlisté na
uzemi mésta, ale i z okolnich obci, jez maji s méstem uzavienou smlouvu o umistovani déti
do mistni matetské Skoly.

Ve mésté jsou celkem dvé zékladni Skoly — Zakladni Skola Masarykova a Zakladni
Skola Hradecka. Obé¢ tyto Skoly poskytuji zakladni vzdélani v celém rozsahu (od prvni do
devaté tridy). Ob¢ zakladni Skoly jsou dimenzovany na to pojmout 550 zak a jsou na tom
shodné i s primérnou roéni obsazenosti, ktera se pohybuje okolo 390 Zakd. Skoly navic
disponuji pfilehlymi sportovnimi arealy, Skolnimi jidelnami a $kolni druzinou. Budovy
zékladnich skol prosly v poslednich 5 letech rozsahlou rekonstrukci a modernizaci. Ve mésté
zaroven pusobi od roku 2022 i soukroma Zakladni Skola Véazka, kterd je komunitniho typu
a ma kapacitu 25 zakd. Umoznuje vzdelani od 1. do 9. tfidy. Zakladni Skoly stejné jako
matefskou navstévuji vyhradné Zaci z ORP TelC. Ziizovatelem matefské 1 zdkladnich Skol
je mésto Tel¢, které jednotlivym S$kolam poskytuje rovnym dilem pfispévky na provoz
Z rozpoCtu mésta.

Stredoskolské vzdelani je ve mesté zastoupeno v podobé Gymnazia Otokara Bieziny
a Stiedni odborné Skoly Tel€. Historie mistniho gymnézia sahé az do roku 1852 a je na ném
mozné studovat bud’ osmilety, nebo Ctyflety gymnazidlni vzdélavaci program, ekonomiku a
podnikani a nové od roku 2023 program piedskolni a mimoskolni pedagogiky. V souctu
navitévuje tuto stiedni §kolu piiblizné 450 z4ka. Uroveti vzdélani mistniho gymnazia vzdy
byla a je na velmi vysoké urovni. Na tuto stiedni $kolu dojizdi i zaci z krajského mésta

Jihlavy, které je od Telce vzdalené ptiblizné 35 kilometri. Zfizovatelem stiedni skoly je Kraj
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Vysocina, ktery se zaroven stard i o veskeré financovani a pro provoz Skoly neni tedy

vyélenén zadny ptispévek z rozpodtu mésta. 4°

Obrdzek 16 - Gymndzium Otokara Bieziny

Zdroj: GOB, 2024

Zdravotnictvi

Poskytovani zdravotni péce ma ve mésté na starosti predevsim spole¢nost Poliklinika
Tel¢, ktera ptisobi v méstské budoveé nedaleko historického centra mésta Tel¢. V budoveé
polikliniky mohou obcané vyuzit oddéleni chirurgie, o¢ni, interni a plicni ambulanci,
ortopedii, ORL, psychiatrii, urologii a gynekologii a v neposledni fadé i rentgen, sono a
rehabilitace. V té samé budové sidli i prakticti 1ékati pro dosp€lé. V zadni ¢asti celého arealu
je mozné najit 3 zubni Iékate a oddéleni pediatrie, kde jesté pred nékolika lety slouzili celkem
3 détsti 1ékari. Dnes je zde uz pouze jeden pediatr dichodového véku. Vyse zminovani 1ékaii
jiz také prekrocili hranici v€ku odchodu do diichodu. A pravé kvili ohroZeni tel¢ského
zdravotnictvi se mésto snazi za pomoci motiva¢niho programu pro Iékate (jednorazového
motiva¢niho p¥ispévku a sluzebniho bytu) pfilakat do Telde nové tvare. 4’

Od roku 1994 v Tel¢i pisobi Zdravotnicka zachranna sluzba Kraje Vysocina, ktera
aktualné disponuje dvéma vyjezdovymi skupinami. V roce 2024 byla zahajena vystavba

nové vyjezdové zakladny na okraji mésta. 8

4 MIFKOVA, L. Utvar $kolstvi — finanéni odbor Méstského tifadu v Tel&i. 2024 [cit. 2024-01-15]
47 POLIKLINIKA TELC. Najdete u nds. 2024 [cit. 2024-01-16]. Dostupné z: https://www.poliklinikatelc.cz/
48 SVEC, V. Odbor rozvoje a uzemniho planovani Méstského tfadu v Teléi. 2024 [cit. 2024-01-15]
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Socidlni péce

Z pohledu socialni péce pusobi v Tel¢i hned nekolik organizaci. Mésto samotné je
zfizovatelem Domu s peCovatelskou sluzbou s 33 byty. Oblastni charita Jihlava zde pecuje
0 seniory a pomaha jim v domacim prostiedi. Od roku 2019 je v provozu dalsi domov pro
seniory — SeneCura SeniorCentrum Tel¢, ktery je domovem nejen pro seniory, ale je zaroven
I domovem se zvlastnim rezimem pro seniory trpici demenci a Alzheimerovou chorobou.
Se svou kapacitou 122 lizek je nejvétsi socidlni organizaci ve méste. V TelCi se nachdzi i
druhy domov se zvlastnim rezZimem — Senior Home, s.r.o. Tento domov se téz stard o
nesobéstacné seniory postizené stafeckou demenci a Alzheimerovou chorobou. Se svou

kapacitou 56 luzek je druhym nejvét§sim domovem pro seniory.

Obrazek 17 - SeneCura SeniorCentrum Tel¢

Zdroj: SeneCura, 2024

V budové polikliniky sidli mistni neziskova organizace Sdileni, 0. p. s., na kterou
jsou obc¢ané obzvlaste hrdi. Jedné se o organizaci poskytujici mobilni hospicovou péci pro
seniory, ktefi se rozhodli zistat doma. V pritbé¢hu kalendainiho roku mésto, samo Sdileni 1
soukromé osoby potadaji razné charitativni sportovni 1 kulturni akce, jejichz vytézek putuje
na provoz této neziskové organizace.

Pro mladsi generace je s ohledem na socidlni péci ve mésté ziizeno nizkoprahové
centrum ZASTAVka, které zajistuje bezpedny prostor, podporu a pomoc détem a

mladistvym, ktefi jsou vystaveni nezddoucim spoleCenskym vliviim, jako jsou drogy,

alkohol aj. Ve mésté je déle zfizen i détsky domov s kapacitou 24 lazek. *°

4 DREXLER., V. Socialni odbor Méstského tfadu v Tel¢i. 2024 [cit. 2024-01-15]
50



Kultura

Kultura z velké c¢asti souvisi S historii mésta a S jeho pamatkami. Mezi jednu
Z nejvétsich akci kalendainiho roku bezpochyby patii slavnosti ZachariaSe z Hradce a
Katefiny z Valdstejna, kdy méstem prochazi privod v dobovych kostymech a cela akce je

doprovazena bohatym kulturnim programem.

Obrazek 18 - Festival prdazdniny v Telci

Priizdniny v Tel¢i

Zdroj: Ing. Milan Kolat, 2023

Ale nejvyznamnéjsi akci, ktera je v Teléi pofadana kazdoro¢né uz celych 41 let, jsou
Prazdniny v Tel¢i. Jednd se o dvoutydenni festival, ktery se kona piimo na historickém
namesti. Toto kazdoro¢ni folkové 1éto patii koncertim pod Sirym nebem, na kterych
vystupovali napiiklad Jaromir Nohavica, bratii Nedvédové, skupina Cechomor a dali. Po
vySe zminéné Zelezni¢ni trati Kostelec u Jihlavy — Slavonice pak celé 1éto jezdi ve vymezeny
¢as historicky parni vlak v rdmci tzv. Tel¢ského parniho 1éta. O kulturni program ve mésté
se stara predev§im samo mésto Tel¢. Velkym pftispévatelem kulturniho zivota je 1
volnocasové centrum Pansky dvir, ve kterém obcané mohou navstivit letni kino ¢i
vystoupeni okolnich ochotnickych divadelnich spolkli. Vyznamnou roli hraje i Ran¢ Tel¢ a

mistni Pivovar Trojan a jeho slavny Chilli fest.

Sport a télovychova

V Teléi je sport nedilnou soucésti kazdodenniho Zivota. Bezpochyby nejvétSim
sportovnim aredlem je ten vul. TyrSova. V tomto arealu je mozné€ najit nové
zrekonstruované travnaté fotbalové hfisté s tribunami, nové vystavény kryty zimni stadion,
atleticky oval, volejbalové a beach hiist€. Zimni stadion neni domovem pouze mistni
organizace SK Tel¢, z. s., ale i Hockey Talent Academy — hokejové Skoly pod vedenim Ing.
Jaromira Pytlika, kterou navstévuji mladistvi nadéjni hokejisté z celého svéta a odkud je
draftovano naptiklad do NHL. Ob¢ zakladni Skoly v Tel¢i maji své sportovisté, haly a

télocvicny, které vyuzivaji nejenom zaci Skol pii télovychové, ale je mozné je vyuzit po
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rezervaci i pro soukromé tcely. Ve mésté je mozné dale najit Ctyfi viceucelova histe,
lezeckou sténu, lanové centrum, workoutové hfisté a devét détskych hiist’. >

V poslednich letech se Tel¢ intenzivné vénuje budovani cyklostezek. Od roku 2022
pokrocila vystavba cyklostezky, kterd ma mésto propojit s hradem Rostejn. Aktudlné je
mozné z TelCe pies Lipovou alej a Volevcice dojet na kole az do Studnic. Odtud je na rok
2024 napléanovan tsek Studnice — Doupé. V roce 2021 vznikla studie pro zbudovani
cyklostezek opacnymi sméry — Krahul¢i — Mrékotin; Dyjice @ Radkov, kde aktualné dochazi
k procesu vykupu pozemkii od soukromych vlastnikii.

V projektové fazi se nachazi vybudovani skate parku v aredlu byvalého zimniho
stadionu v Tel¢i a budovat se jiz v leto$nim roce zacaly nové tenisové kurty v ul. Batelovska.

Sportovnich organizaci ptisobi na uzemi TelCe je hned nékolik. V tabulce nize je

uveden jejich soupis spolecné s poctem Clend.

Tabulka 7 - Sportovni organizace se sidlem v Telci

Telocviéna jednota Sokol Tel¢ 400
Orel Jednota Telc 105
Klub ceskych turistl 26
Autoklub Tourservis, z. s. 65
BK Zabaii Tel¢ 42
Florbal Telg, z. s. 153
Krasobruslatsky klub Tel¢, z. s. 33
PDT volnocasovy, z. S. 60
Croquet Club Dynamo Telg, z. s. 26
Mazoretky Tel¢, z. s. 49
SH CMS - Shor dobrovolnych hasiét 47
Skate Club Tel¢, z. s. 20

Zdroj: Plan rozvoje sportu mésta Telc¢; 2020

0 SVEC, V. Odbor rozvoje a izemniho planovani Méstského titadu v Teléi. 2024 [cit. 2024-02-20]
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3.1.6 Zivotni prostiedi

Jak je uvedeno na webovych strankach Ceského statistického ufadu, katastralni
uzemi mésta Tel¢ ma celkovou vymeéru 2487 hektarti, z toho ptiblizné 75 % tvoti zemédélska
puda, kterd je tvofena predevsim ornou pidou. Z nezemédelské pudy pak tvoii pouze 9 %
lesy a 3 % zastavéna plocha. Pro lepsi piehlednost byla absolutni ¢isla uvedena do tabulky
nize. Ve mésté samotném se nachazi celkem 18 hektara zelené. Pfiblizné polovina z toho je
vetejna zelen a druha polovina zelei u rodinnych domt. Velky podil na vetejné zeleni ma

lipova alej a 7 hektari zaujima samotny zamecky park.

Tabulka 8 - Struktura pozemkii v roce 2022

Druhy pozemkii (ha) 2022

Celkova vyméra 2487
Zemédélska piada 1863
Orna ptida 1592
Zahrada 70
Ovocny sad 2
TTP 200
Nezemédélska puda 624
Lesni pozemek 228
Vodni plocha 81
Zastavéna plocha nadvori 78
Ostatni plocha 237

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2024

V okoli mésta se nachazi ptirodni rezervace Luh u TelCe, ktery je unikatni ukazkou
podhorského luhu v nadmotské vysce piiblizné 530 m n. m. Dle méfeni Ceského
hydrometeorologického Ustavu na stanici Kostelni Myslova, kterd je od Telce vzdalena

4 kilometry, je kvalita ovzdusi hodnocena jako 1 A, tedy velmi dobra az dobra. >

51 CESKY HYDROMETEROLOGICKY USTAV. Kvalita ovzdusi. 2024 [cit. 2024-02-20]. Dostupné z:
https://www.chmi.cz/?tab=2
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3.1.7 Sprava obce

Tel€ je obec s rozsifenou piisobnosti. Méstsky ufad je tedy spadovym pro pfidruzené

obce. Méstsky ufad v Tel¢i ma celkem 60 zaméstnanct a je roz¢lenén do 8 odbort, kterymi

jsou:
e Odbor financni FO
e Odbor rozvoje a uzemniho planovani ORUP
e Odbor kultury a cestovniho ruchu OK
e Odbor vnitinich véci ovv
e Odbor socialni SOC
e Odbor stavebni trad sU
e Odbor zivotniho prostredi OZP
e Odbor dopravy oD

Me¢sto ma dvé oddéleni, ktera spadaji do ptimé fidici ptisobnosti tajemnika utadu.

o Odd¢leni sekretariatu a obecni Zivnostensky urad KZU

e Odd¢leni informatiky ICT

V cele méstského Ufadu stoji starosta Mgr. Vladimir Brtnik, ktery je uvolnénym
¢lenem zastupitelstva. Mésto ma dva neuvolnéné mistostarosty, kterymi jsou Pavel Komin
a Ing. Jifi Pykal. Zastupitelstvo mésta ma 21 ¢lenti a Rada mésta se sklada ze 7 ¢lent. Od 1.
1. 2020 byla obecné zavaznou vyhlaSkou obce ve mésté ziizena méstska policie. V soucasné
dobé zajistuji ¢innost dva straznici. >

Dle dostupného zavereéného Uctu mésta z roku 2022 hospodaii mésto s piebytkem.
Piijmy po konsolidaci ¢ini 220 mil. K&. Nejvétsi podil na pfijmech maji danové piijmy (46
%) a prijaté transfery (42 %). Na strané vydaju stoji po konsolidaci ¢astka 217 mil. K¢. Ze
40 % tvori vydaje danové vydaje a z dalSich 34 % neinvesti¢ni ndkupy. Nejvice pencz
Z rozpoCtu meésta putovalo do vSeobecné vetrejné spravy a sluzeb nebo do sluzeb pro
obyvatelstvo. Nejvétsi ¢ast majetku mésta je mozné najit v aktivech mésta. Jedna se
konkrétné o dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 1,3 mld. K¢, kde nejvétsi podil tvofi

nemovitosti v podobé staveb. >

52 TELC. Méstsky uirad. 2024 [cit. 2024-02-20]. Dostupné z:
https://www.telc.eu/mesto_a_samosprava/mestsky urad

S8 TELC. Zavérecny ticet za rok 2022. 2024 [cit. 2024-02-20]. Dostupné z:
https://www.telc.eu/files content cateqory/12262/260 23.pdf
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3.2 Dotaznikové Setfeni

Dotaznikové Setfeni mezi obyvateli mésta se uskute¢nilo v lednu roku 2023.
Dotaznik byl mezi obany mésta distribuovan pomoci socidlnich siti, e-mailem a byl
k dispozici nainforma¢nim centru méstského ufadu v tisténé podobé. Celkem se
dotaznikového Setfeni zucastnilo 242 obc¢ant TelCe. Nejvetsi zastoupenou vékovou kategorii
respondentti byla skupina obyvatel v produktivnim véku 26-64 let, ktera je v grafu
vyznacend fialovou barvou. Nejvyssim dosazenym vzdélanim respondenti je stiedosSkolské
vzdélani s maturitou shodné s vysokoskolskym vzdélanim. Bezmala 80 % dotazovanych zije

v Teléi vice nez 20 let.

Obrazek 19 - Vékova struktura respondentii

2. Kolik Vam je let?

26 - 45 let

46 - 64 lat

15 - 25 let

65 let a vice

0-14 et

Zdroj: Dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani

Dotazovani se ve velké vétsiné pripadt dozvidaji o déni ve mésté¢ za pomoci
socialnich siti anebo z mistniho mési¢niku Tel¢ské listy. Na déni ve mésté se podileji spise
pasivné v podobé navstév kulturnich akci nebo se nepodileji viibec. Tuto skupinu na zdkladé

nasledujiciho grafu miizeme relativné vy¢islit 85 %.
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Obrazek 20 - Ucast obéanii na déni ve mésté

7. Podilite se na déni ve mésté?

122

Ano podilim se pasivné Nijak se na dénl ve mésté Ano podilim se aktivné

(4east na kulturnich
akcich, aj.)

nepodilim. (schiize zastupitelstva,

Elenstvi v mi
organizacich a spolcich,
al.)

Zdroj: Dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani

Pokud by se obcané dle svého subjektivniho nazoru meli vyjadrit k tomu, co vnimayji
jako slabé stranky mésta, témét 30 % z nich by odpovédélo, ze je ve mésté nedostatek
pracovnich pftilezitosti. Dle vysledki dopliikové otazky se pfedev$im jedna o pracovni
pozice v primyslové vyrobé. Téméi 20 % obyvatel musi za praci dojizdét ¢asto az 40 km,
coz vzdalenosti odpovidd krajskému méstu Jihlave. Dalsi slabou strankou meésta je
bezesporu nedostatek nakupnich moznosti nebo zdravotnickych sluzeb. Dle informaci od
respondentll musi 60 % obyvatel dojiZzdét minimalné za jednim svym lékafem mimo mésto.
Dalsi slabé stranky meésta s menSim procentudlnim zastoupenim je mozné vycist

Z nasledujiciho grafu:

Obrazek 21 - Slabé stranky mésta

5. Co vnimate jako slabé stranky mésta?

Pracovni piileZitosti
Medostatek nakupnich ..
Zdravotnické sluzby
Kulturni wyZiti (kino, div...

Mista pro bydleni

Dopravni infrastruktura
Sport a volnoZasové akl...

Chybé&jici kavarny, bary ...

Zelef a mista k odpoginku
Ochrana Zivotniho

Cestowvni ruch

Zdroj: Dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani
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Obcané naSeho mésta by radi privitali moznost participativniho rozpoctu. V piipade,
ze by méli moznost hospodaftit s finan¢nimi prostfedky mésta, investovali by je do rozvoje
pracovnich pfilezitosti, zdravotnictvi a mist pro bydleni. Posledni zminovana kategorie je
dalsi z téch, ktera vétSinu obyvatel trapi. Dle dotaznikového Setieni by obcané piivitali
moznost koupé vlastniho bytu.

Velmi pozitivné je hodnocena kvalita skolstvi v Tel¢i. Z grafu vyplyva, ze 56 %

respondentt dalo Skolstvi 4 nebo 5 hvézdicek.

Obrazek 22 - Nazor na kvalitu Skolstvi v Telci

9. Jak hodnotite kvalitu skolstvi v Tel&i?

38,8%

17.8%

4/5 3/5 5/5 2/5 s

Zdroj: Dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani
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3.3 Polostandardizované rozhovory

Rozhovory byly vedeny s vrcholnymi piedstaviteli mésta panem Mgr. Vladimirem
Brtnikem (starostou) a Ing. Jifim Pykalem (mistostarostou).

Pan starosta ptsobi ve funkci vefejného Cinitele 5 let a pan mistostarosta 10 let.
Nazory obou politickych aktérii se v mnoha bodech shoduji, a to nejenom mezi sebou, ale 1
S ndzory a postoji obCant. Jako slabé stranky mésta Telce vnimaji nedostatek 1¢kaiské péce,
omezené mnozstvi sluzeb a ndkupnich moznosti, nedostupné bydleni a malo pracovnich
ptilezitosti pfedevsim v produkéni Cinnosti. I silné stranky jsou vnimany podobné. Kromé
sportovniho vyziti, kvalitniho Skolstvi, ovzdusi a Zivotniho prostfedi pan starosta na prvnim
misté uvadi i bezpecnost mésta.

Na otazku tykajici se kulturniho vyziti z pohledu vystavby kina ¢i divadla, ktera se
mez obcany ukazala jako zaddouci, oba respondenti udavaji shodnou odpovéd’, ktera tika, ze
neni v siladch ani z4jmu mésta aktudlné€ jakakoliv kulturni zatizeni budovat.

Prvni rozdil vndzoru je mozné zaznamenat v otdzce nedostatku pracovnich
prilezitosti. Pan mistostarosta Pykal hovoii o nedostatku pracovnich mist v produkéni
¢innosti, naopak pan starosta Brtnik dava vinu dojizdéni za praci vy$§im mzdam, které nabizi
napfiklad krajské mésto. Oba vidi pfilezitost v poptavkach tii novych firem, které by do
TelCe rady ptesunuly svou vyrobu.

Zdravotni péce v Telci je podle obc¢anii naseho mésta jednim z nejvétsich problémi.
Mistostarosta vidi prvopocatek vSeho ve statni politice a na Ministerstvu zdravotnictvi,
starosta zmifnuje jako zodpoveédny organ zdravotni pojistovny. V obou ptipadech je mésto
ten posledni ¢lanek, ktery by mél situaci fesit. I pfesto je vypsan motivacni prispévek a
sluZebni byt pro potencialni pfichozi 1ékarte.

Casto sklofiovanym problémem, ktery je ale podle vefejnych &initeld v feeni je
bydleni. Ve mésté se budou dale vymezovat nové parcely pro vystavbu rodinnych domi a
mélo by dojit k navySeni poctu méstskych bytovych jednotek. Soucasné je tteba podpofit
zajemce z fad developerd, ktefi by radi postavili bytové domy v naSem katastralnim Gzemi.

Nazory na participativni rozpocet jsou pozitivni. Oba respondenti zastavaji nazor, ze
mésto je velmi oteviené jakémukoliv navrhu. Mésto finance nijak vyrazné neomezuje a je
velkorysé.

Jako pftilezitost pro mésto je sklofiovana zdravd mira rozvoje turismu, ktery
neovlivitluje mistni obCany. A hrozbou jsou podle pana starosty vySe zminované slabé

stranky. Pan inZenyr Pykal naopak vidi hrozbu ve lhostejnosti lidi.
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3.4 Vychodiska pro navrhovanou ¢ast

Vychodiska pro navrhovanou c¢ast strategického dokumentu jsou zpracovana
zejména na zékladn¢€ poznatkii z charakteristiky mésta Tel¢, dotaznikového Setfeni mezi
obcany a polostandardizovanych rozhovort s vetejnymi Ciniteli mésta. Témito vychodisky

jsou predevsim silné a slabé stranky mésta, rozsifené o prilezitosti a hrozby zpracované do

SWOT analyzy.

Silné stranky

o Blizkost krajského mésta Jihlava

e Soucast kulturniho dédictvi
UNESCO

e Nizké4 mira nezaméstnanosti

e Bohaty cestovni ruch

o Kompletni technicka infrastruktura

e Dobra dostupnost mésta z pohledu
silni¢ni i Zelezni¢ni dopravy

e Vysoka urovei Skolstvi — MS, ZS,
SS

e Existence zachranné sluzby ve
mésté

e Bohata socialni péce — domovy pro
seniory, détsky domov, hospicova
péce

e Kulturni vyziti — festival Prazdniny
v Tel¢i, historické slavnosti

o Velky podil zelené ve méste

e Velmi dobra kvalita ovzdusi

e  Mnozstvi détskych hiist

e Nov¢ zrekonstruovana sportovisté

e Pestré Skala sportovnich organizaci

a spolkt

Zdroj: Vlastni zpracovani

59

Slabé stranky

Krajina hornatého razu

Ubytek poétu obyvatel

Starnuti ob¢ani mésta

Nizky pocet ekonomicky aktivnich
obyvatel

Velké procento neobydlenych
nemovitosti

Nedostupnost bydleni

Nedostatek stomatologti a pediatrii
Malo nakupnich moznosti

Mala angazovanost obcand na déni
v obci

Nedostatek pracovnich mist
predevsim v primyslové vyrobe

Chybéjici kino/divadlo



Jak bylo zjisténo ze zdroji uvedenych vySe: Tel¢ se muze chlubit krasnym
historickym jadrem mésta. Zapsani na Seznam kulturniho dédictvi UNESCO méstu pfinasi
spoustu benefiti v podobé dotované udrzby a péfe o pamatky, které diky tomu nikdy
neptestanou byt lakadlem pro ceské i zahrani¢ni turisty. Bohaty turisticky ruch je soustfedén
pfedevSim do hlavni turistické sezony, kdy je pro navstévniky ptipraven kulturni
doprovodny program. Mé&sto je velmi dobife dostupné z pohledu silni¢ni i zeleznic¢ni
dopravy. Technicka infrastruktura je plné rozvinuta, a tak ob¢antim ze zakladnich zivotnich
standardii nic nechybi. Blizkost krajského mésta Jihlavy je S§tésti v neStésti. S ohledem
na horsi dostupnost pracovnich mist poskytuje Jihlava dostatek prace nejenom pro sebe, ale
i pro obyvatele Telce. Mozna proto Tel¢ disponuje velmi nizkou mirou nezaméstnanosti.
Me¢ésto ma velky podil zelené a mist urcenych k odpocinku. Velmi dobra kvalita Zivotniho
prostfedi déla z Telce dobré misto pro zivot. Pro aktivni ¢ast obyvatel jsou v Tel¢i dostupna
sportoviste a je mozné vyuzit pestré Skaly sportovnich organizaci a spolkli. Ob¢ané a verejni
Cinitelé se shoduji na vysoké urovni mistniho Skolstvi. V obci je mozné najit matefskou
Skolu, dvé zakladni Skoly a dvé stiedni Skoly. Mimo jiné se zde nachazi i zakladni umélecka
Skola a domov déti a mladeze. Velkym pozitivem je dostupnost socialni péce. V Telci
muzeme najit hned ne¢kolik zafizeni, ktera jsou vyhrazena péci o seniory 1 déti.

Mezi slabé stranky mésta patii Ubytek obyvatelstva. Tel¢ je rok o roku blize
k magické hranici 5 000 obyvatel, ktera kdyZ bude piekrocena, dojde ke znaénému omezeni
dotaénich tituld na rozvoj obce. Ubytek poétu obyvatel je zpiisoben piedeviim odlivem
mladé generace z mésta. Diivod pro tento odliv je kombinace vSech ostatnich slabych stranek
meésta. Kromé nedostatku pracovnich mist v Tel¢i je dal§im problémem i nedostatek bydleni.
Situaci nenapomaha ani to, ze je ve mésté velky pocet neobydlenych nemovitosti v osobnim
vlastnictvi. Pro zlepSeni bytové situace je tedy nutné se zaméfit nejenom na dotace a
vystavbu novych mist k bydleni, ale 1 paku na majitele nemovitosti, ktera by zajistila jejich
uvolnéni za ucelem n4jemniho bydleni. Velmi obtizné fteSitelnym problémem je
nedostatec¢na 1ékaiska péce. UrcCitd skupina Iékaiti chybi téméf po celé republice. Velké
mnozstvi obyvatel tak musi za svymi lékati dojizdét do jinych mést. Dle nazorh vetejnych
Cinitelll je tuto situaci tfeba feSit shora, z pozice statu. Jediné, co mize Tel¢ udélat pro

naldkani novych lékaiti do mésta, jsou pobidky v podob¢ finan¢ni motivace.
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PiileZitosti Hrozby
e Dotaéni programy EU / CR / kraje e Starnuti populace
e Marketing a propagace mésta  Valka na Ukrajiné
e Navézani novych partnerstvi e Pandemie a zdravotni krize

s dalsimi mésty e Klimatické zmény

e Projekty ekologické udrzitelnosti e Konkurence jinych mést z pohledu

e Uchovéni kvality vzdélani ABHISE Moo 19 T

. » . e Nedostatek finan¢nich prostiedkt
e Zahrani¢ni investoii do primyslu a

. e Green deal ve vztahu k mistnim
sluzeb

- - o zemedelcim
e Podpora femesel a vyroby mistnich

o e Nezajem a rostouci lhostejnost

. . obc¢ant
e Dobra dopravni dostupnost

e Mizejici sluzby a obchody z mésta
e  V¢tsi angazovanost mistnich

podnikatelt

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prilezitosti, které mohou posilit ekonomicky rozvoj meésta Telc, jsou naptiklad
dostupné dotaéni programy. Finan¢ni podpora na urovni Evropské unie, Ceské republiky
i Kraje Vysoc€ina muZe byt investovana predevsim do udrzby pamatek ve mésté, do rozvoje
infrastruktury, cestovniho ruchu nebo zlepseni kvality zivota mistnich ob¢anti. Velky podil
na ekonomické prosperité¢ mésta ma cestovni ruch. Velkou pftilezitosti pro je jeho udrzeni a
dal$i rozvoj je marketing a propagace mésta, kterd ma za kol pfildkat vice navstévniki a
turisti. Marketing a propagace mésta je piileZitosti nejenom pro cestovni ruch, ale miize
do mésta prilakat i nové investory. Tito investofi mohou do Tel¢e pfinést nové pracovni
ptilezitosti nebo mohou na tizemi Tel¢e zbudovat nové bytové domy a komplexy. Navazani
novych partnerstvi se zahrani¢nimi mésty povede k vyméné cennych zkusSenosti v rozvoji
obce. Zaroven tato partnerstvi mohou pomoci posilit meziregiondlni integraci, rozvoj
turistickych tras a spole¢nou podporu kultury a sportu. Mistni podnikatelé maji velkou
prilezitost v angazovanosti do déni ve mésté. Jejich zapojeni se a podpora ze strany obce
muze vést k rastu téchto podnikatelskych subjektii, k vytvofeni novych pracovnich mist a

Vv neposledni fadé k nemalému ekonomickému piispévku méstu.

61



Hrozby, které jsou zminéné v tabulce vyse jsou prevazné globalniho charakteru.
Pfed dvéma lety svét celil pandemii covid-19. Vyzkouseli jsme si, ze zvladat svétovou
zdravotnickou krizi je velkou zatéZzi nejenom pro obce a samospravy, ale pro kazdého
jednotlivého obcana. Dalsi ranou, ktera zasahla piredevsim Evropu je valka na Ukrajing.
Vile¢ny stav v sousednich statech siln¢ ovliviluje ekonomiku a hospodaiskou prosperitu
zemé. Kazdy dalii takovy konflikt miize mit p¥imé i nepiimé dusledky na Ceskou republiku
a jeji obce. Casto sklofiované globélni oteplovani a klimatické zmény na planeté se mohou
zdat jako pro Tel¢ hrozba vzdélena. I pfesto je enviromentélni politika soucasti udrzitelného
rozvoje mésta. Negativnim trendem vyspélych zemi je starnuti populace. Jak jiz bylo vyse
zminéno, pramérny vék obyvatel mésta Telée je nad pramérem kraje i celé Ceské republiky.
Jak vyplyva z dotazniku, mezi obfany a zaroven z rozhovoru s mistostarostou Pykalem,
velkym problémem nastupujici generace je lhostejnost a nezapojovani se do komunitniho
zpusobu zivota ve meésté. Participace obCanli na déni je velmi dulezita a prispiva ke

zvysSovani kvality Zivota ve méste.
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4. Navrhovana ¢ast

Navrhovana ¢ast programu rozvoje obce Tel¢ vychazi z identifikovanych silnych a
slabych stranek mésta, které¢ byly stanoveny na zéklad¢ charakteristiky obce, prizkumu
mezi obéany mésta a rozhovory z vrchnimi piedstaviteli mésta Tel¢e. Bere v tvahu i
ptilezitosti a potencial mésta a jeho hrozby. Na zaklad¢ téchto ¢ty vychodisek byla
stanovena strategicka vize pro mésto na roky 2024-2034, od které se nasledné¢ odviji
programoveé cile, opatfeni a aktivity vedouci k naplnéni této vize.

Na vypracovany strategicky plan bude kazdorocné€ navazovat Fond projekti mésta. Jde
o strategicky dokument, ktery mésto Tel¢ kazdoroéné projednava a schvaluje v
zastupitelstvu mésta v zaveéru roku. Jde jiz o konkrétni vycet zdméri a projektt mésta Telc,

v¢. nékladl a zdrojt financovani v kratkodobé&jsim ¢asovém horizontu.

4.1 Strategicka vize

Od strategické vize se budou nadéle odvijet programové cile, opatieni a aktivity

k jejich naplnéni. Jedna se o vizi s vyhledem na 1020 let.

., Telc je mesto, které je klidnym bezpecnym mistem pro Zivot pro mladsi i starsi generaci
obyvatel, kteri maji kde Zit, pracovat, relaxovat a kteri maji ve mésté dostupné veskeré
zdkladni sluzby. Je to mésto, které je diky historii a architekture casto vyhledavanou

zastavkou pro tuzemské i zahranicni turisty.

4.2 Programové cile

Programov¢ cile byly stanoveny tak, aby doslo k naplnéni vySe uvedené strategické

vize. Cile jsou setazené sestupné od nejvetsi priority po nejmensi.

1. Rozvoj nabidky bydleni ve méste.

2. Dostupna 1ékatska péce.

3. Vznik pracovnich mist ve mé&stg.

4. Atraktivita mésta jako stiediska cestovniho ruchu.
5. UdrzZeni kvality Zivotniho prostiedi.

6. Rozvoj volnocasovych aktivit.
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4.3 Opatieni a aktivity

Programovy cil 1: Rozvoj nabidky bydleni ve mésté

Opatieni 1.1: Vystavba nové bytové zastavby

Aktivita 1.1.1: Odprodej pozemkl mésta pro developery za ucelem bytové vystavby
Aktivita 1.1.2: Vystavba nového bytového domu ve vlastnictvi mésta

Opatieni 1.2: Vymezeni novych stavebnich parcel

Aktivita 1.2.1: Zména izemniho planu za ucelem vymezeni novych zastavitelnych
uzemi
Aktivita 1.2.2: Vykup pozemki od soukromych vlastnikd za u¢elem zasitovani

Opatieni 1.3: Podpora uvolnéni neobydlenych nemovitosti

Aktivita 1.3.1: Snizeni danové zatéze v piipad¢ pronajmu prazdné nemovitosti
soukromnika

Aktivita 1.3.2: Finan¢ni podpora pro soukromniky pronajimajici své nemovitosti

Programovy cil 2: Dostupna lékai'ska péce

Opatieni 2.1: Prevence

Aktivita 2.1.1: Podpora osvéty zdravého Zivotniho stylu obCanii
Aktivita 2.1.2: Podpora aktivni mobility

Opatieni 2.2: Novi lékaii ve mésté

Aktivita 2.2.1: Motivaéni program pro nové lékafe ve méesté
Aktivita 2.2.2: Pronajem vybavenych ordinaci novym lékaftim

Aktivita 2.2.3: Podpora rodin 1ékatt

Programovy cil 3: Vznik pracovnich mist ve mésté

Opatieni 3.1: Nové vyrobni podniky

Aktivita 3.1.1: Vymezeni nové primyslové zony v izemnim planu
Aktivita 3.1.2: Propagace ekonomického potenciadlu mésta a budovani jeho image

Opatieni 3.2: Podpora stivajicich podnikateli

Aktivita 3.2.1: Vzdélavaci program a Skoleni
Aktivita 3.2.2: Dailové tlevy pro firmy zaméstnavajici vice nez 50 zaméstnanct

Aktivita 3.2.3: Finan¢ni pfispévky a dotace na rozsifeni ¢innosti
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Programovy cil 4: Atraktivita mésta jako stfediska cestovniho ruchu

Opatieni 4.1: Marketing a propagace

Aktivita 4.1.1: Vyuziti socidlnich médii (Facebook, Instagram, ...) k propagaci mésta
Aktivita 4.1.2: Vytvoieni novych modernich webovych stranek mésta

Opatieni 4.2: Péce o kulturni dédictvi

Aktivita 4.2.1: Investice do historickych budov a pamatek, jejich Gdrzba a restaurace
Aktivita 4.2.2: Instalace informacnich tabuli a interaktivnich prvka v historickém centru
meésta

Aktivita 4.2.3: Prohlidky mésta s privodcem

Programovy cil 5: UdrZeni kvality Zivotniho prostiedi

Opatieni 5.1: SniZeni emisi

Aktivita 5.1.1: Zékaz vjezdu motorovych vozidel do historického centra mésta
Aktivita 5.1.2: MozZnost pj¢ovani sdilenych kol po mésté

Opatieni 5.2: Zelen a zalesniovdani

Aktivita 5.2.1: Obnova Kastanov¢ aleje

Programovy cil 6: Rozvoj volnocasovych aktivit

Opatieni 6.1: Investice do infrastruktury

Aktivita 6.1.1: Rekonstrukce sportovist’
Aktivita 6.1.2: Budovani cyklostezek

Opatieni 6.2: Rozvoj sportu a rekreace

Aktivita 6.2.1: Sportovni piiméstsky tabor

Opatieni 6.3: Podpora umeéni a kultury

Aktivita 6.3.1: Rekonstrukce koncertniho salu Zakladni umélecké skoly Tel¢
Aktivita 6.3.2: Poskytnuti grantti mistnim umélciim na jejich podporu

Aktivita 6.3.3: Organizace vystav zaméfenych na mistni umélce
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4.4 Podpora realizace programu

Rizeni realizace

Rizeni realizace Programu rozvoje obce je kli¢ové pro usp&$nou implementaci tohoto
programu. Hlavni odpovédnost za sledovani a koordinaci napliiovani jednotlivych aktivit
bude mit starosta obce Mgr. Vladimir Brtnik. Ten bude ve spolupraci s mistostarosty a
dal$imi zastupiteli obce nejenom sledovat a koordinovat cely strategicky plan obce, ale i
fesit zdroje financovani jednotlivych aktivit a opatfeni. Jednotlivé ¢innosti bude starosta
delegovat na povéiené pracovniky Méstského tfadu Tel¢ a dalsi povétené osoby, organizace
a spolky, které se budou do realizace strategického planu zapojovat. Cely strategicky plan
by mél byt kompletné realizovan v horizontu nasledujicich 10 let. Finan¢ni zdroje vyuzité
na realizaci Programu rozvoje obce budou pochézet predevsim z rozpoctu mésta a pokud to
bude mozné, z dota¢nich titulti Evropské unie, Ceské republiky nebo Kraje Vysoéina. Do

financovani je mozné zapojit i soukromy sektor a neziskové organizace.

Zpusob sledovani a hodnoceni

Ke sledovani a naslednému hodnoceni pribéhu realizace strategického dokumentu
budou slouzit monitorovaci zpravy. Ty budou obsahovat informace ohledné naplihovani
jednotlivych dil¢ich cilti programu rozvoje obce — jejich stav, rizika naplnéni, terminy. Déle
Vv nich bude obsaZena pribézna finan¢ni zprava o nakladech na realizaci planu. Monitorovaci
zpravy budou dale obsahovat upozornéni na mozné odchylky, zmény, revize a aktualizace

dokumentu.

Zpusob aktualizace

Na zéklad¢ Monitorovacich zprav bude vytvofena analyza soucasného stavu rozvoje
obce. Po této analyze dojde k revizi cila strategie. Revize cila strategie mtize probéhnout i
na zékladé zmén vnéjSich podminek a novych potieb mésta. Kazd4 aktualizace programu

rozvoje obce musi byt schvalena zastupitelstvem obce.
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5. Uplatnitelnost metodiky strategického planovani obci

Metodika tvorby programu rozvoje obce vydana Ministerstvem pro mistni rozvoj
poskytuje strukturovany ramec pro tvorbu programu rozvoje obce. Tento uceleny ramec
usnadiiuje organizaci a planovani rozvojovych aktivit ve mésté Telc. Metodika klade diraz
na zapojeni mistnich obyvatel, podnikd, organizaci a spolkti. Diky tomu je zajiSténo, Ze plan
rozvoje bude plnit skute¢né potieby. Je velmi flexibilni, coz umoziiuje zohlednéni mistnich
specifickych potfeb. Vypracovani programu rozvoje podle této metodiky je velmi
komplexni. Zohledfiuje oblasti socialniho rozvoje, rozvoje kultury, sportu a napiiklad
zivotniho prostedi. Diky tomu muZe byt Program rozvoje obce vyvazeny. Samoziejme je
nutné zminit, ze obec velikosti Telce nepotiebuje pfili§ slozité strategické planovani jako
VEtSi mésta.

Nicméné, i pies své pozitivni stranky, existuji urCita uskali, kterd je dilezité vzit
V Gvahu. Prvnim uskalim mize byt nedostate¢né zapojeni nebo motivace mistnich obyvatel,
podniki a organizaci. I kdyz je metodika zdlraznuje, neni vzdy snadné zajistit jejich aktivni
ucast a angazovanost v procesu tvorby. Pokud nedojde k dostate¢nému zapojeni, miize
program trpét nedostatkem zohlednéni skutecnych potieb obyvatel. DlileZité jé mit také na
pam¢éti, Ze problematickd miZe byt nedostatecnd financni a persondlni kapacita pro plnéni
stanovenych cilli a opatfeni v ramci programu rozvoje. I kdyZ je metodika pruzna, miize byt
planovéni ohroZeno nedostatkem financnich 1 lidskych zdrojti. V neposledni fadé miize byt
uskalim 1nedostate¢na pruznost metodiky na zmény. Rychlé zmény ve spolecnosti a
zivotnim prosttedi mohou vyZzadovat rychlé reakce, coz mulZe byt obtizné s pevné
stanovenymi strukturami a postupy metodiky. Proto je velmi dilezit¢é mit propracovany
zpisob sledovani, vyhodnocovani programu. Nemén¢ dilezité je propracovat ¢ast tykajici
se aktualizace dokumentu.

Zavislost uplatnitelnosti metodiky na vnéjSich potencialnich néastrahach je vysoka.
Jedna se o kvalitni nastroj pro vypracovani programu rozvoje obce v idealnich podminkach,
kde vSichni spolupracuji, je dostatek finan¢nich prostfedka a lidskych zdroji a kdy neni

potieba celit okolnim vlivim.
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6. Zavér

Program rozvoje obce Tel¢ predstavuje klicovy nastroj pro budoucnost mésta a jeho
udrzitelny rozvoj. Skrze fizeny proces tvorby, zaloZeny na ucasti ob¢anti, vefejnych Cinitelt
a dalSich zainteresovanych skupin, byla vytvofena komplexni strategie, kterd odrazi
skute¢né potieby a hodnoty mistni komunity. Tento program zohledniuje bohatou historii a
kulturni dédictvi Telce, zaroven vsak klade diraz na udrzitelny rozvoj ve vsech oblastech
zivota v obci. Vytycené cile a strategie programu jsou ambiciozni, ale realistické, a poskytuji
tak pevny rdmec pro budouci investice.

V ramci programu rozvoje obce Tel¢ je vénovana zvlastni pozornost rozvoji bytové
politiky, ktera ma za cil zajistit dostupné a kvalitni bydleni pro vSechny ob¢any. Navic je
kladen duraz na podporu podnikani a vytvareni novych pracovnich mist, coz pfispiva k
hospodéiskému i1 ekonomickému riistu a zvySovani zivotni irovné obyvatel.

Kultura a historie jsou nedilnou soucasti identity Telce. Program rozvoje obce klade
diiraz na uchovani a rozvoj kulturniho dédictvi mésta a zarovenn podporuje kulturni a
spoleCenské aktivity, které posiluji spoleCenskou soudrznost a pritahuji navstévniky z celého
svéta.

Zdravotnictvi je dalSim dileZitym pilifem rozvoje obce Tel¢. Program poukazuje
na moznosti, jak ptildkat do mésta nové 1€kare a zkvalitnit zdravotnické sluzby pro obyvatele
meésta 1 okolnich obci, coz piispiva ke zlepSeni Zivotnich podminek a zvySovani kvality
Zivota.

Lze konstatovat, Ze program rozvoje obce pro obec Tel¢ je dulezitym dokumentem,
ktery poskytuje jasnou vizi a smétuje k dosazeni spole¢nych cilti. Jeho uspésné naplnéni
vyZaduje maximalni soucinnost vSech angazovanych stran a pevnou viru v potencidl a
budoucnost Tel¢e jako Zivotaschopného a atraktivniho mésta pro vSechny své obyvatele i
navstévniky.

Zaveérem je mozno fici, ze zkoumana Metodika tvorby programu rozvoje obce je
pro Tel¢ uplatnitelna. Vypracovany program je diky ni komplexni, vyvazeny a odrazi

skutecné potfeby mésta Telce jako mista pro zZivot.
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Dotaznik pro obany mésta TelCe

Dobry den,

jako studentka Provozné ekonomické fakulty CZU v Praze bych vas rada pozadala o
vyplnéni dotazniku, ktery je uréen pro vas, obCany meésta Tel¢. Dotaznik bude soucasti mé
diplomové prace na téma ,,Program rozvoje obce*. Bude slouzit jako poklad pro vypracovani
strategického planu meésta a stanoveni strategickych cilli rozvoje. Vyplnéni dotazniku
nezabere vice nez 5 minut vaseho ¢asu. Pfedem dékuji za vasi ochotu.

Tereza Piibylova

1. Jste?

a) muz b) zena

2. Kolik vam je let?

a) 0-14 let d) 46-64 let
b) 15-25 let e) 65letavice
C) 26-45 let

3. Jaké je vase nejvyssi dosazené vzdélani?
a) zakladni d) vyssi odborné
b) stfedni odborné e) vysokoskolské

C) stfedni s maturitou

4. Jak dlouho Zijete v Tel¢i?
a) mén¢ nez 5 let c) 11-20 let
b) 6-10 let d) vice nez 20 let

5. Co vnimate jako slabé stranky mésta?
a) mista pro bydleni
b) kulturni vyziti (kino, divadlo)
C) zelen a mista k odpocinku
d) chybé¢jici kavarny, bary a restaurace

e) nedostatek nakupnich moznosti
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f) zdravotnické sluzby

g) pracovni prilezitosti

h) sport a volnocasové aktivity
i) cestovni ruch

J) skolstvi

K) ochrana zivotniho prostiedi

I) dopravni infrastruktura

6. Odkud se dozvidate o déni ve mésté&?

a) z webovych stranek mésta e) z doslechu od znamych
b) ze socialnich siti f) z plakatovacich ploch
C) z Tel¢skych lista g) déni ve mésté nesleduji

d) ze zasedani zastupitelstva

7. Podilite se na déni ve méest&?
a) ano, podilim se aktivné (schlize zastupitelstva, ¢lenstvi v mistnich
organizacich a spolcich aj.)
b) ano podilim se pasivné (i¢ast na kulturnich akcich aj.)

€) nijak se na déni ve mésté nepodilim

8. Jak hodnotite kulturni vyziti v Tel¢i?

* %k 3k %k %

9. Jak hodnotite kvalitu Skolstvi v Tel¢i?

* % k% %k

10. Jak daleko dojizdite za praci/studiem?

a) nedojizdim d) 21-40 km
b) méné nez 10 km e) 41 kma vice
c) 10-20 km
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11. Jaké pracovni pfilezitosti vam ve mésté chybi?
a) V priamyslové vyrobé (tovarny, fabriky)
b) v administrativé (kancelaiska prace)
c) ve sluzbach (obchod)
d) jiné

12. Je Vam v mist¢ vaseho bydlisté poskytovana dostatecnd zdravotnicka péce —
prakticky 1ékat, zubaf, gynekolog/urolog?
a) ano, vSechny lékafe mam v misté bydlisté
b) ne, minimalné za jednim musim dojizdét

C) VvSechny lékate mam mimo misto svého bydliste

13. Jaky je Vas soucasny typ bydleni?
a) Vlastni byt/dim
b) podnajem
c) bydlim s rodic¢i

d) jiné (Dim s pecovatelskou sluzbou, Domov déti a mladeze, aj.)

14. Jaké moznosti bydleni ve mésté postradate?
a) stavebni parcely pro vystavbu rodinnych domu
b) moznost koupé vlastniho bytu

C) moznost pronajmu bytu/domu

15. Privitali byste mozZnost se ptimo zapojit do rozhodovani o tom, na co bude pouzit
rozpocet mesta?

a) ano b) ne

16. Do jakych oblasti podle vas by mély putovat finan¢ni prostifedky z rozpoctu mésta?
a. Mmista pro bydleni
b. kulturni vyziti (kino, divadlo)
C. zeleni a mista k odpoCinku

d. kavarny, bary a restaurace
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nakupni moznosti
zdravotnické sluzby

pracovni prilezitosti

o «Q —H o

sport a volnocCasové aktivity

cestovni ruch

J.  Skolstvi
K. ochrana zivotniho prostiedi

I. dopravni infrastruktura

Rozhovor s vefejnymi Ciniteli mésta
Mgr. Vladimir Brtnik — starosta

1. Jak dlouho jste ve funkci vefejného Cinitele?

5 let jsem zastupitel a radnim mésta, z toho 3 roky starostou.

2. Je podle Vaseho nazoru (zkuSenosti) dilezité, aby obce strategicky planovaly?
Urcity plan rozvoje mésta a vSech oblasti dulezitych pro Zivot ve mesté je diilezZity.

3. Co povazujete za silné stranky mésta Telce jako vhodného mista pro zivot?

Na prvnim misté bych rozhodné uved! bezpecnost. Jsme bezpecné mésto pro Zivot, co
se tyce kriminality, ale napr. i provozu na komunikacich. Za dalsi silné stranky
povazuji Skolstvi (MS, ZS a GOB a SOS), kvalitu Zivotniho prostiedi, ovzdusi,
sportovni vyziti, blizkost prirody, cistotu mésta, dostupné obchody a sluzby a dosud
Sfungujici polikliniku a ostatni lékarskou péci. Nelze opominout ani krdsu naseho
meésta a mnozstvi kulturnich a sportovnich akci, které se zde konaji. V Telci je velké
mnozstvi ruznych kulturnich a sportovnich spolkii.

4. Co naopak povaZujete za slabé stranky mésta Tel€e jako vhodného mista pro Zivot?
Uvedené slabiny jsou viceméné totozné s OStatnimi mésty podobné velikosti v Ceské
republice, ale i v zapadni Evropée. Velikou starost mi déla snizujici se dostupnost
lékarské péce. Nedostatek predevsim stomatologu a lékari pro déti a dorost je
V soucasné dobé v Telci velmi citelny. I v Telci je nedostatek dostupného bydleni.
Mnoho obcanut by uvitalo veétsi vyber v oblasti obchodii, sluzeb a zaméstnani.

5. Z prizkumu mezi ob¢any mésta bylo zjisténo, Ze jim chybi kulturni vyziti (kino,

divadlo). Je z Vaseho pohledu mozné tuto poptavku uspokojit?
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Divadelni i filmova predstaveni v soucasné dobé probihaji v budove Orlovny nebo
Panského dvora. Obcané mohou za témito predstavenim jezdit i do okolnich meést,
kdy se dojezdova vzdalenost pohybuje od 13 do 32 km. Horacké divadlo Jihlava
organizuje pravidelné svozy autobusy. Nemyslim si, Ze by mésto Tel¢ mélo v Telci
zFizovat a provozovat kino nebo divadio.

Ti sami respondenti by také uvitali moznost koup¢ vlastniho bytu, jak se podle Vas
bude nadale vyvijet bytova politika mésta?

V roce 2021 jsme vypracovali bytovou koncepci, ve které jsme zmapovali veskeré
moznosti v oblasti bydleni. Pokud nam to dotacni podminky dovoli, vybudujeme
(rekonstrukcemi nebo novou vystavbou) dalsi obecni najemni byty. Davame prednost
bytiim mensich velikosti. Zaroven hledame vhodné parcely pro vystavbu v ramci
mésta. Nemyslim si, Ze by se mésto mélo dale rozrustat do okoli, aniz bychom nejdrive
nevyuzili moznosti pro stavéni/rekonstrukce v ramci mésta. Spolupracujeme se
soukromymi investory, ktery chtéji v Telci postavit bytové jednotky nebo rodinné
domy.

Obcané tohoto mésta negativné hodnoti pracovni pfiileZitosti ve mésté. Témef
polovina z oslovenych za praci dojizdi ¢asto i vice nez 30 km. Uvitali by moznost
prace v primyslové vyrob¢. Jsou v tomto ohledu podnikany néjaké kroky?

V této oblasti jsou moznosti mésta velmi omezené. V Telci pusobi mnoho firem a
veétsina z nich jiz dlouho hleda zaméstnance/zaméstnankyné. Pracovnich prileZitosti
ve meéste je pomerné dost, ale v mnoha pripadech lidé daji prednost dojizdeni
napriklad kvilli vyssi mzde. Meésto Tel¢ disponuje jednou prumyslovou zonou a
V soucasné dobé probihaji jednani se tremi podnikatelskymi subjekty ohledné
prestehovani jejich firmy do této lokality. [ z mé osobni Zivotni zkuSenosti bych rad
uvedl, Ze dojezdova vzdalenost do zaméstnani do 40 minut je v Ceské republice, ale
i ve svété naprosto bézna.

Jaka je strategie pro zlepSeni dostupnosti zdkladni zdravotni péce pro obcany?

Je diilezité uvést a stdle opakovat, Ze za dostupnou lékaiskou péci jsou v Ceské
republice zodpovedné zdravotni pojistovny. V této oblasti neexistuje ze strany mésta
Zadna konkrétni strategie, musime flexibilné reagovat na situace tak, jak prichazeji.
Meésto Telc¢ odsouhlasilo financni motivacni bonus pro nového lékare, poskytlo mu
za symbolicky najem mestsky byt. Doslo k odkoupeni budovy s ordinacemi od lékarii

a naslednéemu pronajmu ordinaci jednotlivym lékarum/lékarkam. Vedeni mésta
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aktivné (formou inzeratit) hleda pro mesto lékare/lékarky, je v kontaktu se zastupci
VZP i Kraje Vysocina.

9. Z prizkumu také vyplyva, Ze vice nez 50% obyvatel by pfivitalo moznost se aktivné

podilet na rozhodovani o rozd€lovani rozpoctu mésta. Jaky je Vas nazor na
participativni rozpocet?
V soucasné dobé se kazdy obcan miize podilet na rozhodovani o rozdélovani
rozpoctu meésta prostrednictvim svého zastupitele/zastupitelky. Domnivam se, Ze jsme
velmi ,, oteviena“ radnice a kdokoli miize vedeni mésta nebo jednotlivé komise
kontaktovat se svym navrhem. Neddavno jsme se prostiednictvim dotazniku
(papirového i elektronického) zeptali obcanii v urcité lokalité mésta, co by si prali
vybudovat na pozemku, ktery se v jejich lokalité nachazi. Jsme clenem asociace
Zdrava mésta, poradame verejnd fora, na kterych si se spoluobcany vyménujeme
nazory na fungovani i rozvoj mesta. Osobné jsem velkym fanouskem participativniho
rozpoctu.

10. V ¢em vidite nejvétsi prilezitost a potencidl pro rozvoj mésta?

I ze své zkuSenosti Zivota v zahranici jsem presvédcen o tom, Ze je mozné vice
rozvinout turisticky potencial mésta. Musime vSak dat pozor na to, aby turismus prilis
neomezoval obcany Telce. [ timto se zabyval projekt Spolu v Telci.

https://www.spoluvtelci.cz/o-projektu/ Veérim, zZe i s rozvojem prdce na dalku, bude

vice firem (napr. IT), které budou v Telci piisobit.
11. V ¢em naopak vidite ptipadnou hrozbu pro rozvoj mésta?
Postupné vylidnovani, sniZzovani dostupnosti lékarské péce, sniZzovani poctu obchodii

a sluzeb a snizovani jejich kvality.

Ing. JiFi Pykal — mistostarosta

1. Jak dlouho jste ve funkci vetfejného Cinitele?

Na pozici mistostarosty jsem od rijna roku 2022 a predtim na pozici zastupitele mésta
od roku 2014.

2. Je podle vaSeho nazoru/zkuSenosti dilezité, aby obce strategicky planovaly?
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Defacto nam toto uklada i zakon. Néekdy se ke strategickému planovani pristupuje
formalné nékdy poctive. Dle mého osobniho ndazoru je to strasné nutné a je dobre na
tom pracovat. Strategicky plan by mél zpracovat nékdo, kdo je profesional a ma s tim
zkuSenosti. Jestli je takovy clovek zaroven obcanem obce je irelevantni. Podstatné je,
aby umeél ziskat informace a zastresil cely strategicky plan. Je treba zainteresovat i
mistni spolky a prispévkové organizace. Pokud je cely dokument dobre zpracovan da
se o néj do budoucna i oprit. Je diilezité si rici, Ze se nejedna o mrtvy dokument, ale
je nutné, aby byl stile obnovovan a aktualizovan.

Co povazujete za silné stranky mésta Telce jako vhodného mista pro zivot?

Tel¢ je velmi atraktivni pro nékoho kdo hleda prijemné prostiedi, kde je alespon
zaklad sluzeb. Nejcennéjsim je bezesporu Zivotni prostiedi. Mame tu lesy, cenné
prirodni lokality, perfekini prirodni koupani. O pamatkach neni potieba ani mluvit.
Dalsi silnou strankou Telce je sport. Mdame velké spektrum prileZitosti, kde sportovat.
Funguje zde cela rada spolkit a organizaci a mésto sport financné podporuje. A
V neposledni radé je to kulturni vyziti a Skolstvi.

Co naopak povazujete za slabé stranky mésta TelCe jako vhodného mista pro Zivot?
Nejaktualnéjsi je zdravotnictvi. Tento problém sdilime i s vétsimi mésty. Miizeme se
bavit o zubarich, pediatrech a obvodnich lékarich. Pokud navazeme na dalsi sluzby
— neni tu veskery sortiment sluzeb, jako ve vétsich méstech. Nedaji se tu koupit boty
a obleceni. Chybi remesinici. Pokud se presuneme k pracovnim prileZitostem, je
takovym klisé, Ze v Telci neni prdce. V Telci prace je, ale spise ve sluzbdach a ve
Skolstvi. Chybi stabilni produkcni c¢innost.

Z prizkumu mezi obCany meésta bylo zjisténo, ze jim chybi kulturni vyziti (kino,
divadlo). Je z Vaseho pohledu mozné tuto poptavku uspokojit?

Traduje se, Ze tu chybi kino a divadlo, ale vim, jak lidé chodi do kina. I Jihlava se
klepe, aby na kasovni trhak prisio alespon 5 lidi. Mladsi generace kulturu bohuzel
vnimad jinym zpiisobem. VSechno je on-line. Existuji databaze filmii za slusny
poplatek, kde si miizou lidé uzit Kino z pohodli domova. Dnes uz lidé nechodi ani do
hospod tak jako diiv. Ta kultura se konzumuje jinym zpiisobem. I presto v Panském
dvore a Prostoru promitani probihd. Neni v silach mésta budovat kinosal. S divadly
je to obdobné.

Ti sami respondenti by také uvitali moznost koupé¢ vlastniho bytu, jak se podle Vs

bude nadale vyvijet bytova politika mésta?
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Bydleni je dlouhodoby probléem. Mésto néjaké byty ma, ale podle mého ndzoru je to
malo. Aktudlné se zpracovava projekt v ul. Furchova, kde by meéli vzniknout nove
bytové jednotky mésta. Ale je potreba spolupracovat i se soukromymi developery.
V pripade, ze by nékdo prisel s ochotou vystavét zde bytovy dum mésto je ochotno
Jjednat o odprodeji nebo pronajmu viastniho pozemku za témito ucely. Zaroven mame
aktudlne k dispozici stavebni parcely v ul. Dacicka, kde chystame i druhou etapu.
Dalsim vyhledovym projektem jsou stavebni parcely v ul. Hornomyslovskd. Z tohoto
pohledu by mohl byt trh s pozemky pro rodinné domy saturovany.

Obcané tohoto meésta negativné hodnoti pracovni prilezitosti ve meste. Témer
polovina z oslovenych za praci dojizdi i vice nez 30 km. Uvitali by moznost prace
V prumyslové vyrobé. Jsou v tomto ohledu podnikany né¢jaké kroky?

Jsme v osobnim kontaktu s podnikateli. Ale uplné nevidim, zZe by tyto firmy dokdzaly
Béhem lonského roku se ozvali 3 zajemci, kteri by chtéli néco rozjet v lokalité
Radkovska. Nebudou to ale firmy, které by dokazaly zaméstnat stovky lidi. Ale néjak
zacit je dulezité. Potrebujeme sem zkratka dostat néjakou moderni zajimavou vyrobu.
Jaka je strategie pro zlepSeni dostupnosti zdkladni zdravotni péce pro obcany?

Toto neni problém jenom TelcCe. I Jihlavé budete mit problém sehnat zubare, pokud
nekdo neni ochotny si priplatit nemalé penize. Mésto je v posledni v celéem tom
Clanku. My jenom hasime pozar. Tento problém je ukolem predevsim Ministerstva
zdravotnictvi, které musi prijit s néjakym konceptem. Chybi tu statni politika.
S ostatnimi meésty si diky tomu uplné nesmysine konkurujeme. Ale nemiizeme rict, Ze
pro zlepseni situace nic nedélame. Zastupitelstvo schvalilo podporu pro lékare, kteri
by sem chteli nastoupit v podobé bytu a jednorazové financni castky na rozjezd.

Z prizkumu také vyplyva, ze vice nez 50% obyvatel by ptivitalo moznost se aktivné
podilet na rozhodovani a rozdélovani rozpoctu mésta. Jaky je VA&§ nazor na
participativni rozpocet?

Aby tohle fungovalo, tak na to je ta Tel¢ docela mala. Byl jsem do této moznosti
nadsen. Ale jsou riizné zkuSenosti ze zahranici, které jsou dobré i Spatné. V praxi je
statisticky 5 % lidi, kteri délaji uplné vsechno a zbytek se jenom veze. Ty aktivni to
ovlivni néjakym konkrétnim smerem. TelC je v oblasti rozpoctu velkorysa a neskrti
penize. Jsem pro néco zkusit a ten napad v hlavé nosim. Ale ty modely, které funguji

Jjinde se sem nedaji presunout. Na to jsme moc mall.
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10. V ¢em vidite nejvétsi prilezitost a potencial pro rozvoj mésta?
Bydleni je prilezitost, ten viak se rozjizdi. Ddle pak drobni podnikatelé v oblasti
sluzeb a obchodu, aby podnikani davali vic za sebe. Nikdo nerika ani si nevezmou
dovolenou. Ale po zbytek roku by méli vic zabrat. A dalsi diileZitou veci je uchovat si
kvalitu vzdeélani.

11. V ¢em naopak vidite ptipadnou hrozbu pro rozvoj mésta?
Nejvetsi hrozba neni uplné v Telci, vime, co se ve sveté deje. At uz budeme mluvit o
pandemii nebo valce. Mezi lidmi previdda opatrnost a nejistota. Nejvétsi hrozba je,
Ze mlicici vétsina mIci a nezapoji se. Stoupa nervozita a roste lhostejnost. To je to

nejvetsi ohrozeni.
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