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Resumé

Tato zavéreCna prace se zabyva problematikou spoluprace vychovného poradce a
Skolniho specidlniho pedagoga pti vzdélavani zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
na 1. stupni soukromé zakladni skoly. Teoreticka ¢ast vymezuje systém poradenskych sluzeb
ve Skolstvi, charakterizuje role obou odborniki, jejich kompetence a legislativni zakotveni,

a dale se vénuje problematice inkluzivniho vzdélavani a specifikiim soukromych skol.

Empiricka ¢ast prace je zalozena na kvalitativnim vyzkumu, jehoz cilem bylo
analyzovat realnou podobu spoluprace mezi vychovnym poradcem a Skolnim specidlnim
pedagogem, identifikovat faktory ovliviiujici jeji kvalitu, jeji pfinosy pro zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a piipadné bariéry. Vyzkum byl realizovan prostfednictvim
polostrukturovanych rozhovord s odbornymi pracovniky ze soukromé a statni zakladni

Skoly.

Vysledky ukazuji, ze efektivni spoluprace je zaloZena predevSim na pravidelné
komunikaci, jasném vymezeni kompetenci a vzdjemné divere. Piinosem této spoluprace je
zejména komplexni podpora zakt, zvyseni efektivity individualnich vzdélavacich plant a
metodicka podpora pedagogti. Mezi hlavni bariéry patii nedostatek ¢asu, nejasné vymezeni

roli a nékdy 1 nedostatecné systémové ukotveni pozice Skolniho specidlniho pedagoga.

Prace ptispiva k hlub§imu porozuméni fungovani Skolniho poradenského systému v

praxi a nabizi podnéty pro zlepSeni spoluprace odbornych pracovniki ve skolach.



Resume

This thesis focuses on the cooperation between an educational counselor and a school
special educator in the education of pupils with special educational needs at the primary level
of a private elementary school. The theoretical part defines the system of counseling services
in education, describes the roles, competencies, and legislative frameworks of both

professionals, and addresses inclusive education as well as the specifics of private schools.

The empirical part is based on qualitative research aimed at analyzing the real form
of cooperation between these professionals, identifying factors influencing its quality, its
benefits for pupils with special educational needs, and potential barriers. The research was
conducted through semi-structured interviews with professionals from both a private and a

public elementary school.

The findings indicate that effective cooperation is primarily based on regular
communication, clearly defined roles, and mutual trust. The main benefits include
comprehensive support for pupils, increased effectiveness of individualized education plans,
and methodological support for teachers. The main barriers include lack of time, unclear role
definition, and, in some cases, insufficient systemic support for the position of a school

special educator.

The thesis contributes to a deeper understanding of the functioning of school
counseling services in practice and provides recommendations for improving cooperation

among educational professionals.
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Seznam zkratek

IVP — individualni vzd¢lavaci plan

PPP — pedagogicko psychologicka poradna

SPC - specialné pedagogické centrum

SPU — specifické poruchy uceni

SVP - stfedisko vychovné péce

SSP — $kolni specialni pedagog

Zak s SVP — zak se se specialnimi vzdélavacimi potfebami

VP — vychovny poradce



Uvod

Podpora zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) ptedstavuje zéasadni
soucast soucasného ceského vzdélavaciho systému. Rozvoj inkluzivniho vzdélavani a
posileni poradenskych sluzeb ve Skolstvi vyrazné¢ proménilo roli Skoly i jejich
pedagogickych a poradenskych pracovniki. Na urovni Skoly hraji kli¢ovou tlohu vychovny
poradce a Skolni specialni pedagog, jejichZ ¢innost se vyznamné prolinad pfi vyhledavani,
diagnostice a podpote zaki se SVP, pii praci s jejich rodinami 1 pii poskytovani metodické
podpory ucitelim. Jejich spoluprace tak predstavuje jeden z hlavnich faktora, které ovliviiuji

kvalitu podpory poskytované témto zaktm.

Tato zaverend prace se zamétuje na to, jak tato spoluprace probihd v praxi, a to
konkrétné na 1. stupni soukromé zakladni Skoly. Soukromé Skoly se od statnich mohou liSit
v personalnich moznostech, organizacni flexibilité, pojeti pedagogické prace i v irovni
zapojeni odbornych pracovnikl. Z tohoto divodu je zvlasté pfinosné zkoumat, zda jsou
v soukromém prostiedi vytvofeny piiznivéjsi podminky pro efektivni poradenskou

spolupréci, nebo zda naopak nékteré aspekty soukromé Skolni kultury tuto spolupraci

komplikuji.

Hlavni cil prace vychazi ze snahy porozumét tomu, jak vychovny poradce a skolni
specialni pedagog spolupracuji v realném provozu Skoly, jaké formy spoluprace vyuzivaji,
jaké kompetence uplatiuji a jaké bariéry ¢i tfeci plochy v této spolupraci vznikaji. Zakladni
pilite vyzkumu jsou vyjaddieny vyzkumnymi otdzkami, které zkoumaji zejména:

e kompetence a role vychovného poradce a Skolniho specialniho pedagoga na
soukromé zakladni Skole

e zpusob spoluprace mezi témito pracovniky v praxi

e faktory, které podporuji a jaké naopak limituji kvalitu jejich spoluprace

e piinosy spoluprace vychovného poradce a Skolniho specidlniho pedagoga pro
vzdélavani zakid se SVP

e odlisnosti spoluprace téchto odborniki v prostiedi soukromé Skoly a na Skolach

statnich ¢i obecnich



Dalsi vyzkumny zamér prace spociva ve srovnani zkuSenosti ze soukromé Skoly
s praxi na Skole statni. Toto srovnani pfinasi moznost identifikovat rozdily v podminkach,

pristupech a efektivité¢ poradenské spoluprace ve dvou odlisnych typech skol.

Struktura prace odpovida t€émto cilim. Teoreticka ¢ast nejprve uvadi legislativni
zakotveni poradenskych sluzeb ve skolstvi, vysvétluje roli vychovného poradce
a specidlniho pedagoga, zabyva se charakteristikou zakli se SVP a predstavuje specifika
soukromych zakladnich Skol. Empirickd C¢éast poté predstavi metodologii vyzkumu
a charakteristiku respondentii ze soukromé a statni Skoly, popisuje prabéh vyzkumu
a analyzuje vysledky rozhovort. Zavére¢na ¢ast prace vyvozuje zavéry, které mohou byt
vyuzitelné jak pro praxi Skolniho poradenstvi, tak jako podnéty pro zlepseni spoluprace

odbornych pracovnik ve Skolach.

Tato prace si klade za cil pfispét k pochopeni toho, jaka podoba poradenské
spoluprace je v praxi nejefektivnéjsi a jak lze optimalné vyuzit potencialu jak vychovného
poradce, tak specidlniho pedagoga ve prospéch zaka se specialnimi vzdélavacimi potifebami

na prvnim stupni zékladni Skoly.



1 Systém poradenskych sluzeb ve Skolstvi

Poskytovani poradenskych sluzeb se opira o pravni ramec, ktery zajistuje jejich
efektivni realizaci a vymezuje rozsah téchto sluzeb i podminky, za nichz mohou byt
poskytovany. Skolni poradenské sluzby spadaji pod vyhlasku & 116/2011 Sb.,
o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a skolskych poradenskych zatizenich, kterou
se méni vyhlaska ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach
a Skolskych poradenskych zatizenich. Nad touto vyhlaskou stoji zakon ¢. 561/2004 Sb.,
o pfedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (dale jen Skolsky
zakon). Hlavnim tkolem Skolniho poradenstvi je pfispivat k optimalizaci jednotlivych fazi
i celého procesu vychovy a vzdélavani ve skole i v rodiné (Novosad, 2009, s. 194). Novela
vyhlasky €. 72/2005 Sb. — konkrétné vyhlaska €. 116/2011 Sb. — ze zatfi 2011 zdiraznila
postaveni poradenskych sluzeb. V souc¢asnosti tak v Ceské republice ptisobi dva samostatné
poradenské systémy: jeden je fizen Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, druhy

spada pod Ministerstvo prace a socialnich véci.

Poradensky systém spadajici pod resort prace je ndstrojem politiky zaméstnanosti
a tyka se predevS$im feSeni problematiky spojené s volbou povoldni, jeho zménou
a dal$imi souvisejicimi otazkami. (Zakon ¢. 435/2004 Sb., § 21 — Poradenské sluzby, § 33 —

Poradenstvi pro volbu povolani)

Skolsky poradensky systém (resort $kolstvi) se zabyvéa poradenskou ¢innosti vici
Zakim, rodicim a oblastmi s tim souvisejicimi. Na trovni Skoly mluvime o Skolnim
poradenském pracovisti, mimo ni o Skolskych poradenskych zatizenich, coz jsou
pedagogicko-psychologické poradny (PPP) a specialné pedagogicka centra (SPC). Jako dalsi
typ pracovisté je nutné zminit i stfediska vychovné péce (SVP), kterd obvykle spadaji pod

diagnostické ustavy.

1.1 Definice pojmu poradenstvi a vychovné poradenstvi

Pojem poradenstvi miZze byt v béZné feci chapan riznorodé. Obecné jej 1ze popsat
jako vztah mezi dvéma rovnocennymi osobami, pficemz jedna z nich — poradce — poskytuje
radu s cilem pomoci druhé osob¢ nebo skupiné, tedy klientovi. Ve skute¢nosti vSak nejde o
pfimé feSeni klientova problému poradcem, ale spiSe o podporu klienta pfi hledani vlastnich
cest, jak danou situaci zvladnout. Typicky jde o slozit€jsi proces, v némz se poradce snazi
napomoci klientovi k objeveni a vyuziti jeho vlastnich moznosti. Poradenstvi mtize plnit

1 preventivni funkci, kdy poradce plsobi tak, aby ptedeSel vzniku obtizné situace.



Informativni poradenstvi se pak zaméfuje na poskytovani informaci vefejnosti o moznych
problémovych oblastech rliznymi zplsoby. Vyznamnou roli hraje i védeckd dimenze
poradenstvi, ktera shromazd’uje nové poznatky, analyzuje je a usiluje o jejich praktické
uplatnéni (Svobodova, 2015; Knotova et al., 2014). Podrobnou definici tohoto pojmu
nachdzime napt. u Kohoutka a kol. (2003, s. 15), ktefi charakterizuji poradenstvi jako
., interpersonalni komunikaci, proces a vztah, v niz jedna osoba (poradce, at je to jiz
pedagog, urednik, psycholog, pravnik atp.) se snazi svou radou pomoci, komu radi (osobam,
Jjednotliveum i skupinam). Smyslem porady je, aby ti, kterym radime, spravné pochopili své
problémy a dokazali se s nimi vyrovnat.” Poradensky vztah piedstavuje vztah mezi
poradcem a klientem. Pojmem poradce, nebo konzultant, definuji Drapela a kol. (1995,
s. 10) odbornika, ktery ,, se snazi rozvijet pozitivni prvky klientovy osobnosti a tim snizovat
jeho problémy, pripadné jim i predchazet.“ Poradce ma nad feSenim problému pouze
nepiimou moc. Pojmem klient oznacuje Block (2007) ,,0s0bu, nebo skupinu lidi, které
poradce ovliviwuje, aniz by je primo ridil.“ Vztah a vztahovost jsou zakladnimi rysy, proto
prostfednictvim nich mtZzeme ptisobit na druhé a ménit jejich osobnosti. Kohoutek (2003,
s. 30) definuje poradensky vztah jako ,,prostor, v némz probiha priprava i proces, ktery
klienta méni.” To, co se d€je v prubc¢hu poradenského vztahu, nazyvame poradenskym
procesem. Block (2007) uvadi, ze se jedna o proces ,,souvisly, dlouhodoby, zaloZeny
na védeckém poznani a empirické zkusenosti. “ Podle Priichy, Walterové a Marese (2013)
vychovné poradenstvi piedstavuje systém organizované soustavy, kterd je tvofena
specidlnimi odbornymi poradenskymi sluzbami uréenymi k vychové a vzdélavani deti
a dospivajicich. Cilovou skupinou poradenstvi jsou vSak nejenom zéci a studenti, ale takeé
jejich rodice, pedagogicti pracovnici a i jini zaméstnanci v institucich pecujici o déti
a dospivajici. Vychovné poradenstvi prioritné fesi pfedevsim vzdé&lavaci problémy zaka
a studentd, nicméné se také zabyvaji rozvojem jejich osobnosti a téZ jim pomahaji
zodpoveédét otazky v pripadech, kdy zvazuji, jakou dalsi Skolu studovat. Mezi zatizeni
vychovného poradenstvi se fadi jak osoba vychovného poradce, tak i Skolni metodik
prevence, Skolni psycholog, Skolni specidlni pedagog. Dale sem patii jednotlivé
pedagogicko-psychologické poradny, specialn¢ pedagogicka centra, stfediska vychovné
péce a v neposledni fadeé také détské diagnostické tstavy a vychovné ustavy. S vysvétlenim
pojmu vychovného poradenstvi ptichdzi 1 Opekarovd (2010), kterd jej chéape jako
»poskytovani odbornych poradenskych a podpiirnych sluzeb v ramci vychovy a vzdelavani
deti a dospivajicich.” Tento typ poradenstvi je organizovan a podporovan statem a

v souladu s nazory vySe uvedenych autori — neni uren pouze pedagogltim, ale mohou
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z n¢j Cerpat také rodice zakl a studentd. Hlavnim cilem vychovného poradenstvi je ptispét
k feSeni problémd mladych lidi, které souviseji s jejich vychovou, vyvojem nebo
vzdélavanim. Poradenstvi obecné predstavuje vzajemnou interakci mezi lidmi v situacich,
kdy se ocitnou pfed problémem, rozhodnutim ¢i konkrétni ulohou. V takovych chvilich
pottebuji konzultovat své myslenky a zdmeéry, ovéfit si planované kroky a ziskat podporu

pti hledani vhodného feSeni, které jim pfinese uspokojeni a posune vpied.

1.2 Skolska poradenska za¥izeni

Pravni zakotveni existence a funkce Skolskych poradenskych zatizeni je upraveno ve
Skolském zakon¢, konkrétné v § 116. Tento paragraf vymezuje rozsah jejich ¢innosti, které
zahrnuji nejen poradenstvi, ale také metodickou podporu, poskytovani informaci,
diagnostiku, specialné-pedagogické sluzby a preventivné vychovné aktivity. Tyto sluzby
jsou ur¢eny nejen zakim a studenttim, ale také jejich rodi¢im, pedagogickym pracovnikiim
a dal$im subjektim pisobicim v oblasti Skolstvi. Diky tomuto Sirokému spektru ¢innosti
predstavuji Skolska poradenska zatizeni kli€ovou oporu pii volbé vhodného vzdélavaciho
sméru a profesni orientace zakll a studentii. Neméné vyznamnd je i jejich spoluprace
s dal$imi institucemi a organy, jako jsou naptiiklad organy socialné-pravni ochrany déti.
Knotova a kol. (2014) zatazuji do soustavy Skolskych poradenskych zatfizeni predevsim

pedagogicko-psychologické poradny a specialné-pedagogicka centra.

Pedagogicko-psychologické poradny se v ramci svého pusobeni zamétuji predevsim
na identifikaci a feSeni situaci, v nichz dochazi k naruSeni procesu vzdélavani. Odborna péce
je v téchto zafizenich poskytovana détem a dospivajicim od tfi let v€ku aZ do ukoncenti jejich
sttedoskolského studia a také VOS. Sluzby zajistuji pfedevsim kvalifikovani psychologové
a specialni pedagogové, pfipadné dle potieby 1 socidlni pracovnici. Pedagogicko-
psychologické poradny ptfedstavuji vyznamny prvek podptrného systému ve vzdélavani —
napomahaji klientlim v orientaci pfi volbé budouci profesni drahy, systematicky se vénuji
prevenci rizikového chovani ve Skolnim prostiedi a zajistuji odbornou diagnostiku

vychovnych a vzdélavacich obtizi zakl a studentd.

Slowik (2022) uvadi, Ze na rozdil od pedagogicko-psychologickych poraden
se specidlné-pedagogicka centra zaméiuji na poskytovani obdobnych sluzeb, avsak cilenych
na osoby s rliznymi typy zdravotniho postizeni. S tim souvisi i odbornd a podptrna péce,
ktera je t€émto klientim nabizena. V té€chto zafizenich jsou pfedev§im zaméstnani specidlni
pedagogové spolu s psychology a socidlnimi pracovniky. Knotova a kol. (2014) dale

dopliuji, ze specidlné-pedagogicka centra poskytuji metodickou podporu také pedagogiim
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béznych Skol, kteti ve svych tfidach pracuji s jiz inkludovanymi zaky se zdravotnim
postizenim. V téchto ptipadech se specidlné-pedagogicka centra podileji na zajisStovani
kompenzacnich pomiicek a dalSich zafizeni, které jsou nezbytné pro zadky v souladu

s individualnim vzdélavacim planem.

1.3  Skolni poradenské pracovi§té

Spolecenské zmény a promény zivotniho tempa pfinesly nové vyzvy, které
se promitly do prostiedi kol i rodin. Skoly se snazily na tyto promény adekvatné reagovat
a vytvaret pro své zaky co nejvhodnéjsi podminky pro vzdélavani. Vyznamnym trendem
soucasnosti je rovnéz snaha o co nejvyssi miru inkluze, a to jak zaka se specifickymi
vzdélavacimi potfebami, tak zak nadanych, do bézného vzdélavaciho procesu (Najmonova

etal., 2023).

Jak uvadi Kohoutek (1999), v minulosti byla ¢innost pedagogicko-psychologickych
poraden zaméfena piedev§im na diagnostiku problémového chovani déti a adolescenti.
V soucasnosti se vSak dlraz presouva spise na preventivni ¢innosti a poradenské intervence.
Ty se dnes zam¢fuji nejen na déti s obtiZzemi, ale na celkovy rozvoj psychiky vSech zak.
S timto posunem se vSak poji zvySené naroky na ucitele a jejich pedagogicko-psychologické

kompetence.

Poradenské sluzby tak v rostouci mife vyuZzivaji nejen samotni Zaci, ale také
pedagogové. Problematickym aspektem vSak zistdva nedostatecny pocet pedagogicko-
psychologickych poraden a odborniki, ktefi v nich ptisobi. Z tohoto diivodu neni mozné

uspokojit v§echny, ktefi tuto odbornou pomoc potiebuyji.

Tato situace vedla k tvahdm o rozsifeni systému poradenskych sluzeb, coz vyustilo
ve vznik Skolnich poradenskych pracovist’ pfimo v ramci jednotlivych Skol (PeSovd &
Samalik, 2006). Systém pedagogicko-psychologického poradenstvi v ¢eském skolstvi je
dnes mozné rozd¢lit na dvé hlavni slozky: Skolska poradenska zatizeni a Skolni poradenska
pracovi§té. Skolni poradenska pracovisté piisobi pimo v prostiedi §koly a jejich ¢innost je
fizena feditelem Skoly nebo jim povéfenou osobou.

Na rozdil od minulosti, kdy byl za poradenstvi ve Skole odpovédny vyhradné
vychovny poradce, se dnes na této oblasti podili §ir$i tym odbornikii. RozSiteni téchto sluzeb

je vysledkem rostouci poptavky a také disledkem novel skolského zakona. Do Skolnich

poradenskych tymil dnes patii kromé& vychovného poradce Skolni psycholog, specidlni
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pedagog, metodik prevence a tiidni ucitel. V nekterych ptipadech se tym rozsifuje i o dalsi

ucitele piisobici na dané skole ¢i asistenty pedagoga.

Vyznamnou roli v systému Skolniho poradenstvi nadale hraje také tfidni ucitel, ktery
zajistuje komunikaci mezi zdkem, jeho rodinou a Skolnim poradenskym tymem. Ucinné
poskytovani podpory je tak zavislé na izké spolupraci a koordinaci vSech zicastnénych.

Na zéklad¢ persondlniho obsazeni Skolniho poradenského tymu rozliSujeme dvé
urovné téchto pracovist — zékladni a rozsifenou. Zakladni typ zahrnuje vychovného poradce

a metodika prevence, zatimco v rozsifeném modelu figuruji i dalsi odbornici, jako je Skolni

psycholog nebo specialni pedagog (Knotova et al., 2014; Slowik, 2022).

Podle novely Sk.zédkona se bude ménit.!

‘ Oblast H Stav pi‘ed novelou H Stav po novele |

‘existence SPP Hdobrovolné, interpretacni Hzékonné povinnost ‘

‘psycholo g ve skole Hobvykle projektova pozice Hzékonem definovana a financovana ’

‘sociélni pedagog Hnebyl legislativné ukotven HV}'/slovné uveden ’
y . 1 . klima Skoly, duSevni

rozsah sluzeb hlavné diagnostika prevence, kima skoly, duseval

zdravi

odpovédnost L , . , : .

. 1 nejasné vymezena jasné definovana povinnosti

feditele

Tabulka 1 - srovnani zmén?

1 https://msmt.gov.cz/dokumenty/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-ode-dne-1-9-2025

2 https://msmt.gov.cz/uploads/legislativa/72 2005 1.9.2025.pdf
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2 Role vychovného poradce na zakladni $kole

Vychovného poradce na zakladni Skole Ize povaZzovat za jednoho z pedagogickych
pracovnikid, ktery musi spliiovat zdkonem stanovené kvalifikatni pozadavky a dalsi
ptedpoklady, zejména co se tyCe potiebné délky pedagogické praxe a specializa¢niho
vzdélani, jak uvadéji Knotova a kol. (2014). Jmenuje ho feditel skoly, ktery je zaroven jeho
pfimym nadiizenym.

Hlavni naplni prace vychovného poradce je poskytovani odbornych pedagogicko-
psychologickych sluzeb pfimo na Skole a to zaktm, studentim, jejich rodi¢im

1 pedagogickému sboru.

O roli vychovného poradce pise i Opekarova (2010), ktera ho charakterizuje jako
pedagoga-specialistu s piislusnou kvalifikaci. Vychovny poradce zaroven zajistuje
komunikaci a koordinaci mezi Zdkem a Skolou, ale i mezi Skolou a pedagogicko-
psychologickymi poradnami. M¢l by byt schopen nezaujaté sbirat informace o zékovi
a objektivné je zpracovavat. Dale by mél umét diagnosticky vyhodnotit i informace od osob,

které zaka dobfte znaji, a tyto podklady sdilet s kolegy, aby s Zdkem mohli uc¢inné pracovat.

Z uvedeného vyplyva, ze kvalitné pracujici vychovny poradce je pro Skolu

nepostradatelnym odbornikem a cennou podporou.

2.1 Legislativni zakotveni

Michalik a kol. (2015) rovnéz uvadéji, Ze vychovny poradce piedstavuje zakladni
pilitf Skolniho poradenského pracovisté. Tato pozice je organizacné zaclenéna do kazdé
zakladni Skoly, protoze jde o povinnost stanovenou platnymi pravnimi piedpisy. Mezi
nejdulezitéj$i normy patii zejména Skolsky zakon ¢. 561/2004 Sb. a vyhlaska ¢. 72/2005 Sb.,
kde je podrobné popsana naplii prace vychovného poradce. Déle je nezbytné, aby vychovny
poradce splioval kvalifikaéni poZadavky definované zdkonem ¢&. 317/2005 Sb. Pozice
vychovného poradce je rovnéz vymezena zakonem o pedagogickych pracovnicich ¢.

563/2004 Sh. & 7.

V ramci Skolského zakona je nutné zminit zejména ustanoveni § 21 odst. 1 pism. f),
které zakotvuje pravo zaka a studentli na poskytovani poradenskych a informacnich sluzeb
jak Skolnimi, tak Skolskymi zafizenimi v otdzkach vzdélavani. Z toho lze tedy odvodit, Ze
pokud jsou tyto sluzby na Skole poskytovany vychovnym poradcem, je jeho role na kazdé

Skole nezastupitelnd a klicova.
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Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., konkrétné v § 8, stanovuje kvalifikaéni pozadavky
pro tuto profesi. Vychovny poradce by mél absolvovat specializaci v oborech jako
pedagogika, specialni pedagogika ¢i psychologie, coz mu umoziuje vykonavat
specializovanou metodologickou ¢innost. Déle je stanoveno, ze vychovnym poradcem se
stdva osoba po absolvovani celozivotniho vzdélavani na vysoké Skole nebo v zafizeni
pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Toto vzd€lavani musi mit rozsah
minimaln¢ 250 vyucovacich hodin a je zakonceno obhajobou zavérecné prace a ustni
zkouskou. V souladu se zdkonem ¢. 563/2004 Sb. je vychovny poradce povazovan
za pedagogického pracovnika.

2.2 Napln prace

Ptiloha 3 wvyhlasky ¢. 75/2005 Sb. obsahuje ptfesny popis pracovni naplné
vychovného poradce, tedy soubor standardnich Cinnosti, které mlze v praxi vykonavat.
Tento rozsah zahrnuje rizné sluzby, predevsim poradenské, metodické a informacni. Jak uz
bylo zminéno, vyhlaska jasné stanovuje, Ze vychovny poradce podporuje Zaky a studenty pii
spravném vybéru dalSiho vzdélavani a budouci profese, coz spadd pod kariérové

poradenstvi.

Dalsi diilezitou oblasti je vyhleddvani a zdkladni vySetfovani zaka, ktefi maji
vychovné nebo vzdélavaci potiZe a potiebuji odpovidajici pomoc a péci. Toto se tyka jak
zak se specidlnimi vzdélavacimi pottebami, tak 1 Zakl nadanych. Klicova je také spoluprace

vychovného poradce s dal§imi institucemi, zejména se Skolskymi poradenskymi zatizenimi.

Hlavni ukoly vychovného poradce:

1. Vvchovné poradenstvi a prevence problému:

Vychovny poradce se zaméfuje na prevenci socialné patologickych jevu, jako je
Sikana, zaskolactvi, zavislosti nebo problémy v rodinach. Identifikuje rizikové faktory, které

mohou ohrozit psychické nebo socidlni zdravi Zak1, a v€as se snaZi zamezit jejich rozvoji.

2. Poradenstvi v oblasti $kolniho vvkonu a motivace:

Vychovny poradce monitoruje Skolni vykon zaki, analyzuje jejich silné a slabé
stranky a pomaha jim najit efektivni metody uceni. Jeho tkolem je podpofit Zaky, kteti maji
problém s ucenim, organizovanim ¢asu nebo s osobnimi problémy, které ovliviiuji jejich

Skolni vysledky.
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3. Podpora pii volb€ profesni drahy:

Vychovny poradce pomahé zakim pti rozhodovani o volbé stiedni Skoly, profesni
orientaci nebo piipadném dal§im vzdélavani. Provadi kariérové poradenstvi a poradenské

¢innosti, které zahrnuji testy zajmi, schopnosti a preferenci zaku.

4. Spoluprace s rodi¢i a uditeli:

Vychovny poradce je mostem mezi $kolou a rodinou. Uzce spolupracuje s pedagogy,
rodici, ale i externimi odborniky (napf. psychology nebo specidlnimi pedagogy) na zajisténi
individualni podpory pro zaky, zejména pro ty s vyvojovymi nebo psychickymi problémy.

Spoluprace s rodici je klicova pro identifikaci problém a jejich efektivni feseni.

5. Monitoring duSevniho zdravi:

Vychovny poradce se podili na prevenci a v€asné detekci problémii dusevniho
zdravi, jako jsou uzkostné stavy, deprese, poruchy chovani nebo sebevrazedné sklony.
Poméha Zzakim ziskat potfebnou odbornou péci a usmériiuje je v piipadé potieby

k terapeuttim nebo psychologiim.

2.3 Pozadavky na osobnost a dalsi dovednosti a schopnosti vychovného poradce
Vychovny poradce svym plsobenim ovliviiuje formovani osobnosti ditéte, jeho
hodnot, postojil a vzorcl chovani. Diky svym osobnostnim vlastnostem dokaze podpofit dité
k pfirozené€jSimu vyjadfovani, coz €asto odhali hlubsi problémy. V tomto smyslu lze fici, Ze
profese vychovného poradce je charakterizovana jako ,,pomdahajici povolani“. Mezi klicové
osobnostni rysy vychovného poradce patii vyrovnanost, etické a moralni kvality, odolnost
vuci stresu a frustraci, prosocidlni zaméfeni, altruismus, moralni vyspé€lost, odpovédnost
a schopnost sebereflexe. Tyto vlastnosti vyznamné ovliviuji, jak zaci a studenti vnimaji

vychovného poradce (Hadj-Moussova, 2006).

Podle Knotové a kol. (2014) je od vychovného poradce pozadovano, aby byl
vynikajicim komunikatorem — a to jak v psychologické a socidlni roviné, tak po jazykové
a obsahové strance. V psychologickém aspektu jde zejména o aktivni naslouchdni, kladeni
otazek a jasné formulovani myslenek. Oteviena komunikace umoziiuje vychovnému poradci
proniknout do osobniho Zivota zaka i jeho rodiny, coz vyzaduje zachovani davérnosti,

taktnost a diskrétnost.
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a udrzovat vztah se zadkem a pisobit v ramci tohoto vztahu smysluplné. Pro spravné
pochopeni zaka je klicova empatie a pozitivni piistup k feseni problémii. Nezbytné jsou také
vyborné komunikac¢ni dovednosti. K dal§im dilezitym vlastnostem patii otevienost, vielost,
optimisticky ptistup a respekt viici ostatnim (Hadj-Moussova, 2006). Vychovny poradce by
mél mit hluboké znalosti problematiky, aby dokdzal adekvatné rozhodnout, co je v jeho

kompetenci fesit samostatn¢ a kdy je potfeba spolupracovat s dalsimi odborniky.

2.4 Etika vychovného poradce

Pro spravné vykonavani ¢innosti vychovného poradce je nezbytné dodrzovat etické
principy. Tyto zasady jsou kli¢ové pro budovani kvalitniho vztahu s zaky, jejich rodici
i pedagogy. Vychovni poradci jsou povinni fidit se etickym kodexem, jehoz konkrétni
principy jsou dostupné na webovych strankach Asociace vychovnych poradct (2008). Mezi
tyto zasady patii naptiklad etickd odpovédnost vuc¢i klientim, kdy poradce vzdy
upfednostiiuje z4jmy zakl ¢i studentl pied vlastnimi. Dulezitd je také profesionalita
ve veskeré komunikaci a kontaktu s klientem, pficemz poradce musi vzdy respektovat etické

normy.

Podle Mertina, Krejc¢ové a kol. (2020) je nezbytné, aby vychovny poradce dodrzoval
etické zasady nejen pii samotném poskytovani poradenstvi, ale také v chovani, které slouzi
k ochran¢ klienta. Zakladnim pozadavkem je ziskani informovaného souhlasu od Zika,
studenta nebo jeho zdkonného zastupce, ktery umoznuje poradci vykonévat jeho poradenské
sluzby. Rovnéz je zasadni, aby zak vi¢i poradci choval divéru a spolupracoval s nim
otevien¢ a upfimné. Eticky pfistup a dodrzovani téchto principli jsou zékladem

pro dlouhodobé efektivni praci vychovného poradce.

2.4.1 Eticky kodex vychovného poradce

Eticky kodex slouZzi jako zakladni rdmec profesniho jednéni vychovnych poradci
a vymezuje pravidla, kterd jsou zdvazna nejen pro samotného odbornika, ale i pro jeho
spolupraci s klienty a dalS§imi pracovniky Skoly. Kazda profese, ktera plisobi v oblasti
pomahajicich ¢innosti, potfebuje jasné stanovené etické normy. Tyto normy chrani nejen

z4jmy klienta, ale 1 divéryhodnost a odbornost dané profese.

Jednim z klicovych etickych principli je zodpovédnost vuci klientim. Vychovny
poradce by mél poskytovat své sluzby s odbornou peclivosti, respektem a s hlubokym

védomim odpovédnosti za dasledky svych doporuceni. V zadném piipad€é nesmi vyuzivat
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divérny vztah s klientem k dosazeni vlastniho osobniho nebo profesniho prospéchu.
Zaroven by mél byt otevieny a transparentni v poskytovani informaci — klient ma pravo byt

informovéan v uplnosti a srozumiteln¢.

Diilezitou soucasti profesni etiky je rovnéz nestrannost a respekt k individualité
kazdého klienta. Vychovny poradce nesmi projevovat jakoukoli formu ptedsudkd nebo
diskriminace z davodu rasy, pohlavi, v€ku, nabozenstvi, sexudlni orientace, nebo
zdravotniho postizeni. Rovnéz je povinen chranit soukromi a divérnost sdélenych informaci.
Tyto informace mtize sdilet s dal§imi odborniky pouze tehdy, pokud je to nezbytné z hlediska

odborného z4jmu klienta, a vzdy s dirazem na etickou odpovédnost.

Citlivé nakladani s informacemi se nevztahuje na ptipady, kdy je tfeba sdilet dilezité
udaje v ramci pedagogického sboru — naptiklad za ucelem vytvoieni podplrnych opatieni.
I v téchto situacich je vSak nutné postupovat citlivé a s ohledem na ochranu osobnich udajii

zaka ¢i rodiny (Mertin & Krej¢ova, 2020).
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3 Role specialniho pedagoga na zakladni Skole

Soucasny poradensky systém se prostfednictvim inkluzivniho pfistupu snazi vytvofit
co nejvhodnéjsi podminky pro vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potifebami
v rdmci bézného Skolniho prostiedi. K dosazeni tohoto cile je nezbytnd odbornad podpora,
kterou zajist'uji bud’ Skolska poradenské zafizeni, nebo Skolni poradenska pracovisté. Prave

v téchto pracovistich se stale Castéji setkdvame s pozici Skolniho specialniho pedagoga.

Potteba zavedeni této profese vychazi z nedostatku péce o zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, z omezenych Casovych moznosti vénovanych této skupiné zaki
a z nedostatecné odborné piipravenosti pedagogickych pracovnikd. Tato situace vedla
k vytvoteni pozice specidlniho pedagoga, ktery neni vyucujicim, ale ptisobi jako odbornik
pifimo na Skole v ramci Skolniho poradenského tymu. Diky tomu miize byt specialné
pedagogicka péce poskytovana piimo ve Skolnim prostiedi. Pfestoze ptiivodnim tucelem této
pozice byla prace se zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, dnes jiz kompetence

Skolniho specialniho pedagoga tento rdmec vyznamné ptesahuji. (Kucharskd, 2013, s. 33)

3.1 Legislativni zakotveni

Odborna zputsobilost Skolniho specidlniho pedagoga je stanovena zidkonem
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Podle § 2 odst. 2 tohoto zédkona je specialni
pedagog zatfazen mezi pedagogické pracovniky vykonévajici pfimou pedagogickou ¢innost.

Konkrétni kvalifikani pozadavky pak urcuje § 18 t€hoz zékona.

Specialni pedagog ziskava potiebnou kvalifikaci absolvovanim akreditovaného
magisterského studijniho programu se zaméfenim na specidlni pedagogiku, nebo
prostfednictvim dopliiujiciho studia zaméfeného na rozsifeni odborné kvalifikace v ramci
ptibuznych obort, jako jsou pedagogika, predskolni pedagogika, ucitelstvi pro zakladni ¢i
sttedni Skoly, ptipadné vychovatelstvi. Kazdy pedagogicky pracovnik musi kromé& odborné
kvalifikace spliiovat také osobnostni pfedpoklady pro vykon svého povolani, jak vyplyva
z § 3 zékona €. 563/2004 Sb.

3.2 Napln prace
Skolni specialni pedagog je ¢lenem $kolniho poradenského pracovists, kde je
podfizen vedoucimu tohoto pracovisté a patii mezi odborniky zajist'ujici zde poradenské

¢innosti.
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3.2.1

Podle Knotové a kol. (2014) se jeho prace zaméfuje na:
koordinaci specialné pedagogického poradenstvi,

pomoc pii tvorbé individudlnich vzdélavacich plana (IVP) pro zaky se specialnimi

vzdélavacimi potiebami,

poskytovani poradenské pomoci rodi¢iim nebo zakonnym zastupctim zakd,
metodickou a odbornou podporu pedagogickym pracovnikiim,

realizaci specialné pedagogickych ¢innosti,

reedukaci zak se specialnimi vzdélavacimi potiebami,

navrhy a realizaci opatieni ke zkvalitnéni vzdé€lavaci prace ve specialni pedagogice.
Dalsi aktivity, které miize Skolni specialni pedagog vykonavat, zahrnuji (Knotova

a kol., 2014):

aktivni ucast pii zapisech do prvnich tfid,

spolupréci s tiidnimi uciteli a vychovnymi poradci pii tvorbé podptrnych programu

pro Skolné netspésné zaky,
spolupréci s pracovniky pedagogicko-psychologickych poraden (PPP) a dalSimi
specializovanymi institucemi,

administrativni ¢innosti souvisejici s jeho praci (napt. evidence konzultaci, vedeni

dokumentace),

pravidelné sebevzdélavani a absolvovani odbornych kurzi.

Okruhy ¢innosti Skolniho specialniho pedagoga

Depistazni ¢innosti - cilem je vyhledat zaky s vyukovymi obtizemi a zatadit je
do specialné pedagogické péce.

Diagnosticka a intervenéni ¢innost - Skolni specialni pedagog provadi diagnostiku
specidlnich vzdélavacich potieb Zdka, analyzuje a vyhodnocuje ziskané informace,

identifikuje hlavni problémy a stanovuje individualni plan podpory jak ve Skole, tak

i mimo ni.
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Realizace interven¢nich ¢innosti zahrnuje (Michalik a kol., 2015):
o kratkodobou i dlouhodobou individudlni praci se zdkem,

e specidlné pedagogickou vzd€lavaci cinnost, reedukaci, kompenzaci

a stimulaci skupiny zakda,
e Ucast na tvorb¢ individudlnich vzdélavacich plant,

e prubézné vyhodnocovani efektivity navrzenych opatieni a jejich ptipadné

upravy,
e Upravy Skolniho prostfedi a zajisténi specialnich pomiicek,
o komunikaci a spolupraci s rodinou zaka,
e poskytovani poradenskych intervenci zakiim, rodi¢im i pedagogiim,

e Ucast na kariérovém poradenstvi,

konzultace s pracovniky specializovanych poradenskych zatizeni.

Skolni specialni pedagog vyuziva diagnostické metody, ke kterym je kvalifikovan
ze svého studia. Mezi nejcastéjsi patii diagnostika Skolni zralosti, dil¢ich funkci (naptiklad
lateralita, motorika, zrakové vnimani), skupinova diagnostika socialniho klimatu tiidy nebo
didaktické testy (Vitkova, 1998).

3. Metodické a koordinacni ¢innosti - zahrnuji pfipravu a Upravu podminek
pro inkluzi zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami, spolupraci se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi a dal§imi institucemi, Ucast na tvorbé individualnich
vzdélavacich pland a Skolnich programti. Dale poskytuji metodickou podporu
pedagogtim, véetné predavani specialnich didaktickych materialii a metod prace
s 7aky se SVP. Skolni specialni pedagog také koordinuje a metodicky vede
pedagogické asistenty ve Skole (Michalik a kol., 2015).
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3.3 Pozadavky na osobnost a dalSi dovednosti a schopnosti specidlniho pedagoga
Vyznamnym faktorem ovlivitujicim uspésnost prace skolniho specialniho pedagoga
je typ jeho osobnosti. Klicové predpoklady pro vykon této profese zahrnuji zejména empatii,
schopnost naslouchat, spolupraci, trpélivost, komunika¢ni dovednosti a kreativitu. Dulezité
je, aby pedagog dokdzal efektivn¢ spolupracovat s dalSimi ¢leny Skolniho tymu pfi
stanovovani spole¢nych cilt, jejich realizaci a nasledném vyhodnocovani (Knotova a kol.,

2014).

Empatie hraje v této profesi zasadni roli — umoznuje pedagogovi vcitit se do situace
druhého a nabidnout vhodnou pomoc. S empatii Gzce souvisi i schopnost naslouchat a dobie
komunikovat, protoze skolni specialni pedagog ptichazi denn¢ do kontaktu nejen se zéky,

ale také s ostatnimi uciteli, rodici i odborniky z dalSich instituci.

Pro vykon této profese je rovnéZ diileZita kreativita. Skolni specidlni pedagog ¢asto
hleda efektivni a zaroven originalni feSeni, kterd dokdzou zaujmout dit€¢ a motivovat ho

ke spolupraci (Knotova a kol., 2014).

Ackoliv je Skolni specidlni pedagog odbornikem, na kterého se mohou ucitelé obracet
s zadosti o radu, nemél by vystupovat v roli nadfazeného experta. Naopak je zadouci, aby
byl ostatnimi pedagogy vniman jako rovnocenny partner a soucast tymu. Takovy pfistup

napomaha budovani divéry a efektivni spolupraci.

3.4 Etika specialniho pedagoga

Etické zasady jsou pro specidlniho pedagoga klicovym ramcem jeho profesionalniho
chovani. Jelikoz se jednd o pomahajici profesi, ktera pracuje s citlivymi informacemi,
zranitelnymi détmi 1 jejich rodinami, musi odbornik jednat vZdy s ohledem na dustojnost

klienta, zachovavat ml¢enlivost a pracovat v ramci své odborné kompetence.
Specialni pedagog:
o respektuje lidskd prava a distojnost vSech zakl bez ohledu na jejich zdravotni stav
¢i socialni zazemi,
e nezneuziva své postaveni a vystupuje vzdy jako rovny partner ve spolupréci s kolegy,
rodici 1 détmi,
e uchovava divérnost sdélenych informaci a chrani je pted zneuzitim,

e pfinejasnostech vyhledava odbornou konzultaci a respektuje hranice své odbornosti,

o prubézné se vzdélava a reflektuje své chovani i postupy z etického hlediska.
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Piestoze jednotny eticky kodex pro kolni specidlni pedagogy zatim v CR chybi, je
mozné se inspirovat kodexem Specidln¢ pedagogickych center (SPC), ktery stanovuje
zékladni pravidla bezpecné a respektujici praxe v oblasti specialni pedagogiky (Specialn¢

pedagogické centrum Valasské Meziti¢i. Eticky kodex poradenskych pracovniki.)®

3 https://spc.val mez.cz/stranka.php?stranka=34&utm_source=chatgpt.com. [cit. 2025-08-02]
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4 Spoluprace mezi vychovhym poradcem a Skolnim specialnim

pedagogem

Uzkéa kooperace mezi $kolnim specidlnim pedagogem a vychovnym poradcem je
klicovym prvkem efektivniho Skolniho poradenského systému. Oba odbornici se ve své
¢innosti Casto prolinaji, zejména v oblasti podpory zakl se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami (SVP). Spole¢né se mohou podilet na vytvareni individudlnich vzdélavacich
plani (IVP), planovani podplrnych opatfeni, vyhodnocovani efektivity vzdélavaciho
procesu, a také na piipravé dalSich Skolnich dokumentd souvisejicich s inkluzivnim
vzdélavanim.

Skolni specialni pedagog se zpravidla zaméfuje predev§im na Zaky, ktefi vyzaduji
specifickou odbornou podporu vyplyvajici z jejich zdravotniho nebo socialniho
znevyhodnéni, pfipadné z poruch uceni nebo chovéni. Jeho ulohou je zejména zajiSténi
specialné pedagogické podpory, kterd mlize zahrnovat jak pfimou praci s ditétem (napf.
reedukace, kompenzac¢ni cviceni, stimulac¢ni programy), tak i neptimou podporu spocivajici

v metodickém vedeni uciteld nebo konzultacich s rodici.

V kontextu spoluprace s vychovnym poradcem se skolni specialni pedagog uplatiiuje
zejména pii diagnostice specialnich vzdélavacich potieb zaki, identifikaci piekéazek v uceni
a pfi navrhovani vhodnych forem podpory. Spolecné pak mohou koordinovat vznik
individudlnich vzdélavacich pland, a to v Uzké soucinnosti s tfidnimi uciteli, asistenty
pedagoga, pfipadné dalSimi odborniky (napt. Skolni psycholog, pracovnici pedagogicko-

psychologické poradny nebo specialné pedagogického centra).

Ackoli je role skolniho specidlniho pedagoga v inkluzivnim vzdélavani ¢im dal
dilezitéjsi, jeho pritomnost ve Skolach byva stale Casto povazovana za nadstandardni sluzbu.
Nicméné tam, kde je tato pozice zfizena a dobie integrovdna do poradenského systému

Skoly, pfispiva vyznamné ke zvySeni kvality vzdélavani a podpory Zakl se SVP.

4.1 Formy spoluprace

Spoluprace mezi vychovnym poradcem (VP) a Skolnim specidlnim pedagogem
(SSP) je nedilnou soucasti efektivni podpory zakii se specialnimi vzdélavacimi potiebami
(SVP). Oba odbornici tvoii zakladni personalni sloZeni Skolniho poradenského pracovisté
a jejich kooperace se opira o vzdjemnou komunikaci, sdileni informaci a koordinaci pfimé

1 nepfimé intervence.

22



4.1.1 Tvorba a realizace IVP
vzdélavacich plant (IVP). VP zajistuje organizaci schlizek a jednani s rodici 1 poradenskymi
institucemi, zatimco SSP poskytuje odborné specialné pedagogické podklady a navrhuje

podpiirné opatieni podle individualnich potieb zaka (Knotova et al., 2014).

4.1.2 Depistazni a diagnosticka ¢innost

VP a SSP spolupracuji pii identifikaci 24kt s obtizemi ve vzdélavani. VP sleduje
$kolni vykon, dochazku a chovani, zatimco SSP realizuje detailni diagnostiku (napf. testy
Skolni zralosti, testy zrakové percepce, diagnostiku SPU aj.) a vyhodnocuje potteby zaka

(Michalik et al., 2015).

4.1.3 Preventivni a interven¢ni programy
Spoleéné se VP a SSP podileji na tvorbé preventivnich programii zaméfenych
na podporu Skolniho klimatu, prevenci Sikany a podporu dusevniho zdravi zakl. V ramci

intervencénich opatieni navrhuji vhodné strategie ¢i zmény ve vzdélavacim procesu.

4.1.4 Konzultace a metodicka podpora pedagogiim

VP a SSP poskytuji pedagogickym pracovnikiim metodickou podporu. SSP navrhuje
vhodné vyucovaci strategie, pomucky a Upravy vyuky pro zaky se SVP, VP poskytuje
podporu pii feseni vychovnych problémi nebo pii komunikaci s rodi¢i (Zapletalova, NUV,

nedat.).

4.1.5 Administrativni spoluprace

Soucasti spoluprace je vedeni dokumentace, evidence konzultaci, zdznamut
o ¢innosti, tvorba zprav a ptiprava podkladi pro PPP a SPC. Oba odbornici se Ucastni
pedagogickych rad a ptipadovych konferenci, kde informuji o aktudlni podpofte jednotlivych
zaka.
4.1.6 Realita praxe

Ackoli je role Skolniho specidlniho pedagoga v inkluzivnim vzdélavani
nenahraditelna, v mnoha Skolach je tato pozice stale chapédna jako nadstandardni sluzba, coz

muze branit plnému rozvoji spoluprace s vychovnym poradcem (Knotova et al., 2014).

4.2 Prinosy a vyzvy
Spoluprace mezi vychovnym poradcem a Skolnim specidlnim pedagogem ma
pro inkluzivni Skolni prostfedi zésadni vyznam. Pokud je dobfe nastavena, pfindsi fadu

piinost:
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Piinosy:

Komplexni podpora Ziki se SVP — kombinace diagnostického pohledu SSP
a vychovné a organizacni podpory VP umoziiuje fesit potieby zakt z vice perspektiv

(Knotova et al., 2014).

Zvyseni efektivity IVP — spoluprace prispiva k tvorbé realnych a efektivnich
individualnich pland, které respektuji jak vzdélavaci, tak vychovné potieby zéka

(Michalik et al., 2015).

Podpora pedagogického tymu — metodicka podpora od obou odbornikii pomaha
b&Znym uéitelim 1épe reagovat na zaky s odlisnymi potiebami (Zapletalova, NUV,

nedat.).

Sdileni odbornych poznatkii — tymova prace zvySuje odbornou kvalitu sluzeb

a umoziuje vzajemné uceni mezi poradenskymi pracovniky.

Vyzvy:

Nedostatek ¢asu a kapacit — Casova vytiZzenost obou pracovnikl Casto omezuje

prostor pro pravidelnou a systematickou spolupréaci (Knotova et al., 2014).

Nejasné kompetence — v praxi se nékdy prekryvaji role VP a SSP, coz miize vést
ke zmatku v odpovédnostech a ke zpozdéni podpory pro zaky.

Nedostateéné uznani role SSP — pozice $kolniho specidlniho pedagoga je stile
v nékterych Skolach chapana jako dopliikova, nikoli kliCova, coZz oslabuje jeho
postaveni pii rozhodovani o podplrnych opatfenich (Baslerova et al., 2015).
Komunika¢ni bariéry — uspéch spoluprace zéavisi na oteviené a pravidelné

komunikaci; bez ni hrozi izolace a nekoordinovany ptistup.

4.3 Bariéry spoluprace

Ackoliv je spoluprace mezi vychovnym poradcem (VP) a Skolnim specidlnim

pedagogem (SSP) pro inkluzivni vzdélavani kliovd, v praxi narazi na fadu prekazek. Tyto

bariéry mohou ovlivnit efektivitu poskytovanych poradenskych sluzeb a snizovat jejich

dopad na zéky se specialnimi vzdélavacimi pottebami.
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Nejasné vymezeni kompetenci a roli - v nékterych skolach nejsou dostateéné
specifikovany pracovni naplné VP a SSP, coz miize vést k piekryvani ¢innosti nebo
naopak k nefeSeni nékterych problémi. Chybéjici standardizace roli zptsobuje
nejistotu ohledné zodpovédnosti za tvorbu IVP, kontakt s poradenskymi zafizenimi

nebo intervenci u zakh (Baslerova et al., 2015).

Nedostateény c¢asovy prostor a pretiZeni pracovniki - oba poradenské
pracovniky casto zatézuje rozsadhld administrativa, velké mnozstvi piipada
a mimotadné ukoly spojené s chodem Skoly. Nedostatek casu omezuje moznosti

pravidelnych konzultaci a hlubsi tymové spoluprace (Knotova et al., 2014).

Absence systematické komunikace - bez pravidelného predavani informaci,
koordinace postupti a sdileni ptipadovych poznatki miize dojit k naruseni kontinuity
podpory. Pokud spoluprace funguje pouze nahodile, zZak se SVP nemusi dostat

adekvatni a véasnou pomoc (Zapletalova, NUV, nedat.).

Podcenovani role $kolniho specialniho pedagoga - na nékterych skolach je pozice
SSP vnimana jako doplitkova & dodasna. Tento postoj oslabuje jeho autoritu
a moznosti plnohodnotné spolupracovat s VP i dalSimi pracovniky Skoly. Také
finan¢ni a personalni podminky ne vzdy umoziuji naplno vyuzit potencial této

profese (Michalik et al., 2015).

Nedostate¢né odborné vzdélani a informovanost - nékteii VP nebo SSP nemusi
byt dostatecné proSkoleni v oblasti inkluzivniho vzdélavani, novych podplrnych
opatfeni nebo prace s rodinami zakd se SVP.
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5 Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Podle §16 odst. 1 zakona ¢. 561/2004 Sb., Skolského zakona, se za zaka
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) povazuje ,,0soba, kterd k naplnéni svych
vzdélavacich moznosti nebo k uplatnéni ¢i uzivani svych prav na rovnopravném zaklade
s ostatnimi potiebuje poskytnuti podpirnych opatfeni®. Tato definice reflektuje posun
ve vnimani inkluzivniho vzdélavani, kde je kladen diraz nikoli pouze na diagnozu, ale

predevsim na konkrétni potteby jednotlivého zaka (Michalik et al., 2015).

Zatimco star§i verze Skolského zakona uvadéla taxativni vycet druht SVP —
konkrétn¢ zdravotni postiZeni, zdravotni znevyhodnéni a socialni znevyhodnéni — souc¢asna
pravni Uprava je flexibilngj$i. Upousti od pevného ¢lenéni a klade diraz na individudlni
ptistup. Tim se rozsitfuje prostor pro pfizpusobeni vzdélavani skutenym potifebam zakl, bez

ohledu na jejich formalni zatfazeni do urcité kategorie (Kendikova, 2016).
Za 74ky se SVP tak mohou byt povazovani mimo jing:

e 7aci s narusenou komunika¢ni schopnosti,

e 7aci se specifickymi poruchami uceni, pozornosti a chovani,

e 7zaci s ruznymi formami zdravotniho postizeni (télesnym, mentalnim,
smyslovym),

e 7aci z odliSného sociokulturniho prostfedi nebo s odliSnym matefskym
jazykem,

e 7aci nadani a mimotadné nadani, pokud jejich vzdélavaci potfeby vyZzaduji

upravy vyuky (projekt WELCOME, 2019).

Tato skupina je velmi heterogenni — potieby jednotlivych Zaka se 1i$i nejen na
zakladé typu postiZzeni nebo znevyhodnéni, ale také v diisledku jeho rozsahu, kombinace
vice faktorti ¢i osobnostnich ryst. Jak upozoriuji Hajkova a Strnadova (2010), ani stejna

diagnoza automaticky neznamena stejné vzdelavaci potieby.

Navzdory této rozmanitosti je spoleénym znakem zakii se SVP piitomnost ur¢itého
znevyhodnéni, které jim brani vzdélavat se za stejnych podminek jako vétSinova populace.
Jak zdiiraziiuje Pracha (2013), je tkolem spole¢nosti vytvorit takové vzdelavaci prostiedi,
které pomoci vhodnych nastroji (napt. podplrnych opatteni, uprav vyuky, asistentské

podpory) poméha tyto bariéry pfekonavat nebo alespont zmiriiovat jejich dusledky.
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5.1 Legislativni zakotveni podpiirnych opatieni a individualniho vzdélavaciho planu

Legislativni rdmec podpory zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami (SVP)
vychézi predevsim ze zakona €. 561/2004 Sb., Skolského zékona, v platném znéni. Klicovym
ustanovenim je § 16, ktery definuje podplirné opatieni jako nastroje, které¢ umoznuji naplnéni
prava na rovny piistup ke vzdélavani. Tato opatfeni mohou mit formu uprav metod vyuky,

hodnoceni, materidlni podpory ¢i vyuziti odbornych pracovnikd.

5.1.1 Podpirna opati‘eni

Podle vyhlasky ¢. 27/2016 Sb., o vzdé€lavani zaka se specialnimi vzdélavacimi
pottebami a zakli nadanych, se podpiirna opatteni déli do péti stupnii podle naro¢nosti a miry
zasahu do organizace vzdélavani. Prvni stupen muze Skola poskytovat samostatné, vyssi

stupné vyzaduji doporuceni Skolského poradenského zatizeni (PPP nebo SPC).

Podptlirna opatteni zahrnuji:

upravy obsahu, forem a metod vyuky,

e vyuziti specidlnich uéebnich pomiicek a kompenzacnich pomiucek,
e 7ajiSténi asistenta pedagoga,

e poskytovani pedagogickych a psychologickych intervenci,

e tvorbu a realizaci individualniho vzdélavaciho planu (IVP).

Jejich cilem je kompenzovat znevyhodnéni a umoznit zdkovi co nejvyssi miru

zapojeni do béZného vzdélavaciho procesu.

5.1.2 Individualni vzdélavaci plan (IVP)

IVP je jednim z ndstroji podplirnych opatfeni vysSiho stupné. Je to planovaci
dokument, ktery je vytvafen na zdkladé¢ doporuceni Skolského poradenského zatizeni
a zohledniuje specifické vzd€lavaci potteby konkrétniho zdka. Tvorba IVP je tymovym
procesem, na kterém se podili tfidni ucitel, Skolni specidlni pedagog, vychovny poradce,

zakonny zéstupce zéka, a dalsi odbornici podle potieby.
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IVP obsahuje:
e zékladni informace o zakovi a jeho potiebach,
e cile vzdélavani v jednotlivych predmeétech (popt. oblasti rozvoje),
e TUpravy metod a forem vyuky,
e vyuzivana podpurna opatieni,
e plan reedukace nebo intervencni péce,
e zpisob hodnoceni zZaka,
e 0soby zodpovédné za realizaci a terminy kontrol a evaluaci.

IVP se pravideln€ vyhodnocuje a upravuje podle aktualniho vyvoje zakovych potieb.

Pro $kolu je zdvaznym dokumentem.*

5.2 Inkluze zaki se SVP do zakladniho Skolstvi

Inkluze ve vzdelavani predstavuje koncept zajisténi rovného ptistupu ke kvalitnimu
vzdélani vSem z4klim, bez ohledu na jejich individudlni vzdélavaci potieby, zdravotni stav
¢1 socialni zazemi. V Ceském Skolstvi je inkluzivni vzdélavéani legislativné zakotveno
zejména ve Skolském zdkoné €. 561/2004 Sb., ktery stanovuje pravo zaku se specidlnimi
vzdelavacimi potfebami (SVP) na vzdélavani v bézné skole s odpovidajici podporou (Zakon

¢. 561/2004 Sb., §16 odst. 1).

Podpora inkluzivniho vzdélavani vyzaduje, aby Skoly pfizplsobily své prostredi,
organizacni strukturu a vyukové metody tak, aby mohly efektivné reagovat na individualni
potieby zakt se SVP. Podplrna opatteni, upravena ve Vyhlasce ¢. 27/2016 Sb., zahrnuji
mimo jiné vytvoieni individualniho vzdélavaciho planu (IVP), vyuziti specidlnich
vyukovych pomucek, zajisténi asistenta pedagoga, upravy vyuCovacich metod
a organizacnich forem (Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb.).

Rozhodnuti o poskytnuti podplrnych opatteni vychazi z doporueni Skolskych
poradenskych zafizeni, zejména pedagogicko-psychologickych poraden (PPP) a specialné
pedagogickych center (SPC) (Michalik et al., 2015).

Zakladni Skola je klicovym aktérem inkluzivniho vzdélavani. Jeji pedagogicky tym

musi byt pfipraven nejen na individualni pfistup Kk zakim se SVP, ale také na spolupraci

4 https://msmt.gov.cz/file/44239/
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s odborniky, jako jsou vychovni poradci, Skolni specidlni pedagogové a asistenti pedagoga
(Knotova et al., 2014). Vychovny poradce zajistuje koordinaci mezi Skolou, rodinou
a poradenskymi zafizenimi, $kolni specialni pedagog provadi diagnostiku a metodickou
podporu, zatimco asistent pedagoga napomaha pti piimé praci s zakem ve tfidé (Zapletalova,
nedat.).

Mezi nejvyznamnéj$i piinosy inkluze patii socidlni zaclenéni zédkt se SVP
do kolektivu vrstevnikli, rozvoj tolerance a empatie u ostatnich zakt a podpora rovného
pristupu ke vzdélani. Pedagogové ziskavaji zkuSenosti s diferencovanou vyukou

a inovativnimi pfistupy (Hajkova & Strnadova, 2010).

Soucasné je vSak nutné celit fadé vyzev, mezi které patii nedostate¢né materialni
a personalni vybaveni $kol, nedostatecnd podpora dal§iho vzdélavani pedagogl, a nekdy
i predsudky nebo nizka motivace nékterych uéiteld &i rodi¢t (Kendikova, 2016). Usp&sna
inkluze proto vyzaduje systematickou podporu ze strany statu, Skolskych instituci a odborné

vetejnosti.

5.3 Moznosti poradenské péce u zaki se SVP

Zaci se specialnimi vzd&lavacimi potfebami (SVP) Casto vyzaduji komplexni
podporu, kterda zahrnuje nejen Upravy ve vzdélavacim procesu, ale i specializovanou
poradenskou péci. Tato péCe je poskytovana jak pifimo ve Skole, tak prostfednictvim

externich poradenskych zatizeni.

5.3.1 Skolni poradenska péce

Skoly maji povinnost zajistit poradenskou pééi prosttednictvim $kolnich odborniki,
predevSim vychovnych poradct a Skolnich specialnich pedagogtl. Tito odbornici zajist'uji
diagnostiku potiteb zakl, tvorbu individualnich vzdélavacich plant (IVP), metodickou

podporu ucitelim a spolupraci s rodi¢i (Knotova et al., 2014).

Skolni specialni pedagog se zaméfuje na identifikaci specilnich potfeb zaka,
poskytuje pfimou podporu, pomaha pifi vybéru vhodnych metod a pomficek a realizuje

intervenci pfimo ve Skolnim prostfedi (Michalik et al., 2015).

5.3.2 Pedagogicko-psychologické poradny (PPP)

PPP jsou klicovym clankem v systému poradenské péce o zaky se SVP. Poskytuji
odbornou diagnostiku, psychologické poradenstvi a doporuceni podplrnych opatieni.
Pedagogové i rodice zde mohou konzultovat obtiZze Zaka a ziskat konkrétni rady pro dalsi

postup (Kendikova, 2016).
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PPP spolupracuji s rodic€i, Skolou i dal§imi institucemi, ¢imz zajist'uji koordinovanou

péci a podporu zakil s riznymi typy postiZzeni nebo znevyhodnéni.

5.3.3 Specialné pedagogicka centra (SPC)
SPC poskytuji specializovanou diagnostiku a interven¢ni sluzby pro zéky s t€zsimi
¢i specifickymi typy postizeni. Nabizeji odborné konzultace, rehabilitaci, terapii

a doporucuji konkrétni pedagogickd opatieni ¢i pomucky.

5.3.4 Asistent pedagoga a dalSi podpurné sluzby

Dalsi formou podpory je zapojeni asistenta pedagoga, ktery pomahé zékovi piimo
ve tiidé a usnadiiuje jeho integraci do kolektivu. Skoly mohou vyuzivat i jiné formy podpory,
jako jsou logopedické sluzby, psychoterapie nebo socidlni intervence (Vyhlaska ¢. 27/2016
Sh.).

5.3.5 Spolupraice s rodici a dalSimi odborniky

Efektivni poradenska péce vyzaduje izkou spolupraci vSech zainteresovanych stran,
predevsim Skoly, rodi¢i a odbornikli z poradenskych zatizeni. Rodice maji kli¢ovou roli
v poskytovani informaci o potfebach ditéte a v realizaci podpory doma (Knotova et al.,

2014).
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6 Soukromé zakladni Skoly

Soukromé zakladni Skoly pfedstavuji vyznamnou alternativu ke vzdélavani
poskytovanému statnimi institucemi a jejich role v ceském vzdélavacim systému se
v poslednich tfech dekddach postupné posiluje. Vznikly jako reakce na spolecenské
a politické zmény pocatku 90. let, kdy se oteviel prostor pro vétsi pluralitu ve vzdélavani
a pro moznost volby mezi riznymi typy Skol. Jejich rozvoj je uzce spjat s rostoucimi
pozadavky rodi¢i na kvalitu, individualizaci a moderni pfistupy ve vyuce. Tato kapitola se
proto zamétuje na charakteristiku soukromych zédkladnich skol, na jejich pfednosti a uskali
a také na typologii jednotlivych skol, kter¢ se lisi pedagogickym zamétenim i organiza¢nimi

specifiky (Prlicha, 2017, s. 198).

6.1 Charakteristika soukromého $kolstvi v CR

Soukromé $koly se staly soucasti vzdélavaciho systému Ceské republiky zacatkem
90. let 20. stoleti. Zpocatku nebyl zajem rodicu ptili§ vysoky, avsak od roku 2010 Ize
sledovat postupny rust poptavky. Od této doby se soukromé skoly staly pro mnohé rodice
vyhled4vanou alternativou pti volbé zdkladniho vzdélavani, nebot’ od nich ocekavaji splnéni

ruznych pozadavki (Dacevova & Némec, 2022).

V soucasné dobé maji soukromé Skoly vyznamné misto mezi vzdélavacimi
moznostmi a nabizeji rodi¢im moznost vybrat si pro své dité prostiedi, které nejlépe
odpovida jejich predstavam o vzdélavaci draze. Vysoka poptavka vede také k riistu jejich
poétu — podle udajit Ceského statistického Gitadu bylo ve §kolnim roce 2020/2021 evidovano
255 soukromych zakladnich Skol, coz ptedstavovalo 5,7 % vSech zékladnich Skol
v republice. I kdyz jde o mensi podil, oproti statnim Skolam jejich pocet dlouhodobé& stoupa
(Dacevova & Némec, 2022). Jak upozoriiuje Jarkovska (2018), tento trend muze souviset

s rostoucim zdjmem rodicl o soukromé mateiské Skoly.

Skolsky zakon sice neobsahuje piesnou definici pojmu ,,soukroma $kola“, vymezuje
je vSak nepfimo prostfednictvim zfizovateld. Soukromymi jsou takové Skoly, jejichz
ziizovatelem neni stat, kraj, obec, registrovana cirkev ani ndboZenska spole¢nost (Zakon ¢.
561/2004 Sb.). Vsechny skoly a skolska zafizeni — tedy i soukroma — museji byt zapsana

ve Skolském rejstiiku, jinak nemohou vykonavat vzdélavaci ¢innost.

Zapis do rejstiiku ma vyznam také z hlediska financi, protoze zaklada Skole narok
na prostfedky ze statniho rozpoc¢tu. Kromé Skolského zakona je financovani soukromych

Skol upraveno i samostatnym zdkonem o poskytovani dotaci (Zakon ¢. 306/1999 Sb.).
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Dotace, které Skoly ziskavaji od krajskych tfadt, slouzi k pokryti ndklad na vzdélavani
ina provoz. Vyse prispévku se mize lisit podle splnéni stanovenych kritérii, naptiklad podle
vysledki inspekcni Cinnosti. Vedle téchto dotaci mohou soukromé Skoly zadat 1 o prispévky

od obci (Eurydice, 2021).

Dalsim zdrojem financovani je skolné, které plati rodice. Jeho vyse se mezi Skolami
vyrazné lisi a zavisi na fadé faktort, jako je naro¢nost vzdélavaciho programu, materidlni
vybaveni nebo ekonomicka situace regionu. Presto vSak vzdélani ziskané v soukromé
zékladni Skole mé stejnou pravni hodnotu jako vzdélani na Skole statni. Na dodrzovani

pravidel a kvality vyuky dohlizi Ceska §kolni inspekce (Zakon &. 561/2004 Sb.).

6.2 Vyhody a nevyhody soukromych zakladnich $kol
Rostouci z4jem o soukromé Skoly souvisi s tim, ze kromé vyhod nabizeji také urcité

nevyhody. Nasledujici kapitola shrnuje oba pohledy.

6.2.1 Vyhody soukromych zakladnich $kol

Soukromé zakladni Skoly pfedstavuji alternativu k tém statnim, které jsou
v poslednich letech casto kritizovany rodi¢i 1 odbornou vefejnosti. Proto se fada rodicii
obraci prave na soukromé skoly, které mohou nabidnout odlisny piistup, moderné;jsi metody
a celkové progresivnéjsi prostfedi (Dacevova & Némec, 2022). Neékteii rodice navic
povazuji soukromou Skolu za cestu ke kvalitngj§imu vzdélani a za instituci, ktera 1épe

odpovida jejich hodnotdm (Simonova, 2017).

Velkym pfinosem soukromych Skol je moZnost vyuZzivani specifickych
pedagogickych metod, napiiklad Montessori pristup. To mize byt pro mnoho rodici
kli¢ovym argumentem pii vybéru Skoly (Dacevova & Némec, 2022). Diky vétsi autonomii
a flexibilité¢ se mohou soukromé Skoly zaméfit na rozmanité vzdélavaci aktivity a 1épe
integrovat prakticka témata, kterd jsou vyuzitelna v béZném zivoté (Mazichova, 2023).

Vyznamnou vyhodou je 1 mensi pocet zaki ve tiidach, coZz umoziuje individualng;si
pfistup a vice ¢asu vénovaného jednotlivym détem (Simonova, 2017). Mezi dalsi pozitiva
patii vyssi hodinova dotace, neformalnéjsi vztah mezi uciteli a Zaky, kvalitnéj$i materialni

zazemi nebo moznost konzultaci.

Tyto faktory hraji dilezitou roli pfi rozhodovani rodict, ale je nutné zohlednit také

nevyhody, které s sebou soukromé vzdélavani piinasi.
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6.2.2 Nevyhody soukromych zikladnich $kol

Vedle pozitivnich aspektli soukromych skol je nutné reflektovat i jejich negativa.
Nejcastéji zminiovanou nevyhodou jsou finan¢ni naklady spojené se skolnym, které Cini tyto
Skoly nedostupnymi pro rodiny s niz§im socioekonomickym statusem. Tim muze dochazet

k prohlubovani vzdélavacich nerovnosti a k socidlni segregaci (Simonova, 2015).

Skoly by mély plnit integraéni funkci a spojovat déti z riiznych prostiedi, coZ pfispiva
k vyrovnavani rozdili mezi jednotlivymi socidlnimi skupinami. V ptipad¢ soukromych skol,
kde dochazku limituje skolné a n€kdy 1 piijimaci fizeni, vSak existuje riziko, ze se do nich
budou soustfed’ovat zejména déti z rodin s vysSim statusem, coz omezuje princip rovného

pfistupu.

Je v8ak tfeba dodat, Ze soukromé Skoly nejsou jedinym prvkem vzdélavaciho
systému, ktery pfispiva k segregaci — obdobny efekt maji naptiklad viceletd gymnézia
¢i vybérové tiidy. Diskuze o nevyhodach soukromych $kol je proto dulezita pro hledani cest,
jak posilit inkluzivni vzdélavani a zajistit rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélani pro vSechny
déti. ,,Jednim z problémii soukromych skol je riziko socialni selekce a omezeny pristup

pro déti z rodin s nizsim socioekonomickym statusem. *“ (Priicha, 2017, s. 199)

6.3 Typy soukromych zakladnich kol
Soukromé Skoly se mohou vyrazng liSit svym zamétenim, pedagogickymi metodami
1 organiza¢ni strukturou. Nékteré uplatiiuji alternativni pfistupy, jiné se podobaji béznym

statnim Skolam, ale obohacuji vyuku o specifické prvky nebo profilaci.

6.3.1 Typy alternativnich soukromych zakladnich skol
Alternativni Skoly jsou dnes velmi rozSifené a mezi rodic¢i oblibené. Podle Priichy
(1996) se déli do tii hlavnich skupin — klasické reformni $koly, cirkevni $koly a moderni

alternativni skoly.
e Kilasické reformni $koly maji své kofeny ve 20. letech minulého stoleti
a jejich cilem bylo zdiraznit individualitu ditéte a propojit skolu s redlnym
zivotem (Valenta, 1993). Do této kategorie patii Montessori, Waldorfské,
Jenské a Daltonské skoly (Pricha, 1996).
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» Montessori Skoly vychazeji z mySlenky, Ze tempo uceni musi
odpovidat individuadlnim potfebam ditéte. Charakteristické jsou
specidlni pomucky a spolecnd vyuka déti riizného veéku. Zakladnim
principem je samostatnost ditéte vyjadiend heslem: ,,Pomoz mi, abych

to dokazal sam* (Hainstock, 1997; Pechackova & Vaclavik, 2014).

» Waldorfské Skoly stavi na antroposofii a kladou diraz na svobodu,
rozvoj zajmu a spolupraci namisto soutéze. Typicka je slovni forma
hodnoceni
a vyuka v tzv. epochach (Kasper & Kasperova, 2008; Grecmanova &
Urbanovska, 1997).

> Jenské Skoly podporuji uceni ve spolecenstvi, kdy star§i zaci
pomdhaji mlad$im. Dilezitd je spoluprace, pratelskd atmosféra

a ucitel zde ptisobi spise jako pruvodce (Rydl, 2001).

> Daltonské Skoly kladou dGraz na svobodu, zodpovédnost
a samostatnost zakl. Déti si samy planuji tempo uceni i témata a ucitel
ma roli poradce. Tento model je rozSifeny zejména v USA,

Nizozemsku a Velké Britanii (Svobodova & Jiva, 1996).

Cirkevni (konfesni) $koly se od béznych lisi pfedevsim obsahem kurikula,
které¢ zahrnuje predméty jako nabozenstvi ¢i latina. Vyuka je ovlivnéna
hodnotami ptisluSného ndbozenstvi a mize ptipravovat zaky 1 na specifické
profese, naptiklad v oblasti cirkevni spravy ¢i hudby (Dohnalova, 2005).

vvvvvv

informaci (Priicha, 1996).

Moderni alternativni §koly nevychazeji z klasickych reformnich smért ani
ze ztizovani cirkvemi. Jejich vznik byva Casto reakci na nespokojenost rodici
se stavajicim systémem (Pricha, 2002). Patii sem naptiklad koncept Skol
podporujicich zdravi, ktery zdlraziuje zdravy zivotni styl (Pavlovska et al.,
2012; Havlinova, 2003), ¢i program Zacit spolu, zaloZzeny na individualnim
piistupu, aktivni spolupraci rodin a dirazu na demokratické principy,
odpovédnost a kritické mysleni (Spilkova et al., 2005; Pechackova &
Viaclavik, 2014).
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7 Podpora a poradenska ¢innost v soukromych Skolach

Jednim z klicovych aspektii vzdélavani v soukromych Skolach je prace se zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami a organizace poradenské Cinnosti. Tyto oblasti
nabyvaji v kontextu soukromého skolstvi zvlaStniho vyznamu, nebot’ mensi pocet zaki, veétsi
prostor pro individualizaci a uzka spoluprace s rodi¢i vytvareji ptilezitost pro efektivnéjsi a
které mohou rozsah a kvalitu poskytovanych sluzeb ovlivnit. Nasledujici kapitoly proto
analyzuji moznosti a hranice podpory zakti se SVP v soukromé Skole a dale se vénuji

specifikim organizace poradenské ¢innosti v tomto typu vzdélavacich instituci.

7.1 Specifika organizace poradenské ¢innosti v soukromé Skole

Poradenska c¢innost je nedilnou soucésti kazdé Skoly a zajiStuje podporu zakim,
rodic¢im i pedagoglim v oblasti vzdélavani, osobnostniho rozvoje a feSeni obtiZi. Soukromé
Skoly maji v této oblasti uritou autonomii, kterd jim umoziiuje poradenské sluzby

organizovat flexibilngji nez Skoly statni.

Obvyklou praxi je, ze poradenskou ¢innost zajistuje vychovny poradce a Skolni
metodik prevence. VéEtsi soukromé Skoly si mohou dovolit i Skolniho psychologa nebo
specialnitho pedagoga, mensi Skoly tuto oblast Casto feSi formou externi spoluprace
s pedagogicko-psychologickymi poradnami ¢i  soukromymi odborniky. Vyhodou
soukromého sektoru je moznost rychlejsi reakce na aktudlni potieby zaki a mensi

administrativni zatiZeni, coZ usnadnuje efektivni pomoc.

Specifikem soukromych Skol je rovnéz uZz8i spolupriace s rodi¢i. Vzhledem
k menSimu poctu Zakl a Casto vysSi mife participace rodi¢li na Zivoté skoly je komunikace
mezi rodinou a poradenskym pracovistém intenzivnéjsi a osobnéjsi. Rodice se tak aktivné
podileji na feSeni vychovnych i1 vzdélavacich problémi a poradenské sluzby mohou Iépe
reflektovat individudlni potieby ditcte.

Limitem byva opét finan¢ni zajisténi. Zatimco statni Skoly mohou Cerpat prostiedky
z vefejnych zdrojii, soukromé instituce musi ¢ast naklada hradit z vlastnich ptijmi, coz mtze

omezit rozsah dostupnych sluzeb. Ne vSechny soukromé Skoly si tak mohou dovolit

systematickou a dlouhodobou ptitomnost odbornikii na pracovisti.

DalSim specifikem je moZnost zaméfit poradenskou ¢innost podle profilu Skoly.
Alternativné orientované $koly mohou vice pracovat s principy partnerské komunikace,

respektujici pedagogiky €1 s programy podporujicimi zdravy Zivotni styl. Poradenska ¢innost
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zde neni vnimana jen jako feSeni problémd, ale i jako prostiedek prevence a celkového
rozvoje zaku.

Celkov¢ lze tict, ze poradenska Cinnost v soukromych skolach kombinuje vyhody
mensiho, individualnéji zaméreného prostiedi s urcitou zranitelnosti zpisobenou financnimi

predstavovat velmi efektivni systém podpory.

7.2 Moznosti a limity podpory Ziki se SVP v soukromé Skole

Soukromé zakladni Skoly jsou povinny, stejn¢ jako skoly zfizované statem ¢i obci,
vytvaret podminky pro vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP)
v souladu se Skolskym zdkonem a vyhlaskou ¢. 27/2016 Sb. o vzdélavani zaki se SVP
a zakl nadanych. V praxi to znamena poskytovani podplrnych opatfeni rizného stupné —
od drobnych uprav vyuky az po vyuzivani asistenta pedagoga ¢i specidlnich pomtcek.

Vyhodou soukromych $kol je ¢asto mens$i pocet zakl ve tiidach, coz umoznuje
maji rovneéZ vetsi prostor pro inovativni a alternativni metody prace, které mohou byt pro
zaky se SVP piinosnéjsi nez klasické frontdlni vyuCovani. Dliraz na partnersky vztah mezi
ucitelem a zdkem, Castéjsi spolupraci s rodici a flexibilni organizaci vyuky lze povazovat
za dalsi piednosti tohoto prostfedi. Na druhou stranu se soukromé $koly mohou potykat
s urcitymi limity. Nejvyznamnéj§im z nich je finan¢ni naro¢nost — poskytovani podptrnych
opatieni je sice hrazeno ze statniho rozpoctu, nicméné realnd potieba byva Casto vyssi nez
pridélené prostiedky. Dal§im limitem je omezena dostupnost odborného personalu, zejména
specialnich pedagogti, logopedl ¢i Skolnich psychologl. Malé soukromé Skoly si ¢asto
nemohou dovolit zaméstnavat vSechny potiebné odborniky na plny tvazek a jsou odkazany
na externi spoluprdci. Vyznamnou vyzvou je také vyvazovani mezi inkluzi a udrzenim
specifického charakteru Skoly. Pokud ma Skola jasné profilované zaméfeni (napf.
alternativni pedagogicky smér), nemusi byt jeji metody vzdy zcela vhodné pro vSechny
skupiny zakt se SVP. To mize vést k situaci, kdy rodice déti se specidlnimi potiebami Celi
odmitnuti nebo nedostate¢né podpore.

Z uvedeného vyplyva, Ze podpora zaki se SVP v soukromych §koldch ma znacny
potencial, zejména diky individualizaci a mensSimu poctu zdkd. Zaroven vSak narazi
na praktické a ekonomické piekazky, které vyzaduji aktivni spolupraci Skoly, rodict

1 poradenskych zatizeni.
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8 Metodologie a postup vyzkum

8.1 Cil prace

Cilem této prace je analyzovat formy, podminky a ptinosy spoluprace vychovného

poradce a Skolniho specidlniho pedagoga pii podpoie zakl se specialnimi vzdélavacimi

potfebami (SVP) na soukromé zakladni Skole — Soukroma stiedni Skola a zakladni Skola (1.

KSPA) Praha s.r.0. Spole¢na &innost téchto dvou odbornych pracovnikt predstavuje klicovy

faktor pro uspésnou inkluzi a efektivni vzdélavani zaka se SVP, a proto je zddouci detailngji

porozumg¢t jeji organizaci i dopadiim na vzdélavaci proces.

Aby bylo mozné hlavni cil naplnit, byly stanoveny nasledujici dil¢i cile:

Popsat kompetence a role vychovného poradce a $kolniho specidlniho pedagoga

a ukazat jejich vyznam v ramci poradenského systému skoly.

Zjistit, jak spoluprace probiha v praxi, zejména jaké formy spoluprace jsou
vyuzivany a s jakou cetnosti.

Identifikovat faktory ovliviiujici kvalitu spoluprace, a to jak pozitivni, tak
i omezujici.

Zhodnotit prinosy spoluprace pro vzdélavani Zaka se SVP, a to z pohledu
pedagogického, organizaéniho i socialniho.

Postihnout specifika spoluprace v prostiedi soukromé Skoly, kterd se mohou

odliSovat od podminek §kol statnich.

PInéni uvedenych cili umozni ziskat uceleny pohled na roli poradenskych

pracovnikl v soukromém Skolstvi a pfisp&je k hlub§Simu porozuméni moznostem i limitim

jejich spoluprace pii podpote zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

8.2 Vyzkumné otazky

Na zakladé€ stanoveného hlavniho cile a dil¢ich cili byly formulovany nasledujici

vyzkumné otazky, které budou smétovat empirickou ¢ast prace:

Jaké jsou kompetence a role vychovného poradce a Skolniho specidlniho pedagoga

na soukromé zékladni skole?
Jakym zplisobem probiha spoluprace mezi témito pracovniky v praxi?

Jaké faktory podporuji a jaké naopak limituji kvalitu jejich spoluprace?
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e Jaké ptinosy ma spoluprace vychovného poradce a Skolniho specidlniho pedagoga

pro vzdélavani zaka se SVP?

e V cCem se spolupriace téchto odbornikii v prostiedi soukromé Skoly odliSuje

od spolupréce na skolach statnich ¢i obecnich?

8.3 Metodologie vyzkumu

8.3.1 Vybér skoly a respondentu
Vyzkum byl realizovan na vybrané soukromé zakladni Skole, ktera ma zkuSenosti
s podporou zakl se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami (SVP) a béznou statni zakladni

Skolou v Praze 8. Respondenty byli kli¢ovi pracovnici zajistujici tuto podporu, konkrétn¢:
vychovny poradce §koly — to jak ze soukromé Skoly (pani J.),
tak ze statni Skoly (pani L.)
Skolni specialni pedagog — to jak ze soukromé skoly (pani V.),
tak ze statni Skoly (pani I.)

ucitelé, ktefi se podileji na vzdélavani zakd se SVP a to jak ze statni Skoly, tak ze

soukromé zékladni Skoly.

8.3.2 Metody sbhéru dat
Pro ziskani relevantnich informaci se vyuzila metoda polostrukturovanych rozhovort

a jejich nasledna analyza.

Polostrukturované rozhovory — s vychovnym poradcem, S$kolnim specialnim
pedagogem, uciteli z dané Skoly. Rozhovory byly zaméfené na kompetence, formy

spoluprace, faktory ovliviiyjici jeji kvalitu a specifika soukromé Skoly.

8.3.3 Zpracovani a analyza dat

— Rozhovory byly zaznamenany a nasledné transkribovany.

— Data byla analyzovana pomoci tematické analyzy, kdy byly identifikovany

hlavni oblasti a vzorce spoluprace.

8.3.4 Etické aspekty

— Ugast v rozhovorech byla dobrovolna.

— Ucastnici rozhovortt byli informovani o ucelu vyzkumu a o zajisténi

anonymizace jejich udaji.
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9 Charakteristika vybrané S§koly a respondenti

V této kapitole je predstavena vybrana Skola, na jejimz prostiedi byl realizovan
vyzkum, a rovnéz jsou popsani respondenti, kteti se do n¢j zapojili. Cilem je poskytnout
uceleny prehled o konkrétnim Skolnim prostfedi, organizacni struktufe, poctu Zzaku
a pedagogického sboru, stejné€ jako o charakteristikach osob, které se ucastnily Setieni. Tento
popis umozni ¢tenafi 1épe porozumét kontextu, ve kterém probihd spoluprace vychovného
poradce a Skolniho specidlniho pedagoga pii podpoie zakl se specialnimi vzdélavacimi
potiebami (SVP). Zaroven poskytuje zaklad pro interpretaci ziskanych empirickych dat

a vyhodnoceni vyzkumnych zjisténi.

9.1 Charakteristika Skoly

Vybranou Skolou pro realizaci vyzkumu je Soukroma stiedni $kola a zakladni
$kola 1. KSPA Praha s.r.o., ktera nabizi vzdélavani na zakladni i stiedni urovni. Skola
se odliSuje od vetejnych Skol predev§im mensim poctem zakl ve tfidach, coz umoziuje
individualni pfistup a vétsi flexibilitu pfi feseni specifickych vzdélavacich potieb zaku.

Skola klade dtraz na rozvoj kompetenci 4k, podporu jejich talentu a zarovefi
na integraci zakli se SVP (specifickymi vzdélavacimi potfebami). Organizacné je Skola
¢lenéna do n¢kolika ro¢nikt zakladni 1 stfedni Casti, piicemz kazda tfida ma svého tfidniho
ucitele, ktery koordinuje spolupréci s ostatnimi odbornymi pracovniky skoly.

Skola zamé&stnava nejen uditele jednotlivych predmétd, ale také vychovného poradce
a Skolniho specialniho pedagoga, jejichz ¢innost je klicova pro podporu zaka se SVP. Tito
odborni pracovnici spolu uzce spolupracuji pifi identifikaci potreb Zakd, planovani
podpiirnych opatieni a poskytovani konzultaci pedagogickému sboru i rodicim. Dal$imi

dalezitymi pracovniky jsou asistenti pedagoga.

V oblasti podpory zakd se SVP skola vyuzivad rizné diagnostické nastroje,
individudlni vzdéldvaci plany (IVP) a specialni metody prace, které jsou pravidelné

vyhodnocovany a upravovany podle aktualnich potieb zak.

9.2 Charakteristika respondentii ze soukromé Skoly
Respondenti byli vybrani cilené€, aby poskytli komplexni pohled na spolupraci mezi
odbornymi pracovniky a pedagogickym sborem pii podpoie zakt se SVP. Do vyzkumu byli

zafazeni tito respondenti:
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3. Vychovny poradce Skoly — jeho hlavni odpovédnosti je identifikace zaki
se specifickymi vzdélavacimi potiebami, koordinace podpirnych opatieni
a spoluprace s uciteli, rodi¢i a dalSimi odborniky. V rdmci vyzkumu poskytuje

informace o praxi planovani podpory a o rolich jednotlivych pracovniki skoly.

3. Skolni specialni pedagog — zodpovida za diagnostiku a individualni podporu zaka
se SVP, ptipravu IVP a konzultace s uciteli ohledn¢ metod vhodnych pro rizné
potfeby zakti. V ramci vyzkumu reflektuje piinosy spolupriace s vychovnym
poradcem a jeji dopad na vzdélavani zakia. Pravidelné se setkava se zakonnymi

zastupci zaka se SVP a ptimo metodicky vede asistenty pedagoga.

3. Pedagogové vyucujici v zakladni Skole — poskytuji pfimou zpétnou vazbu
o fungovani podpory zaka, efektivite IVP a o spolupraci s odbornymi pracovniky
Skoly. Jejich zkuSenosti ukazuji, jak se teoretické postupy realizuji v praxi a jaké

faktory ovliviiuji GspéSnost podpory.

Tento vybér respondentl umoznil ziskat komplexni pohled na spolupraci mezi
pedagogickym sborem a odbornymi pracovniky a poskytnout detailni informace o tom, jak

soukroma Skola podporuje zaky se specifickymi vzdélavacimi potfebami.

9.3 Charakteristika respondentii ze statni Skoly

Pro ucely této prace byli za respondenty ze statni Skoly vybrani Skolni specidlni
pedagog a vychovna poradkyné. Tito pracovnici pfedstavuji klicové odborniky v oblasti
podpory zaku se specifickymi vzdélavacimi potiebami (SVP) a jejich zkuSenosti umoznuji
zmapovat, jak probiha spoluprace mezi pedagogickymi specialisty v podminkach statniho
Skolstvi. Zatazeni respondentli z této Skoly umoZiiuje srovnani postupli, moZnosti a limitl
podpory zakli se SVP s prostfedim soukromé zdkladni Skoly. Diky tomu lze identifikovat
rozdily ve fungovani poradenské Cinnosti, organizaci spoluprace a dostupnosti podpiirnych

opatteni, které mohou ovlivnit kvalitu vzdélavani zaka se SVP.

9.3.1 Specialni pedagozka

Respondentka je Skolni specialni pedagozka plisobici na statni zékladni skole jiz 10
let, kde se vénuje podpoie zaku se specialnimi vzdélavacimi pottebami (SVP). Jeji prace
zahrnuje diagnostiku vzdélavacich potieb, tvorbu a aktualizaci individualnich vzdélavacich
planit (IVP) a pfimou spolupraci s uciteli. Specidlni pedagozka poskytuje konzultace

rodic¢iim a pomaha zakim zvladat obtize ve vyuce i socidlnim prostiedi $koly. Ve statni skole
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se Casto potykd s vétsimi tfidami a omezenymi zdroji, coz klade diraz na planovani,

koordinaci a efektivni komunikaci s ostatnimi pedagogickymi pracovniky.

9.3.2 Vychovna poradkyné

Respondentka je vychovna poradkyné pusobici na Skole 5 let, kde se zamétuje
na prevenci, feSeni problémového chovani a podporu zakti se SVP z pohledu
psychosocialniho a kariérniho rozvoje. V praci uzce spolupracuje se specialni pedagozkou,
uciteli i rodici. Na statni Skole je jeji role ¢asto vice administrativni a koordinacni, vzhledem
k vysSimu poctu zakti a komplexné€jSi organizaci podpory. Zajistuje poradenstvi, vede
jednani s pedagogicko-psychologickou poradnou a prispivd k planovani podplrnych

opatfenti.

9.3.3 Shrnuti

Oba respondenti poskytli cenné informace o praktické spolupraci $kolniho
specialniho pedagoga a vychovného poradce v prostredi statni Skoly. Jejich zkuSenosti
umoznily srovnani s fungovanim podpory na soukromé Skole, zejména co se tyce

organiza¢nich podminek, dostupnych zdroji a flexibility pfistupu k zakim se SVP.
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10 Popis pribéhu vyzkumu

Vyzkum byl realizovan formou kvalitativniho Setfeni s cilem zjistit, jak probiha
spoluprace mezi $kolnim speciadlnim pedagogem a vychovnym poradcem pii podpote zaka
se specidlnimi vzdé€lavacimi potfebami (SVP) a jak se tato spoluprace lisi v prostiedi

soukromé a statni skoly.

Pro ziskani relevantnich informaci byly pouzity polostrukturované rozhovory, které
umoznily ziskat podrobné¢ a konkrétni zkuSenosti respondentli, zaroven vSak poskytly
dostatecnou volnost pro vyjadieni jejich ndzorti a postfehii. Rozhovory byly vedeny
se dvéma klicovymi pracovniky: se skolni specidlni pedagozkou a s vychovnou poradkyni,

jak na soukromé Skole, tak na vybrané statni zékladni Skole.

Vybér respondentli byl cileny s ohledem na jejich zkuSenosti a pfimou ucast
na podpote zakt se SVP. Polostrukturované rozhovory umoznily zachytit konkrétni formy
spoluprace, pouzivané metody a nastroje, stejné jako piinosy ¢i komplikace, které se pfi

spolupréci objevuji.

Rozhovory byly realizovany béhem Skolniho roku 2024/2025 a kazdy rozhovor trval
ptiblizn¢ 45—-60 minut.

Cely prubéh vyzkumu byl veden s dirazem na etiku, anonymitu respondentt
a divérnost ziskanych informaci. Tento postup zajist'uje spolehlivost a objektivitu ziskanych
dat a umoziuje vyvodit smysluplné zavéry, které mohou byt vyuzity pti doporucenich pro

praxi.

Vyzkum probihal formou polostrukturovanych rozhovorli, coZ umoznilo zachytit
nazory a zkuSenosti respondentll a zaroven strukturovat informace tak, aby bylo mozné
provést srovnani mezi typy Skol. Kazdy rozhovor obsahoval sadu pfipravenych otdzek

zamétenych na:
e Role a kompetence vychovného poradce a Skolniho specidlniho pedagoga.
o Formy a frekvenci spoluprace mezi pracovniky.
e Vyhody a limity prace na daném typu skoly.

e Pfinosy spoluprace pro Zaky se SVP.
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Rozhovory byly nahravany s vyslovaym souhlasem respondenti a nasledné
transkribovany. Analyza se zamc¢fila na identifikaci rozdili a podobnosti v organizaci

podpory zaki a spolupraci odbornych pracovniki.
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11 Analyza a interpretace vysledki

11.1 Spoluprace vychovného poradce a Skolniho specialniho pedagoga

Na zakladé transkriptti rozhovori (¢ast rozhovort je soucasti ptiloh) Ize identifikovat

nekolik klicovych aspektii spoluprace, které se lisi podle typu Skoly.

1111

11.1.2

Soukroma zakladni Skola
Spoluprace je izka a flexibilni, pracovnici se setkévaji pravideln¢ i mimo formalni

schiizky.
Individuélni vzdélavaci plany Ize rychle upravovat podle aktualnich potieb zaku.
Komunikace s uciteli a rodi¢i je intenzivni a efektivni.

Limity jsou spojeny s omezenymi finan¢nimi prostiedky a mensi dostupnosti

externich specialistii.

Statni zakladni skola

Spoluprace je formalni a organizovana, casto podle stanoveného harmonogramu.

Flexibilita v uprave individudlnich plant je omezena byrokracii.

wr 7

Vyhody zahrnuji §irsi sit® odborniki a ptistup k staitem podporovanym programim.

Omezend moznost individudlniho pfistupu je déna vétSimi tfidami a vysSsi

administrativni zatézi.

11.2 Faktory ovliviiujici kvalitu spoluprace

Analyza rozhovori ukdzala, Ze na kvalitu spoluprace maji vliv tyto faktory:
Velikost Skoly a tfid — mensi Skoly umoznuji rychlejsi koordinaci a pfizplisobeni
podpory.

Organizacni struktura Skoly — piimé vedeni a mensi byrokraticka zatéz zvysuji
flexibilitu spoluprace.

Dostupnost odbornych zdroji — statni Skoly maji vétsi sit” externich specialistd,
soukromé Skoly casto kompenzuji menSi pocet zdrojii intenzivnéjSi interni
komunikaci.

Komunika¢ni kultura — oteviend a pravidelna komunikace podporuje rychlou

reakci na poteby zakd.
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11.3 Prinosy spoluprice pro Ziaky se SVP

Respondenti z obou typt skol uvadéli, ze kvalitni spoluprace:

Zlepsuje individualni pristup k zakam.

Umoznuje ¢asnou intervenci pii problémech se vzdélavanim nebo chovanim.
Posiluje koordinaci mezi u¢iteli a odborniky, ¢imz se zvysuje efektivita podpory.

Ptispiva k lepSimu psychosocidlnimu klimatu ve tfidach.

Rozdily spocivaji hlavné v rychlosti a flexibilit¢ reakce: soukromé Skoly reaguji

rychleji, statni Skoly poskytuji Sirsi spektrum odborné podpory.

11.4 Srovnani spoluprace na soukromé a statni Skole

vzdélavaci plany
(IVP)

‘ Kritérium H Soukroma zikladni §kola H Statni zakladni Skola
Spoluprace probiha denné, Spoluprace je planovana, ¢asto v

Organizace neformalné i1 formalné. Pracovnici |[rdmeci oficidlnich porad a setkani.

spoluprace maji prostor ke konzultacim béhem |[Mén¢ prostoru pro spontanni
vyucovani i po ném. konzultace.
Ptima, rychld, neformalni, diky Formalnéjsi, zdlouhavéjsi —

. mensSimu poctu zaki a uciteld. probihé pfevazné prostiednictvim

Komunikace NPT e o o
Vyuzivaji se 1 moderni digitalni porad, zapist a administrativnich
nastroje (napft. sdilené dokumenty). |[ikont.

e e cv s Upravy IVP lze realizovat rychle — |[Proces je pomalejsi, musi projit
Individualni pravy Y °Pp J pro]

po domluvé vychovného poradce,
specidlniho pedagoga, rodict a
vedeni Skoly.

oficialnim schvalovacim
postupem, Castéji je zatizen
byrokracii.

Mensi (10-18 zaki), umoznuje

VEtsi (20-30 zaka), individuélni

vvvvvv

Velikost tiid intenzivni individudlni pfistup a . . . .
. .. vice zaméfena na systémova
uzkou spolupraci. Yo
reSeni.
Vysoka — mozZné rychle reagovat na|[Nizka az stfedni — omezena
Flexibilita potieby zakil, ménit metody a ramcovymi piedpisy a
pristup. organiza¢nimi nafizenimi.
ver o« Csonr ov Sirsi — 8koly maji asté&jsi
UZz§1 — Casto chybi Sirsi tym —SKoly maj s
s . y . . [napojeni na PPP, SPC a dalsi
Sit’ odborniku ||(psycholog, logoped), Skola si musi .o, ,
. C odborna zafizeni financovana
externi sluzby zajistit sama. .
statem.
Nizsi — dokumentace je jednodussi, || Vyssi — nutné vedeni podrobné
Byrokracie vice prostoru pro pedagogickou dokumentace, zpravy a formalni
praci. Zapisy.
Zavisi na Skolném a moznostech  |[Financovano z vetfejnych zdroji —
. . rodicti. Mlze omezovat nakladnéj$i|[veétsi jistota podpory, moznost
Financovani

formy podpory (napf. asistenty

pedagoga).

financovat asistenty, projekty a

programy.
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‘ Kritérium H Soukroma zikladni §kola H Statni zakladni Skola

Vysoka — rozhodnuti Ize ucinit Niz8i — rozhodnuti se realizuji az

Rychlost reakce ||. y oo o A

. oy thned po dohod¢ pracovnikt a po schvaleni vedenim Skoly a

na potreby zaka cvo N .
rodic. nekdy 1 zfizovatelem.
Rodinngjsi prostredi, oteviendj$i ||+ ;. v.u. .

v €IS P Co S Tradi¢néjsi model, komunikace

Kultura Skoly |komunikace mezi uciteli, rodici a . s o1 L

vedentm vice formalni, hierarchicka.

Tabulka 2 - Spoluprace ve statni a soukromé skole

Z tabulky vyplyva, ze podoba spoluprace vychovného poradce a Skolniho specialniho
pedagoga se mezi soukromou a statni Skolou vyrazné lisi, a to jak v organizacnich, tak

v praktickych aspektech.

V soukromé Skole se spoluprace vyznacuje vétsi flexibilitou a rychlosti reakce. Diky
mensim tfiddm a mens$imu poctu zakd je mozné vénovat se individudlnim potiebdm
intenzivnéji a pruznéji. Komunikace probiha casto neformaln¢ a okamzité, coz zjednodusuje
upravy individudlnich vzdé¢lavacich plant a rychlé feseni aktualnich problému. Limitem je
vSak omezena sit’ odborniktl a zavislost na finan¢nich moznostech rodi¢u, které mohou
uréovat rozsah poskytované podpory (naptiklad vyuzivani asistentli pedagoga ¢i externich

specialist).

Naopak ve statni Skole je spoluprace vice formdalni a organizacné ukotvend. Vyhodou
je siroka sit’ odbornych pracovist a moznost Cerpani z veiejnych zdroji, coz zajist'uje stabilni
podporu a dostupnost asistentll pedagoga. Nevyhodou je vSak nizsi flexibilita a zdlouhavé)si
procesy, Casto spojené s administrativni zatézi. VEét§i pocet zaki ve tfidach zaroveil

znesnadnuje individudlni pfistup a vyZaduje systémov¢jsi feSeni.

Celkov¢ lze konstatovat, ze soukromé skoly disponuji rychlej§imi a méné formalnimi
postupy, zatimco statni Skoly nabizeji stabilni a Siroce dostupnou sit’ podpory, 1 kdyz za cenu
vy$§i byrokracie a mensi flexibility. Tyto rozdily potvrzuji zjisténi z rozhovort 1 teoretické
poznatky, Ze typ Skoly je zasadnim faktorem ovliviiyjicim kvalitu spoluprace pii podpote

zaku se SVP.

7y wr

11.5 Shrnuti empirické ¢asti

Empiricka ¢ast prace byla zaméfena na analyzu spoluprace vychovného poradce
a Skolniho specialniho pedagoga pii podpoie zaki se specifickymi vzdélavacimi potiebami
v prostiedi soukromé a statni zakladni Skoly. Vyzkum, realizovany prostfednictvim
polostrukturovanych rozhovort a komparativni analyzy, smétfoval k naplnéni péti hlavnich

dil¢ich cila.
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Za prvé byly popsany kompetence a role vychovného poradce a Skolniho
specialniho pedagoga a ukézan jejich vyznam v ramci poradenského systému skoly. Oba
odbornici predstavuji klicové ¢lanky pii1 koordinaci podpory zakii se SVP, avSak v kazdém
typu Skoly je rozsah jejich Cinnosti a uplatnéni ponékud odlisny — v soukromych skolach
pfevazuje diiraz na flexibilni individudlni praci, zatimco ve statnich §kolach na systematické

a institucionalné ukotvené postupy.

Za druhé bylo zjisténo, jak spoluprace probiha v praxi, zejména jaké formy
a s jakou Cetnosti jsou vyuzivany. V soukromé skole prevazuje neformalni, kazdodenni a
pruzna komunikace, kterd umoziuje rychlou reakci na aktualni potieby zakt. Ve statni skole
spoluprace probihd spise formalné, prostfednictvim pravidelnych porad, a je méné Casta

v ramci spontannich interakei.

Za tteti byly identifikovany faktory ovliviiujici kvalitu spoluprace. Mezi pozitivni
faktory patfily oteviena komunikace, odborna diivéra a podpora vedeni Skoly. Omezujicimi
faktory jsou predevs§im nedostatek ¢asu a administrativni zatéz ve statnich Skolach, zatimco
u $kol soukromych se jednd o omezenou dostupnost Sirsi sité odborniki a finan¢ni naro¢nost

nékterych forem podpory.

Za ctvrté byly zhodnoceny prinosy spoluprace pro vzdélavani zakia se SVP.
V obou prostiedich byla spoluprace hodnocena jako nezbytna, a to jak z hlediska
pedagogického (efektivnéjsi individualizace vyuky), tak organiza¢niho (koordinace

podpiirnych opatieni), 1 socialniho (posilovani inkluzivniho klimatu skoly).

Za paté byla postizena specifika spoluprace v prostiedi soukromé skoly, ktera se
li$1 od podminek Skol statnich. Mezi hlavni odliSnosti patii mensi pocet zakt, uzka vazba
mezi Skolou a rodi¢i a moZnost pruzné reagovat na nové potieby. Tyto faktory umoziuji

vy$$i miru individualizace a pfimého zapojeni rodict do procesu podpory.

Celkové lze shrnout, Ze ackoliv zékladni role a cile spoluprace zlstavaji stejné,
konkrétni podoba jeji realizace se vyznamné lisi podle typu Skoly. Vysledky vyzkumu tak
pfinaseji uceleny obraz o moZnostech, limitech a specifikdch poradenské Ccinnosti

v soukromém i statnim $kolstvi a vytvareji pevny zaklad pro zaveérecnou diskuzi.
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12 Shrnuti z rozhovoru a srovnani §kol

12.1 Soukroma zakladni $kola

Respondenti ze soukromé skoly uvadeéli, ze spoluprace mezi vychovnou poradkyni
a specialnim pedagogem je Uzka, pravidelnd a flexibilni. Diky mensim tfidam a niz§imu
poctu zakl je mozné individudlné reagovat na potiteby kazdého zaka. Hlavni vyhodou je
moznost rychle zavadét nové podplrné strategie a upravovat individudlni plany podle
aktualnich potfeb zakl. Limity se tykaji pfedevSim dostupnosti externich specialistl

a n¢kterych finan¢nich omezeni.

12.2 Statni zakladni Skola

Na statni skole byla spoluprace respondentll popisovana jako formalni, organizovana
a ¢astené byrokratickd. Setkani probihaji pravidelnég, avSak flexibilita je omezend a reakce
na nové potreby zakl je pomalejsi. Vyhodou je pfistup k S$irs$i siti odbornikli, statem
podporovanym programim a externim institucim. Limity se tykaji vétSich tiid, nizsi

moznosti individualniho ptistupu a vyssi administrativni zatéze.
12.3 Hlavni rozdily
e Flexibilita a rychlost reakce — soukroma Skola umozinuje rychlej$i upravy
individualnich plant.
» Byrokracie — statni $kola vyzaduje dodrzovani striktnich predpist.
o Velikost tfid a pocet Zaki — mensi tfidy na soukromé Skole zvySuji efektivitu
podpory.
o Dostupnost odborniku — statni Skola nabizi $ir$i sit’ externich specialista.
Tato srovnani poskytuji jasny obraz o tom, jak typ Skoly ovliviiuje spolupraci mezi

vychovnym poradcem a §kolnim specidlnim pedagogem a jak se odrazi v efektivité podpory

zaku se SVP.
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13 Diskuze

Cilem této kapitoly je diskutovat vysledky vyzkumu ve vztahu k jednotlivym
vyzkumnym otazkam, které byly formulovany na zékladé hlavniho cile a dil¢ich cilt prace.
Diskuze zaroven umoziuje zasadit zjiSténa data do Sir§itho kontextu odborné literatury

a porovnat poznatky z prostifedi soukromé a statni zakladni Skoly.

13.1 Odpovéd’ na vyzkumnou otazku 1
Jaké jsou kompetence a role vychovného poradce a skolniho specidlniho pedagoga

na soukromeé zakladni skole a jaky je jejich vyznam v ramci poradenského systéemu skoly?

Vyzkum ukézal, ze role a kompetence obou pracovnikli jsou v mnohém shodné
s legislativnim vymezenim a doporuc¢enimi odborné literatury. Vychovny poradce v
soukromé Skole zastava piredevsim roli koordinatora podpory, zamétuje se na oblast profesni
orientace zaku, spolupraci s rodici a feseni problémovych situaci. Skolni specialni pedagog
je naopak primarné orientovan na diagnostiku specidlnich vzdélavacich potieb, tvorbu a
realizaci podptrnych opatteni a metodickou podporu uciteld. Vyznam jejich ¢innosti v ramci
poradenského systému skoly je zdsadni, nebot’ vzajemnou spolupraci zajistuji komplexni
podporu zakli se SVP. V prostredi soukromé Skoly se navic jejich role Casto prekryvaji

a dopliuji, coZ umoziuje vétsi pruznost a individualni pfistup.

13.2 Odpovéd’ na vyzkumnou otazku 2
Jakym zpiisobem probiha spoluprdace mezi témito pracovniky v praxi, jaké formy

spoluprace jsou vyuzivany a s jakou cetnosti?

Spoluprace probihé v obou typech Skol, avsak jeji formy a Cetnost se 1i8i. V soukromé
Skole pievazuje neformalni, kazdodenni komunikace, ktera probiha Casto spontanné a podle
aktudlnich potieb zaka. Spole¢né konzultace a setkavani se odehravaji ¢asteji a maji méné
rigidni strukturu. Ve statni $§kole ma spoluprace spise institucionalni charakter — realizuje se
v ramci pravidelnych porad, metodickych setkani ¢i fedeni konkrétnich piipadi. Cetnost
neformalnich kontaktd je niZsi, coz souvisi s vétsi administrativni zatézi a vys$§im poctem
zaka.
13.3 Odpovéd’ na vyzkumnou otazku 3

Jaké faktory podporuji a jaké naopak limituji kvalitu jejich spoluprdce?

K pozitivnim faktoriim patii oteviend komunikace, vzdjemna diivéra, jasné vymezeni

kompetenci a podpora ze strany vedeni Skoly. V soukromé Skole byla vyznamnym
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podpirnym faktorem také mens$i velikost pedagogického sboru a moznost rychlého
rozhodovani. Naopak limitujicim faktorem ve statni Skole byl pfedevSim nedostatek casu,
znacna administrativni zatéz a omezené kapacity poradenského tymu. V soukromé Skole se
jako limit ukazala spiSe mens$i dostupnost externi odborné podpory (napi. PPP, SPC)

a finanéni omezeni spojend s naro¢néj$imi formami podpirnych opatieni.

13.4 Odpovéd’ na vyzkumnou otazku 4
Jaké prinosy ma spoluprdce vychovného poradce a Skolniho specialniho pedagoga

pro vzdelavani zaku se SVP z pedagogického, organizacniho i socialniho hlediska?

Pedagogickym piinosem je pfedevsim individualizace vyuky a efektivni nastavovani
podpulrnych opatfeni, ktera reflektuji konkrétni potieby zakt. Organizacni piinosy spocivaji
v koordinaci ¢innosti celého pedagogického tymu, lepsSim planovéani podpory a snizovani
rizika duplicitni ¢i neefektivni prace. Ze socidlniho hlediska spoluprace pfispiva
k inkluzivnimu klimatu Skoly, zvySuje dvéru rodic¢ti a umoziuje rychlejsi a citlivéjsi feSeni

krizovych situaci.

13.5 Odpovéd’ na vyzkumnou otazku 5
V' cem se spoluprace techto odbornikii v prostiedi soukromé skoly odlisuje

od spoluprace na skolach statnich ¢i obecnich?

Hlavnim rozdilem je mira flexibility a rychlosti, s jakou miize byt podpora zakim
poskytovana. V soukromych Skoléch je spoluprace vice neforméalni, probiha ¢astéji a Casto
zahrnuje 1 uzsi spolupraci s rodi¢i. Mensi pocet zaka a individualni pfistup umoziuji hlubsi
zapojeni specialniho pedagoga do kazdodenniho Zivota Skoly. Naproti tomu ve statnich
Skolach je spoluprace vice formalizovand a vymezena pravidly, coZ pfinaSi vy$$i miru
systémovosti, ale zarovenn mensi pruznost. Specifikem soukromé Skoly je také moznost

vyuZivat alternativni pfistupy a inovativni metody, které nejsou vazany na rigidni ramec.

13.6 Shrnuti a interpretace vlastnich vysledki

Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze spoluprace mezi vychovnym poradcem (VP) a
$kolnim specialnim pedagogem (SSP) je obéma stranami vnimana jako kli¢ova a pfinosna.
Respondenti shodné uvadéli, ze spoluprace probihd na vice urovnich — v diagnostické,
metodické 1 administrativni roviné. Zvlast vyznamnd je spolecna ucast pii tvorbé a
napliiovani individudlnich vzdélavacich plant (IVP), pfi depistdzi 74kl se speciadlnimi

vzdélavacimi potfebami a pii komunikaci s rodici.
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Zjisténi potvrzuji, ze kvalitni spoluprace VP a SSP ma piimy pozitivni dopad na
pribéh vzdélavani zakt se SVP. Koordinovany postup obou pracovnikii vede k rychlejsim
intervencim, piesnéjsim metodickym doporucenim i lepsi nasledné podpore pedagogu.
Vysledky rovnéz ukazuji rozdily mezi soukromou a statni Skolou — zatimco soukroma skola
umoznovala vétsi flexibilitu a operativnost, ve statni Skole byla spolupriace rdmovana
formalnéj$imi postupy a pravidly. Tento aspekt poukazuje na to, ze institucionalni kontext

Skoly vyrazné ovliviiuje podobu poradenské ¢innosti.
Z praktického hlediska Ize doporucit:

e posilovat spolupraci mezi poradenskymi pracovniky formou pravidelnych konzultaci

1 neformalnich setkani,
e vytvafet podminky pro dostate¢ny ¢asovy prostor na poradenskou ¢innost,
e podporovat sdileni dobré praxe mezi statnimi a soukromymi Skolami,

o klast diraz na metodickou podporu uciteld, kteti pracuji se zaky se SVP.

13.7 Srovnani s existujici literaturou

Zavéry prace jsou v souladu s poznatky autori, kteti zdiirazituji vyznam tymového
ptistupu v poradenskych sluzbach skoly. Ti uvadé¢ji, ze efektivni komunikace a jasné
vymezené kompetence ¢lenti poradenského tymu jsou zasadni podminkou uspésné podpory
zaki. Podobné i dalsi autofi kladou diraz na odbornou koordinaci pii praci se zdky se SVP

a potvrzuji, Ze kvalitn€ nastavena spoluprace vede k individualizaci vzdélavaciho procesu.

OdliSnosti se objevuji pfi porovnani se starSi odbornou literaturou, ktera casto
akcentovala diagnostickou funkci poradenské role ve Skole a kladla mensi daraz
na preventivni plisobeni, podporu dusevni pohody ¢i préci s klimatem Skoly. Vysledky této
préace naopak ukazuji moderni pojeti poradenské ¢innosti jako komplexni podpory zamétené

nejen na zdka samotného, ale také na pedagogy a Sirsi socidlni prostiedi.

13.8 Vysvétleni odliSnosti

Mozné odliSnosti mezi vysledky vyzkumu a nékterymi teoretickymi vychodisky lze
vysvétlit nékolika faktory. Za prvé je nutné brat v ivahu metodologicky ramec vyzkumu —
ten zachycuje subjektivni vypoveédi konkrétnich pracovniki, ktefi maji své individualni
profesni zkuSenosti a osobnostni nastaveni. Za druhé se poradensky systém v ceském
Skolstvi v poslednich letech vyrazné proménuje s rostoucim dlirazem na inkluzi, tymovou

v rw

spolupraci a roz§ifené spektrum podptrnych opatieni. Za tteti sehravaji roli i odliSnosti mezi
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jednotlivymi typy Skol — soukromé skoly maji vétsi provozni flexibilitu a mensi rezistenci
k inovativnim pfistupim, zatimco Skoly statni jsou vice svazény formalnimi pravidly

a organizacni strukturou.

13.9 Identifikace limiti a slabych mist

Vyzkum je limitovan piedevs§im velikosti vzorku, ktery zahrnoval Ctyfi respondenty
ze dvou skol. Z toho diivodu neni mozné zavéry zobecnovat na celou populaci Skolnich
poradenskych pracovist’ v Ceské republice. Vysledky vychazeji z kvalitativnich rozhovort,
nebylo provedeno pfimé pozorovani poradenské praxe ani analyza dokumentace. Dalsi
omezeni spociva v mozném vlivu loajality pracovnikli vic¢i $kole, coz mohlo vést
k idealizovanému popisu nékterych aspekti spoluprace. Je tfeba pocitat také s tim, ze
vypovedi nemusi postihnout perspektivu dalSich zainteresovanych osob, jako jsou tfidni

ucitelé, asistenti pedagoga i rodice.

13.10 Nezodpovézené otazky
Vyzkum se nezabyval §ifi dalSich relevantnich faktorii, které mohou ovliviiovat

podobu spoluprace prislusnych pracovnikl. Nezodpovézené zlstavaji otazky tykajici se:
e vlivu velikosti $koly na strukturu poradenského pracoviste,
e rozdili mezi jednotlivymi typy SVP a specifickymi skupinami zaka,
e vlivu osobnostniho souladu pracovnikl na kvalitu tymové prace,
e perspektivy zakl a rodicl ve vztahu k poradenské podpote,
e dlouhodobych dopadi poradenskych intervenci na Skolni vysledky a socidlni
zaClenéni zak.

13.11 Navrhy na budouci vyzkum

Na zaklad¢ provedeného vyzkumu lze doporucit nékolik smérii pro dalsi badani.
Za vhodné se jevi realizace vyzkumu ve vétSim poctu Skol, ptipadné i v jinych regionech,
s cilem zachytit $ir$i Skalu poradenskych pfistupli a organizac¢nich modeld. Déle by bylo
pfinosné vyuzit smiSené vyzkumné strategie, které kombinuji rozhovory, pozorovani
a analyzu dokumenti. Perspektiva zaku a rodi¢t by mohla ptinést cenné doplnéni pohledu.
Vhodnym smérem je také longitudinalni sledovani poradenské intervence v del$im ¢asovém

obdobi, které by umoznilo zhodnotit jeji dlouhodoby dopad.
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13.12 Shrnuti diskuze

Vysledky vyzkumu ukazuji, ze spoluprace mezi vychovnym poradcem a Skolnim
specidlnim pedagogem je klicovym prvkem podpory zakl se specialnimi vzdélavacimi
potfebami. K efektivnimu fungovani poradenské prace zasadné prispivaji vzajemna
komunikace, sdileni informaci a respektovani kompetenci jednotlivych roli. Diskuze
potvrzuje soulad vysledkl s aktudlnim pojetim poradenskych sluzeb ve skole, které jsou
charakterizovany multidisciplinarni spolupraci a dirazem na inkluzi, individualizaci

a preventivni pisobeni.

Diskuze potvrdila, ze stanovené vyzkumné otazky byly zodpovézeny a pfinesly
uceleny obraz o moznostech, limitech a piinosech spoluprdce vychovného poradce
a Skolniho specialniho pedagoga. Zatimco v obou typech kol se jedné o kli¢ovou soucést
podpory zakii se SVP, 1i8i se zejména zplisob a kontext, v némz tato spoluprace probiha.
Vysledky tak pfispivaji k hlubsSimu porozuméni poradenskému systému a mohou byt

inspiraci pro praxi v obou segmentech kolstvi.
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Zavér
Cilem této zaverecné prace bylo analyzovat formy, podminky a piinosy spoluprace
vychovného poradce a Skolniho specidlniho pedagoga pii podpote zakl se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami, a to v prostfedi soukromé zakladni skoly. Vyzkum byl doplnén

srovnanim s praxi statni zékladni Skoly, coz umoznilo postihnout specifika obou typi

Skolského prosttedi a vyvodit zavéry uzitecné pro pedagogickou praxi.

Na zaklad¢ teoretickych vychodisek a empirického Setfeni lze konstatovat, ze
vSechny stanovené dil¢i cile byly splnény. Byly popsany kompetence a role vychovného
poradce i Skolniho specidlniho pedagoga a ukazan jejich vyznam v poradenském systému
Skoly. Bylo zjiSténo, Ze spoluprace téchto odbornikli probihd v praxi prostfednictvim
formalnich i neformélnich forem, pfi¢emz jejich Cetnost a intenzita jsou vyznamné
ovlivnény typem Skoly. Identifikovany byly rovnéz faktory podporujici (oteviena
komunikace, vzajemna davéra, podpora vedeni Skoly) i omezujici (nedostatek casu,

administrativni zat€z, omezené kapacity) kvalitu spoluprace.

Z pedagogického hlediska je pfinosem spoluprace predevs§im individualizace vyuky
a efektivni nastavovani podptrnych opatieni. Organizacni rovina ukdzala, ze spoluprace
napomaha k lepsi koordinaci prace pedagogického tymu a k optimalizaci podptrného
systému. Ze socialni perspektivy spoluprace vyznamné ptispiva k budovani inkluzivniho

prostiedi Skoly a k posileni divéry mezi $kolou a rodinou.

Specifika spoluprace v prostfedi soukromé Skoly spocivaji predevSim v mensi
organizaCni struktufe, vétSi mife flexibility a Ccastéj$Si neformalni komunikaci mezi
poradenskymi pracovniky. To umozZiuje rychlejsi reakci na potfeby zaki a tésngjsi
spolupréci s rodici. Oproti tomu ve statnich Skolach je spoluprace vice formalizovana,

svazana instituciondlnimi pravidly, coz sice zajiStuje systémovost, ale snizuje pruznost.

Vysledky prace ukazuji, ze bez ohledu na typ Skoly je spoluprace vychovného
poradce a Skolniho specidlniho pedagoga kli¢ova pro efektivni podporu zaki se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Zaroven potvrzuji, Ze prostiedi soukromych $kol nabizi prostor pro

inovativni a flexibilni postupy, které mohou byt inspiraci i pro statni Skoly.

Zaveérem lze konstatovat, ze prace prispéla k hlubSimu porozuméni moznostem a
limitim poradenského systému Skoly a poukdzala na nezastupitelnou ulohu spoluprace

vychovného poradce a Skolniho specidlniho pedagoga. Vysledky maji nejen teoreticky, ale
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1 prakticky vyznam, protoze mohou byt vyuzity jako podnét k dalSimu rozvoji poradenskych

sluzeb na zakladnich $kolach v Ceské republice.
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Rozhovory

Cil: zjistit kompetence, formy spoluprace a pfinosy pro zaky se SVP.

Otazky:
1. Jak byste popsala svou roli a kompetence na Skole?
2. Jak probiha vaSe spoluprace s vychovnym poradcem? Jak Casto se setkavate a jaké
formy spoluprace vyuzivate?
3. Co podle vas podporuje efektivni spolupraci? A co ji naopak omezuje?
4. Jaky pfinos ma vase spoluprace pro zéky se specialnimi vzdélavacimi pottebami?
5. V ¢em se spoluprace ve vasi Skole lisi od zkuSenosti, které mate s jinymi (napf.

statnimi) Skolami?

Rozhovor 1 — Specialni pedagoZzka, soukroma zakladni skola

1.

Role a kompetence:

»Mou hlavni roli je diagnostika vzdélavacich potteb zakt, individualni planovani
podpory a spolupréce s uciteli. Pomaham také pfi integraci zakd se SVP do tfidniho
kolektivu. Ve Skole je ma role jasné definovdna, coZz usnadiiuje koordinaci

s ostatnimi pracovniky.

Spoluprace s vychovnym poradcem:

wSetkdvame se pravidelné kazdy tyden a spolupracujeme pii tvorbé individualnich
vzdélavacich plant (IVP), konzultujeme problémy a feSime situace vyzadujici
pedagogické ¢i psychologické zasahy. Formy spoluprace zahrnuji osobni schiizky,

e-maily 1 kratké konzultace po vyucovani.*

Faktory ovliviiujici spolupraci:

,EBfektivitu podporuje oteviena komunikace, jasn€¢ definované kompetence a
vzajemna duvéra. Limitujicim faktorem miize byt nedostatek ¢asu béhem narocného

obdobi $kolniho roku.*



4. Piinos spoluprice:

,,Spoluprace umoznuje rychlou identifikaci potieb zaka a koordinovanou podporu,

coz vede ke zlepseni jejich vysledki a socidlni adaptace ve tride.

5. OdliSnosti od statnich $kol:

,»Nase Skola ma mensi pocet zaki, coz usnadiiuje individualni piistup a flexibilni
spolupraci. VéEtsi autonomie soukromé skoly umoziuje rychlejsi zavadéni novych

metod podpory.«

Rozhovor 2 — Vychovna poradkyné, soukroma zakladni §kola

Cil: doplnit informace od specidlni pedagozky, potvrdit role, formy spoluprace,

identifikovat omezeni.

Otazky:

II

a > w0 N e

Jak byste popsala svou roli a kompetence ve skole?

Jak spolupracujete se Skolnim specialnim pedagogem pii podpote zaki se SVP?
Jaké formy spoluprace pouzivate a s jakou frekvenci?

Které faktory podporuji a které naopak omezuji kvalitu spoluprace?

Jak hodnotite dopad spoluprace na vzdelavani zakh a fungovani skoly?

Role a kompetence:

»Mym tkolem je poradenskéd cinnost, prevence rizikového chovani a spoluprace
s pedagogy a rodic¢i. Kompetence jsou jasné vymezené a ¢asto se prolinaji se Skolnim

specidlnim pedagogem, zejména u zaki se SVP.*

Spoluprace se specialnim pedagogem:

Loetkdvame se tydenné, konzultujeme pokroky zaki, feSime krizové situace
a planujeme intervenci. Formy spoluprace: pravidelné schiizky, sdileni dokumentace,

ad hoc konzultace.*



Faktory ovliviiujici spolupraci:

,Pozitivn¢ plisobi otevienost, vzajemna respektujici komunikace a spole¢ny zajem

na prospéchu zak. Omezenim je nékdy nedostatek personalu a ¢asova naroc¢nost.*

Prinosy spoluprace:

v

»Zact maji rychlejsi podporu, ucitelé jasnéjsi instrukce, a celkové se zvySuje

efektivita vzdélavaciho procesu. Spoluprace pfispiva i k lepsi komunikaci s rodi¢i.*
OdliSnosti:

,» Ve srovnani se statni Skolou mame moznost rychle zavadét individudlni metody a

flexibiln€ reagovat na aktualni potteby zakt.

Rozhovor 3 — Specialni pedagozZka, statni zakladni §kola

Cil: srovnani s praxi soukromé Skoly, potvrzeni specifik spoluprace a omezeni.

Otazky:
1. Jaka je vaSe role a kompetence na Skole?
2. Jak probiha spoluprace s vychovnym poradcem? Které¢ formy spoluprace vyuzivate?
3. Jaké faktory podporuji efektivni spolupraci a co ji limituje?
4. Jaky ptinos ma spolupréace pro zadky se SVP?
5. Jak byste porovnala spolupréci na statni Skole s vasi zkuSenosti ze soukromych Skol

II

(pokud né&jakou mate) nebo s idedlnim modelem spoluprace?

1. Role a kompetence:

»Mou hlavni funkei je diagnostika a individualni podpora Zakt se SVP. Role je spise

formalizovand, méné¢ flexibilni nez v soukromé skole, ¢asto se orientuje na povinné

procedury a dokumentaci.*

2. Spoluprace s vychovnym poradcem:

»Spolupracujeme, ale schiizky byvaji spiSe nepravidelné, casto ad hoc. Formy

spoluprace: kratké konzultace, sdileni dokumentace, doporuceni vedeni skoly.*



Faktory ovliviiujici spolupraci:

,Pozitivné pusobi zkuSenosti a iniciativa jednotlivcl. Limitujicim faktorem je

pietizenost pracovnikli, administrativni narocnost a vétsi pocet zaka.

Prinosy spoluprace:

»Koordinovand podpora pomaha zadkim zvladat Skolni néaroky, ale né€kdy jsou

omezené moznosti individualnich intervenci.*

OdlisSnosti od soukromé skoly:

,» VEtsi tiidy a formalni rdmec spoluprace omezuji flexibilitu. Individudlni ptistup je

vvvvvv

Rozhovor 4 — Vychovna poradkyné, statni zakladni $kola

Cil: doplnit pohled na spolupréci, poté umoznit vyvozeni zavéri k vyzkumnym otazkam.

Otazky:

IV

o > w0 N

Jak byste popsala svou roli a kompetence v poradenském systému $koly?

Jak spolupracujete se Skolnim specialnim pedagogem pii podpote zaki se SVP?
Jaké formy spoluprace nejcastéji pouzivate a proc?

Jaké faktory pozitivné ¢i negativné ovliviiuji kvalitu spoluprace?

Jak hodnotite pfinos spoluprace pro Zaky, ucitele a Skolu jako celek?

Role a kompetence:

,,Zajistuji prevenci rizikového chovani, podporu Zaki a spolupréci s uciteli a rodici.
Kompetence jsou formalné definované, n€kdy se piekryvaji se Skolnim speciadlnim

pedagogem.

Spoluprace se specialnim pedagogem:

,Probihd nepravideln¢, Casto v reakci na vzniklé problémy. Formy spoluprace: kratké

konzultace, pisemné zaznamy, doporuceni feSeni vedenim Skoly.*



3. Faktory ovliviiujici spolupréci:

,Podporuje ji oteviena komunikace a spoluprace jednotlivci. Limitace: Casova

vV o6

naroc¢nost, pocet zakl, administrativni zatéz.
4. Prinosy spoluprace:

,,Pomaha cilen¢ reagovat na potieby zakl a poskytovat podporu tam, kde je nejvice

potieba, ale neni tak flexibilni jako na mensi soukromé skole.*

5. Odlisnosti:

Vet tiidy, pfisn€jSi formalni pravidla a administrativni omezeni ztézuji

individualni pfistup a rychlou reakci na vzniklé situace.*



Rozhovor 5 — ucitel 1. stupné soukromé zakladni Skoly

Délka praxe: 8 let

1. Jak byste popsal spolupraci mezi vimi, vychovnym poradcem a $kolnim specialnim

pedagogem?

»Spoluprace je u nas pomérné intenzivni a pravidelna. Mame nastavené tydenni porady
Skolniho poradenského tymu, kde se schazime spole¢né s vychovnym poradcem, specidlnim
pedagogem a nékdy 1 s asistentem pedagoga. Informace si pfeddvame prubézné, nejen
formalné, ale i neformalné béhem dne.*

2. Jaké formy spoluprace nejcastéji vyuzivate?

»Nejcastéji jde o konzultace k jednotlivym zakiim, spole¢nou tvorbu individualnich
vzdélavacich plant a pribézné hodnoceni jejich efektivity. Specidlni pedagog mi Casto
pomahd s navrhem konkrétnich metod prace ve vyuce, zatimco vychovny poradce fesi
komunikaci s rodic¢i a ptipadné i s poradenskymi zafizenimi.*

3. Jak vnimate rozdéleni kompetenci mezi vychovnym poradcem a specidlnim
pedagogem?

,»U nas je to pomérné dobie nastavené. Specialni pedagog je odbornik na diagnostiku a
konkrétni praci se zakem, zatimco vychovny poradce ma spise koordina¢ni a komunikaéni

roli. N€kdy se jejich ¢innosti prolinaji, ale spi$ to vnimam jako vyhodu nez problém.*
4. Jaké faktory podle vas nejvice ovliviiuji kvalitu této spoluprace?

»Zasadni je otevienad komunikace a ochota spolupracovat. Velkou roli hraje také mensi pocet
zakl ve tridach, coz je vyhoda soukromé Skoly. Mame vice ¢asu na individualni pfistup.
Dulezita je i podpora vedeni skoly, které spolupraci aktivné podporuje.

5. Jaké prinosy ma tato spoluprace pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potifebami?
,Zaci maji komplexngj§i podporu. Diky spolupraci dokazeme rychle reagovat na jejich
potieby a upravovat vyuku. Vyznamné je i to, Ze se citi vice pfijimani a méné stigmatizovani.

Vnimam, Ze maji vétsi Sanci na uspéch.*

VI



6. Setkavate se i s néjakymi bariérami nebo problémy?

,,1 kdyZ je situace relativné dobra, nékdy narazime na ¢asové moznosti — sladit v§echny ¢leny
tymu neni vzdy jednoduché. Obcas také chybi jasné metodické vedeni zvenci, naptiklad od

poradenskych zafizeni.*
7. Jak probiha spoluprace s rodici?

,»Velmi uzce. Rodice jsou Casto aktivni a maji zdjem o spolupraci. Vychovny poradce je
hlavni kontaktni osoba, ale ja i1 specidlni pedagog se UcCastnime schlizek. Spolecné

nastavujeme cile a strategie.*
8. Jak byste celkové zhodnotil tiroven spoluprace na vasi Skole?

,Hodnotil bych ji jako nadstandardni. Myslim si, ze pravé diky dobré spolupraci se nam daii

efektivné podporovat zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.*

Rozhovor 6 — ucditel 1. stupné statni zakladni §koly
Délka praxe: 15 let

1. Jak byste popsal spolupraci mezi vami, vychovnym poradcem a §kolnim specidalnim

pedagogem?

»Spoluprace funguje, ale neni tak pravidelna, jak bych si pfedstavoval. Setkdvame se spiSe
podle potieby, vétsSinou kdyz feSime konkrétni problém u zdka. Kazdy ma hodné prace, takze

prostor pro systematickou spolupraci je omezeny.*
2. Jaké formy spoluprace nejcastéji vyuzivate?

,»Nejcasteji jde o konzultace — naptiklad kdyZ mam ve tfid€ zaka s obtizemi, obratim se na
specidlniho pedagoga. Vychovny poradce se zapojuje hlavné pfi komunikaci s rodi¢i nebo

pfi feSeni vychovnych problém.*
3. Jak vnimate rozdéleni kompetenci mezi témito odborniky?

,,Nekdy neni tpIn¢ jasné, kdo ma co fesit. Nekteré Cinnosti se piekryvaji, napitiklad pti tvorbé

IVP nebo komunikaci s rodi¢i. To muaze vést ke zmatku nebo zdrZzeni.*
4. Jaké faktory ovliviiuji kvalitu spoluprace?

,,Nejvetsi problém je nedostatek Casu a vysoky pocet zakl ve tfidach. Také administrativni

z4atéz je velka. Dilezita je samoziejmé komunikace, ale na tu ¢asto nezbyva prostor.*
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5. Jaké prinosy ma spoluprace pro zZiky se SVP?

,»l pfes omezeni je spoluprace pfinosnd. Specidlni pedagog mi pomahé lépe porozumét
potfebam zaka a upravit vyuku. Vychovny poradce zase pomaha fesit SirSi souvislosti,

naptiklad rodinné zdzemi.*
6. S jakymi bariérami se setkavate?

»Kromé Casu je to i nedostatek persondlnich kapacit. Specialni pedagog neni vzdy k
dispozici v rozsahu, jaky by byl potfeba. Také komunikace nékdy vazne, protoze nemame

pravidelna setkani.*
7. Jak probiha spoluprace s rodici?

,»Rizné. Nékteti rodice spolupracuji dobte, jini méné. Vychovny poradce vétSinou zajistuje

oficialni komunikaci, ale jako tfidni ucitel jsem s rodic¢i v kontaktu nejcastéji ja.«
8. Jak byste celkové zhodnotil spolupraci na vasi Skole?

,Rekl bych, Ze je funkéni, ale ma rezervy. Kdyby bylo vice &asu, lepsi organizace a jasn&jsi

vymezeni roli, mohla by byt mnohem efektivnéjsi.*
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