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Uvod

Socialni podnikani se v posledni dobé v Ceské republice stava aktivnim néstrojem pro feseni
ekonomicko-socialnich problémt ve spole¢nosti. Jeden ze zamérl integracnich socialnich
podniki je zaméstnavani znevyhodnénych osob a snaha za¢lenéni téchto osob zpét na trh prace

a do spolecnosti.

Tato kvalifikaéni prace piedstavuje navrh projektu pro integracni socidlni podnik. Vytvotit
navrh projektu na téma socialni podnikani, m¢ napadlo, kdyZ jsem ptemyslela, jak by bylo
mozné propojit mé dosavadni vzdélani z oboru cukrafiny a ekonomiky podnikéani a soucasné
studovaného oboru socialni prace. Z toho tedy nakonec vznikl plan propojit tyto obory
a vytvofit komplexni plan integracniho socidlniho podniku, ktery zameéstndva osoby

znevyhodnéné na trhu prace.

Kvalifikacni prace vymezuje v prvni ¢asti konceptualizaci teoretickych pojmt a v druhé ¢asti
prace je zpracovan projektovy zamér socidlniho podniku. Prace si klade za cil navrhnout
integraéni socialni podnik, pro znevyhodnéné osoby na trhu prace. Navrh socidlniho podniku
je zaméten na poskytovani pracovnich pfilezitosti a podpory pro jednotlivce, kteti se potykaji
S nepfiznivou socialni udalosti. Navrh projektu bude vychazet ze zpracovane analyzy
potiebnosti, teoretické ¢asti a dosavadnich zkuSenosti s touto cilovou skupinou a oboru sociélni

prace.

Integracni socidlni podnik se jevi jako vhodny néstroj pro zaméstnani téchto osob zpét na trh
prace s cilem tyto osoby nejen zaméstnat ale také pomoci jednotlivetim opétovné se zaclenit na
trh prace a do spole¢nosti s ¢imz souvisi podpora v feSeni jejich raznych socialnich situaci.
Pokud integrac¢ni socidlni podnik napoméha k tomu, aby tyto osoby opét nalezly pracovni
uplatnéni a opét se zacleni do spolecnosti, stdvaji se z téchto osob opét osoby ekonomicky
aktivni, které nejsou zavislé pouze na finan¢ni pomoci statu, ale postupné tyto osoby prestanou
byt zcela zavislé na statu, coZ piispiva nejen ekonomice ale také spolecnosti. Proto je dalezité,
aby socialni podnikatelé byli nadale podporovani, a to jak ze strany statu, tak ze strany
spole¢nosti. Aktualné je podpora ze strany vlady patrnd v probihajicich diskusich o navrhu
zakona tykajiciho se integracniho socialniho podniku. Ptijeti tohoto zdkona by napomohlo
nejen Kk jasnému uchopeni a vymezeni socialnich podnikd, ale také z finan¢ni oblasti
by dochéazelo k podpote pomoci motiva¢nich piispévki pro integraéni socialni podniky. V této

kvalifika¢ni praci je hlavnim cilem zpracovat navrh projektu integracniho socialniho podniku,



a také je zde popsano vymezeni a konceptualizace teoretickych pojmil a propojeni tématu se

socialni préci.
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1 Konceptualizace teoretickych pojmi

Tato prvni kapitola definuje zékladni teoretické pojmy, které jsou klicové pro tuto kvalifikacni
préaci a Uzce souvisi s tématem zaméstnavani znevyhodnénych osob v integra¢nim socialnim
podniku. Zakladni pojmy, jako jsou osoby znevyhodnéné na trhu prace, integracni socialni

podnik, socialni podnik a socialni ekonomika jsou vymezeny nize v samostatné podkapitole.

Strategicky plan politiky zaméstnanosti 20202030 si klade za cil: "V roce 2030 bude ¢esky trh
prace, podpotfeny kooperativnimi a efektivnimi sluzbami pro zaméstnanost, schopen adaptace
na globalni trendy a zajisfovat jak diistojné zamé&stnani pro oblany Ceské republiky, tak
dostate¢nou pracovni silu odpovidajici potiebam ¢&eské ekonomiky." (Strategicky ramec
politiky zamé&stnanosti do roku 2030, 2020, s.2, [online]).

A jeden z nastroju, jak tohoto cile dosahnout, miize byt zaméstnavani osob se specifickymi
potiebami v integraénim socialnim podniku. V Ceské republice stale chybi zakon o socialnim
podnikani, ale v soucasné dobé mame navrh zakona o integracnim socialnim podniku, ktery
prosel posledni aktualizaci v unoru 2024. Vymezeni navrhu zakona o integratnim socidlnim

podniku je vénovana pozornost nize v kapitole o legislative.

1.1 Osoby znevyhodnéné na trhu prace

Osoby znevyhodnéné na trhu prace celi riznym vyzvam, které Casto byvaji piekdzkou
k Gspésnému ziskani pracovniho mista a naslednému udrZeni si pracovni pozice. Mezi takové
skupiny patii napiiklad osoby dlouhodobé nezaméstnané, osoby zdravotné znevyhodnéné,
osoby ve vys$im véku, osoby pecujici o jinou osobu, osoby s nizkou kvalifikaci, osoby bez
pracovnich zkuSenosti, mensinové skupiny a migranti. V Ceské republice neni pojem
znevyhodnéné osoby legislativné zakotven, ktery by specifikoval piesny okruh téchto osob.

V legislative je, ale vymezen pojem osoby zdravotné znevyhodnéné, ktery je uveden nize.

1.1.1 Osoby se specifickymi potfebami dle navrhu zakona o integra¢nim podniku

Navrh zakona o integratnim socialnim podniku vymezuje pojem osoba se specifickymi
pottebami. Dle navrhu zdkona se za osobu se specifickymi potfebami povazuje fyzicka osoba,
kterd byla pfed vznikem pracovniho poméru v integracnim socidlnim podniku vedena na Utadu

prace v Ceské republice v poslednich 24 mésicich a v souétu alespoii 12 mésicti (Navrh zikona

11



o integra¢nim socidlnim podniku, 2024, s.2, [online]). Dale dle navrhu zékona o integra¢nim
socialnim podniku spadd do skupiny osob se specifickymi potfebami osoba kterd: (Navrh

zakona o integra¢nim socidlnim podniku, 2024, s.2 [online]).

Pecuje o fyzickou osobu, kterd je dle zdkona o socidlnich sluzbach povazovana za

0sobu zavislou na pomoci jiné fyzické osoby, a to ve stupni 11, 11, V.
- Nema zadny stupeii ukonceného stiedoskolského vzdélani.
- Ziskala na uizemi CR azyl nebo status doplitkové ochrany.
- Neziskala zaméstnani do 2 let po ukoncené soustavné pripravé na budouci povolani.

- Je jednou z osob, proti nimz probiha vykon rozhodnuti nebo exekuce ohledné

finan¢niho plnéni.
- Dosahla alespon 60 let.

Dalsi definici osoby se specifickymi potiebami je jedinec, ktery splituje nasledujici kritéria: je
to osoba se zdravotnim postizenim podle § 67 zakona o zaméstnanosti, kterd vyuzila sluzby
socialni prevence béhem poslednich 12 mésicti pied nastupem do zaméstnéni a byla bez
domova do doby nastupu do zaméstnani v integrativnim socialnim podniku, ktera byla osobou
po ukonceni vykonu trestu odnéti svobody nebo se jednd o osoby, které do 10 let po ukonceni
poskytovani sluzeb ve stfedisku vychovné péfe (Navrh zdkona o integraCnim socialnim

podniku, 2024, s.2,[online]).

1.1.2 Osoby zdravotné znevyhodnéné

Jako osoba se zdravotnim znevyhodnénim je oznaéena jednotliva osoba, ktera ma schopnosti
vykonéavat pravidelné zaméstndni nebo jinou placenou praci, ale kvili dlouhodobé
nepfiznivému stavu je tato schopnost omezena nebo zhorSena. Dlouhodob¢ nepiiznivy stav je
podle 1ékatského pojeti stav, ktery trva déle nez jeden rok a znacné omezuje télesné, dusevni
nebo smyslové schopnosti jedince. Rozdil mezi osobou se zdravotnim postiZenim a osobou
se zdravotnim znevyhodnénim spoc¢iva v tom, Ze osoba se zdravotnim postizenim je fyzicka
0soba, které byl ptiznan organem socialniho zabezpeceni invalidni stupen ve tieti, druhé nebo
prvni Grovni. Osoby zdravotné znevyhodnéné upravuje zakon o zameéstnanosti (Zakon

¢. 435/2004 Sh., [online]).
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1.1.3 Osoby dlouhodobé nezaméstnané

Za nezaméstnanou osobu se povazuje osoba star§i 15 let, ktera spliiuje soucasn€é podminky,
kterymi jsou: Osoba je bez préace, neni v pracovnépravnim vztahu ani neni osobou vydéle¢né
¢innou, dale si osoba aktivné hleda své zaméstnani, aktivni hledani prace zahrnuje mnoho
zpusobu, jak si praci hledat naptiklad dochazeni na utad préce, ¢i hledani prace pomoci inzerati
nebo vlastni aktivitou. Osoba je piipravena k nastupu do prace ihned nebo nejpozdéji do Ctrnécti

dnt (Mertl 2023, 5.276).

Za dlouhodobou nezaméstnanost se povazuje nezaméstnanost, ktera trva déle nez jeden rok.
S dlouhodobou nezaméstnanosti jsou spojovana rizika socialnich a ekonomickych dopada

nezaméstnanosti (Mertl 2023, 5.275).

Dlouhodoba nezaméstnanost predstavuje také rizné psychické zmény jedince, které se mohou
projevovat frustraci. Jedinec, ktery pfiSel o praci, prochazi zésadni zivotni zménou. Ztraci
nauceny harmonogram stereotyp vSedniho Zivota, a to v diisledku dlouhodobé nezaméstnanosti

(Matousek 2015, s.303).

Nezaméstnanost ¢loveéka ovliviiuje zejména z hlediska socialni role, kdy ¢lovék svou socialni
roli ztraci a jeho socialni status klesa dold. Ztrata zaméstnani vede k socialnimu upadku, kdy je
osoba doc¢asné nebo dlouhodob¢ vytazena ze spolecnosti. Dlouhodoba nezaméstnanosti piinasi

riziko psychologickych, socialnich a ekonomickych disledkt (Sobatiova 2015, s.52, [online]).

1.2 Socialni ekonomika

Socidlni ekonomiku lze vnimat jako segment narodniho hospodaistvi, ktery se sklada
Z druzstev, sdruzeni a socidlnich podnikli. Tyto subjekty maji za cil propojit ekonomické

¢innosti se socialni a enviromentalni odpoveédnosti (Skovajsa 2010, s.289).

Socialni ekonomika je soucasti narodniho hospodafstvi je spojovéna se tfetim sektorem. Tteti
sektor ma riizné oznadeni a v Ceské republice se nejvice pouziva neziskovy nebo ob&ansky
sektor. Obcansky sektor a socidlni ekonomika se casteéné piekryvaji, protoze socialni
ckonomiku tvofi Cast neziskového sektoru a ¢ast sektoru je tvorena druzstvy. V socialni
ekonomice jsou povazovany subjekty za soukromé, nezavislé na statu, vykondavajici
ekonomickou ¢innost, ale mimo jiné sleduji také socidlni a enviromentalni cile, jak zmifuji

vySe. Jeden ze socialnich cili miZe byt poskytovani zaméstnani lidem se znevyhodnénim na

pracovnim trhu. Socialni ekonomiku lze také vymezit jako schopnost inovativné reagovat na
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socialni témata. V soucasnosti ekonomika plni také dalsi funkce jako je feSeni problému

socialniho statu nebo utlumeni disledkd ekonomické krize (Wildmannova 2016, s.2).

Dohnalova a Prasa popisuji dva ptistupy k vymezeni socidlni ekonomiky a témi jsou: Pravné
institucionalni pfistup a normativni pfistup. Pravné — instituciondlni pfistup se identifikuje na
zaklad¢ pravni formy subjektii. Evropskd komise uvadi Ctyfi zékladni subjekty: Druzstva,
vzajemné spolecnosti, nadace a asociace. Na druhé strané normativni pfistup se koncentruje na

charakteristické rysy subjekti socidlni ekonomiky (Dohnalova, Prasa 2011, s.27).

Ve strategickém ramci politiky zaméstnanosti do roku 2030 je zminovéano, Ze prave jednim
Z opatieni je podporovat rozvoj socialni ekonomiky s diirazem na integracni socialni podniky.
Pokud by navrh zakona byl schvalen vladou CR piedstavoval by vyznamny posun Vv socialni
ekonomice a obCanské spoleCnosti (Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030,

2020, s.61, [online]), (Divodova zprava 2024, s.24, [online]).

Autorka Pokorna (2010) ve své knize uvadi, Ze spoleCenskd odpovédnost se tyka veskerych
organizaci. VSechny aktivity a zisk organizace by mél byt v souladu s odpovédnosti organizace
vuci spole¢nosti. Tudiz, spoleCenska odpoveédnost se netykd pouze socialnich podniki, ale tyka

se veSkerych organizaci. (Pokorna 2012, s. 10).

Socidlni ekonomika je vymezena riznymi definicemi, ale zakladni mySlenkou socidlni
ekonomiky je propojeni ekonomické ¢innosti se spolecensko-odpovédnimi ¢innostmi a aktivni

reagovani na specifické potieby obcand v konkrétnich lokalitach.

1.3 Sociélni podnikani

Socidlni podnikani pfedstavuje podnikatelské aktivity, které pifinaSeji prospéch nejen
spole¢nosti, ale také zivotnimu prostfedi. V mistnim spolecenstvi sehrava klicovou ulohu
a Casto vytvari pracovni moznosti pro lidi s riznymi formami znevyhodnéni, at’ uz zdravotniho,
socialniho nebo kulturniho rdzu. Zisk socialniho podniku je ptevazné pouzit pro dalsi rozvoj
a funk¢nost socidlniho podniku. Pro socidlni podnik neni dillezité dosazeni pouze zisku, ale
také zvy$ovani vefejného prospéchu pro spolecnost (Ceské socialni podnikéani 2024, [online]).
Socialni podnikani je vymezeno také vysokou mirou kreativity a inovaci ve smyslu technickém
a manazersko-socialnim. Socidlni podnikdni mé své vyznamné misto pii naplilovani strategie
Evropa 2020, ktera se zaméfuje na vytvofeni inteligentniho, udrzitelného a inkluzivniho

hospodatstvi (Venclik et al. 2016, s.15).
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V dnesni dobé€ se nedaii nezaméstnanost zlepsit investovanim ani hospodéaiskym ristem, proto
jednou z moznosti, jak snizit nezaméstnanost, je socialni podnikani. TESSEA definuje socialni
podnikdni jako podnikatelské aktivity, které ptindSeji prospéch spolecnosti a Zivotnimu
prostfedi a hraji vyznamnou roli v mistnim rozvoji. Ziskany zisk je pfevazné reinvestovan pro
dalsi posileni socialniho podniku. Tudiz spole¢ensky prospésny cil je nadiazen zisku (Tessea

2024, [online]).

Socialni podnikatelé se vénuji problémiim jako je chudoba, rozdily ve zdravi a vzdé&lavani.
Pomoci téchto ¢innosti socialnich podnikatelt jejich prace ziskava socidlni a moralni hodnotu.
Socialni podnikani je také né€kdy povazovano za kombinaci neziskového sektoru
a podnikatelské cinnosti. Neziskové organizace jsou predev§im zaméfeny na socialni oblast,
zatimco podniky jsou zaméfeny na zisk. Spojenim téchto dvou feSeni socidlnich problému

s podnikéanim dostaneme socialni podnik (Sebestova, Krejéi 2016, 5.13).

1.4 Socialni podnik

Socidlni firma je subjekt plisobici v béZzném trznim prostiedi se schopnosti konkurovat, jehoz
cilem je vytvaret pracovni moznosti pro osoby znevyhodnéné na trhu prace, a také mimo jiné
poskytovat vhodnou pracovni a psychosociélni podporu. Socialni podniky lze délit na obecné
a integracni. Socialni podnik muze zakladat jak fyzicka osoba, tak pravnicky subjekt, ktery

dodrzuje zasady socialniho podnikani, které popisuji vyse (Dofi¢akova, Pastriiak 2017, s.26).

Socialni podnikani se v posledni dob¢ rozviji také na akademické pudé. Zacinaji se vyucovat
pfedméty specializované v oboru socialniho podnikani a socidlnich podnikli. Naristaji nova
vyzkumn@ centra, které jsou orientovana na tato témata. V roce 1996 vznikla prvni vyzkumna
sit v Evropé s nazvem EMES, které sdruzuje odborniky z deviti vyzkumnych univerzit

specializovanych na problematiku socidlni ekonomiky (Dohnalova 2012, s.46).

Integracni socidlni podnik zaklada pravnicka osoba nebo jeji ¢ast anebo fyzickd osoba, ktera
musi spliiovat principy integracniho socialniho podniku a podnika na zaklad¢ zivnostenského
opravnéni. Integra¢ni socialni podnik zaméstnava a zacleituje osoby znevyhodnéné na trhu
prace a tim naplituje vefejné prospéSny cil. Tyto cile jsou definovany v zakladacich

dokumentech (Dofi¢akova, Pastrnak 2017, s.27).

Dalsi dilezité principy tykajici se socialniho podnikani jsou: Obecné spoleensky prospésny cil
je hlavnim dualezitym znakem pro rozpoznani socialniho podniku. Jehoz tikolem je zaméstnavat

a socialn¢ zaclenovat osoby, které jsou znevyhodnéné na trhu prace (Ceské socialni podnikéani
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2024, [online]). Obecné prospésny cil je mozné charakterizovat jako cil sméfujici k obecnému
blahu zejména v oblasti socialni, humanitarni, kulturni, védecké, ekologické atd... Odborna
literatura, ktera socialni ekonomiku popisuje v Ceské republice, uvadi fadu vyzkumnych studii

v ramci Evropské unie jako je napiiklad EMES a CIRIEC.
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2 ReSerse

V této kvalifikacni praci jsou definovany klicové prvky, principy a charakteristiky socialniho
podnikani v kontextu ¢eského prostiedi. S tématem socialniho podnikani se setkavame v Ceské
republice zejména s nasledujicimi aspekty, jako je inkluzivni zaméstnavani osob
znevyhodnénych na trhu prace. Socialni podnikani je také tzce spojeno s ekonomickou,
socialni a enviromentélni odpovédnosti. Problematikou socialniho podnikani v Ceské republice
je zejména nedostatek povédomi o socidlnim podnikani mezi vetejnosti v Ceské republice, coz

muze vést k absenci podpory ze strany vetejnosti, spotiebitelil a investort.

Klic¢ova slova: Socialni podnik, socidlni podnikani, nezaméstnanost, inkluzivni zaméstnavani,
znevyhodnéné skupiny, pracovni ptilezitost, inkluzivni zaméstnavani, Olomoucky kraj, Ceska

republika, Evropska unie

Synonyma: socialni firma, socialn¢ orientované podnikani, zaclenéni do pracovniho procesu,

pracovni moznost, Olomoucky region

Nadriazené terminy: Socialni ekonomika, socialni inovace, spolecenské podnikani. Trh prace,

ekonomicka situace, rovné ptileZitosti, diverzita na pracovisti, Regionalni ekonomika —

Podiazené terminy: Socialni druzZstvo, typy nezaméstnanosti, podpora zaméstnavani, osoby

se zdravotnim postizenim, migranti, mladez, seniofi.

Pro tuto absolventskou praci byla provedena systematicka reSerse prostiednictvim nékolika
specializovanych databézi a zdroji, véetné Bookport, UPOL Katalog, Social Science Database
a Discovery. Prvn¢ jsem kli¢ova slova zadala do vyhledavaciho zdroje Discovery a pouzila
jsem kombinaci téchto klicovych slov: Socialni AND Podnik AND Nezaméstnanost AND
Olomoucky kraj coz vsak nevedlo k nalezeni zadnych relevantnich zdroji pro mou praci.
Zadani Kklicovych slov bylo tedy pozménéno a klicova slova byla zadana v jiné kombinaci
v rozsiteném zadani jako: Socialni AND Podnik AND Socialni AND Ekonomika AND Ceska
republika, tentokrat bylo nalezeno 109 vysledkt v omezeném ¢ase od roku 2011 do roku 2023.
Z procteni této literatury jsem odstranila nerelevantni zdroje, duplicitu, kde jsem vyiadila 106
zdroja, nasledné po piecteni abstrakti u zbyvajicich zdroji jsem pro svou praci pouzila
1 relevantni zdroj. Déle jsem vyhledavala v databazi Social Science Database, ktera mi poskytla
128 zdroji, po zadani kombinaci klicovych slov uvedenych vyse. Po filtrovani téchto zdroju,
kde jsem omezila vybér literatury od roku 2010 do roku 2023 jsem nalezla 119 zdrojt. Nakonec

jsem z této databaze vybrala 3 relevantni zdroje. Dale jsem vyhledavala relevantni literaturu v
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kombinaci riznych klicovych slov v knihovné katalogu UPOL kde jsem nalezla 58 zdroju
v kombinaci fyzické a elektronické dostupnosti. Po filtraci a odstranéni duplicitnich zdroju,
jsem ziskala 6 zdroju které jsou pro mou praci relevantni. Krome¢ toho jsem ve své praci ¢erpala
zejména z relevantnich internetovych zdroji jako je www.ceske-socialni-podnikani.cz které mi
poskytly aktualni informace, trendy a aktivity souvisejici s rozvojem socialniho podnikani

v Ceské republice a v Olomouckém kraji.
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3 Legislativa socialniho podnikani

V posledni dobé zagina socialni podnikani v Ceské republice intenzivng riist a zajem o zaloZeni
socidlnich podniki stoupa. Nicméné stile chybi jasny pravni rdmec a jednotna definice
socialniho podnikani. Nutnost sjednotit pravni prostiedi v oblasti socialniho podnikani vyplyva
pfimo z praxe. Zaméstnavatel¢ socialnich podnikd, ktetfi plni vyznamnou roli v integraci
socialnich podnik1, by uvitali legislativni zaklad pro svou ¢innost. Pro socidlni podniky je také
klicové ziskat uznani ze strany statu, jelikoz jejich ¢innost ma prospésny dopad na spole¢nost.
Dalsim diavodem pro nezbytnost legislativniho rdmce je obtiznost stavajicich sociilnich
podnikil pii zaméstnavani osob se socidlnim znevyhodnénim. V Ceské republice existuje pravni
definice "osoby se zdravotnim postizenim", ktera caste¢né kompenzuje zaméstnavatelim
naklady spojené s jejich zaméstnanim, ale tento systém podpory chybi pro osoby se socialnim
znevyhodnénim. Existence zdkona o integratnim socidlnim podniku by také napomohla
podporovat komunity v obcich a regionech pravé diky zakladani socialnich podnikd, by
dokazaly efektivné fesit nékteré problémy na jejich tzemi (Zavére¢na zprava RIA 2024, s.10,

[online]).

3.1 Navrh zikona o integra¢nim socialnim podniku

Legislativni navrh o integra¢nim socidlnim podniku nové definuje pojem ,,integracni socialni
podnik* jako typ podniku, jehoz cilem je poskytovat pracovni mista pro osoby se specifickymi
potfebami. Zaroven ndvrh zakona objasiiuje pojem ,,0soba se specifickymi potfebami‘.
Definice téchto osob je uvedena vySe. Navrh déale popisuje podminky, které musi
zaméstnavatelé splnit, aby mohli ziskat status integra¢niho socidlniho podniku a vymezuje
formy podpory pro zaméstnavatele prostfednictvim motiva¢niho pfispévku (Navrh zékona

0 integra¢nim socialnim podniku 2024, s.1, [online]).

Za integra¢ni socialni podnik se povazuje takovy podnik, ktery zaméstnava alespon 30 % osob
se specifickymi potiebami za primérné Ctvrtleti z celkového poctu zaméstnancti daného
podniku. Poskytuje podporu pro osoby se specifickymi potfebami zejména prostfednictvim
poskytovani informaci, které osobam pomohou 1épe se za¢lenit na trh prace a do spole¢nosti,
informovat zaméstnance o aktualni situaci na trhu prace. Dale integracni socialni podnik
spole¢n¢ se zaméstnancem vyhotovuje individudlni plan dle potieb zaméstnance a jednou rocné

tento plan vyhodnocuji. Osoby se specifickymi potiebami jsou vymezeny v prvni kapitole.
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Integracni socidlni podnik neméa moznost rozdélit svym spole¢nikiim vice jak 50 % zisku po

zdanéni (Navrh zakona o integra¢nim socialnim podniku 2024, s.1, [online]).

Motivaéni prispévek zaméstnavateli vznikne, pokud UspéSné povede integraci osob se
specifickymi potfebami a dle dalSich podminek, které jsou uvedeny v navrhu zékona
0 integra¢nim podniku dle § 21. VySe motivaniho pfispévku se integratnimu socidlnimu
podniku vyplaci ve dvou platbach. Prvni platbu obdrzi zaméstnavatel za minuly kalendéini rok
ve vy$i dvojnasobku primérné mzdy v nadrodnim hospodafstvi v rozmezi prvni az tieti Ctvrtleti,
pokud integrované osoba ukoncila pracovni pomér v integra¢nim socialnim podniku a nasledné
uspésné u nového zameéstnavatele trval pracovni pomér integrované osoby minimalné 6 mésicti
ke dni podani zadosti o motivacni ptispévek. Druhd platba se zaméstnavateli integra¢niho
socidlniho podniku poskytne ve vysi trojndsobku primérné mzdy Vv nadrodnim hospodafstvi,
pokud integrovana osoba po skonceni pracovniho poméru v integracnim socidlnim podniku
uspésné pracovala u nového zameéstnavatele, kdy novy pracovni pomér trval minimalné
12 mésici ke dni podani zadosti (Navrh zdkona o integraénim socidlnim podniku 2024, s.10,

[online]).

Minimalni délka pracovniho poméru mezi zaméstnancem a integra¢nim socidlnim podnikem je
jeden rok, coz je doba, na kterou je také sestavovan individualni plan. Cilem motivac¢niho
ptispévku je motivovat integrani socialni podnik k co nejrozsahlejsi socialni integraci
zaméstnance ze skupiny osob se specifickymi potfebami (Navrh zdkona o integra¢nim

socialnim podniku 2024, s.14, [online]).

Pokud by byl ndvrh zakona o integracnim socidlnim podniku pfijat, doSlo by k nékterym
zméndm v dal§ich zakonech pro podporu dlouhodobé udrzitelného rozvoje socidlniho

podnikani. Zmény by se tykaly nasledujicich zdkont:

- Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a piispévku na statni

politiku zaméstnanosti, v platném znéni
- Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zameéstnanosti
- Zakon &. 73/2011 Sb., o Ufadu prace Ceské republiky
- Zékon €. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek
- Zakon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach

(Divodova zprava 2024, s.21, [online]).
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3.2 Legislativni rdmec pro socialni podnik

I ptesto Ze socialni podnikatel nema jasn€é vymezenou legislativu o socialnim podnikani, musi

rrrrr

definovany, musi dodrzovat fadu zakonu, i kdyz v zdkonech nenajdeme pojem socialni podnik.
Socialni podniky se nejcastéji zakladaji pravni formou s. r. 0. nebo o. p. s. (Vyskocil 2014, s.24

[online]).

Integracni socidlni podnik je povinen dodrzovat veskeré platné pravni pfedpisy a normy pro
podnikani na daném uzemi. Proto musi mit ve svém provozu stejn¢ jako bézny podnik redlné
podnikatelské aktivity v¢etné vypracovani podnikatelskych planti, priizkumu trhu a provadéni
marketingovych aktivit. Dilezitou soucésti je také kvalitni management, ktery je schopen
efektivné vést podnik k tspéchu. Socidlnimu podniku je mozno piifadit tento legislativni ramec
zakoni, kdy je podnikatel povinen se zakony fidit a plnit jejich veskeré povinnosti. Uvadim

piiklad zékont, kterymi se socialni podniku musi fidit (Venclik et al. 2016, s.24).
- Obcansky zékonik ¢. 89/2012 Sb.
- Obchodni zakonik ¢. 90/2012 Sb.
- Zékon o ochranég osobnich udaji ¢. 101/2000 Sb.
- Zakon o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob ¢. 304/2013 Sb.
- Zékon o statni socialni podpote ¢. 117/1995 Sb.
- Zakon o socidlnim zabezpeceni ¢. 100/1988 Sb.

- Zakon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. a Zékon o danich z ptidané hodnoty €. 235/2004
Sh.

- Zékon o nemocenském pojisténi €. 187/2006 Sb.

- Zakon o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb.

3.2.1 Pravni formy spole¢nosti pro socialni podnikani

Socialni podnik je zakladan obcany a jejich sdruzenimi, spolky a komunitami v jejich zajmu.
Subjekty socidlniho podnikani jsou zakladany za tcelem podnikani, socialni podniky jsou
zakladany dobrovolné a nezavisle na vefejné spravé. VEtsinou jsou socialni podniky zakladany

témito formami obchodnich spole¢nosti: (Venclik et al.2016, s.27).
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»Spole€nost s ru¢enim omezenym je typem podnikéni, kde se spolecnici spolecné a nerozdilné
zavazuji za dluhy spolecnosti do vySe svych neuskuteénénych vkladi, jak je uvedeno
vV obchodnim rejstiiku v dobé, kdy jsou vyzvani k jejich splnéni véfitelem* (Zakon ¢. 90/2012
Sb., [online]).

Obchodni nézev spolecnosti musi mit oznaceni ,,spol. s. r. 0. nebo ,,s.r.0.“. Spole¢nost je
mozné zalozit pouze jednim zakladatelem, ktery sestavuje zakladatelskou listinu. Spolecnost
muze byt zalozena bud’ fyzickou osobou nebo pravnickou osobou. Vyse vkladu je minimalné
1 K¢, pokud neni ve spolecenské smlouvé urceno jinak. Za zakladni se ve spolecenské smlouve
povazuje nasledujici: Firmu spole¢nosti, uvedeni jména spole¢nikii a urceni predmét podnikani
spole¢nikli nebo Cinnosti spolecnosti, adresa bydlisté nebo sidla, uvedeni ¢ast druhi podilt
jednotlivych spole¢niki, prava a povinnosti s nimi spojené, vySe vkladu nebo vkladl nalezicich
na podil nebo podily a vyse zakladniho kapitalu, uvedeni zpiisobu a pocet jednatell jednajicich

ve spolecnosti (Dotic¢akova, Pastriidk 2017, s.49).

Spoleénost s ruéenim omezenym jsem uvedla zejména proto, Zze v CR se vét§ina socialnich
podnikl nachazi pravé v této pravni forme. Dalsi pravni formou, kde je socidlnich podniki
zalozeno nejvice je pravni obecné prospé$na spolecnost. Tato pravni forma byla nahrazena
1.1.2014 obcanskym zakonikem. Spolecnosti, které vznikly pfed nahrazenim tohoto zdkona
S touto pravni formou mohou vést svilj provoz i nadale dle zdkona ¢. 248/1995, ale nové

podniky se s touto pravni formou nezakladaji.

3.3 Znevyhodnéné osoby dle legislativy

Pojem znevyhodnéné osoby neni legislativné ukotven na nasem uzemi. V Ceské republice
existuji zakony, které stanovuji definici osob se zdravotnim znevyhodnénim, a to v rdmci
zakona o zaméstnanosti €. 435/2004 Sb. Dale je v legislativé zakotven pojem osob v neptiznivé

socialni situaci, ktery je upraven v zakoné ¢. 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach.
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Zde uvadim pocet znevyhodnénych osob, které maji zajem o praci a jsou vedeny v evidenci na

Utadu prace CR. Data jsou aktualni ke dni 31.12.2023.

47 600
37322 Qsoby peéujici o dité do 15 let
Osoby zdravotné postizené

Uchazeti o zaméstnani s evidenci del$i nez 5 142 524

mésich

Pocet znevyhodnénych osob, které maji zdjem

67739 ) : e
Osoby nad 55 let o préci v evidenci na Uradu prace CR ke dni

31.12.2023

" y N 2096
Osoby potrebujici zvlastni pomoc

Osoby bez stiedniho vzdélani (Zadny stupefi L2 Uchazeéi o zaméstnéni s evidenci del$i nez 24 44 168

stredniho vzdélani meésicil

(Obrazek 1: Myslenkova mapa znevyhodnénych osob dle Ufadu prace CR Zpracovani vlastni.

Zdroj: Struktura uchaze¢u a volnych mist 2024, [online]).
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4 Socialni politika zaméstnanosti

Politiku zaméstnanosti upravuje zékon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ktery je platny od roku
1.10.2004 a nahradil ptivodni zdkon z roku 1991 Sb. o zaméstnanosti. Dle zdkona €. 435/2004
Sb., je cilem politiky zaméstnanosti plné dosaZeni zaméstnanosti a ochrany proti

nezaméstnanosti (Krebs 2015, s.323).

Zde jsou uvedeny né¢které priklady aktivit statni politiky zaméstnanosti dle § 2 odst. 1 zdkona

435/2004 Sb.,:
- Zajistovani prava na zaméstnani

- Monitorovani a vyhodnocovéni situace na pracovnim trhu, tvorba prognoéz a strategii
pro zaméstnanost a rozvoj lidskych zdroji v rdmci programt a projektl pro zaclenéni

jednotlivel do pracovniho procesu

- Koordinace opatieni v oblasti zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroji

v souladu s evropskou strategii zaméstnanosti

- Pléanovéani a fizeni jednotlivych programti a opatieni pro podporu priorit v oblasti

zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdrojii na pracovnim trhu
- Provadéni aktivni politiky zaméstnanosti
- Sprava finan¢nich prostfedkl pro politiku zaméstnanosti

- Poskytovani informacnich, poradenskych a zprostfedkovatelskych sluzeb

na pracovnim trhu
- Poskytovani podpory béhem nezaméstnanosti a podpora pii rekvalifikaci
- Podpora rovného zachézeni s riznymi skupinami osob na pracovnim trhu

- Podpora osob se zdravotnim postizenim a podpora dalSich znevyhodnénych skupin

osob

- Regulace zaméstnavani pracovnich sil v zahranici
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Politiku zamé&stnanosti lze rozdélit na dvé €asti, a to na aktivni a pasivni €ast politiky
zameéstnanosti. Aktivni ¢ast zaméstnanosti zahrnuje soubor aktivnich opatieni, které si kladou
za cil pfispivat ke zvySovani urovné zaméstnanosti na trhu prace. Pod aktivni politikou
zaméstnanosti si mizeme piedstavit innosti Utadii prace, které poskytuji v ramci aktivni
politiky poradenskou, informacni a zprostfedkovatelskou sluzbu, vytvaii systém
rekvalifika¢nich programi pro feSeni strukturalnich nerovnosti na trhu prace a podporuje rozvoj
novych pracovnich nabidek (Mertl 2023, s.280).

4.1 Aktivni politika zaméstnanosti

Podle zékona je aktivni politika zaméstnanosti definovana jako soubor opatieni, kterd maji
za cil dosahnout co nejvy3si miry zaméstnanosti. Tuto politiku provadéji ministerstvo a Utad
prace, pricemz spolupracuji s dalsSimi subjekty podle potieb trhu prace. Nastroje této politiky

zahrnuji:
- Rekvalifikaci
- Investi¢ni pobidky
- Vefejné prospésné prace
- Pracovni mista pro spole¢ensky prospéch
- Preklenovaci ptispévky
- Podporu zaclenéni
- Prispévky pfi pfechodu na novy podnikatelsky program

Rekvalifikace nema za kol pouze ziskani nové kvalifikace, ale jedna se také o rozvoj, posileni
a aktualizaci dosavadni kvalifikace. Rekvalifikace zahrnuje ziskani nové kvalifikace pro
profesni uplatnéni fyzické osoby, kterd dosud nemd zddnou relevantni kvalifikaci. Obsah
arozsah rekvalifikace jsou stanoveny na zakladé¢ dosavadniho vzdélani, a to
ptihlédnutim K zdravotnimu stavu, schopnostem a zkuSenostem jednotlivce, ktery absolvuje
rekvalifikaci. Tento proces zahrnuje ziskani novych teoretickych znalosti a praktickych
dovednosti (Krebs 2015, s.333). Rekvalifikaci mohou poskytovat instituce s platnym
akreditovanym vzdé¢lavacim programem podle zédkona o zaméstnanosti ¢. 435/2004 nebo
instituce s platnym vzdéldvacim programem podle specifickych pravnich pfedpist. To muize
zahrnovat skoly v oblasti vzdélavani nebo vysoké skoly s akreditovanym studijnim programem

(Zékon ¢. 435/2004 Sb.). Rekvalifikace je realizovana na zdkladé dohody mezi Gifadem prace
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auchaze¢em o zaméstnani nebo zijemcem o praci. Ufad prace hradi za ziastnéného
v rekvalifikaci néklady a zGc¢astnény ma také moznost zazadat o poskytnuti pfispévku na
uhrazeni nakladl spojenych s rekvalifikaci, které musi Gi€astnik prokazat (Krebs 2015, s.333).
Ugastnik vykonava rekvalifikaci v pracovni dobg, a proto ma narok na nahradu mzdy ve vysi
pramérného vydélku. Néarok na ndhradni mzdu vznik4 tedy z diivodu, Ze v pracovni dob€ neni
schopen uchaze¢ vykonavat rekvalifikaci a pracovni Cinnost zaroven. Za rekvalifikaci se
nepovazuje zucastnéni zaméstnanci teorie nebo praxe, kterou ma zaméstnavatel za povinnost
zabezpecovat. Jedna se napiiklad o proskoleni bezpecnosti na pracovisti (Krebs 2015, s.333).
Rekvalifikace se provadi prostiednictvim rtiznych forem vzdélavani. Patii sem programy pro
dalsi profesni rozvoj, které nabizeji specidlni odborné znalosti a dovednosti. Dale pak specialni
programy zamétené na ziskani dal§ich pracovnich schopnosti. Mezinarodni programy poskytuji
vzdélavaci aktivity a moznosti rozvoje v mezindrodnim kontextu. Existuji také programy
urcené pro uchazece o zaméstnani, kteti potfebuji zvySenou podporu pii hledani prace, a Skolni
vzdélavaci programy zaméfené na stiedni vzdélavani. Kromé toho existuji dalsi vzdélavaci
aktivity, které smétuji k ziskani novych kvalifikaci nebo rozsifeni stavajicich (Vyhlaska

¢. 519/2004 sb., [online]).
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Investi¢ni pobidky, jako dal$i z nastroji APZ hmotn¢ podporuje zaméstnavatele, ktery vytvari
nova pracovni mista nebo provozuje rekvalifikaci a Skoleni zamé&stnanct na novych pracovnich
mistech. Finanéni podpora na vytvofeni novych pracovnich mist je zaméfena na
zaméstnavatele, ktefi oteviou nova mista v lokalnich regionech Ceské republiky. Tato podpora
je poskytovana na c¢asteéné pokryti nékladd spojenych s rekvalifikaci, anebo Skolenim
zaméstnanctl, které vznikly na strané zaméstnavatele. Zadosti o tuto podporu lze podavat na

ufadu prace v souladu se zdkonem ¢. 435/2004 Sb. (Zakon ¢. 435/2004 Sb., [online]).

Spolecensky prospé$na pracovni mista jsou urcena pro lidi, ktefi se jinak nedokaZou uplatnit
na trhu prace. Tyto pozice vytvaii zaméstnavatel ve spolupraci s ufadem prace s cilem
poskytnout uchazec¢iim o zaméstnani potfebné dovednosti a zkuSenosti. Zaméstnavatel muze
obdrzet finan¢ni pfispévek na tato pracovni mista, jehoz vySe =zavisi na mife
nezaméstnanosti vV daném regionu. Maximalni vySe pfispévku je stanovena na zakladé

pramérné mzdy v narodnim hospodarstvi (Krebs 2015, s. 334).

Preklenovaci prispévek muize byt poskytnut osob¢, ktera prestane byt uchazeCem
0 zaméstnani a které jiz byla poskytnuta podpora na rekvalifikaci nebo $koleni. Tato podpora
slouzi k uhradé provoznich nakladi po dobu nejvyse péti mésict (Zakon ¢. 435/2004 Sb.,

[online]).
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Prispévek na zapracovani je poskytovan zaméstnavateli na zakladé dohody s Gfadem prace,
pokud zaméstna uchazece o zamé&stnani, ktery potiebuje zvysenou podporu pii hledani prace.
Vyse tohoto ptispévku je stanovena v zéavislosti na primérné mzd¢ v ndrodnim hospodafstvi

(Zakon ¢. 435/2004 Sb., [online]).

Chranéna pracovni mista jsou urena osobam se zdravotnim postiZzenim na zakladé dohody
mezi zaméstnavatelem a ufadem prace. Zaméstnavatel musi tato mista udrzovat minimalné po
dobu tfi let. Financéni podpora na tato mista je stanovena v souladu s primérnou
mzdou V narodnim hospodaistvi, s moznymi Gpravami pro osoby se zavaznéj$im zdravotnim

postizenim (Krebs 2015, s.334).

4.2 Pasivni politika zaméstnanosti

Oproti aktivni politice zaméstnanosti se pasivni politika zaméstnanosti nesnazi aktivné podilet
V oblasti zaméstnanosti na trhu prace, ale pfichdzi ve chvili, kdy uz aktivni politika
zaméstnanosti nesta¢i na danou situaci nezaméstnanych osob reagovat. Pasivni politikou
zaméstnanosti se rozumi podpora v nezaméstnanosti nebo podpora pifi rekvalifikaci pro
uchazece, které splnuji podminky stanovené zdkonem, a které jsou vymezeny nize. Cilem
pasivni politiky zaméstnanosti je ndhrada vydélku za ztratu zaméstnani a poskytnout uchazeci

o zaméstnani ¢as k ziskani nového mista na trhu prace.

Pasivni politika zamé&stnanosti je soucasti systému socidlni ochrany obyvatelstva a slouzi pro
osoby, které pfijdou o zaméstnani nebo na trhu prace nenaleznou vhodné pracovni uplatnéni.
V ramci pasivni politiky zaméstnanosti se poskytuje podpora v nezaméstnanosti a podpora pfi

rekvalifikaci (Mertl 2023, s.280).

Podpora v nezaméstnanosti se poskytuje osobé, ktera se uchazi o zaméstnani, ma bydlisté na
tizemi CR, o podporu v nezaméstnanosti zazada do tii pracovnich dnii po ukon&eni zaméstnani,
osoba nepobira starobni dlichod nebo davky nemocenského pojisténi a musi doloZzit za rozhodné
obdobi 12 mésicti, ze se podilela na odvadéni socialni pojisténi. Pomoc pfi rekvalifikaci se
poskytuje osobé&, ktera splni tyto podminky: Osoby, které absolvuji rekvalifikaci

prostiednictvim krajské pobo¢ky Utadu prace, nejsou piijemci starobniho dtichodu.

Podpora v nezaméstnanosti se pohybuje na trovni 65 % pramérné ¢isté mzdy za prvni dva
mesice, nasledujici dva mésice klesd na 50 % a zbyvajici doba podpory je stanovena na 45

% zprimérné Cisté mzdy. V ptipad¢ rekvalifikace je vySe podpory stanovena na 65 %
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priméré &isté mzdy za piedchozi Gtvrtleti (Utad prace CR 2024, Podpora v nezaméstnanosti

[online]).

4.3 Typy nezaméstnanosti

Nezaméstnanost je nerovnovaha na trhu préace, kdy se pln¢ nevyuziva nabidka prace na trhu.
Na trhu tak vznika neuplatnéna ¢ast pracovni sily, ktera by mohla pracovat (Mertl 2023, 5.274).
Roz¢lenit lze nasledujici hlavni typy nezaméstnanosti: Frikéni nezaméstnanost — je
nezaméstnanost kdy osoba opousti stavajici zaméstnani a hleda nebo se ptipravuje do nového
zaméstnani. Tento druh nezaméstnanosti predstavuje pfirozeny pribéh na pracovnim trhu.
Strukturalni nezaméstnanost nastava tehdy, kdyz dojde k nerovnovaze mezi nabidkou
a poptavkou po praci v urCitém odvétvi nebo vyrobnim sektoru. Nejcastéji vznika kvili
rozdilim v kvalifikaci nebo geografické dostupnosti mezi nabidkou a poptavkou na pracovnim
trhu. Cyklicka nezaméstnanost — souvisi s cyklickym vyvojem ekonomiky. V obdobi poklesu
ckonomiky poptavka nartistd, a naopak pii rastu ekonomiky poptavka klesd. Sezdnni
nezaméstnanost — vznika jen v urcitém case kdy nékteré z ¢innosti lze produkovat pouze
v ur¢itém Case kalendainiho roku. Ve zbyvajici ¢asti roku se dana Cinnost nelze vykonavat.
Nejcastéji se jednd o Cinnosti, které zavisi na pfirodnich vlivech naptiklad: zeméedélstvi,
stavebnictvi, turismus. V dob¢, kdy nelze tyto ¢innosti vykonavat se nezaméstnanost zvysuje.
Dlouhodoba nezaméstnanost — délka této nezaméstnanosti je minimalné 1 rok. S timto typem
nezamestnanosti jsou spojovana rizika socialnich a ekonomickych dopadli nezaméstnanosti.
Dobrovolna nezaméstnanost — je typem nezaméstnanosti, kdy si osoba na trhu prace
dobrovolné zvoli nepracovat i piesto, ze na trhu prace jsou k dispozici pracovni nabidky.
Nedobrovolna zaméstnanost nastava v dobé, kdy nabidka ptevysuje poptavku po praci (Mertl

2023, 5.275).

Jak je uvedeno vySe socialni podnik si neklade za cil byt pouze ekonomicky prospéSnym
podnikem, ale také prispivat k enviromentalnimu a socidlnimu prospéchu. Protoze se socialni
podnikani zaméfuje na osoby se specifickymi potiebami, jak je nové také uvedeno v navrhu
zakona o integra¢nim socialnim podniku, musi se stavajici nebo budouci podnikatel socialniho
podniku dobfe orientovat v politice zamé&stnanosti v takové situaci, kdy socialni podnik
poskytuje pracovni mista pro osoby se specifickymi potiebami je stéZejni a dulezita role
socidlniho pracovnika, ktery se diky svému vzdé€lani dobfe orientuje v politice zaméstnanosti

a pozitivné muze prispivat k efektivnimu fungovani socidlniho podniku. Role sociélniho
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pracovnika v integra¢nim socialnim podniku muze zajistit pro pracovniky efektivni udrzeni si

svého mista na trhu préce, diky informacim a spolupraci se socialnim pracovnikem.

4.4 Nezaméstnanost jako socialni problém

Socialni udalost jako problém nezaméstnanosti nevznika ve chvili, kdy osoba piijde
0 zaméstnani nebo nenalezne zadné uplatnéni na trhu prace, ale vznika tehdy, kdyz neni
schopna zajistit zdroj obzivy v dusledku ztraty pracovniho piijmu. V disledku nezaméstnanosti
jedinec ptichazi o své finan¢ni prostiedky, postupem casu jedinec ztraci sebediivéru, vznika
socialni izolace, ktera mize pro jedince piedstavovat problém pii budoucim uplatnéni se na

trhu prace (Tomes 2010, s.282).

Osoba, kterd se ocitne v nezaméstnanosti, je vystavena nepiiznivé situaci a ztraci nejen stabilni
piijem, ale také vztahy a kontakty se spoleCenskym prostfedim zejména se spolupracovniky na
pracovisti. Nékteti jednotlivei vnimaji praci, jako smysluplnou ¢innost, kterd napliuje jejich
zivot. Proto osoby, které o praci pfijdou mohou tuto situaci vnimat, jako vlastni pochybeni

uplatnit se na trhu prace (Brozova 2003, s. 76).

4.5 Role socialniho pracovnika

Jak je uvedeno vySe, socidlni podnik si neklade za cil byt pouze ekonomicky prospéSnym
podnikem, ale také pfispivat k enviromentalnimu a socidlnimu prospéchu. Protoze se socidlni
podnikani zaméfuje na osoby se specifickymi potfebami, jak je také uvedeno v navrhu zakona
o integra¢nim socidlnim podniku, musi se stavajici nebo budouci podnikatel socialniho podniku
dobie orientovat v politice zaméstnanosti v takové situaci, kdy socialni podnik poskytuje
pracovni mista pro osoby se specifickymi potfebami je stéZejni a dulezitd role socidlniho
pracovnika. JelikoZz se v integratnim socidlnim podniku budou zaméstnavat osoby
znevyhodnéné na trhu prace, je nutné jim vénovat zvySenou péci, udrzeni se na trhu préace, nebo
udrZeni si stavajicitho pracovniho mista, a to mlZe zajistit pravé role socialniho pracovnika
v socialnim podniku, ktery ma piehled o vSech vySe uvedenych pojmech v politice
zaméstnanosti a dokaze zodpoveédné poskytnout potiebné informace uchazeci o pracovni misto
V integra¢nim socidlnim podniku nebo ndsledné¢ pomoci najit pracovni misto na volném
pracovnim trhu. Informace, které socidlni pracovnik poskytne uchaze¢i mu mohou poskytnout
udrzeni si pracovniho mista, zajisténi si bydleni a dalSich potfebnych véci k distojnému zivotu

a uspé$nému uplatnéni se na trhu préace.
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Aktivni politika zaméstnanosti ma mnoho aktivnich nastroju, které jsou definovéany vyse, které
je mozné vyuzivat a pracovat s nimi, abychom jako socialni podnikatelé prispéli k co nejmensi
nezamé&stnanosti na trhu prace. K tomu je opét dulezité mit v socialnim podniku socialniho

pracovnika, ktery miize aktivn¢ aplikovat a navrhovat jaké vyuziti nastroji aktivni politiky

vvvvvv
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5 Socialni prace s komunitou

Tato kapitola se vénuje tématu socialni prace s komunitou v kontextu integracniho socialniho
podniku, ktery pro spolecnost pifedstavuje podporu socidlni inkluze a moznosti dalSich
ptilezitosti pro podporu a rozvoj socialniho podnikani v dané oblasti. Prace s komunitou
V ramci integracniho podniku mize pfispét k mnoha benefitim jak pro jednotlivce, tak pro
spole€nost v dané lokalité. Prostfednictvim socidlni prace s komunitou lze podpofit rozvoj
lokalni ekonomiky, zvysit kvalitu Zivota obyvatel v dané oblasti, podpofit soudruznost
a solidaritu v dané komunité. Pivodnim zamérem této kapitoly bylo propojeni integra¢niho
socialniho podniku a socialni prace se skupinou. Po del§im zvazeni, ale ptislo uvédomeéni, ze
socialni integra¢ni podnik nema byt uzavienou skupinou osob s psychoterapeutickou pomoci,
nebo se zaméfenim na stejné problémy osob, ale ma prindSet moznosti, které se maji tykat jak
obcantl, tak zaméstnancti daného podniku a mistnich dodavateli. Tim, ale neni vylouceno, ze
by v socialnim podniku neméla prace se skupinou fungovat pravé naopak pro efektivni
fungovani vztahli na pracovisti musi byt prace se skupinou podporovana, at’ uz externim
socialnim pracovnikem nebo psychoterapeutem nebo nadiizenym. Nésledujici text se tedy

vénuje pojmum socialni prace s komunitou.

5.1 Definice préace s komunitou

Pro spravné pochopeni definice prace s komunitou je dalezité chapat definici samotného pojmu
komunity, kdy se jednd o termin vicezna¢ny a proménlivy. Klicovym rysem komunity je pocit
sounalezitosti, ktery lze chapat jako pfitomnost vazeb a zdroj solidarity. Socialni jistota, ktera
se vytraci v dusledku globaliza¢nich a moderniza¢nich procest, byla zabezpeCovana
institucemi jako je rodina a komunita. Komunitu v socidlni praci je mozné chapat jako vysledek
spole¢nych cilt, usili a hledani spoleénych zajmu, které se stanou zakladem pro intervenci
(Matousek, Kfistan 2013, s.309).

V odborné literatufe socidlni prace je komunita nejcastcji specifikovana dle sdileni lokality,
spole¢nych zajmu, problémt a podminek. Henderson a Thomas popisuji komunitni préci jako
zapojeny piistup k feSeni spole¢nych problémi, ktery vychdzi z obcanské spolecnosti a principil

participativni demokracie (Matousek, Kiist'an 2013, s.310).

Komunita znamend vice neZ urcity spolecny prostor. Za komunitu je povazovano vzijemné

sdileni spole¢nych hodnot a zajml, diky t€émto interakcim dochazi k pocitu blizkosti, solidarity,
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lidé maji tak tendenci o sobé nepfemyslet jako (,,ja*) ale jako (,,my*). V takovém ptipadé Ize

0 komunité hovotit jako o velké primarni skupiné (Stankova et al. 2020, s.14).

5.1.1 Komunita v socialni préaci

Dle autora Musila (1988) se v socialni praci slovem komunita oznacuje nasledujici:
- Kategorie znevyhodnénych — jedinci, kteti potebuji pomoc
- Komunita z4jmi — snaha o vysloveni svych zajmtl a prace na nich

- Servisni komunita —jedn& se o organizované propojeni komunity obyvatel, ktera je

schopné poskytnout pomoc diky profesionalnich organizaci

- Obec — jedna se o socialni prostor, ve kterém se vytvaii vztahy mezi poskytovateli

sluzeb a znevyhodnénymi osobami

Musil také oznacCuje organizovanou skupinu znevyhodnénych c¢astecné jako vysledek
profesionalniho piisobeni komunitniho pracovnika. A z druhé ¢asti se mize jednat o potiebu

jedinct sdruzit se (Stankova et al. 2020, s.16).

Pojem komunitni prace oznacuje pfistup k lidem, podpora, jak je pfijmout, aby sami nasli

a postarali se o feSeni dané¢ho problému.
Projekt, plan, jak dosahnout vyfeseni konkrétniho problému

Komunitni praci je mozné chéapat jako univerzalni nastroj metody pro feSeni problému z téchto
oblasti: Socialni sluzby, zdravotni péce, etnické napéti, vzdélavani, sousedské vztahy, Zivotni
prostiedi. Komunitni prace je velmi rozmanita, protoze kazdy problém potiebuje své rizné
feSeni na konkrétni situaci, proto je velmi dulezitd kreativita socialniho pracovnika,

realiza¢niho tymu a obyvatel komunity (Stankova et al. 2020, s.16).

5.2 Role komunitniho socialniho pracovnika

Od komunitniho pracovnika se ocekava, Ze bude disponovat jak svymi dobrymi znalostmi, tak
svou profesionalitou. Velkou vyhodou také je, pokud ma pracovnik znalosti z téchto obort:
Filozofie, sociologie, psychologie, socialni prace, socialni politiky a ekonomie. Komunitni

pracovnik by mél byt schopny: (Navratil 2001, s.267).
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- Retit konflikty a stresové situace
- Vnimat a reagovat na pozadavky jednotlivych skupin
- Poskytovat podporu pro jednotlivé zajmové skupiny

- Vytvofit projekt

Ukoncit svou praci v komunité vcas a piedat své kompetence mistnim lidem

Dle autora Navratila se za komunitniho pracovnika povazuje socialni pracovnik, ktery ma
dovednosti dillezité pro tuto praci a tyto dovednosti je mozné ziskat prostfednictvim vzdélavani

ve studijnim oboru socialni prace (Stankova et al. 2020, s.41).

Role socialniho pracovnika v komunité je podpora socialni zmény a zlepSeni kvality Zivota
v mistni lokalité. Dulezité také je, aby socialni pracovnik dobie propojoval mistni obyvatelé
s dal$imi organizacemi jako je Skola, policie, neziskové organizace a dalsi. Podle Schuringa

komunitni pracovnik pouze podporuje proces rozvoje komunity (Stankova et al. 2020, s.41).

5.3 Empowerment

Pojem se v Ceském jazyce preklada jako zplnomocnovani, posileni. Vyznam tohoto slova
znamena zmocnovani, posilovani moci, sily. V komunitni praci se jedna o moc jako o schopnost
uskute¢nit dané véci ¢innosti nebo situace a také se jedna o proces, kdy se osoby dané lokality
podporuji navzajem. Zplnomocnéni je povazovano za mnohostranny socialni proces, ktery
pomaha osobdm a komunité dosahnout kontroly nad svymi Zivotnimi podminkami. Od 60. let
minulého stoleti je zplnomocnéni jednim z nejvice deklarovanych cili komunitni prace
(Havrdova et al. 2013, s.16).

Za velmi dilezité povazuji, aby komunitni socialni pracovnik v integraénim socialnim podniku
vyuzival pojem Empowerment, a to z diivodu, Ze integracni socialni podnik, ktery se predev§im
zaméfuje na zam&stnavani osob se specifickymi potfebami, tudiz z toho vychazi, ze se jedna
0 osoby, které se musi zaclenit do nového prostiedi a pracovniho prostredi a je dilezité u téchto
osob podporovat jejich zmoctiovani potieb. Pomoci zplnomocnéni komunitni socialni
pracovnik podporuje osobu ve zvySeni jejich osobnich a socialnich sil k piekonavani zivotnich

prekazek, kdy tyto piekazky brani jedinci k plné participaci ve spolecnosti a na trhu prace.
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5.4 Vyznam socidlniho pracovnika v integraé¢nim socialnim podniku

Uvadim nasledujici ptiklady, jak mize socialni pracovnik hrat klicovou roli v integracnim
socialnim podniku: Sociélni pracovnik pfi praci s komunitou prochazi n¢kolika fadzemi. Autor
Navratil (2001, s.262) popisuje 4 faze komunitni prace a témi jsou: Poznani dané komunity,
zjisténi potieb a problémi v komunité, planovéani, vhodné ukonceni spoluprace, vyhodnoceni

a evaluace.

V prvni fazi se sociélni pracovnik v integra¢nim socialnim podniku orientuje a poznava mistni
¢leny komunity a t€mi mohou byt: zaméstnanci, zaméstnavatelé, spolupracujici organizace se
socialnim podnikem, mistni obyvatelé, uzivatelé sluzeb socialniho podniku. Zakladem dobrého
poznani je komunikace a vedeni rozhovorG s mistnimi. Diky dobrym komunika¢nim
schopnostem socialniho pracovnika dochazi v komunité k budovani vztaht, coz je pevny
zéklad pro realizaci a aktivizaci projektu pro mistni komunitu. Socialni pracovnik si mistni
komunitu postupné mapuje a sestavuje piehled silnych a slabych stranek, riznych ptilezitosti

a hrozeb pomoci SWOT analyzy (Kappl 2014, s. 39).

Druhd faze spociva v nastaveni cilti a planti dané komunity. Napiiklad: Socidlni pracovnik
planuje podplirné programy pro zaméstnance, které zaméstnancim pomohou zaclenit se do
dané spolecnosti. Socialni pracovnik v takovém ptipad¢ mize spolupracovat s managementem
a se zam¢stnanci socidlniho podniku, kdy spole¢né stanovi cile rozvoje a integrace socialniho

podniku v mistni komuniteé.

Ve tieti fazi probiha aktivizace programd, které byly v ptedchozi fazi ve spolupraci s mistnimi
¢leny nastaveny. Pfi implementaci programt je diilezita také podpora zaméstnanct a mistnich

pro vytrvani a udrZitelnost programu.

A Vv konecné fazi dochazi k vyhodnoceni a spravné nafasovani ukonceni spoluprace. To
znamena Ze komunita je schopna komunikovat a vést spolupraci bez socialniho pracovnika,

efektivné udrzovat nastavené programy a prispivat k rozvoji integra¢niho socialniho podniku.

Po ukonceni spoluprace s komunitnim socialnim pracovnikem je stézejni, aby v socialnim
podniku byl nebo minimélné dochazel socidlni pracovnik, ktery bude oporou pro osoby se
specifickymi potfebami a bude je nadale podporovat a informovat o moznostech dalsiho
kariérniho postupu, podporovat a zmocnovat schopnosti jedincti a vyzdvihovat jejich

jedinecnost a individualitu.
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6 Rozbor etického dilematu socialniho pracovnika pri praci

s klientem ohroZenym na trhu prace

wWocialni pracovnik se ve své prdci casto setkava s riznymi etickymi problémy a dilematy, které
musi nejen eticky hodnotit a rozhodovat se pro spravné moznosti, ale casto musi také ucinit

riiznd rozhodnuti “ (Eticky kodex socialnich pracovnikt ¢eské republiky 2006 [online]).

V mé oblasti se socialni pracovnik setkdva s lidmi nezaméstnanymi a ohrozenymi na trhu prace,
kteti se potykaji s riznymi zdravotnimi nebo socialnimi problémy. V takové situaci miZe ¢asto
dochazet k riznym etickym dilematim. Tyto dilemata napiiklad vznikaji v situacich, kdy je
socialni pracovnik povinen chranit klienta pfed nevyhovujicimi podminkami a zaroven je
povinen respektovat klientovu autonomii a soukromi. V nésledujicim textu uvadim konkrétni
priklad etického dilematu, kde socialni pracovnik ¢eli rozhodovani mezi dvéma protichtidnymi

dilematy.

6.1 Priklad etického dilematu — prizpisobeni informaci o klientovi

budoucimu zaméstnavateli

Socialni pracovnik, ktery dochazi dvakrat tydné do integratniho socialniho podniku
spolupracuje se stavajicim zaméstnancem, ktery ma psychické problémy a posledni dobou opét
bojuje se zavislosti na alkoholu s tim, ze ma opét problémy s alkoholem se svéfil socialnimu
pracovnikovi na skuping, které v integracnim podniku probihaji. Zaméstnanec se, ale rozhodl
7e pracovni misto ve stavajicim zaméstnani ho uz nebavi a nijak nenaplituje vSichni jeho
kolegové, ktefi s nim pracovali si nasli uspéSné pracovni pozici nékde jinde, kde jsou nadmiru
spokojeni. Zaméstnanec socidlnimu pracovnikovi oznamil, Zze si chce také najit nové
zaméstnani, ale ma obavy z toho Ze jeho psychické potize a jeho zavislost na alkoholu mtlize
ovlivnit jeho Sance na ziskani prace. Dale tento zaméstnanec uvadi, ze by nejlépe pracoval jako
fidi¢ pro né&jakou firmu, protoze s tim uz ma mnoho zku$enosti z minulych pracovnich pozic
a prace tidice ho bavila. Socialni pracovnik, ale vi, ze prace fidice mize byt velmi psychicky
naro¢na a také je velmi riskantni, Ze klient mize do prace chodit opily. Dale si socialni
pracovnik uvédomuje, ze zaméstnanec v minulé praci dostal vypoveéd’ praveé z divodu, ze byl
pfistizen ve vozidle v opilém stavu, kdy mu bylo naméteno vice jak 3 %o alkoholu v krvi.
Byvaly zaméstnavatel, ale tuto informaci v zapoctovém listu jako diivod vypovédi neuvedl, aby

klientovi pfi budoucim hledani zaméstnani neuskodil.
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6.1.1 Etické dilema socialniho pracovnika

Socialni pracovnik se dostava do konfliktu ohledné toho, jaké informace o klientovi by mél
nebo nemél sdélit potencionalnim zaméstnavatelum. Z jedné strany si socialni pracovnik
uvédomuje, jak je dilezité zaméstnance podporovat pii hledani si nové prace, na druhou stranu
si je socialni pracovnik védom rizik, které mohou nastat, pokud zaméstnanec nastoupi do
podobného zaméstnani jako v minulosti. Socialni pracovnik se tedy rozhoduje, zda budoucim
zaméstnavatelim oznamit tuto skute¢nost a stav zaméstnance, tim ale tedy zmirfiuje jeho Sanci
na uspéch najit si novou praci a na druhou stranu se socidlni pracovnik obava, Ze pii
nedostate¢né informovanosti zaméstnavatele mtize klient ohrozit zdravi jak své, tak okolnich

lidi, pokud by opét nékdy fidil v opilosti.

6.1.2 Etické dilema v souvislosti etického kodexu SSP CR

Eticka pravidla vztahujici se k socialni praci a klientovi jsou nasledné: Respektujeme klientovo
pravo na soukromi a divérnost jeho sdé€leni. Informace a data ziskdvame s ohledem na potiebu
poskytnout klientovi nezbytné sluzby. Zadné informace o klientovi neposkytujeme bez jeho
souhlasu, s vyjimkou situaci, pokud jsou ohrozeny osoby s omezenou zptisobilosti k pravnim
ukontim nebo hrozi nebezpeci pro dalsi osoby. V administrativnich ptipadech je ucastnikiim
fizeni umoznéno nahlizet do spisu. . (Eticky kodex socialnich pracovnikt ¢eské republiky 2006

[online]).

V ptipadé¢ etickych dilemat se socialni pracovnik fidi principem nezvetejiiovat zadné informace
bez souhlasu klienta, avSak v pfipadé ohroZeni bezpecnosti klienta nebo jinych osob miize
poskytnout informace za Ucelem ochrany. Pfi takovych rozhodnutich se peclivé zvazuje
dodrZeni etickych principd. Socidlni pracovnik by mél rovnéz rozumét své povinnosti tykajici

se oznamovani podle trestniho zakoniku.

Co se tyce etickych pravidel v profesionélni praxi, socidlni pracovnik nese odpovédnost za své
nepfietrzité a celozivotni vzdélavani a odborny rust, ktery je klicovy pro udrzeni arovné odborné
prace a schopnosti fesit etické problémy a dilemata. (Eticky kodex socialnich pracovnikii ¢eské
republiky 2006 [online]). Socialni pracovnik v uvedeném ptikladu by tak mohl své etické
dilema rozebrat naptiklad na supervizi, kde by mohl nabrat nové zkuSenosti od svych kolegli
a odbornikd, jak v takoveé situaci dal postupovat nebo jak dal pracovat se zaméstnancem. Jak
zaméstnance uspésné vést a motivovat k odpovédnosti a ptistupu k novému zaméstnani. (Eticky

kodex socialnich pracovnikl ¢eské republiky 2006 [online]).
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6.1.3 Etické teorie v ramci praktického prikladu Etika ctnosti

Etika ctnosti je zamé&fena na charakter jednotlivce, jeho moralni vlastnosti a schopnosti jednat
v souladu s piedstavou o spravném chovani. Hlavni pojmy v etice ctnosti jsou ctnosti jako je
odvaha, spravedlnost, divéryhodnost soucit a loajalita (Thompson 1999, s.20). V ptikladu
etického dilematu socidlniho pracovnika se etika ctnosti vyskytuje v divéryhodnosti
a pravdomluvnosti. Socialni pracovnik se nachazi v dilematu ohledn¢ sdélovani informaci
0 klientovi nastavajicimu zaméstnavateli. Socidlni pracovnik musi informace ptizpusobit, tak
aby byly pravdivé, ale zaroveil podporovaly klienta. Také musi zachovat divéryhodnost ze
vSech stran. Dale se socidlni pracovnik snazi najit rovnovahu mezi podporou klienta
a zohlednénim potieb budoucich zaméstnavateli. Spravedlnost v tomto piipad¢ znamena, ze

rozhodnuti by mélo byt spravedlivé vici vSem zacastnénym stranadm.

6.1.4 Utilitarismus

Utilitarismus je eticka teorie, kterd se zamétuje na dosazeni nejvetsiho mozného Stésti nebo
prospéchu pro co nejveétsi pocet lidi. Tato teorie povazuje jedndni za eticky spravné, pokud
piinasi celkovy Cisty piinos nebo maximalizuje Stésti a minimalizuje bolest. Klicovy pojem
Vv této etické teorii je uzitek ( Thompson 1999, s.93). V rdmci utilitarismu by socialni pracovnik
mél rozhodovat na zdklad¢ maximalizace celkového $tésti a minimalizace bolesti pro vSechny
zOcCastnéné strany. Zohlediuji se tedy piinosy a rizika pro klienta, budouciho zaméstnavatele

a spolecnosti jako celek.

Socidlni pracovnik by mél zvazit, jaké jsou celkové diisledky svych rozhodnuti. Pokud by
sdéleni pravdivych informaci klienta potenciondlnimu zaméstnavateli vedlo k vétSimu Stésti
nez bolesti (napfiklad: minimalizace rizika dopravni nehody), miZe to byt povazovano za
spravné rozhodnuti socidlniho pracovnika z hlediska utilitaristické teorie. Socialni pracovnik
by mél z hlediska utilitaristického pfistupu upfednostnit rozhodnuti, které zvysuje celkové Stésti
a zmiriuje bolest, i kdyZ to mize zahrnovat sdéleni problematickych informaci budoucim

zameéstnavatelum.

Na zavér bych se v pozici socidlniho pracovnika v této situaci piiklonila k rozhodnuti dle
utilitaristické teorie, protoze dle mych hodnot a Zivota je vzdy lepsi §itit dobro a mensi nestésti
a snazit se na tomto svéte zanechavat co nejmensi negativni dopad pro spolecnost. I kdyz jsem
si védoma, ze pokud bych ptedala tyto negativni informace klientovi dale, porusila bych tim

mou diveéryhodnost vii¢i klientovi. Samoziejme je velmi dulezité si kazdé rozhodnuti obhéjit
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a pfesn¢ vysvétlit dle ¢eho a jakych hodnot jsem jednala. Zavérem bych klientovi vysvétlila,
proc¢ jsem se tedy takto rozhodla, a také bych mu sd¢lila, ze nadale miizeme zkouset hledat praci
Vv jiném oboru, kde by byl v bezpeéi a prace by ho napliiovala alespon do jisté miry stejné jako

pracovni pozice fidice.
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7 Analyza poti‘ebnosti socialniho podniku v Olomouckém kraji

Pro osoby, které se ocitnou v dlouhodobé nezaméstnanosti nebo nemohou najit pracovni
uplatnéni z hlediska specifickych udalosti, které jsou definovany v prvni kapitole, povazuji
integracni socidlni podnik za kli¢ovou moznost k pomoci t€émto osobam uplatnit se znovu na
trhu prace a zaclenit se opét do spolecnosti. Zalozeni tohoto podniku vnimém za vyznamnou
ptileZitost pro spole¢nost nejen z hlediska vytvafeni pracovnich pftilezitosti, ale 1 kvili
schopnosti tohoto podniku odebirat produkty od mistnich farmaiti a podporovat vzajemnou
spolupréci s okolni komunitou. Podpora a rozvoj komunitni soudruznosti, stejné jako vyuzivani
produkt od lokalnich vyrobct predstavuje navrat k péstovani tradi¢nich hodnot a posileni

mistni spolupréace.

7.1 Specifikace problému

V souCasné dobé je velmi naro¢né pro stavajici socidlni podniky zameéstndvat osoby
znevyhodnéné na trhu prace bez schvalené legislativy. Ceska republika ma dobie propracovany
koncept podpory zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, kdy je zaméstnavatelim ze
strany statu poskytovana podpora v dasledku nizsi efektivity jejich prace. Pro osoby se
socidlnim znevyhodnénim Zadny takovy koncept neni, to by se v§ak zménilo s piijetim navrhu
zakona o integracnim socidlnim podniku, kdy by vznikla provdzanost zadkonli a ministerstvo
prace a socialnich véci by mélo moznost podpoiit zaméstnavani dlouhodob& nezaméstnanych
osob se socidlnim znevyhodnénim. Dosavadni situace také brani rozvoji kompetencni

ptislusnosti socialnich podnikl (Zavére¢na zprava RIA 2024, s.10, [online]).

Z velké ¢asti osob se specifickymi potfebami, se nachédzi osoby, které nemaji osvojené pracovni
ani socialni dovednosti a zejména z tohoto divodu se tito lidé Casto ocitaji na pokraji
spolecnosti. Tyto osoby se €asto potykaji se socialné patologickymi jevy, které zpiisobuji jejich
dezintegraci. Vypotadat se se socialni dezintegraci bez individudlni pomoci nebo jakékoli
pomoci ze strany odbornikli byva velmi obtizné. Pokud se pouze tyto osoby zameéstnaji
a nebude jim poskytnuta zadna pomoc jejich zaclenéni zpé€t na trh prace mize byt dosazeno
velmi obtizn€é nebo ptipadné jen kratkodobé. Osobam, kterym se poskytne nekvalitni pomoc
Vv podob¢ rtznych cinnosti k vyfeSeni jejich nepfiznivé situace je zasadnim rizikem
k neefektivnimu vyfeSeni socialnich problému téchto 0sob (Zavéreéna zprava RIA 2024, s.10,

[online]).
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7.2 Struktura znevyhodnénych osob k 31.1.2024

Pokud se jedna o znevyhodnéné osoby, které se uchazi o pracovni misto na trhu préace, Ize vyjit
ze statistik uchazecli o zamé&stnani. Struktura a tdaje o téchto uchazecich jsou dostupné na:
https://www.mpsv.cz/web/cz/struktura-uchazecu. Za uchazece o zaméstnani se povazuje osoba,

ktera se zaeviduje do evidence uchazeét Utadu prace CR (Zavéreéna zprava RIA 2024, s.10,

[online]).
Celkovy pocet uchazecti o zaméstnani v Olomouckém kraji je k 1.1.2024 17434
Osoby zdravotné postizené (OZP) 2474
Osoby se zdravotnim znevyhodnénim 612
Osoby nad 60 let 1785
Osoby potfebuijici zvl. Pomoc 69
Osoby bez stfedniho vzdélani 4910
Osoby v evidenci del$i nez 12 mésici 2089

(Tabulka ¢.1. Struktura uchazec¢l. Zpracovani vlastni. Zdroj: MPSV Struktura uchazec¢t [online])

Ve vyse uvedené tabulce jsou uvedeny pocty znevyhodnénych osob. Ze statistiky jsem Cerpala
udaje pouze o osobach, které jsou znevyhodnéné na trhu prace, a to podle navrhu zdkona
0 integracnim socialnim podniku, ktery specifikuje osoby se specifickymi potfebami. Do
budoucna vidim také potiebu, aby se tyto terminy sjednotily. Utad prace CR vymezuje
znevyhodnéné osoby na trhu préce, zatimco navrh zakona vymezuje osoby se specifickymi

potiebami (Navrh zdkona o integracnim socialnim podniku, 2024, [online]).
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https://www.mpsv.cz/web/cz/struktura-uchazecu

Celkovy pocet uchazecu o zaméstnani v Olomouckém kraji
k 1.1.2024 je 17 434

14.20%

= Osoby zdravotné postizené (OZP) = Osoby se zdravotnim znevyhodnénim
Osoby nad 60 let = Osoby potiebujici zvl. Pomoc
= Osoby bez stiedniho vzdélani = Osoby v Evidenci delsi nez 12 mésict

(Graf'¢. 1 Celkovy pocet uchazeci v Olomouckém kraji. Zpracovani vlastni. Zdroj: MPSV Struktura uchazecu
[online])

Graf prezentuje rozdéleni uchazeci o zaméstnani v Olomouckém kraji, kteti ¢eli riznym
formam znevyhodnéni na pracovnim trhu. Graf jasn¢ identifikuje tyto skupiny jednotlivca: lidé
se zdravotnim postizenim, osoby nad 60 let, jednotlivci potfebujici specialni podporu,
jednotlivci bez stfedniho vzdélani a jednotlivei, ktefi jsou v evidenci ufadu prace déle nez 12
meésict. VSechny tyto skupiny jsou také specifikovany v névrhu zédkona jako osoby se
specifickymi potfebami. V Olomouckém kraji je celkovy pocet uchaze€l o zaméstnani
evidovanych na uradu prace 17 434. Z této skupiny tvoii 68,07 % osoby znevyhodnéné
Vv evidenci na Gfadu prace. Z tohoto tvrzeni je patrné, Ze osoby se znevyhodnénim tvofi vice

nez polovinu z 0sob, které se uchazi o praci.

7.3 Inspirativni p¥iklady socialnich podniki v CR

Tato kapitola uvadi inspirativni piiklady socialnich podnikd, které ptisobi na tizemi Ceské
republiky. Pfib&hy a modely téchto socidlnich podniki mohou slouZit jako vzor pro rozvoj
socialniho podnikéni, pfedstavuji efektivni feSeni spolecenskych problémi a ukazuji, jak mtize

socialni podnikéani pfindset velky socidlni pfinos pro spolec¢nost.
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Jako prvni ptiklad uvadim skupinu socialnich podnikt Etincelle, kterd plisobi ve Stiedoceském
kraji, v Praze a v obci Nové Huté na Sumavé. Tento podnik zaméstnava 200 osob a jedna se
zejména o osoby se zdravotnim postizenim a mentalnim postizenim. Provozuje kavarny, bistra
a mimo jiné také zaméstnadva osoby v femesIné pekarné, na farmé a v pradelné. V soucasné
dob& zaméstnavaji 200 lidi. Socidlni skupina Etincelle je drzitelem ocenéni EY Spolecensky
prospésny podnikatel roku 2018. Tato skupina se zalozila v roce 2005, kdy zalozili obéanské
sdruzeni Etincelle. Déle se k Etincelle ptidala spolecnost Mezi fadky cattering, s.r.o. a Dé€lnici
s.r.0. A jako posledni se k této skupiné pfidala Etincelle uklidova s.r.o. Tato skupina uz vice
nez 15 let se snazi pracovat na zméné zaméstnavani lidi se zdravotnim postizenim. A také se
snazi tento koncept Sifit mezi vetejnosti prostiednictvim vzdélavani, poskytovani informaci
a predavani zkuSenosti, své zkusenosti dal predavaji zaméstnavatelim na otevieném trhu prace.
Skupina podporuje ob¢ strany v adaptaci a snazi se bourat bariéry a piedsudky spojené se
zaméstndvanim zdravotné postizenych osob (Etincelle, skupina socidlnich podnikd,

2023[online)).

Dal$im pozitivnim ptikladem je socialni podnik v Olomouci, a to kavarna a dortovna NaSe
Café. Tento podnik zaméstnava lidi, kteti prochazeli 1é€bou zévislosti, a poskytuje jim
prileZitost k novému zac¢atku v profesionalnim prostiedi. Za provozem tohoto podniku stoji
socialni druzstvo Stabilita Olomouc. Kavarna byla poprvé oteviena na Dolnim nadmésti
Vv Olomouci v roce 2013, ackoliv na pocatku provozu byla ¢aste¢né financovéana z Evropského
socialniho fondu a statniho rozpoctu. Od roku 2015 se podatilo kavarn€ udrzet provoz témét
bez dotaci a v roce 2016 se podaftilo rozsitit provoz o vyrobu dortd. Hlavnim cilem podniku je
zaméstnavat lidi se zavislosti prostiednictvim socialni rehabilitace. V soucasnosti tvoii vice nez
30 % zaméstnancti tohoto podniku osoby ze znevyhodnénych skupin. Od roku 2013 zaméstnalo
Nase Café vice nez 50 lidi, a pokud by mélo k dispozici vice pracovnich mist, zaméstnalo by
jesté vice osob, coz dokazuje, Zze poptavka prevysuje nabidku. Kromé zaméstnavani osob
zavislych na navykovych latkach piinasi Nase Café i environmentalni prospéch. Vyuziva LED
osvétleni, spotfebie s nizkou energetickou ndro€nosti, a podporuje mistni ekonomiku
spolupraci s mistnimi dodavateli. V roce 2021 se kavarné podafilo oteviit dalsi provozovnu
snazvem Nase Café CARITASKA, ktera byla spolufinancovana Evropskou unii (Sociélni

druzstvo Stabilita Olomouc, [online]).

Nasledujici inspiraci je socidlni podnik KVASARNA, ktery zaméstnava osoby znevyhodnéné
na otevieném trhu prace a tim piispivd ke sniZeni nezameéstnanosti a podporuje socialni

zaClenovani téchto osob. Tento podnik zpracovava lokalni rostlinné suroviny z ptirozeného
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prostiedi Rychlebskych hor a kvasi zeleninu, ovoce a byliny pomoci mlééného kvaSeni.
Zeleninu odebiraji od mistnich péstitel z Olomouckého kraje. KVASARNA sidli v malé
vesni¢ce Cernd voda v Jesenikach a je jedinym socialnim podnikem na tomto tizemi (Kvasarna,

[online]).

7.4 Inspirativni priklad socidlniho podnikani ve Francii

Francie v roce 2014 pfijala ramcovy zakon, ktery se vénuje socialni a solidarni ekonomice
(SSE) a tomuto nadzvu pfifadila pravni zdklad a zvolila Sirokou Skalu definic pro SSE.
Francouzsky zakonodarce také symbolicky piijal socidlni podnikani jako odvétvi, ale zaroven
uznal socialni podnik jako specificky dynamicky. Dilezit¢ je také zminit, Ze definice
solidarniho podniku se socialni uzitkovosti je pIné v souladu s definici socialniho podniku, jak

ji upravuje Evropska unie (Petrella, Richez-Battesti, 2020[online]).

- Zasocialni podniky dle francouzského kontextu lze povazovat tyto organizace:

- SdruzZeni, které ma minimaln€¢ jednoho zaméstnance a alespont 25 % rozpoctu
pochézejiciho z trznich zdroji a WISE s pravni formou sdruZeni

- Druzstva, ktera sleduji socialni cil (naptiklad: poskytovani socialnich sluzeb, udrzitelny
rozvoj, vytvareni pracovnich mist pro zranitelné osoby atd.).

- Vzijemné spoleCnosti, tyto spolecnosti poskytuji socialni ochranu zaloZzenou na
principu solidarity

- Provozni nadace poskytujici sluzby pro spole¢nost a pro obecny zajem

- A ostatni podnikatelské formy, které podnikaji za cilem spolecenského uzitku a splituji

soubor podminek z hlediska rozdélovani zisku

Tato zprava uvadi na zadklad¢ operacni definice EU ze v roce 2015 bylo ve Francii odhadem
zaregistrovano okolo 96 303 socialnich podniki. Je velmi obtizné ziskat udaje o socidlnich
podnicich a je nutné jeSté shromazdit dalsi informace pro piesné rozliSeni socialnich podniki,

které definuje Evropska unie. Pro presnéjsi tidaje, kolik socialnich podniki je ve Francii je

potiebné vytvofit satelitni ucet, coz si Francie klade za cil uz od roku 2019.

Kli¢ovi aktéti v porovnani s ostatnimi zemémi EU jsou na velmi dobré urovni a za to se
zaslouzila dlouhd cesta od roku 2000 institucionalizace na narodni a regiondlni Urovni.
Institucionalni aktéti a dalsi organizace , iniciativy obcanské spolecnosti a siti podporuje SSE
na technické, manaZerské, lobbistické a finan¢ni trovni (Petrella, Richez-Battesti, 2020

[online]).
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Politické programy a také nevladni iniciativy se zamétuji na konkrétni typy subjekti nebo na
konkrétni Cinnosti jako jsou napft.: Pracovni integrace, pe¢ovatelské sluzby. Nékteré politické
programy podporuji konkrétné pracovni programy, které jsou uréeny organizacim, které vedou
socialni podnik a zaméstnavaji osoby znevyhodnéné. Francie pomérné malo Cerpa financni

dotace z Evropskeé unie (Petrella, Richez-Battesti, 2020 [online]).

Socialni podniky zaméfené na pracovni integraci ve Francii vznikly na konci 70. let 20. stoleti.
Postupem casu byly tyto podniky institucionalizovany jako nastroj politiky zamé&stnanosti. Ve
Francii se pouziva termin pro tuto problematiku ‘‘organizace pro integraci prostfednictvim
ekonomické ¢innosti‘‘. Cilem téchto organizaci je poskytnout osobam se zvlastnimi socialnimi
potfebami vyuzivat pracovni smlouvy a usnadnit t€mto osobam jejich socialni a profesni

integraci (Petrella, Richez-Battesti, 2020 [online]).

Duleziti v socialnim podnikani v tomto staté jsou dobrovolnici. Pro vétSinu druZstev jsou
dobrovolnici podstatnym zdrojem. Pro méfeni dobrovolné prace neexistuje zadné specifické
ucetnictvi, které by se vénovalo dobrovolnikiim. Hodnoceni prace dobrovolniki pochézi ze
dvou zdrojt, a to zdroje zaloZené na prizkumech obyvatelstva a sdruzeni. Dle priizkumu, ktery
se provadél vroce 2018 byl pocet dobrovolnikli 22 miliént z nichz 90 % pracovalo ve

sdruzenich (Petrella, Richez-Battesti, 2020 [online]).

7.4.1 Prakticky p¥iklad z Francie socialni podnik LA TABLE DE CANA

La Table de Cana je inspirativni ptiklad socidlniho podnikani ve Francii. Podnik se zamétuje
na poskytovani pracovnich pftilezitosti pro osoby, které se potykaji s obtizemi uplatnit se na
trhu prace. Organizace ma devét ¢lent a tvofi prvni sit’ integraénich stravovacich
a restauracnich zafizeni ve Francii. Posledni poboCka byla oteviena v roce 2023 ve mésté
Valence. Cilem organizace je rozSifovani provozoven a do roku 2030 zdvojnasobeni poctu
zamé&stnanct v integraci na trhu prace. Tento podnik nabizi cateringové sluzby pro rtzné
udalosti od firemnich vecirkli po soukromé udélosti. Svym zaméstnanciim tento podnik nabizi
také pomoc zpétné integrace na trh prace a provadi také kolektivni vylety pro své zaméstnance.
Tento podnik je dobrym piikladem toho, jak miize byt gastronomie a cateringova sluzba
pomocny nastroj pro socialni zménu a spolecensky pozitivni dopad (La Table de Cana, 2024

[online]).

Hlavni rozdily v socialnim podnikani ve Francii a v Ceské republice lze vnimat zejména

Z hlediska legislativy, ktera je ve Francii schvalena uz od roku 2014. A z hlediska spole¢nosti
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je socialni podnikani vnimano jako dulezitd soucast ekonomiky a ma silnou podporu ze strany
spolecnosti. V CR socidlni podnikani je stale vice popularni, ale ve spole¢nosti je povédomi

0 socialnim podnikani niz§i ve srovnani s Francii.

7.5 Vymezeni stakeholderii

Pti zakladani socidlniho podniku je nutné se také zaméfit na dotCené subjekty zde vymezuji
nékolik klicovych skupin, které jsou relevantni pro socialni podnik. Hlavnim stakeholderem
v navrhovaném integra¢nim socialnim podniku je samotny podnikatel, ktery podnik zaklada
nebo vede jeho provoz. Za stakeholdera se povazuje jednotlivec, skupina nebo organizace ktera
n¢jakym zplisobem ovlivituje ¢innost socialniho podniku. Stakeholdeti ovliviiuji nejen ¢innosti
organizace ale také jejich cile. Z pozitivniho hlediska mohou cile integracniho socialniho
podniku ovliviiovat zejména zdkaznici. Pokud bude mit podnik dostatek zdkaznikd bude
napliiovat jeden ze svych stanovenych cili, a to cil ekonomicky. Tim je podnik pozitivné
ovliviiovan v opacném piipadu, pokud by bylo malo zdkazniku podnik by postupem casu
zkrachoval 1 pfes to Ze ekonomicky cil neni povazovan za primarni. DalSim dotéenym
subjektem je naptiklad Ministerstvo prace a socidlnich véci, které poskytuje socialnim
podnikatelim podporu a stanovuji podminky pro socialni podnikatele. Spolupracujicim
subjektem integrac¢niho socidlniho podniku je také ufad prace, ktery mtize informovat o volnych
mistech v socialnim podniku, a naopak mize informovat socialni podniky v mistni lokalité
0 potencionalnich uchazecich o zaméstnani. Za vyznamného stakeholdera v tomto konceptu
povazuji dobrovolniky a darce. I pfesto Ze se jednd o socialni podnik, ktery ma prosperovat na
zacatku je velmi dllezitd podpora pfinosem pro rozvoj a udrzitelnost podniku. Klicovi jsou také
dodavatelé a partnefi z mistnich lokalit. A nejdtlezitéjsi jsou zde zakaznici, bez nichz by bylo

upln¢ bez vyznamu podnik vést nebo udrzovat.

7.6 Zavér analyzy potiebnosti

Analyza potiebnosti byla provedena v kombinaci dostupnych statistik o zaméstnanosti
a struktuie uchazecu a za pomoci rozhovora s podnikateli ze socialnich podnikateli. Bohuzel
se mi nepodafilo ziskat tolik rozhovori kolik jsem si pfedstavovala, ale kontaktovala jsem pies
e-mail deset socidlnich podnikil z riznych kraji. Nakonec se mi podafily uskute¢nit alespon tfi
rozhovory. Otazky, které byly stanoveny pro rozhovor obsahovaly témata jako jsou socialni
potfeby nezaméstnanych osob. Hlavni prekazky pro ziskani a udrzeni zaméstnani, formy

podpory pro socialni podnikéni. Dal§im okruhem otazek bylo, zda socialni podnik spolupracuje
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s dal§imi mistnimi podniky a zda je vibec potfebné zakladat dal$i socidlni podnik
v Olomouckém kraji z pohledu socialniho podnikatele. Z rozhovoru vyplynulo nésledujici:
Potfeba znevyhodnénych osob zajistit si finance na vlastni bydleni, zacit splacet dluhy
a vytvoreni si socialnich navykd, hlavni prekazky, které brani osobam udrzeni si pracovniho
mista jsou exekuce, absence pracovnich navykul, nedostatecné vzdélani, zaznam v rejstiiku
trestu, mnohdy také vzhled osob, které zadaji o pracovni misto. Efektivni podpora rozsiteni
danovych vyhod pro socidlni podniky, vétsi podpora od statnich instituci. Dle socialnich
podnikateli z rozhovori také vyplyva, Ze je nutné zakladat a rozsifovat socidlni podnikani,
protoze je socialnich podniki nedostatek, jelikoz téchto osob je spousta a je mezi nimi
narustajici zjem. Sociélni podnikatelé take uvedli, Ze pfispivaji osobam znevyhodnénym
vieSeni jejich nepfiznivé socialni situaci napiiklad pravidelnym stabilnim pifijmem,
poskytovani profesniho rozvoje v daném oboru a podpora. Z rozhovorti a vy$e uvedenych grafti
je jednoznacné, ze je potieba socialni podnikéani dale rozvijet a vytvaiet nové socidlni podniky

pro tyto osoby
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8 Podnikatelsky plan integrac¢niho socialniho podniku

Podnikatelsky plan socialniho podnikatele neni povinnosti ho vytvafet, ale je dobré ho pfi
zakladani socialniho podniku mit. Podnikatelské plany se také Casto vytvaii pro zadost dotaci
nebo bankovniho uvéru, pokud tedy socidlni podnikatel bude Zadat o bankovni tivér bude muset

podnikatelsky plan vypracovat (Kurkova et al., 2015, [online]).

V soucasné dobé¢ se socialni podnikani stava stale vice vyznamnou ¢innosti ve spole¢nosti, coz
zminujiiv teoretické ¢asti. V ramci tohoto trendu jsem se rozhodla zalozit spole¢nost s ru¢enim
omezenym pod ndzvem Food Truck TOCUART. Vysvétleni, pro¢ jsem se rozhodla pro tento
nazev je specifikovan v popisu klicovych aktivit. Jedna se, ale o spojeni tii slov, ato together
— cullinary — art. Tento integrac¢ni socialni podnik je specificky zejména tim, Ze nebude mit
stlou kamennou provozovnu, ale provoz se bude odehréavat ve Food Trucku, ktery bude nabizet
cukrafské vyrobky jak tradi¢ni, tak moderni gastronomie a podle rocniho obdobi na riznych
akcich, jarmarcich a trzich. Tento integracni podnik bude nabizet také sluzby cateringu, pro
rtuzné firmy, nebo zakazniky formou tzv. ,,sladkého baru* a to je v dneSni dob¢ velice moderni
a zadané zejména na svatbach a riznych konferencich. Food Truck ToCuART nebude mit tedy
stalé misto, kde bude sidlit. Pravé naopak bude stale v pohybu na riznych mistech, coZ vnimam
jako jednu z vyhod oproti konkurence, ze bude mit Food Truck velky dosah mezi zakazniky.
Samoziejmé také bude potieba zafidit provozovnu pro pfichystani a ptipravu vyrobku.
Provozovna a ptiprava pro cukraiské vyrobky se bude nachazet v Olomouci, kdy jsem v rdmci
spoluprace s majitelem kavarny na ulici Ztracena ziskala moznost vyuzivat jeho cukrarenskou
provozovnu za symbolicky ndjem. Toto partnerstvi, které vzniklo diky osobnim kontaktim
poskytuje podniku stabilni zdzemi pro ptipravu naSich produktii. Cena mési¢niho najemného je

promitnuta ve finan¢nim planu.

47



ToCuART

TOGETHER CULLINARY ART

(Obrazek ¢. 2: Logo socialniho podniku Food Truck. Zpracovani vlastni)

Smyslem tohoto projektu je komplexné vypracovat navrh projektu integracniho socialniho
podniku, ktery bude poskytovat pracovni mista pro znevyhodnéné osoby. Tento projekt, jak je
pséno vysSe se nebude zaméfovat pouze na jednu ze skupiny znevyhodnénych osob. Tudiz se
tento podnik bude liSit od jinych socialnich podnikl prave tim, ze bude zaméstnavat veskeré
skupiny znevyhodnénych osob. V soucasnosti se socidlni podniky zamétuji spiSe na jednu

skupinu znevyhodnénych osob, kterou zaméstnavaji.

Po tvaze, jak cely koncept ukotvit nebo kde vibec podnik zalozit jsem vychazela z teoretické
Casti a analyzy potiebnosti, kterd mi poskytla informace o stavajici situaci na trhu prace
a o situaci socidlniho podnikani. Z analyzy potiebnosti jsem také Cerpala velké mnozstvi
inspirace z jinych socialnich podnikii. Tento navrh projektu je zpracovan jako reakce na zadany

cil této prace.

Pro tento navrh je v prvni fadé zpracovana teoreticka ¢ast, kterd uvadi a popisuje souvislosti
socialniho podniku s oblasti socialni prace. Analyza potiebnosti je vypracovana za ucelem pro
ovéfeni, zda je nutné navrhovat projekt integraéniho socidlniho podniku. Ze zavéru analyzy
jednoznacné vyplyva, zZe integracni socialni podnik je pro osoby znevyhodnéné a pro spolecnost
potfebny a je nutné socialni podnikani rozsifovat zejména pokud bude od 1.1.2025 schvalen

navrh zakona o integracnim socialnim podniku.

Pro navrh projektu budu vychézet z teoretické ¢asti a z manualu Jak zaloZit socialni podnik,

ktery je doposud jedinym materidlem, ktery uvadi podrobny postup pro vytvoieni socidlniho
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podniku. Tento dokument je dostupny zde: https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-
podnikani/ke-stazeni/studie-a-publikace/2778-publikace-ke-stazeni-2. Také budu vychéazet
Z rozhovort z analyzy potfebnosti. Tento projekt poskytuje inovativni prosttedi pro integrované
zaméstnance. Vedlej$im cilem tohoto projektu je propojit tii obory v jeden koncept, a to socialni
podnikani, socialni préci a gastronomii. Jak uz je popsano vyse projekt bude pfinosem nejen

pro znevyhodnéné osoby, ale také pro spolecnost a mistni komunitu.

8.1 Stanoveni cilii dle metody SMART

Planovani je hlavni ¢innosti managera, a planovani ma vyznam zejména ve stanoveni cilii
organizace v omezeném Case a popis postupd, jak téchto cili dosahnout. Planovani vyzaduje
systematické stanoveni cili a ktomu je potiebné rozhodovat o vybéru z moznych
alternativnich vykonavanych Cinnosti. Bez zvazovani a rozhodovani neni mozné zpracovat
realny plan. Za veskeré rozhodovani nese odpovédnost manager. SMART je metoda, kterd se
pouziva predevsim ve strategickém fizeni projektu a napomaha definovat cile Samoziejmé tuto
metodu je mozné vyuzit i v jinych oblastech. Diky SMART naéstroji se cile definuji konkrétné

a jednozna¢n¢ (Prukner, 2014).

SPECIFICKY Ptesn¢ definovany cil, pomoci piesné
definovaného se bude cil snadnéji plnit a

predejde se moznému nedorozumeéni.

MERITELNY Posouzeni, do jaké miry byl cil naplnén
AKCEPTOVATELNY Cil musi byt akceptovan odpovédnou osobou
REALNY Moznost naplnéni cile v realném &ase
CASOVE OHRANICENY Dilezit¢ je dodrzet splnéni cile do

stanoveného terminu

(Tabulka ¢.2 Vymezeni cilti dle metody Smart. Zpracovani vlastni. Zdroj: Prukner 2014)

Nize uvadim stanovené jednotlivé cile dle metody SMART pro integracni socialni podnik
FOOD TRUCK.

- Poskytnout pracovni prilezitost pro 2 osoby v prvnich 6 mésicich sociadlniho podniku

- Dosahnout mési¢niho obratu 150 000 K¢ do ptl roku od zahajeni provozu
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- Zajistit ucast Foodtrucku na minimalné péti vyznamnych spole¢enskych akcich nebo
festivalech, kde je velké mnozstvi lidi naptiklad: Olomouc Zije, Jarmark v RoZznové pod

Radhostém, Tvarizkovy festival.
- Odebirat produkty pro FOODTRUCK 2z mistnich zdroju a lokalnich farmai.

- Pfipravit znevyhodnéné osoby na trh prace do dvou let dle vypracovaného

individuélniho planu se socialnim pracovnikem.

8.2 Klicové aktivity

Kli¢ové aktivity piedstavuji v kontextu podnikatelského planu zésadni kroky a ukoly, které je
nezbytné splnit pro Gspésné zahajeni realizace projektu. Aktivity jsou klicové pro naplnéni
stanovenych cili podniku. MiZe se také jednat o rutinni aktivity nebo jednorazové aktivity.
Aktivity, kterymi maji byt provedeny nové cile musi byt pfesné vymezeny a popsany, feSeni
cili praveé zavisi na spravné stanovenych aktivitach, které jsou efektivné nastaveny pro kone¢né
hodnoty cilti (Prukner, 2014).

Nakup nebo Leasing FOODTRUCKU tento prvni krok je zakladnim stavebnim kamenem
pro zahgjeni socidlniho podnikani. Vozidlo je nezbytnou soucasti celého projektu, jelikoz prave
na ném cely projekt bude stat po hmatatelné strance. Tento Food Truck bude slouzit jako
prodejni misto, kuchyng, ale také jako perfektni marketingovy nastroj, tudiz je velmi dtlezité,
aby vybér Food tracku byl peclivy a byl zvolen spravny vybér vozidla. V prvni fade je nutné
urcit, zda se bude jednat o nakup vozidla nebo se Food truck pofidi na operativni leasing. V této
fazi jsem vybrala ptimy ndkup vozidla, a to hned z n¢kolika divodi. Na prvni pohled se mize
zdat, ze nakup Food trucku vyzaduje pocate¢ni vyssi investici, ale z dlouhodobého hlediska je
nakup ekonomicky vice vyhodny, u operativniho leasingu jsou sice mési¢ni splatky mensi, ale
vV dlouhodobém ¢asovém horizontu by se pocateni cena Food trucku pieplatila. DalSim
diivodem je, Ze leasingové agentury ve smlouvach uvadéji maximalni pocet najetych kilometrd,
a takové volba nakupu neni pro tento typ Food trucku vyhodna, protoZe socialni podnik ma
zamér Ucastnit se ruznych spolecenskych a jarmarkovych akci. Tudiz pfimy nakup je lepsi
volbou, protoze nejsme nijak omezeni, co se kilometra tyce. Dal§im velmi vyznamnym bodem,
pro¢ jsem se rozhodla pro nakup je piizpusobeni vozidla hlavné z marketingového hlediska,
kdy se jedna o né&jaké polepy na auto, letaky a népisy. V piipadé leasingové agentury byvaji
Upravy omezene, ale vétSinou téméf uplné zakazané. Po zakoupeni food trucku se socialni

podnikatel stava majitelem vozidla a to znamena, Ze se jedna o vlastni aktiva a v pfipad¢ prodeje
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miZe podnikatel ziskat zpé&t ¢ast své investice. Vlastnictvi vozidla eliminuje podnikateli platit
leasingové poplatky a tesit slozité smluvni podminky nebo se starat o dodrzovani smluvnich
podminek jako je naptiklad stav vraceni vozidla pfi vraceni leasingové spolecnosti. Pro nakup
vozidla bylo tedy po vsech téchto uvazenich rozhodnuto, ze se nakup provede prostfednictvim
webovych stranek, kde jsou pribézn¢ vkladany nové inzeraty s témito vozidly. Takové inzertni
stranky, kde je mozné tyto vozidla najit jsou: www.sbazar.cz nebo www.bazos.cz. Divodem,
proc¢ byla tato aktivita zvolena jako prvni je zejména to, ze vyber spravného food trucku zabere
urcity ¢as a mezi tim je mozné plnit dalsi aktivity, ale je dilezité, aby se s touto aktivitou zacalo
co nejdiive. Dulezitou roli také hraje stanoveni rozpoctu, ktery je uveden nize na tento viz je

vy€lenéno: 250 000,-. Tuto ¢astku je mozné realisticky utratit, bez ohrozeni dalSich oblasti

podnikani.

Nasledujicim krokem u této aktivity je vyclenéni pozadavkil na vozidlo. Urceni technickych
specifikaci, které musi vozidlo spliovat je zasadni pro budouci provoz podniku. Mezi takové
pozadavky patii: velikost, technicky stav vozidla, kuchyné a jeji gastro vybava, spotieba paliva,
dostatecna kapacita energetickych zdrojii (zasuvek) pro spotiebiCe, ventilace a odsavani,
skladovaci a chladici prostory pro vyrobky, které jsou uréené ke skladovani v chladirnach,
materialy a konstrukce vybaveni, bezpe¢nostni zafizeni (hasici pfistroj), a z pohledu
marketingové ¢asti je také dilezité dbat na externi design a vzhled vozidla. Veskeré tyto

vyjmenované pozadavky jsou kli¢ové pro efektivni zah4jeni podnikani.

Zajisténi pravnich a regula¢nich pozadavki. Pfi zalozeni socidlniho podniku jsem se
rozhodla zvolit pravni formu spole¢nost s rucenim omezenym. Vyhodou této volby je
jednoduchy zptisob zalozeni pouze s jednim zakladatelem. Jedna se také o nejcastéjsi pravni
formu socialnich podnikd, coz zmifluji 1 vySe v teoretické ¢asti. Pii postupu zaloZeni s. r. 0. je
nutné vymyslet nazev socialniho podniku trvalo mi velmi dlouho, nez jsem se rozhodla pro
vystizny nazev. Nakonec jsem dosla k rozhodnuti, Ze tento socialni podnik ponese nazev: Food
Truck ToCUART s. r. 0. Tento ndzev vznikl ze spojeni TOGETHER CULLINARY ART,
ktery vystihuje uméni gastronomie s principem spolecenstvi a spoluprace vsech zucastnénych,
zejména znevyhodnénych osob na trhu prace, protoZe oni jsou hlavni soucasti celého tohoto

projektu, a proto jsem zamyslela, aby byly v ndzvu pravé ony néjak zakotveny.

Dalsim krokem je vytvofit zakladaci listinu v ptipadé, ze tento podnik bude zakladat pouze
jeden ¢lovek. Je potieba zalozit zakladaci listinu, kterou pfipravi notar, pokud by tento podnik

zakladalo vice osob je potieba spolecenskd smlouva. Veskeré smlouvy a dokumenty by dle
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potieb vyhotovila advokatni kancelaf. Tretim krokem je vlozit zakladni kapitdl na uvedeny
bankovni uéet, minimalni ¢astka zakladniho kapitalu je stanovena na jednu korunu. Ve chvili
kdy s. r. 0. vejde Vv platnost jsou vklady povaZzovany za majetek spoleénosti. Ctvrty krok je
ziskani zivnostenského opravnéni zde je potiebné dolozit veskeré nalezitosti odpovidajici
opravnéni k podnikani ve form¢ Zzivnostenského listu a dalSich. Zapisem do obchodniho
rejstiiku vznikd s. r. 0. s ¢imz je spojend také povinnost vedeni ucetnictvi. Z pocatecnich
povinnosti nové vzniklé firmy je také nutné zaregistrovat se na finan¢nim tradu dle mistniho

pasobeni (COMEFLEX CONSULTING s.r.o., 2020, [online]).

Ziskavani finan¢nich prostiedki. Jedna se o klicovou aktivitu pro kazdy socidlni podnik, aby
vubec provoz mohl byt zalozen a efektivné a soudrzné podnik fungoval. Jelikoz hlavnim cilem
neni financni zisk, 1 pfesto zejména v pocatcich potiebuje socialni podnik finan¢ni podporu.
Manual, jak zalozit socialni podnik popisuje zpusoby jaké existuji zptisoby financovani na
zacatek, jednd se o: Vlastni prostredky, granty, paj¢ky a uvéry, prispévky ze zakona
0 zam¢stnanosti (Kurkova et al., 2015, [online]).

vewvr

Je doporuceno, aby socidlni podnikatel mél financni rezervu z vlastnich zdrojii. ZaloZeni
socialniho podniku je naro¢ny a dlouhodoby proces (Kurkova et al., 2015, [online]). P
zakladani tohoto socialniho podniku jsou vlastni finanéni prostfedky v hodnoté 500 000,- K¢.
Mozné je také oslovit Ceskou spofitelnu v ramci programu socialni bankovnictvi CS. Socialni
bankovnictvi je program, ktery ma za cil pfinést specialni péci, pozornost a financovani firmam
a neziskovym organizacim. Socialni bankovnictvi si klade za cil pomoci organizacim, které
zaméstnavaji osoby znevyhodnéné na trhu prace, cil tohoto programu je poskytnout specidlni
péci témto organizacim a poskytnout rist ¢innosti. Jedna se nejen o financovani sociélnich
podnik, ale také poskytovani vzdélavani. Druh financovéni je investi¢ni uvér, kdy je mozné

urokovou sazbu snizit 0 0,15 %.

Aktualné je od 1.4.2024 spustén Narodni rozvojovou bankou program S-podnik plus, a socialni
podnikatelé mohou zadat o Gvér az do maximalni vyse 25 milionil korun, a to zcela beziiro¢né.
MPSV na tuto podporu vy¢lenilo celkem 270 milionti korun (Ministerstvo prace a socialnich
véci 2024, [online]).

Dalsim prostfedkem financi maze byt ziskani piispévku dle zakona o zaméstnanosti, ktery je
také popsan vyse v podkapitole aktivni politika zaméstnanosti. Socidlni podnikatel mize také
jako jini podnikatelé dostat ptispévek na podporu zaméstnanosti znevyhodnénych osob, a tyto

ptispévky poskytuje Utad prace Ceské republiky (Kurkova et al., 2015, [online]).
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Vyznamnym krokem v ziskavani piispévk je také osloveni darct a sponzorti. Ti mohou piispét
nejen financéné, ale také prostiednictvim dard. Naptiklad: bezplatnym poradenstvim,
vybavenim zatizenim do provozovny, budovou, pozemkem, dobrovolnou praci. Velice zalezi
na schopnosti realizujici osoby tohoto projektu, jak podporu ziskat (Kurkova et al., 2015,

[online]).

Za podstatné také povazuji uvést, ze pokud navrh zédkona o integra¢nim socialnim podniku bude
platny od 1.1.2025 jak se zatim uvadi, tak bude mit sociélni podnikatel dle tohoto navrhu také
narok Cerpat motivacni prispévek, pokud se podafi uspésné ve spolupraci se znevyhodnénymi
osobami tyto osoby integrovat zpét na trh prace. Tento piispévek samoziejme nelze pozadovat
V pocatecnich fazich socidlniho podniku, jedna se o ptispévek az v prubéhu a provozu

a vykonan¢ ¢innosti.

Sestaveni personalniho tymu, ktery zahrnuje znevyhodnéné osoby, je stézejni ¢innosti pro
zapoceti realizace projektu. Zde vymezuji postupné kroky, na které je potieba odpoveédét pri
tvorbé persondlniho slozeni. V prvni fadé je dulezité urcit kolik pozic je potiebné obsadit pro
tento socialni podnik. Na pozici Séf cukrai bude dosazena jedna osoba, kterda ma vhodné
vzdélani pro tuto pozici. Na pozici cukrat budou dosazeny dvé osoby se znevyhodnénim po
zaSkoleni. A na pozici dohotovovani dezertii a kompletace mouc¢niki bude taktéZ dosazena
jedna osoba se znevyhodnénim. Pozice $éf cukrafe bude také zastavat pozici pokladny
Vv ptipad¢, kdy se bude jednat o prodej na riznych akcich, jarmarcich a vyrobky nebudou
predem zaplaceny na zakazku. U pokladniho systému je nutnosti znat pokladni systém Agnis.
Také je nutné v socidlnim podniku mit socialniho pracovnika, ktery nemusi svou roli v tomto
podniku vykonavat na plny tivazek, ale naptiklad jen na ¢astecny, je také moznost se dohodnout

se socialnim pracovnikem, Ze by do socialniho podniku dochéazel pouze nékteré dny v tydnu.

Vybér zamé&stnanci neni postaven na dosavadni kvalifikaci, vzdélani nebo praxi, ale je
uzpusoben prave pro osoby se specifickymi potfebami, takze osoby budou vybirany dle toho,
zda patii do kategorie specifickych osob / znevyhodnénych osob a také dle toho jaké maji
postaveni najit si praci a odhodlani k pracovni pfilezitosti v socidlnim podniku. O tom, ze
socidlni podnikatel bude hledat zaméstnance bude informovat zejména ufrady prace
v Olomouckém kraji, se kterymi je mozné také spolupracovat pii vybéru zaméstnance Pokud
by se zadny uchaze¢ pres urad prace nenasel je mozné se obratit na mistni neziskové organizace

v Olomouckém kraji.

Zaskoleni zaméstnanci, jelikoZ se jedna o provoz v gastronomii je nezbytné nutné provést

diikladné Skoleni vSech zaméstnancti a také provést Skoleni, jak spravné manipulovat se stroji.
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Dulezité je také zminit Ze pro praci v gastronomickém podniku je nutnosti kazdého
zaméstnance mit potravinafsky prikaz, ktery vystavuje prakticky lékaf. Skoleni bude probihat
pravidelné a bude zahrnovat bezpecnostni instruktaze, manipulace se stroji, a BOZP. Veskeré
Skoleni v gastronomickém provozu bude zabezpeceno agenturou specializujici se na zaskoleni

novych zaméstnanci Safety Pro v Olomouci.

Sitovani je klicova aktivita pro socialni podnik, kterd ma zasadni vyznam pro ziskévani
podpory, partnerstvi a zdroji. Cilem sitovani je v prvni fad¢ zvysit povédomi o Food Trucku,
ktery je v komunité novym socialnim podnikem. Budu také vyhledavat nové potencionalni
partnerstvi, budovat vztahy s ostatnimi podniky, lokalnimi farmafi, dodavateli a neziskovymi
organizacemi. Strategie sitovani mize byt: Gi¢ast na udalostech, zucastnéni se na konferencich,
podnikatelskych setkanich, veletrhi, a dalSich akcich, kde mizu podnik aktivné prezentovat.
Druhou strategii mize byt spoluprace s komunitnimi skupinami, k zapojeni se do riznych akci
s organizacemi, které maji podobné hodnoty socialniho podnikani jako ja. Pro sitovani také
vyuziji online networking, kdy socialni podnik budu prezentovat pomoci socidlnich médii,
a online platforem napiiklad velmi popularni platformou je ted’ LinkedIn. Je dilezité takeé
organizovat vlastni akce, kde budeme prakticky pfedvadét cely nas koncept. Budovani vztahti

v mistni lokalité je jednoduSe naprosto stézejni pro udrzeni socidlniho podniku.

Na zavér vSech klicovych aktivit, je nutné Food Truck ToCuART uvést do zkuSebniho
provozu, kdy diky zkuSebnimu provozu budou moci byt zjistény rtizné nedostatky a budou
moci byt napraveny pied Uplnym spusSténim provozu. Cilem zkuSebniho provozu dojde
k odhaleni a identifikaci pfipadnych problémt, napiiklad s provozem spotiebi¢i nebo
dodavateli, zaméstnancii nebo s poskytovanou sluzbou. Dilezitou soucasti zkuSebniho
provozu bude také zpétnd vazba od zakaznikl na kvalitu poskytovanych sluzeb. Ozndmeni
0 zkusebnim provozu se provede ptes marketingové nastroje — uvedeni na webovych strankach,
socialnich sitich, bude informovéna mistni komunita, kde bude poprvé Food Truck prodavat
své sluzby. Dulezité¢ bude také rychle reagovat na zpétnou vazbu ziskanou béhem zkusebniho

provozu a bude potieba byt velice flexibilni v Gpravach menu, sluzbach a provozu.

8.2.1 Ganttuv Diagram

Ganttiv diagram vyjadiuje grafické znazornéni a uvadi piehled o ¢asovém harmonogramu
vSech aktivit a tkold, zobrazuje pracovni prvky ve vzajemné souvislosti projektu. Diagram je

tvofen obdélnikovymi pruhy, kdy délka pruhu vyjadiuje ¢asovy usek kazdé aktivity.
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V diagramu je mozné prib&zné porovnavat rizné délky trvani nékolika riznych ukold. Ganttlv
diagram nejcasteji pfi své praci pouzivaji projektovi manazeti, vedouci, IT manazefi anebo
majitelé firem. Na zacatku vytvareni diagramu je nutné uréit si potiebné aktivity, v mém

ptipad¢ jsou to aktivity uvedené vyse (Easy Software Ltd., [online]).

Ganttlv diagram

1/1/25 2/20/25  4/11/25 5/31/25 7/20/25 9/8/25 10/28/25 12/17/25

NAKUP NEBO LEASING FOOD TRUCKU I

ZANSTENI PRAVNICH A REGULACNICH PODMINEK [ ]
ZiSKAVANi FINANCNICH PROSTREDKU ]
SESTAVA PERSONALNIHO TYMU ]
ZASKOLENi ZAMESTNANCU [ ]
SITOVANI |
SPUSTENI ZKUSEBNIHO PROVOZU I

(Tabulka ¢.3 Ganttiv diagram. Zpracovani vlastni)

8.2.2 Tabulka indikatori klicovych aktivit

Kli¢ova aktivita Indikator Ovéfeni indikatoru

Nékup nebo leasing Food | Smlouva o néakupu nebo | Kopie podepsané smlouvy o

Trucku leasingu vozidla nakupu nebo leasingu

Zajisteéni pravnich a | Ziskani veskerych | Seznam  povoleni uloZen

regulaénich pozadavki potiebnych povoleni v zakladacich dokumentech

Ziskani finan¢nich | Ziskani pozadovanych | Bankovni  vypisy  nebo

prostiedki financi potvrzeni prokazujici piijem

Sestava personalu Kompletni tym zaméstnancti | Seznam pracovnich smluv
zamestnanci

Sitovani Ucast na komunitnich akcich | Zpravy a vystupy z Géasti na
akcich
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ZkuSebni provoz Zahajeni zkuSebniho | Priibézna evaluace a

provozu hodnoceni z provozu

(Tabulka ¢.4 Indikatory klic¢ovych aktivit. Zpracovani vlastni. Zdroj vlastni)

8.3 Management rizik

Management rizik nebo také fizeni rizik je stejny smysl a pochazi z anglického souslovi “‘risk
management“‘, jedna se o koordinované ¢innosti, které vedou k fizeni podniku s ohledem na
ptipadna rizika (Korecky, Trkovsky 2011, s. 32-33).

8.3.1 SWOT analyza

Tato strategie je wuzitecnym nastrojem pro identifikaci silnych a slabych stranek
podniku, s ohledem na piilezitosti a hrozby, které vyplyvaji z vnéjsiho prostiedi. Pomaha
podnikateli pochopit, kde se nachazi na trhu a jaka rizika mu hrozi. Pojem SWOT je zkratkou
¢tyt anglickych slov: S — STRENGTHS (silné stranky), W — WEAKNESSES (slabé stranky),
O — OPPORTUNITIES (piilezitosti) a T — THREATS (hrozby). Tyto slova dohromady
predstavuji 4 oblasti zajmu. Pomoci SWOT analyzy je mozné komplexné vyhodnotit fungovani
podniku, a najit mozné feSeni v problémové oblasti, nebo najit novou moznost pro rozvoj firmy

(Kurkové et al., 2015, [online]).

Dilezité je kazdou polozku SWOT analyze zatadit pouze jednou. Pokud je to silna stranka,
nemuze byt zaroven i slabou strankou. Vzdy se jedna o tihel pohledu, ale je na podnikateli kam
se rozhodne polozku zatradit. Rozhodnuti podnikatele by mélo odpovidat na principu

soucasného stavu nikoli na principu ocekavani (Kurkova et al., 2015, [online]).
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Zévislost na sezénnich akeich

Omezeny prostor pro vyrobu a skladovani surovin
WEAKNESSES @

Vysoka pocatecni investice

Flexibilita umisténi o .
Spolupréce a partnerstvi

A Y Rozvoj catringovych sluzeb
SWOT ANALYZA
Jedineénost - cukrafskych Food Trucki je vyrazné

OPPORTUNITIES < Nébor vice zaméstnanct
STRENGH méné nez Klasickych ktefi nabizi FAST FOOD a
klasicka jidla Rozsifeni nabidky produkti

Vyuiiti loklnich a kvalitnich surovin Regulace a omezeni

Ekonomické a socialni zmény
THREATS =

Riziko pandemie a zdravotni krize

(Obrazek ¢.3 SWOT analyza. Zpracovani vlastni)

Prvni kategorii v analyze jsou vymezeny silné stranky socialniho podniku a témi jsou:
Flexibilita umisténi je silnou strankou z diivodu moznosti i¢astnit se rtiznych akci, jarmarkd,
trhli a soukromych akci, coz zvysuje viditelnost a dosah podniku. Zamétfeni na zaméestnavani
znevyhodnénych osob mize zvysit loajalitu zdkaznikl a poskytnout pozitivni PR. Jedinecnost
je velmi silnou strankou z divodu, Ze sladkych food truckl je velmi malo oproti klasickym,
které nabizi Fast food, a klasicka jidla. Posledni silnou strankou vymezuji vyuziti lokalnich
a kvalitnich surovin. Z&kaznici v tomto podniku nenajdou zadné umélé nahrazky, uméla sladila
nebo vyrobky z rostlinnych tukd. Dlraz na kvalitu a sezonnost vyrobkl miize zvysit atraktivitu
produkti. Opakem silnych stranek specifikuji slabé stranky a hrozby. U slabych stranek jsem
vymezila zavislost na sezonnich akcich, coz muze byt vyzvou udrzet staly pfijem v méné
aktivnich mésicich zejména v zimnich mésicich, druhou slabou strankou je omezeny prostor
pro vyrobu a skladovani surovin, a posledni slabou strankou je vysoka pocate¢ni investice

socialniho podniku. Reakce na tyto slabé stranky jsou nasledujici:

- Zavislost na sezonnich akcich — moznost rozsifeni nabidky cateringovych sluzeb pro
soukromé akce a firmy. Vytvofeni online prodejni platformy s moznosti objednavek

online s doru¢enim pro osobni odbér.

- Omezeny prostor — ptedbézna piiprava v provozovné, ktera pro socialni podnik bude

k dispozici pied kazdou akei.

Vysoka pocatecni investice — rozlozeni nakladl na vybaveni a Gpravy food trucku do nékolika

fazi, hledani investort a granti (popséano také v klicové aktivite).

Veskeré tyto moznosti mohou byt ndpomocny k feSeni slabych stranek podniku, které je mozné
ovlivnit k lepsimu. Hrozby, které mohou nastat jako byla napiiklad pandemie COVID-19 nelze

ovlivnit a pro podnik by podobna situace mohla byt devastujici. Co se ty¢e ostatnich hrozeb
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s témi se da alespon pocitat, nebo je pfedpokladat a je moZné se na né pfipravit prostfednictvim

odkladani zisku na neptiznivé situace.

8.4 Financni rozpocet

Socialni podnik jako kazdé jiné podnikéni je o penézich. Jestlize zakladatel socidlniho podniku
neni dostate¢né obohacen uvazovat ekonomicky bude v takovém piipad€ lepsi najit si k sobé
osobu ktera témito schopnostmi disponuje. Nutné je si také uvédomit Ze sestaveni finan¢niho
planu ma byt uskutecnéno zasadné dle reality nikoliv dle pfedstav a pfani, jak by socidlni

podnikéni mohlo vypadat (Kurkova et al., 2015, [online]).

Podateéni naklady Castka
Nakup vozidla 250 000,00 K&
Nakup spotfebici 300 000,00 K&
Uprava vozidla + marketingové polepy na auto 15 000,00 K&
Kauce pronajmu provozu 10 000,00 K&
Vstupni rezijni naklady 8 000,00 K&
Poé&ateéni nakup surovin + obalovy material 60 000,00 K&
Vytvoreni webovych stranek 2 500,00 K&
Poplatky za smlouvy, poéateéni vklad, poplatky advokatovi 9 500,00 K&
CELKEM 655 000,00 K¢

(Tabulka ¢.4 Pocate¢ni naklady socidlniho podniku. Zpracovani vlastni)

Tabulka pocatecnich nakladi predstavuje veSkeré vynalozené ndklady pro to, aby se socialni
podnik mohl viibec oteviit. St€zejni a nejvetsi pocatecni investici je zakoupeni vozidla Food
Trucku (ptivés) a také spotiebiCe, které jsou nutné pro ptipravu a skladovéani cukrafskych
vyrobkl. Spotiebi¢e budou zakoupeny v kamenné prodejné Datart, kde byla pfes partnerstvi
vyjedndna mnozstevni sleva, ktera ptesahuje ostatni konkurenty na trhu. Dalsi néklady stézejni
pro provoz jsou marketingové sluzby a ziizeni webovych stranek. Je nutné, aby si lidé nas
socidlni podnik dobfe pamatovali a aby nebyl piehlédnutelny, proto se u marketingové firmy
nechaji vyrobit plakaty na auto a loga, kterd budou lépe Food Truck vystihovat. V rezijnich
nakladech jsou zahrnuty zakladni kancelaiské potfeby, firemni pausal a také spravni poplatek
pii ohlaseni zivnosti. Velkou ¢astku také tvoii po¢ate¢ni vklad na suroviny, které je potieba
nakoupit pfed samotnym zahajenim provozu podniku, suroviny se dle potieb budou postupné

objednavat kazdy mésic. Pfed zah4jenim je, ale nutné mit utvotené zasoby a monitorovat kolik
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surovin se prubézné spotfebovava. Pocate¢ni naklady budou uhrazeny z Gvéru a zakladniho
kapitalu, o uvér se bude zadat z programu S-podnik plus, kdy maji socialni podnikatelé moznost
ziskat uvér bez urokového navyseni. Castka uvéru bude ve vysi 1 700 000 K¢&. Z avéru se
zaplati pocatecni naklady, ale také je nutné proinvestovat vlastni kapital, ktery bude vyuzit na
néklady v prvnich mésicich podniku, kdy podnik nebude jesté v kladnych ¢islech, a bude tiecba
hradit mé&si¢ni vydaje bez ohledu na to, jak bude socialni podnik vynaset. Je nutné pocitat s tim

ze socialni podnik nebude hned ze startu v kladnych ¢islech, a proto je dobré mit vétsi financni

rezervu pro provoz a thradu béznych nakladu.

MESICNI NAKLADY CASTKA
Mzdy zaméstnancim 95 832,00 K&
Najemné 5 000,00 K&
Suroviny 30 000,00 Ké
Palivo a Gdrzba vozidla 15 000,00 K&
ReZie + marketingové poplatky 3 000,00 K&
Ostatni vydaje - mzda za sluzby - soc. prac., Géetni, ekonom 18 000,00 K&
Splatka avéru 14 167,00 K&
CELKEM 180 999,00 Ké
(Tabulka ¢.5 Mésicni naklady socialniho podniku. Zpracovani vlastni)
NAKLADY CASTKA VYNOSY CASTKA
ImMzoY 1149884,00KE  [VLASTNI KAPITAL 500 000,00 K&
NAJEMNE 60 000,00 K& BANKOVNI UVER 1045 000,00 K&
SUROVINY 360000,00Ké  |DOTACE 100 000,00 K&
PALIVO + UDRZBA VOZIDLA 180000,00KE  |TRZBA Z PRODEJE VYROBKU 821 600,00 K&
SPLATKY UVERU 170 000,00 K& TRZBA Z POSKYTOVANYCH SLUZEB 100 000,00 K&
REZIE 36 000,00 K&
OSTATNI NAKLADY 216 000,00 K&
CELKEM 217188400KE  |CELKEM 2566 600,00 K&
HRUBY ZISK 394 716,00 K&

(Tabulka &. 6 Finanéni rozpocet v prvnim roce socidlniho podniku. Zpracovani vlastni)

Tabulka mési¢nich ndkladi, obsahuje veSkeré naklady socialniho podniku, které se plati kazdy
mésic. Energie jako je voda a elektfina jsou ptimo obsazeny v ngjmu provozovny, ve které se
budou cukraiské vyrobky ptipravovat. Takto nizky najem na provozovnu vnimam jako velkou

vyhodu a tsporu, protoZe za normalnich podminek byva ndjemné provozoven mnohonasobné
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drazsi a nejveétSim mésicnim ndkladem socidlniho podniku jsou mzdy, které pifedstavuji

vyznamnou ¢ast operativnich vydaja.

V posledni tabulce je zobrazen finan¢ni rozpocet prvniho roku provozu socialniho podniku,
naklady a vynosy jsou vytvotené dle aktualnich cen vyrobki a sluzeb a naklady jsou postaveny
na skutecnych cenach vydaji dle soucasné ekonomiky. Vynosy trzeb a sluzeb jsou utvotreny
dle vlastni zkuSenosti z prodeje cukrafskych vyrobkii a odhadl vypoctu prodeje za rok. Cena
za sluzby je utvotfena dle byvalé zkuSenosti z prace, kde jsem méla moznost poskytovat

cateringové sluzby pro Méstsky stadion Ostrava.

8.5 Vystupy a vysledky integracniho socidlniho podniku

Zamgstnanci v tomto integraénim podniku budou vytvaret cukrarské vyrobky rizného druhu.
Dezerty a moucniky se budou pfedevSim vyrdbét ze surovin, které budou odebirany od
lokalnich dodavateli a mistnich farmaii. Pro kazdy cukrarsky vyrobek je zpracovana norma
a presny technologicky postup. Cilem piesné normy a piesného technologického postupu se
ptedejde zbytecnym ztratdm surovin. Jak uz je popséno vysSe Food Truck ToCuART bude
nabizet cukraiské vyrobky dle sezonnosti, typu akci ale bude se snazit své vyrobky aktualizovat
a obméiovat. Scilem, aby integrovani zaméstnanci nabrali co nejvice zkuSenosti a byli
pfipraveni se umistit v budoucnosti na volném pracovnim trhu. Socialni podnik bude

Vv zacatcich provozu nabizet tyto cukraiské vyrobky:

Tradi¢ni Ceské vyrobky: Domaci kynuté moravské kolace, Karamelovy vétrnik, Malinovy

vétrnik, Vanilkovy vénecek s ruzi, Pafizsky rohlicek s karamelem.

Tvarohoveé dorty: Citrénovy dort, Misa fezy, Mrkvovy dort.

Mini-dortiky 35gr: Lotus dort, Pistaciovy dort, Cokoladovo-malinovy dort, Kavovy dort,

Pomerancovy dort

Bezlepkové zakusky: Makronky, Panna Cotta, Makovy dort

Vianoéni nabidka: Zdobené pernicky, Cajové peéivo, Crinkles

(Tabulka ¢. 7 Prehled cukratskych vyrobkt. Zpracovani vlastni).
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Cateringova nabidka dezerti je vZdy upravena dle potieb a Zadosti zakaznika. VE&tSinou se jedna
o riizné druhy mini-dezertti nebo je také mozna vyroba cukrarskych vyrobkt pfimo na akci, a to
zejména palacinek nebo vafli. Socidlni podnik ve své nabidce také bude prodavat nealkoholické
napoje jako je kava, ¢aje, domaci limonady a smoothie. Vysledkem tohoto projektu je
zaméstnanost a reintegrace znevyhodnénych osob. V prvnim roce budou zaméstnany dvé osoby
se znevyhodnénim a tfeti osoba bude také zaméstndna na 0,75 ivazku. To vykazuje ze tento
projekt je postaven na principu zaméstnat co nejvétsi ¢ast téchto osob v tomto Food Trucku.
Cely tento koncept napomiiZe nejen zaméstnat znevyhodnéné osoby, ale také poskytnout plnou
podporu Vv integraci. Zaméstnanci budou ptichazet do kontaktu se zakazniky, partnery a dal$imi
skupinami osob a to jim umozni poznat riizné struktury osob a rizné moznosti navazani
kontaktu s jinymi osobami nez jen z jejich Uzkého okoli osob. Z hlediska vzdélavaciho bude
zaméstnavatel pro zaméstnance poradat workshopy a $koleni k posileni dovednosti v oblasti
cukrafiny, prodeje a podnikani. Food Truck bude také poiadat riizné workshopy v socialni
oblasti a bude se ucastnit riznych socidlnich akci, kde bude aktivné hovofit o problematice
znevyhodnénych osob. Poslani Food Trucku bude také aktivné sdélovano vetejnosti, at’ uz na
pfimo na riznych akcich nebo na webovych strankach a socidlnich sitich. Integra¢ni socialni
podnik mimo jiné, je plni spoleCensko-socidlni cil, svou Ccinnosti napliiuje také cile
enviromentalni, kdy pouzivd spravné koSe na tfidéni odpadu, a také ekologické obalové
materialy. Timto zplisobem socidlni podnik naplituje spolecensky, ekologicky a ekonomicky

cil.

8.5.1 Pridana hodnota socidlniho podniku

V prvni fadé¢ je velkd pfidana hodnota zameéstnanost osob, kdy tento podnik poskytuje
pfilezitost pro tyto osoby, které ¢eli riznym prekédzkdm na volném trhu prace. Tento podnik
pomaha svym zaméstnancim ziskat stabilni pfijem, zlepSit jejich dosavadni Zivotni situaci,
a také podporuje jejich integraci a zvySuje jejich sebevédomi. Sekundérni pfidanou hodnotou
tohoto podniku je zlepSeni vefejného vniméani znevyhodnénych skupin, coz mize napomoct ke
snizeni stigmatu vetejnosti vii¢i této skupiné osob. Dalsi piidanou hodnotu vnimam v oblasti
vzdélavani nejen zaméstnanci, ale také komunity a vefejnosti, kde bude Food Truck nabizet
pravidelné workshopy a komunitni akce, coz mtize inspirovat dalsi podniky pro zakladéani
socialnich podnikd s podobnym programem. Vyznamnou hodnotou je také ptfinos trzeb pro
mistni farmare a dodavatele. Podpora lokalniho hospodaistvi je v dnesni dobé dilezitym

aspektem udrzitelnosti. Pouzivani ekologického obalového materidlu poméha snizovat
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negativni dopad podnikdni na zivotni prostfedi a socidlni podnik prokazuje zavazek
udrzitelnosti. Food Truck je platformou pro kulturni a spolecenské setkdvani, kde se lidé
z riznych lokalit mohou integrovat v neformélnim prostiedi. Tento projekt pfinasi pfidanou

hodnotu na mnoha trovnich, a pfinasi pozitivni dopad pro spolec¢nost.

8.6 Intervencni logicky ramec

Metoda logického ramce poskytuje navrzeni zakladni charakteristiky projektu a specifikuje
vzajemne propojeni v souvislostech. Jedna se o klicovy néstroj nejen v pocatecni fazi projektu,
ale také pfi implementaci a hodnoceni. Projekt je popsan stru¢né na jedné strané¢ A4 listu.
Logicky ramec poskytuje zorganizované mysleni projektu, stanovuje ukazatele a kritéria
a vymezuje provadéni kontroly stanovenych cilt. Je dilezité logicky ramec sestavit na zac¢atku
celého planovaciho procesu az poté je dobré zacit sestavovat projekt. Behem vytvareni projektu

je mozné logicky ramec prubézné aktualizovat (Ministerstvo prace a socialnich véci, [online]).

Intervenéni Objektivne Zdroje informaci | Rizika a
logika ovétitelné K ovéfeni piedpoklady
ukazatele
Celkovy cil: | Cilem projektu je | Zaméstnat Pracovni smlouvy
vytvofit pracovni | v prvnim roce mezi
mista pro provozu zaméstnavatelem a
znevyhodnéné minimalné 3 zaméstnancem
osoby na trhu 0soby se
prace znevyhodnénim | Statistiky
odpracovanych
hodin
zaméstnancu
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Ucel SniZeni osob Udrzeni Aktualizované Zamgéstnanci
projektu znevyhodnénych | zaméstnanct pracovni smlouvy | nemusi mit
na trhu prace V pracovnim po prvnim roce zajem o nasi
podniku pracovni
Integrovat osoby | minimaln¢ po nabidku ,
zpét do dobu
spolecnosti individualniho Zéznamy z Gcasti | Spole¢nost
Informovat planu na komunitnich miuiZe projevit
spole¢nost o Ugast riiznych akci a workshopt | nizky zajem o
téchto osobach komunitnich akci nase sluzby a o
Snizeni stigmatu | a workshopi se danou
vetejnosti vuci socialni problematiku
osobam se tématikou
znevyhodnénim
Vystupy Prodej Skladovaci Monitorovaci Naplnéni
cukratskych prostory zpravy Casového
vyrobku Prostory pro Kolaudace harmonogramu
Nabizeni sluzeb | pfipravu dezertd | provozovny Schvéleni
(catering) Suchy sklad pro | Zavére¢na zprava | licence na
Enviromentalni uchovani surovin provozovani
iniciativy Skladovéani Food Trucku
ekologickych Nedostatek
obalt ekologickych
obalt (jejich
pouziti)
Kli¢ové Nakup vozidla PROSTREDKY: Dostatek
aktivity Vybaveni Vlastni 500 000 K¢ finan¢nich
provozovny — prostredky 100 000 K¢ prostiedktl
suchého skladu + | Dotace 1700 000 K¢ Dostatek
suroviny Uvér zaméstnanci

Nakup spotiebict
Vybaveni Food
Trucku

Vv prvnim roce
provozu
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Z.aveér

Hlavnim cilem kvalifika¢ni prace bylo vypracovat navrh projektu pro vytvoreni integracniho
socidlniho podniku. Tento cil se povedlo zcela naplnit. Praktickd cast projektu specifikuje
veskeré potiebné aktivity, které jsou stézejni pro vytvoreni socialniho podniku. Tento projekt
nazorné ukazal, jak je mozné propojit znevyhodnéné osoby, socialni podnikéni a gastronomicky
obor cukrafinu. Integracni socidlni podnik ToCuART Food Truck poskytuje osobdm nejen
pracovni mista, ale také stabilni piijem, pomoc pii feSeni socidlnich udalosti a zaclenéni se zpét
do spolecnosti. Mimo jiné nabizi také dal$i moZnosti a piileZitosti béhem rozvoje tohoto
socialniho podniku. Tento podnik povazuji za velmi pfinosny nejen pro osoby znevyhodnéné
na trhu prace, ale také pro spolecnost obecné, protoze kdyz se t€émto osobam bude poskytovat
moznost zaméstnani, stanou se tyto osoby opét ekonomicky aktivnim obyvatelstvem, coz ma

pozitivni dopad na spole¢nost jako celek.

V teoretické Casti je také definovan soucasny stav legislativy socidlniho podnikani a specifikace
znevyhodnénych osob. Pravni rdmec socialniho podnikani neni stale legislativné zakotven, coz
muze vést do zna¢né miry k t€Zkostem a komplikacim nové podniky zakladat. V soucasné dobé
dochazi k navrhu zakona o integraénim socialnim podniku, kdy posledni aktualizace této
skutecnosti prob¢hla 27. biezna 2024, a momentalné se navrh zakon nachazi v bodu, kdy byl
projednan vladou. Pfijeti tohoto zakona by pfineslo zlepSeni situace nejen pro znevyhodnéné
osoby, které by mély moznost lepSiho postaveni na trhu prace a vét§i moznosti pracovniho
uplatnéni pomoci integracnich socialnich podnikd, ale také by tento stav pfinesl jasné vymezeni

socialniho podnikani.

Dilezita je také role socialniho pracovnika v integracnim socidlnim podniku, kdy zékon
nejenze ukladd zaméstnavateli povinnosti tykajici se zaméstnavani urc¢itého poctu osob se
specifickymi potfebami a dalSich nélezitosti, ale take jasné specifikuje ze musi pomoci socialni
prace a ndstroju sociadlni prace aplikovat metody, které zaméstnancim pomohou zaclenit se
opét do spolecnosti a také specifikuje Ze musi socialni podnikatelé vyuzivat sluzeb socialniho
pracovnika. Tudiz role socialniho pracovnika je zde velmi potiebnda, protoze pravé socialni
pracovnik je pro tyto ¢innosti kvalifikovany. Moznost vyuzivani sluzeb socidlniho pracovnika
muze byt zalozeno na spolupraci integra¢niho socialniho podniku a socidlniho pracovnika,
ktery naptiklad mize dochézet do vice integra¢nich podnikli najednou v dané lokalité. Socialni
pracovnik nejenze miize pomoci zamestnancium opét se zaclenit do spolecnosti prostfednictvim

socialnich nacviki a poskytovani dostate¢nych informaci a moznosti, na které maji zaméstnanci
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narok, ale také ve spolupraci se zaméstnancem dle navrhu zdkona bude vytvaret individualni

plan, ktery bude mit za tikol zamé&stnanci pomoci v budoucim uplatnéni na volném trhu prace.

Zasadni vyznam zaméstnavani osob se specifickymi potiebami spatifuji v dlouhodobé podpote,
ktera miize byt Casové narocnéj$i a komplexnéjsi, ale pristup pfinasi efektivni feSeni
S pozitivnim dopadem pro celou spolecnost.

Dutlezité je, aby socidlni podnikatelé¢ stile sledovali aktudlni vyvoj legislativy socialniho
podnikani a aktivné se podileli na zlepSeni podminek pro socialni podnikani. Béhem psani prace
jsem také zjistila, Ze pokud bude navrh zékona o socialnim podnikani ptijat bude socidlnim
podnikateliim ze strany statu poskytovana moznost zpracovavat veiejné zakazky, které pro
podnikatele piedstavuji dalsi piijem, a tedy pfispéni k udrzitelnosti podniku, a to vnimam jako
jednu z podpor ze strany statu pro socialni podnikatelé. Dale se socialni podnikani musi stale
vice projevovat na vefejnosti, aby vefejnost méla co nejvice informaci o téchto podnicich
a mohla tyto podniky podporovat a tim podporovat také znevyhodnéné osoby na trhu prace. Pii
psani této kvalifika¢ni prace jsem také zjistila, jak ma socidlni politika velky vliv na sociélni

ekonomiku, diky socialni politice

Béhem psani této prace se stale aktualizoval navrh zdkona o integraénim socidlnim podniku,
coz bylo pro m¢ trochu naro¢néjsi, ale snazila jsem se veSkera data a informace pribézné
aktualizovat. Cela tato prace mi ukazala, jak je mozné nahliZet na podnikani v kontextu socialni
prace a jak rizn€ muze byt socidlni podnikani pfinosem. Cel4 tato zpracovana bakalaiska prace
je pro mé vyzvou do dalSich let, jak v profesnim, tak osobnim zivoté tento navrh projektu

v Olomouckém kraji zrealizovat.
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Abstrakt

Kvalifikaéni prace specifikuje zaloZeni socidlniho podniku ve formé Food Trucku, jehoZ cilem
je poskytnout pracovni piilezitosti osobam tézko uplatnitelnym na trhu prace v Olomouckém
kraji. Hlavnim cilem projektu je integrace osob zpét do spole¢nosti a na trh préce. Tato
bakalatrska prace je strukturovana do dvou hlavnich ¢asti. Prvni teoretickd cast vymezuje
zakladni pojmy, které jsou stéZejni pro uchopeni konceptu socialniho podnikani. A popisuje
specifické osoby, legislativu a zejména specifikuje propojeni teorii a metod socialni préace,
socialni politiku s tématem. V teoretické Casti je také popsana role a potiebnost socialniho
pracovnika. Ve druhé ¢asti je predstaven navrh projektu sociélniho podniku, ktery je zpracovan

na zaklad¢ analyzy potfebnosti a teoretické casti.

Analyza potiebnosti v této praci potvrdila dilezitost rozvijet socidlni podniky v nasi
spolecnosti, udaje byly zpracovany dle dostupnych dat o struktuie uchazecii o praci a pomoci

rozhovori se stavajicimi socialnimi podniky.

Kli¢ova slova kvalifika¢ni prace jsou nasledujici: Znevyhodnéné osoby, socialni podnikani,
sociélni firma, integracni sociélni podnik, socialni ekonomika, nezaméstnanost, pracovni
prilezitosti, osoby se specifickymi potiebami, inkluzivni zaméstnavani, osoby vyloucené ze

spole¢nosti.

Abstract

The qualification work specifies the establishment of a social enterprise in the form of a Food
Truck, the aim of which is to provide employment opportunities for people who are difficult to
employ in the labour market in the Olomouc Region. The main objective of the project is to
integrate people back into society and the labour market. This bachelor thesis is structured in
two main parts. The first theoretical part defines the basic concepts that are key for grasping the
concept of social entrepreneurship. And describes specific persons, legislation and especially
specifies the connection of theories and methods of social work, social policy with the topic.
The theoretical part also describes the role and necessity of the social worker. In the second
part, the project plan of the social enterprise is presented, which is developed on the basis of

the need analysis and the theoretical part.

The need analysis in this thesis confirmed the importance of developing social enterprises in
our society, the data was processed according to the available data on the structure of job seekers

and through interviews with existing social enterprises.
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The key words of the qualification work are as follows: Disadvantaged people, social enterprise,
social business, inclusive social enterprise, social economy, unemployment, job opportunities,

people with special needs, inclusive employment, people excluded from society.
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