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Strukturalni fondy EU a jejich vyuziti v praxi

Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva strukturalnimi fondy EU a jejich vyuzitim v praxi
v ramci konkrétni organizace — Fakultni nemocnice Plzen. V ramci teoretické Casti je
predstavena Evropska unie a regiondlni politika EU vcetné jejich nastroji — fondia EU.
Vlastni ¢ast prace je pak vénovana projektim organizace realizovanych za pomoci
strukturdlnich fondi EU, a déle analyze finan¢niho piinosu realizace téchto projekti.
organizaci doporuéeni i nadale plné vyuzivat pfileZitosti pro ¢erpani ze strukturalnich fonda
Evropské unie, nebot’ se jedna o vyznamny zdroj financovani, a to tim spiSe pro projekty,
které si na svou realizaci v budoucnu pro své neziskové zaméfeni nemohou vydé¢lat, avSak
I pfesto je zurCitého socialniho hlediska dulezité a potiebné je pro dobro spole¢nosti

(zabezpeceni zdravotnich sluzeb) realizovat.

Klic¢ova slova: Evropska politika hospodaiské a socidlni soudrznosti, Evropska unie,
Evropsky fond pro regionalni rozvoj, Evropsky socidlni fond, Fakultni nemocnice Plzen,
Integrovany operaéni program, Integrovany regionalni operacni program, projekt, regiondlni

politika, spolufinancovani, strukturalni fondy, izemni statistické jednotky



Structural Funds of EU and Their Practical Use

Abstract

This diploma thesis deals with the EU Structural Funds and their practical use within
a particular organization - the University Hospital Pilsen. The theoretical part introduces the
European Union and EU regional policy, including its instruments - EU funds. The analytical
part of the work is devoted to the projects of the organization realized with the help from the
EU structural funds, as well as the analysis of the financial benefits of the implementation
of these projects. The final chapter then deals with the synthesis of the outputs of the analysis
and recommends to continue to take full advantage of the opportunities for drawing on the
EU structural funds, as this is an important source of financing, especially for non-profit
projects, that is also important to implement, especially from a social point of view, because

of necessarity of the good of society (health services).

Keywords: European Economic and Social Cohesion Policy, European Union, European
Regional Development Fund, European Social Fund, University Hospital Pilsen, Integrated
Operational Program, Integrated Regional Operational Program, Project, Regional Policy,

Co-financing, Structural Funds, Territorial Statistical Units
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1 Uvod

V roce 2004 se stala Ceské republika sou¢asti Evropské unie a oteviely se ji tak jako
pravoplatnému ¢lenovi tohoto nadnarodniho celku nové moznosti rozvoje v ramci Evropy.
Vstupem do Evropské unie se Ceska republika ptihlasila k fadé zavazk®, jako je naptiklad
dodrzovani evropské legislativy, podileni se na rozpo¢tu Unie a fadé dalsich.

Svym vstupem viak nevznikly Ceské republice jen zavazky a povinnosti, ale ziskala
I ur¢ita prava a vyhody. Jednou z téchto vyhod je moznost ¢erpani finan¢nich prostiedki
z fonda Evropské unie, jejichz alokace tvofi vyznamnou ¢ast evropského rozpoctu.

V soudasné dobé probih4 jiz téeti programové obdobi (2014-2020), kterého se Ceska
republika ucastni aktivné jako ¢len Evropské unie. Po dvou ukoncenych programovacich
obdobich (z nichz prvni bylo zkracené) se tak nabizi otdzka zhodnoceni finan¢niho pifinosu
realizovanych projekta.

Obecné lze fici, ze z hlediska pfijmu z rozpo¢tu EU je finanéni pfinos z realizace
projektii pro Ceskou republiku nezpochybnitelny, a to i vzhledem ke skuteénosti, ze Ceska
republika se od svého vstupu az do nynéjska fadi mezi Cisté piijemce z unijniho rozpoctu.

Tato prace se blize zaméfuje na Cerpani ze strukturdlnich fondl v rdmeci konkrétni
organizace — Fakultni nemocnice Plzen, ktera ma s Cerpanim ze strukturalnich fondu
dlouholeté zkuSenosti, S cilem zhodnotit ptinos realizace projektd spolufinancovanych EU

pro tuto organizaci.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Prace si za hlavni cil klade analyzovat ¢erpani dota¢nich prostiedki Evropské unie
v praxi a zhodnotit finanéni piinos realizace projekti pro konkrétni organizaci — Fakultni
nemocnici Plzen v obdobi let po¢inajici rokem 2009, v némz zapocala v organizaci realizace
prvnich projektd, a rovnéz zhodnotit moznosti budouciho vyuziti strukturalnich fondu
Evropské unie v ramci sledované organizace.

Dil¢im cilem prace je analyzovat a komparovat skutecné i planované Cerpani
prostiedki ze strukturalnich fondti Evropské unie Ceskou republikou od roku jejiho vstupu
do EU az po rok 2020, kdy kon¢i aktualni programové obdobi, a rovnéz analyzovat piinosy.

Dil¢im cilem prace je rovnéz kratce predstavit Evropskou unii, jeji vznik a vyvoj,
a dale pak podrobnéji predstavit politiku hospodéiské a socidlni soudrznosti a jeji nastroje
— fondy EU se zamé&fenim na fondy strukturalni a rovnéz ptiblizit obecné predpoklady zemi

pro Cerpani ze strukturalnich fondu.

2.2 Metodika

V ramci feSeni diplomové prace byla shromazdéna relevantni tuzemska i cizojazyéna
odborna literatura, rovnéz bylo vyuzito i relevantnich odbornych elektronickych zdroju, a to
predevsim vzhledem k nutnosti pracovat s co nejaktualngj$imi informacemi v ¢ase a misté
dostupnymi.

Teoretickd Cast prace je veénovana deskripci Evropské politiky hospodaiské
a regionalni soudrznosti Evropské unie a jejim nastrojim. Popsana jsou rovnéz programova
obdobi, jejich cile a priority.

Vlastni &ast prace se zabyva moznostmi erpani Ceské republiky ze strukturalnich
fondl. Teoretické moZnosti Cerpani jsou komparovany se skute¢nym stavem odcerpanych
prostiedkli. Prevazna cast Vlastni prace je déale vénovana analyze Cerpani financnich
prosttedkli ze strukturdlnich fondd konkrétni organizace. Soucésti analyzy Cerpani
organizace ze strukturdlnich fonda EU je finan¢ni analyza, ktera se zabyvé vycislenim ¢isté
hodnoty vybraného organizaci realizovaného projektu. V ramci této finan¢ni analyzy jsou
tak vypocitany jednotlivé finan¢ni ukazatele (napf. vysledek hospodafeni projektu a od néj

odvozené finan¢ni toky projektu) pro jednotlivé roky zivotnosti daného projektu.
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Vysledek hospodateni projektu je tvofen rozdilem mezi vynosy a naklady. Pravé
z tohoto divodu vSak nemusi vysledek hospodaieni, tj. zisk nebo ztrata, ukazovat, jak na
tom je projekt z hlediska disponibility finan¢nich prostfedkd, jelikoz naklady nemuseji vzdy
kopirovat penézni vydaje a stejné tak vynosy nejsou vzdy faktickymi penéznimi p¥ijmy.*

O stavu finan¢nich prostfedkt naopak relevantné vypovida dalsi vypocitany ukazatel
— cash flow. Hodnota cash flow, skladajici se z provozniho (mtze byt odvozeno nepiimou
metodou od vysledku hospodafeni, upraveného o nependzni operace?), finanéniho a
investi¢niho penézniho toku, piedstavuje rozdil mezi veSkerymi piijmy a vydaji, které
projekt po dobu své Zivotnosti vyvola.®

Vyznamnou roli v ramci hodnoceni efektivnosti investic hraje 1 faktor ¢asu. Piestoze
ziskané cash flow pro jednotlivé roky projektu vypovida o stavu penéznich prostredk, pred
zavérem o ekonomické efektivnosti projektu je zohlednéna skuteCnost, ze pencézni toky
V budoucnosti maji odliSnou hodnotu nez ty soucasné.

,Narovnat® pen¢zni toky v ¢ase pomuze diskontni sazba, jejiz vyse je vyjadienim
nejlepsi alternativy zhodnoceni danych prostfedki (tedy napft. jina investice, popft. alesponl
vkladové produkty z portfolia komerénich bank), pro ptipad, Ze by nebyly investovany do
vybraného projektu. Soucet celkovych diskontovanych cash flow projektu v jednotlivych
letech Zivotnosti projektu pak udava cistou soucasnou hodnotu investice (v ramci prace
oznacovana pouze jako ,cCistd hodnota®, a to ztoho divodu, ze dany projekt a jeho
ekonomicka efektivita je v ramci prace vypocitana az ex-post, tedy jiz po dokonceni
realizace, jedna se tedy spise o ,,¢istou soudobou hodnotu projektu*).*

Jako podklady pro vypocet vySe popsanych finan¢nich ukazatelt do roku 2016 slouzi
ucetni data organizace, pro dal$i roky jsou jednotlivé potiebné udaje pro vypocet finan¢nich
ukazatelt dopocitany v souladu se standardy organizace. Finanéni analyza je zpracovana pro
dva rtizné scénafe financovani daného projektu. Stézejni Cast Vlastni prace se sklada z
komparace finan¢nich ukazatelli, vzeSlych z finan¢ni analyzy realného a alternativniho
scénafe financovani projektu, a analyzuje finan¢ni pfinos Cerpani organizace ze

strukturalnich fond Evropské unie.

LRUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 38.

2 Tamtéz s. 101.

3 FOTR, Jiti a Ivan SOUCEK. Investicni rozhodovdni a Fizeni projektii: jak pFipravovat, financovat a
hodnotit projekty, ridit jejich riziko a vytvaret portfolio projektit, s. 92-93.

4 FOTR, Jif{. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe, s. 354.
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Na zakladé provedené finan¢ni analyzy realizovaného projektu a vzhledem
k obdobnému charakteru dalsich realizovanych projektt je v praci vy¢islen finan¢ni ptinos
vSech dosud realizovanych projektti spolufinancovanych za pomoci ze strukturalnich fonda
EU.

V zavére¢né Casti prace jSou na zakladé vystupd finanéni analyzy nastinény moznosti

budouciho ¢erpani organizace ze strukturalnich fondu EU.
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3 Teoreticka vychodiska

V souladu s tématem a cilem prace je potieba predstavit nejen strukturalni fondy jako
takové, ale i Evropskou unii a jeji politiky, zejména pak politiku hospodaiské a regionalni
soudrznosti Evropské unie, v ramci niz jsou strukturalni fondy vyuzivany.

V tvodni kapitole je nejprve pro ucelenost pohledu pfedstavena Evropska unie a
evropska politika hospodaiské a socialni soudrznosti, rovnéz znama jako regionalni politika
¢i politika soudrznosti (kohézni politika). Po jejich nezbytném definovani, predstaveni cilt,
shrnuti historie vyvoje a predstaveni programovych obdobi, jsou dale predstaveny fondy

Evropské unie.

3.1 Vznik a vyvoj Evropské unie

Evropska unie je jedine¢nym hospodaisko-politickym ttvarem s celkovou rozlohou
vice nez 4 mil. km? a téméf 512 mil. obyvatel,® jehoz pocatky sahaji do obdobi po druhé
svétové valce. Pravé v dusledku udalosti druhé svétové valky doslo k postupné realizaci
doposud ryze filozofickych myslenek na sjednoceni Evropy.®

Za hlavni klicové udalosti predchazejici vzniku budouci Evropské unie lze povazovat
tyto historické milniky:

e 1951 — Smlouva 0 zalozeni Evropského spolecenstvi uhli a oceli (ESUO), tzv.
Pafizska smlouva (v platnosti od roku 1952)
Ukolem Evropského spole¢enstvi uhli a oceli vymezenym ve smlouvé bylo
pfispivat k hospodarskému rozvoji a zvySovani Zivotni urovné. Za timto
ucelem bylo potieba, aby byly vytvofeny podminky, na zakladé nichZ by byla
za nepfetrzit¢ zaméstnanosti zajiSténa nejracionalnéjSi a  zdroven
nejproduktivnéjsi délba vyroby.’

Platnost dané smlouvy byla ohrani¢ena datem 23. &ervence 2002.8

5 Zakladni informace o EU. Dostupné z: https://europa.eu/european-union/about-eu/eu-in-brief_cs.
8 ZAHRADNIK, Petr. Vstup do Evropské unie: piinosy a néklady konvergence, str. 22.
"SMLOUVA O ZALOZENI EVROPSKEHO SPOLECENSTVI UHLI A OCELI. Dostupné z:
http://www.euroskop.cz/gallery/2/753-smlouva_o_esuo.pdf, ¢l. 2.

8 Tamtéz, ¢l. 97.
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e 1957 — Smlouva o zalozeni Evropského hospoddrského spolecenstvi (EHS) a

Smlouva o zalozeni Evropského spolecenstvi pro atomovou energii
(EURATOM), tzv. Rimské smlouvy (v platnosti od roku 1958)
Poslanim Evropského hospodaiského spolecenstvi vyplyvajicim ze smlouvy je
mj. vytvoreni spoletného trhu a postupné odstranovani rozdili mezi
hospodaiskymi politikami cClenskych stat, stejné tak zajisténi zvySovani
zivotni Urovné. Za ucelem vytvoreni spoleéného trhu je pak stanoveno, ze
budou odstranéna cla mezi Clenskymi staty a vici neclenskym zemim bude
zaveden spole¢ny celni sazebnik.®

e 1967 — Smlouva o vytvoreni jednotné rady a jednotné komise Evropskych
spolecenstvi, tzv. Sluc¢ovaci smlouva (v platnosti od roku 1968)

Pfedmétem dané smlouvy bylo spojeni exekutivnich organi ESUO, EHS a
EURATOM, tj. zfizeni Rady Evropskych spolecenstvi (nahrazujici Zvlastni
radu ministrt ESUO, Radu EHS a Radu EURATOM) a Komise Evropskych
spoleCenstvi (nahrazujici Vysoky ufad ESUO, Komisi EHS a Komisi
EURATOM). Nové¢ zfizené organy by mély plnit své funkce v souladu
s pravomocemi, které¢ jejich ,,predchidcim® urcila ptislusna zakladajici

smlouva daného spolecenstvi.'”

o 1992 — Smlouva o Evropské unii, tzv. Maastrichtska smlouva (v platnosti od
roku 1993)
Danou smlouvou byl ustanoven vznik Evropské unie. Evropska unie je
zalozena na Evropskych spolecenstvich a rovnéZz na spole¢nych politikach a
formach spoluprace, které jsou v této smlouvé vymezeny. Poslanim Unie
vyplyvajicim ze smlouvy je na zaklad¢ principi soudrznosti a solidarity mezi
Clenskymi staty utvafet vztahy. Evropska unie cili pfedev§im na trvaly
hospodarsky a socidlni pokrok, k némuz ma pfispét prostor bez vnitinich
hranic; na hospodaiskou a socialni soudrznost, k niz by mélo dopomaoci

dosaZeni hospodarské a ménové unie, véetné spolecné jednotné mény (euro);

9 SMLOUVA O ZALOZENI EVROPSKEHO HOSPODARSKEHO SPOLECENSTVI. Dostupné z:
http://www.euroskop.cz/gallery/2/754-smlouva o es.pdf, ¢l. 2-3.

10 SMLOUVA O VYTVORENI JEDNOTNE RADY A JEDNOTNE KOMISE EVROPSKYCH
SPOLECENSTVI. Dostupné z: http://www.euroskop.cz/gallery/2/761-slucovaci_smlouva.pdf, ¢l. 1 a 9.
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na spolecnou zahrani¢ni a bezpecnostni politiku; na ochranu prav a zajmu
jejich obcand. !

Smlouva mj. upravuje i zakladajici smlouvy vSech spole¢enstvi. Nejvyrazné;si
zménou je zalozeni Evropského spolecenstvi, na které je Maastrichtskou
smlouvou piejmenovano Evropské hospodaiské spoledenstvi.?

Smlouva o zalozeni Evropského hospodarského spolecenstvi a Smlouva o Evropské
unii byly postupem ¢asu pozménény dal$imi smlouvami tvoficim primarni pravo Evropské
unie (Amsterodamska smlouva, Niceska smlouva, Lisabonska smlouva).™

Dulezit¢ je poznamenat, Ze piestoze koncept sjednoceni Evropy byl primarné
konceptem politické integrace, jeho diisledkem viak byla nutnost i integrace ekonomické.*

Prvni fazi ekonomické integrace bylo zruseni celnich kontrol v rdmci Evropského
hospodatského spolecenstvi, roku 1968 je pak dokoncena celni unie ¢Elenskych stath
tehdejSich Spolecenstvi (ESUO, EHS, EURATOM) a vytvoien spole¢ny cenik cel vuci
tfetim zemim. ™

V roce 1985% je podepsina tzv. Schengenskd dohoda o postupném odstrafiovani
kontrol na spole¢nych hranicich mezi staty. Vznika tak tzv. Schengensky prostor skladajici
se ze Clend, kteti dohodu podepsali. Jedna se o prostor bez vnitinich hranic, vV ramci né¢hoz
se mohou obcané ¢lenskych zemi, ale i obcané tfetich zemi volné pohybovat, aniz by je
n¢kdo na vnitinich hranicich jednotlivych stati kontroloval, a aniz by zalezelo na tom, zda
se pohybuji pracovné ¢i jako turisté. Od podpisu smlouvy se prostor postupné rozsifuje,
vV soucasné dobé zahrnuje témét veskeré clenské zemé& Unie anckolik piidruZenych

neélenskych evropskych zemi.!’

11 Smlouva o Evropské unii. Dostupné z: http://www.euroskop.cz/gallery/2/758-

smlouva_o_eu puvodni_verze.pdf., ¢l. A-B.

2 Tamtéz, ¢l. G.

13 Zakladajici smlouvy. Dostupné z: https://www.euroskop.cz/8917/sekce/zakladajici-smlouvy/.
14 7 AHRADNIK, Petr. Vstup do Evropské unie: prinosy a ndklady konvergence, str. 21.

15 Zakladni data o EU. Dostupné z: https://www.euroskop.cz/9021/sekce/zakladni-data-o-eu/.

16 Tamtéz.

17 Jednotlivé zemé&. Dostupné z: https://europa.eu/european-union/about-
eu/countries_cs#Clenové schengenského prostoru bez vnitfnich hranic.
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Nasledujici obrazek (Obrazek 1) zobrazuje zemé Evropy a jejich piislusnost, popt.

nepiislusnost do Schengenského prostoru. Z obrazku je patrné, ze do Schengenského

prostoru patii vSechny Clenské zemé Evropské unie, vyjimaje Spojené kralovstvi Velke

Britanie a Severniho Irska, Irsko, Chorvatsko, Rumunsko, Bulharsko a Kypr. Naopak,

nékteré evropské neclenské zemée Evropské unie jako jsou Island, Lichtenstejnsko, Norsko

a Svycarsko jsou rovnéz souéasti Schengenského prostoru.

Obrazek 1 - Schengensky prostor (2011)
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Pozn.: K zatim poslednimu rozéireni schengenského prostoru €oglo 1S. prosince 2011, key se pfipojilo Lichtenstejnsko.

Zdroj: Evropa bez hranic: Schengensky prostor [online]. Dostupné z:
https://publications.europa.eu/cs/publication-detail/-/publication/09fcf41f-ffc4-472a-a573-
b46f0b34119¢/language-cs/format-PDF, str. 2.
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V disledku odstranéni vnitinich hranic mezi ¢lenskymi staty bylo z bezpe¢nostniho
hlediska, v souladu se schengenskymi pravidly, potieba zpfisnit kontroly na vné&jsich

spole¢nych hranicich tohoto prostoru.8

Amsterodamskou smlouvou, kterd vstoupila
v platnost v roce 1999, byla za¢lenéna Schengenska dohoda do pravniho systému Evropské
unie.’®

Dalsim pokrokem v ekonomické integraci bylo podepsani Jednotného evropského
aktu (v roce 1986), ktery zakladal jednotny trh, a ve kterém se ¢lenské staty zavazaly k tomu,
ze do roku 1993 budou odstranény zbyvajici prekazky, které brani ve volném pohybu zbozi,
sluzeb, kapitdlu a osob. 2° Od roku 1993 byl pak zaveden Jednotny vnitini trh, ktery
zarudoval tyto Styfi ekonomické svobody.?

V roce 1999 se zacala pouzivat spolecnd ména euro, ktera vSak byla v této dobé ur¢ena
pouze pro bezhotovostni transakce a Ucetnictvi. O tii roky pozdé&ji, v roce 2002 se pak
distribuci bankovek a minci stava euro plnohodnotnou ménou.??

V soucasné dobé se plati eurem jako oficidlni ménou daného statu v 19 ¢lenskych zemich
Evropské unie. Tyto staty tvoii tzv. eurozonu.

Nasledujici obrazek (Obrazek 2) zobrazuje mapu Evropy, na které jsou rozliSeny

Clenské staty Unie na staty eurozony, na staty, které euro jesté nepiijaly a na staty, které se

rozhodly euro nikdy nepfijmout a maji v tomto ohledu vyjednanou vyjimku.

18 Jednotlivé zemé. Dostupné z: https://europa.eu/european-union/about-eu/countries_cs#tab-0-1.

19 Amsterodamsk4 smlouva pozmétujici smlouvu o Evropské unii, Smlouvy o zaloZeni Evropskych
spoleGenstvi a souvisejici akty. Dostupné z: http://www.euroskop.cz/gallery/2/764-amsterodam.pdf, str. 18.
20.80. 1éta. Dostupné z: https://www.euroskop.cz/8888/sekce/80-leta/.

21 90. 1éta. Dostupné z: https://www.euroskop.cz/8889/sekce/90-leta/.

22 Euro: Které zemé euro pouzivaji?. Dostupné z: https://europa.eu/european-union/about-
eu/money/euro_cs#euro.
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Obrazek 2 — Eurozona (2017)
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Zdroj: Map_cs_ecfin_one_currency_big.jpg. Dostupné z: https://europa.eu/european-
union/sites/europaeu/files/docs/body/map_cs_ecfin_one_currency_big.jpg.

Myslenky na sjednoceni Evropy v takové podobé¢, jakou je Evropska unie, maji své
prvopocatky v obdobi po druhé svétové valce. D4 se fici, Ze primarni cil Evropské unie, a ji
pfedchazejicich spolecenstvi, sjednotit evropské narody a udrzovat mir se napliuje. V roce

2012 byla Evropska unie dokonce ocenéna Nobelovou cenou za mir.?®

3.2 Clenské zemé Evropské unie

Evropskou unii v soucasné dob¢, od posledniho rozsifeni, které prob&hlo v roce 2013,
tvoti 28 ¢lenskych stati.

Nasledujici tabulka (Tabulka 1) udava kompletni seznam ¢lenskych stati Unie dle data
jejich piistoupeni. Tabulka dale obsahuje i informaci o tom, zda je dana ¢lenska zemé ¢lenem
schengenského prostoru a rovnéz i 0 tom, zda je ¢lenem eurozony. V tabulce jsou také
uvedeny dopliiujici informace, jako je rozloha statu, pocet obyvatel a primérny pocet

obyvatel na 1 km?.

23 Evropské unii byla v roce 2012 udélena Nobelova cena za mir. Dostupné z: https://europa.eu/european-
union/about-eu/history/2010-today/2012/eu-nobel_cs.
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Tabulka 1 - Clenské zemé EU podle roku p¥istoupeni a jejich zakladni charakteristiky

Rok Staty Schengensky | Eurozéna™ Rozloha | Podet Priimérny
pristoupeni” prostor zem&™ | obyvatel™ | pocet
(2014, (k1.1. obyvatel
tis. 2017) na 1 km?
km2)
Belgie ano ano 30,50 11 365 834 372,65
Francie ano ano 632,80 67 024 459 105,92
1 ledna 1958 Italie ano ano 302,10 60 589 445 200,56
Lucembursko | ano ano 2,60 590 667 227,18
Némecko ano ano 357,30 82 800 000 231,74
Nizozemi ano ano 41,50 17 081 507 411,60
Dansko ano zemé s vyjimkou 42,90 5748 769 134,00
1 ledna 1973 ISrst : ne ano 69,80 4774 833 68,41
pojens ne zemé s vyjimkou | 248,50 | 65808 573 264,82
kralovstvi
1. ledna 1981 | Recko ano ano 132,00 10 757 293 81,49
1 ledna 1986 I?ortugalsko ano ano 92,20 10 309 573 111,82
Spanélsko ano ano 506,00 46 528 966 91,95
Finsko ano ano 338,40 5503 297 16,26
1. ledna 1995 | Rakousko ano ano 83,90 8 772 865 104,56
Svédsko ano mimo eurozonu 438,60 9995 153 22,79
Ceskd ano mimo eurozénu 78,90 | 10578820 134,08
republika
Estonsko ano ano 45,20 1315635 29,11
Kypr ne ano 9,30 854 802 91,91
. Litva ano ano 65,30 1950116 29,86
1. kvétna ™
2004 LotysSsko ano ano 64,60 2 847 904 44,09
Mad’arsko ano mimo eurozonu 93,00 9797 561 105,35
Malta ano ano 0,30 440 433 1468,11
Polsko ano mimo eurozonu 312,70 37 972 964 121,44
Slovensko ano ano 49,00 5435 343 110,93
Slovinsko ano ano 20,30 2 065 895 101,77
1 ledna 2007 Bulharsko ne mimo eurozoénu 111,00 7 101 859 63,98
' Rumunsko ne mimo eurozoénu 238,40 19 638 309 82,38
1. Cervence . .
2013 Chorvatsko ne mimo eurozénu 56,50 4154 213 73,53
- EU-28 - - 4 463,60 | 511 805 088 175,08
- Eurozona-19 | - - 2843,10 | 341008 867 205,26

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci prevzatych z:

) Jednotlivé zemé. Dostupné z: https://europa.eu/european-union/about-eu/countries_cs#tab-0-1
Euro: Které zemé euro pouzivaji?. Dostupné z: https://europa.eu/european-union/about-

*¥)

eu/money/euro_cs#euro.
“*) Zivot v EU: Rozloha a obyvatelstvo. Dostupné z: https://europa.eu/european-union/about-
eu/figures/living_cs#tab-0-1.
) Population on 1 January. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&plugin=1&language=en&pcode=tps00001.
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Nasledujici graf (Graf 1) vizualné dopliuje piedchazejici tabulku (Tabulka 1). Na
grafu je mozné shlédnout jednotlivé ¢lenské zemé EU a jejich rozlohu. Zem¢ jsou setazeny
od nejmensi Malty az po nejvétsi Francii.

Graf 1 - Rozloha ¢lenskych stati Evropské unie (tis. km2)
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Zdroj: Rozloha v tisicich ¢tvere¢nich kilometrti (Celkem 4463,6). Dostupné z: https://europa.eu/european-
union/about-eu/figures/living_cst#tab-0-0.

Nasledujici grafy (Graf 2 a Graf 3) rovnéZ navazuji na predchozi tabulku (Tabulka 1)
a zobrazuji absolutni a relativni (na 1 km?) podet obyvatel jednotlivych ¢lenskych zemi.
Nejmensim statem Unie, jak do rozlohy, tak i do absolutniho poctu obyvatel je Malta. Malta
si zaroven drzi prvenstvi v primérném poétu obyvatel Zijicich na 1 km2. Absolutné nejvice
obyvatel Unie pak zije v Némecku. V zemich eurozoény Zzije celkem 341 mil. obyvatel, coz

¢ini 67 % celkové populace Unie.



Graf 2 - Absolutni po¢et obyvatel Evropské unie dle ¢lenskych zemi k roku 2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z ptedchazejici tabulky (Tabulka 1).

3.3 Brexit

Dalsi zménou v poctu €lenskych zemi Unie, historicky vS§ak poprvé smérem doli, bude
pravdépodobné vystoupeni Spojené¢ho kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska. To na
zaklad¢ vysledki referenda konaného v cervnu 2016 oficidlné oznamilo v bieznu 2017
Evropské radé sviij zamér z Unie na zékladé ¢lanku 50 Lisabonské smlouvy vystoupit. 2

Na zaklad€é zminéného ¢lanku 50 Lisabonské smlouvy se mize kazdy Clensky stat,
Vv souladu se svymi ustavnimi piedpisy, rozhodnout vystoupit z Unie a toto své rozhodnuti
oznamit Evropské rad€. S danym statem je poté uzaviena dohoda o podminkach jeho
vystoupeni. Stat piestava byt ¢lenem v den vstupu dohody o vystoupeni v platnost, nebo,
Vv ptipadé, Zze nedoslo K uzavieni dohody, dva roky po oznameni umyslu Evropské radé
z Unie vystoupit,?® popt-.: ,,nerozhodne-li Evropska rada jednomysIné po dohodé s dotyénym

¢lenskym statem o prodlouzeni této lhity.“%®

24 Spojené kralovstvi: Brexitu. Dostupné z: https://europa.eu/european-union/about-eu/countries/member-
countries/unitedkingdom_cs#brexit.

%5 Pravni predpisy a jiné akty: Konsolidované znéni Smlouvy o Evropské unii a smlouvy o fungovani
Evropské unie. Dostupné z: http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/st06655.cs08.pdf., ¢l. 50,
odst. 1-3.

% Tamtéz, ¢l. 50, odst. 3.
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Graf 3 - Priimérny podet obyvatel na km?
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z ptedchazejici tabulky (Tabulka 1).

Ptestoze soucasna vyse piijmu z evropskych fondi necini nyni ptili§ znatelnou Castku,
az do roku 1988 cerpalo Spojené kralovstvi 20-25 % rozpoctu ERDF a dokonce az jednu
tietinu rozpoctu ESF, a patiilo tak mezi nejvétsi piijemce z fondt EU v 70. a 80 letech.
Pozice Spojeného kralovstvi, co se tyce ptijmu z fondi EU, pak nejvice utrpéla vyvojem v
roce 2004, kdy doslo k velké vIng rozsifeni clenské zakladny EU a role Spojeného kralovstvi
jako ¢istého pfispévatele vii¢i rozpoétu EU opét vzrostla.?’

Je dulezité poznamenat, ze Spojené kralovstvi je v soucasné dob¢ stale plnopravnym
¢lenem Evropské unie, ktery ma sva prava a povinnosti vyplyvajici z tohoto ¢lenstvi. 28

Pro aktudlné probihajici programové obdobi 2014-2020 cini alokace ze
strukturalnich fond Evropské unie pro Spojené kralovstvi 10,3 mld. liber, coZ ptedstavuje
0,1 % HDP zemé¢. Z pohledu vlivu na HDP zemé se nejedna o vysokou ¢astku, ov§em pro
dotéené regiony, které s piijmem z fondd pocitaly, se jedna o vysokou a nezanedbatelnou

ztratu finanénich zdroja pro dalsi obdobi.?®

2T BACHTLER, John a BEGG, lain. Cohesion policy after Brexit: the economic, social and institutional
challenges, str. 4

28 Spojené kralovstvi: Brexitu. Dostupné z: https://europa.eu/european-union/about-eu/countries/member-
countries/unitedkingdom_cs#brexit.

2 BACHTLER, John a BEGG, lain. Cohesion policy after Brexit: the economic, social and institutional
challenges, str. 5
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Rozhodnuti Spojeného kralovstvi o vystoupeni z Evropské unie s sebou piinese
Vv ramci stfednédobého horizontu dle odhadli nejen zpomaleni ristu ekonomiky zemé, ale i
stagnaci poétu pracovnich mist.*°

Nasledujici graf (Graf 4) nabizi grafické srovnani pifijmi a vydaji Spojeného

kralovstvi vi¢i evropskému rozpoctu.

Graf 4 - Porovnani vydaji a prijma Spojeného kralovstvi viéi rozpo¢tu EU
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Zdroj: KEEP, Mathew. The UK's contribution to the EU Budget, s. 8.

Z grafu je v prubéhu let patrna rostouci role Spojeného kralovstvi jako ¢istého
prispévatele do rozpoctu EU. Dilezité je poznamenat, ze vidina uspory ve vysi odvodu do
rozpoctu EU, byla pravé z jednim z argumentd pro vystup Spojeného kralovstvi z Unie,
napf. v roce 2015 ¢inil prispévek Spojeného kralovstvi do rozpoc¢tu EU 10,7 mld. liber, pro
rok 2016 jsou k dispozici odhady této ¢astky ve vysi 8,6 mld. liber.3

Z vySe zobrazené¢ho grafu je dale patrné, Ze role Spojeného kralovstvi jako Cistého
piispévatele do rozpoctu EU je nezanedbatelna, a Ze po odchodu Spojeného kralovstvi utrpi
Evropska unie, co se tyce rozpoctu, velkou ztratu, ktera se Vv ptipad¢ nedorovnani rozpoctu
ostatnimi zemémi, projevi V nadchazejicich programovych obdobich i na vysi alokace

finan¢nich prostedka ve fondech EU.

30 BACHTLER, John a BEGG, lain. Cohesion policy after Brexit: the economic, social and institutional
challenges, str. 11
31 KEEP, Mathew. The UK's contribution to the EU Budget, str. 9.
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3.4 Politiky Evropské unie

Politiky Evropské unie, resp. vymezeni oblasti pravomoci Evropské unie, upravila
Maastrichtskd smlouva o Evropské unii, kterou byla Evropska unie zfizena.

Od roku 1993, v némz vstoupila v platnost Maastrichtska smlouva, vznika Evropska
unie. Maastrichtska smlouva zavedla pilifovou strukturu, tzv. Maastrichtsky chram, ktery
vymezoval politiky Evropské unie dle jednotlivych pilifa a formalné€ je tak rozdéloval na

nadnarodni a mezivladni.

Politiky Evropské unie byly touto smlouvou zaloZeny na nasledujicich tiech pilifich:
e Evropské spoleCenstvi;
e spolecna zahrani¢ni a bezpecnostni politika;

e policejni a soudni spoluprace v soudnich vécech.*

Politiky prvniho pilife byly tedy vykonavany prostiednictvim instituci Spolecenstvi,
zatimco rozhodovaci proces pro politiky druhého a tietiho pilife probihal na mezivladni
tirovni. >3
Nasledujici obrazek (Obrazek 3) graficky znazornuje pilifovou strukturu Evropské

unie a konkretizuje obsah jednotlivych pilift.

32 Maastrichtsk4 smlouva o Evropské unii. Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/HTML/?uri=LEGISSUM:xy0026&from=CS.
33 Tamtéz.
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Obrazek 3 - Pilifova struktura EU (Maastrichtsky chram)
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Zdroj: 85/25778-p (589x667).jpg. Dostupné z: https://www.euroskop.cz/gallery/85/25778-p.jpg.

Je dulezité podotknout, ze Evropska unie, jak naznacuje obrazek vyse (Obrazek 3),
vtéto dobé neméla vlastni pravni subjektivitu. Ta nadéale pfislusela Evropskému
spoleCenstvi, tj. prvnimu pilifi. Evropska unie ziskala pravni subjektivitu az v roce 2009,
vstupem Lisabonské smlouvy v platnost.

Od Lisabonské smlouvy se rozlisuji nasledujici kategorie politik Evropské unie:

e vylucné;
o sdileng;

e podpiirné, koordinaéni a doplitkové.*

¥ SMLOUVA O FUNGOVANI EVROPSKE UNIE (KONSOLIDOVANE ZNENI). Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:12012E/T XT &from=cs, ¢l. 2.
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3.4.1 Vyluéné politiky EU

Vylucné politiky Evropské unie jsou takové politiky, které spadaji pln€¢ do kompetenci
Evropské unie, konkrétné: ,,Svéfuji-li v uréité oblasti Smlouvy Unii vylu¢nou pravomoc,
muze pouze Unie vytvaiet a piijimat pravné zavazné akty a Clenské staty tak mohou cinit
pouze tehdy, jsou-li k tomu Unii zmocnény nebo provadéji-li akty Unie.*3®
Vyluéné pravomoci ma Evropska unie k vykonévani nésledujicich politik:

e celni unie;

e stanoveni pravidel hospodarské soutéze nezbytnych pro fungovani vnitiniho
trhu;

e ménova politika pro ¢lenské staty, jejichz ménou je euro;

e zachovani biologickych motskych zdroji v ramci spolecné rybaiské politiky;

e spoleéna obchodni politika.®

3.4.2 Sdilené politiky EU

Kompetence se v ptipadé¢ sdilenych politik déli mezi Unii a Clenské staty s tim, ze
Clenské staty maji pravomoc vykonavat politiky pouze v tom rozsahu, v jakém je Unie
nevykonava, resp. prestala vykonavat; konkrétné: ,,Sveétuji-li v urcité oblasti Smlouvy Unii
pravomoc sdilenou s ¢lenskymi staty, mohou v této oblasti vytvaret a pfijimat pravné
zavazné akty Unie i ¢lenské staty. Clenské staty vykonavaji svou pravomoc v rozsahu,
Vv jakém ji Unie nevykonala, nebo vykonavaji svou pravomoc v rozsahu, v jakém se Unie

rozhodla svou pravomoc piestat vykonavat.« 3’

3% SMLOUVA O FUNGOVANI EVROPSKE UNIE (KONSOLIDOVANE ZNENI). Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:12012E/TXT&from=cs, ¢l. 2, odst. 1.

3% Tamtéz, ¢l. 3.

37 Tamtéz, ¢l. 2, odst. 2
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Sdilené pravomoci ma Evropska unie v nasledujicich oblastech:

vnitini trh;

socidlni politika,

hospodaiska, socidlni a uzemni soudrznost;

zemédé€lstvi a rybolov, vyjma zachovani biologickych motskych zdroji;
zivotni prostiedi,

ochrana spottebitele;

doprava;

transevropskeé sité;

energetika;

prostor svobody, bezpecnosti a prava;

spolené otazky bezpec¢nosti v oblasti vefejného zdravi. 38

Mimo vySe vyjmenované oblasti ma Unie pravo vykonavat ¢innost v nasledujicich

oblastech:

vyzkum, technologicky rozvoj a vesmir;

spole¢na politika v oblasti rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci.

V téchto dvou vyse vyjmenovanych oblastech v§ak nesmi Unie vykonavat nic, co by

branilo &lenskym statim ve vykonu politiky v téchto oblastech.®

3.4.3 Podpirné, koordinacni a dopliikkové politiky EU

Evropska unie miZe v nékterych oblastech podporovat, koordinovat, ¢i dopliovat

¢innosti ¢lenskych statd. Nesmi vak témito svymi kroky nahrazovat jejich pravomoc. 4

¥ SMLOUVA O FUNGOVANI EVROPSKE UNIE (KONSOLIDOVANE ZNENI). Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:12012E/T XT &from=cs, ¢l. 4.

39 Tamtéz.

40 Tamtéz, ¢l. 2, odst. 5.
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Jedna se o pravomoci v téchto oblastech:
e ochrana a zlepSovani lidského zdravi;
e prumysl,
e Kkulturg;
e cestovni ruch;
e vseobecné vzdélavani, odborné vzdelavani, mladez a sport;
e civilni ochrana;

e spravni spoluprace.

3.5 Evropska politika hospodarské a socialni soudrznosti

Evropska politika hospodarské a socidlni soudrznosti patfi mezi nejvyznamné;jsi
politiky Evropské unie. Jejim cilem je podpora harmonického a udrzitelného rozvoje
jednotlivych regioni Evropské unie, zajisténi politiky zaméstnanosti, ochrana zivotniho
prostiedi a podpora soudrznosti EU. Evropska politika hospodaiské a socidlni soudrznosti
je tedy uréitym projevem solidarity bohatsich stati vii¢i tém méné vyspélym.*?

Vzhledem ktomu, Ze vramci této politiky dochazi pievazné k transferim od
vyspélejSich zemi k tém méné rozvinutym, hovoii se o politice hospodaiské a socialni
soudrznosti jako 0 hlavni explicitné redistributivni politice Evropské unie.*?

S vystupy Evropské politiky hospodaiské a socialni soudrznosti se béZzné setkavaji 1
obcané Evropské unie prostfednictvi mnoha projekti, které byly s jeji pomoci realizovany.
Nasledujici obrazek (Obrazek 4) zobrazuje povédomi obanti o vystupech regionalni
politiky v podob¢ projektd realizovanych v jejich okoli, v jednotlivych ¢lenskych zemich
napii¢ celou Evropskou unii. Nejvice povédomi maji o konkrétnich vystupech regionalni
politiky ob&ané Polska (80 %), Ceské republiky (68 %) &i Litvy (66 %), naopak nejmensi
pak Danové (14 %), RakuSané (16 %) a Belgi¢ané (17 %). Primér za vSechny staty EU pak
dosahuje hodnoty 35 %.

41 SMLOUVA O FUNGOVANI EVROPSKE UNIE (KONSOLIDOVANE ZNENI). Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:12012E/T XT &from=cs, ¢l. 6

“2MACHALEK, Petr, CERNY, Martin a GROHMANN, Dominika. Dotacni politiky EU: jak napsat dobrou
projektovou zadost, S. 29.

4 SVOBODA, Toméas. Efektivnost vyuzivani strukturalnich fondii EU : vybrané pravni aspekty, str. 28.
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Obrazek 4 - Povédomi obcani c¢lenskych stiti EU o vystupech opatieni regionalni
politiky (2017)
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Zdroj: Panorama: Cohesion Policy looks to the future (Special edition) [online]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/panorama/pdf/mag61/mag6l_en.pdf, str. 16.

Piestoze povédomi ob&anid Unie o regionalni politice roste*, je stale potieba na ni dale
pracovat a klast si neustale nové, ambicioznéjsi cile.

Aktudlnim cilem Evropské unie pro danou oblast je dle Coriny Cretu, soucasné
evropské komisarky pro regionalni politiku, dosazeni takové kohézni politiky, ktera se stara
o kazdého a zaroven je jednoduchd, rychld, nakladové efektivni, flexibilni a je schopna

podnitit vice reforem v ¢lenskych statech.*

3.5.1 Historie a cile politiky hospodarské a socialni soudrznosti

Z pocatku svoji existence cililo Evropské hospodaiské spolecCenstvi pfedevsim na
budovéani celni unie, na instituciondlni vystavbu ¢i na poloZeni zakladii zemédélské,
dopravni ¢i obchodni spole¢né politiky. Dalsimi hlavnimi cili byla rovnéz podpora
konjunktury Spolecenstvi, vymezeni vztaht ke tfetim zemim ale i vztahti mezi jednotlivymi
¢lenskymi zemé&mi. Piestoze nebyla evropska politika hospodaiské a socialni soudrznosti ve

smlouvé o Evropském hospodarském spolecenstvim nikterak vyrazné zakotvena, lze i tak

4 panorama: Cohesion Policy looks to the future (Special edition) [online]. Dostupné z:

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/panorama/pdf/mag61/mag6l_en.pdf, str. 16.
45 Tamtéz, str. 3.
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v zakladajici smlouvé Evropského hospodarského spolecenstvi naleznout nékteré jeji prvky
— napf. pozadavek na postupné odstranéni rozdili mezi hospodaiskymi politikami
jednotlivych ¢lenskych stath, ¢i podpora zvySovani zivotni Grovné. Jejimu zvySeni mélo mj.
napomoci vytvoteni Evropského socialniho fondu.*®

Poslanim Evropského socidlniho fondu vyplyvajicim ze Smlouvy o zalozeni
Evropskéeho hospodarského spolecenstvi, kterou byl zalozen, je rozsifovat moznosti
zamé&stnani pracovniki a zvySovat tak jejich profesni a geografickou mobilitu. Ve smlouvé
se stanovuje, ze z fondu budou spolufinancovany naklady na rekvalifikaci ¢i presidleni
cilovych osob v &lenskych statech.*’

S vyjimkou Evropského socialniho fondu, je v pocatcich Spolecenstvi strukturalni
regionalni politika ¢isté¢ v kompetencich a finanénich moznostech jednotlivych ¢lenskych
(zakladajicich) stata.*®

Ur¢itym hlavnim milnikem pro regionalni politiku je tzv. Thomsonova zprava —
Zprava o regiondlnich problémech v rozsireném spolecenstvi. Tato zprava byla v roce 1973
pfedlozena Komisi Rad¢. V Thomsonové zpraveé se hovoti o nutnosti ndpravy strukturalni a
regionalni nerovnovahy v takovém rozsahu, aby mohla byt realizovéana politika hospodarské
a ménové unie bez rizika, ze by realizace projektu spole¢né mény byla ohrozena v disledku
toho, ze by méla na nékteré regiony negativni dopady, které by vedly k prohloubeni
strukturalnich nerovnosti. Regiondlni politika SpoleCenstvi se tedy ve svych pocatcich
musela zabyvat predev§im tim, Ze byt se Spolecenstvi rozSifovalo, novi clenové se
ekonomicky nevyrovnaly ¢lentim plivodnim a rozsifovanim se tak prohlubovaly strukturalni
nerovnosti. Dle Komise je potieba, aby ekonomické zdroje byly dostupné nejen v tradi¢nich,
vice rozvinutych regionech, ale i v regionech mén¢ rozvinutych, tak, aby lidské zdroje mély
srovnatelné podminky pracovnich moznosti v jakémkoliv regionu. Neméné dileZzité je
V regionech vytvéret pfiznivé Zivotni prostfedi. Existence regionalni politiky je dle Komise
tedy nutné jak z ekonomického, tak z moralniho a environmentalniho hlediska.*®

Hlavnim finan¢nim nastrojem podpory Spolecenstvi S cilem eliminovat zminované

negativni dopady se stal Evropsky fond regionalniho rozvoje, ktery byl Radou Spolecenstvi

% BOHACKOVA, Ivana a HRABANKOVA, Magdalena. Strukturdlni politika Evropské unie, s. 5.
4 SMLOUVA O ZALOZENI EVROPSKEHO HOSPODARSKEHO SPOLECENSTVI. Dostupné z:
http://www.euroskop.cz/gallery/2/754-smlouva_o_es.pdf.

8 BOHACKOVA, Ivana a HRABANKOVA, Magdalena. Strukturdlni politika Evropské unie, s. 6.
4 Tamté, s. 8.
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Vv roce 1975 pro tyto Géely nove ziizen. Fond mél finanéni prostfedky poskytovat v souladu
s prioritami Spole¢enstvi, nikoliv s prioritami jednotlivych stati.>

Je dulezité zdaraznit, Ze regionalni politika pozdéjsi Evropské unie neméla nahradit
regiondlni politiky realizované na narodnich urovnich, ale pouze ji efektivné doplnovat

s cilem vyrovnat regionalni rozdily uvniti Spolec¢enstvi.>

3.5.2 Vymezeni regioni regionalni politiky Evropské unie

Do reformy regionalni politiky, kterd prob&hla vroce 1988, mély instituce
Spolecenstvi k dispozici informace o regionech, které vSak byly vymezeny odlisné, dle
zvykl v konkrétnich ¢lenskych zemich. Nejednotné vymezeni regionti tak znemoznovalo
objektivni srovnani, a tedy i objektivni rozhodovani o konkrétnich krocich v rdmei regionalni
politiky. V ramci napliiovani cilti regionalni politiky bylo nutné piesné vymezit dana tizemi,
regiony — a to jak kvantitativng, tak i kvalitativné. Od roku 1988 zacalo Spolecenstvi,
v souvislosti s vyse zminénymi definovanymi problémy, pro legislativni vymezeni pouzivat
jednotnou klasifikaci izemnich jednotek, vypracovanou Statistickym tfadem Evropského
spoleCenstvi (Eurostat) pod nazvem Systematizace uzemnich statistickych jednotek NUTS
(Nomenclature Unit of Territorial Statistic). V ramci tohoto jednotného vymezeni bylo celé
uzemi Spolecenstvi rozdéleno na uzemné srovnatelné celky. Je dulezité zdlraznit, ze i
ptestoze ¢lenéni na NUTS bylo vyuZivano jiZ od zmifilovaného roku 1988, k jeho zakotveni
Vv legislativé a ziskani pravniho statusu doSlo teprve az vroce 2003, a to nafizenim
Evropského parlamentu a Rady Spolegenstvi ¢. 1059/2003.52

Utelem vyse zminéného nafizeni z roku 2003 bylo ,,zaloZit spole¢nou statistickou
klasifikaci izemnich jednotek (dale jen ,,NUTS*), kterd by umoziovala sbér, sestavovani a
Sifeni harmonizovanych regionalnich statistik ve Spoleenstvi®.5® Diilezitym cilem tohoto
opatfeni bylo minimalizovat dopady zmén v narodnich administrativach s moZnosti mit

srovnatelné regionalni statistiky.>*

5% BOHACKOVA, Ivana a HRABANKOV A, Magdalena. Strukturalni politika Evropské unie, s. 8-10.

51 Tamtéz, s. 10.

52 Tamtéz, s. 89.

SSNARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) ¢. 1059/2003 ze dne 26. kvétna 2003 o
zavedeni spolecné klasifikace uzemnich statistickych jednotek (NUTS). Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32003R1059&from=CS, ¢l. 1, str. 197.

54 Regions in the European Union: Nomenclature of territorial units for statistics NUTS 2010/EU-

27 [online]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5916917/KS-RA-11-011-EN.PDF,
str. 5.
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Jednotlivé Clenské staty jsou déleny do minimdlné tfi Grovni statistickych jednotek
NUTS, které jsou definovany na zikladé objektivniho kritéria poétu obyvatel,> kde
jednotlivé jednotky jsou definovany nasledovné:

e NUTS I - hlavni socioekonomické regiony;
e NUTS II - zékladni regiony pro uplatiiovani regiondlnich politik;
e NUTS Il — malé oblasti pro specifické analyzy.®

Do ziskéani pravniho statusu plynouciho z vyse zminéného natizeni ¢. 1059/2003 byl
syst¢ém nomenklatur vyuZivan pouze na zdkladé¢ dohod uzavienych mezi jednotlivymi
¢lenskymi staty a Eurostatem.’

Nasledujici obrazek (Obrazek 5) zobrazuje vyvoj pouzivani nomenklatur v letech, od
tzv. dzentlmenskych dohod ¢lenskych statii Spolecenstvi s Eurostatem, pies riizna rozsiteni

Vv letech 2004 a 2007 a pozménéni v letech 2006, 2012 a 2015 vedouci az k aktualni podobé.

Obrazek 5 - Vyvoj nomenklatur v letech 1999-2015

Ry (B2 " TR [
‘%33%3%22%255
o (& |3 @ & |2 (= (ko |w (e >
NUTS NUTS
2003 2006
—
py) py)
s | = & 5] =] ]
o [«] =< (=3 o< [
o | B g = = ]
1= [ (=8 [
-3 2. =S

Zdroj: NUTS - NOMENCLATURE OF TERRITORIAL UNITS FOR STATISTICS: HISTORY OF NUTS.
Dostupné z: http://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/history (upraveno).

55 REGIONY REGIONALNI POLITIKY. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/Informace-o-fondech-EU/Regiony-regionalni-politiky-EU.

% NUTS - NOMENCLATURE OF TERRITORIAL UNITS FOR STATISTICS: OVERVIEW. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts.

5" NUTS - NOMENCLATURE OF TERRITORIAL UNITS FOR STATISTICS: HISTORY OF NUTS.
Dostupné z: http://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/history.
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Nasledujici tabulka (Tabulka 2) zobrazuje klasifika¢ni kritéria pro jednotlivé tirovné
NUTS dle poctu obyvatel.

Odchylky od doporucenych hrani¢nich hodnot pro jednotlivé trovné NUTS jsou
mozné pouze v piipadé, ze pro to existuji socioekonomické, historické, kulturni ¢i
environmentalni okolnosti.*®

Tabulka 2 - Klasifikaéni kritéria NUTS

Uroveii Doporuceny minimalni pocet obyvatel Doporuceny maximalni pocet obyvatel

NUTS | 3000 000 7000 000
NUTS 11 800 000 3000 000
NUTS Il 150 000 800 000

Zdroj: REGIONY REGIONALNI POLITIKY. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/Informace-o-fondech-EU/Regiony-regionalni-politiky-EU.

Jelikoz obecna doporuceni pro pocet obyvatel v ramci NUTS 1 jsou az 7 000 000
obyvatel, 1ze se vramci Evropské unie bézné setkat stim, ze tzemi jednoho celého
Clenského statu tvoii NUTS I (Ceské republika®®, Dansko, Estonsko, Irsko, Chorvatsko,
Kypr, Litva, LotyS$sko, Lucembursko, Malta, Slovinsko a Slovensko). Naopak, nejvétsiho
po¢tu NUTS I v ramci jednoho ¢lenského statu pak dosahuje Némecko s celkovym poétem
16 jednotek, které piedstavuji jednotlivé spolkové zemg.®°

Vsech 28 ¢lenskych zemi Evropské unie dohromady disponuje 98 jednotkami NUTS |,
276 jednotkami NUTS 11 a 1342 jednotkami NUTS 111.61 Z hlediska erpani ze strukturalnich

fondl jsou nejdiilezitéjsi jednotky NUTS 11, které byly definovany jako regiony zpisobilé

pro piijem podpory z regionalni politiky.%?

%8 Eurostat regional yearbook: 2016 edition [online]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/7604195/KS-HA-16-001-EN-N.pdf/76¢c007e9-6¢1d-435a-
97f8-e5ea700aal49, str. 10.

%9 Ceska republika jako jedina z vyjmenovanych statd prekra¢uje maximalni doporudenou hranici pro pocet
obyvatel v NUTS I.

80 Regions in the European Union: Nomenclature of territorial units for statistics NUTS 2013/EU-

28 [online]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/6948381/KS-GQ-14-006-EN-
N.pdf/b9ba3339-b121-4775-9991-d88e807628e3, str. 9-10.

61 Tamtéz.

62 NUTS - NOMENCLATURE OF TERRITORIAL UNITS FOR STATISTICS: OVERVIEW. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts.
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Nasledujici obrazek (Obrazek 6) priblizuje hierarchické ¢lenéni izemi na jednotky
NUTS pravé na piikladu Némecka, kde NUTS I tvoti jednotlivé spolkové zemé, NUTS 11
volebni okresy a NUTS III okresy.%

Obrazek 6 - Ukazka ¢lenéni na NUTS I-111
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Zdroj: Framing (504x420). Dostupné z: http://ec.europa.eu/eurostat/documents/345175/501899/framing.

Je na uvazeni kazdého ¢lenského statu, zda své tizemi bude dale Clenit, ¢i zda urovné
NUTS I-111 povazuje jiz za plné dostacujici.?* Kromé ¢lenéni na jednotky NUTS I-111 je tedy
jesté mozné se se setkat s dalSimi, menSimi jednotkami, oznacovanymi jako LAU I, resp.
LAU II (popt. nékdy také jako NUTS IV a NUTS V), kde zkratka LAU znamena mistni
administrativni jednotku (Local Administrative Unit).®® Tyto jednotky jsou napf. oznacenim
pro uzemi typu okrest (Ceskd republika, Slovenskd republika), kantonti (Francie,

Lucembursko), resp. mést a obci ¢i volebnich okrskl. V ramci celé Evropské unie je

83 Regions in the European Union: Nomenclature of territorial units for statistics NUTS 2013/EU-

28 [online]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/6948381/KS-GQ-14-006-EN-
N.pdf/b9ba3339-b121-4775-9991-d88e807628e3, str. 6.

“NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) ¢. 1059/2003 ze dne 26. kvétna 2003 o
zavedeni spole¢né klasifikace uzemnich statistickych jednotek (NUTS). Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32003R1059&from=CS, ¢l. 1, str. 197.

% BOHACKOVA, Ivana a HRABANKOVA, Magdalena. Strukturdlni politika Evropské unie, s. 90.
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dohromady 118 504 jednotek LAU II (jednotky LAU I nejsou ve vsech zemich

definovény).%

3.5.3 Regiony regionalni politiky EU v Ceské republice

Ceska republika, stejné jako jakykoliv jiny &lensky stét, je povinna délit své tizemi na
minimaln¢ tfi hierarchické trovné regionti — NUTS I-1II. Jak je mozné shlédnout nize (viz
Tabulka 3), eviduje Ceska republika na urovni NUTS I celé tizemi statu, na trovni NUTS II
osm tzv. regiont soudrznosti a na urovni NUTS III ¢trnéct svych kraji. Tabulka podava
informaci nejen o poctu jednotek, na které je stat povinen své uzemi Clenit, ale udava i
informace o poctech o dalSich dvou, nizsich urovnich ¢lenéni — LAU I a LAU II.

Tabulka 3 - Regiony regionalni politiky v CR

Uroveii Nazev Pocet jednotek

NUTS | Stat

NUTS II Regionalni soudrznosti 8
NUTS 1l Kraje 14
LAU I Okresy 76 + 15 prazskych obvodu
LAU Il Obce | - 6 249

Zdroj: REGIONY REGIONALNI POLITIKY. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/Informace-o-fondech-EU/Regiony-regionalni-politiky-EU.

Nasledujici mapka (viz Obrazek 7) prehledné zobrazuje vSechny tfi zminované trovné
¢lenéni regionti regionalni politiky v Ceské republice. Z obrazku je mj. patrné, Ze regiony
soudrznosti, s vyjimkou kraji Praha, Stfedocesky a Moravskoslezsky, které tvoii kazdy
jednu jednotku NUTS II a zaroven 1 NUTS III, vznikly spojenim dvou (regiony soudrZnosti
Severozapad — kraje Karlovarsky a Ustecky; Jihozapad — kraje Plzefisky a Jihogesky;
Jihovychod —kraje Vysoc€ina a Jihomoravsky; Stfedni Morava — kraje Olomoucky a Zlinsky)
az tii (region soudrznosti Severovychod — kraje Liberecky, Kralovehradecky, Pardubicky)

A4

krajii do jednoho vyssiho administrativniho celku.

% Regions in the European Union: Nomenclature of territorial units for statistics NUTS 2013/EU-
28 [online]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/6948381/KS-GQ-14-006-EN-
N.pdf/b9ba3339-b121-4775-9991-d88e807628e3, str. 9-10.
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Obrizek 7 - Regiony NUTS v CR
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Zdroj: Regiony-NUTS.png. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/73d4d51b-39f4-4b60-
8e70-1a8e355a4cdf/Regiony-NUTS.png.

Nasledujici tabulka (viz Tabulka 4) pak shrnuje jednotlivé povinné hierarchické
urovné ¢lenéni, véetné jejich urceni a koédu. Uréitou zajimavosti zde mohou byt tzv. extra
regiony NUTS (,,extra-regio®), které jsou urCeny k zachyceni statistik z takovych uzemi,
které nelze pficlenit ke konkrétnimu regionu, jako jsou napt. vzduSny prostor, teritoridlni
vody, vybéZzky pevniny, ambasady ¢i konzulaty. Prestoze jsou tyto dodate¢né jednotky
zahrnuty do klasifikace NUTS, nejsou zahrnuty v celkovém poctu jednotlivych jednotek na
tirovni NUTS.%’

87 Principles for creation and development of NUTS units. Dostupné z: http://stat.gov.pl/en/regional-
statistics/classification-of-territorial-units/classification-of-territorial-units-for-statistics-nuts/principles-for-
creation-and-development-of-nuts-units/.
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Tabulka 4 - Tabulka regiont regionalni politiky v¢. kédia — CR

Code NUTS 1 NUTS 2 NUTS 3
CZ0 CESKA REPUBLIKA
Zom Praha
CZ010 Hlavni mésto Praha
CZ02 Stfedni Cechy
CZ020 Stiedodesky kraj
CZ03 Jihozapad
CZo31 JihoZesky kraj
7032 Plzefisky kraj
CZo4 Severozapad
CZom Karlovarsky kraj
CZ042 Ustecky kraj
CZ05 Severovychod
CZ051 Liberecky kraj
CZ052 Kralovéhradecky kraj
(7053 Pardubicky kraj
CZ06 Jihowychod
C7Z063 KrajVysofina
CZ064 Jihomoravsky kraj
CZo7 Stfedni Morava
CZo71 Clomoucky kraj
CZ072 Zlinsky kraj
CZos Moravskoslezsko
CZ080 Maravskoslezsky kraj
7z EXTRA-REGIO NUTS 1
777 Extra-Regio NUTS 2
CZzZi7 Extra-Regio NUTS 3

Zdroj: Regions in the European Union: Nomenclature of territorial units for statistics NUTS 2013/EU-
28 [online]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/6948381/KS-GQ-14-006-EN-
N.pdf/b9ba3339-b121-4775-9991-d88e807628e3, str. 23.

3.6 Programova obdobi — predstaveni, cile, priority

Ptestoze si Spolecenstvi na pocatku existence spoleéné regionalni politiky nekladlo za
cil nahrazovat regionalni politiky na narodni urovni a ¢lenské staty mély moZnost regionalni
problémy fesit rozdilng, nezavisle na sob¢, podle svého uvazeni, moznosti a prostiedkd,
které byly schopné uvolnit, objevuji se postupné tendence Spolecenstvi koordinovat zacileni
podpory. Pocatky této snahy o koordinaci a sjednoceni doposud diferencovanych narodnich
cila je vidét v doporucenich ¢lenskym statim v ramci regionalnich rozvojovych programu.

Clenské staty se na zakladé tdchto doporudeni mély orientovat predevsim na rozvoj a
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udrzovani pracovnich mist, a to predevSim v zeméd¢€lstvi a oblastech upadajiciho
pramyslu.®®

Od roku 1989%° jsou pak definovany prioritni cile politiky hospodéaiské a socialni
soudrznosti SpoleCenstvi, které jsou realizovany v ramci jednotlivych programovych
obdobi. Dillezitou zménou je, Ze jsou z fondti podporovany pouze ty narodni cile, které jsou
v souladu s t&mito prioritnimi cili regiondlni politiky."

V nasledujicich podkapitolach budou uvedeny prioritni cile jednotlivych

programovych obdobi, z nichZ prvni probihalo v letech 1989-1993.

3.6.1 Programové obdobi 1989-1993

Pro dané programové obdobi byly definovany nasledujici cile:

1. Podpora rozvoje a strukturdlni adaptace regiont s opozd'ujicim se rozvojem;

2. Prestavba regiontl, pfihrani¢nich regionti nebo ¢asti regiont (v€etné regiond s
problematickym trhem prace a méstskych oblasti s vysokou koncentraci
obyvatel), které jsou téZce postizeny upadkem primyslu;

3. Boj s dlouhodobou nezaméstnanosti;

4. Usnadnéni zaclenéni mladych lidi do pracovniho Zivota;

5. S ohledem na reformu Spole¢né agrarni politiky -

a. Urychlené ptizplisobeni agrarnich kultur,

b. Podpora rozvoje venkovskych oblasti.”

3.6.2 Programové obdobi 1994-1999

Pro dané programové obdobi byly definovany nasledujici cile:
1. Rozvoj a strukturalni ptizptisobeni zaostavajicich regiont;
2. Prestavba regiont nebo jejich €asti, které jsou téZce postiZeny zaostavanim
rozvoje pramyslu;
3. Boj s dlouhodobou nezaméstnanosti a usnadnéni zaclenéni mladych osob a
osob ohrozenych vylou€enim z trhu prace do pracovniho Zivota. Podpora

rovnych Sanci pro muZze a Zeny na pracovnim trhu;

88 BOHACKOVA, Ivana a HRABANKOVA, Magdalena. Strukturdlni politika Evropské unie, s. 33.
8 TamtéZ, s. 45.

O FONDY EU V CESKE REPUBLICE: 23,83 MILIARD € PRO OBDOB{ 2014-2020. Dostupné z:
http://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU.

' BOHACKOVA, Ivana a HRABANKOVA, Magdalena. Strukturdlni politika Evropské unie, s. 46.
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4. Usnadnéni adaptace pracovnich sil na proces zmén v primyslu a na zmény
vyrobnich systémt;
5. Podpora rozvoj venkova —
a. Prizptisobeni agrarnich struktur ramci SZP, modernizace a
restrukturalizace rybarstvi,
b. Rozvoj a strukturalni adaptace venkovskych oblasti;
6. Podpora rozvoje a strukturalni adaptace v oblastech s extrémné nizkou

hustotou osidleni.”?

3.6.3 Programové obdobi 2000-2006

Pro dané programové obdobi definovala Evropska komise nasledujici cile:
1. Podpora rozvoje zaostavajicich regiont;
2. Podpora oblasti potykajicich se s restrukturalizaci;

3. Podpora politiky zaméstnanosti a vzdélani.”

3.6.4 Programové obdobi 2007-2013

Pro dané programové obdobi definovala Evropska komise nasledujici cile:
1. Konvergence;
2. Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost;

3. Evropska tizemni spoluprace.”

3.6.5 Programové obdobi 2014-2020

Pro dané programové obdobi definovala Evropska komise nasledujici cile:
1. Investice pro rist a zaméstnanost;

2. Evropska tizemni spoluprace.”

2 BOHACKOVA, Ivana a HRABANKOVA, Magdalena. Strukturdlni politika Evropské unie, s. 46.
3 REGIONALN{ POLITIKA EU 2004—2006. Dostupné z: http://dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Programy-
2004-2006/Historie-regionalni-politiky-EU-v-Ceske-republice/Regionalni-politika-EU-2004-2006.

 PROGRAMOVE OBDOBI 2007-2013. Dostupné z: http://dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Programove-obdobi-
2007-2013.

5 Zmény v obdobi 2014-2020: Co bude jinak v novém programovém obdobi 2014-2020?. Dostupné z:
https://www.euroskop.cz/9220/sekce/zmeny-v-obdobi-2014-2020.
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Hlavni koncepci pro novodobou politiku soudrznosti je dobra a efektivni sprava véci

vefejnych, a to at’ uz na arovni vnitrostatni, regiondlni, tak i mistni.”

3.7 Fondy Evropské unie

Hlavnimi néstroji k realizaci evropské politiky hospodarské a socialni soudrznosti, na
kterou byva vyc&lenéno vice nez tfetina celkového rozpoétu Evropské unie, jsou fondy EU.”’

V aktualné probihajicim programovém obdobi 2014-2020 cCini alokované finan¢ni
prostiedky pro regionalni politiku a politiku soudrznosti z fondi EU 454,45 miliard eur.’®
Celkovy rozpocet Evropské unie na toto obdobi, jak ukazuje tabulka (Tabulka 5), pak ¢ini
vice nez bilion eur.

Tabulka 5 - Rozpocet Evropské unie pro finanéni ramec 2014-2020 (mil. eur)

PoloZzka rozpoctu 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014-20

.1' Inte.lige’nton fa 52 756 77 986 69 304 73512 76 420 79 924 83 661 513563
inkluzivni rast

la: Konkurence pro

o . 16 560 17 666 18 467 19 925 21239 23 082 25191 142 130
rust a zamestnanost

1b: Ekonomicka,
socidlni a izemni 36 196 60 320 50 837 53 587 55181 56 842 58 470 371433
soudrznost

2. Udrzitelny rozvoj:

w , . 49857 | 64692 | 64262 60 191 60 267 60344 | 60421 420034
pfirodni zdroje

z toho: vydaje
souvisejici s trhem a 43779 44190 | 43951 44146 | 44163 | 44241 44 264 308 734
pfimé platby

3 Bezpetnosta 1737 | 2456 | 2546| 2578 | 2656| 2801| 2951| 17725

obcanstvi
4. Globalni Evropa 8 335 8 749 9 143 9432 9 825 10 268 10 510 66 262
5. Administrace 8721 9076 9483 9918 10 346 10 786 11 254 69 584

z toho: vydaje

107 - 7056 | 7351| 7679| 8007| 8360| 8700| 9071 56 224
spravnich organi
6. Kompenzace 29 0 0 0 0 0 0 29
zcaev“;;’zye rozpoctove | 451 435 | 162959 | 154738 | 155631 | 159514 | 164123 | 168797 | 1087 197
% z HNP 090% | 1.17% | 1.05% | 1.04% | 1.02% | 1.01% | 1.01% 1.03%
glzltl;‘ge poloZky k| 135762 | 140719 | 130694 | 142906 | 154565 | 159235 | 162406 | 1026 287
% z HNP 1.01% | 1.02% | 098% | 095% | 098% | 098% | 0.97% 0.98%

Zdroj: Budget: Multiannual Financial Framework adjusted for 2018. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/budget/mff/index_en.cfm (ptelozeno).

6 CIORA, Cristina Alina. Reloading the principles of good governance within the new cohesion policy of the
European Union, s. 23.

""MACHALEK, Petr, CERNY, Martin a GROHMANN, Dominika. Dotacni politiky EU: jak napsat dobrou
projektovou zadost, S. 29.

8 EU Overview. Dostupné z: https://cohesiondata.ec.europa.eu/overview.
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Financni prostiedky shromazdéné ve fondech EU jsou pak pferozd€lovany za ucelem
snizeni ekonomickych a socialnich rozdilti v ramci stati ¢i regiond tvoficich Evropskou
unii.”

Dotace z EU jsou poskytovany z vefejnych rozpoéti, v ptipadé Ceské republiky jsou
zapojeny jejich nasledujici Grovné:

e rozpocet EU;

e rozpodet CR — Narodni fond, v némz jsou svéfeny prostiedky z rozpoétu EU;

e dalsi vefejné rozpocty jako zdroj spolufinancovani projekti — napt. rozpocet
statu nebo tizemnich samospravnych celki. &

Vzhledem k tomu, Ze jsou projekty z velké casti financovany pravé z vefejnych
rozpoctl, a lze fici, ze se tak ve své podstaté jedna o vefejny majetek, je nezbytné, aby
realizované projekty byly efektivni a byly v zdjmu spoleénosti.®!

Z hlediska efektivnosti projekti je potieba, aby dosazené vysledky korespondovaly
s vynalozenymi dota¢nimi prostfedky, nelze vSak hovofit o finanéni navratnosti
vynaloZenych finan¢nich prostfedkl — vefejné financovani, kterym jsou i dotace EU, by ze
své podstaty mélo smétovat na projekty, které nejsou schopny byt financovany trzni cestou,
tj, na projekty, u nichZ navratnost nedosahuje vyse vynaloZenych prostfedkt. U takovych
projektu tedy nelze oCekavat finan¢ni efektivnost, avsak jsou efektivni v tom smyslu, ze
piinaseji ,,netrzni* efekty odpovidajici vefejnému zajmu.®?

V ramci regionalni politiky je mozné vyuZivat moznosti, které s sebou pfinaseji jednak
fondy strukturalni, tak investi¢ni a rovnéz ostatni fondy Evropské unie — viz nasledujici

podkapitoly.

MACHALEK, Petr, CERNY, Martin a GROHMANN, Dominika. Dotacni politiky EU: jak napsat dobrou
projektovou zddost, S. 29.

80 SVOBODA, Tomas. Efektivnost vyuzivani strukturdlnich fondii EU : vybrané pravni aspekty, s. 62

81 Tamtéz, s. 62-64.

8 Tamtéz, s. 65.
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3.8 Strukturalni fondy Evropské unie

Fondy Evropské unie oznaCované jako strukturalni jsou primarné uréeny na podporu
rozvoje regiont, nikoliv na podporu statii jako takovych.® Je vsak rovnéz dalezité zminit,
ze strukturalni fondy Evropské unie nepfispivaji pfimo na financovani jednotlivych akci a
projektd, ale podporuji jednotlivé operaéni programy.® Jednotlivé viceleté narodni operaéni
programy by mély byt sladény s obecnymi cili a prioritami Evropské unie. Za timto ucelem
zpracovava kazdy Clensky stat navrh dohody o partnerstvi, ve které navrhuje dané programy.
Evropskou komisi schvalené narodni opera¢ni programy jsou v ramci ¢lenského statu a jeho
regionu realizovany prostfednictvim jednoho, ¢i nékolika Fidicich organt. 3

Jak jiz bylo nastinéno V pfedchazejicich podkapitolach, hlavnim cilem politiky
hospodaiské a socidlni soudrznosti je snizit rozdily mezi regiony. Z tohoto diivodu jsou
Vv ramci regionalni politiky finan¢ni prosttedky ze strukturalnich fondi nejvice alokovany na
ty regiony, jejichz HDP na obyvatele je vyrazn¢ mensi nez unijni pramer.

V soucasném programovém obdobi 2014-2020 jsou regiony za ucelem Cerpani ze
strukturalnich fondt Evropské unie déleny do nésledujicich kategorii:

e méné rozvinuté regiony — méné nez 75 % HDP na obyvatele unijniho priméru;
e transformujici se regiony — 75-90 % HDP na obyvatele unijniho priméru;
e vice rozvinuté regiony - nad 90 % HDP na obyvatele unijniho priméru.®

Dle jednotlivych kategorii regionii se bude liSit alokace prostfedkii a mira

spolufinancovani.

Naésledujici obrazek (Obrazek 8) zobrazuje jednotlivé evropské regiony NUTS II.

Kategorie regionti dle HDP na obyvatele jsou barevné rozliseny.

8 MACHALEK, Petr, CERNY, Martin a GROHMANN, Dominika. Dotacni politiky EU: jak napsat dobrou
projektovou zadost, S. 30.

84 BRiZA, Jan a PAVLiKOVA, Jitina. Penize, zdravotnictvi, malé a stiedni podnikani a moznosti ziskavani
financnich prostredkii z Evropské unie, S. 53.

8 Eurostat regional yearbook: 2016 edition [online]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/7604195/KS-HA-16-001-EN-N.pdf/76¢c007e9-6¢1d-435a-
97f8-e5ea700aal49., str. 21-23.

8 Regionalni politika 2014-2020. Dostupné z: https://www.euroskop.cz/9197/sekce/regionalni-politika-2014-
2020/.
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Obrazek 8 - Mapa regioniti dle zpusobilosti k ¢erpani ze strukturalnich fondl v programovém
obdobi 2014-2020

Eurcpean
Commission

Kategorie:
Méné rozvinuté regiony (HDP/os. < 75 % priiméru EU-27

B Transformujicise regiony (HDP/o0s. 75-90 % priimé&ru EU-27

. Rozvinuté regiony (HDP/os. »= 90 % priméru EU-27

Zdroj: Untitled-1: Structural Funds (ERDF and ESF) eligibility 2014-2020. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/what/future/img/eligibility20142020.pdf (upraveno).
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3.8.1 Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)

Hlavnim cilem Evropského fondu pro regionalni rozvoj je investovat do modernizace
a celkového posileni hospodafstvi.8” Konkrétné je mozné zminit napt. podporu vystavby
komunikaci, budovani infrastruktury pro poskytovani zdravotni péce, podporu podnikédni
jako takového, ¢i investice do renovaci kulturniho dédictvi, nebo podporu sportu a aktivit
s nim souvisejicich.®

V Evropském fondu pro regionalni rozvoj je alokovdno nejvice financnich
prostiedki.?? V aktudlnim programovém obdobi 2014-20 ¢&ini celkova alokace prosttedki
EU do tohoto fondu 196 mld. eur®, tj. cca 43 % z celkovych finan¢nich prostiedkti EU

uréenych na regionalni politiku.

3.8.2 Evropsky socialni fond (ESF)

Evropsky socialni fond je nejstar§im strukturalnim fondem Evropské unie. Byl zalozen
jiz v roce 1957°,

Tento fond se zaméfuje, na rozdil od Evropského fondu pro regionalni rozvoj, i na
pomoc s financovanim neinvestiénich projekti. %2

Cilem projektt podpoienych z Evropského socidlniho fondu by mélo byt predev§im
zvySovat zaméstnanost, efektivné vyuzivat a rozvijet potencial v oblasti lidskych zdroji, ¢i
podpora regionélnich socialnich programu. Cilovou skupinou pro podporu z Evropského

socidlniho fondu jsou znevyhodnéné skupiny obyvatelstva.%®

3.8.3 Orienta¢ni sekce Evropského zemédélského orientaéniho a zaruc¢niho fondu
(EAGGF)

Evropsky zemédélsky a orientacni fond, nastroj pro financovani spole¢né zemédelské

politiky, zahajil svou c¢innost vroce 1962. Garanéni sekce fondu se méla zabyvat

87 INFORMACE O FONDECH. Dostupné z: https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-
fondech-EU.

8 MACHALEK, Petr, CERNY, Martin a GROHMANN, Dominika. Dotacni politiky EU: jak napsat dobrou
projektovou zadost, S. 30.

8 Tamtéz, s. 30.

% European Regional Development Fund. Dostupné z: https://cohesiondata.ec.europa.eu/funds/erdf.

91 BOHACKOVA, Ivana a HRABANKOVA, Magdalena. Strukturdlni politika Evropské unie, s. 103.

92 INFORMACE O FONDECH. Dostupné z: https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-
fondech-EU.

% MACHALEK, Petr, CERNY, Martin a GROHMANN, Dominika. Dotacni politiky EU: jak napsat dobrou
projektovou zadost, S. 30.
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intervencemi v oblasti agrarniho trhu, zatimco Orienta¢ni sekce byla uréena K napliovani
strukturélni politiky v dané oblasti. %

Z Orientac¢ni sekce bylo naposledy ¢erpano v ramci programového obdobi 2000-2006.
Z riznych divodi, mj. diky nepoméru mezi ambicidoznimi cili a nizkou alokaci, ktera na
jejich realizaci byla vyclenéna, je Evropsky zemédélsky fond od roku 2007 pouze fondem
garancnim. Orientacni sekce zanikla, jeji prostfedky byly pfevedeny do nové vzniklého

Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova.*®

3.8.4 Finan¢ni nastroj na podporu rybolovu (FIFG)

Finan¢ni néstroj na podporu rybolovu byl zaloZen v roce 1993. Nové€ zaloZeny néstroj
vzhledem ke své povaze rozsitil skupinu strukturdlnich fonda. FIFG byl zaloZen se zdmérem
posileni spole¢né rybolovné politiky, ¢ehoz mélo byt dosazeno poskytovanim podpory, ktera
by vedla k udrzeni rovnovahy hospodarskym vyuzitim a odbytem produktt a rybolovnymi
zdroji z pohledu trvale udrzitelného rozvoje. %

Prostfedky z tohoto finan¢niho néstroje byly uréeny na uzce specifikované oblasti,
konkrétné na oblasti, ve kterych rybéistvi znamenalo pievazujici zptisob obzivy.?’

Z FIFG bylo ¢erpano naposledy Vv programovém obdobi 2000-2006, pro nasledujici
programové obdobi 2007-2013 byl jako samostatny finan¢ni nastroj zrusen a byl nahrazen

Evropskym rybaiskym fondem, ktery funguje v ramci spole¢né rybolovné politiky.%

3.9 Investi¢ni fondy Evropské unie

Pfestoze se tato prace orientuje na strukturalni fondy, je i1 tak dilezité predstavit
alesponl okrajové ostatni fondy Evropské unie, z nichz nejvyznamnéjsi je Fond soudrZnosti,
na ktery v ramci regiondlni politiky pfipadaji tradi¢né nemalé finan¢ni prostfedky, napf.
v aktualn¢ probihajicim programovém obdobi 2014-2020 c¢ini alokace EU do Fondu

soudrznosti 63 mld. eur,*® coz ¢ini téméf 14 % z celkové alokace EU na regiondlni politiku.

% BOHACKOVA, Ivana a HRABANKOV A, Magdalena. Strukturdlni politika Evropské unie, s. 119.
% Tamtéz, s. 163-164.

% Tamtéz, s. 124.

9 Tamtéz, s. 164.

% Tamtéz, s. 164.

% Cohesion Fund. Dostupné z: https://cohesiondata.ec.europa.eu/funds/cf.
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3.9.1 Fond soudrznosti (CF)

Na rozdil od fondt strukturalnich jsou v ramci Fondu soudrznosti (jinak také Kohézni
fond), podporovany staty jako celek, a nikoliv jednotlivé regiony.®

Fond soudrznosti byl zalozen vroce 1993 a jeho primarnim cilem bylo pomoci
Clenskym statim s plnénim maastrichtskych kritérii souvisejicich s problematikou vzniku
hospodatské a ménové unie.'%*

V ramci tohoto fondu jsou podporovany investicni projekty tykajici se dopravni
infrastruktury — napt. Zelezni¢ni koridory nebo dalniéni sité. Podporovany jsou rovnéz
projekty zaméfené na ochranu Zivotniho prostiedi &i energetiku. 1%

Opravnénym piijemcem finan¢éni podpory z Fondu soudrznosti je ¢lensky stat, jehoz
hruby nérodni produkt na obyvatele nepiesahl 90 % priiméru Evropské unie. Takovy stat
musi zdroven mit sestaveny tzv. konvergenéni program, jenz by mél obsahovat strategické

kroky vedouci ke sblizeni kvality svého narodniho hospodafstvi s min. primérnymi

hodnotami EU.103

3.9.2 Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD)

Evropsky zemédélsky fond je finanénim nastrojem spadajicim do spolecné
zeméd¢lské politiky Evropské unie. Prostiedky, které jsou v ramei dané¢ho fondu alokovany,
jsou urceny ke zvySeni konkurenceschopnosti v oblastech zeméd€lstvi a lesnictvi. Maji
ptispét ke zlepSeni Zivotniho prostiedi a stavu krajiny nebo i1 ke zkvalitnéni Zivota na
venkové a celkové diverzifikaci venkovského hospodafstvi.l% Nezbytnou soudésti

podpotenych projektt by mél byt i diraz na trvale udrzitelny rozvoj.1%®

100 MACHALEK, Petr, CERNY, Martin a GROHMANN, Dominika. Dotacni politiky EU: jak napsat dobrou
projektovou zadost, S. 31.

101 MAREK, Dan a KANTOR, Tomés. Priprava a fizeni projektii strukturalnich fondi; Evropské unie, str.
31-32.

102 M ACHALEK, Petr, CERNY, Martin a GROHMANN, Dominika. Dotacni politiky EU: jak napsat dobrou
projektovou zadost, S. 31.

103 Tamté, s. 31.

104 INFORMACE O FONDECH. Dostupné z: https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-
fondech-EU.

105 MACHALEK, Petr, CERNY, Martin a GROHMANN, Dominika. Dotacni politiky EU: jak napsat dobrou
projektovou zadost, S. 50.
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3.9.3 Evropsky namorni a rybarsky fond (EMFF)

Evropsky namoini a rybaisky fond je financnim néstrojem spadajicim do spolecné
rybatské politiky Evropské unie. V ramci daného fondu jsou podporovany projekty s cilem
zvysit konkurenceschopnost a ochranu zivotniho prostiedi. Financovany jsou nejen aktivity
tykajici se motského rybolovu, ale i rybolovu vnitrozemského véetné investic vedoucich
k modernizaci zpracovatelského prumyslu ¢i modernizaci plavidel (a likvidaci plavidel,
které jiz nejsou dostacujici).}?® Fond rovnéz podporuje aktivity zaméfené na udrzeni stavajici
produkce ryb ¢&i na udrZeni soucasné irovné zaméstnanosti v rybatstvi.1%’

V ramci programového obdobi 2014-2020 jsou jak Evropsky namoini a rybaisky fond,
tak Evropsky zeméd¢lsky fond pro rozvoj venkova, nové zatazeny do skupiny strukturalnich

a investi¢nich fondi Evropské unie.%®

3.10 Ostatni fondy Evropské unie

3.10.1 Fond solidarity (EUSF)

Fond solidarity je ur€en na pomoc s financovanim zachrannych akci pfi pfirodnich
katastrofach se skodou piesahujici 3 miliardy eur a zaroven piesahujici 0,6 % HDP daného
statu. Z fondu mohou cerpat jednak jednotlivé Clenské staty Evropské unie, tak i staty
kandidatské.1%° V letech 2002-2016 byla z fondu solidarity zad4na pomoc pfi 126 piirodnich

katastrofich. Celkem byla poskytnuta finanéni pomoc ve vysi 3 784,625 miliont eur. 11

3.10.2 Evropsky fond prizpisobeni se globalizaci (EGF)

V ramci Evropského fondu pro pfizplsobeni se globalizaci jsou podporovani
pracovnici propusténi v disledku strukturalnich zmén plynouci napt. z hospodaiskych ¢i

finanénich krizi. Pomoc je poskytnuta jednorazové. !

106 INFORMACE O FONDECH. Dostupné z: https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-
fondech-EU.

107 MACHALEK, Petr, CERNY, Martin a GROHMANN, Dominika. Dotacni politiky EU: jak napsat dobrou
projektovou zdadost, S. 51.

108 PROGRAMOVE OBDOBI 2014-2020. Dostupné z: https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/2014-2020.

109 MACHALEK, Petr, CERNY, Martin a GROHMANN, Dominika. Dotacni politiky EU: jak napsat dobrou
projektovou Zadost, S. 51.

110 OVERVIEW OF ALL TREATED EU SOLIDARITY FUND CASES SINCE 2002. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/thefunds/doc/applications_overview_en.pdf.

11 MACHALEK, Petr, CERNY, Martin a GROHMANN, Dominika. Dotacni politiky EU: jak napsat dobrou
projektovou zdadost, S. 51.
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4 Vlastni prace

V souladu se zamétenim prace na moznosti vyuziti strukturalnich fond Evropské unie
Vv praxi je v ramci kapitoly predstavena konkrétni organizace a jeji ¢erpani z fondu. Pro ucely
pozorovani ¢erpani ze strukturalnich fondi bylo pfistoupeno k vybéru Fakultni nemocnice
Plzen, ktera ma s ¢erpanim z nich dlouholeté zkuSenosti. Po kratkém piedstaveni organizace
a jejich projektt realizovanych za finan¢ni pomoci strukturalnich fondi nésleduje analyza
finanéniho piinosu Eerpani ze strukturilnich fondd pro danou organizaci. Uvodni &ast

kapitoly je vénovana erpani Ceské republiky ze strukturalnich fond EU.

4.1 Cerpani prostiedkii ze strukturalnich fondi EU Ceskou republikou

Se vstupem Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 se zemi naskytla rovnéz i
moznost vyuzivat ptilezitosti, které nabizi politika hospodaiské a socialni soudrznosti, a tedy
1 moznost Cerpat ze strukturalnich fondt Evropské unie.

Pied svym samotnym piistoupenim do Evropské unie erpala Ceské republika jako
kandidatskd zemé financni prostfedky z pfedvstupnich néstroji (napi. fondy PHARE,
SAPARD ¢i ISPA).12

Nasledujici podkapitola se zamé¥i na Eerpani Ceské republiky ze strukturalnich fondd

Evropské unie.

4.1.1 Piehled ¢erpani CR v programovych obdobich 2000-2006 a 2007-2013

Ceska republika, ptistoupivsi do Evropské unie v roce 2004, se jako ¢lenska zemé EU
Vv ramci regionalni politiky aktivné Gcastni aktualné tfetiho programovaci obdobi.

Prvni obdobi — 2000-2006, resp. 2004-2006, bylo vlivem pfistoupeni CR do EU
zkracené. Pro toto obdobi ji bylo ze strukturalnich fondl vyélenéno 1 584,4 mil. eur. Dalsi
finanéni prostfedky mohla Ceska republika &erpat v ramci Fondu soudrznosti s alokovanou
&astkou 945 mil. eur.!t®
Nasledujici tabulka (Tabulka 6) ukazuje alokaci finan¢nich prostiedkd ze

strukturalnich fondt v pribéhu programového obdobi, rozdélenych dle jednotlivych cila.

112 pREDVSTUPNI NASTROJE. Dostupné z: http://dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2004-

2006/Historie-regionalni-politiky-EU-v-Ceske-republice/Predvstupni-nastroje.
113 PROGRAMY 2004 - 2006. Dostupné z: http://dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2004-2006.
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Tabulka 6 — Alokace pro CR ze strukturalnich fondi v programovém obdobi 2004-2006 dle
Cili

CR - alokace ze str. fondii (mil. eur) 2004 | 2005 2006 | 2004-2006 Q'g’/‘gace
s : FRRTIY 7
C11'1 oPodpora rozvoje zaostavajicich 339 4855 6298 1454.3 91,79 %

regiont

T PSVTTIRTIY 0
Cil 2 Podpo.ra oplastl potykajicich se 233 238 24.2 713 4,50 %
S restrukturalizaci

e — < . 0
Cil ? , depora politiky zaméestnanosti a 19.2 196 20 58.8 3,71 %
vzdélani
Strukturalni fondy celkem 3815 528,9 674 1584 4 100 %

Zdroj: PROGRAMY 2004 - 2006. Dostupné z: http://dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2004-2006.
(upraveno)

Finan¢ni prostfedky pro napliovani Cile 1 bylo mozné cerpat v nasledujicich
narodnich opera¢nich programech:

e Spolecny regionalni operacni program (SROP);
e OP Infrastruktura;

e OP Rozvoj venkova a multifunkéni zeméd¢lstvi
e OP Rozvoj lidskych zdroji;

e OP Primysl a podnikani.'!*

Nasledujici tabulka (Tabulka 7) zobrazuje piehled operaénich program
programového obdobi 2004-2006 v Ceské republice a jejich navaznost v procentech na
jednotlivé fondy Evropské unie. Z tabulky je mozné vidét, ze nejvétsi alokace byla v daném
programovém obdobi z Evropského fondu pro regionélni rozvoj (63 %) a Evropského
socidlniho fondu (25 %). Alokace z Orientacni sekce Evropského zeméd¢lského
orientatniho a zaru¢niho fondu a Finan¢niho nastroje na podporu rybolovu dosahovala
dohromady 12 %. Ne&které¢ z operac¢nich programt (OP primysl a podnikani, OP
Infrastruktura, OP Rozvoj lidskych zdrojii) byly navdzany cisté na jeden fond, zatimco pro
dalsi (OP Rozvoj venkova a multifunkéni zemédé@lstvi, Spole¢ny regionalni operacni

program) byly alokované finan¢ni prosttedky z vice fondd najednou.

114 OPERACNI PROGRAMY. Dostupné z: http://dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2004-2006/Operacni-
programy.
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Tabulka 7 — Operacni programy v programovém obdobi 2004-2006 (Cil 1) dle alokovanych
prostiredku (adaje v %)

Nazev OP OP ERDF | ESF EAGGF | FIFG
OP Priimysl a podnikani (MPO) 17,94 | 17,94

OP Infrastruktura (MZP) 16,94 | 16,94

OP Rozvoj lidskych zdroji (MPSV) 21,92 21,92

OP Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi (MZe) 11,96 11,46 0,5
SROP (MMR) 31,24 | 27,99 | 325

OP celkem 100 62,87 | 25,17 11,46 0,5

Zdroj: OPERACNI PROGRAMY. Dostupné z: http://dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2004-
2006/Operacni-programy.

Tabulka 7 je dale graficky doplnéna nasledujicim grafem (Graf 5), ktery vice

zptehlediiuje navaznost jednotlivych strukturalnich fondt na konkrétni operacni programy.

Graf 5 — Alokované prostiredky (v %) dle OP a fondu v ramci Cile 1, programové obdobi
2004-2006

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaju z pfedchazejici tabulky (Tabulka 7).

Realizace projekt navazujicich na cile 2 a 3 byla spolufinancovana ze strukturalnich
fondl Unie, a to v rdmci jednotnych programi pro kazdy z cili. Projekty byly realizovany
na izemi regiontl, které nespadaji pod Cil 1, tj. na tzemi hl. mésta Praha.'*®

Nasledujici tabulka (Tabulka 8) pak porovnava ptidélené finanéni prostfedky s t€mi,

které byly ze strukturdlnich fondi skute¢né vycerpany.

115 PROGRAMY 2004 - 2006. Dostupné z: http://dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2004-2006.
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Tabulka 8 — Porovnani alokovanych a vy¢erpanych finanénich prostiredki ze strukturalnich
fondt za programové obdobi 2004-2006

Cil Operaéni program | Fond Alokace Vy€erpano z | Vyéerpano

(OP) (v eur) alokace (v z alokace v
eur) %

SpoleCny regiondlni | pppye 407055051 | 407 055051 | 100,00 %
operacni program
SpoleCny regiondlni | por 47277520 | 45850377 | 96,98 %
operacni program
OP Rozvoj venkova
a multifunkéni EAGGF 169 790 354 165 684 645 97,58 %

Cil 1 — Podpora zem&d&lstvi

rozvoje zaostavajicich | OP Rozvoj venkova

regiontl a multifunkéni FIFG 4111073 3762 597 91,52 %
zemedéElstvi
OP Priimysl a ERDF | 260852142 | 258898126  99,25%
podnikani
OP Infrastruktura ERDF 246 360 355 246 360 355 100,00 %
OP Rozvoj lidskych | o 318819283 318819283 | 100,00 %
zdroju

Cil 2 - Podpora oblasti Jignroammyov ,

potykajicich se Prog M ERDF 71 295 400 71295400 | 100,00 %

., dokument pro

s restrukturalizaci
Prahu

Cil 3 - Podpora politiky Jign;):n&) ,

zamgéstnanosti a g kg vy ESF 58 793 363 58 793 363 100,00 %

vzdélani okument pro
Prahu (ESF)

Celkem 1584354541 | 1576519 197 99,51%

Zdroj: Ceska republika vy&erpala 99,54 % prostiedki strukturdlnich fondii na obdobi 2004 - 2006. Dostupné
z: http://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-zpravy/2010/2010-10-04-tiskova-zprava-5303-5303 (upraveno).

V druhém, pro Ceskou republiku nezkraceném programovém obdobi 2007-2013, byl
celkovy pocet operacnich programi vyssi nez v obdobi pfedchozim. Pro naplnéni vSech
prioritnich cilti daného obdobi bylo vyuzivano dohromady 26 operacnich programi (z toho
9 evropskych iniciativ v ramci cile Evropsk4 uzemni spoluprace) s celkovou alokaci vice
nez 26 miliard eur.

Nasledujici tabulka (Tabulka 9) udava alokované finanéni prostiedky pro jednotlivé
cile, které byly v rdmci programového obdobi 2007-2013 definovany. Celkova alokace EU

prosttedkil pro Ceskou republiku &inila 26,7 mld. eur.
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Tabulka 9 — Alokace finan¢nich prostiedki z fonda EU dle cild regionalni politiky pro
obdobi 2007-2013

Cil » Operaéni program Fond | Alokace (v eur) | Alokace
*%) %) v %
ROP NUTS II Severozapad ERDF 745911 021 2,79 %
ROP NUTS Il Moravskoslezsko ERDF 716 093 217 2,68 %
ROP NUTS II Jihovychod ERDF 704 445 636 2,64 %
ROP NUTS II Severovychod ERDF 656 457 606 2,46 %
ROP NUTS II Stredni Morava ERDF 657 389 413 2,46 %
ROP NUTS II Jihozapad ERDF 619 651 254 2,32 %
ROP NUTS II Stiedni Cechy ERDF 559 083 839 2,09 %
OP Doprava ERDF 1170 443 650 4,39 %
Cil 1 - Konvergence CF 4603637553 | 17,25 %
Y. , T ERDF 702 482 212 2,63 %
OP Zivotni prostredi CF 4215384886 | 1579%
OP Podnikéani a inovace ERDF 3041312546 | 11,39 %
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace ERDF 2 070 680 884 7,76 %
OP Lidské zdroje a zamé&stnanost ESF 1837 421 405 6,88 %
OP Vzd¢lavani pro ESE 1828 714 781 6,85 %
konkurenceschopnost
Integrovany operacni program ERDF 1582 390 162 5,93 %
OP Technickad pomoc ERDF 247 783 172 0,93 %
, T OP Praha Konkurenceschopnost ERDF 234 936 005 0,88 %
Cil 2 - Regionalni 0.41 %
konkurence a ’
zaméstnanost OP Praha Adaptabilita ESF 108 385 242
OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - ERDE
Bavorsko
OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - ERDE
Polsko
OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - ERDE
. o . Rakousko
il - il s OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - oo
spoluprace Sasko ERDF | 389051 107" 1,46 %
OP Preshrani¢ni spoluprace CR - ERDF
Slovensko
OP Meziregionalni spoluprace ERDF
OP Nadnérodni spoluprace ERDF
ESPON 2013 ERDF
INTERACT I ERDF
Celkem - 26 691 655 591 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci pfevzatych z:
*)  OPERACNI PROGRAMY 2007-2013. Dostupné z: http://dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Programove-
obdobi-2007-2013/Programy-2007-2013.

PROGRAMOVE OBDOBI 2007-2013. Dostupné z: http://dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Programove-
obdobi-2007-2013.
**) Finan¢ni tabulka NSRR — indikativni ro¢ni alokace podle fonda a programu (EUR, b&Zné ceny).
Dostupné z: https://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/aebef070-3cdd-410e-9¢f9-b999e0c316f5/Podrobne-
rozlozeni-alokace-podle-programu-a-fondu.
***) KONECNA ALOKACE ZDROJU FONDU EU PRO CESKOU REPUBLIKU V OBDOBI 2007—
2013. Dostupné z: https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programove-obdobi-2007-
2013/Dokumenty/Legislativa/Konecna-alokace-zdroju-fondu-EU-pro-Ceskou-republi.
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Ze strukturalnich fondd bylo k dispozici 17,9 mld. eur (z toho 14,1 mld. eur
Z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj a 3,8 mld. eur z Evropského socialniho fondu),
z fondu soudrznosti pak 8,8 mld. eur.!*® Strukturu dotagnich prostfedkt dle fondi, z nichZ
jsou prostiedky alokovany a dle cili, znichz vychazi jednotlivé operani programy,

ptiblizuji nasledujici grafy (Graf 6 a Graf 7).

Graf 6 — Struktura alokovanych Graf 7 — Struktura alokovanych
prostiredki v programovém obdobi prostiredki v programovém obdobi dle cili
2007-2013 dle fondi

Cil 2 - Regionalni Cil 3 -
konkurence a Evropska
zaméstnanost uzemni

1% spoluprace

2%

cil-
Konvergence

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaju

z ptedchézejici tabulky (Tabulka 9). z piedchézejici tabulky (Tabulka 9).

Piestoze se Ceska republika vramci programového obdobi 2007-2013 potykala
S problémy s ¢erpanim a odhadovalo se, Ze bude potfeba vracet nemalé finan¢ni prostfedky
zpét Evropské komisi (napt. Novotny odhaduje vysi prostredki, které bude potieba vratit az
na 15 % celkové alokace evropskych fondii'!’), bylo nakonec vy&erpano pies 96 %*® vech
alokovanych prostiedkd.

Svoboda Vv souvislosti s kritikou nedocerpani finanénich prostiedkti zdiraziuje, ze je
v Ceské republice kladen zvyseny pozadavek na kvantitu projektii, nékdy i na tikor jejich
kvality, a to pravé ztoho divodu, ze ne zcela plné vyuziti alokovanych finan¢nich
prostfedkii je mnohdy spojeno s politickou odpoveédnosti. Pfestoze neni pochyb o dillezitosti

vyuziti alokovanych finan¢nich prostfedkd, nemélo by se tak dit na ukor efektivnosti

116 Evropska politika soudrznosti v Ceské republice. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/country2009/cs_cs.pdf.

W NOVOTNY, Tomas. Vyhodnoceni stavu cerpani fondii EU u sedmndcti operacnich programii v CR, Str.
20.

118 CR vyéerpala za obdobi 2007-2013 celkem 25,8 miliard eur. Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-zpravy/2017/cr-vycerpala-za-obdobi-2007-2013-celkem-28195.
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realizovanych projektii, a riskovat tak, ze vystupy projektu nebudou udrzitelné, coz
v kone¢ném disledku znamena ohrozeni dotace jako takové, coz podle néj potvrzuje i zprava
Nejvyssiho kontrolniho ufadu, ktery se Cerpanim z fondit EU zabyval ve své vyro¢ni zprave

z roku 2015, 11°

4.1.2 Moiznosti erpani Ceské republiky ze strukturalnich fondi v aktuilnim
programovém obdobi 2014-2020

Pro aktudlni programové obdobi 2014-2020 bylo Evropskou unii alokovéno pro

regionalni politiku pies 454 mld. eur'®

, coz ¢ini témef celou polovinu bilionového
rozpoétut?! Unie pro toto obdobi. Ceské republice pak byla z evropskych strukturalnich a
investi¢nich fondfi vyélenéna &astka téméi 24 mld. eur'?? (tj. cca 5,3 % celkové alokace).
Spolufinancovani z narodnich zdroji je narozpoc¢tovano na 8,3 mld. eur. Celkova alokace
pro Ceskou republiku, zahrnujici jak evropské, tak narodni zdroje, tedy ¢ini 32,2 mld. eur.*?®

Alokace pro Ceskou republiku ze strukturalnich fondi Evropské unie (ERDF a ESF)
gini 15,4 mld. eur, ostatni zdroje dosahuji &astky 8,6 mld. eur.®® Podrobna struktura
alokovanych evropskych prostiedkt pro Ceskou republiku v aktualné probihajicim obdobi

je graficky zobrazena na nasledujcim grafu (Graf 8), ktery pak dopliiuje Tabulka 10.

119 SVOBODA, Tomés. Efektivnost vyuZivani strukturalnich fondii EU : vybrané pravni aspekty, s. 54-55.
120 EU Overview. Dostupné z: https://cohesiondata.ec.europa.eu/overview.

121 yiz Tabulka 5 - Rozpocet Evropské unie pro finanéni ramec 2014-2020 (mil. eur)

122 Country Data for: Czech Republic. Dostupné z: https://cohesiondata.ec.europa.eu/countries/CZ.

123 Tamtéz.

124 Tamtéz.
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Graf 8 — Struktura alokovanych Tabulka 10 — Vyse alokovanych

prostiedkii pro CR v programovém prostiedki v programovém obdobi
obdobi 2014-20020 dle fondu 2014-2020 dle jednotlivych fondi
Fond Alokace (v eur)
ERDF 11 940 689 631
ESF 3416 403 254
985 CF 6 258 915 722
EAFRD 2 305673 996
EMFF 31108 015
YEI'% 27 199 968
B CF M YEI M ESF B EMFF B ERDF B EAFRD
- Celkem 23979 990 586
Zdroj: :
Country Data for: Czech Republic. Dostupné z: Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé
https://cohesiondata.ec.europa.eu/countries/CZ informaci ptevzatych z: Country Data for:
(upraveno). Czech Republic. Dostupné z:
https://cohesiondata.ec.europa.eu/countries/C
Z

Nasledujici graf (Graf 9) pak znazoriuje rozlozeni alokovanych finanénich prostredkii
do jednotlivych operacnich programii. Nejvice finan¢nich prostiedki, v celkovém thrnu
13,6 mld. eur tvorticich vice nez polovinu z celkovych alokovanych prostiedk, je vy¢lenéno

na OP Doprava, IROP, a OP Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost.

125 Y outh Employment Initiative (YEI) — je ve zdroji zafazena mezi evropské strukturalni a
Iniciativa na podporu zaméstnanosti mladych lidi investi¢ni fondy pro toto obdobi.
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Graf 9 - Alokace prostiedki pro CR pro programové obdobi 2014-2020 dle jednotlivych
operacnich programi

OP Doprava 47mid. €

46mid. €

Integrovany regionalni OP

OP Podnikani a inovace pro

konkurenceschopnost 43mid. €

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

28mid. €

OP Zivotni prostied 26mid. €

Program rozvoje venkova 23mid. €

OP Zaméstnanost 21mid. €

OP Technicka pomoc l 0,22mid. €
OP Praha - pdl nistu . 0,20 mid. €

Operaéni program Rybafstvi | 0,03mid. €

Zdroj: Alokace-programy.png (650x397). Dostupné z: http://dotaceeu.cz/getmedia/9a52879¢-cdfb-4db2-
93b2-a877243d94eb/alokace-programy.png?width=650&height=397.

Tabulka 11 pak piehledné ukazuje, jak jsou jednotlivé operacni programy navazany
na vytcené hlavni cile daného programovaciho obdobi. Kromé alokovanych finan¢nich
prostiedkd pro Cil 1 zobrazuje i alokaci pro Cil 2 a udava tak kompletni ptehled o

narozpoctovanych finan¢nich prostfedcich mezi jednotlivé operacni programy.
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Tabulka 11 - Rozdéleni finan¢nich prostiedki mezi cile regionalni politiky v obdobi 2014-

2020

cil”?

Skupina

programii

Niazev programu

Fond™

Alokace ™

(mld. eur)

Cil 1 — Investice
pro rist a

zamestnanost

Narodni
operacni

propgramy

Operacéni program Podnikéani a
inovace pro
konkurenceschopnost

ERDF

4,3

Operacéni program Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani

ESF

2,8

Operacéni program Zameéstnanost

ESF/YEI

2,1

Operacni program Doprava

CF/ERDF

4,7

Operaéni program Zivotni
prostiedi

CF/ERDF

2,6

Integrovany regionalni operaéni
program

ERDF

4,6

Operacni program Praha - p6l
rustu CR

ESF/ERDF

0,2

Operacni program Technicka
pomoc

CF

0,22

Operacni program Rybartstvi
2014-2020

EMFF

0,03

Program rozvoje venkova

EAFRD

2,3

Cil 2 — Evropska
uzemni

spoluprace

Programy
preshranicni

spoluprace

Interreg V-A Ceska republika
- Polsko

Interreg V-A Slovenska
republika - Ceska republika

Interreg V-A Rakousko - Ceska
republika

Program pteshrani¢ni
spoluprace Ceska republika -
Svobodny stat Bavorsko Cil
EUS 2014-2020

Program spoluprace Svobodny
stat Sasko - Ceska republika
2014-2020

Programy
narodni a
mezinarodni

spoluprace

Interreg CENTRAL EUROPE

Interreg DANUBE

INTERREG EUROPE

ESPON 2020

INTERACT I

URBACT Il

ERDF

0,34

Celkem

24,19

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat pievzatych z:
Y PROGRAMY PRO PROGRAMOVE OBDOBI 2014-2020. Dostupné z: dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/2014-
2020/Operacni-programy.

) Evropské fondy 2014-2020: Jednoduse pro lidi. Dostupné z: https://www.strukturalni-
fondy.cz/getmedia/e0el7c56-ece3-4f8c-8098-2ecaa84b983c/publikace-ROADSHOW.pdf., str. 17-26.

Graf 10, ktery je doplnén nasledujici tabulkou (Tabulka 12), poté udava stav Cerpani
finan¢nich prostfedkti z celkové alokace (strukturdlni a investicni fondy EU a nérodni

zdroje) ke konci zafi roku 2017.
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Graf 10 — Implementace dle jednotlivych fondii (celkové naklady vyjadiené v % alokovanych
prostiredku) k 29. 9. 2017, Ceska republika

0
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EAFRD
EMFF

ERDF
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Planovino I\Rozhodnuto Vy&erpano

Vysvétlivky: CF — Fond soudrznosti, EAFRD — Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova, EMFF —
Evropsky namoini a rybarsky fond, ERDF — Evropsky fond pro regionalni rozvoj, ESF — Evropsky socialni
fond, YEI — Iniciativa na podporu zaméstnanosti mladych lidi.

Zdroj: Country Data for: Czech Republic. Dostupné z: https://cohesiondata.ec.europa.eu/countries/CZ
(upraveno).

Ze strukturdlnich fondi (ERDF a ESF) je vy€erpano k datu zatim 800 mil. eur, coz
ptedstavuje neceld 4 % z jejich celkové alokace. Rozhodnuti o poskytnuti dotace a registrace
dané investi¢ni, ¢i neinvesti¢ni akce vSak byla vydana pro strukturdlni fondy kumulativné
ve vy$i 6,4 mld. eur (tj. vice nez 30 % celkové alokace CR).

Tabulka 12 — Implementace dle jednotlivych fondi, Ceska republika

Fond Celkova alokace (mld. eur) | Vydano rozhodnuti (mld. eur) Vyéerpano (mld. eur)

CF 7,3 2,3 0,6
EAFRD 3,8 1,1 0
ERDF 17,1 4,5 0,5
ESF 4,2 1,9 0,3
YEI 0,03 0,03 0,004

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ dat prevzatych z: Country Data for: Czech Republic. Dostupné z:
https://cohesiondata.ec.europa.eu/countries/CZ.

4.1.3 P¥inosy ¢erpani ze strukturalnich fondia pro CR

Nejvyraznéjsim ukazatelem financ¢nich piinost cClenstvi v Evropské unii je
pravdépodobné bilance &isté pozice vici rozpoctu EU, ktera tizce souvisi z Cerpanim
finan¢nich prostiedk ze strukturalnich a investi¢nich fondu.

Podle Zahradnika je Cistd pozice vyznamnou soucasti systému vefejnych financi
piedstavujici pro hospodaistvi Ceské republiky dokonce jednu z nejvyznamnéjsich vyhod

¢lenstvi v Evropské unii.'?®

126 ZAHRADNIK, Petr. Analyza cerpani fondii EU v Ceské republice, str. 9.
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Nasledujici tabulka (Tabulka 13) zobrazuje piijmy a vydaje Ceské republiky z a do
rozpo&tu Evropské unie od roku 2004, v némz Ceska republika pfistoupila do EU, az do
kladné Cisté pozice viici rozpoctu EU tvofi piijmy ze strukturalnich fondt, konkrétné se pak
jednd o &astku 18,8 mil. eur, coz predstavuje 45 % viech pifjmi Ceské republiky z Evropské
unie.

Tabulka 13 — Rozpo&et EU — Platby a piijmy Ceské republiky v letech 2004-2016

Nazev polozky rozpoctu 2004 — 2016 (v mil. eur)
Prijmy z rozpoctu EU
Strukturalni akce 28 268,9
- Z toho strukturalni fondy (SF) 18 802,0
- Z toho Fond soudrznosti (CF) 9 466,9
Zemédélstvi 11 097,9
- Z toho Trzni operace 3954
- Z toho Pfimé platby 6 877,3
- z toho Rozvoj venkova 3763,6
- Z toho Veterinarni opatieni 32,5
- Z toho Rybarstvi 29,1
Programy EU 1200,0
Ptedvstupni néstroje 415,3
- z toho Phare 178,7
- z toho Ispa 184,9
- Z toho Sapard 51,7
Kompenzace 834,2
CELKOVE PRiIJMY Z ROZPOCTU EU 41816,3
Platby do rozpoc¢tu EU
Tradi¢ni vlastni zdroje (cla) 2 380,0
Zdroj z DPH 2 369,6
Zdroj z hrubého narodniho dichodu (HND) 12 907,1
CELKOVE PLATBY DO ROZPOCTU EU 17 656,7
CISTA POZICE VUCI ROZPOCTU EU 24 159,6

Zdroj: Vyvoj &isté pozice CR vii¢i rozpoétu EU od roku 2004 do 31.prosince 2016. Dostupné z:
http://mww.mfcr.cz/assets/cs/media/Prehled_2017-02-16_Vyvoj-ciste-pozice-CR-vuci-rozpoctu-EU-2004-
2016.xls (upraveno).

Nasledujici grafy (Graf 11 a Graf 12) vizualné pfiblizuji obdobi let 2004-2016 ve
vztahu Ceské republiky k rozpoétu Evropské unie. Z prvniho grafu (Graf 11) je patrné, Ze
celkové piijmy zrozpoctu pievySuji celkové platby do rozpoctu EU. Druhy graf pak

porovnava tyto proménné v priibéhu let a rovnéZ zobrazuje vyvoj Cisté pozice, kterd v case

64



absolutné roste, coz je dano predevs§im zvysujicimi se pfijmy a zaroven témef konstantnimi
platbami.

Podrobnéjsi strukturu vyvoje Ccisté pozice v letech je pak mozné shlédnout
v Priloze €. 1.

Graf 11 — Celkové pFijmy a platby za do  Graf 12 — Vyvoj &isté pozice CR viidi rozpoctu

rozpoctu EU v letech 2004-2016 EU v letech 2004-2016
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M Celkové pfijmy z rozpoctu EU

=@=_Celkové platby do rozpoctu EU (mil €)

| Celkové platby do rozpoctu EU —@=— Cista pozice v(ici rozpoctu EU (mil €)
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade¢ dat Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklade¢ dat z: Vyvoj
z predchazejici tabulky (Tabulka 13). Cisté pozice CR vici rozpoctu EU od roku 2004 do

31.prosince 2016. Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Prehled_2017-
02-16_Vyvoj-ciste-pozice-CR-vuci-rozpoctu-EU-
2004-2016.xls.

Odhady ekonomickych p¥inosii pro Ceskou republiku ve zkraceném programovém obdobi

2004-2006 mluvi az o 0,8-1,1% navyseni HDP*?”, pro rok 2015 jsou pak odhady jiz o dost

vyssi, podle MMR lze mluvit az o 7% navyseni HDP, &i snizeni nezaméstnanosti o 3 %.128

127 7 AHRADNIK, Petr. Analyza cerpdni fondii EU v Ceské republice, str. 16.

128 KARLA SLECHTOVA: POLITIKA SOUDRZNOSTI SI ZASLUHUJE MAXIMALN{ POZORNOST.
Dostupné z: http://dotaceeu.cz/cs/Informace-a-dokumenty/Novinky/Karla-Slechtova-Politika-soudrznosti-si-
zasluhuje-maximalni-pozornost.
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4.2 Predstaveni organizace — Fakultni nemocnice Plzen

Fakultni nemocnice Plzenn je statni piispévkovou organizaci S vlastni pravni
subjektivitou, jejimZ ziizovatelem je Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky.*?®

Hlavnim poslanim Fakultni nemocnice Plzenl je poskytovat lizkovou a ambulantni
1é¢ebnou zdravotni péci.t3 Pacientiim je poskytovana jak zékladni, tak i specializovana a
tzv. vysoce specializovana zdravotni péce, a to ve vSech odbornostech a oblastech
(s vyjimkou popaleninové mediciny a dale pak transplantaci kostni diené ¢i nejslozitéjsich
transplantaci organti a operaci srdce u détskych pacientir). 3!

Fakultni nemocnice Plzen poskytuje zdravotni péci pro pacienty nejen z Plzeiiského
kraje, v némz puisobi, ale &astend i pro nemocné z piiléhajiciho Usteckého, Karlovarského,
¢i Jihogeského kraje.’3 V nékterych oblastech poskytované péce (transplantace kostni
diené, operace jater, prostaty ¢i ledvinovych nadord) je vyznam Fakultni nemocnice Plzen
dokonce celorepublikovy.'®3

Zdravotni péce je ve Fakultni nemocnici Plzeii poskytovana v ramci 20 klinik,
22 oddéleni a 6 ustavil, a dale pak v ramci 20 akreditovanych center, které vSak nemaji
povahu organizaénich celkt.*** Ptehled zdravotnickych pracovist’ a akreditovanych center
je dostupny Vv prilohach ¢. 2 a 3.

Fakultni nemocnice Plzen déale kromé zdravotnich sluzeb poskytuje sluzby socidlni,
dale provadi zékladni a aplikovany vyzkum, zajiStuje specializacni vzdélavani lékarskych a
nelékafskych zdravotnickych pracovniki a podili se i na odbornych praxich studenti danych
oborti ze stiednich, vyssich odbornych a vysokych $kol.'*®

Jednim z ptedpokladti pro zachovani vysoké kvality poskytované zdravotni péce je
neustala obnova a modernizace vyuZzivané zdravotnické techniky, coZ sebou piinasi nemalé
finan¢ni vydaje. Strukturalni fondy Evropské unie jsou tak velmi vyznamnym zdrojem pro

financovani téchto zaméru.

129 7¥izovaci listina statni ptisp&vkové organizace: Fakultni nemocnice Plzeti. Dostupné z:
https://www.fnplzen.cz/sites/default/files/data/zrizovaci_listina.pdf, s. 1.

130 Tamtéz, s. 2.

181K do jsme. Dostupné z: http://www.fnplzen.cz/kdo_jsme.

132 Statut: Fakultni nemocnice Plzeti. Dostupné z: https://www.fnplzen.cz/sites/default/files/data/statut.pdf,
str. 2.

138 Kdo jsme. Dostupné z: http://www.fnplzen.cz/kdo_jsme.

13 Tamtéz.

135 Z¥izovaci listina statni ptisp&vkové organizace: Fakultni nemocnice Plzeti. Dostupné z:
https://www.fnplzen.cz/sites/default/files/data/zrizovaci_listina.pdf, s. 2-3.
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4.2.1 Postaveni Fakultni nemocnice Plzeni v nemocni¢ni siti

V Ceské republice se nachazi celkem 187 nemocnic (z toho 10 fakultnich nemocnic,
32 nemocnic nasledné péce a 145 ostatnich nemocnic) poskytujicich akutni a néaslednou
zdravotni pé¢i.t%® Fakultni nemocnice Plzet je jednou z desiti®™®’ fakultnich nemocnic
v Ceské republice.

Nasledujici obrazek (Obrazek 9) zobrazuje na mapé Ceské republiky sit’ nemocnic.

Obrizek 9 - Nemocnice v Ceské republice k 31. 12. 2015

i Fakultni nemocnice
University hospital

# Ostatni nemocnice
Other hospital

u Nemocnice nasledné péce

Hospital with chronic beds

Zdroj: Zdravotnicka roéenka Ceské republiky 2015: ZDRAVOTNICKA STATISTIKA CR. Dostupné z:
http://www.uzis.cz/system/files/zdrroccz2015.pdf., str. 105

Z mapy (viz Obrazek 9) je mj. patrna lokace fakultnich nemocnic, kterou nabizi i
tabulka nize (Tabulka 14).

136 4.1.1 Celkovy piehled zdravotnickych zatizeni. Dostupné z:
http://reporting.uzis.cz/cr/index.php?pg=statisticke-vystupy--infrastruktura-zdravotni-pece--prehled-
zdravotnickych-zarizeni--celkovy-prehled-zdravotnickych-zarizeni.

187 4.1.2 Poget zdravotnickych zafizeni podle zfizovatele. Dostupné z:
http://reporting.uzis.cz/cr/index.php?pg=statisticke-vystupy--infrastruktura-zdravotni-pece--prehled-
zdravotnickych-zarizeni--pocet-zdravotnickych-zarizeni-podle-zrizovatele.
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Tabulka 14 - Fakultni nemocnice v Ceské republice a jejich umisténi v krajich

Kraj, v némz se nachazi Fakultni nemocnice Nazev nemocnice
Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady
Fakultni nemocnice v Motole
Praha - :
Fakultni Thomayerova nemocnice
Vseobecna fakultni nemocnice v Praze
Plzensky kraj Fakultni nemocnice Plzen
Kralovehradecky kraj Fakultni nemocnice Hradec Kralové
) o Fakultni nemocnice Brno
Jihomoravsky kraj - ; .
Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné
Moravskoslezsky kraj Fakultni nemocnice Ostrava
Olomoucky kraj Fakultni nemocnice Olomouc

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ informaci z: Organizace v pfimé piisobnosti ministerstva zdravotnictvi.
Dostupné z: http://www.mzcr.cz/dokumenty/p 10031 843 1.html.

V roce 2016 disponovala Fakultni nemocnice Plzen 1 729 lizky. Celkové bylo v roce
2016 provedeno pies jeden milion ambulantnich vySetieni a doslo k 71 tis. hospitalizacim a
3 tis. porodiim. Roéni obrat pro dany rok dosahl téméf 6 mld. K&.*® Ptiloha ¢. 4 srovnava

vyse uvedené ukazatele poskytované zdravotni péce mezi v§emi fakultnimi nemocnicemi.

4.2.2 Organizacni struktura Fakultni nemocnice Plzen

Statutdrnim organem Fakultni nemocnice Plzen je feditel, jemuz se zodpovida osm
pfimo fizenych tutvard. Nasledujici obrazek (Obrazek 10) zobrazuje zjednodusenou
organizacni strukturu organizace, podrobng&jsi strukturu je pak mozné shlédnout v ptilohach
(viz Pfiloha ¢. 5).

019 zaméstnancy,

V roce 2016 zaméstnavala Fakultni nemocnice Plzen celkoveé 4 48
coz predstavuje pfiblizn¢ tietinu vSech zaméstnanci ve zdravotnictvi v ramci celého
Plzenského kraje (celkovy pocet zaméstnancli ve zdravotnictvi v Plzeiském kraji
¢inil 13 613%% osob vroce 2015). Tato skuteénost &ini z Fakultni nemocnice Plzeii

nejvétsiho regiondlniho zaméstnavatele v oblasti zdravotnictvi.

139 Kdo jsme. Dostupné z: http://www.fnplzen.cz/kdo_jsme.

140 Pogty pracovnikil ve zdravotnictvi. Dostupné z: http://reporting.uzis.cz/plk/index.php?pg=souhrnne-
prehledy--ekonomicke-ukazatele-infrastruktura-zdravotni-pece-lekari-a-zdravotnicti-pracovnici--pocty-
pracovniku-ve-zdravotnictvi.
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Obrazek 10 - Zjednodusena organizacni struktura FN Plzen

Utvar reditele
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Utvar ekonomického
nameéstka

Utvar ndméstka pro
investice a centralni
nakup

Utvar zdravotnickych
klinik, ustavll a oddéleni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé informaci z: ORGANIZACNI STRUKTURA. Dostupné z:
http://www.fnplzen.cz/organizacni_struktura.

4.3 Prehled projekta s vyuzitim dota¢nich prostiedkii ze strukturalnich
fondi EU realizovanych Fakultni nemocnici Plzen

V letech 2009-2015 bylo Fakultni nemocnici Plzen, za pomoci strukturalnich fonda
EU, realizovano celkem 14 projekti. VSechny zminované projekty byly podpotfeny
z Evropského fondu pro regionédlni rozvoj (ERDF), konkrétné pak z Integrovaného
opera¢niho programu (IOP). Celkové naklady na realizaci projekta ¢inily 754 mil. K¢ (z toho
zpusobilé naklady 743 mil.), ptispévek ERDF pak ¢inil téméi 632 mil. K¢&.

Piehled realizovanych projektid spolufinancovanych ze strukturdlnich fondd EU,

vcetné jejich jednotlivych finan¢nich rdmct, udava Ptiloha ¢. 6.
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Nasledujici graf (Graf 13) zobrazuje procentualni ¢erpani finan¢nich prosttedka ze
strukturalnich fondd EU na projekty organizace. Z grafu je patrné, ze nejvice finan¢nich
prostfedkd (40 %) bylo z EU poskytnuto na pfistrojové vybaveni onkologického centra
vramci projekti Modernizace a obnova pristrojového vybaveni Centra komplexni
onkologické péce FN Plzen, Modernizace a obnova pristrojového vybaveni KOC FN
Plzen |l. a Obnova pristrojového vybaveni KOC FN Plzen I11.

Graf 13 - Cerpani dotace u realizovanych projekti (vydaje ze strukturalnich fondi EU)

B Modernizace a obnova pfistrojového
vybaveni centra komplexni
onkologické péce

B Modernizace a obnova pfistrojového
vybaveni traumatologického centra
FN Plzen

i Modernizace zafizeni nasledné
komplexni rehabilitacni 1écby
pacientll po Urazech a operacich

M Konsolidace systému pohybu
nemocni¢niho pradla

H Sjednoceni platformy informacniho
systému na podporu ekonomickych a
provoznich procesl

B Modernizace a obnova pfistrojového
vybaveni komplexniho
kardiovaskularniho centra FN Plzen

B Modernizace a obnova pfistrojového
vybaveni pro zvyseni prevence
nozokomidlnich ndkaz ve FN Plzen

B Modernizace a obnova pfistrojového
vybaveni komplexniho
cerebrovaskuldrniho centra FN Plzen

B Zvy3Seni kvality a efektivnosti systému
transportu vzorku biologického
materidlu ve FN Plzen

B Zvyseni prevence nozokomidlnich
infekci modernizaci systému cisténi a
dezinfekce pradla ve FN Plzen

B Modernizace a obnova pfistrojového
vybaveni KOC FN Plzen II.

H Obnova pfistrojového vybaveni TC FN
Plzen II.

B Modernizace a obnova pfristrojového
vybaveni KOC Plzen Il

B Fakultni nemocnice Plzen - nadzemni

heliport HEMS

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladg internich dat organizace.
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4.4 Piehled projekti Fakultni nemocnice Plzen v realizaci s vyuZitim
dotacnich prostiedki ze strukturalnich fondi EU

V ramci aktualn¢ probihajiciho programového obdobi 2014-2020 je v soucasné dobé
ve fazi realizace pét projekti. K t€émto projektim bylo vydano rozhodnuti o poskytnuti
dotace a probiha jejich realizace, kterd se Vv piipad¢ Ctyf z danych projekti tyka potfizeni
dlouhodobého hmotného majetku — zdravotnické techniky, popt. lizkového fondu. Posledni
z aktualné realizovanych projektii je zaméfen na vystavbu nového moderniho
psychiatrického pavilonu, tedy predevsim na realizaci stavebnich praci.

Nasledujici graf (Graf 14) pfiblizuje narozpoctovany finanéni ramec zminénych
projekt. Celkové ptedpokladané naklady projektt ¢ini 598 mil. K¢, spolufinancovani
Z Integrovaného regionéalniho operacniho programu, resp. z ERDF, by pak mélo dosahnout
vySe 488 mil. K¢&. Dle nastaveni jednotlivych vyzev IROP jsou pak zapojeny kromé fonda
EU a statniho rozpoctu i piipadné vlastni zdroje FN Plzen, a to at’' uz ve formé povinné ucasti
na spolufinancovani zpusobilych (tj. uznatelnych) nakladid projektu, ¢i ptfipadné plném
financovani nakladi nezptsobilych. Graf 14 je pak doplnén tabulkou s konkrétnimi daty,
ktera je soucasti ptiloh prace (viz Pfiloha €. 7).

Graf 14 - Finan¢ni ramec projekti v realizaci spolufinancovanych ze strukturalnich fondi EU
(v tis. K¢&)

0 100 000 200 000 300 000 400 000

Obnova a modernizace zobrazovaci techniky
navazné péce ve FN Plzen

Obnova a modernizace lGzkového fondu navazné I
péce ve FN Plzen

Vystavba nového pavilonu Psychiatrické kliniky ve - .
Fakultni nemocnici Plzen

Obnova a modernizace pfistrojového vybaveni I |
onkogynekologického centra FN Plzen

Obnova a modernizace pfistrojového vybaveni I |
perinatologického centra FN Plzen

M Financovani SR (rozpocet) Financovani EU (rozpocet) M Vlastni zdroje FN Plzen (rozpocet)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dat organizace.
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4.5 Analyza finan¢niho prinosu vybraného realizovaného projektu

Finan¢ni pfinos realizace projektt spolufinancovanych ze strukturalnich fondt
Evropské unie je v praci demonstrovan na konkrétnim vybraném projektu. Pro ucel analyzy
finan¢niho ptinosu byl vybran projekt Obnova pristrojového vybaveni KOC FN Plzen III.,
ktery se vyznamné podilel na Cerpani financnich prostfedkli ze strukturalnich fondu
Evropské unie. Jedna se o posledni plné realizovany projekt, na ktery bylo vynalozeno 17 %
vSech prostifedkt ziskanych Fakultni nemocnici Plzen ze strukturalnich fondt Evropské unie
(viz vySe Graf 13).

Nasledujici podkapitola ptiblizuje realizovany projekt, v dalsich podkapitolach je pak
pocitana cista hodnota investice. Pracovano je jednak se scénafem skuteCnym — tedy
s realizaci projektu za podpory poskytnuté z ERDF, tak se scénarem alternativnim — realizaci

téhoz projektu, avsak bez ziskani dota¢nich prostiedki.

45.1 Strucné predstaveni vybraného realizovaného projektu

Projekt Obnova pristrojového vybaveni KOC FN Plzen III. byl realizovan v ramci
19. Vyzvy Integrovaného operaéniho programu (IOP), vyhlaSené Ministerstvem
zdravotnictvi Ceské republiky.

Podpora byla zaméfena na: ,,modernizaci a obnovu diagnostickych a terapeutickych
zdravotnickych prostiedkl, jejichz vykonnost neumoznuje dosahnout standardnich
parametrti kvality péce.«,** cilem vyzvy tak bylo dosazeni ur¢itého standardu vybavenosti
specializovanych akreditovanych center zajistujicich komplexni onkologickou pééi.t#?
Podpoteny pak mohly byt pouze ty projekty, které negenerovaly zadné ptijmy. 143

V ramci projektu Obnova pristrojového vybaveni KOC FN Plzen III. byla potizena
zdravotnicka technika, ktera nahradila stavajici technicky opotiebené pristroje. Realizace

projektu prispéla mimo jiné k udrZeni statutu centra komplexni onkologické péce FN Plzen.

141 19, vyzva: Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky vyhlasuje Vyzvu k predkladani zadosti o finanéni
podporu v ramci Integrovaného operacniho programu oblasti intervence 3.2 Sluzby v oblasti vefejného
zdravi. Dostupné z:
http://www.mzcr.cz/Unie/Soubor.ashx?souborlD=22425&typ=application/msword&nazev=P%C5%99%C3
%ADI0ha%20%C4%8D.%201%20-%20V%C3%BDzva%20%C4%8D.%2019.%203.2a.doc, str. 2.

142 Tamtéz.

143 Tamtéz, str. 5.

72



Je dllezité zminit, ze thrady od zdravotnich pojistoven za poskytnuté zdravotni sluzby
nejsou povazovany z hlediska projektu za jeho ptijmy, coz potvrzuje i ptirucka pro zadatele
a ptijemce relevantni pro danou vyzvu. 144

Platby za poskytnuté zdravotni sluzby jsou zdravotnimi pojistovnami nemocnici
hrazeny formou pausélnich plateb, tzn., Ze ani neni mozné rozkliCovat, jaky podil mél
konkrétni pfistroj na dané tihrad¢, avsak vzhledem k tomu, Ze nedoslo k navyseni stavi
pristrojového vybaveni, ale pouze k jeho obnové, nedoslo tak v disledku realizace projektu
ani k navyseni zminovanych pausalnich plateb.

Realizované aktivity daného projektu je mozné pro vétsi prehlednost rozdélit do
nasledujicich fazi:

1. pripravna faze,
2. realizacni faze,
3. faze udrzitelnosti vystupt projektu.

Do pfipravné faze je mozné zaradit identifikovani potfeby obnovy zdravotnické
techniky, nasledované rozhodnutim vedeni organizace o ptipravé projektového zdméru a
zpracovani studie proveditelnosti, véetné ptipravy projektové zaddosti o podporu z fondii EU
odpovidajici podminkdm relevantni vyzvy vyhlaSené v ramci Integrovaného opera¢niho
programu. V ramci ptipravy zadosti o podporu byl rovnéz proveden pruzkum trhu za Gcelem
zjisténi predpokladanych nakladt projektu.

V ramci realiza¢ni faze pak dochazi k ptipravé zadavaci dokumentace, Kk vyhlaseni
vetejné¢ zakazky na vybér dodavatele a uzavieni smlouvy s vitéznym dodavatelem. Na
zaklad¢ uzaviené smlouvy dochazi k vécnému plnéni, tj. k dodavce piistroju a jejich uvedeni
do provozu. V ramci realizacni faze je rovnéz projekt administrovan smérem k fidicimu
organu/poskytovateli dotace (MZ CR) a dochézi k pInéni povinné publicity projektu.'4®

Na realiza¢ni fazi navazuje faze udrzitelnosti vystupt projektu. V tomto konkrétnim

ptipad€ udrzeni indikatoru Obnova vybaveni specializovanych pracovist v narodnich sitich.

144 pRIRUCKA PRO ZADATELE A PRIJEMCE: INTEGROVANY OPERACNI PROGRAM. Dostupné z:
http://www.mzcr.cz/Unie/Soubor.ashx?souborID=22251&typ=application/msword&nazev=Pfiloha ¢. 2
PPZP 19.vyzva.doc., str. 16.

145 Pamétni deska byla hrazena z vlastnich zdrojti Zadatele mimo projekt — nebyla zahrnuta do nékladé
projektu.
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4.5.2 Finan¢ni analyza projektu realizovaného za pomoci ERDF

Tato podkapitola pracuje s variantou financovani dané¢ho projektu ze strukturalnich
fondt EU a vlastnich zdrojii organizace, tj. s realizovanou variantou financovani.

Celkové zpuisobilé naklady pro tento projekt predstavuji celkovou vysi vSech naklada
na realizaci daného projektu, nezptisobilé naklady jsou tedy nulové. Mira spolufinancovani
Z vlastnich zdrojli Zadatele byla vyzvou stanovena na 15 % vSech zplsobilych nakladd,
z fondu ERDF pak bude spolufinancovano zbyvajicich 85 % danych nékladl. Nasledujici
tabulka (Tabulka 15) shrnuje vyse popsané naklady spojené s realizaci projektu a finan¢ni
ramec zdrojl jejich financovani.

Tabulka 15 — Naklady spojené s realizaci projektu

Ukazatel Hodnota

Celkové naklady spojené s realizaci projektu 126 334 270,00 K¢
- z toho zpusobilé naklady 126 334 270,00 K¢
- z toho nezputisobilé naklady 0,00 K¢
Mira spolufinancovani zpusobilych nakladi z ERDF 85,00 %
Céstka zptisobilych nakladi spolufinancovana z ERDF 107 384 129,50 K¢
Naklady projektu hrazené z vlastnich zdroju organizace 18 950 140,50 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dat organizace.

Nasledujici graf (Graf 15 — Naklady na realizaci projektu dle zdroju jejich financovani)
pak dopliuje tabulku (Tabulka 16) ptehledné zobrazuje naklady na realizaci projektu podle
zdroji jejich financovani.

Graf 15 — Naklady na realizaci projektu dle zdrojii jejich financovani

18950 140,50 K¢;
15% —

m Castka zplisobilych nakladd
spolufinancovana z ERDF

m Naklady projektu hrazené z
vlastnich zdrojd organizace

107 384 129,50 K¢; 85%

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Pro zjisténi Cisté hodnoty investice je nutné odhadnout penézni toky, které budou
danou investici v prib¢hu let jeji zivotnosti provazet. Pro vypocet cash flow projektu je
kromé néakladt na investici a zdroju jejiho financovani potfeba znat i provozni vysledek
hospodateni, resp. provozni naklady a vynosy spojené s projektem.

Nasledujici tabulky (Tabulka 16 az Tabulka 18) ukazuji vyvoj vysledku hospodateni
projektu od roku 2015, v némz byla potizena predmétna zdravotnicka technika, az do roku
2025, do n€¢hoz budou probihat Gi¢etni odpisy nékterych z porizenych piistroju, tzn. do konce
doby zivotnosti projektu.

Tabulka 16 — Vyvoj vysledku hospodareni projektu v letech 2015-2018

Ukazatel 2015 2016 2017 2018

Odpisy — téetni | - 1 101 805,83 K& | - 14561 272,74 K& | - 13330 762,29 K& | - 13 330 762,10 K&
Uroky - K¢ - K& - K¢ - K&
Provozni VH -1101 805,83 K& | - 14561 272,74 K& | - 13330 762,29 K& | - 13 330 762,10 K&
Odpisy — dafiové | -2 08451545 K | -421640626 K& | -421640626 K& | - 4216 406,26 K&
ol besinEng 982 709,62 K& | - 10344 866,47 K& | -9 114356,03 K& | -9 114 355,84 K&
danovych odpist

;‘f{rl%eny dafovy | 508451545 Ke | -421640626 K& | -421640626 K& | - 4216 406,26 K&
DPPO (19 %) -K& K& SK& SK&
VH pozdanéni | -2 084 51545 K& | - 421640626 K& | -4216406,26 K& | - 4216 406,26 K&
VH po zdanéni

1 0,

gow X 202.27 % 100% 100%
predchazejiciho

obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Hodnoty z tabulky pro roky 2015 a 2016 jsou shodné s vystupy z ucetnictvi vedeného

pro dany projekt. Soucasti ptiloh (Ptiloha ¢. 8 a Ptiloha €. 9) jsou hlavni knihy Gcéetniho

sttediska pro zminované roky, na némzZ jsou vedeny veSkeré ucetni ptipady souvisejici

s projektem.
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Tabulka 17 - Vyvoj vysledku hospodareni projektu v letech 2019-2022

danovych odpist

Ukazatel 2019 2020 2021 2022
Odpisy — ticetni | - 13330 762,10 K& | - 13330 762,10 K& | - 13330 762,10 K& | - 13 330 762,10 K&
Uroky K¢ - K¢ - K¢ - K&
Provozni VH -13330 762,10 K& | -13330762,10 K& | -13330762,10 K& | - 13330 762,10 K&
Odpisy — dafové | -4 216 406,26 K& - K& - K¢ - K¢
Rozdil Getnicha | = g 11 355 84 ks - K& -Ke - K&

Upraveny danovy

S -4216 40626 K& | -13330762,10 K& | - 13330 762,10 K& | - 13 330 762,10 K&
DPPO (19 %) -K& -K& -K& - K&
VH po zdanéni - 421640626 K& | - 13330 762,10 K& | - 13 330 762,10 K& | - 13 330 762,10 K&
VH po zdanéni

1 0,

Hevs X 316,16 % 100 % 100 %
predchazejiciho

obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tabulka 18 - Vyvoj vysledku hospodaieni projektu v letech 2023-2025

danovych odpist

Ukazatel 2023 2024 2025

Odpisy — ugetni - 13 223 500,64 K¢ - 9 844 086,60 K¢ -7619 031,40 K¢
Uroky - K¢ - K¢ - K¢
Provozni VH - 13 223 500,64 K¢ -9 844 086,60 K¢ -7619 031,40 K¢
Odpisy — dafové - K¢ - K¢ - K¢
Rozdil ticetnich a SK& SK& SK&

Upraveny dafiovy
zéaklad

- 13223 500,64 K¢

-9 844 086,60 K¢

-7619 031,40 K&

DPPO (19 %) - K¢ - K¢ -Ke
VH po zdanéni - 13223 500,64 K¢ - 9 844 086,60 K¢ -7 619 031,40 K¢
VH po zdanéni

iako 9

jako% X 74,44 % 77,39 %
predchazejiciho

obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z tabulek (Tabulka 16 az Tabulka 18) vyplyva, Ze do vysledku hospodateni, za

financovani z vyse blize specifikovanych zdrojii financovani, vstupuji z pohledu néakladt

pouze ucetni odpisy danych potizenych pfistroji. Vynosy spojené s realizaci projektu jsou

nulové. Danovy zaklad vypocteny jako rozdil mezi vynosy a néklady byl jesté upraven o

rozdil plynouci z vySe tcetnich a danovych odpisii. Vysledek hospodateni projektu je pro

kazdy ze sledovych let ztrata, dan z ptijmu pravnickych osob (DPPO) v tomto piipadé

odvedena nebude.
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Podklady, které slouzily pro vypocet ucetnich odpist, jsou soucésti piiloh
(Ptiloha €. 10), ptehled souhrnné vyse odpisii za veskery pofizeny majetek je dostupny
rovnéz v ptilohach (Ptiloha ¢. 11). Plan danovych odpist, ktery je pro vSechny pofizené
piistroje, jez spadaji do druhé odpisové skupiny, nastaven na dobu péti let, je pak mozné
shlédnout v Ptiloze ¢. 12.

Nasledujici graf (Graf 16) nabizi porovnani celkové vyse ucetnich a danovych odpist

Vv jednotlivych letech pro dany projekt.

Graf 16 — Porovnani uéetnich a danovych odpisti projektu v letech 2015-2025

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ke- II
K&(2 000 000,00)
K&(4 000 000,00)
K&(6 000 000,00)
K&(8 000 000,00)
K&(10 000 000,00)
K&(12 000 000,00)

K&(14 000 000,00)
K&(16 000 000,00)

B Odpisy - U¢etni W Odpisy - dafiové
Zdroj: Vlastni zpracovani.
Pro ziskani hodnoty provozniho cash flow projektu bylo jesté potieba vypocteny
vysledek hospodateni upravit o nepenézni ndkladové ¢i vynosové operace.

Penézni toky projektu po jednotlivych letech Zivotnosti dané investice piehledné

zobrazuji nasledujici tabulky (Tabulka 19 az Tabulka 21).
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Tabulka 19 — Penézni toky projektu v letech 2015-2018

Ukazatel 2015 2016 2017 2018

Provozni VH pted . . " "
" -1101 805,83 K& | - 14561 272,74 K& | - 13330 762,29 K& | - 13 330 762,10 K&

zdanénim

+ G&etni odpisy 1101 805,83 K& | 14561272,74Ke | 13330762,29Ke | 13 330 762,10 K&

- DPPO -K& -K& - K& - K&

Provozni CF SK¢& SK¢& SKe& SKe&

celkem

Nabyti DHM - 18 950 140,50 K& -K& -Ke - K&

Investicni CF - 18 950 140,50 K& - K& - K& - K&

celkem

ZvySeni zakladniho | o7 394 199 50 K& -K& - K& - K&

kapitalu

Prirtstek dl. -Ke -Ke - K& - K&

zavazka

Ubytek dl. zavazkt -Ke -Ke - K¢ -Ke

Financni CF 107 384 129,50 K& - K¢ - K& - K&

celkem

Celkové cash flow | g4 433 989,00 K& - K& - K& - K&

projektu

Diskontni sazba 5,00 %

Diskontni faktor 1 0,952380952 0,907029478 0,863837599

Diskontované CF | 88 433 989,00 K& - K& - K¢& - K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzhledem Kk tomu, Ze jedinymi naklady projektu jsou odpisy, které vSak nejsou

penéznim vydajem, a Ze provozni piijmy projekt nema, je provozni cash flow nulové.

V ramci investi¢niho cash flow je pak zohlednén vydej vlastnich penéznich prostredkt

souvisejici s pofizenim daného majetku. Ve finanénim cash flow je zachycena ptichozi

dotace na pofizeni zdravotnické techniky, kterd zaroven zvySuje jeji zakladni jméni.
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Tabulka 20 — Penézni toky projektu v letech 2019-2022

Ukazatel 2019 2020 2021 2022

Provozni VH pted . . . .
« -13330762,10 K¢ | - 13330 762,10 K¢ | - 13 330 762,10 K& | - 13 330 762,10 K&

zdanénim

+ Gcetni odpisy 13 330 762,10 K¢ 13 330 762,10 K¢ 13 330 762,10 K¢ 13 330 762,10 K¢

- DPPO - K¢ -K¢ -K¢ - K¢

Provozni CF SKe& - K& - K& - K&

celkem

Nabyti DHM - K¢ - K¢ - K¢ - K¢

Investi¢ni CF SKe SK& - K& - K&

celkem

Zvy.s?m zakladniho SKe& SK& SK& K&

kapitalu

Prirtstek dl. -Ke -Ke -Ke -Ke

zavazkl

Ubytek dl. zavazka -Keé -Ké -Ké - K¢

Finan¢ni CF - K& K& S K& JK&

celkem

CeII_<ove cash flow K& K& K& L K&

projektu

Diskontni sazba 5,00 %

Diskontni faktor 0,822702475 0,783526166 0,746215397 0,71068133

Diskontované CF - K¢ - K¢ - K¢ - Ké

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Celkové penézni toky projektu v jednotlivych letech jsou pak souétem provozniho,

investi¢niho a finan¢niho penézniho toku pro dany rok.

V tabulkach je celkové cash flow dostupné jak bez zohlednéni faktoru ¢asu, tak i jako

diskontované.

Vyse diskontni sazby, ktera predstavuje usly zisk z nejlepsiho alternativniho projektu

k realizaci, byla stanovena na hodnotu 5 %. Tato hodnota pro vypocet byla stanovena

v souladu s doporuéenim Evropské komise pro dané programové obdobi.

146

146 PRACOVNI DOKUMENT 4: Metodické pokyny pro provedeni analyzy nakladd a piinost. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/cocof/2006/cocof_06_0008_00_cz.pdf, str. 7
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Tabulka 21 -Penézni toky projektu v letech 2023-2025

Ukazatel 2023 2024 2025

Provozni VHpfed | 1357350064 Ke | -9 844 086,60 K | -7 619 031,40 K&
zdanénim

+ Gcetni odpisy 13 223 500,64 K¢ 9 844 086,60 K¢& 7 619 031,40 K&
- DPPO - K¢ - K¢ -K¢
Provozni CF CK& CK& - K&
celkem

Nabyti DHM - K¢ - K¢ - K¢
Investi¢ni CF CK& K& K&
celkem

Zvy.se’nl zakladniho K& K& SK&
kapitalu

an"usteok dl. - Ké JKe K&
zavazka

Ubytek dl. zavazki - K¢ - K¢ -Ké
Finanéni CF SKe& SKe& K&
celkem

Cell_(ove cash flow SK& SK& SKe&
projektu

Diskontni sazba 5,00 %

Diskontni faktor 0,676839362 0,644608916 0,613913254
Diskontované CF - K¢ - K¢ - K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Soucet diskontovanych penéznich tokli pro jednotlivd obdobi je pak roven Cisté
hodnot¢ projektu.

Bylo vypocteno, ze Cista hodnota projektu v dobé pied pocatkem realizace v roce 2015
¢inila 88, 4 mil. K¢&. Jedna se o ¢astku kladnou, vyznamné ptevysujici nulovou hodnotu, tzn.
projekt s vySe popsanymi aktivitami a zplisobem financovani je i tak, i pfes absenci

provoznich vynost, resp. provoznich piijmu, Z ekonomického hlediska mozné realizovat.

4.5.3 Finanéni analyza projektu — alternativni scénar financovani

Tato podkapitola pracuje s alternativnim scénafem financovani piedstaveného
investi¢niho projektu a ilustruje, jak by mohl byt, v pfipadé neziskani finan¢nich prostredki
ze strukturélnich fond Evropské unie, financovan.

Prestoze existuje nékolik moZznosti, jak financovat projekt daného rozsahu, je v ramci
prace vybrana varianta nakupu piistroju formou dodavatelského avéru, tzn. splaceni piimo
dodavateli dle dohodnutého splatkového kalendare. Jedna se tedy o obdobu bankovniho

uvéru, ovSem s tim rozdilem, ze véfitelem je v tomto piipadé samotny dodavatel.
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Nasledujici tabulka (Tabulka 22) zobrazuje finan¢ni ramec projektu pii vyuziti
dodavatelského uvéru.

Tabulka 22 — Naklady spojené s realizaci projektu, alternativni zptisob financovani

Ukazatel Hodnota

Celkové naklady spojené s realizaci projektu 126 334 270,00 K&
Vyse dodavatelského uvéru 107 384 129,50 K¢
Urokové mira (p. a.) 2,855 % p. a.
Celkova vyse vlastniho financovani projektu 18 950 140,50 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Vyse uvéru ¢ini 85 % z celkovych nakladl na potizeni zdravotnické techniky a je
shodna s vysi dotace z predchozi podkapitoly. Zbyvajici ndklady na potizeni zdravotnické
techniky (15 %) budou pokryty z vlastnich zdroji organizace a uhrazeny po dodani
zdravotnické techniky. Prvni splatka ivéru je hrazena na pocatku ledna 2016, ivér je splacen
s mési¢ni periodicitou po dobu 5 let. Uvazovana je ro¢ni trokova sazba 2,855 % p. a., coz
predstavuje praimérnou ro¢ni irokovou sazbu pro stfednédobé tivéry za rok 2015 dle udaji
Ceské narodni banky — viz Piiloha &. 13. Splatkovy kalendaf je soudasti piiloh (Piiloha &. 15
a Priloha €. 16).

Nasledujici graf (Graf 17) zobrazuje strukturu anuitnich splatek v celkové vysi
23,1 mil. K¢. ro¢én¢ (na grafu zobrazeno v zapornych ¢astkach, které piedstavuji vydaj
organizace).

Graf 17 — Struktura splatek v letech 2016-2020, dodavatelsky tuvér

2016
2017
2018

2019

2020

-25000 000,00 K¢ -20000 000,00 K& -15000 000,00 K¢ -10000 000,00 K&  -5000 000,00 K¢ 0,00 K¢

M (rok ®Udmor

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Z grafu je patrné, ze v pocateCnich letech budou ¢init uroky z Gvéru (oznaceny
cerven¢) vetsi Cast z celkové splatky, a v pribéhu let bude pomér troku Klesat (srov. 12 %
v roce 2016 vici 1,5 %v roce 2020).

Nasledujici graf (Graf 18) zobrazuje strukturu nakladt projektu pro uvazovany zptisob
financovani.

Graf 18 — Struktura nakladi projektu v jednotlivych letech (alternativni zptsob financovani)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ke- [
K&(2 000 000,00)
K&(4 000 000,00)
K&(6 000 000,00)
K¢(8 000 000,00)
K&(10 000 000,00)
K&(12 000 000,00)

&
&
K&(14 000 000,00)
&
&
&

—_ = =~ —

K¢(16 000 000,00)
K&(18 000 000,00)
K&(20 000 000,00)

B Odpisy - G¢etni m Uroky

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z grafu je patrnd dominance provoznich naklad v podobé¢ ucetnich odpisti. DalSim
nakladem souvisejicim s danym projektem jsou Uroky zaplacené dodavatelim V rdmci
splatek poskytnutého uvéru, které jsou uvazovany pro roky 2016-2020.

Obdobné¢ jako v ptechazejici podkapitole jsou v nasledujicich tabulkach (Tabulka 23
az Tabulka 25) k dispozici naklady spojené s realizaci projektu a celkovy vypocet vysledku

hospodateni po zdanéni.
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Tabulka 23 - Vyvoj vysledku hospodaieni projektu v letech 2015-2018, alternativni zpisob

financovani

Ukazatel

2015

2016

2017

2018

Odpisy — ucetni

-1 101 805,83 K¢

- 14 561 272,74 K¢

- 13330 762,29 K¢

- 13330 762,10 K¢

Uroky

-Ke

-2 801 944,49 K¢

-2215610,40 K¢

- 1612 315,68 K&

Provozni VH

- 1101 805,83 K¢

- 17363 217,22 K¢

- 15546 372,69 K¢

- 14 943 077,78 K¢

Odpisy — daiové

- 13 896 769,70 K¢

-28 109 375,08 K¢

-28 109 375,08 K¢

-28 109 375,08 K¢

Rozdil ucetnich a

2C0 - 12794 963,87 K& | 13 548 10234 K& | 14778 612,79 K& | 14 778 612,98 K&
danovych odpist
Z‘;{%eny dafovy | 13806769.70 K& | -30 911 319,56 K& | - 30 324 985,48 K& | - 29 721 690,76 K&
DPPO (19 %) - K& K& K& K&
VH po zdanéni -13 896 769,70 K& | - 30 911 319,56 K& | - 30 324 985,48 K& | - 29 721 690,76 K¢&
VH po zdanéni
1 0,
jako% X 222,44 % 98,10 % 98,01%
predchazejiciho
obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani.

I pro tento zptsob financovani plati, Ze s projektem nejsou spojeny zadné vynosy.

Kromé odpisit potfizené zdravotnické techniky (plan a vySe danovych odpisi je

specifikovana v Pfiloze €. 14) vSak ovliviluji vysledek hospodafeni prave i turoky

z poskytnutého dodavatelského uvéru. Vysledek hospodateni projektu je nicméné i pro tento

zpuisob financovani pro sledovana obdobi ztrata.

Tabulka 24 - Vyvoj vysledku hospodareni projektu v letech 2019-2022, alternativni zpisob

financovani
Ukazatel 2019 2020 2021 2022
Odpisy — tcetni | - 13 330 762,10 K& | - 13 330 762,10 K& | - 13 330 762,10 K& | - 13 330 762,10 K&
Uroky 2991 569,72 K& | - 352 867,70 K& - K¢ - Ke
Provozni VH - 14322331,82 K& | - 13 683 629,80 K& | - 13 330 762,10 K& | - 13 330 762,10 K&
Odpisy — dafiové | - 28 109 375,08 K& -K& - K¢ - Ke
Rozdil Getnicha |y 776 619 g K¢ -K& -K& -K&

danovych odpist

Upraveny danovy
zéaklad

-29 100 944,79 K¢

- 13 683 629,80 K¢

- 13330 762,10 K¢

- 13330 762,10 K¢

DPPO (19 %) BE -K¢ -Ks& - K&
VH po zdanéni -29100 944,79 K¢ | - 13 683 629,80 K¢ | - 13 330 762,10 K¢ | - 13 330 762,10 K¢
VH po zdanéni

iako 9

jako% X 47,02 % 97,42 % 100 %
predchazejiciho

obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Tabulka 25 - Vyvoj vysledku hospodai‘eni projektu v letech 2023-2025, alternativni zptisob

financovani
Ukazatel 2023 2024 2025
Odpisy —Getni | - 13223 500,64 K& | -9 844 086,60 K& | -7 619 031,40 K&
Ul‘oky - Ké _ Ké _ Ké
Provozni VH - 13223 500,64 K¢ -9 844 086,60 K¢ -7619 031,40 K¢
Odpisy — danové -Ke - K¢ - K¢
Rozdil ucetnich a JK¢ SK& SK&
danovych odpist
Z‘ﬁaageny dafovy | 13223500,64 K& | -9 844 086,60 K& | -7 619 031,40 K&
DPPO (19 %) -K& -K& - K&
VH po zdanéni | - 13223 500,64 K¢ | - 9 844 086,60 K& | -7 619 031,40 K¢
VH po zdanéni
1 0,
Haewn X 74.44 % 77,40 %
predchazejiciho
obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Nasledujici graf (Graf 19) nabizi srovnani vyse ucetnich a danovych odpist v pribéhu

let Zivotnosti pofizeného piistrojového vybaveni.

Graf 19 — Porovnani tucetnich a danovych odpisii v letech 2015-2025 (alternativni zpisob
financovani)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ké_ .
K&(5 000 000,00) | I
K&(10 000 000,00)

K&(15 000 000,00)
K&(20 000 000,00)
K&(25 000 000,00)

K&(30 000 000,00)

B Odpisy - UCetni  ® Odpisy - dariové

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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V porovnani s grafem (Graf 16) nabizejicim srovnani ucetnich a danovych odpist pro

financovani projektu za pomoci dotace je vidét, ze pro tento zplsob financovani

(dodavatelsky uvér) se lisi vySe daniovych odpist, coz je zptisobeno tim, Ze zde nefiguruji

dotac¢ni prostiedky, které by jejich vysi snizovaly. V tomto piipadé jsou tedy v prvnich péti

letech danové odpisy vyssi, jelikoz se pocitaji z celkové potizovaci ceny pfistroji (nikoliv

pouze z 15 % potizovaci ceny).

Nasledujici tabulky (Tabulka 26 az Tabulka 28) pak zachycuji provozni, investi¢ni a
finanéni toky v letech 2015-2025.

Tabulka 26 — Penézni toky projektu v letech 2015-2018, alternativni zpusob financovani

Ukazatel 2015 2016 2017 2018

Provozni VH pted . . " "
. -1101 805,83 K& | -17 363 217,22 K& | - 15546 372,69 K& | - 14 943 077,78 K&

zdanénim

+ ucetni odpisy

1101 805,83 K¢

14 561 272,74 K¢&

13330 762,29 K¢

13330 762,10 K¢

- DPPO - K& - K& - K& - K&
f;‘l’(?;ﬁ“‘ CF SKE | -280194449KE | -221561040 K& | - 1612 315,68 K&
Nabyti DHM - 126 334 270,00 K& -K& - K& - K&
Investicni CF - 126 334 270,00 K& - K& - K& - K&
celkem
Zvy.se’m zakladniho SK& SK& -K& SKe
kapitalu
Prirtstek dl. 107 384 129,50 K& - Ke -Ke -Ke
zavazki

Ubytek dl. zavazkt

- K¢é

-20 269 743,01 K¢

-20 856 077,10 K¢

-21459 371,82 K¢

Finan¢ni CF

coller 107 384 129,50 K& | - 20 269 743,01 K& | - 20 856 077,10 K& | - 21 459 371,82 K¢&
gre;}‘e"kvt%cas“ flow 18050 140,50 K& | - 23 071 687,50 K& | - 23 071 687,50 K& | - 23 071 687,50 K&
Diskontni sazba 5,00%

Diskontni faktor 1 0,952380952 0,907029478 0,863837599
Diskontované CF | - 18950 140,50 K& | - 21 973 035,71 K& | - 20 926 700,68 K& | - 19 930 191,12 K&
Diskontované CF

1 o,

Beve X 115,95 % 95.24 % 95.24 %
predchazejiciho

obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Vypocteny vysledek hospodaieni projektu byl opét jako v predchéazejici podkapitole

upraven o nefinan¢ni penézni operace (odpisy).

Vydaji souvisejicimi s realizaci projektu jsou, kromé jiz vySe zminénych urokd,

splatky dodavatelského uveru a rovnéz pocatecni investice z vlastnich zdroji organizace do
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poftizeni zdravotnické techniky, ktera byla uhrazena na zaklad¢ realizované dodavky. Piijmy
pak piedstavuji dlouhodobé zavazky souvisejici s dodavatelskym avérem.

Strukturu celkového cash flow projektu ve sledovanych ro¢nich obdobich ptiblizuje
nasledujici graf (Graf 20).

Graf 20 — Struktura celkového cash flow projektu v letech 2015-2025 (alternativni zpisob
financovani)

K¢150 000 000,00
K¢100 000 000,00
K&50 000 000,00

Ke- - — — -
2885 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

K&(50 000 000,00)
K&(100 000 000,00)

K&(150 000 000,00)

B Provozni CF celkem B Investi¢ni CF celkem Finan¢ni CF celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Provozni cash flow dosahuje nenulové, zaporné, hodnoty v letech 2016-2020. Jeho
vyse je ovlivnéna zaplacenymi uroky z poskytnutého dodavatelského uvéru. Ve finanénim
cash flow je pak zohlednén pfiriistek zavazkli zGvéru vroce 2015 a jejich ubytek
pfedstavujici splaceni daného tvéru. Hodnota investi¢niho cash flow je ovlivnéna vydajem
souvisejicim s nabytim dané¢ho majetku do vlastnictvi organizace v roce 2015.

Pro vypocet diskontovaného cash flow byla opét pouzita diskontni sazba ve vysi 5 %.
Soucet diskontovanych celkovych cash flow projektu za jednotlivé roky Zivotnosti investice,
resp. Cista hodnota investice, pro popsanou variantu financovani ¢ini - 118,8 mil. K¢.
Vzhledem k tomu, Ze ziskana hodnota je zaporna, lze konstatovat, ze projekt s danym

zpusobem financovani je z ekonomického hlediska siln€ nerentabilni.
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Tabulka 27 - PenéZni toky projektu v letech 2019-2022, alternativni zpusob financovani

Ukazatel 2019 2020 2021 2022

Provozni VHpfed | 4357331 89 Ke | - 13 683 629.80 K& | - 13330 762,10 K& | - 13 330 762,10K&
zdanénim

+ udetni odpisy 13330762,10 K& | 13330762,10 K& | 13 330 762,10 K& 13 330 762,10K&
- DPPO - K& - K& - K¢ Ké
Provozni CF 299156972 K& | - 352 867,70 K& - K& K&
celkem

Nabyti DHM - K& - K& - K¢ K&
Investi¢ni CF SKe& K& C K& SKe&
celkem

Zvy'se’:m zakladniho K& SK& K& JK&
kapitalu

Prirtstek d. -Ke -Ke -Ke -Ke
zavazka

Ubytek dl. zavazkti | -22080 117,78 K& | -22 718 819,79 K¢ - K& - K&
Financni CF -22080 117,78 K& | - 22 718 819,79 K& - K¢ - K¢
celkem

Celkové cash flow | 3 071 cg750 K | - 23 071 687,50 K& _K& K&
projektu

Diskontni sazba 5,00 %

Diskontni faktor 0,822702475 0,783526166 0,746215397 0,71068133
Diskontované CF | - 18 981 134,40 K& | - 18 077 270,86 K& - K& - K&
Diskontované CF

1 0,

jako% = X 95.24 % 0% 0%
predchazejiciho

obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tabulka 28 - PenéZni toky projektu v letech 2023-2025, alternativni zpisob financovani

Ukazatel 2023 2024 2025

Provozni VHpfed | 1357350064 Ke | -9844 086,60 Ke | -7 619 031,40 K&
zdanénim

+ Gcetni odpisy 13 223 500,64 K& 9 844 086,60 K¢& 7 619 031,40 K&
- DPPO - K¢ - K¢ - K¢
Provozni CF v « «
celkem - K¢ - Ké - Ké
Nabyti DHM - K¢ - K¢ - K¢
Investi¢ni CF SK¢& SKé SKé
celkem

Zvy.se,nl zakladniho K& K& CK&
kapitalu

P¥1rusteck dl. SKé -Ké -Ké
zavazka

Ubytek dl. zavazkt -K¢ - K¢ - K¢
Finanéni CF SK& CKe& SKe&
celkem

Celkové cash flow o . 5
projektu -l "L -
Diskontni sazba 5,00 %

Diskontni faktor 0,676839362 0,644608916 0,613913254
Diskontované CF - Ké - Ké - Ké

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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5 Vysledky a diskuse

ucely finan¢ni analyzy byly uvazovany dvé roviny zpusobu financovani, které jsou v ramci

této kapitoly dale rozebrany s cilem zhodnotit pfinos ¢erpani ze strukturalnich fondi EU pro

V piedchozi kapitole byla provedena finan¢ni analyza realizovaného projektu. Pro

danou organizaci.

projektu a cash flow projektu (nediskontovanych) v letech zivotnosti projektu. Z tabulky je

Nasledujici tabulka (Tabulka 29) nabizi porovnani jednotlivych vysledkt hospodateni

patrné, ze pii vyuziti dotace dosahuje projekt jednozna¢né pozitivnéjsich hodnot.

Tabulka 29 — Porovnani vysledkii hospodareni a cash flow projektu pro rizné varianty

financovani
Rok | VH po zdanéni VH po zdanéni % Celkové cash Celkové cash flow %
(s pouzitim dotace | (alternativni VH flow projektu projektu CF
/D) zpusob financovani (s pouzitim (alternativni zpisob
1A A/D dotace /D/) financovani /A/) A/D
2015 _208451545Ke | - 1389676970 Ks | 000 | 88433 989’122 - 18950 140,50 K& | 24
2016 -421640626 K& | -3303825838Ke | /84 - K& |  -24317651,97 K& X
2017 -421640626 K& | -32046292,17Ke | 760 - K& | -24317651,97 K& X
2018 -4216 40626 K& | -31003575,10Ke | 735 - K& |  -24317651,97 K& X
2019 -4216 40626 K& | -29907510,64Ks | 709 - K& |  -24317651,97 K& X
2020 | -13330762,10K& | -13976756,46Ks | 105 - K& | -24317651,97 K& X
2021 | -13330762,10K& | -13330762,10Ks | 100 - K& - K& X
2022 | -13330762,10K¢ | -13330762,10Ke | 100 - K& - X
2023 | -13223500,64 K¢ -13223500,64 Ke | 100 - K& - K& X
2024 | -9844086,60 K& | -9844086,60Ks | 100 - K& - K& X
2025 -7619031,40KE | -7619031,40Ke | 100 - K¢ - K& X
Celk | -8962904543 K& | -211217305,29 K¢ | 230 | 88433 989'122 1140 538 400,35 K¢ | 120

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Porovnani finan¢nich ukazatell z pfedchazejici tabulky (Tabulka 29) nabizi i

nasledujici grafy (Graf 21 a Graf 22).
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Graf 21 — Porovnani vysledku hospodareni projektu v jednotlivych letech (2015-2025) pro obé
varianty financovani

0,00 K¢

2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

-5000 000,00 K¢
-10000 000,00 K&
-15000 000,00 K&
-20000 000,00 K&

-25000 000,00 K¢

-30000 000,00 K¢

-35000 000,00 K¢

—@—VH po zdanéni (dotace) —@—VH po zdanéni (alternativni financovani)
Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z grafli je patrnd dominance modrych kfivek, tj. ukazateli predstavujicich hodnoty
vypocitané pro zptsob financovani s pomoci dotace. U obou grafii se jednotlivé kiivky od
roku 2021 prekryvaji, nebot’ ukazatele pro ob¢ varianty financovani pro tyto roky dosahuji
stejnych hodnot.

Graf 22 - Porovnani celkového cash flow projektu v jednotlivych letech (2015-2025) pro obé
varianty financovani
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80000 000,00 K¢
60000 000,00 K¢
40000 000,00 K&
20000 000,00 K¢

0,00 K¢
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-20000 000,00 K&
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-40000 000,00 K¢

—@— Celkové cash flow projektu (dotace)

—@— Celkové cash flow projektu (alternativni financovani)

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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5.1 Zhodnoceni piinosi ¢erpani ze strukturalnich fonda EU pro danou
organizaci

V réamci predchazejici kapitoly bylo zjisténo, ze Cista hodnota realizovaného projektu
KOC III. dosahla vyse 88 mil. KE. Tato hodnota se vztahuje k uskute¢néné varianté
financovani za pomoci strukturdlnich fondii EU. Z dané hodnoty vyplyvé, Ze dané investice
s predpokladanou dobou zivotnosti deseti let méla vroce 2015 hodnotu 88 mil. K¢.
Realizace tohoto projektu tak méla pro Fakultni nemocnici Plzeni cenu 88 mil. K¢ soudobé
hodnoty.

Vzhledem Kk tomu, ze v ramci predchazejici kapitoly byla nastinéna skute¢nost, ze
projekt nema zadné provozni piijmy ani vydaje a provozni cash flow je tak nulové, vstupuji
do cisté hodnoty investice pouze faktory ovliviiyjici investicni a finanéni cash flow.
Nenulovych hodnot pro tyto dil¢i cash flow bylo dosazeno pouze v roce 2015, kdy byl
projekt realizovan (Fakultni nemocnice Plzen jako pfispévkova organizace Ministerstva
zdravotnictvi ziskdvala dotac¢ni finan¢ni prostiedky prabézné, na zakladé predlozeni
neuhrazené faktury souvisejici s danym projektem). V dalsich letech neméla organizace
zadné dalsi finan¢ni ¢i investi¢ni piijmy a vydaje souvisejici s projektem, celkové cash flow
projektu je tedy pro tyto roky nulové. V nasledujici tabulce (Tabulka 30) je jesté mozné
shlédnout vyvoj cash flow projektu pro rok 2015. Z tabulky je patrné, Ze hodnota celkového
cash flow, resp. v tomto ptipad¢ i ¢ista hodnota investice, je tvofena vydajem organizace na
potizeni dlouhodobého hmotného majetku a piijatou dotaci.

Tabulka 30 - Cash flow projektu v roce 2015

Ukazatel Rok 2015

Provozni VH pted zdanénim - 1101 805,83 K¢
+ ucetni odpisy 1 101 805,83 K¢
- DPPO -Ke
Provozni CF celkem - Ké
Nabyti DHM - 18 950 140,50 K¢
Investi¢ni CF celkem - 18 950 140,50 K¢
Zvyseni zakladniho kapitalu 107 384 129,50 K¢
Finan¢ni CF celkem 107 384 129,50 K¢
Celkové cash flow projektu 88 433 989,00 K¢
Diskontni sazba 5,00 % p. a.
Diskontni faktor 1
Diskontované CF 88433 989,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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V ptipad¢, Ze by organizace dany projekt realizovala s absenci dotac¢nich prostiedkt —
napf. s vyuzitim nastinéné varianty financovani formou dodavatelského uvéru, byla by cista
hodnota investice -119 mil. K¢. Tato hodnota vypovida o tom, Ze v takovém piipadé by
organizace realizaci projektu nejenze nedosdhla Zadného zhodnoceni vynalozenych
finan¢nich prostfedki, ale dokonce by na dané investici utrpéla ztratu ve vysi vypocitané
¢isté hodnoty.

Pokud by organizace méla moznost podat zadost, na zakladé niz by bylo mozné
realizovat projekt s vyuzitim dota¢nich prostfedkd, a z n¢jakého divodu tak neucinila, popf.
by se svou projektovou zadosti neuspéla, ale presto projekt realizovala s vyuzitim
alternativnich zdroji financovani, hypoteticka ztrata by necinila pouze vyse zminénych
- 119 mil. K¢, ale dosahovala by dokonce az -207 mil. K¢, coz ptedstavuje rozdil mezi
¢istymi hodnotami investice vySe uvedenych variant financovani — viz nasledujici tabulka
(Tabulka 31).

Tabulka 31 — Porovnani ¢istych hodnot investice

Ukazatel Hodnota

Cista hodnota investice — bez pouziti dotace - 118 838 473,28 K&
Cista hodnota investice — s pouzitim dotace 88 433 989,00 K¢
Rozdilova hodnota -207 272 462,28 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Jak bylo odvozeno vyse, Cista hodnota investice pro analyzovany projekt, resp.
finan¢ni pfinos Cerpani ze strukturalnich fondi EU pro Fakultni nemocnici Plzen, se sklada
zvyse poskytnuté dotace ponizené o castku predstavujici hodnotu vlastniho
spolufinancovani.

Vzhledem Kk tomu, ze vSechny organizaci realizované projekty jsou podobného
charakteru, jako je vybrany vySe analyzovany projekt, da se celkovy finan¢ni piinos jiz
realizovanych projektl odhadovat na 563 mil. K¢. Tato hodnota ptredstavuje rozdil mezi
celkovymi poskytnutymi dotacnimi prostfedky (EU i SR - 659 mil. K¢) a vynalozenymi
vlastnimi zdroji organizace na realizaci projektl (96 mil. K¢). Pfehled celkovych finan¢nich
vydaju spojenych s projekty je soucasti Prilohy ¢. 6. Je dilezité poznamenat, Ze se jedna o
nominalni hodnotu — v dané ¢éastce neni zohlednén faktor Casu. Projekty byly realizované
V riazném Casovém obdobi (od roku 2009 pocinaje, do roku 2015 konce) a délka realizace

v nékterych ptipadech pfesahla délku jednoho roku. Redlny pfinos erpani ze strukturalnich
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fondt pro danou organizaci by tedy po zohlednéni danych skute¢nosti dosahoval o néco
mensi hodnoty, ovSem i tak se jedna o nezanedbatelnou ¢astku, ktera prispiva k dlouhodobé
ckonomickeé stabilité¢ nemocnice. Nasledujici tabulka (Tabulka 32 ) a graf (Graf 23) piiblizuji
kladné vysledky hospodafeni organizace v letech realizace projekti spolufinancovanych

Evropskou unii.

Tabulka 32 — Vysledek hospodai‘eni po Graf 23 - Vysledek hospodaieni po
zdanéni v letech 2009-2016 zdanéni v letech 2009-2016
Rok Vysledek hospodarteni po zdanéni 30000 000,00 K&
2009 26 494 630,00 K& 2500000000 ki X
2010 3297 000,00 K¢ y
20000 000,00 K&
2011 1679 000,00 K¢
2012 7036 700,00 K& 15000 000,00 ke
2013 27 584 500,00 K& 10000 000,00 K&
@
2014 3 172 380,00 K¢& 5000 000,00 K& '~ / | -
2015 3 181 330,00 K& 0,00 K¢ e
2016 4096 000,00 K& ggzss83283
N N N N N N NN

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Ro¢nich zprav z

let 2009-2016, dostupnych z: PRAVO NA Zdroj: Vlastni zpracovén.
INFORMACE. Dostupné z:

http://www.fnplzen.cz/node/147.

Ptestoze byl vyse ptiblizen nesporny ptinos realizace projektii spolufinancovanych ze
strukturalnich fondti Evropské unie, je potieba poznamenat, ze jakakoliv pfijata dotace
S sebou pfinasi i urcité stinné stranky spojené praveé s vysledkem hospodafeni. Pokud se vyse
ucetnich odpist 1isi od téch danovych, k ¢emuz v pripadé Cerpani dotaci dochazi, jelikoz
v ramci danovych odpisii se odepisuje pouze pofizovaci cena majetku bez poskytnuté dotace,
zatimco v ramci ucetnich odpisti se odepisuje celkova pofizovaci cena majetku, zvysSuje se
o tento rozdil mezi ti€etnimi a danovymi odpisy danovy zaklad pro vypocet dané z piijmu
pravnickych osob.

Nasledujici tabulka (Tabulka 33), vychazejici z Ptilohy ¢. 6, uvadi piehled naklada a

zdroji financovani na realizaci projekti z programového obdobi 2007-2013.
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Tabulka 33 — Naklady na realizaci projektu organizace a jejich zdroje financovani

Ukazatel Hodnota

Celkoveé zpuisobilé naklady na realizaci projekta 743 361 967,65 K¢
Celkové nezpiisobilé naklady souvisejici s realizaci projekt 10 818 052,41 K¢
Celkové naklady na realizaci projektu 754 180 020,06 K¢
Celkova vyse dotace z ERDF 631 855 318,11 K¢
Celkova vyse dotace ze SR 26 803 369,64 K¢
Dotace celkem 658 658 687,75 K¢
Vlastni zdroje organizace — financovani zpusobilych ndkladl projekta 84 703 279,90 K¢
Vlastni zdroje organizace — financovani nezpuisobilych naklada projekta 10 818 052,41 K¢
Vlastni zdroje organizace vynaloZené na realizaci projekti celkem 95 521 332,31 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Za predpokladu, Ze by v§echny naklady souvisely s pofizenim investiéniho majetku#’,

je mozné z tabulky odvodit idaje o celkové vysi Gcetnich a daftovych odpisi vztahujici se
K realizovanym projektim, které obsahuje Tabulka 34. Rozdil vtomto piipadé cini
659 mil. K¢, coz piedstavuje Castku, o kterou bude v priubéhu let, v disledku realizace
projektti spolufinancovanych ze strukturdlnich fondt Evropské unie, navysen zaklad dané,
tj. aZ moznych 125 mil. K¢ zaplacenych na DPPO navic.

Tabulka 34 — Odvozeni celkové vySe ucetnich a danovych odpisi souvisejici s realizovanymi
projekty

Ukazatel Hodnota

Ugetni odpisy 754 180 020,06 K¢&
Darnové odpisy 95521 332,31 K&
Rozdil aéetnich a datiovych odpisi 658 658 687,75 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z vyse uvedenych skute¢nosti vyplyva, ze na realizaci projekti spolufinancovanych
ze strukturdlnich fondi EU profituje kromé& Zadatele o poskytnuti podpory — Fakultni
nemocnice Plzen, i stat, kterému piijemci dotace odvadéji vyssi dané.

Ve skutecnosti tak stat, v ptipadé Fakultni nemocnice Plzen, kterd je ptfispévkovou
organizaci organizacni slozky statu, profituje vlastné dvakrat — jednou ve formé odvedenych
dani a podruhé v tom, Ze ve statni nemocnici je k dispozici pfistrojové vybaveni, které

umozni poskytovani zdravotnich sluzeb v urcitém standardu, jehoz financovani by si

147 Ve skute€nosti se vyse udetnich odpisti mirné 1isi — do nakladii na realizaci projektu vstupuji ndklady na
pofizeni pamétnich desek projekt, které nejsou v nekterych ptipadech investicnim majetkem, tzn. ze nejsou
odepisovany.
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nemocnice z vlastnich zdroji nemohla dovolit a bylo by tak potieba tuto skutecnost fesit
napf. dotaci ptimo od ziizovatele, coz vychazi ze zdvazku statu garantovat mistni a Casovou

dostupnost zdravotnich sluzeb.

5.2 Moznosti budouciho vyuziti strukturalnich fondi EU v ramci
organizace

Vzhledem k pfinosu Cerpani ze strukturalnich fondi Evropské unie lze organizaci
doporucit 1 nadéale hledat relevantni vyzvy k projektovym zamértim, jejichz realizace by
mohla byt jinak z ekonomického hlediska ohrozena.

V ramci podkapitoly 4.4 byly ptedstaveny projekty organizace v realizaci za pomoci
strukturalnich fond EU. Tyto projekty jsou realizovany v ramci jiz uzaviené 5., 31. a
54. vyzvy IROP, jez byly zaméfeny piimo na investice v oblasti zdravotnictvi. Dalsi vyzvou
IROP, jedinou aktualné otevienou pro piijem Zadosti o podporu, zamefenou rovnéz na oblast
zdravotnictvi, je 75. Vyzva Deinstitucionalizace psychiatrické péce II., **® podporujici
ziizovani ¢i rekonstrukce zafizeni pro poskytovani komunitni péce (napt. center dusevniho
zdravi).}*® Tato vyzva navazuje na 54. Vyzvu Deinstitucionalizace psychiatrické péce,
Vramci niZz organizace aktualné realizuje vystavbu nového psychiatrického pavilonu.
Vystavbu dalsiho psychiatrického objektu organizace neplanuje, 75. Vyzva je tak
nerelevantni.

Dle harmonogramil vyzev jednotlivych operac¢nich programii, které jsou financovany
z nékterého ze strukturalnich fondt EU (viz Tabulka 9), nenasvéd¢uje nic tomu, Ze by
Vv nasledujicich letech byly vypsany dalsi vyzvy, které by byly pfimo zaméfeny na oblast
zdravotnictvi. I pfes danou skute¢nost je vSak mozné podat projektové zadosti souvisejici
napt. se zlepSovanim kvality nebo efektivnosti vefejné spravy (IROP), s oblasti
zaméstnanosti (v ramci vyzev OP Z), ¢i projekty majici ambice zlepsit kvalitu provadéného
vyzkumu (OP VVV). Piestoze dané oblasti jsou obecnégjsiho charakteru, tykaji se rovnéz i
Fakultni nemocnice Plzen.

Jako priklad mize poslouzit organizaci podana zadost 0 podporu projektu s nazvem

Komplexni ochrana celonemocnicniho informacniho systému FN Plzen viici kybernetickym

148 Vyzvy. Dostupné z: http://dotaceeu.cz/cs/Microsites/IROP/Vyzvy.aspx?searchtext=&topic=941.

49 DEINSTITUCIONALIZACE PSYCHIATRICKE PECE II. Dostupné z:
http://dotaceeu.cz/getmedia/492bb8d3-f01d-4d04-81fe-b9b112396147/Text-75-vyzvy v-1-0.pdf?ext=.pdf.,
str. 4.
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hrozbam, podana na zékladé 10. Vyzvy IROP zaméiené na zefektivnéni vefejnych instituci,
a to zvySenim odolnosti systémd viici kybernetickym hrozbdam®®, Zminéna zadost je
aktualné ve fazi hodnoceni Centrem pro regionalni rozvoj. V piipad¢ jejiho kladného
hodnoceni bude projekt doporucen k realizaci.

V ramci oblasti zaméstnanosti je mozno podat projektovou zadost o podporu na
zakladeé nékterych z vyzev Operac¢niho programu Zaméstnanost, ktery aktualné nabizi napf.
39. vyzvu OP Z, podpoieny mohou byt v rdmci vyzvy napt. projekty zaméfené na plnéni
podporované aktivity B — Podpora specializacniho vzdélavani zdravotnickych pracovnikii.
Pro tuto vyzvu je Fakultni nemocnice Plzeni opravnénym zadatelem o podporu, byt se pred
jeji aktualizaci jednalo o systémovou vyzvu a opravnénym zadatelem zde byl pouze
ziizovatel organizace — Ministerstvo zdravotnictvi.®!

Dal8i mozné vyuZiti strukturdlnich fondd EU je pro organizaci moZné v ramci
nékterych z vyzev, které nabizi Opera¢ni program Veéda, vyzkum, vzdélavani, a to na
zaklad¢ skutecnosti, ze organizace ma rovnéz statut vyzkumné organizace, ktery ji €ini
opravnénym zadatelem hned pro nékolik pfipravovanych vyzev —napi. Vyzva ¢. 54 — Rozvoj
kapacit pro vyzkum a vyvoj 1112

Vzhledem k vyse uvedenym ptikladiim moznosti ¢erpani organizace ze strukturalnich
fonda v budoucnosti Ize konstatovat, ze i ptrestoze vyhlidky na nové vyzvy zamétené na
oblast zdravotnictvi nejsou pfili§ velké, nelze fict, ze by pro organizaci Cerpani ze
strukturalnich fondid EU v rdmci daného programového obdobi muselo skoncit pouze na

poctu projektl, které jiz byly doporuceny k realizaci.

150 vyZVA C. 10 KYBERNETICKA BEZPECNOST. Dostupné z:
http://dotaceeu.cz/cs/Microsites/IROP/Vyzvy/Vyzva-c-10-Kyberneticka-bezpecnost.

151 Vyzva k predkladani zadosti o podporu. Dostupné z:
https://www.esfcr.cz/documents/21802/802093/Text+v%C3%BDzvy+%C4%8D.+039+0PZ/3ddd7457-
f159-4f33-9e17-26cd9b76f5b4.

152 Harmonogram vyzev na rok 2018. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/45320/download/, str. 5.
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6 Zavér

V ramci prace je predstavena Evropska unie a regionalni politika (patfici do sdilenych
politik), véetné jejich nastrojii — fond EU. V praci jsou blize pfedstaveny strukturalni fondy
predstavujici vyznamnou skupinu fondt EU, vyznacujici se tim, Ze jsou z nich v ramci
nekolikaletych narodnich opera¢nich programt podporovany jednotlivé regiony EU (nikoliv
staty jako takové). V ramci teoretické ¢asti jsou dale rovnéz definovany obecné piredpoklady
pro Cerpani zemi ze strukturdlnich fondi.

V uvodni ¢asti Vlastni prace pak jsou komparovana a analyzovana jednotliva
programova obdobi, v ramci nichz Ceska republika Gerpala, resp. ¢erpa alokované dotaéni
prostiedky.

Prace se dale zamé&fuje na strukturalni fondy a jejich vyuziti v praxi v ramci konkrétni
organizace — Fakultni nemocnice Plzeni scilem analyzovat finan¢ni pfinos projektd
realizovanych a spolufinancovanych ze strukturalnich fondi Evropské unie.

V ramci Vlastni prace je demonstrovan finanéni pfinos na konkrétnim vybraném
projektu — Obnova pristrojového vybaveni KOC FN Plzen III., realizovaném Fakultni
nemocnici Plzen jako jeden z poslednich projektti v rdmci predchazejiciho, jiz ukon¢ené¢ho
programového obdobi 2007-2013.

Za Gcelem vy¢isleni finanéniho pfinosu vybraného projektu je vypocitana Eista
hodnota projektu a tato hodnota je dale doplnéna vypoctem alternativni Cisté hodnoty
projektu vy¢islené pro pfipad financovani projektu za pomoci cizich zdroju (dodavatelsky
uveér). Tyto dveé hodnoty jsou dale vzajemné komparovany.

V piipadé financovani projektu za pomoci dotacnich prosttedki z Evropského fondu
pro regionalni rozvoj (ERDF), z néhoz byly finan¢ni prostfedky pro dany projekt, resp. pro
danou vyzvu, alokovany, dochdzi 1 pifes absenci pfijmi projektu k tomu, Ze soucet
diskontovanych penéznich toku, resp. ¢ista hodnota projektu je kladna, tj. projekt neni pro
organizaci ztratovy.

Naopak, Vv ptipad¢ financovani stejného projektu alternativni cestou (dodavatelsky
uver) by celila organizace silné nerentabilité vynalozenych investi¢nich prostfedki — Cista
hodnota soudobé investice projektu dosahuje v tomto piipad¢ vyrazné zapornych hodnot.
Realizace projektu by tedy v piipad¢ alternativniho scénate nebyla z ekonomického hlediska

ptipustna.
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Na zakladé prob¢hlé financni analyzy a sni souvisejicim vycislenim hodnoty
finan¢niho pfinosu vybraného projektu dochazi v zavérecné kapitole prace vzhledem
k obdobnému charakteru ukoncenych projekti vycisleni celkového finanéniho pfinosu za
vSechny organizaci jiz realizované projekty spolufinancované ze strukturalnich fonda EU.

Celkovy finan¢ni piinos organizaci realizovanych projektli je zkalkulovany na
563 mil. K¢, coz je ¢astka, ktera, vzhledem povaze danych projekti, predstavuje rozdil mezi
celkovou vysi poskytnutych dotacnich prostfedki a vlastnimi vynalozenymi prostfedky
organizace.

Vzhledem k tomu, ze vSechny organizaci realizované projekty za vyuziti dota¢nich
prostfedkd z EU jsou zaméfeny na zvySeni kvality poskytovanych zdravotnich sluzeb,
tj. byly realizovany v zajmu spole¢nosti, a zaroven negeneruji piijmy, nejsou tedy schopny
si na sebe vydélat trzni cestou, bylo realizaci téchto projektl dosazeno i ur€ité efektivnosti
vynalozenych vefejnych dotacnich prostredki.

V ramci finanéni analyzy jsou odhalena i urcita negativa spojena s ¢erpanim dota¢nich
prostiedkii. Vzhledem k pofizeni investice pfevazné z dota¢nich prostfedkd, s minimem
vynalozenych vlastnich zdrojii organizace, dochazi k existenci vyznamného rozdilu mezi
vysi Gcetnich a danovych odpist, coz mj. ovliviiuje vysledek hospodateni a s tim i Spojenou
vysi dané z ptijmu pravnickych osob. Organizace tak v pfipadé financovani investi¢niho
majetku nikoliv z vlastnich zdroja Celi zvySenému danovému zakladu souvisejicim s vySe
uvedenym rozdilem mezi celkovymi Gcetnimi a daflovymi odpisy. I pfes vySe zminéna
negativa Cerpani dotacnich prostfedkli v§ak nelze pochybovat o finanénim pfinosu projektt
realizovanych za pomoci strukturalnich fondt EU.

S ohledem na prokazany finan¢ni piinos projektd, realizovanych danou organizaci,
spolufinancovanych ze strukturalnich fondt EU, je v zavéreéné Casti prace organizaci
doporuceno 1 nadale realizovat dal$i projekty a vyuzivat tak moZnosti, které nabizeji
jednotlivé relevantni operacni programy a jejich relevantni Vyzvy. Zaroven jsou organizaci
doporuceny né€které mozné konkrétni dostupné Vyzvy pro piedloZeni projektovych Zadosti

v ramci aktualné probihajiciho programového obdobi 2014-2020.
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Priloha ¢. 1

Vyvoj &isté pozice CR vigi rozpoétu EU od roku 2004 do 31.prosince 2016

Ukazatel 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
f;ﬂ“ge i yRegret R 800,4 | 1031,0 | 1320,0 | 1704,3 | 23744 | 2951,1 | 33617 | 29494 | 44934 48670 43509 70347 | 45780
(Clsﬂ‘ge platby do rozpoctu EU 554,2 | 959,5 | 10705 | 1157,1 | 1421,2 | 1354,8 | 1467,0 | 1697,8 | 1584,8 | 1604,0 | 16154 | 15357 | 1634,7
(énifﬁéef)’ome Eiiecrec i 2462 | 715 2495 5473 | 9531 | 15963 | 18947 | 12515 | 2908,6 | 32630 27355 | 54990 | 29433

Zdroj: Vyvoj ¢&isté pozice CR viiéi rozpoétu EU od roku 2004 do 31.prosince 2016. Dostupné z: http://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Prehled_2017-02-16_Vyvoj-ciste-
pozice-CR-vuci-rozpoctu-EU-2004-2016.xIs (upraveno).
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Ptehled zdravotnickych pracovist’ Fakultni nemocnice Plzen

KLINIKY
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W ntermiinita ©) €

ostssiinia @ O
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o0
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Kl pracoive karst €3 €

Kinika zobrazovacich metod @ )
ﬂﬁmmﬂ-mﬁﬁme
o

Neurochirurgicks kinika ) ©)
Neurslogicka kinka () ©)

o ok a icka kinida () ()

Otorhinolaryngologicia idinika () )

vt anta @) ©)

e Bary o Lochatin 0 Ambaulance

k=

ODDELEN(

Interni odd&leni. Socilni 187ka a Pobytova socislni
e O O

ddaen st rehaiass ©) €

Oddéleni i ické diagnostiky | Biobanka ()
Oddsteniplsict chinrge @ €
Operaéni sily Lochotin ([
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Ptiloha ¢. 2

B

OSTAVY

Sikitrw istav patologie ()
Ustav imunclogie a alergologie {{§) )
Gt karsks geney ©) €

Zdroj: Zdravotnicka pracovisté. Dostupné z: http://www.fnplzen.cz/zdravotnicka-pracoviste.
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Ptehled akreditovanych center Fakultni nemocnice Plzen

Pfiloha ¢. 3

Traumacentrum pro dospélé

Traumacentrum pro déti a dorost

Komplexni kardiovaskularni centrum

Komplexni onkologické centrum

Hematoonkologické centrum

AIDS centrum

Centrum vysoce specializované intenzivni péce v perinatologii

Centrum pro screening nadort prsu

Centrum pro transplantaci krvetvornych bunék

Centrum pro diagnostiku a 1é¢bu demyeliniza¢nich onemocnéni

Komplexni cerebrovaskularni centrum

Centrum pro 1é¢bu bolesti

Centrum vyvojové péce

Centrum pro cestovni medicinu a vakcinaci

Diabetologické a nutri¢ni centrum

Osteocentrum

Transplantaéni centrum (organove)

Centrum pro screeningovou kolonoskopii

Centrum asistované reprodukce

Centrum vysoce specializované zdravotni péée o pacienty s cystickou fibrozou

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci dostupnych z: Kdo jsme. Dostupné z:

http://www.fnplzen.cz/kdo_jsme.
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Srovnani vybranych ukazateli poskytované zdravotni péce — fakultni nemocnice

Priloha ¢. 4

Kraj Nazev Pocet liZzek | Pocet hospitalizaci | Pocet porodi | Pocet ambulantnich | Ro¢ni obrat
vySeti‘eni (mil. K¢)

Fe_lkultnl negwcmce Kralovské 1104 52 105 1140 3862
Praha Vinohrady

Fakultni nemocnice v Motole ? 2199 79 450 3602 853 053 8138

Fakultni Thomayerova nemocnice © 1244 33626 2144 ) 713 969 2499

;/::Z(;bgcna fakultni nemocnice v 1539 58 925 1693733 7909
Plzensky kraj Fakultni nemocnice Plzen © 1729 70 659 3036 1027511 5948
Krélovehradecky kraj | 1 axvltni nemocnice Hradec Krdlove 1375 40 832 2325 717 900 5 893

. L Fakultni nemocnice Brno 9 1882 71 366 6 055 1070 696 7 659

Jihomoravsky kraj Fakultni nemocni Ann

Bing | CTOCHICE U SV, ARy Y 917 27124 1261 161
Moravskoslezsky kraj Fakultni nemocnice Ostrava 1127 46 400 . 600 000 4 658
Olomoucky kraj Fakultni nemocnice Olomouc /) 1141 51 000 2461 838 000 5544

(.) — udaj nedostupny

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ informaci z:
) Vyroéni zprava 2015: Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady. Dostupné z: https://www.fnkv.cz/soubory/838/vyrocni_zprava fnkv 2015.pdf, s. 12, 14, 29.
b Vyro¢ni zprava 2016: FN Motol. Dostupné z: http://www.famotol.cz/_sys /FileStorage/download/2/1945/vyrocni_zprava cz_2017d.pdf, s. 10.
© Vyroé&ni zprava 2016: Thomayerova nemocnice. Dostupné z: http://www.ftn.cz/upload/ftn/O_nemocnici/Dokumenty/vyrocni_zpravy/VZ_2016_w.pdf, s. 3-4.
® HEGER, Leos. Poklad pro prevod statnich zdravotnickych zaiizeni na hl.m.Prahu [online]. s.11.
3 Statistika vySetfeni a porodii. Dostupné z: http://www.ftn.cz/upload/ftn/Kliniky/gyn-por/dokumenty/GYN-POR_statistika_vys_a_por_2016.pdf.
9 Vyroéni zprava 2016: Vieobecna fakultni nemocnice v Praze. Dostupné z: http://www.vfn.cz/priloha/4d00b337cb232/vin-vyrocni-zprava-2016.pdf, s. 25, 26, 49
®) Kdo jsme. Dostupné z: http://www.fnplzen.cz/kdo_jsme
f) Fakultni nemocnice Hradec Kralové: Vyroéni zprava za rok 2016. Dostupné z: https://www.fnhk.cz/fs1887/velka-vz-2016-web.pdf, s. 15, 19 a 35.
9 Vyroéni zprava 2016. Dostupné z: https://www.fnbrno.cz/vyrocni-zprava-2016/f3260, s. 9, 12
M Zakladni statisticka data za rok 2016. Dostupné z: http://www.fnusa.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=270&Itemid=408
Y Vyro&ni zprava 2016. Dostupné z: https://www.fnbrno.cz/vyrocni-zprava-2016/f3260, s. 12, 27
) Vitejte na strankach Fakultni nemocnice Olomouc. Dostupné z: https:/www.fnol.cz/0-nas.asp

12V olomoucké porodnici piislo na svét nejvice déti za 30 let. Dostupné z: https://www.fnol.cz/v-olomoucke-porodnici-prislo-na-svet-nejvice-deti-za-30-let-akce-

1044.html
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Podrobnéjsi organizaéni struktura Fakultni nemocnice Plzen
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci z:

Utvar Feditele

Utvar naméstka pro
|écebné preventivni
péci

ar nameéstka pro
védu a vyzkum

Utvar nameéstkyne
pro oSetrovatelskou
péci

Utvar technicko-
provozniho
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Ptehled realizovanych dotacnich akci — strukturdlni fondy Evropské unie

Priloha ¢. 6

heliport HEMS

(1oP)

Zakatek ALk Xereded
Registraéni &islo projektu Nizev projektu Operaéni Fond EU real_izace Uk!_mieni realizace Cel_kové naklady Cvelkové zpl‘i.subilé (‘?verp:a'ml' dotac;e - Cre rp.a'm' dotace - ‘l}l::::fc;;p;l;; Vydaj% z fondis EU Vydaje' 0SS Vlas'tm' 7dmjf FN
program projektu projektu projektu niaklady projektu vydaje z fondi EU [vydaje OSS - SR FN Plzeii (K9) (rozpolet) (rozpocet) Plzeii (rozpocet)
Modernizace a obnova piistrojového  |Integrovany
CZ.1.06/3.2.01/01.00063 vybaveni centra komplexni operaéni program|ERDF 1.4.2009 31.7.2010 94 713 044,24 K&[ 94 713 044,24 K¢| 80 506 087,60 K¢&| 14 206 956,64 K& 0,00 K¢| 81983 000,00 K& 14 468 000,00 K¢| 0,00 K¢|
onkologické péce (IOP)
Modernizace a obnova piistrojového |Integrovany
CZ.1.06/3.2.01/01.00076 vybaveni traumatologického centra  |opera¢ni program [ERDF 1.4.2009 31.12.2009 83976 082,00 K&[ 83 976 082,00 K& 71 379 669,00 K¢| 12 596 413,00 K& 0,00 K&| 78 583 000,00 K&[ 13 868 000,00 K¢| 0,00 K¢|
FN Plzeit (10P)
Modernizace zafizeni nasledné Integrovany
CZ.1.06/3.2.01/02.06106 komplexni rehabilitaéni 16¢by pacientii [operaéni program|ERDF 15.12.2009 31.10.2010| 23 431423,10 K& 23 431423,10 K& 19914 365,00 K& 0,00 K¢| 3517 058,10 K&[ 22 496 000,00 K& 0,00 K¢ 3970 000,00 K¢
po trazech a operacich (I0P)
Konsolidace systému pohybu Integrovany
CZ.1.06/3.2.01/03.06014 nemocnicnibo pridia (opcrz;éni program [ERDF 1.11.2009 31.10.2010[ 4 827 090,00 K¢ 4827 090,00 K¢ 4103 026,00 K¢ 0,00 K¢ 724 064,00 K¢ 4199 850,00 K¢ 0,00 K¢ 741 150,00 K¢
10P
Sjednoceni platformy informacniho | Integrovany
CZ.1.06/3.2.01/03.06022 systému na podporu ekonomickych a |operacni program |[ERDF 1.11.2009 31.10.2010 24 915 600,00 K&[ 24 915 600,00 K& 21 178 260,00 K¢ 0,00 K&| 3737 340,00 K[ 21 250 000,00 K& 0,00 K¢ 3750 000,00 K¢
provoznich procesit (IOP)
Modernizace a obnova piistrojového |Integrovany
CZ.1.06/3.2.01/05.06567 vybaveni komplexniho operacni program [ERDF 15.6.2010 31.8.2011 76 622307,50 K&[ 76 622 307,50 K& 65 128 960,00 K¢ 0,00 K¢| 11493 347,50 K¢| 67 974 500,00 K¢ 0,00 K¢| 11995 500,00 K¢|
kardiovaskularniho centra FN Plzenn  [(IOP)
Modernizace a obnova piistrojového |Integrovany
CZ.1.06/3.2.01/07.06897 vybaveni pro zvySeni prevence operacni program [ERDF 15.11.2010 31.12.2011| 31 775788,40 K&[ 31775 788,40 K& 27 009 420,00 K¢ 0,00 K&| 4766 368,40 K&[ 29 733 000,00 K& 0,00 K& 5247 000,00 K&
komidlnich nékaz ve FN Pleii__|(IOP)
Modernizace a obnova pfistrojového |Integrovany
CZ.1.06/3.2.01/08.07635 vybaveni komplexniho opera¢ni program [ERDF 1.1.2012 30.4.2014| 57 732 269,47 K& 57 732269,47 K& 49 072 422,09 K¢ 0,00 K&| 8659 847,38 K&| 60 872 518,18 K¢ 0,00 K¢&| 10742 209,10 K¢
cerebrovaskulirniho centra FN Plzeii [(IOP)
Zvyseni kvality a efektivnosti systému |Integrovany
CZ.1.06/3.2.01/09.08274 transportu vzorki biologického operaéni program|ERDF 1.10.2012 31.7.2014| 13 360 148,73 K¢ 12630 780,31 K¢&| 10 736 163,26 K& 0,00 K¢ 2623 985,47 Ke[ 16 660 725,31 K¢ 0,00 K¢ 7943 856,69 K¢
materialu ve FN Plzeft (I0P)
Zvyseni prevence nozokomialnich Integrovany
CZ.1.06/3.2.01/10.08252 infekei modernizaci systému &isténia  [operaéni program [ERDF 1.10.2012 21.10.2014| 18 582 940,00 K& 18 582 940,00 K¢| 15 795 499,00 K& 0,00 K¢|  2787441,00Ke¢| 16 970 250,00 K¢ 0,00 K¢ 5527 750,00 K¢
dezinfekee pradla ve FN Plzen (I0P)
Modernizace a obnova piistrojového e
CZ.1.06/3.2.01/14.08954 . M operacni program [ERDF 1.12.2013 30.6.2015| 76 333 392,63 K&| 76333 392,63 K&| 64 883 383,71 K& 0,00 K&| 11450 008,92 Ke[ 76 602 000,00 K& 0,00 K¢l 13 518 000,00 K¢
vybaveni KOC FN Plzen II. (1oP)
Obnova piistrojového vybaveni TC Integrovany
CZ.1.06/3.2.01/18.09293 FN Plzei 11 (operz;éni program [ERDF 1.12.2015 31.12.2015( 76 486 980,00 K&[ 76 486 980,00 K& 65 013 933,00 K¢ 0,00 K¢| 11473 047,00 K¢| 68097 750,00 K¢ 0,00 K¢| 12017 250,00 K¢|
10P
Modernizace a obnova pristrojového [y
CZ.1.06/3.2.01/19.09745 \ybaveni KOC Phefi IIL. (()perz;(’:m' program [ERDF 1.5.2015 31.12.2015( 126 334 270,00 K& 126 334 270,00 K& 107 384 129,50 K¢ 0,00 K&| 18950 140,50 K& 123 071 500,00 K& 0,00 K¢l 21 718 500,00 K¢
10P;
. . . . |Integrovany
€Z.1.06/3.4.00/15.08479 Fakukni nemocnice Plect - nadzenmi | 0 - oo ram|ERDE 1.7.2013 31.12.2015| 45088 683,99 K&| 35000 000,00 K&| 29749 999,05 K& 0,00Ke| 15338 684,04 Ke| 29 750 000,00 K3 0,00Kg| 15494 269,00 K&

Celkem - dokoncené projek

X

X

X

X

X

754 180 020,06 K¢&

743 361 967,65 K&

631 855 318,11 K¢

26 803 369,64 K&

95 521 332,31 K&

698 244 093,49 K¢

28 336 000,00 K&

112 665 484,79 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ internich zdrojl organizace.
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Pichled dota¢nich akci v realizaci — strukturalni fondy Evropské unie

Priloha ¢. 7

TR — - —— —
. . ., Fond oc_a tek realizace Pred;:ok!adane Celkové naklady C'elkove nez.pusoblle Financovani SR |Financovani EU Vlastni zdroje FN
Nazev projektu Operaéni program EU projektu ukonéeni rojektu (rozpodet) naklady projektu (rozpoiet) (rozpotet) Plzeii (rozpocet)
realizace proj PO (rozpodet) PO PO PO

CZ.06.2.56/0.0/0.0/16_043/0001177 | OPnova @ modemizace zobrazovaci techniky - (Integrovany regiondini | ppe 1.9.2016 31.12.2017| 67 670 000,00 K& 0,00 K&| 10 150 500,00 K&| 57 519 500,00 K& 0,00 K&
navazné péce ve FN Plzen operacni program (IROP)

CZ.06.2.56/0.0/0.0/16_043/0001220 | OPnova @ modemizace likového fondu Integrovany regiondlni oy 1.9.2016 31.12.2017| 62 150 000,00 K& 0,00 K&| 9322500,00 K| 52 827 500,00 K& 0,00 K&
navazné péce ve FN Plzen operacni program (IROP)

CZ.06.2.56/0.0/0.0/16_048/0002530 |\ stavba nového pavilonu Psychiatrické i SN PR 1.3.2017 31.12.2019] 338 660 005,00 K&| 22942 776,00 K&| 47 357 584,35 K&| 268 359 644,65 K&| 22 942 776,00 K&
kliniky ve Fakultni nemocnici Plzent operacni program (IROP)

CZ.06.2.56/0.0/0.0/15_006/000457g |0 Pnova @ modemizace pristrojového vybavent |Integrovany regiondini e e 1.9.2017 31.12.2018| 59 415 699,00 K& 0,00 KE| 5941569,90 K& 50503 344,15 Ke| 2970 784,95 K&
onkogynekologického centra FN Plzent operacni program (IROP)
Obnova a modernizace piistrojového vybaveni |Integrovany regionakni N N N < <

€Z.06.2.56/0.0/0.0/15_006/0005033 5 o : oVt ERDF 1.9.2017 31.12.2018| 69 938 762,00 K& 0,00Ks| 699387620Ke| 59447947,70 K&| 3496 938,10 K¢
perinatologického centra FN Plzent operacni program (IROP)

Celkem - projekty v realizaci X X X X X 597 834 466,00 K& 22 942 776,00 K&| 79 766 030,45 K&| 488 657 936,50 K&| 29 410 499,05 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich zdrojl organizace.
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Priloha ¢. 8

Hlavni kniha ucetniho stiediska projektu KOC III. za obdobi roku 2015

Hlavni kniha Stredisko Kéd 9840000 IOP - ONKO IIL. 2015 18.12.2017
FM Pizefi Strana 1
Saldo do data: <=0, Fillr data: 01.01.15..31.12.15, Filir globéini dimenze 1: 9840000 KREPSOVAK
) Pogatecni saldo Pohyb MD od zagitku  Pohyb Dal od zagatku

Cislo Nazew Pogiteéni saldo roku obdobi  Pohyb MD za obdobi  Pohyb Dal za obdobi roku roku  Saldo ke konci obdobi
0220100 ZDRAYOTNICKA A LABORAT 0.00 0,00 126 334 270,00 0,00 126 334 270,00 0,00 126 334 270,00
022 0,00 0,00 126 334 270,00 0,00 126 334 270,00 0,00 126 334 270,00
Skupina 02 0,00 0,00 126 334 270,00 0,00 126 334 270,00 0,00 126 334 270,00
0820100 OPRAVKY K ZDRAVOT. A LA 0,00 0,00 0,00 1101 805,83 0,00 110180563 -1 101 805,83
082 0,00 0,00 0,00 110180583 0,00 110180583 1101 805,83
Skupina 08 0,00 0,00 0,00 110180583 0,00 1101805,83 -1101805,83
Trida 0 0.00 0,00 126334 270,00 1101 805,83 126 334 270,00 1101 805,83 125 232 464,17
2410105 BEZNY UCET - 117047603/03 0,00 0,00 0,00 18 950 140,50 0,00 18 950 140,50 -18 950 140,50
241 0,00 0,00 0,00 18 350 140,50 0,00 186 950 140,50 16 950 140,50
Skupina 24 0,00 0,00 0,00 18 950 140,50 0,00 18 950 140,50 -18 950 140,50
Trida 2 0.00 0,00 0,00 18 950 140,50 0,00 18 950 140,50 -18 950 140,50
4010100 FOND DLOUHODOBEHO MAJ 0,00 0,00 165 270,89 18 950 140,50 165 270,89 18 950 140,50 -18 784 869,61
4010103 FOND DLOUHODOB MAJ. DO 0,00 0,00 936 534,94 107 384 129,50 936 534,94 107 384 129,50 106 447 534,56
401 0,00 0,00 1101 805,83 126 334 270,00 1101 805,83 126 334 270,00 125 232 464,17
Skupina 40 0,00 0,00 1101 805,83 126 334 270,00 1101 805,83 126 334 270,00 125 232 464,17
4160100 TVORBA Z ODPISU HMOT.A 0,00 0,00 0,00 1101 805,83 0,00 110180583 -1101 805,83
4180221 CERPANI-OSTATNI HMOT.IN 0,00 0,00 18 950 140,50 0,00 18 950 140,50 0,00 18 950 140,50
416 0,00 0,00 18 950 140,50 1101 805,83 18 850 140,50 1101 805,83 17 848 334,67
Skupina 41 0,00 0,00 18 950 140,50 1101 805,83 18 950 140,50 1101 805,83 17 848 334,67
Trida 4 0,00 0,00 20 051 946,33 127 436 075,83 20 051 946,33 127 436 075,83  -107 384 129,50
5510202 ODPISY ZDRAVOTNICKE TE 0,00 0,00 110120583 0,00 110180583 0,00 1101 805,83
551 0,00 0,00 1101 805,83 0,00 1101 805,83 0,00 1101 805,83
Skupina 55 0,00 0,00 1101 805,83 0,00 1101 805,83 0,00 1101 805,83
Trida 5 0,00 0,00 1101 805,83 0,00 1101 805,83 0,00 1101 805,83
Celkem 0,00 0,00 147 488 022,16 147 488 022,16 147 488 022,16 147 488 022,16 0,00

Zdroj: Vystup z ucetniho systému organizace.
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Hlavni kniha ucetniho stiediska projektu KOC III. za obdobi roku 2016

Hlavni kniha
FN Plzeft
Sakdo do data: <=0, Filtr data: 01.01.16..31.12.16, Filtr globalni dimenze 1: 9540000

Stredisko Kod 9840000 IOP - ONKO 11l 2015

Priloha ¢. 9

18122017
Strana 1
KREPSOVAK

Poatecni saldo

Pohyb MD od zaatku

Pohyb Dal od zadatku

Cislo Nazev Poatecni saldo roku obdebi  Pohyb MD zaobdobi  Pohyb Dal za obdobi roku roku  Saldo ke konci obdobi
0220100 ZDRAVOTNICKA A LABORAT 126 334 270,00 126 334 270,00 0,00 0,00 0,00 0,00 126 334 270,00
022 126 334 270,00 126 334 270,00 0,00 0,00 0,00 0,00 126 334 270,00
Skupina 02 126 334 270,00 126 334 270,00 0,00 0,00 0,00 0,00 126 334 270,00
0820100 OPRAVKY K ZDRAVOT. A LA -1101 805,83 -110180533 0,00 14561 272,74 0,00 1456127274 -15 663 078,57
082 1101 605,83 1101 805,83 0,00 14561 272,74 0,00 14561 272,74 15 663 078,57
Skupina 08 -1101 805,83 -1101 805,83 0,00 14561 272,74 0,00 14 561 272,74 -15 663 078,57
Trida 0 125232 464,17 125 232 464,17 0,00 14 561 272,74 0,00 14 561 272,74 110 671 191,43
2410105 BEZNY UCET - 117047603/03 -18 950 140,50 18950 140,50 0,00 0,00 0,00 0,00 -18 950 140,50
241 ~18 950 140,50 18950 140,50 0,00 0,00 0,00 0,00 18 950 140,50
Skupina 24 -18 950 140,50 -18 950 140,50 0,00 0,00 0,00 0,00 -18 950 140,50
Trida 2 -18 950 140,50 -18 950 140,50 0,00 0,00 0,00 0,00 -18 950 140,50
4010100 FOND DLOUHODOBEHO MAJ -18 784 869,61 13784 869,61 10591 031,40 0,00 10591 031,40 0,00 -8 193 838,21
4010103 FOND DLOUHODOB.MAJ. DO 0,00 0,00 3970 241,34 0,00 3970 241,34 0,00 3970241,34
201 18 784 869,61 18 784 869,61 14561 272,74 0,00 14561 272,74 0,00 4223 596,87
Skupina 40 -18 784 869,61 -18 784 869,61 14 561 272,74 0,00 14 561272,74 0,00 -4 223 596,87
4160100 TVORBA Z ODPISU HMOT A 0,00 0,00 0,00 14 561 272,74 0,00 14 56127274 -14 561 272,74
416 0,00 0,00 0,00 14561 272,74 0,00 14561 272,74 14561 272,74
Skupina 41 0,00 0,00 0,00 14561 272,74 0,00 14 561 272,74 -14 561 272,74
Trida 4 15 784 860,61 18 784 560,61 TA 561 212,12 T4 561 212,74 TI561 212,13 TA 561 212.73 B 784 560.6

5510202 ODPISY ZDRAVOTNICKE TE 0,00 0,00 1456127274 0,00 14 561 272,74 0,00 14561 272,74
551 0,00 0,00 14 561 272,74 0,00 14 561 272,74 0,00 14 561 272,74
Skupina 55 0,00 0,00 14 561 272,74 0,00 14561 272,74 0,00 14 561 272,74
Trida 5 0,00 0,00 14 561 272,74 0,00 14561 272,74 0,00 14 561 272,74
Celkem 87 497 454,06 87 497 454,06 29122 545,48 29 122 545,48 29122 545,48 29122 545,48 87 497 454,06

Zdroj: Vystup z ucetniho systému organizace.

119



Ptehled potizené¢ho dlouhodobého majetku v ramci projektu KOC III.

Priloha ¢. 10

Inventarni | Popis Kéd podtridy | Stredisko | Poc¢ateéni | Kéd Datum Datum Néklady na zarazeni (K¢)

¢islo DM Kod datum tabulky | zarazeni | posledniho

majetku odpisovani | odpisi odpisu

37449 RTG/CT pocitacova tomografie | DHM ZDRAV | 9840000 | 01.10.15 U0 8/107 | 30.09.15 | VII.25 31 825 420,00
37450 RTG Injektor tlakovy DHM ZDRAYV | 9840000 | 01.10.15 U0 08 30.09.15 | 1X.23 786 500,00
37507 RTG mamograf DHM ZDRAV | 9840000 | 01.12.15 U0 08 30.11.15 | XI.23 7 332 600,00
37508 RTG/RD stanice vyhodnocovaci | DHM ZDRAV | 9840000 | 01.12.15 U0 08 30.11.15 | XI1.23 605 000,00
37517 Systém zaznamovy a verifikaéni | DHM ZDRAV | 9840000 | 01.01.16 U0 8/107 | 31.12.15 | XI1.25 31 864 972,00
37518 Gammakamera SPECT 2h DHM ZDRAYV | 9840000 | 01.01.16 U0 08 31.12.15 | XII.23 4186 433,00
37519 RTG/NM Stanice vyhodnocovaci | DHM ZDRAV | 9840000 | 01.01.16 U0 08 31.12.15 | XII.23 2771 067,00
37520 RTG skiagraf-skiaskop DR DHM ZDRAV | 9840000 | 01.01.16 U0 8/107 | 31.12.15 | XI1.25 8327 704,00
37521 RTG Stanice vyhodnocovaci DHM ZDRAV | 9840000 | 01.01.16 U0 08 31.12.15 | XII.23 96 800,00
37522 RTG skiagraf DR DHM ZDRAV | 9840000 | 01.01.16 U0 08 31.12.15 | XI1.23 5804 763,00
37523 RTG Injektor tlakovy DHM ZDRAV | 9840000 | 01.01.16 U0 08 31.12.15 | XII.23 798 600,00
37524 RTG/CT Pocitatova tomografie | DHM ZDRAV | 9840000 | 01.01.16 U0 8/107 | 31.12.15 | XI1.25 26 422 770,00
37525 RTG Stanice vyhodnocovaci DHM ZDRAYV | 9840000 | 01.01.16 U0 08 31.12.15 | XII.23 2 710 400,00
37526 RTG Stanice vyhodnocovaci DHM ZDRAYV | 9840000 | 01.01.16 U0 08 31.12.15 | XII1.23 2 710 400,00
37527 RTG Stanice vyhodnocovaci DHM ZDRAV | 9840000 | 01.01.16 U0 08 31.12.15 | XII.23 90 841,00

“) — V priibéhu odepisovani (Serven 2016) téchto piistrojii doslo k prodlouzeni doby odepisovani z 8 na 10 let.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vystupu z Gi€etniho systému organizace.
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Souhrnna tabulka Géetnich odpisu projektu KOC III. po letech

Priloha ¢. 11

Cislo Popis Odpisy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
37449|RTG/CT pocitadova tomografie -31825420,00] 99454437 3580359,70| 3182542,05| 3182542,00] 3182542,00 3182542,00 3182542,00( 3182542,00( 3182542,00( 3182542,00[ 179017988
37450|RTG Injektor tlakovy -786 500,00 24 578,13 98 312,50 98 312,50 98 312,50 98 312,50 98 312,50 98 312,50 98 312,50 73 734,38 0,00 0,00
37507|RTG mamograf -7 332 600,00 76 381,25 916 575,00 916 575,00 916 575,00 916 575,00 916 575,00 916 575,00 916 575,00 840 193,75 0,00 0,00
37508|RTG/RD stanice vyhodnocovaci -605 000,00 6 302,08 75 625,00 75 625,00 75 625,00 75 625,00 75 625,00 75 625,00 75 625,00 69 322,92 0,00 0,00
37517|Systém ziznamovy a verifikacni -31 864 972,00 0,00 358480930 3186497,25| 3186497,20 3186497,20 3186497,20f 3186497,20 3186497,20f 3186497,20] 3186 497,20| 2788 185,05
37518|Gammakamera SPECT 2h -4 186 433,00 0,00 523 304,13 523 304,13 523 304,13 523 304,13 523 304,13 523 304,13 523 304,13 523 304,13 0,00 0,00
37519|RTG/NM Stanice vyhodnocovaci -2771 067,00 0,00 346 383,38 346 383,38 346 383,38 346 383,38 346 383,38 346 383,38 346 383,38 346 383,38 0,00 0,00
37520|RTG skiagraf-skiaskop DR -8 327 704,00 0,00 936 866,65 832 770,45 832 770,40 832 770,40 832 770,40 832 770,40 832 770,40 832770,40| 832770,40[ 728674,10
37521|RTG Stanice vyhodnocovaci -96 800,00 0,00 12 100,00 12 100,00 12 100,00 12 100,00 12 100,00 12 100,00 12 100,00 12 100,00, 0,00 0,00
37522|RTG skiagraf DR -5 804 763,00 0,00 725 595,38 725 595,38 725 595,38 725 595,38 725 595,38 725 595,38 725 595,38 725 595,38 0,00 0,00
37523|RTG Injektor tlakovy -798 600,00 0,00 99 825,00 99 825,00 99 825,00 99 825,00 99 825,00 99 825,00 99 825,00 99 825,00 0,00 0,00
37524|RTG/CT Pocitatova tomografie -26 422 770,00 0,00] 2972561,58| 2642277,05 2642277,00 2642277,00( 2642277,000 2642277,00] 2642277,00] 2642277,00] 2642277,00] 231199237
37525|RTG Stanice vyhodnocovaci -2 710 400,00 0,00 338 800,00 338 800,00 338 800,00 338 800,00 338 800,00 338 800,00 338 800,00 338 800,00 0,00 0,00
37526|RTG Stanice vyhodnocovaci -2 710 400,00 0,00 338 800,00 338 800,00 338 800,00 338 800,00 338 800,00 338 800,00 338 800,00 338 800,00 0,00 0,00
37527|RTG Stanice vyhodnocovaci -90 841,00 0,00 11 355,13 11 355,13 11 355,13 11 355,13 11 355,13 11 355,13 11 355,13 11 355,13 0,00 0,00

Celkem - -126 334 270,00] 1101 805,83 14561 272,74| 13330 762,29| 13330 762,10/ 13330 762,10/ 13330 762,10| 13330 762,10/ 13330 762,10, 13223 500,64| 9 844 086,60| 7 619 031,40

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladg Gi¢etnich dat organizace.
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Souhrnna tabulka danovych odpisti pofizeného majetku v rameci projektu KOC I1I. (za vyuziti dotace)

Piiloha ¢. 12

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé€ Gi€etnich dat organizace.
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Kod Niklady na
Kod tiidy [ Kéd podtiidy Stredisko [tabulky [Datum zaiazeni -

Cislo |Popis DM DM Kod odpisii |zaFazeni [skute¢nost 2015 2016 2017 2018 2019 Odpisy
37449 |RTG/CT pocitadové tomografie  |DHM DHM ZDRAV (9840000 [OS2 30.09.15 4773 813,00 525 119,43 1062 173,39 1062 173,39 1062 173,39 1062 173,39 -4.773 813,00
37450 [RTG Injektor tlakovy DHM DHM ZDRAV 9840000 |[OS2 30.09.15 117 975,00 12 977,25 26 249,44 26 249,44 26 249,44 26 249,44 -117 975,00
37507 [RTGmamograf DHM DHM ZDRAV [9840000 [OS 2 30.11.15 1099 890,00 120 987,90 244 725,52 244 725,52 244 725,52 244 725,52 -1.099 890,00
37508 |RTG/RD stanice vyhodnocovaci |DHM DHM ZDRAV (9840000 [OS2 30.11.15 90 750,00 9982,50 20 191,87 20 191,87 20 191,87 20 191,87 -90 750,00
37517 |Systémziznamovy a verifikaéni |DHM DHM ZDRAV (9840000 [OS2 31.12.15 4779 745,80 525 772,04, 1063 493,44 1063 493,44 1063 493,44 1063 493,44 -4.779 745,80
37518 |Gammakamera SPECT 2h DHM DHM ZDRAV (9840000 [OS2 31.12.15 627 964,95 69 076,14 139 722,20 139 722,20 139 722,20 139 722,20 -627 964,95
37519 |RTG/NM Stanice vyhodnocovaci |DHM DHM ZDRAV (9840000 [OS2 31.12.15 415 660,05 45 722,60 92 484,36 92 484,36 92 484,36 92 484,36 -415 660,05
37520 |RTGskiagraf-skiaskop DR DHM DHM ZDRAV (9840000 [OS2 31.12.15 1249 155,60 137 407,12 277 937,12 277 937,12 277 937,12 277937,12 -1 249 155,60
37521 |RTG Stanice vyhodnocovaci DHM DHM ZDRAV (9840000 [OS2 31.12.15 14 520,00 1597,20 3230,70 3230,70 3230,70 3230,70 -14 520,00
37522 |RTGskiagraf DR DHM DHM ZDRAV (9840000 [OS2 31.12.15 870 714,50 95 778,59 193 733,98 193 733,98 193 733,98 193 733,98 -870 714,50
37523 |RTG Injektor tlakovy DHM DHM ZDRAV (9840000 [OS2 31.12.15 119 790,00 13 176,90 26 653,27 26 653,27 26 653,27 26 653,27 -119 790,00
37524 |RTG/CT Pocitatova tomografie |DHM DHM ZDRAV [9840000 [OS 2 31.12.15 3963 415,50 435 975,70 881 859,95 881 859,95 881 859,95 881 859,95 -3 963 415,50
37525 [RTG Stanice vyhodnocovaci DHM DHM ZDRAV [9840000 [OS 2 31.12.15 406 560,00 44 721,60 90 459,60 90 459,60 90 459,60 90 459,60 -406 560,00
37526 |RTG Stanice vyhodnocovaci DHM DHM ZDRAV (9840000 [OS2 31.12.15 406 560,00 44 721,60 90 459,60 90 459,60 90 459,60 90 459,60 -406 560,00
37527 |RTG Stanice vyhodnocovaci DHM DHM ZDRAV (9840000 [OS2 31.12.15 13 626,15 1498,88 3031,82 3031,82 3031,82 3031,82 -13 626,15

2084 515,45 4216 406,26| 4216 406,26 4216 406,26 4216 406,26 -18 950 140,50




Pfiloha ¢.13

Ptehled primérnych trokovych sazeb hlavnich finan¢nich instituci pro stiednédobé
uveéry

Obdobi gg:i;)é Ile;lézgé(r:;)mp[.);;lnikﬁm nad 1 rok do 5 let

31.12.2015 2,58
30.11.2015 2.7
31.10.2015 2.75
30.9.2015 2.76
31.8.2015 2.78
31.7.2015 2.94
30.6.2015 2.94
31.5.2015 2.96
30.4.2015 292
31.3.2015 2.95
28.2.2015 2.98
31.1.2015 3
Primérna ro¢ni urokova sazba 2 855

Zdroj: ARAD - Systém ¢asovych fad - Ceska narodni banka. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.VYSTUP?p_period=1&p_sort=2&p_des=50&p_sestuid=6
885&p_uka=8%2C16&p_strid=AAAF&p_0d=201501&p do=201512&p_lang=CS&p_format=0&p_dec
sep=%2C#dump.
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Souhrnné tabulka danovych odpisii pofizeného majetku v ramci projektu KOC III. (alternativni zptisob financovani)

Priloha ¢. 14

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé€ Gi€etnich dat organizace.
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Kod Naiklady na
Kod tiidy | Kod podtiidy Stredisko |tabulky |Datum zaiazeni -

Cislo |Popis DM DM Kéd odpisti [zaFazeni |alternativa 2015 2016 2017 2018 2019 Odpisy
37449 |RTG/CT pocitaova tomografie [DHM DHM ZDRAV 9840000 |OS2 30.09.15 31825 420,00 3500 796,20 7081 155,95 7081 155,95 7081 155,95 7081 155,95 -31 825 420,00
37450 |RTG Injektor tlakovy DHM DHM ZDRAV 9840000 |OS?2 30.09.15 786 500,00 86 515,00 174 996,25 174 996,25 174 996,25 174 996,25 -786 500,00
37507 |RTG mamograf DHM DHM ZDRAV |9840000 |OS2 30.11.15 7 332 600,00 806 586,00 1631 503,50 1631 503,50 1631 503,50 1631 503,50 -7 332 600,00
37508 |RTG/RD stanice vyhodnocovaci |DHM DHM ZDRAV |9840000 |OS2 30.11.15 605 000,00 66 550,00 134 612,50 134 612,50, 134 612,50 134 612,50 -605 000,00]
37517 |Systémzaznamovy a verifikaéni  |DHM DHM ZDRAV |9840000 |OS2 31.12.15 31864 972,00 3505 146,92 7089 956,27 7089 956,27 7089 956,27 7089 956,27 -31.864 972,00
37518 |Gammakamera SPECT 2h DHM DHM ZDRAV |9840000 |OS2 31.12.15 4186 433,00 460 507,63 931481,34 931 481,34, 931481,34 931 481,34 -4 186 433,00
37519 |RTG/NM Stanice vyhodnocovaci |DHM DHM ZDRAV |9840000 |OS2 31.12.15 2771 067,00 304 817,37 616 562,41 616 562,41 616 562,41 616 562,41 -2 771 067,00
37520 |RTGskiagraf-skiaskop DR DHM DHM ZDRAV  |9840000 |OS2 31.12.15 8327 704,00 916 047,44 1852 914,14 1852 914,14 1852 914,14 1852 914,14 -8 327 704,00
37521 |RTG Stanice vyhodnocovaci DHM DHM ZDRAV |9840000 OS2 31.12.15 96 800,00 10 648,00 21 538,00 21 538,00 21538,00 21538,00 -96 800,00
37522 |RTGskiagraf DR DHM DHM ZDRAV  |9840000 |OS2 31.12.15 5804 763,00 638 523,93 1291 559,77 1291 559,77 1291 559,77 1291559,77 -5 804 763,00
37523 |RTG Injektor tlakovy DHM DHM ZDRAV |9840000 OS2 311215 798 600,00 87 846,00 177 688,50 177 688,50, 177 688,50 177 688,50 -798 600,00)
37524 |RTG/CT Pocitagova tomografie  |DHM DHM ZDRAV |9840000 |OS2 31.12.15 26 422770,00 2906 504,70 5879 066,33 5879 066,33 5879 066,33 5879 066,33 -26 422 770,00
37525 |RTG Stanice vyhodnocovaci DHM DHM ZDRAV |9840000 |OS2 31.12.15 2710 400,00 298 144,00 603 064,00 603 064,00 603 064,00 603 064,00 -2 710 400,00
37526 |RTG Stanice vyhodnocovaci DHM DHM ZDRAV  |9840000 OS2 31.12.15 2710 400,00 298 144,00 603 064,00 603 064,00 603 064,00 603 064,00 -2 710 400,00
37527 |RTG Stanice vyhodnocovaci DHM DHM ZDRAV |9840000 |OS2 31.12.15 90 841,00 9992,51 20212,12 20212,12 20212,12 20212,12 -90 841,00

13896 769,70 28109 375,08| 28109 375,08 28 109 375,08 28109 375,08 -126 334 270,00




Splatkovy kalendar, ¢ast 1.

Ptiloha €. 15

Rok | Obdobi Urok Umor Anuita
1 | -255484,74 K& | -1 667 155,88 K& | -1 922 640,62 K&
2 | -251 518,30 K¢ | -1 671 122,33 K¢ | -1 922 640,62 K¢
3 | -247 542,42 K& | -1 675 098,20 K& | -1 922 640,62 K&
4 | -243 557,08 K& | -1 679 083,54 K¢& | -1 922 640,62 K&
5 | -239 562,26 K¢ | -1 683 078,36 K& | -1 922 640,62 K&
6 | -235 557,94 K¢ | -1 687 082,69 K& | -1 922 640,62 K&
AU 7 | -231 544,09 K¢ | -1 691 096,54 K& | -1 922 640,62 K&
8 | -227 520,69 K& | -1 695 119,94 K& | -1 922 640,62 K&
9 | -223 487,72 K¢ | -1 699 152,91 K& | -1 922 640,62 K&
10 | -219 445,15 K& | -1 703 195,48 K& | -1 922 640,62 K&
11 | -215 392,96 K& | -1 707 247,66 K& | -1 922 640,62 K&
12 | -211 331,14 K¢ | -1 711 309,49 K¢ | -1 922 640,62 K¢
13 | -207 259,64 K¢ | -1 715 380,98 K¢ | -1 922 640,62 K¢
14 | -203 178,47 K¢ | -1 719 462,16 K¢ | -1 922 640,62 K¢
15 | -199 087,58 K¢ | -1 723 553,04 K¢ | -1 922 640,62 K¢
16 | -194 986,96 K& | -1 727 653,66 K& | -1 922 640,62 K&
17 | -190 876,58 K& | -1 731 764,04 K& | -1 922 640,62 K&
18 | -186 756,43 K¢ | -1 735 884,20 K¢ | -1 922 640,62 K¢
2017 19 | -182 626,47 K& | -1 740 014,15 K& | -1 922 640,62 K¢
20 | -178 486,69 K¢ | -1 744 153,94 K¢ | -1 922 640,62 K&
21 | -174 337,05 K¢ | -1 748 303,57 K¢& | -1 922 640,62 K¢&
22 | -170 177,55 K¢ | -1 752 463,08 K¢ | -1 922 640,62 K&
23 | -166 008,15 K¢ | -1 756 632,48 K& | -1 922 640,62 K&
24 | -161 828,83 K& | -1 760 811,80 K¢ | -1 922 640,62 K¢&
25 | -157 639,56 K¢ | -1 765 001,06 K& | -1 922 640,62 K&
26 | -153 440,33 K& | -1 769 200,30 K¢& | -1 922 640,62 K&
27 | -149 231,11 K¢ | -1 773 409,52 K¢ | -1 922 640,62 K&
28 | -145 011,87 K& | -1 777 628,75 K& | -1 922 640,62 K&
29 | -140 782,60 K& | -1 781 858,03 K& | -1 922 640,62 K&
30 | -136 543,26 K¢ | -1 786 097,37 K¢ | -1 922 640,62 K&
2018 31 | -132293,83 K& | -1 790 346,79 K& | -1 922 640,62 K&
32 | -128 034,30 K¢ | -1 794 606,32 K¢ | -1 922 640,62 K&
33 | -123 764,63 K& | -1 798 875,99 K& | -1 922 640,62 K&
34 | -119 484,81 K¢ | -1 803 155,82 K& | -1 922 640,62 K¢
35 | -115 194,80 K& | -1 807 445,83 K& | -1 922 640,62 K&
36 | -110 894,58 K& | -1 811 746,04 K& | -1 922 640,62 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Splatkovy kalendar, ¢ast 2.

Ptiloha €. 16

Rok | Obdobi Urok Umor Anuita
37 -106 584,14 K¢ -1 816 056,49 K¢ -1 922 640,62 K¢
38 -102 263,44 K¢ -1 820 377,19 K¢ -1 922 640,62 K¢
39 -97 932,46 K¢ -1 824 708,17 K¢ -1 922 640,62 K¢
40 -93 591,17 K¢ -1 829 049,45 K¢ -1 922 640,62 K¢
41 -89 239,56 K¢ -1 833 401,07 K¢ -1 922 640,62 K¢
42 -84 877,59 K¢ -1 837 763,03 K¢ -1 922 640,62 K¢
AU 43 -80 505,25 K¢ -1 842 135,38 K¢ -1 922 640,62 K¢
44 -76 122,50 K¢ -1 846 518,12 K¢ -1 922 640,62 K¢
45 -71 729,33 K¢ -1 850 911,30 K¢ -1 922 640,62 K¢
46 -67 325,70 K¢ -1 855 314,93 K¢ -1 922 640,62 K¢
47 -62 911,60 K¢ -1 859 729,03 K¢ -1 922 640,62 K¢
48 -58 486,99 K¢ -1 864 153,63 K¢ -1 922 640,62 K¢
49 -54 051,86 K¢ -1 868 588,77 K& -1 922 640,62 K¢
50 -49 606,17 K¢ -1 873 034,45 K¢ -1 922 640,62 K¢
51 -45 14991 K¢ -1 877 490,71 K¢ -1 922 640,62 K¢
52 -40 683,05 K¢ -1 881 957,57 K¢ -1 922 640,62 K¢
53 -36 205,56 K¢ -1 886 435,07 K¢ -1 922 640,62 K¢
54 -31 717,42 K¢ -1 890 923,21 K¢ -1 922 640,62 K¢
2020 55 -27 218,59 K¢ -1 895 422,03 K¢ -1 922 640,62 K¢
56 -22 709,07 K¢ -1 899 931,56 K¢ -1 922 640,62 K¢
57 -18 188,82 K¢ -1 904 451,81 K¢ -1 922 640,62 K¢
58 -13 657,81 K¢ -1 908 982,82 K¢ -1 922 640,62 K¢
59 -9116,02 K¢ -1 913 524,61 K¢ -1 922 640,62 K¢
60 -4 563,43 K¢ -1 918 077,20 K¢ -1 922 640,62 K¢
Celkem 7974 307,99 K& | -107 384 129,50 K& | -115 358 437,49 K&
Ro¢ni vydaje Urok Umor Anuita
2016 -2 801 944,49 K¢ | -20 269 743,01 K¢ | -23 071 687,50 K¢
2017 -2215 610,40 K¢ | -20 856 077,10 K& | -23 071 687,50 K¢
2018 -1612 315,68 K¢ | -21 459 371,82 K¢ | -23 071 687,50 K&
2019 -991 569,72 K¢ | -22 080 117,78 K¢ | -23 071 687,50 K¢
2020 -352 867,70 K¢ | -22 718 819,79 K¢ | -23 071 687,50 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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