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Anotace

Bakalaiska prace zkouma tizeni pohledavek, opravnych polozek a rezerv v podnikatelské
praxi. V teoretické Casti jsou vSechny kategorie definovany jak z ucetniho, tak danového
pohledu. Nejprve je provedena deskripce jednotlivych kategorii pomoci literarni reSerse.
Nasledn¢ je predstaveno ucetni i danovée feSeni pohledavek, opravnych polozek a rezerv.
V praktické Casti jsou tyto kategorie analyzovany v praxi podnikatelského subjektu.
V zavéru prace jsou zobrazeny navrhy, které by vedly ke zlepsSeni fizeni vybranych kategorii
ve firm¢. Hlavnim divodem zvoleni tohoto tématu bylo poznat vybrané kategorie vice do

hloubky a seznamit se s jejich feSenim v praxi.

Kli¢ova slova

Pohledavky, opravné polozKy, rezervy, véfitel, dluznik, ucetni standardy, fizeni pohledavek,

vymahani pohledavek, odpis pohledavky, postoupeni pohledavek



Annotation

Selected aspects of business practice and their accounting and tax solutions

The bachelor's thesis examines the management of receivables, adjustments and reserves in
business practice. The theoretical part defines all categories, both from the accounting and
tax point of view. First, the individual categories are described using literature searches.
Subsequently, the accounting and tax solutions of receivables, adjustments and reserves are
presented. In the practical part these categories are analyzed in the practice of a business
entity. At the end of the work are displayed proposals that would lead to improved
management of selected categories in the company. The main reason for choosing this topic
was to get to know the selected categories in more depth and to get acquainted with their

solution in practice.

Keywords

Receivables, adjustments, reserves, creditor, debtor, accounting standards, receivables

management, receivables enforcement, write — off, transfer of a debt
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Uvod

Tématem Dbakalaiské prace je teSeni pohledavek, opravnych polozek a rezerv
V podnikatelské praxi. Prace se zabyva charakteristikami jednotlivych kategorii,
ocenovanim a vymahanim pohledavek, tvorbou opravnych polozek a rezerv a také fizenim
vybranych kategorii fiktivniho podniku, ktery je volné inspirovan podnikem skutecnym.
Jedna se o zahrani¢ni podnik se zahrani¢ni kapitalovou ucasti. Bakalai'skéa prace je clenéna
do c¢tyt kapitol. Prvni tii kapitoly jsou teoretické a zabyvaji se jednotlivymi kategoriemi
Z hlediska ucetnictvi a dani. V posledni kapitole je zpracovéana ptipadova studie feSeni

vybranych kategorii v podnikatelské praxi.

V prvni kapitole jsou feSeny charakteristiky jednotlivych kategorii. Je v ni zobrazeno
ocenéni, inventarizace, zanik nebo fizeni pohledavek. Jednim ze zpisobil zdniku pohledavky
je jeji postoupeni, proto je zde detailnéji zkoumano. U opravnych polozek je kromé
charakteristiky vénovan prostor v§em ucetnim kategoriim, ke kterym 1ze opravné polozky
tvofit. V posledni ¢asti prvni kapitoly jsou analyzovany rezervy. Druhé kapitola je zaméfena
na Ucetni pohled zkoumanych kategorii. Jsou zde vyobrazeny ucty, které jsou k danym
kategoriim vyuZivany a zékladni zptsob Uc¢tovani pohledavek, tvorby opravnych poloZek a
tvorby rezerv. Treti kapitola pojednavd o danovém pohledu na vybrané kategorie.
Pohledavky a opravné polozky spolu z hlediska dani izce souvisi, proto jim je vénovana

spole¢na subkapitola. Posledni kapitolkou teoretické ¢asti je dafiové feSeni rezerv.

V zavérecné kapitole této prace dostava prostor prakticka ¢ast. K feSeni vybranych kategorii
byl zvolen model fiktivniho podniku, na kterém byly analyzovany pohledavky, opravné
polozky 1 rezervy. V kapitole je zobrazeno fizeni pohledavek ve firmé&, zpisob vymaéhani
pohledavek, tvorba a strategie feSeni opravnych poloZek k pohleddvkam a zasobam a
V neposledni fad€ tvorba rezerv. Posledni ¢ast kapitoly je vénovana nadvrhlim na zlepSeni

tfizeni jednotlivych kategorii ve firmé, které¢ by mohly napomoci k lepSimu chodu firmy.
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1 Pohledavky, opravné polozky a rezervy

V podnikatelské praxi se ¢asto vyskytuji ucetni a daiové kategorie pohledavek, opravnych
polozek a rezerv, které jsou typické pro podnikatelsky subjekt. VSechny tii problematiky
jsou dulezité, proto jsou v prvni kapitole této prace vSechny tii zkoumany. Je zde mimo jiné
zminéno ocenéni, inventarizace, zanik nebo fizeni pohledavek. Detailnéji je analyzovéano
postoupeni pohledavky jako zplisob zaniku. U opravnych polozek jsou kromé obecného
charakteru zminény vSechny druhy opravnych polozek a standardy, kterymi se opravné
polozky tidi. V posledni ¢asti této kapitoly jsou zkoumany rezervy. Presnéji jsou rozebrany
druhy rezerv a také rozdil mezi vedenim dle ¢eskych ucetnich standardli a mezinarodnich

ucetnich standarda.
1.1 Pohledavky

Pohledavka vyjadfuje pravo veéftitele vyzadovat po druhé osobé — dluznikovi — plnéni
urcitého dluhu. Véfitel ma pravo toto plnéni vymahat, dluznik ma povinnost pohledavku
splatit. Pohleddvka zanikd uspokojenim véfitele, tj. vyrovnanim dluhu dluznikem.
Pohledavky vyjadiuji majetek, tj. aktiva obchodni spolecnosti. Plati, Ze aktiva maji obchodni
spole¢nosti piinaset ekonomicky prospéch, jsou ocenitelna v penéznich jednotkach a jsou
vysledkem minulych transakci. Pohledavky se fadi mezi obézné aktiva, avSak na rozdil od
dluhi, se u nich pii uctovani v syntetické evidenci nerozliSuje, zda se jedna o pohledavky
kratkodobé (tj. splatné do 1 roku), ¢i o pohledavky dlouhodobé. Naopak v analytické
evidenci se pohledavky rozliSuji podle odbératelii na tuzemské, zahrani¢ni a dlouhodobé.
Mezi pohledavky se tadi pohledavky z obchodniho styku, pohledavky za zaméstnanci,
pohledavky za spolecniky obchodni korporace a spolecniky sdruzenymi ve spolecnosti a
pohledavky z titulu derivatovych operaci. Pohledavky jsou zobrazeny v rozvaze, kde je
nutno rozlisit v ramci pohledavek jednak pohledavky dlouhodobé, tzn. bez ohledu na jejich
splatnost, jednak pohledavky kratkodobé, které maji splatnost kratSi nez jeden rok.
Pohledavky dlouhodobé zahrnuji pohledavky z obchodnich vztahti, pohledavky za
spole¢niky, pohledavky za odloZenou daii, dlouhodobé poskytnuté zalohy a dohadné ucty
aktivni. Mezi pohledavky kratkodobé patii pohledavky z obchodnich vztaht, pohledavky za
spolecniky, pohledavky socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, danové pohledavky

vuci statu, kratkodobé poskytnuté zalohy a také dohadné Géty aktivni. (Brychta, 2017)
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Pohledavky se ocenuji pfi vzniku jmenovitou hodnotou, pfi nabyti za uplatu nebo vkladem
pofizovaci cenou. Soucasti pofizovaci ceny pohledavek jsou piimé naklady s potfizenim
souvisejici, napi. nadklady na znalecké ocenéni nakupovanych pohledavek, odmeény
pravnikiim a provize. V ocenovani pohledavek se neprojevuje zmeéna casové hodnoty penéz,

coz pii vyssi inflaci muze vést k poklesu realné hodnoty pohledavek.

Pohledavky v cizich ménach nemusi vznikat pouze pii obchodovan se zahrani¢nimi
ucetnimi jednotkami, ale predpisy nevylucuji ani moznost vzniku pohledavek v cizich
meénach pii obchodovani mezi tuzemskymi subjekty. V Gcetnictvi je vSak nutno vyjadrit
ptislusnou pohledavku jak v cizi méné, tak i v ¢eskych korunach. Pro pfepocet cizi mény na
eskou ménu lze pouzit kurzu CNB, ktery uéetni jednotka, dale jen UJ, pouziva pro predem
vnitinim pfedpisem stanovenou dobu (pevny kurz). Stanovena doba nesmi presahnout tcetni
obdobi. Pro potteby ocenovani pohledavek vyjadienych v cizi méné ke dni jejich vzniku lze
za okamzik uskutecnéni ucetniho ptipadu povazovat u dodavatele den vystaveni faktury
nebo obdobného dokladu. (Kadlec, 2017) Pohledavky vyjadiené v cizi méné prepocitavaji
UJ, k okamziku jejich ocenéni na eské koruny kurzem devizového trhu vyhlagenym Ceskou
narodni bankou. Inventarizace zjistuje skuteény stav pohledavek a UJ pfi ni ovéiuji, zda
zjistény skuteény stav odpovida stavu pohledivek zachycenému v téetnictvi UJ.
Inventarizace se provadi k rozvahovému dni, event. pro Gcely podani ndvrhu na vyrovnani.
Kazda UJ je ze zakona povinna prokazat provedeni inventarizace po dobu péti let od jejiho
skute¢ného provedeni. Skute¢né stavy pohleddvek UJ se zjistuji pii inventarizaci
dokladovou inventurou. Pfi této ucetni praci je vhodng, aby UJ obeslala své odbératele
s zadosti o potvrzeni vySe svych pohledavek, ¢imz se vlastné tito odbératelé, dluznici,
ptihlasi ke svym splatnym dluhiim vigi dané UJ (tzv. konfirmaéni dopisy). Eventualni
inventarizaéni rozdily UJ vyuétuje do uéetniho obdobi, za které je inventarizace pohledavek
provadéna. Na zaklad¢ provedené inventarizace lze tvofit opravné polozky k pohledavkam.
(Pilatova, 2017) Pohledavky vyplyvajici z obchodniho styku se zahrani¢nimi partnery nebo
s dodavateli a odbérateli z EU jsou ve fakturach vyjadieny v cizi méné€. Ke dni vystaveni
nebo piichodu faktury se piepoéitavaji ¢astky faktur na koruny platnym kurzem CNB
k danému dni. Ke dni inkasa nebo uthrady je pouzit opét aktualni kurz, ktery se
pravdépodobné bude liSit od kurzu pouzitého pro piepocet fakturovanych ¢astek.

(Mrkosova, 2019)
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Pohledavky nejcastéji zanikaji splnéni dluhu, tedy tthradou ¢i dodanim zbozi nebo sluzby.
V nékterych ptipadech se dluznik s véfitelem dohodne na zaniku zavazku (souvztazné i
pohledavky). Dojde ke zruseni zdvazku a nahrazeni zdvazkem novym nebo prominuti dluhu.
Déale zapoctenim pohledavek, tzn. kompenzace, které je feSeno v § 1982 obcanského
zakoniku (dluzi-li si strany vzajemné plnéni stejného druhu, mize kazda z nich prohlésit
vuci druhé stran€, ze svoji pohledavku zapocitdva proti pohledavce druhé strany). K
zapocteni lze pfistoupit, jakmile stran¢ vznikne pravo pozadovat uspokojeni vlastni
pohledavky a plnit sviij vlastni dluh. Zapoctenim se obé pohledavky rusi v rozsahu, v jakém
se vzajemn¢ kryji. Dal$im ze zptisobt zaniku je promléeni pohledavky, tedy oslabeni prava
ji soudn¢ vymahat; obecna lhiita je stanovena v § 629 obcanského zakoniku na 3 roky.
Zaniknuti pohledavky Ize i postoupenim jinému véfiteli. Tim pak pfechazi vSechna prava na

jiného véfitele. (Vacha, 2020)

Nejcastéjsi zpsob zaniku pohledavky je jeji splnéni, kterym pohledavka zanika. Pti ¢astecné
uhradé zanikne odpovidajici ¢ast dluhu. Pfi splnéni penézité pohledavky se samotna
transakce uskuteciiuje hotovostnim nebo bezhotovostnim prevodem. K zaniku pohledavek
muze dojit na zdklad¢ dalsich pravnich skutec¢nosti a to dohodou (z principu smluvni volnosti
plyne, Ze smluvni strany se mohou kdykoliv dohodnout o zaniku pohledavky), prominutim
dluhu a vzdanim se prava, vypovédi, novaci, kdy dochazi k nahrazeni dosavadni pohledavky
pohledavkou novou a tim padem plvodni pohledavka zanikd, narovnanim, kdy tcastnici
uzavienim dohody o narovnani upravuji prava, ktera jsou mezi nimi sporna ¢i pochybna,
dale smrti dluznika nebo véfitele a v neposledni fad€ splynutim, kdy pohledavka zanika,

jestlize vetitel nebo dluznik splynou v jeden subjekt. (Dolecek, 2019)

Jednim z dalSich specifickych zplsobti zaniku pohledavky je jeji postoupeni. V praxi
k nému dochazi Casto mezi podnikateli. Postupitel, ptivodni véfitel, postupuje pohledavku
postupnikovi, novému véfiteli, na zakladé¢ smlouvy o postoupeni pohledavky. Pro
postoupeni pohledavek neni potfeba souhlas dluznika. Smlouva muze byt uzaviena bez
védomi dluznika. V praxi se smlouva o postoupeni pohledavky uzavira v pisemné podobg,
ale ob¢ansky zakonik to nevyzaduje. Pfedmétem postoupeni je pohledavka, tedy pravo
vetitele na urcité plnéni. Pohledavka se nemusi postupovat v plné hodnoté, I1ze postoupit 1
jeji ¢ast. Pokud neni stanoveno jinak, postoupeni pohledavky se postupuje také ptisluSenstvi
a prava s pohledavkou spojend vcetné zajisténi, obsah takovéto pohledavky ale ziistava

neménny. Také je mozné postoupit pohledavky, které vzniknou v budoucnu a soubory
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pohledavek. (Bures, 2017) Postoupit 1ze podle zakona pouze takovou pohledavku, kterou Ize
zcizit, pokud to nevylucuje samotné ujednani dluznika a vétitele. Nelze ovsem postoupit
pohledavku, ktera zanika smrti nebo jejiz obsah by se zménou véftitele k tizi dluznika zménil.
Zakaz postoupeni pohledavek mize byt rovnéz upraven zvlastnimi pravnimi piedpisy, jak
je tomu napft. u osobnich sluzebnosti (§ 1265 obcanského zékoniku) nebo prava na diichod

(§ 2704 obcanského zakoniku), které postoupit na teti osobu nelze. (Matzner, 2019)

Rizeni pohledavek je dilezitou soucasti finan¢niho fizeni. Dobré fizeni pohledavek
neznamena fizeni pohledavek pouze v piipadé opozdéné platby nebo nesplaceni. Znamena
to vytvoreni celého systému fizeni obchodnich vztahti tak, aby se maximaln¢ piedeslo riziku
opozdénych plateb nebo prodleni spolu s optimalizaci ndkladl na fizeni této oblasti a na
druhé strané usnadnit schopnost platit vlastni zavazky vcas. Schopnost platit vlastni zdvazky
je zpravidla ovlivnéna vétS§imi fakty (napft. snizenou poptavkou na trhu, zvySenymi cenami,
nedostupnosti zdrojit); navzdory této skutecnosti je v§ak mozné povazovat vyvoj sekundarni
platebni neschopnosti malych a stfednich podnikil v poslednich letech za disledek pozdniho
nebo prodleni placeni pohleddvek dluzniky, a proto mizeme piedpokladat nedostate¢nou
pozornost vénovana tizeni pohledavek. Cely systém fizeni pohledavek by m¢l byt zaméten
na v€asné splaceni co nejvetsi ¢asti pohledavek a k udrzeni nakladi spojenych se spravou
pohledavek (tj. ndklady na prevenci, monitorovani a vybér pohleddvek) na minimum.
(Kubickova, 2021) Firma si musi stanovit strategie, dle kterych tidi své pohledavky. Zimon
zminuje tii strategie. Prvni moZnou je konzervativni strategie, ktera se snazi zcela eliminovat
riziko selhdni zakazniki. To vede k rezignaci zdkaznikd, ktefi jsou odpovédni za zpozdéni
po n€kolika vyzvach. Agresivni strategie poskytuje komercni Gvéry zadkazniklim s vysokym
rizikem solventnosti. Agresivni akce zvySuje Sanci na vyhru novych zakazniki a dava
prilezitost ke zvySeni prodeje. Mirna strategie je nepiimym feSenim v pfipadé spravy
pohledavek. Konzervativni strategie ma slouzit jako uplna jistota spolecnosti pied rizikem
platebni neschopnosti. Pouziti této politiky fizeni pohledavek vyzaduje znalost dodavatele,
jeho finan¢ni situaci a jeho nazor na to. Agresivni strategie se pravdépodobné bude vztahovat
na spolecnosti, které¢ uvadéji na trh novy produkt. Pak je to naprosto nezbytné. V ostatnich
pfipadech to mtize vést k piekazce plateb. Umirnéna strategie je kazda strategie, kterd se
odchyluje od klasickych strategii, které jsou konzervativni a agresivni. Velmi ¢asto se jedna

o kombinaci agresivnich a konzervativnich strategii. (Zimon, 2021)
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Do oblasti spravy pohledavek patii mimo jiné zapocet. Patii k jednomu z nejcastéji
vyuzivanych nastroju, a to nejen v situaci, kdy dluznik neplati, ale i v pfipadé solventniho
obchodniho partnera, kdy existuji vzajemné pohledavky a zavazky. V tomto piipadé, si neni

tteba zasilat finan¢ni prostiedky navzajem, ale 1ze zvolit formu zapoctu. (Hruska, 2020)

Predpokladem dobrého fizeni pohledavek je jejich propracovand analytickd evidence.
Vyuziva se predevsim analytika pohledavek po splatnosti a do splatnosti, k tomu se vaze
nasledné upominani pohledavek, které pfimo navazuje na vymahani pohledavek.

Upominkové fizeni miva nejcastéji tii stupné. V prvnim stupni (naptiklad 5 az 15 dnd po
splatnosti) je provedena prvni upominka. V upomince musi byt jasné identifikovana faktura,
u niz je odbératel v prodleni. V ptipad¢ nezaplaceni je druha upominka obvykle realizovana
mezi 20. az 30. dnem po splatnosti, tfeti pak mezi 35. az 45. dnem po splatnosti. Posledni
upominka je vétSinou odesildna odbérateli s informaci o pfedani pohledavky pravnimu
oddéleni firmy s upozornénim, ze v piipad¢ neuhrazeni pohledavky bude ptistoupeno k
dal$im krokiim ve vymahani pohledavek jiz bez dal§iho upozornéni. Zarovenn v mnoha
firmach dochéazi k blokovani tohoto zdkaznika, coz znamend, ze nemiize jiz s firmou
obchodovat, a to az do vypotadani vSech svych zavazki. Selzou-li snahy firmy o Uthradu ze
strany dluznika, osvédCuje se vyuziti specializovanych firem zabyvajicich se inkasem
pohledavek. V piipad€ netispé$né predchozi taize mimosoudniho vymahani pohledavky se

vétitel snazi fesit pohleddvku soudni cestou. (Chlada, 2014)

1.2 Opravné polozky

Druhou kategorii, ktera je v této bakalaiské praci zkoumana je kategorie opravnych polozek.
Jednou ze zakladnich zasad Gcetnictvi je zasada vérného obrazu ucetnictvi. To znamena, ze
udaje a hodnoty v ucetnictvi by mély odpovidat skutecnosti. V piipadé majetku by jeho
hodnota zobrazena v ucetnictvi a Gcetnich vykazech méla odpovidat jejich skutec¢né/realné
hodnoté v daném okamziku. V pifipadé majetku slouZi opravna polozka k upravé ocenéni
tohoto majetku, pokud se pfi jeho inventarizaci prokaze, ze doslo k pfechodnému snizeni
jeho hodnoty. Opravna polozka piedstavuje tedy docasné snizeni hodnoty aktiva, ke kterému
je tvofena a je tfeba rozlisit trvalé sniZzeni hodnoty aktiva, vyjadiené pomoci odpisu, a
docasné snizeni hodnoty aktiva, vyjadiené pomoci opravné polozky. Pokud nastane situace,

ze majetek svou hodnotu docasné ztrati pouziji se praveé opravné polozky. Snizeni hodnoty
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znamena, ze je matek stale provozuschopny, ale mize byt snizena poptavka. Poté, co se
hodnota majetku opét zvysi — je patficné rozpusténa vytvotend opravna polozka. Opravné
polozky na zvySeni hodnoty majetku se zasadn¢ nikdy netvoti. (Kadlec, 2018) Opravné
polozky jsou pouzivany v podvojném ucetnictvi jako ucetni nastroj zasady opatrnosti, ktera
je zakotvena do § 25 odst. 3 ZU. U¢etni jednotky pii ocefiovani aktiv ke konci rozvahového
dne zahrnuji nejen skuteéné dosazené zisky, které byly k rozvahovému dni dosazeny, ale
berou v tivahu i vSechna piedvidatelna rizika a mozné ztraty, které se tykaji majetku a
zavazki a jsou jim znamy do okamziku sestaveni ucetni zavérky, jakoz i vSechna snizeni
hodnoty bez ohledu na to, zda je vysledkem hospodateni ucetniho obdobi zisk nebo ztrata.

Tuto zasadu vyjadiuji kromé opravnych polozek jesté rezervy a odpisy. (Skalova, 2017)

Opravné polozky se tvofi pouze k ¢tim majetku, a to za ti€elem sniZeni ocenéni majetku
V GCetnictvi prokdzaném na zaklad¢ inventarizace majetku. Tyto opravné polozky se
vytvafeji pouze v pfipadech, kdy snizeni ocenéni majetku v ucetnictvi neni trvalého
charakteru nebo neni snizeni ocenéni vyjadieno jinym zpisobem (napiiklad redlnou
hodnotou). K potiebé pouzit opravné polozky dochazi v ptipadé, kdy tcéetni hodnota
majetku zachycena na uctech majetku je vyssi nez skute¢na hodnota majetku. Tento stav je
znam na zéklad€ provedené inventarizace, kterou jsou zjistény nejen odchylky mnoZstevni,
ale 1 hodnotové. Opravné polozky se fidi 4 zédkladnimi pravidly. Zaprvé nesmi mit aktivni
zUstatek a neni mozné je tvofit na zvySeni hodnoty majetku. Z toho plyne skutecnost, Ze ucty
opravnych polozek jsou ucty pasivni, presnéji pasivni — opravné a jejich ztstatek je vzdy na
stran¢ Dal. Druhé pravidlo tika, ze pokud dojde k trvalému sniZeni hodnoty majetku,
nepouziva se opravna polozka ale odpis majetku. DalSim pravidlem je moznost v piipadé
potieby tvofit opravnou polozku i k majetku, ke kterému je tvofena rezerva. Poslednim
pravidlem je v ptipad¢ zjisténi vyssi skutecné hodnoty zavazku, nez je jejich ticetni hodnota,
dochézi k zauctovani zvySené hodnoty zdvazku souvztazné s Gcty nakladil (v tomto piipade
opravné polozky neni mozné pouzit). V ptipad¢, ze do budoucna hrozi ur€ité ztrata z prodeje
¢idraZby tohoto majetku, ale riziko ¢i ztrata zatim nenabyla konkrétni podoby ani neni ptimo
Casové ohraniCend, pfipadné se nevztahuje ke konkrétnimu aktivu, méla by ucetni jednotka
zvazit tvorbu ucetni rezervy, nikoliv opravné polozky. Opravna poloZka nikdy nemuze
existovat sama o sob¢, vzdy musi existovat v pfimé souvislosti s konkrétnim aktivem, jehoz
ucetni hodnotu snizuje. V piipadé likvidace, prodeje ¢i vkladu aktiva musi byt opravna

polozka zrusena v souvislosti s vyfazenim aktiva.
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Opravné polozky jsou tvofeny k riznym typtim majetku:

e Opravné polozky k dlouhodobému majetku
e Opravné polozky k zdsobam
e Opravné polozky ke kratkodobému finan¢nimu majetku

e Opravné polozky k pohledavkam

Prvnim typem jsou opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku,
jehoz uzitnd hodnota se bézné snizuje opotiebenim, se tvoii v piipadech, kdy jeho uzitna
hodnota zjiSténa pfi inventarizaci je vyrazné nizsi, nez jeho ocenéni v ucetnictvi po odectenti
opravek a toto snizeni hodnoty nelze povazovat za definitivni (za snizeni trvalého
charakteru). Zatimco bézné opotiebeni vyjadiuji v UCE odpisy, ptechodné snizeni hodnoty
majetku vyjadiuji opravné polozky. Odpisy majetku jsou nevratné, opravné polozky je vsak
mozné zrusit a reagovat tak na opétovné zvySeni hodnoty majetku na ptivodni hodnotu.
Dal$im typem jsou opravné polozky k zdsobam, které jsou pomérné Casté. Pravé u zésob
dochazi k tomu, ze jsou napiiklad neprodejné, nizkoobratkové nebo zastaralé. Tvorba je
povinna praveé v piipadech, kdy skute¢nd hodnota z4sob je nizsi nez jejich ucetni hodnota,
pokud by nebyly vytvofeny doslo by k vykézani nadhodnocenych aktiv, coz je v rozporu se

zasadou vérného zobrazeni.

Ttetim typem opravnych polozek, které jsou tvofeny vyjimecné, jsou opravné polozky ke

kratkodobému finan¢nimu majetku.

Poslednim typem jsou opravné polozky k pohleddvkdm. Opravnymi polozkami
k pohledavkam jsou chapany opravné polozky vytvofené k rozvahové hodnoté
neproml¢enych pohledavek a zauctované podle zvlastniho pravniho piedpisu. Rozvahovou
hodnotou pohledavky je jmenovita hodnota nebo potizovaci cena pohledavky zatctovana na
rozvahovych tuctech poplatnika bez vlivu zmén redlné hodnoty, ocenovaciho rozdilu.
Ptikladem muze byt pohledavka za zaméstnancem, kterému byla korporaci pietctovana cast
nakladii na pohonné hmoty spottebované pii soukromém pouziti automobilu. Dale je mohou
tvofit poplatnici dan€ z pfijmil pravnickych osob také u pohledavek, o kterych bylo
v disledku oprav ucetnich chyb minulych obdobi Gctovano rozvahove a pro ucely zjisténi

zdkladu dané bylo nutné o celou jejich hodnotu zvysit vysledek hospodatfeni. Tvorba
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opravnych polozek uplatnénd jako vydaj (ndklad) na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmui

musi byt vzdy zauctovana v podvojném ucetnictvi. (Brychta, 2017)

Dle ¢eské ucetni a danové legislativy upravuji opravné polozky tyto prameny: Zakon ¢.
593/1992 Sb., o rezervach, Cesky ucetni standard 005 — Opravné polozky. Cilem tohoto
standardu je stanovit podle zdkona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisi, a vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provade¢ji néktera ustanoveni zékona ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich piedpisi, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist,
zakladni postupy uctovani o opravnych polozkach za ucelem docileni souladu pfi pouzivani

ucetnich metod Ucetnimi jednotkami. (Businesscenter, 2020)

Opravné polozky upravuje v mezindrodnim prostfedi standard IFRS 9 — standard o
finan¢nich aktivech a dle US GAAP standard 326. IFRS 9 vyuziva tvorbu opravné polozky
na riziko vzniku uvérové ztraty, zatimco standard dle GAAP pocitd s vyc¢islenim uvérové

ztraty po celou dobu Zivotnosti aktiva.

Dainové uznatelné OP musi byt zatictované podle tuzemskych ucetnich piedpisii nebo musi
byt vedeny v tzv. prokazatelné evidenci pohleddvek. Podminka vedeni prokazatelné
evidence pohledavek podle § 3 odst. 3 ZoR se vztahuje na subjekty, které v souladu se
zakonem o ucetnictvi pouzivaji pro uctovani a sestaveni ucetni zavérky Mezinarodni ucetni
standardy upravené pravem Evropskych spolegenstvi (MUS). P¥i uétovani podle MUS se o
opravnych polozkdch neuctuje, proto musi byt tvorba zakonnych OP podloZena

prokazatelnou evidenci jednotlivych pohledavek a k nim tvofenych OP. (Pilatova, 2020)

1.3 Rezervy

W

Rezervy upravuje v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., v navaznosti na vyhlasku ¢.
500/2002 Sb. Cesky uéetni standard ¢.004. Pokud podnik oéekava velky jednorazovy naklad,
ktery v budoucnu nepfiznivé ovlivni vysledek hospodafeni, 1ze na tento naklad predem
vytvofit rezervu. Podnik si v pribéhu jednoho nebo nékolika ucetnich obdobi pied
ocekavanym nakladem bude zahrnovat do nakladu c¢astku, kterd odpovida dané potiebé

zvy$enych nakladi, a tim si vytvoii potfebné zdroje. Uéty rezerv jsou Géty pasivni. Rezervy
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predstavuji zdroj kryti budoucich zavazkli nebo vydaji, u nichz je zndm ucel, je
pravdépodobné, ze nastanou, avSak zpravidla neni jista Castka nebo datum, k némuz

vzniknou. Rezervy je mozné tfidit z nékolika hledisek. (Skalova, 2020)

Rezervy  jsou  ¢lenény podle riznych  hledisek, viz  obrazek ¢ 1:

Obrazek 1: Clenéni rezerv

Zdroj: Ugetnictvi podnikatelti 2017

V obrazku je zobrazeno troji ¢lenéni rezerv. Podle urceni, podle vztahu k dani z pfijmt a
podle oblasti hospodateni, kterou rezervy ovlivituji. Prvni oblast podle urceni rezervy se dale
déli na rezervy ucelové a rezervy obecné. Rezervy ucelové se vztahuji k urcitému majetku,
kde Ize v budoucnu ptedpokladat vznik velkych vydaju, které by podstatnym zptiisobem
mohly zménit vysledek hospodateni, napt. rezerva na opravu majetku. Rezervy obecné se
nevztahuji ke konkrétnimu majetku, maji obecnéjsi charakter, tvofi se pfi existenci rizik,
které mohou vést k budoucimu vzniku vydajl (pfip. sniZzeni vynost), napf. rezerva na rizika

¢1 ztraty z podnikani.

Podle vztahu k dani z ptijmi jsou rezervy ¢lenény na danové (zakonné) a nedanové (ucetni).
Tvorba a pouziti daflovych rezerv jsou stanoveny zvlaStnim danovym zakonem (ZoR),
Vv Ceském Ucetnictvi se jednd napf. o opravy hmotného majetku za urcitych specifickych

podminek. Tvorba a pouziti nedanovych rezerv nevstupuji do danového zékladu daniového
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subjektu, tvofi se na zaklad¢ vnitini smérnice ucetni jednotky. Poslednim typem jsou rezervy
podle oblasti hospodareni, kterou rezervy ovliviuji. Rezervy se mohou vztahovat k provozni

¢i finan¢ni ¢innosti ucetni jednotky. (Brychta, 2017)

Rezervy jsou ucetnim a cCasto i danovym nastrojem, kterym jsou v soucasném obdobi
vytvafeny néklady k pokryti budoucich zavazka. Tyto zdvazky sice v okamziku tvorby
rezerv jesté nevznikly, ale nastaly urCité skute¢nosti, na jejichz zakladé v budoucnu
pravdépodobné nastanou. Pfi tvorbé rezerv je znam ucel, ale piesna castka a piesné obdobi
znamy nejsou, jde o odhad. Rezervy jsou obvykle vytvareny na vydaje v budoucnu, které by
v obdobi jejich vynalozeni skokové snizily vysledek hospodafeni. Mohou byt tvoreny
Vv absolutni vys§i nebo procentem z urcitého zdkladu, jez stanovi pravni piedpis nebo

vnitropodnikova smérnice. (Febmat, 2020)

Vysi vytvofenych rezerv a jejich odivodnéni ovétuje tcetni jednotka nejméné pii kazdé
inventarizaci. Rezervy tedy podléhaji dokladové inventufe, pfi které se posuzuje jejich vyse
a odlivodnénost. O této inventarizaci musi byt sepsan inventurni soupis se vSemi svymi
nalezitostmi. Rovnéz v souvislosti s podanim danového pfiznani je ucetni jednotka povinna
provéfit odiivodnénost tvorby zakonnych rezerv a jejich skute¢ny stav porovnat s vysi,
kterou miiZe uplatnit. Rezervy se tvoii zpravidla v rdmci ucetni zavérkys, tj. ke konci ticetniho
obdobi. Je vhodné ve vnitinim pfedpisu ucetni jednotky pfesné stanovit tituly pro tvorbu
rezerv, divody tvorby, vysi a zptisob jejich vytvafeni a pouzivani, tento postup je nezbytny
zejména u rezerv, které jsou uplatiiovany jako datové U¢inny ndklad. Pti uctovéani o
rezervéach se vychazi z Ceského uéetniho standardu ¢. 004 Rezervy. Uéetni jednotka ve svém
vnitinim pfedpisu stanovi, které rezervy bude tvofit, a vymezi jejich obsah. Vysi
vytvofenych rezerv a jejich odiivodnénost ovéfuje ucetni jednotka nejméné pii kazdé

inventarizaci. (Brychta, 2017)

Hlavnim rozdilem tvorby rezerv z hlediska mezinarodnich a ¢eskych ucetnich standardi je
Vv pohledu na existenci zadvazku. Mezinarodni ucetni standard je vice ptisny nez cesky, podle
Ceskych standardi staci, pokud je né&jaka pravdépodobnost, ze zavazek nastane.
Mezinarodni ucetni standard ¢. 37 se zabyva rezervami. Rozpracovava aplikaci pozadavka
nauznani a oceflovani rezerv ve tfech konkrétnich ptipadech. Prvnim ptfipadem jsou budouci
provozni ztraty, kdy rezervu nelze uznat, protoZe na konci ti€etniho obdobi neexistuje zadny

zavazek. Druhym piipadem je nevyhodna smlouva, ktera vede k vytvofeni rezervy a
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posledni ptipad, kdy rezerva na naklady na restrukturalizaci je uznana pouze v ptipadé, ze
ma UJ mimosmluvni zavazek, protoZe hlavni rysy podrobného planu restrukturalizace byly
oznameny tém, kterych se tyka. Rezerva se ocefiuje ¢astkou, kterou by UJ racionalné
zaplatila z vrovnani zavazku na konci uc¢etniho obdobi nebo za jeho pfevedeni na tieti osobu
Vv té¢ dobé. Pfi méfeni rezervy se berou v tvahu rizika a nejistoty. Rezerva je diskontovana
na soucasnou hodnotu. (IFRS, 2020) V souladu s IFRS 37 lze tvofit pouze rezervy na
restrukturalizaci, a déle rezervy na tzv. nevyhodné smlouvy. V Ceskych podminkach je
nejcastéji tvofenou rezervou rezerva na opravy hmotného majetku. Tuto rezervu vsak
standardy IFRS tvofit nedovoluji, a to z divodu povinné aplikace komponentniho ptistupu

k odpisovani hmotnych aktiv. (Strouhal, 2017)
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2 Zobrazeni vybranych kategorii v ucetnictvi

Druha kapitola této bakalaiské prace je vénovana ucetnimu pohledu na pohledavky, opravné
polozky a rezervy. Dle platného ucetniho rozvrhu jsou zde pichledné vymezeny uctové
skupiny a jejich ucty, které se pouzivaji v tcetnictvi. Déle je zobrazeno zakladni schéma

uctovani o vSech vybranych problematikach.

Zakladni postupy uctovani o zcétovacich vztazich, a tedy pohleddvkdch a opravnych
polozkach stanovuje Cesky udetni standard &. 017 v souladu se zakonem o Gdetnictvi ¢&.
563/1991 Sb. a vyhlaskou &. 500/2002 Sb. Cesky uéetni standard ¢. 018 stanovuje zakladni

postupy Gc¢tovani o rezervach. (Skalova, 2020)
2.1 Ucdetni FeSeni pohledavek

Podnik eviduje pohledavky v UCE, ma o nich piehled, mize je fidit a pracovat s nimi.
Pohledavky se fadi mezi majetek podniku, tedy aktiva. Pohledavky se zachycuji ve finan¢ni
podobé v obé€zném majetku podniku. Ob&zny majetek meéni svou podobu a fesi predevsim

pfeménu pohledavky na penéZzni prostredky. (Williams, 2015).

Pohledavkam je vénovana celd Gi€tova skupina 31 — Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé),
dale uctova skupina 35 — Pohledavky za spolecniky, uctova skupina 37 — Jiné pohledavky a
zavazky. V uctové skupin€ 33 — Zuctovani se zaméstnanci a institucemi je vyobrazen ucet
335 — Pohledavky za zaméstnanci. V rozvaze se pohledavky eviduji na stran€ aktiv.

(Strouhal, 2014)

V uctove skupiné 31 — Pohledavky z obchodnich vztahti nalezneme tcty:
e 311 - Odbératelé
e 313 — Pohledavky za eskontované cenné papiry
e 314 — Poskytnuté provozni zalohy
e 315 - Ostatni pohledavky
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Uctova skupina 33 — Zuactovani se zaméstnanci a institucemi zobrazuje ucet 335 —

Pohledavky za zaméstnanci.

Dalsi skupina se nazyva Pohledavky za spolecniky a ma ¢islo 35. Eviduje ucty:
e 351 — Pohledavky (ovladana nebo ovladajici osoba)
e 353 — Pohledavky za upsany zakladni kapital
e 354 — Pohledavky za spole¢niky pti uhradé ztraty

Posledni skupinou kategorie zii¢tovaci vztahy je skupina €. 37 — Jiné pohledavky. Jsou v ni
zobrazeny tyto ucty:

e 371 — Pohledavky z prodeje zavoda

e 373 — Pohledavky a zadvazky z pevnych terminovanych operaci

e 374 — Pohledavky z najmu a pachtu

e 375 — Pohledavky z emitovanych dluhopisii

e 378 —Jiné pohledavky

Jak bylo zminéno, Vv uctovém rozvrhu v kategorii zctovaci vztahy je uvedeno nékolik
skupin, které zachycuji pohledavky. Prvni z nich je uc¢tova skupina 31, kde se zachycuji
pohledavky z obchodnich vztahli. Nejznaméj$im uctem této skupiny je bezesporu ucet 311
— Odbératelé. Zabyva se pohleddvkami za odbérateli vEetné uplatnénych reklamaci, pokud
reklamace nepfesahuje do dalSiho ti¢etniho obdobi. Dal§im uctem této skupiny je ucet 313
— Pohledavky za eskontované cenné papiry, ktery eviduje pohledavky za sménky predané
bance Kk proplaceni do doby splatnosti sménky. Uget 314 — Poskytnuté provozni zalohy
zachycuje poskytnuté zalohy dodavatelim pted splnénim smlouvy. Poslednim uctem této
skupiny je ucet 315 — Ostatni pohledavky. Ten sleduje ostatni pohledavky z obchodnich
vztahll, napt. reklamace vi¢i dodavatelti, pokud piekro¢i do dal§iho ucetniho obdobi.
(Skalova, 2020) Pohledavky z obchodniho styku se zahrani¢nimi partnery se vyjadiuji v cizi
meéné. Ke dni vystaveni faktury prepocitdvame Castky faktur na koruny platnym kurzem
k tomuto dni, pouziva se kurz Ceské narodni banky, piipadné jiné obchodni banky. Ke dni
inkasa bude pouzit opét aktualni kurz, ktery se bude liSit od kurzu pouzitého pro piepocet
fakturovanych ¢astek. (Brychta, 2017) Z téchto zmén kurzt vznikaji bézné kurzové rozdily,
které¢ se zuctuji do nakladli nebo do vynost na piislusné ucty 563 — Kurzové ztraty a 663 —

Kurzové zisky. Je-li ke dni inkasa pohledavky kurz vys$si nez v den vystaveni faktury,
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zatétuje se kurzovy zisk — banka piipise na BU &astku vy$si. U zavazka je to naopak, tedy
vy$si kurz znamena kurzovou ztratu, a proto je z BU odepsana &astka vyssi. (Mrkosova,
2019)

V uctové skupiné 33 je vyobrazen ucet 335 — Pohledavky za zaméstnanci, zde se zachycuji
napft. poskytnuté zalohy na cestovni vydaje, uplatnéné pohledavky (nahrady) za zaméstnanci
z titulu zpisobenych mank a Skod atd.) Na téchto uctech se sleduji vztahy pouze

k zamé&stnancum.

Na uctech ve skupinach 35 a 36 se Uctuji kratkodobé pohledavky a zavazky ve skupiné
podnikli tvoficich integracnich seskupeni (koncern, holding) a vztahy z pohleddvek a
zavazkl v ramci obchodnich spolecnosti a druzstev, které vznikaji ke spolecniklim a ¢lentim.
Jsou zde i Géty pro pohledavky a zavazky ze smluv o sdruzeni. Uget 351 — Pohledavky za
ovladanymi a fizenymi osobami a za osobami s podstatnym vlivem je et v ramci skupiny
podnik, které tvoti konsolidovany celek, na nichz se uctuje o kratkodobych poskytnutych
a pfijatych zaphjckach. Pohledavky za upsany zakladni kapital za upisovateli v obchodni
spole€nosti a druZstvu se sleduji na U¢tu 353 — Pohledavky za upsany zékladni kapital.
Zustatek tohoto uctu vyjadiuje upsané a dosud nesplacené akcie nebo podily (majetkové
ucasti). Na ucet 354 — Pohledavky za spole¢niky piti uhradé ztraty se uctuje v souladu
s obchodnim pravem pohledavka za spolec¢niky u vefejné obchodni spolec¢nosti nebo u

komanditni spole¢nosti.

Posledni tucetni skupinou je skupina 37. Patii do n& ucet 371 — Pohledavky z prodeje
podniku, na kterém se Gétuje o pohledévce z prodeje podniku & jeho ¢asti. Uget 373 —
Pohledavky a zavazky z pevnych terminovych operaci, kde se uctuji pohledavky a zavazky
z pevnych terminovych operaci (napfi. Nakup futures). Uéet 374 — Pohledavky z pronajmu,
ktery slouzi zejména pro pohledavku v souvislosti s nagjmem podniku ¢i jeho ¢asti podle
smlouvy o najmu podniku. Uget 375 — Pohledavky z emitovanych dluhopisti, kde emitent
dluhopist Gc¢tuje souvztazné s uctem 341 nebo 473. Posledni Gcet 378 — Jiné pohledavky
slouzi pro pohledavky, které nelze zatfidit na pfedchozi Gcty, napt. pohleddvky za ndhradu

Skody a manka za odpovédnou osobu. (Skalova, 2020)

Dulezitym momentem z pohledu Gcetnictvi je okamzik uskutecnéni ucetniho ptipadu. Je to

okamzik, ke kterému se provadéji konkrétni ucetni zapisy. Definice fika, ze okamzikem
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uskutecnéni ucetniho piipadu je den, ve kterém dojde ke splnéni dodavky, splnéni
penézitého dluhu, inkasu pohledavky, postoupeni pohledavky, poskytnuti ¢i ptijeti zalohy a
zavdavku, pievzeti dluhu a podobné. Definici Ize najit v Ceském uéetnim standardu.
Uzavieni smlouvy a dalsi divody vzniku pohledavky dle OZ zpravidla nenapliuji definici
v okamziku uskuteénéni uéetniho piipadu dle CUS a nemaji tak za nasledek Zadnou tG&etni
operaci. Do ucetnictvi se tak pohledavka ¢i zavazek dostavaji a v okamziku, kdy dojde ke
splnéni predmétu dodavky nebo poskytnuti zaloh ¢i zdvdavku na smluvné dohodnutou

dodavku. (Vacha, 2020)

V nésledujicim obrazku je ukazano schéma uctovani o pohledavkach.

UCTOVANI POHLEDAVEK

6 — TRZBY 3 - ODBERATELE

Faktura za prodej

Obrdzek 2: Uctovani pohledavek

Zdroj: vlastni zpracovani

Vznik pohledavky se uctuje podle vydanych faktur a zanik pohledavky, tedy jeji zaplaceni,
nasledné dle piijmového pokladniho dokladu (PPD) nebo vypisu z bankovniho uétu (VBU).
Faktura vystavena popisuje vznik pohledavky a vyhotovuje se ve dvojim provedeni, jedno
pro nas a jedno pro zdkaznika. Vznik pohledavky se uctuje na stranu MD a jeji tthrada na

stranu D.

2.2 Zobrazeni opravnych poloZek v ucetnictvi

O opravnych polozkdch se obvykle tuctuje k rozvahovému dni v rdmci tzv.
preduzavérkovych operaci. Jedna se o pfipravné prace k Gcetni zavérce, kdy ucetni jednotky
pied samotnym sestavenim ucetni zaveérky musi uvést ucetnictvi do stavu, aby ucetni zavérka

sestavend na jeho zakladé podavala vérny a poctivy obraz skutecnosti. Opravné polozky se
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tvofi na zéklad¢ inventarizace majetku, a to pouze na prechodné snizeni hodnoty majetku,
nikdy ne na zvySeni hodnoty majetku. Jelikoz tvorba opravnych polozek souvisi s
inventarizaci majetku a ta se da dle § 29 zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi provadét i v
prabéhu roku, mize se o opravnych polozkach uctovat i v pribéhu ucetniho obdobi. Tvorba
opravnych polozek se Gctuje do ndkladl na stranu Ma dati pomoci uctové skupiny 55 a 57
oproti prislusné uctové skupiné majetku smeérné uctové osnovy vyclenéné pro opravné
polozky:

e (09 - Opravné polozky k dlouhodobému majetku,

e 19 - Opravné polozky k zasobam,

e 29 - Opravné polozky ke kratkodobému finanénimu majetku,

e 39 - Opravné polozky k zac¢tovacim vztahiim a vnitini zactovani.

Opravné polozky k dlouhodobému majetku se mohou tvofit jak k odepisovanému, tak
neodepisovanému majetku. U odepisovan¢ho majetku se pak pii inventarizaci porovnava
jeho hodnota v ucetnictvi po odecteni opravek a jeho uzitna hodnota. Impulsem k tvorbé
opravnych polozek k dlouhodobému majetku k rozvahovému dni mtize byt predpokladany
prodej tohoto majetku za mnohem nizs8i prodejni cenu, nez je jeho ocenéni v ucetnictvi.
Dtvodem pro tvorbu opravnych poloZek u zasob miZze byt pokles poptavky po zasobach
ucetni jednotky nebo nadvyroba sezonnich zasob, u kterych tcéetni jednotka ocekava ztratu
z jejich prodeje. U pohledavek je diivod pro tvorbu opravnych polozek jasny. V momentg,
kdy ucetni jednotka eviduje pohledavky po splatnosti, u kterych nevi, zda budou v budoucnu
zaplaceny tvoti opravné polozky. Rozpousténi nebo snizeni se potom uétuje na stranu Dal
nakladi a stranu Ma dati pfislusné uctové skupiny majetku. K rozpusténi opravnych polozek
muze dojit naptiklad, kdyz inventarizace v nésledujicim obdobi neprokéze opodstatnénost
jejich vyse, nebo tteba doslo k prodeji majetku, ke kterému byla opravna polozka vytvorena,
nebo byla zaplacena pohledavka, ke které byla vytvofena opravna polozka. Uty opravnych
polozek nesmi mit aktivni zlstatek, rozpousti se maximalné do vySe vytvorené opravné

polozky a nelze je tvofit na zvySeni hodnoty majetku. (Riegel, 2020)
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V nésledujicim obrazku je zobrazeno schéma uctovani:

Uttové skupiny 09, 19, 29, 39 Uttové skupiny 55, 57
Opravné polozky Tvorba a zictovani opravnych polozek

Tvorba opravnych polozek

Cerpani (za¢tovani) opravngch polozek

Obrazek 3: Opravné polozky — schéma uctovani

Zdroj: fucik.cz

V uctovych skupinach 09, 19, 29, 39 se na strané Dal uctuje tvorba opravnych polozek a na
strané MD cCerpani opravnych polozek. V uctovych skupinach 55 a 57 je tomu naopak, tedy

tvorba na stranu MD a Cerpani na stranu Dal.

Je vhodné, aby si UJ zfidila samostatné syntetické nebo analytické uéty, v uétové skuping
55 pro tvorbu zédkonnych opravnych polozek, pro tvorbu tcetnich opravnych polozek, pro
rozpousténi zakonnych opravnych poloZek a pro rozpusténi ucetnich opravnych poloZek.
V 1iétové skupiné 39 by si UJ méla z¥idit analytické Gty pro evidenci zakonnych a uéetnich
opravnych polozek. U pohledavek se rozeznavaji opravné polozky zakonné a ucetni. U
zakonnych opravnych polozek jsou zasady jejich tvorby uvedeny v zakoné €. 593/1992 Sb.,
o rezervach pro zjiSténi zakladu dané z pfijmi, ve znéni pozd&jSich piedpisti. U ucetnich

opravnych poloZek zavisi zasady jejich tvorby na rozhodnuti Gcetni jednotky. (Kadlec, 2017)

Zatimco tvorba ucetni opravné polozky k pohledavkam je zpravidla stanovena vnitini
smérnici a po urcité dobé, ktera plyne od splatnosti pohledavky, bude vySe opravné polozky
¢init 100 % hodnoty pohledavky, tvorba zakonné opravné polozky se musi fidit ustanovenim
ZoR, ktery Casto tvorbu 100% zakonné opravné polozky ani neumozni. V § 2 odst. 2 ZoR je
uveden vycet pohledavek, ke kterym neni viibec mozné zdkonné opravné polozky tvofit.

(Brychta, 2017)

Opravné polozky se zru$i vzdy ke dni ukonCeni podnikatelské c¢innosti, ke dni

predchazejicimu den vstupu do likvidace nebo ke dni pfedchéazejicimu den uc¢innosti
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rozhodnuti o prohlaSeni konkursu. Opravné polozky nelze vytvaret v pritbéhu likvidace nebo
Vv pritbéhu insolvencéniho fizeni v dob€ trvani t€inkti prohlaseni konkursu. Opravné polozky
se ale nezrusi u pohledavek nabytych pii pfeméné obchodni korporace. Pii pieméné
obchodni korporace muze pokracovat nastupnicka obchodni korporace v tvorbé opravnych
polozek zapocatych zanikajici nebo rozdélovanou obchodni korporaci, a to za podminek,
které by platily pro zanikajici nebo rozdélovanou obchodni korporaci, pokud by se pfeména
neuskutecnila. Opravné polozky slouzi ke kryti ztrat z odpisu pohledavek, k nimz jsou
vytvoreny, ke kryti ztrat z odpisu pohledavek, k nimz jsou vytvotfeny, nebo ke kryti rozdilu
mezi jmenovitou hodnotou pohledavky a jeji pofizovaci cenou sjednanou pii postoupeni
postupnikovi. Opravné polozky se zrusi ve stejném obdobi, kdy pominuly divody, pro které

byly vytvoreny. (Skalova, 2017)

2.3 Rezervy

Rezerva je dle zdkona o cetnictvi uréena na pokryti zavazkl nebo nakladl, u kterych je
jejich ucel jasné urcen, je pravdépodobné, ze nastanou, ale neni znama jejich vySe a ani
okamzik, kdy vzniknou. Dle zdkona o uc¢etnictvi musi byt k rozvahovému dni vySe rezervy
stanovena na zakladé nejlepSiho odhadu nakladd, které pravdépodobné nastanou. Pokud je
rezerva vytvarena po vice U€etnich obdobi, musi ucetni jednotka aktualizovat jeji vysi a to
tak, aby jeji vySe vzdy co nejpfesnéji, tj. na zakladé aktuilné¢ dostupnych informaci,
vyjadrovala pravdépodobny budouci zavazek. (Vanéckova, 2017) Schéma uctovani rezerv

je zobrazeno v obrazku nize:

4- Rezervy 5-Tvorbaa zuét. rezerv

tvorbarezerv

zictovani/rozpusténi rezerv

4-Ostatnirezervy 5- Tvorbaa z(ét. ost. rezerv

tvorbarezerv

zuctovani/rozpusténi rezerv

Obrazek 4: Schéma uctovani rezerv

Zdroj: vlastni zpracovani

33



Rezervy se uctuji prostfednictvim uctové skupiny 45 - Rezervy, piicemz tvorba se uctuje ve
prospéch (strana Dal) tohoto U¢tu a souvztaznym zapisem na vrub (strana Ma dati)
nakladovych ucti 55 — rezervy pro provozni (rezerva na garanCni opravy, rezerva na
restrukturalizaci), 57 — rezervy pro finanéni &innosti a 59 - rezerva na da z piijmi. Cerpani
nebo zruSeni rezervy se uctuje souvztaznym zapisem, tj. na vrub (strana Dal) skupiny uctu

45 a ve prospéch (strana M4 dati) nakladovych uctl. (Vanéckova, 2017)

Tvorba rezerv se uctuje na vrub nakladt, tim dochdzi ke snizeni vysledku hospodaieni
bézného ucetniho obdobi ve prospéch budoucich Ucetnich obdobi. Jejich pouziti, snizeni
nebo zruSeni pro nepotiebnost se Uctuje v obdobi, kdy k této skutecnosti dojde, ve prospéch
nakladl. Zustatky rezerv se pievadéji do nésledujiciho ucetniho obdobi. Rezervy jsou
V rozvaze vykazovany v pasivech jako prvni polozka cizich zdroji na fadku B. Rezervy.
Rezervy jsou tedy povaZovany za cizi zdroje. Souctovy fadek se dale déli na Rezervy na
dichody a podobné zavazky, Rezerva na dan z ptijmu, Rezervy podle zvlastnich predpist a

Ostatni rezervy. (Brychta, 2017)

Ucetni jednotka si ve svém vnitinim pfedpisu stanovi tituly pro tvorbu rezerv, jejich vysi a
zpisob jejich vytvafeni a pouzivani. Danové hledisko je uplatnéno u tfidéni rezerv i
V postupech uétovani pro ucetni jednotky. Tvorba zakonnych rezerv zvySuje danoveé
uznatelné ndklady, pfimo snizuje daflovy zdklad. Zachyceni na uctech:

e Ma Dati 552 — Tvorba a zG¢tovani zakonnych rezerv a na strané

e Dal 451 — Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist.

Tvorba ostatnich rezerv podle rozhodnuti tcetni jednotky ma dopad pouze do ucetniho zisku,
ktery je urcen k rozdéleni. Tvorba rezerv se promitne jako sniZeni ti€etniho zisku. Zachycuje
se na uctech:

e Ma Dati 554 — Tvorba a zuctovani ostatnich rezerv

e Dal 459 — Ostatni rezervy

Cerpani zakonnych rezerv snizuje daiiové uznatelné naklady, zvysuje datiovy zisk, Gétuje
Se:
e Ma dati 451 — Rezervy podle zvlaStnich pravnich piedpist (Rezervy zdkonné)

e Dal 552 — Tvorba a za¢tovani rezerv podle zvlastnich pravnich piedpist
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Cerpéni ostatnich rezerv se promita pouze do uéetniho zisku, tedy zvysuje zisk k rozdéleni.
Uttuje se:
e Ma Dati 459 — Ostatni rezervy

e Dal 554 — Tvorba a za¢tovani ostatnich rezerv (Skalova, 2020)
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3 Danovy pohled na vybrané kategorie

Treti kapitola této prace je vénovana danové problematice zkoumanych kategorii. V prvni
¢asti jsou zminény pohledavky, se kterymi tzce souvisi tvorba opravnych polozek
k pohledavkam. V kapitole je feSen odpis pohledavky i jeji postoupeni. V druhé subkapitole

je zobrazeno danové feSeni rezerv.

3.1 Pohledavky a tvorba opravnych polozek k pohledavkam
Z hlediska dani

Ugetni kategorie pohledavky se odrazi i v danovych zakonech, a to nejen z pohledu vstupu
do zédkladu dang, ale i daftiovou upravou tvorby OP. Pohleddvky jsou upraveny zakonem ¢.
586/1992 Sb., o danich z ptijmi a zdkonem ¢&. 593/1992 Sb., o rezervach. Zaklad dan¢ z
piijma je ovlivnén vynosy souvisejici s pohledavkami jiz pfi jejich vzniku. Vynosy
souvisejici s pohledavkami se nachdzeji ve vysledku hospodateni, zvysi zisk a zédklad dané
anasledné i daniovou povinnost. Podnik #idi své pohledavky a snazi se fesit 1 danové dopady
zejména u pohledavek po dobé splatnosti. Dle § 8a zakona o rezervach, pro zjisténi zédkladu
dang z pfijmu, je mozné k neproml¢enym pohledavkam po dob¢ splatnosti vytvorit danove
ucinné opravné polozky. (Brychta, 2017) Pohledavky zhlediska dané z pfijmi maji
stanoveny postup v Zakonu od danich z piijma v § 5, §23 az §25. Pti zdanovani piijmda, resp.
vynost ze vzniklych pohledavek, postupuji poplatnici vedouci ucetnictvi podle planych
ucetnich predpist, do zékladu dané z pfijmi poplatniki vedoucich danovou evidenci
vstupuji az skutecné piijmy, tj. az pti inkasu. Z hlediska dan¢ z piijmu je tfeba na stran¢
podnikatele pohledavku zaevidovat, pfipadn€¢ zauctovat, v momenté¢ vystaveni nebo
obdrZeni faktury. Tato pohledavka trva az do okamziku uhrazeni faktury, pokud se strany

nedohodou jinak. (Sedlakova, 2019)

U pohledavek v cizi méné vznikaji dva druhy kurzovych rozdild. Realizované kurzové
rozdily, které byly v prib&hu zdanovaciho a Gc¢etniho obdobi uhrazeny, vznikaji z rozdilu
kurzu pouzitého pifi vzniku pohledavky a kurzu pouzitého pii thradé pohledavky.
Nerealizované kurzové rozdily, které nebyly uhrazeny k datu ticetni zavérky, vznika kurzovy

rozdil zrozdilu kurzu pouzitého pii vzniku pohledavky a kurzu k datu Gcetni zavérky.
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V obou ptipadech se jedna o kurzové rozdily, které jsou soucasti zakladu dané. (Miillerova,

2016)

Zékladni davod pro tvorbu zédkonné opravné polozky k pohledavce je vznik danové
ucinného nakladu a snizeni zdkladu dané. Moznost tvorby zakonné opravné polozky je nutné
zkoumat pro danové U€inny odpis pohledavky. (Pilafovd, 2018) Z daniového pohledu lze
tvofit pouze opravné polozky k pohledavkam. Ty jako jediné mohou mit dopad do zakladu
dan¢ z ptijmua, tj. zGstavaji v zakladu dané tak, jak byly zauctovany. Jejich uprava se tidi
striktnimi pravidly zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach, proto se tyto opravné polozky
nazyvaji ,,zakonné“. Aby zakonné opravné polozky mohly byt soucasti zdkladu dan€, musi
byt v daném obdobi také zauctovany. To je jeden z mnoha pozadavkl zakona o rezervach.
Dalsi dilezité pozadavky na tvorbu zdkonnych opravnych polozek jsou napt., Ze je lze tvofit
jen k neproml¢enym pohledavkam, dale je Ize tvofit jen k rozvahové hodnoté pohledavky
(Casti), ktera nebyla k rozvahovému dni uhrazena. Zakon o rezervach pocita i s pravidly pro
tvorbu a ruseni opravnych polozek u fyzickych osob, se specifiky pii pfemeénach obchodnich
korporaci ¢i ukonceni podnikatelské ¢innosti. I z danového pohledu je potieba v souvislosti
S podanim danového pfiznani provéfit odivodnénost vySe vytvofenych zikonnych
opravnych polozek a v piipad€, ze jejich existence neni z urCitého divodu opodstatnéna

(napf. thrada, odpis pohledavky, proml¢eni apod.), je nutné je zrusit. (Riegel, 2020)

Tvorba opravnych polozek vyjadiuje princip opatrnosti. Opravna polozka k pohledavce ve
své podstaté¢ prechodné koriguje jeji hodnotu z hlediska hodnoty aktiv. Jinak feceno
vyjadiuje jeji predpoklddanou vymahatelnost. Datlovy rezim je trochu komplikovanéjsi.

RozliSuje se tvorba opravnych poloZek trojiho typu:

. Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizenim
. Opravné polozky k neproml¢enym pohledavkdm (tvorba na zdkladé doby po
splatnosti)

. Opravné polozky k pohledavkam malé hodnoty

Pokud je dluZznik v insolvencnim fizeni, 1ze tvofit opravnou poloZku az do vySe 100 %
rozvahové hodnoty pohleddvek. Problém nastdvd pii ukonceni insolvencniho fizeni.
Opravnou polozku je nutno rozpustit do daniovych vynosti. U standardnich pohledavek 1ze

tvofit opravnou polozku ve vysi 50 %, v ptipad¢, ze uplynulo vice ne 30 mésici, 1ze tvofit
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danovou opravnou polozku ve vysi 100 % hodnoty pohledavky. Ptisnéjsi kritéria jsou
aplikovéna na postoupené pohledavky. Rozvahovéa hodnota postoupené faktury musi byt

vyss$i nez 200 000 korun a tato pohledavka je piihlaSena u soudu. (Mares, 2020)

Opravnou polozku lze tvofit jen k pohleddvkam, o kterych bylo pfi jejich vzniku uctovano
ve vynosech a takto vznikly pfijem nebyl pfijmem od dané osvobozenym ani piijmem
nezahrnutym do zakladu dan¢ a ani zahrnutym do samostatného zakladu dané pro zdanéni
srazkovou dani. Opravné polozky se nemohou tvofit k pohleddvkam vzniklym z titulu
cennych papirti a ostatnich investi¢nich nastrojii, uvért, zaptjcek, ruceni, zaloh, plnéni ve
prospéch vlastniho kapitalu, uhrady ztraty obchodni korporace, smluvnich pokut a troki z
prodlent, pendle a jinych sankci ze zdvazkovych vztahi, k pohledavkam nabytym bezuplatné
a k souboru pohledavek. V ptipad€ nabyti pohledavky postoupenim muize postupnik tvofit
opravné polozky k rozvahové hodnoté pohledavky jen pokud uhradil jeji pofizovaci cenu.

(Dauc, 2020)

Zakon o danich z pfijml stanovi, Ze tvorba OP na vrub nakladi je danové uznatelnym
nakladem jen v piipadech, pokud zplsob jejich tvorby a jejich vysi pro danové ucely
upravuje zvlastni zdkon. Timto zvlastnim zakonem je zdkon o rezervach. Opravnymi
polozkami, které jsou danovym nékladem, se rozume¢ji opravné polozky vymezené v ZoR,
vytvofené k neproml¢enym pohledavkam tadné zatctovanym v Gcetnictvi nebo vedenym v

prokazatelné evidenci pohledavek podle § 3 odst. 3 ZoR. (Pilafova, 2020)

Opravné polozky mohou tvofit poplatnici dané¢ z piijmi pravnickych osob také u
pohledavek, o kterych bylo pfi jejich vzniku G¢tovano v souladu s pravnimi ptedpisy
upravujicimi Ucetnictvi sniZzenim zatctovanych dafiové uznatelnych néakladi. Ptikladem
muze byt pohledavka za zaméstnancem, kterému byla korporaci pfeuctovana cast naklada
na pohonné hmoty spotfebované pii soukromém pouziti automobilu. Dale opravné polozky
mohou tvofit poplatnici dané€ z ptijmi pravnickych osob také u pohledavek, o kterych bylo
v disledku oprav tcetnich chyb minulych obdobi Gi€¢tovano rozvahové a pro ucely zjisténi
zdkladu dan€ bylo nutné o celou jejich hodnotu zvysit vysledek hospodatfeni. Piikladem
muze byt situace, kdy korporace zapomnéla zatctovat pohledavku z prodeje pozemku a
zjistila to az v nasledujicim Gcetnim obdobi. Poplatnik je povinen v souvislosti s podanim

danového ptiznani provéfit odiivodnénost tvorby opravnych polozek a jejich skuteny stav
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porovnat s vysi, kterou mize poplatnik uplatnit podle ZoR v zdkladu dané z piijmu.

(Skalova, 2017)

Z pohledu dani se nesmi opomenout odpis pohledavky, ktery je ndkladem uctovanym na
vrub uctu 546 — Odpis pohledavky. Z hlediska danové ucinnosti tohoto ndkladu plati
pravidla, ktera upravuje zakon o danich z pfijmi § 24 odst. 2 pism. y) ZDP. V Gétovém
rozvrhu je praktické, aby UJ analytickymi Géty rozlisovala odpis dafiové Gi¢inny a neaéinny.
Byla-li k pohledavce vytvoiena opravna polozka, rozpousti se spolu s odpisem ve prospéch
nakladt. Z danového hlediska predstavuje rozpusténi opravné polozky ,,vynos* k odepsané
pohledavce. Byla-li tvorba opravné polozky danové ucinnd, je rozpusténi také danové
ucinné, pokud byla danove netcinnd, rozpousténi se také nezahrnuje do zakladu dang, tj. je
nutno upravit vysledek hospodateni pii stanoveni zdkladu dané. Odpis pohledavky je
uctovan na stranu MD na ucet 546 a na stran¢ Dal se snizuje stav na uctu 311. Rozpusténi
zakonné i ucetni OP k odepsané pohledavce Gctujeme na stran¢ Dal na Gcet 558 nebo 559,
na strané MD se musi vyuzit analytickych uctd k uctu 391, kde Ize pouzit analytiku daiiova
a nedanova opravnd polozka k pohledévce. Daniovée u¢inny odpis pohledavek upravuje § 24
odst. 2 pism. y) zakona o danich z pfijmt velmi podrobné. Jednorazovy danove ucinny odpis
pohledavky (tj. 100 % jeji jmenovité hodnoty nebo pofizovaci ceny, byla-li nabyta
postoupenim nebo vkladem) lze provést u pohledavky nabyté postoupenim, vkladem a pfi
pfeméné spolecnosti, a to za pfedpokladu, Ze o pohledavce pfi jejim vzniku bylo uctovano
ve vynosech, byla zahrnuta do zékladu dan€ a Ize k ni tvofit opravné polozky podle zdkona

o rezervach za dluznikem:

e u n¢hoZ soud zru$il konkurz, a to pro nedostatek majetku a pohledavka byla
poplatnikem ptihlaSena do konkurzu a méla byt vypotfadana z konkurzni podstaty

e ktery je v upadku, nebo jemuz Upadek hrozi na zdklad¢ vysledku insolvenéniho
fizeni,

e ktery zemiel a pohleddvka nemohla byt uspokojena ani vymahanim na dédicich
dluznika,

e ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho nastupce a véfitel nebyl
S ptvodnim dluznikem spojenou osobou,

e na jehoz majetek, ke kterému se dana pohledavka vaze, je postizen exekuci, a to na

zakladé vysledku provedeni této exekuce.
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Datiové neuéinny odpis pohledavek provadi UJ na zaklad& vlastniho rozhodnuti nad vyse
uvedeny ramec. Jedna se naptiklad o pohledavky, u nichz by naklady na vyméhani piesahly
jejich vytézek, o pohledavky, kde je dluznik dle sdéleni piislusného organu — policie ¢i soudu
—neznamého pobytu, piipadné o pohledavky promlcené. Naklad takto odepsané pohledavky
je vSak danové neuznatelné (pro zjednoduseni predpoklddame, ze byla k odpisované

pohleddvce vytvorena opravna polozka).

Postoupeni pohledavky, resp. jeji prodej je v oblasti ndkladi uctovano stejné jako odpis
pohledavky, navic je vSak zauctovan vynos z prodeje ve prospéch uctu 646 — Vynosy
Z odepsanych pohledéavek, ktery ptedstavuje vznik nové pohledavky i¢tovany na vrub uctu
315 — Ostatni pohledavky. Daiova Uc¢innost nakladu z odepsané pohledavky je do vyse
vynosu zvyseného o rozpusténi ptipadné opravné polozky, tvotené dle zdkona o rezervach,
pokud byla k pohledavce vytvofena. Pti postoupeni pohledavek je danové ucinna u
postupnika jmenovitd hodnota pohleddvky, a to do vySe pfijmu plynouciho z jejiho
postoupeni, a pofizovaci cena u pohledavky nabyté postoupenim, a to do vySe piijmu
plynouciho z jeji Uhrady dluznikem nebo postupnikem pfi jejim nasledném postoupeni.
(Miillerova, 2016) Z hlediska zékona €. 235/2004 Sb., o dani z ptfidané hodnoty, ve znéni
pozdéjsich predpisi (dale jen ZDPH) mohou nastat 3 varianty u postoupeni pohledavky:

1. Postoupeni pohleddvky neni zdanitelnym plnénim;
2. Postoupeni pohledavky je zdanitelnym plnénim osvobozenym od dané bez naroku
na odpocet;

3. Postoupeni pohledavky je zdanitelnym plnénim.

Prvni variantu, kdy postoupeni neni zdanitelnym plnénim, upravuje § 14 odst. 5 pism. c)
ZDPH. Zde se uvadi, Ze postoupeni vlastni pohledavky neni povazovano za poskytnuti
sluzby, a tedy neni ani zdanitelnym plnénim. Druhd varianta, kdy je plnéni osvobozeno,
nastavd v okamziku, kdy je postoupena cizi pohleddavka, avSak pfedmétem podnikdni
spole€nosti postupujici pohledavku neni vymahani pohledavek. Posledni variantou je
zdanéni ¢innosti faktoringovych a podobnych spole¢nosti. Ty jsou dle § 54 odst. 1 pism. u)
ZDPH vynaty z osvobozeni, a proto se jednd o bézny zdanitelny ptijem. V piipade, ze
postoupeni vlastni pohledavky neni pfedmétem DPH, je mozné tvofit opravné polozky.

(Mares, 2020)
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3.2 Danové reSeni rezerv

Rezervy podle zvlastnich predpist, nazyvany téz jako zadkonné (danové) rezervy, se tvori
zpisobem stanovenym ZoR. Tyto rezervy znamenaji ,,odlozeni ¢asti vysledku hospodateni
do ciziho kapitalu“ i odlozeni dafové povinnosti. Naklady u¢tované v souvislosti s tvorbou
rezervy snizuji zaklad dan€ z pfijma v obdobi jejiho zauctovani. Naopak v obdobi ¢erpani,
resp. rozpousténi rezervy dochazi ke zvyseni zakladu dané z pfijmu, soucasné s tim pak
zpravidla byvaji uctovany piislusné naklady, kvili kterym se rezerva tvotila. Tvorba rezervy
tak vlastn¢ pfedstavuje uznani danového nékladu jesté pred jeho skutecnym vynalozenim.
Stat timto zpisobem dava najevo, ze uznava urcité situace, které Ize zohlednit pii fizeni
vybéru dani. Avsak pouze docasné, svého naroku na dan z ptijmt se nevzdava. Jde o vyhodu
pfi fizeni podnikového toku hotovosti, kdy v obdobi ovlivnéném moznym rizikem nemusi
danovy subjekt platit odpovidajici ¢ast dani, které zaplati ptipadné az v okamziku, kdy se
zakonna rezerva zru$i. Tvorba rezerv uplatnénd jako vydaj na dosazeni, zajisténi a udrzeni
pfijmil musi byt vzdy zauctovdna nebo uvedena v dafiové evidenci. Znamena to tedy, ze
ucetni jednotka nemtize uplatiiovat tvorbu rezervy v zdkladu dané mimoucetné pouze
prostiednictvim uprav zdkladu dané v dailovém pfiznani, aniz by tato rezerva byla fadné
zauctovana ¢i zaevidovana v danové evidenci. Tvorba rezerv je jednou z moznosti, jak muze
poplatnik v ramci jednotlivych zdanovacich obdobi do jist¢é miry optimalizovat svou

danovou povinnost (Brychta, 2017)

Zakon o rezervach uvadi nékolik moznych zdkonnych rezerv. Jedna se o bankovni rezervy,
rezervy v pojistovnictvi, rezervy na opravu hmotného majetku, rezervy na péstebni ¢innost,
ostatni rezervy, tj. rezerva na odbahnéni rybnika, rezerva finan¢nich prostiedkii na sanaci
pozemkl dotéenych tézbou, rezerva na vypotadani dilnich Skod. Posledni zakonnou
rezervou je rezerva na nakladani s elektroodpadem ze solarnich paneli. Nejvice vyuzivané
zakonné rezervy, jsou rezerva na opravy a solarni rezerva. Rezervu na opravu majetku
mohou vytvaret vlastnici a pachtyii hmotného majetku, ktery se odpisuje dle zdkona o dani
z ptijmu pét a vice let, coz odpovidd majetku zafazenému do 2. az 6. odpisové skupiny.
Specifikem u této rezervy je povinnost prevedeni penéznich prostiedkil v plné vysi rezervy
na samostatny ucet v bance, ktery bude urcen vyhradné€ pro ukladani prostfedki na rezervu
na opravu majetku. Pokud nejsou penézni prostiedky na uctu uloZzeny do terminu pro podani

danového ptiznani, ma poplatnik povinnost celou rezervu zrusit. Cerpani prostfedki je
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povoleno pouze na ucely, na které byla tato rezerva vytvorena. Dle zakladniho ustanoveni
zdkona o rezervach je tato rezerva povazovana za danové uznatelny naklad, pokud je
zauctovana podle pravidel zakona o ucetnictvi (totéz plati pro rezervu na péstebni Cinnost a

ostatni rezervy dle tohoto zdkona). (Vanéckova, 2017)
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4 Pohledavky, opravné polozky a rezervy

v podnikatelskeé praxi

V praktické casti této bakalarské praci jsou zkoumany pohledavky, opravné polozky a
rezervy v modelové studii, kterd vychazi z dat vyrobniho podniku ABC, jez je inspirovan
realnym podnikem puisobici v oblasti sanitarni techniky. Jedné se o podnik se zahrani¢ni
kapitalovou ucasti s plisobnosti na evropském trhu. Podnik je soucasti skupiny (holdingu),
kterou tvoii tfi vyrobni zavody s vlastni distribucni siti a tfi ¢isté obchodni spolecnosti.
Nejvétsimi odbérateli Ceského vyrobniho zavodu jsou zahrani¢ni podniky, které jsou
soucasti skupiny (holdingu). V prvé fadé je zminén integrovany systém, pomoci kterého
firma tidi své pohledavky a je nasledovan strukturou pohledavek dle vyse. Je zminén zptisob
vymahani pohledavek ve firmé¢ ABC. Nasleduje analyza feSeni pohledavek ve firmé a
strategie opravnych polozek. Poslednim tématem této prace je tvorba rezerv, proto je zde
zminén zpusob a divod tvorby rezervy ve firmé ABC. V zavéru prace je ndvrh na zmény pii
vymahani a fizeni pohleddvek a opravnych polozek, které by napomohly lepSimu chodu

firmy.
4.1 Rizeni a struktura pohledavek

Firma ABC pouZiva integrovany informacni systém sklddany z moduld nékup, vyroba,
odbyt, materidlové hospodarstvi a financni ucCetnictvi. V nasledujicim obrazku je vidét

proces vzniku a nasledné fizeni ukoncené tthradou pohledavky ve firmé ABC.

43



Objednavka
*pfijeti objednavky

Zadani vyrobni
zakazky

Ukonceni zakazky
+ expedice

Vystaveni faktury
+ vznik pohledavky

Pienos do ucetni
evidence

Obrdzek 5: Proces vzniku pohleddvky

Zdroj: vlastni zpracovani

Cely proces zacina piijetim objednavky od odbératele a nasleduje zadani vyrobni zakazky.
V nékterych ptipadech je mozny rovnou i prodej, V ptipadé, Ze se jedna o doprodej vyrobni
fady, kterd se jiz nevyrabi, ale stale je na sklad¢. Tretim krokem je ukonceni zakazky a
dodani, popiipadé¢ namontovani u zakaznika, vten moment je vystavend faktura
vV odbytovém modulu integrovaného informac¢niho systému. Faktura se automaticky prevadi
do modulu finanéniho Gcetnictvi, jako doklad k zauctovani. Zaroven je v modulu finan¢niho
Gidetnictvi faktura zau¢tovana. Udetni pak druhy den ,pfevezme* vytvorené doklady a hlida
uhradu. V soucasné dob¢ je zde nékolik rizik, a to predev§im z divodu rucni prace, pti

hlidani uhrady, mtize nastat opomenuti a také nastat riziko nedostatku penéznich prostiedkd.

Firma ABC c¢leni své pohledavky dle doby splatnosti pohledavek a dale na tuzemské a
zahrani¢ni pohledavky, vzhledem K tomu, Ze hojné obchoduje se zahrani¢nimi firmami je
tteba si hlidat dostatek penéznich prostfedkii na bankovnich uctech v riznych ménéch.

V tomto piipadé se jedna o ucty v CZK, EUR a USD, kdy v dolarech firma ABC pouze plati,
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tzn. neinkasuje od odbératelil, ale musi je sménit za EUR v ramci tzv. skupinové banky.
Naopak mény EURO ma dostatek nebot’ v EUR plati nejvétsi evropsti odbératelé, napf.
z Francie. Ceskych korun ma firma ABC obéas nedostatek, protoze lukrativni desti zakaznici
maji nastavené delsi doby splatnosti 60 nebo 1 90 dna, takze pak dlouho ¢eka na thradu
faktur. Z toho plyne, ze kromé planovani prodeje, nasledné vyroby a podle vyroby i nakupu,
je tieba planovat a hlidat stav penéznich prostiedk. S tim souvisi i ndsledna komunikace s

odbérateli a pfipadné upominani neuhrazenych pohledavek.

K tizeni pohledéavek i patii jejich vzdjemné odsouhlaseni. V ptipad¢ skupiny firem, do které
firma ABC nalezi, pti mésicni zavérce. U ostatnich subjektl (u téch nejvyznamnéjsich, dle
vybéru auditora) jednou rocné v ramei ro¢ni zavérky. To slouZzi k potvrzeni, ze ob& strany
k rozhodnému dni eviduji stejné neuhrazené doklady, a zaroven je to prevence pied
ptipadnymi soudnimi spory, insolvenénim tizenim apod. V nasledujici tabulce je zobrazena

struktura fizeni pohledavek firmy ABC.

Tabulka ¢. 1: Struktura pohledavek ve firme ABC

Pohledavky cz Zahrani¢ni Celkem ‘
Ve splatnosti 10 000 000 25 000 000 35 000 000
Do 30 dnii 3.000 000 8 000 000 11 000 000
Do 60 dnii 200 000 50 000 250 000
Do 90 dnii 25 000 0 25 000
Nad 90 dni 300 000 850 000 1 150 000
Celkem 13 525 000 33 900 000 47 425 000
Triby celkem 100 000 000 350 000 000 450 000 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Firma ABC ¢leni své pohledavky dle doby splatnosti na: ve splatnosti, do 30 dnti, do 60 dni,
do 90 dnli a nad 90 dnli. Vzhledem k tomu, Ze firma obchoduje se zahrani¢im jsou zde ve
druhém sloupci zvlast zobrazeny zahraniéni pohledavky, které maji stejné clenéni.
V poslednich dvou fadcich tabulky je zobrazen souhrn pohledavek a trzby v hotovosti firmy
ABC.

Nyni je v nasledujicich dvou tabulkach vénovan prostor pro analyzu pohledavek, které jsou

rozdeleny na Ceské a zahrani¢ni. Nejdiive byla provedena analyza ceskych pohledavek, které
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jsou rozdé€leny dle doby splatnosti. Pro vétsi pifehlednost jsou udaje uvedeny v tabulce 2. Ve
tietim sloupci jsou zobrazena % z celkovych Ceskych pohledavek pro vétsi vypovidaci

schopnost.

Tabulka ¢. 2: Analyza ceskych pohledavek

Pohledavky Cz % z celkovych pohledavek
Ve splatnosti 10 000 000 73,94

Do 30 dni 3000 000 22,18

Do 60 dnii 200 000 1,48

Do 90 dnii 25000 0,18

Nad 90 dnii 300 000 2,22

Celkem 13 525 000 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové pohledavky €inily 13 525 000,- K¢. Nejvétsi procentualni podil ¢ini pohledavky ve
splatnosti. Ty ¢ini 73,94 % z celkovych pohledavek. Co se tyc¢e pohledavek do splatnosti,
tak ty jsou rozdé¢leny dle dnd. Pohledavky se splatnosti do 30 dni ¢ini 22,18 %, do 60 dnt
1,48 %, nad 90 dnii 2,22 %. Nejmensi podil ¢ini pohledavky se splatnosti do 90 dnd, tedy
0,18 % z celkovych pohledavek.

V tabulce 3 je zobrazena dil¢i analyza zahrani¢nich pohledavek, kdy byl opét vyuzit tieti

sloupec pro zobrazeni %.

Tabulka ¢. 3: Analyza zahranicnich pohledavek

Pohledavky Zahranic¢ni % celkovych pohledavek ‘
Ve splatnosti 25 000 000 73,75

Do 30 dnii 8 000 000 23,60

Do 60 dnii 50 000 0,14

Do 90 dnii 0 0

Nad 90 dni 850 000 2,91

Celkem 33 900 000 100

Zdroj: vlastni zpracovani
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Celkové zahrani¢ni pohledavky jsou ve vysi 33 900 000,- K¢&. Nejvyssi procentualni podil
tvoti, stejné jako u Ceskych pohledavek, pohledavky ve splatnosti, které ¢ini 73,75 %
celkovych pohledavek. Pohledavky se splatnosti do 30 dnt ¢ini 23,60 %, do 60 dni Cini
nejmensi podil a to 0,14 %. Pohledavky se splatnosti do 90 dnli nebyly Zadné a posledni
pohledavky se splatnosti nad 90 dni jsou v procentudlni vysi 2,51 % z celkovych
pohledavek. Jak bylo zobrazeno v tabulkéach, firma se snazi mit co nejmén¢ pohledavek se
splatnosti do 90 dni, a naopak nejvétsi procenta vykazuji pohledavky ve splatnosti. V
momenté, kdy firma eviduje pohledavky po splatnosti pfichazi na fadu vymahéni

pohledavek, kterému je vénovana nasledujici kapitola.

4.2 Vymahani pohledavek

V ptipad¢ neuhrazenych pohleddvek ma firma vypracovany systém vymahani pohledavek.
Tento systém se odviji v n€kolika krocich. V nésledujicim obrazku je zobrazen postup

vymahani pohledavek ve firmé¢ ABC.

Informace pro
odbératele a Upominka 1.
obchodniho stupné
zastupce

Upominka 3. Upominka 2.

stupné stupné

Predani k
vymahani

Obrazek 6: Vymahani pohledavek

Zdroj: vlastni zpracovani
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Firma ABC s kontroluje stav pohledavek na denni bazi, po zauctovani vydanych faktur i
aktudlnich bankovnich vypist. Nejvétsi kontrola pohleddvek je provadéna pocatkem
pracovniho tydne, kdy jsou pfisluSnym obchodnim zéastupcim komunikujicich
s jednotlivymi odbérateli zasilany aktualni ptehledy pohledavek s vyznacenim polozek po
splatnosti, které¢ je obchodni zéastupce povinen zaurgovat a podat zpétnou informaci
finan¢nimu oddéleni ohledné budouciho postupu. Tento email je pouze informativni,
nejednd se o upominku v pravém slova smyslu. Je mozné, ze odbératel uvedenou fakturu
(faktury) neobdrzel z divodu neodeslani ze systému atd. Tyto piipady jsou zpravidla
vyfeseny v fadu n€kolika dnti. Pokud odbératel, viici némuz firma ABC eviduje pohledavky
po splatnosti nereaguje na vyse zminény informativni prehled, je mu zaslana upominka 1.
stupné. V ptipadé, Ze uvedeny odbératel ani na 1. upominku nereaguje, je mu nasledné,
zpravidla dals$i tyden, zaslana darazngj$i upominka 2. stupné, o které je jiz informovano
vedeni spole¢nosti. Upominka 3. stupné je nazyvana jako piedzalobni upominka a pokud ani
po této urgenci odbératel neuhradil oteviené pohledavky po splatnosti je dana zalezitost

pfedana k feSeni pravnimu zéstupci spolecnosti ABC.
4.3 Ucdetni zobrazeni pohledavek ve firmé ABC

V této Casti pripadové studie jsou feSeny 3 zpisoby thrady pohledavek. Firma ABC vyuZiva
hojné¢ ucet ¢. 311 a ma knému vytvofeny analytické ucty dle adres odbérateld.
V nésledujicich tabulkach je vyuzit Gcet 311 bez analytiky. Prvni typickou operaci ve firmé
ABC je situace, kdy firm¢ dorazila objednavka od francouzské firmy. Firma ABC
objednavku potvrdila a zadala zakazku vyrobé. Po ukonéeni zakazky vystavi fakturu a
expeduje francouzské firmé€. Uvedeny francouzsky zédkaznik odebird vyrobky firmy ABC
pravideln¢, které je mu priubézné fakturovano. Platby provadi hromadné zpravidla pied

koncem tucetniho obdobi. V tabulce 4 je zobrazeno uctovani.
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Tabulka ¢. 4: Zakladni uctovani pohledavky

Popis ucetniho pripadu Castka Castka MD
v K¢ v EUR
3.2.2021 FAV prodej vlastnich vyrobkt 1296250 50000 311 601
25.2. VBU Uhrada faktury vystavené 1305500 50000 221 311
2021
25.2. Kurzovy rozdil — zisk 9 250 - 221 663
2021

Zdroj: vlastni zpracovani

Faktura vystavena je vystavena ke dni 3.2. 2021 v ¢astce 50 000 EUR, firma ABC pro
pfepocet mény pouziva denni kurz dle CNB, ktery &ini 25,925 K&/Eur. Po pfepoétu vychazi
¢astka v korunach na 1 296 250,-. FAV je zauctovana na stran¢ MD na uctu 311 — Odbératelé
a na strané D na uétu 601 — Trzby za vlastni vyrobky. Druhym krokem je dle dokladu VBU
(vypis z bankovniho i¢tu) uhrada faktury vystavené. Castka v EUR je stejna jako na faktuie
vystavené, tedy 50 000 EUR. Pro zauc¢tovani piijaté platby se pouzije kurz k datu uhrady
faktury vystavené, vV tomto piipadé k 25.2.2021. Kurz dle CNB k 25.2.2021 ¢&ini 26,11
KE&/EUR. Po prepoctu Cini ¢astka v korunach 1 305 500,-, Gétuje se na ucet 221 strana MD
a 311 na Dal. Posledni operaci tohoto ptikladu je vycisleni a zauctovani kurzového rozdilu,
ktery zde €ini 9 250,- K¢, zati€tovano na strané¢ MD tUcet 221 a na strané Dal ucet 663 —

Kurzovy zisk.

Podnik ABC vyuziva sluzby od svych odbératelt, jako napt. IT podpora, marketing nebo
poradenstvi od firem v ramci skupiny, nastava tedy situace, kde je na§ odbératel zaroven i
na$ dodavatel. V tomto piipadé¢ je mozné pohledavky a zivazky vzajemné zapocist.
Odbératel tedy uhradi pouze zbylou Cast po vzdjemném zapocteni pohledavek a zavazka.

V nasledujici tabulce je zobrazena moznost thrady pohledavky zapoctem a jeji zii¢tovani.
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Tabulka ¢. 5: Uhrada pohleddvky zdpoctem

Popis ucetniho pripadu Castka Castka
v K¢ v EUR
3.2.2021  FAV prodej vlastnich vyrobka 1296250 50000 311 601
3.2.2021  FAP za sluzby 25925 10000 518 321
20.2. 2021 Vzajemné zapocteni pohledavek a 25925 10000 321 311
zavazki
25.2.2021  Uhrada zbylé &astky od odbératele 1044 400 40000 221 311
25.2. 2021 Kurzovy rozdil 7400 - 221 663

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni ucetni operaci je jako v pfedchozim piikladu FAV v hodnoté¢ 50 000 EUR tedy
1 296 250,- K¢. Na stranu MD na tcet 311 a na stran€ Dal naucet 601. Ve stejny den dorazila
FAP od dodavatele za IT sluzby v hodnoté 10 000 EUR (25 925,- K¢&). FAP se zG¢tuje na
nakladovy tcet 518 a na strané¢ Dal se zvysi zavazek na G¢tu 321. Nésleduje vzajemné
zapocteni pohledavek a zavazki, kdy se odecte castka 10 000 EUR (25 925,- K¢) z uctu 321,
strana MD, a zaroven z u¢tu 311, strana Dal. Na konci mésice uhradi odbératel zbylou
Castku, ktera ¢ini 40 000 EUR, po pfepoétu dennim kurzem dle CNB 1 044 400,-. Po piijeti
platby se ndm navysi stav uctu 221 a sniZi se ndm pohledavka za odbératelem na uctu 311.
V neposledni fad¢ je potieba zjistit kurzovy rozdil, ktery v tomto ptipadé ¢ini 7 400,- K¢&.

Jedna se o vynos, proto se zauctuje na stranu MD na 221 a 663 na stranu Dal.

Posledni ¢astou operaci, kterou fesi firma ABC je objektova zakéazka, naptiklad vystavba
bytového domu, do kterého firma ABC dodéava sanitarni vybaveni. Tyto objektové zakazky
jsou zpravidla realizovany na etapy, faktury jsou tedy vystaveny postupné, po dokonceni
jednotlivych etap. K tomu firma umoznuje tthradu faktur ve splatkach, v tomto ptipad¢ se
jedna o zakazku realizovanou ve dvou etapach, které jsou nasledné vyfakturovany a poté
uhrazeny zdkaznikem. Dle uzaviené smlouvy mize byt dohodnuté uhrazeni faktur ve dvou
splatkach. Prvni splatka probéhne po dokonceni zakazky a druha splatka az po prevzeti a

odstranéni veskerych nedostatki, viz tabulka ¢islo 6.
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Tabulka ¢. 6: Uctovani pohleddvky na etapy

Popis tcetniho pripadu Castka v K&

1. Faktura vystavena 1

- zéklad 150 000 311 601

- DPH 31500 311 343
2. Uhrada prvni faktury 181 500 221 311
3. Faktura vystavena 2

- Zéklad 100 000 311 601

- DPH 21 000 311 343
4 Uhrada FAV 2 ve dvou splatkach

- 1 splatka 50 000 221 311

- 2 splatka 71 000 221 311

Zdroj: vlastni zpracovani

Operace 1. — 3. se zuctuji stejné jako v predchazejicich prikladech. Jediny rozdil, ktery tu
probéhne je, ze firma musi zactovat DPH, ke kterému slouzi ucet 343. Nebot’ se jedna o
tuzemské plnéni podléhajici DPH. V tomto piipadé€ je zobrazen na stran¢ Dal, protoze se
jedné o pohledéavku, ktera se dle FAV uctuje na MD. V kroku ¢&islo 4. je zobrazena moznost
uhrady faktury ve dvou splatkach. Zuctovani probéhne stejné jako v kroku 2. akorat je ¢astka

rozdélena na splatky.
4.4 Opravné polozky k pohledavkam a zasobam

Firma ABC pravidelnég zjiStuje v rdmci ro¢ni ucetni zaveérky stav pohledavek po splatnosti.
Komunikuje s prodejnim odd¢lenim, ptipadné s pravnim zastupcem nebo exekutorem.
V ptipadé, Ze firma ABC eviduje pohledavky po splatnosti, u kterych se nepiedpoklada
Vv nejbliz§i dobé¢ thrada, at’ jiz vzhledem k ekonomickeé situaci dluznika nebo vzhledem ke
zkuSenostem z predchozich obchodii (transakci), lze tvofit opravné polozky k témto
problémovym pohledavkdm. V nasledujici tabulce je zobrazena tvorby opravné polozky ve
firmé ABC u odbératele, kterému firma poskytovala rekvalifika¢ni Skoleni, tedy sluzbu
osvobozenou od DPH. Pohledavka je 1,5 roku po splatnosti, proto se firma ABC rozhodla
vytvofit opravnou polozku ve vysi 50 % z dluzné €astky. S odbératelem bylo zahajeno

insolvenc¢ni fizeni, dle rozhodnuti soudu mize firma tvofit danovou opravnou polozku.
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Tabulka ¢ 7: Uctovani opravné polozky k pohleddvce
Popis acetniho pripadu MD D ‘
1. FAYV za sluzby osvobozené od DPH 100000 311 602
2. Tvorba opravné polozky k pohledavce, u odbératele zahdjeno = 50000 559 391

insolven¢ni fizeni — 50 % hodnoty pohledavky

3. Uhrada &asti pohledavky 20000 221 311
4. Odpis pohledavky 80000 546 311
5. ZruSeni opravné polozky 50000 391 559

Zdroj: vlastni zpracovani

Operace ¢. 1 FAV za sluzby je zauctovana v ¢astce 100 000 na ucty 311 (MD) a 602 (D).
Druhou operaci je jiz zmifiovana tvorba opravné polozky ve vysi 50 % hodnoty pohledavky,
tedy v ¢astce 50 000,-. K uctovani opravnych polozek pouziva firma ucet 559 — na strané
MD a ucet 391 — Opravna polozka k pohledavkdm na strané¢ D. Odbératel byl schopen
uhradit ¢ast pohledavky ve vysi 20 000,-. Dle vypisu z bankovniho G¢tu zac¢tuje firma thradu
naucty 221 (MD) a 311 (D). Nésledné odbératelska firma ukoncila ¢innost z diivodu Spatné
ekonomické situace a nebyla schopna nadale hradit své zavazky, proto byl zbytek dluzné
¢astky odepsan jako nedobytnd pohledavka. Odpis ve vysi 80 000,- se Gictuje na 546 (MD) a
559 (D). Poslednim krokem je zruSeni opravné polozky k pohledavce v plné vysi 50 000,-,
na ucty 391 (MD) a 559 (D), dojde k vynulovani téchto uctu.

StéZejni soucasti vyrobniho podniku jsou zasoby a jejich fizeni, tedy zajiSténi zasobovani a
plynulosti vyroby. Pfili§ vysoka zasoba v podniku znamena, Ze jsou v ni uchovany finanéni
prostiedky, které by se daly vyuzit jinym zplsobem. Naopak pfili§ nizkd zasoba mize
zpusobit ohrozeni vyroby a néasledné opozdéné dodani nebo nedodani zbozi k zakaznikovi,
kdy firma miZe ztratit trzby. Opravné polozky k zdsobam tvofi firma v momenté, kdy

skladuje zasoby, které jiz ztratili svou uctovanou hodnotu.

Firma ABC se fidi svou vnitini metodikou pro vytvareni OP k zasobam. Firma tvoii OP
k zasobam v ptipad¢ bezobratkovych zasob, kdy jsou rozliSeny intervaly vice jak pil roku,
rok a rok a ptl bez pohybu. K témto polozkam jsou vytvareny opravné polozky 50 % nebo
100 % skladové hodnoty. K materidlu ptl roku bez pohybu 50 %, vice jak rok 100 %, u
vyrobku a zbozi 50 %, kdyz jsou rok bez pohybu, vice jak 1,5 roku bez pohybu OP ve vysi
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100 %. Opravna polozka ve vysi 100 % hodnoty skladu se tvoii také k rizikovému materialu,
napt. material pro jiz nevyrabéné vyrobni fady, ale dily jsou vedeny skladem jako nahradni
dily pro pfipady reklamaci od zékaznika. Tteti moznost tvorby OP je k materidlu
k omezenym produktovym fadam. Je posuzovano individudlné dle vyjadieni oddéleni
konstrukce a planovani vyroby. Poslednim typem je test pfedzasobeni, tzv. metodika
doporucena auditorem, kdy se jednd o zasoby s velkou skladovou zasobou, ale malou
spotfebou. Uvedené piehledy jsou zpravidla zpracovavany a posuzovany jednou rocné

v ramci zaveérky obchodniho roku a nasledného auditu, coz neni dostatecné.

4.5 Rezervy

Firma ABC vyuziva ucet 459 - Ostatni rezervy, na kterém se zobrazuje rezerva na audit,
rezerva na zarucni opravy, rezerva na nevycerpanou dovolenou a odmény ZC. Zakonné
rezervy se aktualizuji mésicné€ dle aktualniho hospodaiského vysledku, bud’ se dotvaii nebo
rozpousti. Castou rezervou, kterou firma ABC tvofi je rezerva na audit — Géetni i dafiovy,
audit probihd po ukonceni daného ucetniho obdobi, tudiz v rdmci obdobi nemohla byt tato
¢innost kompletné vyfakturovand, byla placena pouze zaloha, kone¢na faktura bude zaslana
firm¢ ABC v nasledujicim ucetnim obdobi po dokonceni vSech operaci a po vyhotoveni a
oveteni veskerych dokumentii souvisejicich s auditem ptredchoziho t¢etniho obdobi, proto

je vytvarena rezerva ve vysi 50 000,- mési¢né.

Tabulka ¢. 8: Tvorba rezervy na audit

Popis ucetniho pripadu Castka v K&
1. Tvorba rezervy na audit (12 * 50 000,-) 600 000 554 459
2. V novém ucetnim obdobi FAP za audit
(Gc¢etni 1 danovy audit) 500 000 518 321
- DPH 105 000 343 321
3. Uhrada FAP 605 000 321 221
4. Rozpusténi rezervy na audit 600 000 459 554

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni operaci, ktera je tieba zictovat je samotna tvorba rezervy na audit v ¢astce 600 000,

jedna se o ¢astku, ktera vznikla vypoctem 12*50 000,- (mési¢ni Castka). Tvorba rezervy se
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uctuje na stranu MD na ucet 554 a na stranu Dal na ucet 459. V novém ucetnim obdobi
dorazila faktura pfijatd za audit v ¢astce 500 000,-, jez se uctuje na ucet 518 na stranu MD a
na ucet 321 na stranu Dal. V tomto piipadé se nesmi zapomenout na DPH, které¢ je v ¢astce
105 000,-, uctuje se na ucet 343 na stranu MD a na 321 na Dal. V nasledujicim kroku
probéhla Gthrada FAP v &astce 605 000,- z BU, jeZ se promitne na strané Dal a souvztaznd
probéhne zanik zavazku z uctu 321 — Dodavatelé¢ na stran¢ MD. Poslednim krokem je

rozpusténi rezervy v ¢astce 600 000,-,

Dalsi moznou rezervou, kterou firma ABC vytvafi je rezerva na zaru¢ni opravy. Stanovuje
se dle poctu reklamaci od zadkaznikli a o¢ekavanému poctu reklamaci v budoucim obdobi,
vytvafeji se roéné¢ dle aktualizované¢ho piehledu reklamaci, zhruba ve vysi 800 000,-.
Rezervy se aktualizuji k datu ro¢ni zavérky, kdy se dle ofekavané¢ho vyvoje reklamaci

rezerva dotvafi nebo rozpousti.

~7

4.6 Zhodnoceni a navrh na zlepSeni Fizeni pohledavek

V souhrnném hodnoceni 1ze fict, ze spole€nost ma vétSinu pohledavek hrazenych od svych
odbérateli pied dobou splatnosti. Je to patrné z provedené analyzy Vv tabulce 1. Dal§im
kladnym bodem je to, Ze pokud nedojde ke v€asnému zaplaceni, snazi se odbératelé uhradit
pohledavky do 30 dnil po splatnosti. Vétsi podil ve firmé€ tvoti zahrani¢ni pohledavky, ale
stejné jako u tuzemskych pohledavek dochézi k thrad€ u vétSiny odbérateli veas, tedy do
doby splatnosti. U ¢lenéni pohledavek bych se zamétila na lenéni dle zemi, se kterymi firma
ABC obchoduje. Kromé ¢lenéni na tuzemské a zahrani¢ni, bych doporucila pohledavky
Clenit na Ceské, francouzské, némecké, polske, slovenské a Svycarské. Firma by potom méla

jeste o néco vetsi piehled, ve které destinaci pohledavky rostou vice a ve které méng.

V soucasné dobé firma fidi upominani neuhrazenych pohledavkdm ru¢nim zpiisobem, kdy
jedna ucetni hlidd data Uhrady a rozesild informa¢ni a upominaci emaily sama, bez
automatického generovani. Stim mohou nastat rizika, jako je opomenuti zaslani
informac¢niho emailu. Dal$i nevyhodou je nedostate¢na motivace obchodnich zastupct firmy
ABC mit v8e v poradku a v€as. Poslednim rizikem je nedostatek penéznich prostiedki.

Schéma zlepSeni je zobrazeno v nasledujicim obrazku.
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Obrdzek 7: Rizeni pohleddvek

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvnim navrhem na zlepSeni by byly automaticky generované upominky z ucetniho systému.
Dale zkraceni intervall, kdy by informace o neuhrazenych pohledavkach byly rozesilany jiz
po 5 dnech po datu splatnosti a upominka ¢. 1 by byla generovana jiz po 10 dnech oproti
souCasnému stavu, kdy je prvni upominka poslana nejdiive po 14 dnech. Cilem je omezit
rucni praci pii fizeni pohleddvek a snizit riziko chybovosti, napt. chyby opomenuti,

pfipomenuti.

Druhym navrhem jsou tzv. sankce. V prvé fade by se jednalo o sniZeni provizi obchodnim
zastupcim za neplati¢e. V momenté, kdy obchodni zastupce firmy ABC nekomunikuje
s ucetnim oddélenim a viici jeho zédkaznikiim jsou evidovany pohledavky vice jak 30 dni po
splatnosti, navrhuji snizeni bonusu z prodeje (provize). V druhé tadé¢ by se dodavky

opakovan¢ problémovym zdkaznikiim poskytovaly pouze na platbu predem.

VSechny operace mohou mit danové konsekvence, a to zejména v oblasti postoupeni
pohledavek, tvorby opravnych polozek nebo jednorazového odpisu pohledavky. Firma ABC
nema s postoupenim pohledavek ani s jednorazovym odpisem zkuSenost. Opravné polozky

dosud tvoftila danove neucinné a primarné se jejich tvorbé snazi vyhnout.
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4.7 Navrh na zlepSeni FeSeni OP

Vzhledem k tomu, Ze se firma ABC snazi tvorbé opravnych polozek vyhnout, bylo by na
misté nastaveni spoluprace pfi alesponl Ctvrtletni revizi bezobratkovych zasob a nasledné
urceni, které polozky materialu a zbozi ma smysl dale skladovat a kterych se zbavit. Jednim
Z navrha je moznost prodejni akce, kdy by byl vyprodej pro zaméstnance, vétsi slevy.
V horsim ptipad¢ by Sly zasoby do likvidace. U opravnych polozek k pohledavkam by byla
moznost vétSiho proveéfovani zakaznikG a neuzavirani obchodi s rizikovym zékazniky.
V ten moment by firma nevykazovala pohledavky po splatnosti a netvofily by se opravné

polozky.
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Z.aveér

Cilem prace byla deskripce pohledavek, opravnych polozek a rezerv v podnikatelské praxi
podniki Ceské republiky. V prvé fadé byla provedena rederSe odbornych zdrojii zaméfena
na vybrané kategorie, pomoci které byly vSechny tfi dikladné piedstaveny. Bylo zobrazeno
jak ucetni, tak danové hledisko. Ve findle byla provedena piipadova studie, na modelu

fiktivniho podniku, analyzujici jednotlivé kategorie.

Prvni kapitola byla vénovavana charakteristice jednotlivych kategorii. U pohledavek bylo
feseno jak jejich ocenovani, tak zptsoby zaniku. Dale bylo analyzovano finan¢ni fizeni
pohledavek. Opravné polozky byly v prvni kapitole charakterizovany z obecného hlediska,
bylo zobrazeno jejich rozdéleni dle druhtt majetku. Posledni ¢ast této kapitoly byla vénovana
rezervam, jejich obecné charakteristice i divodiim, proc¢ se rezervy tvofi. V druhé kapitole
této prace byl zkouman ucetni pohled na vybrané kategorie. Krom¢ u¢tl, které souzi
Kk G¢etnimu zobrazeni vybranych kategorii, byla na schématech ukazana tvorba a zuctovani
pohledavek, opravnych polozek i rezerv. Ve tieti kapitole byl vénovan prostor danim.
Pohledavky a opravné polozky spolu z hlediska dani tzce souvisi, proto je tfeba vénovat
tématu nalezitou pozornost. V kapitole byl zobrazen i jednorazovy dafiovy odpis a

postoupeni pohledavky.

V praktické ¢asti byl analyzovan zpiisob feSeni vybranych kategorii v podnikatelské praxi.
Firma ABC vyuZzivé integrovany informaéni systém, pomoci kterého vystavuji faktury a
eviduji pohledavky. Strukturu fizeni pohledavek cleni dle doby splatnosti na 5 kategorii a
zaroven je rozdé€luje na tuzemské a zahrani¢ni pohledavky. Firma mé vypracovany zplsob
vymahani pohledavek, ktery méa 5 krokli. V ndvrhu feSeni je vyobrazen novy zptisob
vymahani pohledavek, kterym by firma zefektivnila administraci pohledavek a eliminovala
ptipadné chyby v komunikaci mezi obchodnimi zastupci a Gcetnim oddélenim. Ve studii
byly analyzovany opravné polozky, se kterymi ma firma zkusenost a jak je tvofi. Jedna se o
opravné polozky k pohledavkdm a zasobam. Vzhledem k tomu, Ze se firma ABC snazi
tvorbé opravnych polozek vyhnout byl v navrhu na zlepSeni zobrazen tzv. zpisob prevence,
aby pohledavky nemély k ro¢ni zaverce pohledavky po splatnosti a velké mnozstvi zasob

bez pohybu. Dalsi subkapitola se zabyva rezervami, které firma tvoii. V zavéru prace jsou
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zobrazeny navrhy na zlepSeni fizeni pohledavek a opravnych polozek ve firmé, které by

vedly ke zlepseni chodu firmy.

wewvr

pozornost. Tato problematika neni jednoducha, pro firmy je spojena s agendou i ptipadnymi
finan¢nimi ztratami. Zavérem bych chtéla konstatovat, Ze pro mé psani bakalaiské prace

bylo velmi pfinosné a dozvédéla jsem se diky tomu nové a zajimavé informace.
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Priloha A — Schéma zuctovaci vztahy

ZUCTOVACI
VZTAHY

311 - Odbeératelé

313 - Pohledavky za
eskontované cenné
papiry
31 - Pohedavky z
obchodnich vztahu

314 - Poskytnuté
provozni zalohy

315 - Ostatni
pohledavky

33 - Zuctovani se 335 - Pohledavky za
zaméstnanci a zaméstnanci
institucemi

351 - Pohledavky -
ovladana nebo
ovladajici osoba

353 - Pohledavky za
upsany zakladni
kapital

35 - Pohledavky za
spole¢niky

354 - Pohledavky za
spole¢niky pfi uhradé
ztraty

371 - Pohledavky z
prodeje zavodu

373 - Pohledavky a
zavazky z pevnych
terminovanych
operaci

374 - Pohledavky z
najmu a pachtu

37- Jiné pohledavky

375 - Pohledavky z
emitovanych
dluhopist

378 - Jiné pohledavky
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