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SOUHRN

1. Cil prace:

Tato bakalafska prace si klade za cil predstavit a vysvétlit situace, kdy se podnik dostane do ekonomicky
nevyhodné pozice a musi tuto situaci feSit. Tato prace se zaméfi na moznosti pozitivnich cest feSeni krize v
podniku a z vétsi ¢asti na upadek podniku, ktery znamena likvidaci podniku soudni cestou — tedy v insolvencnim
fizeni. V téchto souvislostech se prace ve své praktické ¢asti zaméii na definovani oblasti, ve kterych se upadek
podniku ve vsech svych podobach projevi, resp. miize projevit v ekonomice jinych podnikatelskych subjekti.
Cilem je popsani téchto situaci a nalezeni feSeni, ktera mohou snizit dopad z této negativni ekonomické situace.
Tato prace vznika v dobé¢, kdy se projevuji nasledky restriktivnich opatieni vlady, vyvolané pandemii koronaviru.
V této souvislosti budou zjistény zmény, které maji vliv na oblast insolvenci

2.  Vyzkumné metody:

V této praci jsou pouzity metody reSerse literarnich zdrojti, soucasné odpovidajicich odbornych internetovych
¢lanku a rozhovori. Mezi empirickymi metodami pievazuji rozhovory s insolven¢nim spravcem a odbornou
ucetni. Mezi pouzitymi komparativnimi metodami je zejména statistické srovnani.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Bylo zjisténo, Ze oblast upadkového prava je dlouhodobé v péci nékolika vyznamnych odbornikd, zejména
ekonomt a pravnikd. Nékteti pisobi jako insolvenéni spravci, specialisté, poradci nebo pedagogové. Tyto dvé
oblasti, pravo a ekonomie, se v tomto oboru snoubi a neni mozné izce nespolupracovat. V praci bylo zjisténo
n¢kolik aspektti ipadku, které jsou predmétem budoucich pravnich tprav. Nejvyznamnéj$im produktem bude
preventivni restrukturalizace a metodika pro zvySovani finan¢ni gramotnosti oddluzovanych osob.

4. Zavéry a doporuceni:

Upadek podniku ovliviiuje tak Sirokou $kalu subjektd, Ze je zadouci vénovat mu vyznamnou davku péée a
pozornosti. Nejenze je zasazena oblast ekonomickd, ale v celkovém métitku vyrazné ovlivituje jevy
narodohospodaiské a vSechny jevy se nakonec odrazi i v socialni oblasti. Budouci véfitelé nesmi ztracet
obezfetnost a snazit se eliminovat ptipadna rizika, nejlépe jesté pred vznikem obchodniho vztahu. Velmi dulezita
je oblast komunikace, jednani s vétiteli i dluzniky, a hlavné je nutna potieba se chtit domluvit. Za velmi dulezity
krok je povazovan navrh zakona o preventivni restrukturalizaci, ktery mtze ,,vratit do hry* mnozstvi podniku,
které si jen neumély ve spravny ¢as poradit. Naopak je potieba byt obezietni v oblasti novelizace insolven¢niho
zakona, ktera nejen mezi odbornou vefejnosti vyvolala zna¢né negativni ohlas a mohla by ovlivnit v§echny
zminované oblasti velmi negativné.

KLICOVA SLOVA

Upadek, restrukturalizace, konkurz, insolvence
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SUMMARY

1. Main objective:

This bachelor thesis aims to present and explain situations when a company gets into an economically
disadvantageous position and has to deal with such situation. The thesis will focus on the possibilities of positive
ways of solving the crisis in the company and for the most part the bankruptcy of the company, which leads to
liquidation of the company by means of legal actions - i.e. in insolvency proceedings. In this context, the practical
part of the thesis focuses on defining the areas in which the insolvency of a company in all its forms will or may
affect the economy of other business entities. The aim is to describe these situations and find solutions that can
reduce the impact of this negative economic situation. This thesis is being written in the times when the effects
of the government's restrictive measures, triggered by the coronavirus pandemic, are becoming apparent. In this
context, changes that affect the insolvency field will be identified.

2. Research methods:

The methods used in this thesis are a literature search, simultaneously corresponding professional internet articles
and interviews. Among the empirical methods, interviews with an insolvency practitioner and a professional
accountant predominate. Among the comparative methods used is mainly statistical comparison.

3. Result of research:

It was found that the field of insolvency law has long been under the care of several prominent experts,
particularly economists and lawyers. Some act as insolvency practitioners, specialists, consultants or educators.
These two areas, law and economics, are intertwined in this field and it is impossible not to work closely together.
Several aspects of insolvency have been identified in the work and are the subject of future legal developments.
The most important product will be a preventive restructuring and a methodology for increasing the financial
literacy of debtors.

4. Conclusions and recommendation:

Business failure affects such a wide range of stakeholders that it is desirable to give it a significant amount of
care and attention. Not only is the economic sphere affected, but on an overall scale it significantly affects
national economic phenomena and all phenomena will eventually be reflected in the social sphere. Prospective
lenders must not lose caution and try to eliminate potential risks, preferably before the business relationship is
established. Communication, dealing with creditors and debtors, and, above all, the need to be willing to
negotiate are very important. The draft law on preventive restructuring is considered to be a very important step,
as it may 'put back in the game' a number of companies that just did not know how to cope at the right time. On
the other hand, it is necessary to be cautious about the amendment to the Insolvency Act, which has caused a
very negative response among not only the professional public and could affect all the areas mentioned very
negatively.
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Seznam pouzitych zkratek

DR —zak & 280/2009 Sb., datiovy iad

InZ —zak. & 282/2006 Sb., insolvenéni zdkon
OSVC — osoba samostatné vydéleéné ¢inna

0OZ  —zak. ¢. 89/2012 Sh., ob¢ansky zakonik
VH  —vysledek hospodateni

ZOK — zak. ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich

ISIR  — informacni systém insolvencniho rejstiiku



1 Uvod

Posledni desetileti je zaznamenan veliky pokrok téméf ve vSech oblastech lidského ziti. Stejné
jako ndm novinky a nova revoluéni feSeni mohou zjednodusit zivot, za¢ina se objevovat i druha
strana mince. Tou je stale rostouci potieba se obklopovat vécmi a sluzbami, které diive byly
zbytné nebo zbyte¢né. Vlastnit nékteré véci nebo uzivat riizné sluzby byva nékdy vnimano jako
jisty spolecensky standard a s tim muze byt piimo spojena poticba domacnosti se mnohdy
neumérné zadluzovat. Dokud jest¢ funguji ochranné bankovni mechanismy, které za
nesoudného dluznika spoditaji, Ze dals$i uvér uz nebude schopen zaplatit, je vSe v pofadku. Ale
pokud se najde jina, nebankovni spole¢nost, ktera toto rozhodnuti necha na dluznikovi a za
odpovidajici honorat misto banky ptijcku poskytne, mize se dluznik dostat do dluhové pasti.
Dokud dluznik splaci, vSe je v potadku, ale z ekonomického pohledu vznikd nepfimétena
poptavka po zbozi a sluzbach vyvolana jen diky ndkupu na dluh. ZvySena poptavka po statcich
a sluzbach takto vyvola také poptavku po poskytovatelich téchto sluzeb a na trh vstupuji nové
firmy. SniZeni poptavky zpisobené¢ napiiklad ekonomickou krizi, inflaci, pfedluZzenim
spole¢nosti nebo jinymi vlivy, které zptisobi hospodaiské problémy, a podniky, které nejsou
dostate¢n¢ ekonomicky stabilni, tyto situace nemusi ustat. Neni ndhodou, Ze k nejrychlejsimu
rozvoji tpadkového prava dochazi v dobach ekonomickych zmén v souvislosti s ekonomicky
vyraznym obdobim.

Insolvence je celospoleCensky problém a zdaleka se netyka pouze dluznika a véfitele. Tito,
diive partnefi, najednou stoji kazdy na opacné strané. V této praci jsou piredstaveny osoby
dluznika a véftitele a také rozdéleni osob na osoby fyzické-nepodnikatele, fyzické osoby
podnikajici (dale ,,0SVC*) a obchodni spoleénosti. Upadek je zaleZitosti viech vyse uvedenych
osob a jejich chovani a povinnosti spolu souvisi a vzajemné se ovliviuji, stejné jako v ekonomii
nabidka s poptavkou. Ukolem je nalézt viechny, nebo alespon vétsinu subjekt, kterych se
upadek dluznika dotyka. Cilem této prace je tyto subjekty pojmenovat a zjistit, jaké dopady se
jich budou tykat, a pfipadné najit zpiisob ochrany nebo zmirnéni nasledkd. Autorka mini, ze
Z tohoto uhlu pohledu je ipadkové pravo velmi zajimavé a je vykresleno v jinych souvislostech,
nez je bézné vetejnosti publikovano. V praci je poukazovano na sloZitost procesu a nutnost
posuzovat jednotlivé kroky vuci dluznikovi individudlné. Tento proces, zejména pfi feSeni
upadku podniku, je tak specificky, ze vyzaduje péc¢i opravdu odbornou.

Ac¢ je prace zamétend zejména na upadek podniku, nelze se vyhnout vysvétleni principt a uskali
oddluZeni. Zejména proto, ze mezi podniky se oddluzeni tykd OSVC, ale také proto, ze
insolvence spotiebitele mé ptimy vliv na ekonomiku podniku.

Je dilezité védét, které Cinnosti dluznika nebo diisledky jeho ¢inti pisobi na dotcené subjekty
Vv jeho okoli. V préci jsou cilené¢ nachdzeny vazby a situace, které jsou na sob¢é vzajemné
zavislé. Tyto jsou vyhodnoceny a v zdvére€ném shrnuti pfedstaveny navrhy pro feSeni jejich
eliminace. Jsou vyhledavana uskali, ktera jsou oznacena jako slaba mista v celém procesu
upadkového prava, a nechybi navrh feseni.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

Existence podniku se da pfirovnat k zivotnimu cyklu, kdy se podnik postupné nachazi
Vv riznych fazich. Poc¢inaje fazi zalozeni a postupného rastu zpravidla dochdzi ke stabilizaci.
Rust a stabilizace podniku jsou faze, ve kterych kazdy podnikatel a manazer doufa, Ze firma
dlouhodobé piezije. Na podnik pisobi nekonecné mnozstvi internich i externich vlivl a je nutné
pocitat i s fazi krize, anebo dokonce zaniku. Tato prace se zaméti zejména na fazi, kdy podnik
zacne pocitovat nestabilitu v ekonomickych ukazatelich, feSeni zaniku podniku. Postupné se
pokusi identifikovat ekonomickou nestabilitu, hrozici upadek a jiz nezvratny stav, vedouci
k soudem rozhodnutému stavu upadku podniku a jeho naslednym fesenim.

2.1 Ekonomicka krize podniku

V jakékoliv fazi vyvoje podniku miize nastat okamzik, kdy se pfestane dafit dosahovat ziskl.
Objevi se problémy s nizkym cash flow, zapornym rozdilem pfichoziho a odchoziho toku
penéz, diky Kterému se podnik dostane do potizi s hrazenim zavazkl véfitelim véas. Tuto
situaci je potieba zacit fesit co nejdiive. Podniky jsou soucasti celé ekonomiky a tyka se jich
vse, co se v ekonomice d¢je, a to nejen v té domaci, ale vice ¢i méné v métitku celosvétovém.
Priciny nelze hledat jen ve vnéjsim prostiedi, negativni vyvoj ekonomické situace podniku
manazerskym rozhodovanim, chybné nastavenymi procesy. Nekterym vnitinim vlivim se
prace bude vénovat v kapitole 3.1.1.1.

2.1.1 Identifikace potizi

Aby si manazer ¢i vlastnik podniku mohl udé€lat spravny obrazek o jeho finan¢nim zdravi, je
zapotiebi kontrolovat a analyzovat Géetnictvi podniku. Zakladnim stavebnim kamenem je, aby
bylo ucetnictvi vedeno, vedeno fadné a aktudlné. Za téchto predpokladl je mozné vytvaret
finan¢ni analyzy, které jsou zakladem pro rozhodovaci procesy, fidici procesy a v¢asné zjisténi
potizi. Vesela (2021, s. 42) vysvétluje, ze v piipadé, kdy vedeni podniku shleda, Ze se podnik
ocitl v platebni neschopnosti, a dojde k zavéru, ze tato je zavinéna jednorazovymi negativnimi
Soky nebo shodou nestastnych okolnosti, je potfeba se zamyslet nad tim, jak tuto situaci feSit
vlastnimi silami. V této fazi je potieba vést komunikaci s véfiteli a pripadné hledat moZnost
novych investorti nebo, pokud je to mozné, fesit situaci jinym provoznim Gvérem. Hlidani
a sledovani pfisluSnych ukazatelti by mélo byt soucasti firemni kultury, diky sledovani téchto
ukazatelll a na zéklad¢ ziskanych udaju lze konat piislusné kroky a vcas nebo dokonce
S piedstithem mit moZznost pfistoupit k opatfenim proti hrozicimu tpadku.

Pii v€asné identifikaci a seznani skutecnosti, Ze podnik nemd Zadny konkuren¢né schopny
produkt nebo potencial se na trhu se svym produktem nebo sluzbou prosadit, je mozné, aby se
vlastnici spolecnosti rozhodli pro dobrovolnou likvidaci. Tato je upravena v § 187 —
§ 209 zékona ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich piedpist (dale jen ,,0Z%)
a Vv zakon¢ ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, ve znéni pozdéjsich
ptedpist (dale jen ,,ZOK*) s ohledem na jednotlivé pravni formy obchodnich spolecnosti. Jost
(2022, s. 3) popisuje, ze podnik nachazejici se v této situaci povola prostiednictvim ptislusného
organu pravnické osoby likvidatora, ktery v prub&hu likvidace spole¢nosti za ni jedna. Subjekt,
ktery se muze stat likvidatorem, je stanoven v § 189 OZ a vzhledem k povinnostem likvidatora
by tato osoba méla byt vzdélani ekonomického ¢i pravnického, jelikoz v procesu likvidace je
potieba sestavit zahajovaci rozvahu a soupis jméni pravnické osoby, poté vyrovnat dluhy vSem
véfitelim a nasledné je Cinnost spolec¢nosti ukoncena a spole¢nost vymazana z Obchodniho
rejstiiku. Tato procedura je zminéna zejména kvuli § 200 OZ, ktery stanovi, ze ,, pri zjisténi



upadku v priibéhu likvidace podniku poda likvidator insolvencni navrh, a to bez zbytecného
odkladu. “ Existuje vyjimka, a to v piipadé § 201 OZ, tj. pfeména pravnické osoby. V pribéhu
likvidace je pravnicka osoba oznacena piivodnim nazvem S ptipojenim dovétku ,,v likvidaci.

2.1.2 Mezera kryti

Jednim z vySe uvedenych negativnich Soki miize byt platebni zadrhnuti a odkéazat se tak na
,mezeru kryti“. Alexander (2017, s. 6) popisuje mezeru kryti tak, Ze pfedstavuje zejména
ekonomické kritérium, a to tzv. tvrdé ekonomické kritérium, zaloZzené na méfitelnych datech
a vzajemnych pomérech; tak lze posoudit platebni neschopnost podniku. Jde o princip
porovnani splatnych zavazkti a disponibilni hotovosti. Tuto problematiku podrobné
rozpracovalo a vysvétlilo Centrum insolvence a restrukturalizace Harryho Polaka v odborné
studii k zakonu ¢. 64/2017 Sb., novele InZ. Mezera kryti je uzakonéna v § 3 odst. 3 InZ, jedna
se novy podpurny pohled pii rozhodovani o upadku. Mezera kryti se posuzuje podle vykazu
0 sou¢asném stavu likvidity a vykazu o vyhledu oéekavaného vyvoje likvidity. Upadek je stav
nerovnovahy, ktery mize zpusobit ekonomickou krizi podniku. Krize podniku nenastane
behem jednoho okamziku, je to proces, ktery se miize vyvijet mésice i n€kolik let a béhem
tohoto procesu podnik prochazi riznymi stadii. Koncept mezery kryti nelze vnimat jako novou
ochranu pro dluznika ani jako podporu véfiteld. Je urCena K posouzeni platebni schopnosti
podniku a zjisténi, zda se jedna o pirechodné zhorSeny stav financi, nebo o tzv. systémovou
platebni neschopnost, ze které je mozné se v kratké dobé vzpamatovat. Diky této metodice je
mozné zjistit, zda se jedna o upadek a zaroven o opravnénosti insolven¢niho navrhu nebo Ize
mezerou kryti také argumentovat proti navrhu neopravnénému, tedy Sikanéznimu. Ke stanoveni
mezery kryti je potfeba dolozit vykazy zpracované auditorem, znalcem nebo osobou, ktera je
odborné ekonomicky vzdélana, jak stanovi provadéci vyhlaska k InZ. Lhita pro dodani vykazi
je stanovena na dva tydny.

Alexander (2017, s. 6) se domniva, Ze je tato lhita pro dodani vykazi dostatecna a také osveédci
zdravi podniku, ktery by je mél snadno dolozit. Lze predpokladat, Ze ekonomicky nestabilni
podniky, které se pohybuji na hranici platebni neschopnosti, takové podklady pro zpracovani
auditorem mit k dispozici nebudou. Podnik tedy musi nechat podklady aktualné zpracovat, coz
predpoklada jistou uroven kvality zpracovavaného ucetnictvi v podniku a schopnost je
okam?zité predat povéiené osobé ke zpracovani. Jak jiz bylo zminéno, mezera kryti neni jedinym
kritériem ani podminkou pro posouzeni upadku daného podniku. Veskeré naleZitosti
zpracovani vySe popsanych vykazii jsou upraveny vyhlaskou 190/2017 Sh., vyhlaska
k provedeni § 3 odst. 3 InZ (vyhlaska o platebni neschopnosti podnikatele).

Ekonomicka podstata mezery kryti

Alexander (2017, s. 7) definuje stav takto: ,,Z ekonomického hlediska predstavuje platebni
neschopnost stav, kdy zisk a z ného plynouci cash flow dluznika negeneruje dostatecnou
hotovost na pokryti jeho splatnych zavazkii“. Jednou z moznych pticin platebni neschopnosti
mize byt nedostate¢na ziskovost produkce. Jedna se o ukazatel provozni marze EBITDA
(hruby zisk — rezijni néklady); pokud tato marZe neni spravné nastavenad, je potifeba zmenit
stanoveni marze, jinak je ziskovost podniku vyhledove ohrozend. V piipad€ neupraveni téchto
faktorii se podnik vystavuje neschopnosti hradit ze zisku své ndklady. Jednd se o vyznamné
ukazatele pro zjisténi fungovani podniku.

Dalsi pfi¢inou byvaji chyby a nedostatky v Fizeni pracovniho kapitalu. Tyto chyby nastavaji
zejména neschopnosti vcas inkasovat pohledavky a v tomto kontextu fidit splatnost zdvazki.
Této situaci se 1ze vyhnout pomoci optimalizace fizeni zdsob v podniku nebo své Usili podpofit
spolupraci S bankovnimi ¢i nebankovnimi subjekty, které poskytuji sluzby faktoringu,
forfaitingu nebo finetradingu, a dale znovu projednanim splatnosti zavazka.



Muze nastat situace, kdy podnik sice dokaze dosahovat dobrych provoznich vysledku, ale
nedokaze vyprodukovat dostatek hotovosti a umotit dlouhodobé zavazky. Vysoké hotovostni
naroky na obsluhu cizich dlouhodobych zdroja financovani, kdy podnik sice v provozu
dosahuje relativné dobrych vysledk, ale i tak neni schopen produkovat dostatek hotovosti na
obsluhu dlouhodobého dluhu. Jeho produkce nestaci ¢asto na uhradu tirokt z ivéru nebo splatek
jistiny.

Ekonomika zna v tomto ohledu jesté jeden pojem, platebni zadrhnuti (Alexander, 2017, s.7—
8). Jedna se zpravidla o stav zpisobeny negativnim ekonomickym Sokem, ktery byva pouze
kratkodobého charakteru a da se vyfeSit nejCastéji komunikaci s obchodnimi partnery
a oddalenim splatnosti zavazki nebo jejich postupnym umotovanim.

Zjisténi mezery kryti

Zjisténi mezery kryti probiha po sestaveni vykazu likvidity, ktery spliiuje parametry stanovené
ve vyhlasce o platebni neschopnosti podnikatele.

Dle Alexandera (2017, s. 8) se mezera kryti tedy stanovi podle nasledujiciho vzorce:
Mezera kryti = ) splatné zavazky — ) disponibilni penézni prostiedky

§ 3 odst. 3 InZ stanovi, ze dluznik je schopen plnit své zavazky, pokud mezera kryti predstavuje
méné nez desetinu jeho splatnych penézitych zavazku.

Uzavi'eni mezery kryti

V piipadé, Ze je zjiSténa mezera kryti, je potieba sestavit vyhled vyvoje likvidity, uvadi
Alexander (2017, s. 16 a 26). Jedna se o kratkodoby finan¢ni plan, diky kterému Se zjisti, zda
je podnik v planované dobé schopen mezeru kryti uzavtit. Ekonomickou podstatou je zjisténi,
zda mezera kryti pfedstavuje pouze kratkodoby vypadek platebni schopnosti podniku, nebo se
JiZ jedna o systémovou platebni neschopnost, tedy krizi podniku.

2.1.3 Sanace

Sanaci se oznacuje proces nesoudniho feSeni Upadku nebo hroziciho upadku, vedouci
k ozdraveni spole¢nosti, kterym je finan¢né€ problémova spolecnost restrukturalizovana
a navracena k solventnosti a ziskovosti. Tento proces miiZze zahrnovat fadu riznych opatient,
jako je snizovani nékladu, restrukturalizace dluhu a prodej aktiv. Jednim z prvnich kroki pfi
sanaci podniku je analyza finan¢ni situace podniku. To zahrnuje identifikaci pfi¢in finan¢nich
problému a vypracovani planu jejich feSeni. Pokud naptiklad spolecnost trpi nedostatkem
penéZnich tokll, miiZze byt vypracovéan plan na zlepSeni inkasa od zakaznikl nebo na snizeni
vydaji. Jednou z moznosti je do¢asné uvérové oziveni, kdy je podniku poskytnut Gvér na
pokryti kratkodobych nedostatkl. Cilem je zachovat dodavatelsko-odbératelské vztahy, udrzet
idealni miru zaméstnanosti a schopnost platit dang, uvadi Zizlavsky (2021, s. 159, 162). Tento
typ sanace je vhodny pro podniky, které se potykaji s kratkodobymi finan¢nimi problémy, ale
stale disponuji dostate¢nym potencialem pro dal$i rozvoj.

Dals8i moznosti je konsolidace dluhu. Tato metoda se pouziva pro podniky, které se potykaji
S pretizenim dluhu a nedostatkem likvidity. Cilem konsolidace dluhu je sjednotit dluhy podniku
do jednoho uvéru s vyhodnéj§imi podminkami splaceni. Po analyze financni situace je
vypracovan akéni plan k feSeni zjiSténych problémi. Tento plan mlZe zahrnovat opatieni, jako
je snizovani nakladu, restrukturalizace dluhu a prodej aktiv.

SnizZeni nakladti mize zahrnovat snizeni poctu zaméstnanct, opétovné vyjednavani smluv nebo

uzavieni nerentabilnich operaci. Restrukturalizace dluhu miize zahrnovat vyjednavani s vétiteli
o prodlouzeni platebnich podminek nebo o pteméné dluhu na vlastni kapital. Prodej aktiv mtize



zahrnovat prodej vedlejSich aktiv za ucelem ziskani hotovosti. DalSim dilezitym aspektem
rehabilitace spolecnosti je komunikace se stakeholdery. Ta zahrnuje komunikaci se
zamestnanci, dodavateli a véfiteli, aby byli informovani o planech a pokroku spolecnosti.
Efektivni komunikace mlze pomoci vybudovat divéru a podporu pro rehabilitacni proces.

Dalsim krokem je implementace akcéniho planu. To miize zahrnovat provedeni zmén ve
fungovani spolecnosti, jako je uzavieni nerentabilnich operaci nebo snizeni po¢tu zaméstnancd.
Miize také zahrnovat vyjednavani s vétiteli o restrukturalizaci dluhu nebo o preméné dluhu na
vlastni kapital. Spole¢nost musi byt monitorovana, aby bylo zajisténo, ze plan obnovy funguje.
To miize zahrnovat sledovani finan¢ni vykonnosti, jako je penézni tok a ziskovost, stejné jako
spokojenost zdkazniki a zaméstnancti. Rehabilitace spolecnosti je proces, ktery zahrnuje
analyzu finan¢ni situace spolecnosti, vypracovani ak¢niho planu pro feSeni identifikovanych
problému, komunikaci se zii€astnénymi stranami, realizaci akéniho planu a sledovani pokroku.
Jde o slozity proces, ktery vyzaduje kombinaci finan¢nich a manazerskych znalosti, ne v§echny
spole¢nosti budou tedy schopny Gspé$né sanovat.

2.1.4 Preventivni restrukturalizace

Tato Cast prace stru¢né pojednava o jistém vyhledu do blizké budoucnosti, ktery se v dobé
zpracovani prace feSil na pad¢ Poslanecké snémovny. Jednd se o institut preventivni
restrukturalizace, resp. o zakon o preventivni restrukturalizaci. Na svém jednani dne 18. ledna
2023 vlada schvalila navrh zakona o preventivni restrukturalizaci pro podnikatele
v piechodnych financénich potizich. Navrh tohoto ptedpisu prevadi do ¢eského pravniho fadu
nektera ustanoveni z evropské smérnice o restrukturalizaci a insolvenci. Nové feSeni pomuze
manazertum a vlastnikim podnik, kterym hrozi upadek, pokud za¢nou fesit potize véas.

Na preventivni restrukturalizaci se prace vice zaméii v analytické ¢asti. Tento novy institut je
klicovym prvkem pro znovunalezeni a obnoveni ekonomické schopnosti podniku, protoZe se
Ize dostat z vyrazné negativniho vlivu, tedy rozpusténim neuhrazenych zavazkd podniku na
vrub celé spole¢nosti, do ozdraveni a zelenych Cisel. Tento aspekt je z mikroekonomického
hlediska zasadni.

2.2 Nastroje zjisténi a FeSeni krize podniku

Podle InZ upadek nastava v okamziku, kdy ma dluznik vice véFiteli a zaroven penézité
zavazky po dobu delsi 30 dni po Ihuté splatnosti a tyto zavazky neni schopen plnit. Dale InZ
v § 3 stanovi, co znamena platebni neschopnost dluznika, a ta nastava tehdy, pokud dluznik
zastavil platby podstatné ¢asti svych penéZnich zavazkl nebo je neplni po dobu delsi nez
3 meésice po datu splatnosti nebo neni mozné dosédhnout uspokojeni nékteré ze splatnych
pohledavek vuci dluzniku vykonem rozhodnuti nebo exekuci. Déle se za pravnickou osobu
v upadku dle § 3 odst. 4 InZ povazuje pravnicka osoba nebo fyzicka osoba-podnikatel, je-li
predluzena. O predluzeni jde tehdy, pokud ma dluznik vice véfitelti a souhrn jeho zavazku
pievySuje hodnotu jeho majetku. Takto definovany stav je faze podniku, do které dospél
pravdépodobné po nezdatenych pokusech o jeho zachranu a jedné se vétSinou o zavére¢nou
fazi existence podniku. Samotnd situace, kdy je podnik v platebni neschopnosti, ovSem
neznamena, ze je podnik v upadku. Dle Hiibala (2020, s. 8-9) je z praxe zjisténo, ze vétSinu
podnikovych krizi zapfi¢ini management svym rozhodovanim, kdy byva nepfipraven na
nutnost feSeni nestandardnich situaci, krizi ¢i jinych slozitych situaci. Ekonomika zna systém
nastrojii a ukazatell, které na blizici se nezddouci situaci mize upozornit. ManaZeti sleduji
finan¢ni ukazatele, provadéji finan¢ni analyzu, kterd patii k zakladnim zpisoblim hodnoceni
finanéni situace podniku. Casto se jedna o neschopnost rozpoznat a spravné vyhodnotit varovné
signaly a adekvatné na n€ reagovat. Problematicka byva Casto pfimefenost opatieni k nastoleni



normalniho zptsobu fungovani, uvadi Hiibal (2020, s. 8-9). Jednim ze stéZejnich faktort je
uvédomeni si vlastniho pochybeni nebo neschopnosti. Zdaleka ne vSichni manazeti dokazi
provadét nepopularni restriktivni opatieni k dot¢enym osobam, a to ani z divodu objektivnich
pricin.

2.2.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza znamena systematicky rozbor dat, ktery pochazi prevazné z tcetnich vykazd.
Pomoci finan¢ni analyzy lze takto zhodnotit firemni minulost, obraz o soucasnosti a také
ptedpovidat budouci finanéni podminky.

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je ptipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani
podniku. V ucetnictvi jsou zaznamenany hodnoty penéznich tdaji, které se vztahuji pouze
k jednomu ¢asovému okamziku, a tyto tdaje jsou viceméné izolované. Pouzitim téchto dat pro
finan¢ni analyzu vznikne uceleny pohled na hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, uvadi
Ruckova (2019, s. 9-10). Nebo je mozné finanéni analyzu vnimat jako nastroj, ktery dovoli
Z bézn¢ dostupnych informaci ziskat informace podrobné, podstatou finan¢ni analyzy je ziskani
novych informaci o finan¢ni situaci podniku. Cilem finan¢ni analyzy je posouzeni finan¢niho
zdravi podniku, kdy potfeba se zamétit na schopnost podniku generovat zisk a zjistit tak jeho
rentabilitu a schopnost udrzet optimalni kapitalovou strukturu. Analyzou se zjisti, jak efektivné
jsou vyuzivany zdroje a platebni moralka zavazki.

Aby bylo mozné analyzu provést spravné, vstupni data musi byt kvalitni a spolehlivad. Kromé
finan¢nich vykazi, které jsou soucasti ucetni uzavérky, je mozné si vytvorit vnitropodnikové
vykazy, které si podnik zpracuje a jejich parametry nastavi podle potieby, tvrdi Ruckova (2019,
S. 21), zejména s ohledem na ¢asové hledisko.

K zakladnim cilim finan¢niho fizeni je dle Rickové (2019, s. 10) mozno zafadit predev§im
dosahovani finanéni stability. Tu lze hodnotit podle nasledujicich kritérii: schopnost vytvaret
zisk, zajiStovat pfiristek majetku a zhodnocovat vloZeny kapital, toto kritérium je obecné
platebni schopnosti podniku. Toto kritérium ma stejnou troven dulezitosti jako vytvareni zisku,
bez platebni schopnosti vétSinou neexistuje moznost nadale fungovat, uvadi Rackova (2019,
s.10), a pfedznamenava konec podnikatelské ¢innosti firmy.

Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni (,,VH) je rozdil mezi vynosy a naklady spole¢nosti. Pro porovnani
vzhledem k zivotnimu cyklu podniku je potfeba pouzivat VH pted zdanénim z dtivodu ptipadné
mozné odchylky ve vyS$i daflové povinnosti, kterd mize ovliviiovat srovnatelnost vysledkl
hospodateni v ramci Casu. Vysledkem hospodateni je bud’ zisk, nebo ztrata. Podnik byva
zpravidla ve ztraté, kdyZ je v obdobi vzniku, pocatec¢niho riistu nebo naopak v obdobi poklesu
(krize).

Likvidita

Likvidita je jednim z klicovych ukazatelii finan¢ni stability a zdravi spole€nosti. Likvidita
oznacuje schopnost spole¢nosti pfemeénit sva aktiva na penézni prostiedky a témi splatit své
zévazky vcas, vysvétluje Scholleova (2017, s. 178). Pouzivaji se tfi pohledy na urceni likvidity,
a to je vprvni fad¢ likvidita bézna, ktera ukazuje, kolikrat jsou obézna aktiva vyssi nez
kratkodobé zavazky, resp. kolikrat je schopen dluznik uspokojit své véfitele, kdyby preménil
vSechna sva aktiva na penézni prostiedky.

Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky



Déle je to pohotova likvidita, ktera je piisnéjsi nez likvidita bézna. Do této likvidity se nebudou
pfi jejim stanoveni pocitat ty nejméné likvidni polozky — zasoby.

Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita je nejpifisnéjsim ukazatelem likvidity, kdy se poméfuje pouze financni
majetek, tedy hotovost, bankovni ucty a kratkodobé obchodovatelné cenné papiry
s kratkodobymi zavazky.

Okamzita likvidita = financni majetek / kratkodobé zavazky

Vysledkem je pomérovy ukazatel, ktery se lehce odliSuje dle odvétvi podnikani firmy. Tedy
u bézné likvidity uvadi Scholleova (2017, s. 179) hodnotu 1,8-2,5, ale také uvadi, Ze jde
V soucasnosti o zbyte¢né zadrzovani majetku. Jiné zdroje uvadi rozmezi 1,5-2. U likvidity
pohotové je to 1-1,5 a okamzité 0,2-0,5.

Cash flow

Cash flow je pojem, ktery oznacuje tok penéz v ramci podnikani nebo jiného finan¢niho
projektu. Je to rozdil mezi pfijmy a vydaji, ktery ukazuje, zda projekt generuje piijem nebo
ztratu. Cash flow je dilezitym ukazatelem pro posouzeni zdravi a aspé$nosti podniku, protoze
umoznuje pochopit, zda je podnik schopen generovat dostatecné piijmy na splaceni svych
zavazku a rozvoj svych aktivit. Existuje nékolik druhu cash flow, jako naptiklad operativni cash
flow, ktery zahrnuje piijmy a vydaje souvisejici s béznymi operacemi podniku, investi¢ni cash
flow, ktery zahrnuje naklady na nakup a prodej aktiv, a finanéni cash flow, ktery zahrnuje
naklady spojené s financovanim podniku. Dulezitost cash flow pro podnikani je také
zdaraznéna ve financni teorii. Napfiiklad teorie pevného rozpoctu firmy tvrdi, Ze firma by méla
byt schopna udrzet stabilni cash flow, aby mohla zajistit svou existenci a rozvoj. V praxi
manazefi a investofi pouzivaji cash flow jako dulezity ukazatel pfi rozhodovani o investicich
nebo financovani podniku. Analyza cash flow umoziiuje pochopit, zda ma podnik dostate¢nou
likviditu na splaceni svych zavazkd a rozvoj svych aktivit, a také poskytuje informace
0 rentabilité podniku.

2.2.2 Testy pred vyplacenim zisku

Test insolvence vychdzi z § 40, odst. 3 ZOK, ktery uvadi, ze podily na zisku (ptipadné zalohy
na podil na zisku) nelze vyplatit, pokud by si tim spole¢nost pfivodila upadek. Pokud podil na
zisku kvili nesplnéni této podminky nemutize byt do konce ucetniho obdobi vyplacen, tak pravo
na né&j zanika. Tento podil na zisku lze na zakladé ucetni zavérky schvalené nejvyssim organem
obchodni korporace rozdélit az do konce ucetniho obdobi, které nasleduje po G¢etnim obdobi,
za n¢z byla ucetni zaverka sestavena. Rozdé€lovani zisku predchézi tzv. ,,bilanéni test”, ktery
provadi nejvyssi orgdn spolecnosti a spociva v tom, vysvétluje Gabrhelikova (2021), ,.ze Ize
rozdelit maximalné soucet vysledku hospodareni posledniho skonceného ucetniho obdobi,
vysledku hospodareni minulych let a ostatnich fondu, které miize kapitalova spolecnost nebo
druzstvo pouzit podle svého uvazeni, snizeny o pridely do rezervnich a jinych fondii.* Toto
pravidlo bylo novelou rozsifeno kromé puvodnich akciovych spolecnosti a spole¢nosti
s ru¢enim omezenym také na druzstva. Pokud by doSlo k vyplaceni podilu pfes bilan¢ni test,
bylo by to povazovano za poruseni péce fadného hospodafe statutarniho organu, ktery o vyplaté
rozhodl. Predpokladem u této upravy by mélo byt zajisténi skutecnosti, ze spolecnosti nebudou
vypléacet zisk nad ramec toho, co si mohou skuteéné dovolit. Pred rozdélenim zisku musi
nejvyssi organ spoleCnosti provést také tzv. ,test vlastniho kapitalu®. Test je opét povinny
ua.s., anovéus.r. o.adruzstev. Princip tohoto testu spoc¢iva v tom, Ze neni mozné rozd¢lit
zisk, pokud by toto rozd€leni zplsobilo snizeni vlastniho kapitalu pod vysi upsaného
zékladniho kapitalu zvySeného o fondy, které nelze podle zédkona ¢i spoleCenské smlouvy



rozdélit. Rozhodnuti o vyplaté podili na zaklad¢ rozhodnuti nejvyssiho organu v rozporu
S popsanymi pravidly by opét mohlo byt povazovano za poruSeni péce fadného hospodare ze
strany statutarniho organu. Test vlastniho kapitdlu by mél predevsSim zajistit, aby zakladni
kapital a nedélitelné fondy plnily svoji funkci, tedy zajistily stabilitu hodnoty zakladniho
kapitalu.

Tzv. ,test insolvence byl jednou z podminek pro vyplaceni podilu na zisku jiz pied novelou
zakona o obchodnich korporacich. Tento test se jediny vztahuje na vSechny obchodni
spole¢nosti. Obchodni korporace nesmi vyplatit podil na zisku nebo jinych vlastnich zdrojich,
pokud by si tim pfivodila upadek. Pokud by spole¢nost testem neprosla a nebude schopna
vyplatit podil na zisku ani do konce nasledujiciho ucetniho obdobi, pravo na vyplaceni podilu
na zisku zanikne. V piipadé¢, Ze statutarni organ vyplati zdroje obchodni korporace i pies test
insolvence, odpovida za zptsobenou ujmu, uvadi Gabrhelikova (2021).

Rozdélovani zisku se ¢asto obchéazelo tak, Ze se majetek bezuplatné prevadél na spolecniky ¢i
0soby jim blizké jakozto dary. Aby se zabranilo takovému chovani, je nyni v platné pravni
upraveé § 40 ZOK zakotven zakaz poskytnout beziiplatné plnéni spoleénikiim a osobam jim
blizkym, pokud nejde o obvyklé piilezitostné dary, vénovani v piiméfené vysi na vefejné
prospésné ucely, plnéni za ucelem vyhovéni mravnim zavazkim nebo ohledim slusnosti,
ptipadné vyhody poskytované obchodni korporaci dle zékona.

2.3 ReSeni ipadku podniku

Podle Insolvenéniho zakona tato situace nastava v okamziku, kdy ma dluznik vice vériteli
a zaroven penézité zavazky po dobu del$i 30 dni po lhiité splatnosti a tyto zavazky neni
schopen plnit. Dale insolvenéni zakon v § 3 stanovi, co znamena platebni neschopnost
dluznika, a ta nastava tehdy, pokud dluZznik zastavil platby podstatné ¢asti svych penéznich
zavazkll nebo je neplni po dobu del§i neZ 3 mésice po datu splatnosti nebo neni mozZné
dosédhnout uspokojeni nékteré ze splatnych pohledavek vié¢i dluzniku vykonem rozhodnuti
nebo exekuci. Dale se za osobu v upadku dle odst. 3 § 3 InZ povazuje pravnicka osoba nebo
fyzicka osoba-podnikatel, je-li ptedluzena. O ptedluzeni jde tehdy, pokud ma dluznik vice
vétitelll a souhrn jeho zavazki pievysuje hodnotu jeho majetku. Takto definovany stav je faze
podniku, do které podnik dospél pravdépodobné po nezdafenych pokusech o svou zachranu
ajednd se vétSinou o zav€re¢nou fazi existence podniku. Samotna situace, kdy je podnik
V platebni neschopnosti, ov§em neznamena, ze je podnik v Upadku. Toto rozhodnuti ptislusi
pouze soudu, tedy konkrétné soudu Krajskému, mistné ptislusnému. Zakon dal zcela presné
definuje situace, kdy neni dluznik schopen zavazky plnit (§ 2 InZ), a to v ptipad¢, ze dluznik
zastavil platby podstatné Casti svych penézitych zavazkl nebo je neplni po dobu delsi nez
3 meésice po lhite splatnosti nebo neni mozné dosdhnout uspokojeni nékteré ze splatnych
pohledavek vici dluzniku vykonem rozhodnuti nebo exekuci anebo nesplnil povinnost
piedlozit seznamy uvedené v § 104 odst. 1, kterou mu ulozil insolven¢ni soud.

Dale se dle § 3 odst. 4 InZ za osobu v upadku povazuje pravnicka osoba nebo fyzicka osoba-
podnikatel, je-li pfedluzena. O piedluzeni se jedna tehdy, pokud ma dluznik vice véfiteli
a souhrn jeho zdvazkl prevysuje hodnotu jeho majetku. Zakon vysvétluje i situaci zvanou
hrozici Gpadek, a to tak, ze pokud Ize zietelné ke vS§em okolnostem duvodné piedpokladat, ze
dluznik nebude schopen tadn¢ a vc€as splnit podstatnou ¢ast svych penézitych zavazki, je
povinnost statutarniho zastupce podniku postupovat v souladu s insolven¢nim zakonem a ihned
po zjisténi a nezpochybnéni situace na ekonomicky subjekt podat insolvenéni navrh. V ptipadé
prolongace tohoto rozhodnuti se statutarni zastupce podniku vystavuje riziku odpovédnosti za
skodu zptsobenou vétitelum dle § 99 InZ



Vcasné teseni upadku chrani zajmy nejen samotného dluznika, ale hlavné zajmy véfiteld,
zameéstnancl a statu. Povinnost podat insolvencni navrh ma dle § 98 InZ dluznik, v ptipadé
pravnické osoby je to statutarni zastupce nebo likvidator, ktery muze zjistit upadek podniku
béhem mimosoudni likvidace. V tomto ohledu je potieba se podivat na osobu statutarniho
zastupce, ktery za spolecnost miize podat insolvencni navrh. U vefejné obchodni spole¢nosti je
statutdrnim organem kazdy ze spolecnikil, v piipadé komanditni spolecnosti je statutarnim
organem komplementar, u spole¢nosti s ru¢enim omezenim kazdy jednatel samostatné¢, pokud
nestanovi spolecenskd smlouva jinak, a u akciové spolecnosti jde o predstavenstvo. Povinnost
podat insolvenéni navrh naopak nema prokurista, pokud nesmi zatéZzovat a zcizovat nemovity
majetek podniku. Takové omezeni brani prokuristovi podat insolven¢ni navrh. Pokud je vSak
pravnicka osoba v likvidaci a byl ji jmenovan likvidator, ma tuto povinnost pouze likvidator.
Pouh¢ formalni podéni navrhu ale neni jedind iniciativa dluznika ke splnéni povinnosti.
Ditlezité je, aby byl navrh pfijat, resp. aby divodem jeho piipadného zamitnuti nebyly
nedostatky z viny navrhujiciho dluznika. Toto je pak soudy povazovano za formalni, nikoliv
skute¢nou snahu o splnéni povinnosti dle § 98 InZ.

2.4 Insolvencni Fizeni podniku

Insolvenéni fizeni, slovy Veselé (2021, s. 1), je statem a jeho pravnim fadem vytvorené
prostfedi, ve které mohou byt pohledavky véfitelit uspokojovany a feSen dluznicky problém.
V Ceské republice se tak d&je soudni cestou, kdy insolvenéni fizeni uspokojuje pohledavky
vSech véfitell a je zalozeno z vétsi ¢asti na dobrovolnosti, oproti vymahani exeku¢nimu, kde
se vymaha pro jednoho vétitele a dluznik vétsinou dobrovolné neplni. Z historického pohledu
je existence stale zdokonalujiciho a pro dluzniky stale ptivétivéjSiho insolvencniho zakona,
ktery nahradil zdkon o konkurzu a vyrovnani €. 328/1991 Sb., zachranou, kterd umoznila vice
nez 270 tisicim osob a firem vyfesit jinak nefesitelnou financni situaci. NeZ se prace zamé&fi na
jednotlivé faze insolvenéniho fizeni vztahujici se k feSeni upadku podniku, je vhodné zminit
osobu, jejiz poslani je se svym tymem velice podrobné analyzovat vse, co se tyka dluznika,
vétitele a insolvenci obecné. JUDr. Jarmila Vesela zaloZila spole¢nost InsolCentrum v roce
2009. Jedna se o spole¢nost, ve které se zabyvaji zpracovanich dat z insolvenénich fizeni. Dalsi
subjekt zpracovavajici data z insolvencnich fizeni je ISIR (informacni systém insolven¢niho
rejstiiku), tato data jsou k dispozici pouze strojové V piedem dané formé, dale nezpracovana.
Zejména z téchto ,,surovych dat* zpracovava tym Jarmily Veselé velmi podrobnég, ru¢né
ovétované statistiky z nejruznéjSich uhld pohledt — ,,po 12 letech o dluznikovi v oddluzeni
a o firmach v konkurzu vime uplné vsechno “, dopliiuje Vesela (2021).

2.4.1 Oddluzeni

Reseni upadku pomoci oddluzeni bylo doneddvna uréeno vyhradné pro fyzické osoby-
nepodnikatele, tedy spottebitele. Postupnym zvySovanim poc¢tu drobnych podnikajicich osob,
jejichz charakter podnikani je samostatny podnikatel bez vlastnich zaméstnanci nebo se
zaméstnanci, je zapotiebi se timto zplisobem feSenim upadku zabyvat, jako alternativou pro
feSeni upadku podnikatelt. Krhut (2021, s. 99) poukazuje na stav, kdy se mohli oddluzit drobni
individudlni podnikatelé — samozaméstnavatelé nebo zaméstnani dluznici s dopliikkovym
pfijmem z podnikani. Postupnym uvolfiovanim pivodnich mantinelll se schvalenim zakona €.
191/2020 Sh., ktery novelizoval InZ, oddluzeni otevielo i dluznikim — fyzickym osobam-
podnikatelim s dluhy z podnikani. Tento zptasob feSeni upadku podnikatele je v této praci
zminén, protoze feSeni upadku OSVC sem zcela uréité patii. Vzhledem k vyrazné odlignosti
feSeni oproti pravnickym osobam jej vSak tato prace nebude rozebirat podrobnéji.



2.4.2 Moratorium

Moratorium je ochrana dluznika, ktery je podnikatelem, o kterou mize pozadat do 7 dnd od
podani vétitelského insolvenéniho ndvrhu, insolvencni soud. Moratorium je mozno vyhlasit az
na 3 mésice. Po dobu jeho trvani nelze vyhlésit upadek dluznika a trvaji stejné ti€inky jako pfi
zahjeni insolven¢niho fizeni. Kali§ (2017) mini, Ze u¢elem moratoria je zpravidla zachovani
ekonomické hodnoty podniku, snaha o neukonceni provozu podniku. Umoziuje podniku
pokusit se nalézt piipadného zdjemce o kapitalovy vstup do néj nebo alespon zahajeni jednani
o mozném zpusobu reorganizace. Existuje i moznost revitalizace podniku napt. formou
financovani existujiciho podniku, zfizeni mimobilan¢niho financovani. Moratorium ma smysl
v piipad¢, ze se dluznik sice dostal do platebni neschopnosti, ale je schopen prokazat, ze po
uplynuti doby, na kterou je vyhlaSeno, bude opét schopen plnit své zavazky. Typickym
problémem muze byt druhotnd platebni neschopnost, necekany vypadek vyroby, vypadek
dodavky a blokace vyroby. O vyhlaSeni moratoria mize pozadat pouze dluznik. Za dluznika
podava navrh na moratorium statutarni organ. Zakon v § 115 vymezuje podnikatele, kterym
pravo na moratorium nelze umoznit, a sice pravnické osobé, ktera se nachazi v likvidaci. Kalis$
(2017) dale upozoriiuje na ptisné lhity. Pouze jediny pracovni den ma soud na rozhodnuti
0 vyhlaseni moratoria. Navrh na moratorium musi byt tedy navrhem perfektnim, jinak ho soud
muze odmitnout. Klicovou formalni podminkou pro vyhlaseni moratoria je dle § 116 odst. 2 InZ
souhlas nadpolovi¢niho poctu véfitelit s jejich Ufedné ovérenymi podpisy a dale pftilozeni
posledni ucetni zavérky. V dobé Gcinnosti moratoria neni mozno vypoveédét ani odstoupit od
smluv na dodavky energii a surovin, jakoz i dalsich smluv o dodavkach zbozi a sluzeb, které ke
dni vyhlaseni moratoria trvaly alespon 3 mésice. Bez povoleni soudu nelze provést vzajemny
zapocCet pohledavek, ale naopak zavazky souvisejici s provozem podniku vzniklé v poslednich
30 dnech pted vyhlasenim moratoria nebo po ném se hradi prednostné.

Zanik moratoria dle § 124 InZ nastava uplynutim doby, na kterou bylo vyhlaSeno, nebo
zruSenim soudu. Soud moratorium zru$i na navrh vétsiny véfitelti, nebo pokud dluznik uvedl
v navrhu nepravdivé tidaje ¢i vyhlasenim moratoria sledoval nepoctivy zamér. Garajova (2020)
uvadi, Ze soud mize rozhodnout napiiklad o odmitnuti insolvenéniho navrhu pro zjevnou
bezdivodnost, insolvenéni fizeni zastavit nebo insolvenéni navrh zamitnout. Moratorium tak
muize podniku pomoci piekonat stav upadku ¢i hroziciho upadku nebo dosdhnout dohody
0 vypotadani dluhti s véfiteli. Moratorium neni svym zpisobem feSenim upadku dluznika.
Jedna se o takové ,,vytrzeni trnu z paty*, Casto k této situaci dochazi v okamziku, kdy dluznik
podceni komunikaci s véfitelem nebo véfiteli a situace dojde k podani véfitelského névrhu.
U firmy dluZznika se musi jednat o kratkodoby problém, vSechny skute¢nosti musi byt pro soud
popséany a odiivodnény.

2.4.3 Reorganizace

Insolvenc¢ni zakon v § 316 o reorganizaci stanovi, Ze se jedna o proces postupného uspokojovani
pohledavek véfitelid pii zachovani provozu dluznikova podniku. Tento proces je b&zny pfii
bézném chodu podniku také s rozdilem, ze pfi reorganizaci soudni se dluznik jiz ocitl v upadku.
Reorganizace je soudem schvaleny soubor opatfeni k ozdravéni hospodafeni podniku,
oznaCovany jako reorganizacni plan, jehoz plnéni je pribézné kontrolovano véfiteli. Tento
zpusob feSeni upadku dluznika-podnikatele ¢i obchodni spole¢nosti by byl ¢asto nejlepsim
zpiisobem feSeni problémi, ale tuto Sanci nema kazdy. Je hned nékolik diivodd, pro¢ takto nelze
pomoci kazdé spolecnosti.

Reorganizace je oblast, ktera je velmi ekonomicky a spolec¢ensky zddouci. Bohuzel je nejméné
Castym zpusobem feSeni padku podnikatelského subjektu. Reorganizace je podle Zizlavského
(2016) povazovana za jedno z nejefektivnéjsich sanac¢nich feseni, konkrétné v praxi asi nejlépe
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funguje model tzv. pfenesené reorganizace, ve které se méni vlastnik korporace. Stary vlastnik
,prenese® svou vlastnickou pozici na nového nabyvatele korporace, nejlépe strategického
investora. Podle toho vznikl nazev ,pfenesena reorganizace®. Investor vstoupi do kapitalové
struktury korporace. V ramci reorganiza¢niho planu véfitelim podnik nabidne c¢asteéné
uspokojeni pohledavek, tj. nabidka procentualniho uspokojeni pro zajisténé a nezajisténé
véfitele; vSechny ostatni zavazky zaniknou. Tato ocista umozni podniku novy zacatek.
JUDr. Zizlavsky a jeho kancelaf jsou specialisté na feSeni specifickych piipadt v oblasti
upadku korporatt a finan¢nich instituci. Tito specialisté jsou klicovymi subjekty pro moznost
feSeni reorganizace, preventivni restrukturalizace a jinych slozitych ¢i specifickych pripadi.

Nize na obrazku €. 1 je uveden vyvoj povolenych reorganizaci od roku 2008—2021.

Obrazek 1 Vyvoj povolenych reorganizaci

)8 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zdroj: InsolCentrum, ISIR (2022)

2.4.4 Konkurz

Z celé skaly pojmt, které k ipadku podniku patfi, je nejvice zndmy pravdépodobné pojem
konkurz. Dle Strnada (2021, s. 17-27) je konkurz vniman jako negativni pojem, jako dikaz
vlastniho selhani, proto k nému zejména dluznici z fad podnikateld pfistupuji az v okamziku,
kdy neni vyhnuti. Bohuzel, v této chvili uz v majetkové podstaté jiz obvykle neni Zadny
majetek, nebo pouze minimalni, ktery na uspokojeni pohledavek nepostacuje. Insolvencni
zakon k tomuto v § 98 odst. 1 uvadi, ze dluznik ma povinnost podat insolven¢ni navrh bez
zbyte¢ného odkladu poté, co se dozveédél nebo mél dozvedét o svém upadku. Pokud tak neucini,
vyplyvaji z toho pro néj sankce podle § 99 InZ.

S platnosti od 1. ledna 2021 byl novelizovan ZOK. Rozsahlé¢ a zasadni zmény nastavaji pro
Cleny statutarnich organa spolec¢nosti, pokud insolvenéni soud shleda, ze Clen statutarniho
organt pfispel porusenim svych povinnosti k ipadku obchodni korporace, ma povinnost plnit
do majetkové podstaty, a to dle § 66 ZOK vydat do majetkové podstaty prospéch ziskany ze
smlouvy o vykonu funkce, jakoz i ptipadny jiny prospéch ktery od obchodni korporace obdrzel,
a to az za obdobi dvou let pfed zah4jenim insolvencni fizeni, jedna-li se o insolvencni fizeni na
navrh jiné osoby neZ dluznika, anebo plnit do majetkové podstaty plnéni az do vySe rozdilu
mezi souhrnem dluhit a hodnotou majetku obchodni korporace, dle miry zavinéni, kterou
stanovi insolvenéni soud.
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Princip konkurzu spociva v zdsadé v pomérném uspokojovani pohleddvek vétiteli z vynosu
zpenézeni majetkové podstaty. Konkursy se daji rozdélit na ty, ve kterych se o jiném zptsobu
feSeni ipadku podniku neuvazuje jiz od zacatku, a ty, které takto skonéi jako nepovedeny pokus
o jiny zpusob feSeni. Obrazky 2 a 3 popisuji vyvoj konkurzii za obdobi od roku 2008-2021.

Jak vlastné konkurz dopadne? Jak to ve skutefnosti je s neuhrazenymi zavazky?
K vysledku konkurzu firmy se vyjadiuje Ing. Katefina Schwarzova (2023) ze spole¢nosti
InsolCentrum: ,,Po skonceni konkurzu nezanikaji ty zavazky, nebo jejich casti, které nebyly
uhrazeny ze zpenézeného majetku. Pravnicka osoba po skonceni konkurzu neobnovi svoji
¢innost a je vymazana z obchodniho rejstiiku. Véritelé tak nemaji dluznika, po kterém by své
pohledavky vymdahali. V pripade zkrachovalého podniku, kde neni uspokojena celd vyse
prihldsenych pohledavek, je podnik vymazdan z obchodniho rejstiiku a zbylé dluhy jsou
nevymahatelné. Jak jsme jiz popisovali, v Ceské republice neruci viastnik svym osobnim
majetkem za dluhy podniku.

Jiné to je po skonceni konkurzu fyzické osoby-podnikatele, ktery ru¢i svym majetkem za dluhy
z podnikani. Pokud Zivnostnik neuhradi své dluhy z majetku v konkurzu, tyto neuhrazené dluhy
bez dal$iho nezanikaji. Vétitelé tedy mohou opét své pohledavky vymahat a jedinou Sanci, jak
se zbavit dluhd, je nechat se zaméstnat a poté podat insolven¢ni navrh na povoleni oddluzeni.
V ramci oddluzeni dluznik standardné po dobu 5 let (3 let v pfipad€ seniorti a invalidnich
duchodct ve I1. a III. stupni ¢i v ptipadé, Ze dluznik uhradi 60 % svych dluht) odvadi mési¢né
ze svych piijmu splatky, které jsou pomérné rozdélovany mezi véfitele. V piipadé splnéni
podminek oddluZeni a po vydani rozhodnuti o osvobozeni od zbytku dluhti je dluznik po vyse
zminéné dobé oddluzen, tedy zbaven dosud neuhrazenych pohledavek, vysvétluje Schwarzova
(2023).

Obrazek 2 Vyvoj prohlasenych konkurzi firem
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Zdroj: InsolCentrum, ISIR (2022)
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Likvidaéni konkurz

Je nejnizsi formou feseni ipadku obchodni korporace. Jedna se o jednodusSe popsanou strategii,
tedy 0 zpenéZzeni majetkové podstaty, vytézek je rozdélen mezi véfitele a zanikne jak korporace,
tak jeji zavod. Takto je rozliSovano zcela umysing, protoze u jinych feSeni to mize dopadnout
odlisné¢.

Sanacni konkurz

Takto oznaGovany konkurz popisuje Zizlavsky (2016) jako vyssi formu konkurzu. Obchodni
korporace prochazi konkurznim fizenim, ale sviij vyrobni zavod udrzuje v chodu. Na scénu
prichazi investor, ktery ma zdjem zavod koupit. Tento poté piechdzi na investora, se
zachovanim vSech vztahii a veSkerou ¢innosti. Pivodni korporace po prodeji zanika. Takze
v dusledku je stale existujici a fungujici podnik, ale ten ma pouze jiného vlastnika. Zizlavsky
(2016) tento postup ptirovnava k prodejni reorganizaci, kdy proces je velmi podobny, ale
V tomto ptipad¢é nemusi piivodni korporace zaniknout, ale miize napt. podnikat v jiné oblasti.

Nepatrny konkurz

Je zvlastni formou zjednoduSeného konkursu, ktery je mozno aplikovat jen u dluznika
fyzickych osob s méné jak 50 véfiteli a obratem mensim nez 2 000 000 K¢ ro¢né. O nepatrném
konkursu rozhoduje insolvenéni soud bez ndvrhu, ten mé pak jednodussi pravidla, ktera stanovi
§ 315 InZ s moznosti dohody na schiizi vétiteld. Insolvenéni soud muize stanovit pro nepatrny
konkurz i dalsi odchylky, pokud povedou k rychlému a hospodarnému prubéhu insolvenéniho
fizeni. Jeho vysledky jsou vSak stejné jako u standardniho konkursu.

Obrazek 3 Konkurzy zivnostniktl
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245 Ruceni majetkem podnikatele

Rozsah odpovédnosti jednatele za dluhy spolecnosti, ve které je nebo n€kdy byl jednatelem,
a rozsah jeho ruceni svym vlastnim majetkem je dle Garajové (2020) stale diskutované téma.
Diive za poruseni svych zavazki odpovidala spole¢nost celym svym majetkem, spole¢nik ruéil
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ze zakona za zévazky spolecnosti do vySe nesplacené casti svého vkladu zapsaného
v obchodnim rejstiiku (pozn. zakon ¢. 513/1991). S ohledem na vysi zakladniho kapitalu,
kterou jsou povinni splatit spolecnici dle nového ZOK, jiz pro toto omezeni neni uplatnéni.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (s. . 0., Spol. sr. 0.)

Spole¢nost s ru¢enim omezenim odpovida za své dluhy celym svym majetkem. Pokud tento
majetek nestaci, za dluhy spole¢nosti ruci jednatel svym soukromym majetkem, pokud vznikly
porusenim jeho povinnosti pée fadného hospodaie a pokud spole¢nost nedisponuje
majetkem potfebnym k jejich pokryti. Ve vychazi jiz z ob¢anského zékoniku, kdy jedinec,
ktery pfijme funkci ¢lena voleného organu, se zavazuje, ze ji bude vykonavat s nezbytnou
loajalitou i s potfebnymi znalostmi a peclivosti. Garajova (2020) doplnuje, ze ,,loajalitou se
pritom mysli povinnost jednatele uprednostiovat zajmy spolecnosti pred svymi vlastnimi zajmy,
pred zajmy svych blizkych apod.© Spravné pojeti loajalniho vykonu funkce uz bylo pfedmétem
rozhodnuti Nejvyssiho soudu, kdy napiiklad rozhodnuti sp. zn. 27 Cdo 844/2018-315 stanovi:
,Jednatel spolecnosti s rucenim omezenym odpovida za rdadny vykon funkce v souladu
S pozadavkem na péci radného hospodare, nikoliv za vysledek své cinnosti. Jedna-li s péci
radného hospodare, neni povinen hradit spolecnosti Skodu, byt by v diisledku takového jednani
vznikla. “ Z rozhodnuti Nejvyssiho soudu sp. zn. 27 Cdo 844/2018-315 dale vyplyva, ze pro
posouzeni, zda rozhodnuti jednatele, ktera pfijal pii vykonu své funkce, byla uc¢inéna v souladu
s pozadavkem na péci fadného hospodaie, neni zdsadni, jaky nésledek tato rozhodnuti mé¢la,
I kdyby méla negativni dopad, ale jednatel nesmé&l postupovat protipravng.

Teprve je-li zjisténo, ze jednatel spoleCnosti s ruCenim omezenym nevynalozil usili
odpovidajici hlediskim péce Fadného hospodare, l1ze zvazovat, zda je povinen spolecnosti
nahradit 4jmu vzniklou v disledku takového jednani. Jednatel nemusi byt odbornik na veSkerou
¢innost v ramci podnikani a vedeni spole¢nosti, ale nema-li potfebné znalosti, je povinen zajistit
osobu, ktera potfebné znalosti ma. Soucasti péfe fadného hospodare je pfitom schopnost
rozpoznat, které ¢innosti jiz neni s to jednatel vykonavat sam i které potiebné znalosti
a dovednosti nema.

Verejna obchodni spole¢nost (v. 0. s., veF. obch. spol.)

Spolec¢nici vetejné obchodni spole¢nosti v piipadé podnikatelského neuspéchu podle § 95
odst. 1 ZOK ruci za jeji dluhy spole¢né a nerozdilné. Tento typ zajisténi chrani véfitele
v situacich, kdy spole¢nost neplni fadn€ a vcas své zdvazky, nicméné pro spolecniky
predstavuje nebezpeci ztraty osobniho majetku srovnatelné s rizikem pii individualnim
podnikani. Je proto nezbytné, aby byl mezi spole¢niky vytvofen blizky vztah zakladajici se na
vzajemné divéfe a znalosti.

Komanditni spole¢nost (k. s., kom. spol.)

Tento typ obchodni korporace je nejvice specificky, protoze mira ruceni se podle typu
spole¢nika 1isi. Alespon jeden spolecnik (komanditista) ru¢i za zavazky spolecnosti omezené
nebo v poméru vkladi spoleéné a nerozdilné s ostatnimi spolecniky do vySe svého
nesplaceného vkladu, uvadi § 122 ZOK, a alespon jeden spole¢nik (komplementar) neomezené
celym svym majetkem. Nevyhodou je, ze komanditisté se nemohou podilet na vedeni
spolecnosti, které tak ptipada do rukou komplementéai. Minimalni pocet spolecnikii jsou dva,
jeden komanditista a jeden komplementat. Zisk a ztrdta se d€li mezi spoleCnost
a komplementare.

AKciova spolecnost (a. s., akc. spol.)

Spolec¢nost ruci za své zdvazky celym svym majetkem. Akcionaf neruci za zdvazky spolecnosti.
Jediné, co akcionar riskuje svym vstupem do a. s., je ztrata hodnoty akcii. Akciova spolecnost
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ma zakonem dany na vybér dva systémy Fizeni, vysvétluje Preus (2022). Prvni variantou je tzv.
monisticky systém, kdy je vytvofena spravni rada, kterd plni funkci statutdrniho organu.
V druhém, dualistickém systému je vytvoieno predstavenstvo a dozor¢i rada. Oba organy musi
mit minimalné tfi cleny, pokud firemni stanovy neurci vyssi pocet. V pochybnostech plati, ze
je zvolen dualisticky systém. Tato moznost volby pfinasi vétSi miru variability a vybér
vhodnéjsi struktury vedeni spolecnosti. To se pak nasledné¢ promitd do efektivity a tspéSnosti
fizeni spolecnosti. Akciova spolecnost je urcit¢ vhodna pro podnikani ve velkém, jako obchodni
partner pfedstavuje prestiz a duiveéryhodnost. Naopak ale vyzaduje mnohondsobné vétsi
pocatecni vklad, viceclenné profesiondlni vedeni a zodpovédny pfistup k vedeni
a administrative.

Druizstvo

Zakon o obchodnich korporacich upravuje ruceni statutarnich organi druzstva. Druzstvo je
spole¢enstvi neuzavieného okruhu osob. Druzstvo stejné jako jiné obchodni korporace musi
rucit za své zavazky, a to celym majetkem druzstva. Ruci ale pouze za zavazky, které s nim
ptimo souviseji. Toto ruceni je velmi vyhodné pro jeho Cleny, protoze neruci svym vlastnim
majetkem. Samotni ¢lenové druzstva tedy nijak neruci za povinnosti, které druzstvo nesplni.
Ve specifickych pfipadech po nich ale mize byt pozadovana nahrada ujmy.

2.5 Pouzita metodika

Cilem této prace neni hodnoceni konkrétniho subjektu, ale nalézt a vysvétlit vlivy, které v rizné
mife mohou ovlivnit ekonomiku subjektil, kterych se tato skute¢nost dotkne. Tyto skutenosti
budou ziskany metodou vyhledavani v odbornych textech v celém spektru oblasti dotcenych
problematikou Upadku podnikatelského subjektu. Z hlediska hledani vlivii se nelze omezit
pouze na zdkonem definovany stav upadku podle insolvencniho zédkona, ale také na stav pied
upadkem nebo stav Upadek pouze naznacujici. Jednotlivé vlivy jsou rozdéleny do vlastnich
specifikovanych skupin. Pro ucely této prace jsou stanoveny pohledy mikroekonomicke,
makroekonomické a socialni. Toto rozdéleni vSak nelze stanovit striktné a vzdy bude zaviset
na thlu pohledu autora, oponenta, odbornika ¢i laika.

Jako zakladni stavebni prvek prace jsou prameny prava vztahujici se k této problematice.
0 obchodnich korporacich a ob¢ansky zdkonik. Problematika se historicky proménovala a byly
hledany divody, které zakonodarce k témto zménam vedly. Pro posouzeni téchto skute¢nosti
byly pouzity ditvodové zpravy k jednotlivym noveldm napf. insolven¢niho zédkona.

Za ucelem poukazat na konkrétni vysledky byla pouzita statisticka data. Zakladnim subjektem,
ktery dodava data z insolvenénich fizeni, je v Ceské republice informaéni systém insolvenéniho
rejstitku (ISIR). Tato data jsou k dispozici pouze strojové, V pifedem dané formé, dale
nezpracovand. Jsou vefejné dostupnd, stejné jako veSkeré listiny vztahujici se ke kazdému
jednotlivému ptipadu.

K vysvétleni a zptehlednéni problematiky je v textu odkazovano na grafy, které zpracovala
spole¢nost InsolCentrum s.r.0. JUDr. Jarmila Veseld, plvodné advokatka a insolvencni
spravkyné, se zabyva tématikou insolvence fadu let. V roce 2009 zalozila InsolCentrum, jehoZz
cilem je analyzovat insolvencni fizeni a na zaklad€ podrobnych dat zefektivnit fungovani celého
procesu. Je pravidelnou ucastnici mezinarodnich konferenci o insolvenci, pravidelné se podili
na rekodifikaénich procesech k novelam insolven¢niho zédkona a i€astni se vzdélavacich akci.
V pravni praxi je odbornici na krizova fizeni, pravni poradenstvi pfi privatizacich a likvidacich
statnich podnikd. Vysledkem ¢innosti spole¢nosti jsou analyzy ekonomickych dat
Z insolvencnich fizeni, které ziskava jako vystup zinformacniho systému insolven¢niho
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rejstiiku (ISIR). Data jsou dodavana jako strojovy vystup a specializovany tym z nich
zpracovava statistiky z nejriiznéj$ich thlt pohledu. Tato data jsou jiz zpracovana ruén¢, kazdy
jeden piipad je rozebran do podrobnosti. Z nich jsou ziskavany odpovédi na otazky, které
pomahaji pochopit jednani konkrétniho dluznika a vytvafi tak odrazovy mustek pro otevienou
komunikaci na odborné trovni. Dalsimi zdroji dat je Ministerstvo spravedInosti, Ministerstvo
vnitra a Cesky statisticky tfad. UvaZzovana statisticka odchylka je +/- 2 % u oddluZeni, +/- 5 %
u konkurzt a +/- 10 % u reorganizaci.

Pro oblasti ekonomického zameéfeni této prace jsou pouzity zejména odborné zavéry
z akademické pudy centra restrukturalizace a insolvence Harryho Pollaka pii Vysoké Skole
ekonomické v Praze. Toto poradensko-pedagogické a védecké centrum zkouma krize podniku,
jejich priciny, priubéh a feseni. Centrum disponuje specialisty, ktefi spliiuji nejvyssi pozadavky
na odbornost. Vydava metodické dokumenty k aktualné feSenym problematikdm.

Odbornici kolem insolvenci, restrukturalizaci a ipadku tvoii t¢éméf neménnou sestavu, setkdvaji
se na konferencich, odbornych debatach a diskuzich. Jejich nazory, konfrontace a moznost
vyjadiit se k problematice jsou pfinosnym zdrojem informaci. Je na misté zde podékovat
poradatelim ze spolecnosti Insolvence 2008, a.s. za ochotu a poskytnuti material z 8. roéniku
Konference Insolvence, pofadané v roce 2021. Podékovani patii i Ing. Katetiné Schwarzové ze
spole¢nosti InsolCentrum, s.r.o. za poskytnuti rozhovoru.

Pti reSerSich byla zjiSténa existence velmi kvalitnich publikaci, bez kterych by tato préace
nemohla vzniknout. Nejaktudlnéjsi kniha, velice komplexné pojata, vysla pod vedenim
JUDr. Veselé¢ a tymu dvaceti expertti v roce 2021: Insolvence 2008-2020, Data Nazory
Predikce. Autofi jsou odbornici ze vSech dotcenych oblasti a odbornosti. Dalsi publikace je
z nakladatelstvi C. H. Beck: Insolven¢ni praxe: problémy a vyzvy pro léta dvacata, vysla v roce
2020. U obou publikaci mezi autory figuruji nejvyznamnéjsi znalci této problematiky jak
Z hlediska prévniho, tak i z hlediska ekonomického. Snoubi se zde teoretické znalosti pedagogii
a veédcu s praktickymi zkuSenostmi insolvenénich spravct, soudcid, pravnikii a dalSich
odbornikli. Obé knihy propojuji fakta s praktickymi piiklady, coz déla knihy podstatné
zajimav¢j$i a zarovein se timto problematika snadnéji pochopi.

Nemalou roli pro ziskdvani informaci poskytly internetové portaly zabyvajici se zpravidla
poskytovanim sluzeb v oblasti insolvenci, poradenstvim.
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3 Analyticka Cast prace

Analyticka ¢ast prace se zaméii na skute¢nosti vztahujici se k upadku podnikatelského subjektu
a zejména na vlivy téchto skutecnosti na fungovani jinych subjekt. Dale na souvislosti, které
se upadku podnikatele tykaji. Tyto skute¢nosti jsou dle metodiky této prace rozdéleny na
mikroekonomické, makroekonomické a socialni.

Podnikatelsky subjekt nefunguje ve vakuu a vlivy na jeho podnikani maji nejraznéjsi
externality. VSechno se v§im souvisi a stejn¢ tak, jak je podnik ovliviiovan, tak jeho pocinani
ve vEtsi nebo mensi mife ovliviiuje subjekty ostatni. Kdo jsou subjekty ostatni, na které je cileno
Vv této praci? V ekonomii se pouziva pojem stakeholders, pod ktery se tak fadi vSichni lidé
a pravnické osoby z okoli podniku. Osoba stakeholdera mize byt v libovolném vztahu
k podniku a c¢innost vyvijend podnikem ji pfimo ovliviuje. Podle Fernanda (2023) je
stakeholder definovan nasledovné: ,, Zainteresovand strana je strana, kterd ma podil ve
spolecnosti a miize ovlivnit nebo byt ovlivnéna podnikanim. Primarnimi stakeholdery v typické
spolecnosti jsou jeji investori, zaméstnanci, zdkaznici a dodavatelé. Pivodni definice se
vzhledem K rostouci pozornosti smérem ke spoleCenské odpovédnosti firem rozsifuje
0 komunity, vlddy a obchodni asociace. Dulezité je, ze zGCastnéna strana ma ve spolecnosti
vlastni zdjem a mulze ovlivnit nebo byt ovlivnéna zplisobem jakym podnik funguje.
Zainteresované strany mohou byt interni nebo externi viéi organizaci. Fernando (2023) za
interni stakeholders oznacuje subjekty, jejichz zajem o spolecnost ptichazi prostfednictvim
ptimého vztahu jako je zaméstnani, vlastnictvi nebo investice. Externi zainteresované strany
jsou ty, které piimo nespolupracuji se spole¢nosti, ale jsou néjakym zpisobem ovliviiovany
vystupovanim firmy a vysledky podnikéni; véfitelé a vetfejné skupiny jsou povaZovani za
externi zainteresované strany.

3.1 Definovani vlivii majicich dopad na ekonomiku ostatnich subjekt

V této oblasti neexistuje n¢jaké standardizované rozdéleni. Obecné se da fici, ze jsou vlivy
pozitivni nebo negativni. V této problematice se lze setkat zejména s vlivy negativnimi.
Pozitivni efekt feSeni upadku by bylo mozné nalézt pravdépodobné pouze v piipadé oddluzenti,
ve vyreSeni situace pro dluznika. Pro ucely této prace jsou tyto vlivy rozdéleny na
mikroekonomické, makroekonomické a socialni.

3.1.1 Mikroekonomické pohledy

Mikroekonomie se zabyva pocindnim jednotlivych trznich subjektl. Klicové bude chovani
jednotlived, resp. domacnosti, firem a statu. Tato prace zabyva upadkem a Upadek vznika,
zejména kdyz dluznik nema dostatecné mnozstvi finan¢nich prostredki. Prace se tedy zaméfi
na chovani subjektl trzni ekonomiky ve vztahu k tomuto stavu. Osoba dluznika miize byt
jakykoliv mikroekonomicky subjekt a muze byt ve vztahu k jakémukoliv jinému subjektu
vetitelem. V okamziku, kdy je u dluZznika zjiStén Gpadek, stava se z n&j upadce a kazdy, ktery
ma vici nému pohledavku, je véfitelem. Insolvencni fizeni je Statem fizeny proces, ktery se
vyznacuje tim, Ze dochazi k uspofadani poméri mezi dluznikem/upadcem a véfiteli. VIivy
mikroekonomické budou pak takové vlivy, které ovliviiuji vzajemné trzni chovani mezi
subjekty. Chovani jednotlivych subjekti se v celkovém obrazu spole¢nosti pfimo umérné
promita do ukazateli makroekonomickych. Mikroekonomie pracuje s efekty ekonomickych
opatfeni, napt. zménou dani, inflaci a nezamé&stnanosti.
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3.1.1.1 Nekalé ukony dluznika

Praxe zna nékteré postupy dluzniki, kteti se snazi nekalymi tikony ovlivnit insolven¢ni fizeni
podniku ve svij prospéch, tedy Vv neprospéch véfitele. Kromé nékterych ekonomicky
motivovanych trestnych ¢ind, které upravuje zakon ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik, v § 205—
271, Louda a Hejny (2020, s. 103-108) popisuji nékteré skutkové podstaty insolvenc¢niho
zakona, ve kterych jsou insolvenénim spravcem odporovany pravni ukony dluznika. Tyto
praktiky jsou odhalovany insolvencnimi spravci a ukony dluznika jsou zalovany
u insolven¢niho soudu. Prvnim, asi nejvyznamnéjsim tikonem je institut neacinnosti pravnich
tiikont dluznika. Tyto pravni ukony popisuje § 235 InZ. Casto neni snadné tyto ,,Ghybné
manévry dluznika“ odhalit, a jesté tézsi byva, aby se podafilo tyto skute¢nosti insolvenénimu
spravci dokazat. Problémem casto byva zejména diikazni nouze ve formé neuplného nebo
nepiehledného ucetnictvi, ne dohledatelnost smluv a jinych dokladd, ale i prokazani samotné
existence stavu upadku v dob¢, kdy byl tkon proveden.

Dalsim prostiedkem muize byt podani zaloby o vydani prospéchu ¢lena statutarniho organu
pti tpadku, toto soucasné upravuje § 237 InZ a § 66 ZOK. Déle je mozné ulozit ¢lenovi
statutarniho organu povinnost poskytnout plnéni az do vyse rozdilu mezi souhrnem dluht
a hodnotou majetku obchodni korporace. Odpovédnym osobam tak miZze byt soudem uloZena
povinnost doplatit vétitelim obchodni korporace tento rozdil ze svého majetku. Tato nova
uprava ZOK v § 66 a nad ramec ptedchozi kritizované upravy ruceni ¢lena statutarniho organu
(zruseny § 68) zavadi i zminovanou Zalobu na doplnéni pasiv. V divodové zprave k této novele
je uvedeno, Ze se jednd o sjednoceni a vyrazné zjednoduSeni piechozi pravni Upravy s cilem
efektivnéjsiho feseni piipadné odpovédnosti Clenil statutarnich organt. Podstatou Zaloby na
doplnéni pasiv dle § 66 odst. 1 pism. b) ZOK je, ze bylo-li rozhodnuto o feSeni upadku obchodni
korporace konkurzem, jsou ¢lenové statutarniho orgénu (soucasni, byvali a fakti¢ti) povinni na
zakladé¢ rozhodnuti soudu doplnit vlastnimi prostfedky nedostate¢ny majetek spolecnosti.

Dle Trojana (2021) je dilezité si uvédomit, ze uvedené se netykd jen soucasnych ¢lent
statutarnich organt. Novelou byl vyrazné rozsiten okruh odpovédnych osob. Odpovédnost tak
dopada také na byvalé Cleny statutarnich organii, osoby v obdobném postaveni ¢lena
statutarniho organu a dale také na kaZzdou osobu, ktera se fakticky v takovém postaveni nachazi,
piestoze neni ¢lenem organu, a to bez zietele k tomu, jaky vztah k obchodni korporaci ma.
Osobou v obdobném postaveni mliZe byt naptiklad generalni ¢i finan¢ni feditel, a to 1 kdyZ neni
¢lenem statutdrniho organu dané spole¢nosti. Kori¢anska (2021) k tomu dodava: ,, Ucelem
zaloby na doplnéni pasiv je poskytnout véritelum obchodni korporace dodatecné prostiedky na
uspokojeni pohledavek, kterého se jim v dusledku poruseni povinnosti statutarniho organu
nedostava.

Pokud ma Clen statutarniho organu ¢i osoba v obdobném postaveni podezieni o0 mozné hrozb¢
insolvence, Trojan (2021) dtrazn¢ doporucuje vyuzit odborné pravni rady. V ptipadé prokazani
poruseni povinnosti a s tim spojeného tpadku obchodni korporace miize byt insolvencnim
soudem ulozena povinnost odpovédného clena poskytnout plnéni az do vySe rozdilu mezi
souhrnem dluhii a hodnotou majetku upadnuvsi obchodni korporace. OhroZen tak muze byt
veskery osobni majetek odpovédného Clena statutdrniho organu a tuto hrozbu nelze brat
V Zadném piipad€ na lehkou vahu.

V knize insolvencni praxe uvadi Louda a Hejny (2020, s. 108-111) konkrétni piiklad z praxe.
Shrneme zadkladni fakta: Kratce pted zahajenim insolven¢niho fizeni doslo k tomu, Ze dluznik
uzaviel kupni smlouvu o prodeji movité véci. DoSlo k podani véfitelského insolvenéniho
navrhu ze strany banky poskytujici ivér. Insolvencni spravce si v§iml, ze kupni cena predmétu
prodeje byla pfiblizné ¢tytikrat nizsi nez jeji znama hodnota, a déle, ze kupni cena byla uhrazena
zapoctem pohledavky, ktera presn¢ odpovidala vysi kupni ceny za movitou véc. Dalsi aspekt
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byl zjistén v zapocteni pohledavky, kdy nabyl kupujici plnéni od tieti 0soby s nim spiiznéné.
V tGcetnictvi dluznika neexistovaly jakékoliv doklady k zapocétené pohledavce, celkové bylo
ucetnictvi dluznika pfedano insolvencnimu spravei velmi neuplné a nepiehledné. DalSim
dilezitym poznatkem v této véci bylo, ze prodanou véc, a¢ prevedenou na kupujiciho, mél
jednatel dluznika stale k uzivani. Insolven¢ni spravce v daném piipadé namital naplnéni vSech
tii skutkovych podstat odporovatelnosti pravnich tkont dluznika. Tyto pravni tkony jsou
popsany v § 240 az 242 insolven¢niho zakona. Jednd se o piimétfenost protiplnéni, dale
zvyhodiujici pravni ukon aumysIné zkracujici pravni tkon. Vzhledem Kk celkovému
uspokojeni pohledavky jednoho véfitele to vedlo k jeho zvyhodnéni. I pies neodpovidajici stav
ucetnictvi byl prodavajici v dob¢ prodeje jiz v tpadku a tento skutek byl prokazan. K prokazani
insolvenc¢ni spravce pouzil test likvidity, zjistil mnozstvi véfitelt s pohledavkami po splatnosti
déle nez 30 dnd a provedl test bilance. Prokazal predluzeni a dale propojeni dluznika
s kupujicim. V této kauze insolvenc¢ni spravce objevil jesté jednu podstatnou zavadu, zjistil, Ze
doslo Kk uzavieni dohody a vyplaceni zalohy na zprostiedkovani nakupu nemovitosti, kdy
zprostiedkovatel obdrzel vysokou zalohu. K obchodu nikdy nedoslo, ale zaloha nebyla
dluznikovi vracena. Pozd¢ji byla uzaviena dohoda tfi stran o vzajemném zapocteni pohledavek
a proveden zapocet pohledavky a zalohy. I pies okolnost, Ze uplynula lhita jednoho roku dana
insolven¢nim zadkonem pro rozporovani této skute¢nosti a nemohlo dojit k napadeni neplatnosti
dohody o0 zapoéteni pohledavek, mohl insolvenéni spravce zadat o vraceni plnéni jako
bezdivodného obohaceni. Vzhledem k tomu ze dohoda neznéla na zcela presné specifikované
pohledavky, tedy bez uvedeni vysSe a pfedmétu plnéni, vyuzil insolvenéni spravce judikéat
Nejvyssiho soudu, kdy bylo rozhodnuto, ze zapoéteni pohledavky prokazalo existenci dluhu
atimto bylo fakticky jeho uznanim. Dohoda o zapoéteni pohledavky byla prohlasena za
neplatnou a Zzalovanému bylo nafizeno zaplatit do podstaty zalovanou zalohu vcetné
piislusenstvi. Insolvenénimu spravci se takto podafilo, s cilem ziskani prostfedkti do majetkové
podstaty, odhalit a identifikovat podeziclé transakce na zaklad€ podrobné analyzy jednotlivych
transakci. Jednatel porusil skutkové podstaty odporovatelnosti v § 240-242 InZ a byly vuci
nému uplatnény naroky dle § 66 ZOK na plnéni ve form¢é naroku na vydani prospéchu
Z manazerské smlouvy, naroku na ndhradu skody vzniklé porusenim péce fadného hospodaie
a naroku na vydani bezdivodného obohaceni.

Louda a Hejny (2020, s. 108-111) mini, ze uritou roli v tomto piipadé¢ hralo i to, ze jednatel
byl jiz dfive pravomocné odsouzen za majetkovou trestnou ¢innost. Déle byl nepravomocné
odsouzeny za podvod a uvérovy podvod. Nutno fici, Ze praveé insolvenéni spravce mél v daném
piipad€ dostatek indicii a informaci, které jsou potiebné. Spravce tak postupoval v ramci
povinnosti odborné péce a s cilem vytvofit pro véfitele prostor k tomu, aby mohli své
pohledavky uplatnit i v ramci ruceni ¢lena statutarniho organu.

3.1.1.2 Sikano6zni navrh

Jednim z vlivi, které mohou mit vyznamny dopad na déni kolem ekonomického subjektu mezi
stakeholders, je takzvany Sikandzni navrh. Jedna se o situaci, kdy navrh poda véfitel, aniz by
dluznik splioval podminky tpadku stanovené zakonem. Takto podany insolven¢ni ndvrh ma
vétsinou za ucel poskodit dluznika. Véritel, ktery mél informaci o jiném subjektu, jenz je
véfitelem dluznika, mohl podat navrh na insolvenci z jakychkoliv pohnutek. Tuto skute¢nost
povazuje Oswald (2022) za velmi negativni zejména z divodu, Ze tento skutek zptisobi zasadni
a ¢asto nezvratné zmény v podnikatelském postaveni dluznika. Vzhledem k tomu, Ze v dnesni
dobe jsou veskeré informace v insolvencnim rejstiiku notifikovany vsem bankovnim institucim,
které jsou s dluznikem v obchodné zdvazkovém vztahu, maji casto vliv naptiklad na cerpani
uvert, financni prostiedky ulozené na bankovnich uctech a podobné. Tento obchodni vztah je
timto ilkonem naru$en a mtize oslabit jeho ekonomickou situaci. V divodové zpravé k zakonu
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¢. 64/2017 Sh., ktery novelizoval InZ, byl uveden jeden z hlavnich divodid pro zptisnéni
stavajici legislativy vaci tzv. Sikanéznim navrhiim, a to dtvod ten, Ze jednim z Castych cili
podani Sikandézniho ndvrhu bylo poskodit jiného soutézitele na povésti a daveéryhodnosti.
V roce 2017 jsou jiz podminky pro podani véfitelskych navrhli vyrazné zptisnény a dlivodem
tohoto zptisnéni bylo pravé omezeni téchto Sikandznich ndvrhii. Omezeni spoCivd zejména
Vv povinnosti dle § 108 InZ; nejpozdéji v den podani véfitelského insolvenéniho navrhu musi
byt na Gcet insolven¢niho soudu uhrazena jistina 50.000, - K¢ a pfihlasované pohledavky musi
byt ptisné&ji dolozitelné, naptiklad ve form¢ uznani dluhu s ovéfenym podpisem dluznika nebo
musi byt vykonatelné. Vyhlaska oznamujici zahajeni insolvencniho fizeni je nejpozdéji do
2hodin od okamziku, kdy insolvencnimu soudu dojde insolvencni navrh, zvefejnéna
Vinsolven¢nim rejstiiku. Nastdvaji ucinky spojené se zahdjenim insolven¢niho fizeni
spoCivajici zejména v omezeni moznosti realizovat zajisténi na majetku dluznika (napf.
zastavniho préva), provést exekuci nebo v jiném omezeni véfitell pfi vymaéhani jejich
pohledavek, ale také v omezeni dluznika pii spravé jeho obchodniho zavodu. I pro finanéné
zdravy podnik mize mit podani neopravnéného navrhu likvidaéni nasledky, ackoli samotné
zvetejnéni v insolvenénim rejstiiku nemusi znamenat, ze je spole¢nost v upadku. Dlivodova
zprava K novele provedené zak. ¢. 64/2017 upozoriiuje na skute¢nost, ze pouhé zvetejnéni
informace o zahdjeni insolvenc¢niho fizeni je vefejnosti vnimano jako potvrzeni financ¢nich
potizi podniku. OkamZikem zvefejnéni v insolvenénim rejstiiku si subjekt nese oznaceni
nedivéryhodny partner v dalsich obchodnich vztazich, coz ma dopady na chod zavodu ve vsech
smérech. V zakoné je nastavena ochrana proti témto navrhtim, a to je mj. § 100a InZ, ktery
umoziiuje insolven¢nimu soudu Vv ddvodnych pochybnostech o ddvodnosti podani
insolven¢niho navrhu podaného vétitelem, s odkazem na §128, rozhodnout, Ze insolven¢ni
navrh ani jiné dokumenty nezveiejni v insolven¢nim rejstiiku a o podaném névrhu rozhodne
nejpozdéji do konce nejblizsiho pracovniho dne. Od roku 2017 byla novelou InZ také navysena
pokuta za zjevn¢é bezdivodné podani navrht na vysi az 500.000, - se zfetelem ke vSem
okolnostem.

Sikané6zni navrh véFitelsky

Divodem tohoto insolvenéniho navrhu muze byt Gmysl poskodit svého obchodniho
konkurenta. Obchodni ,,partner” poda na svého konkurenta véfitelsky insolvencni navrh a tim
mu mize omezit moznost plného fungovani firmy. Mezi nejznaméjsi situace patfi omezeni
uchazeni se o vefejné zakazky. Pokud urcité osob¢ vznikla $koda nebo jina Gjma tim, ze doslo
k bezdivodnému zahajeni insolven¢niho fizeni vinou insolvenéniho navrhovatele, mize soud
V kontextu § 147 odst. 6 InZ natidit predb&zné opatfeni na nahradu této Skody. V této souvislosti
existuje velmi znamy judikat z roku 2015 soudkyn& Samalové (8 Tdo 1352/2014.): ,, Poddni
navrhu na zahajeni insolvencniho vizeni, jimz pachatel chtél donutit poskozeného k plnéni, které
nemél povinnost poskytnout, pokud k nemu doslo na zaklade véedomé nepravdivych skutecnosti
bez faktické existence okolnosti spliujicich podminky upadku ve smyslu § 3 zakona ¢. 182/2006
Sb., o upadku a zpusobech jeho resent (insolvencni zakon), ve znéni pozdéjsich predpisu, je
nedovolenym prostiedkem a Ize jej kvalifikovat jako pohriizku jiné tézké ujmy ve smyslu znakii
skutkoveé podstaty trestného ¢inu vydirani podle § 175 odst. 1 tr. zakoniku.“

Sikanézni navrh dluZnicky

Sikanézni navrhy neexistuji jen podanim ze strany véfitele. V tomto kontextu i dluznici mohou
podat insolven¢ni navrh, a¢ v ipadku skutecné nejsou (ale mohou byt) ¢asto ve snaze zabranit
jinak nafizené drazbé ¢i exekuci na svij majetek. S okamzikem rozhodnuti o zahdjeni
insolven¢niho fizeni tak nastavaji u¢inky § 109 InZ a na majetek dluznika nelze napft. provést

exekuci apod. Vesela na konferenci Insolvence 2021 popisuje piipady dluznikd, kteti na sebe
podali navrh opakovan¢ a cilen¢ a povazovali to za svlij program pro boj proti placeni dluhd.
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Timto pocinanim dluznici zatézovali soudy po dobu 8 let, kdy znemoznovali prodej svého
majetku v exekucich. Tento pfipad neni ojedin€ly, uvadi Vesela (2021).

Sikandzni pociny a ostatni jednani

Z ekonomického hlediska Ize oznacit skupinu Sikan6znich jednani, ktera piimo nesouvisi
s insolvenci podniku. Casto lze odhalit piistup velkych odbératel k malym dodavateltim
a jejich necestné a neetické praktiky. Jednim ze zpisobi takového jednani je platebni neviile.
Tato se dle kolektivu autord knihy Insolvence (o¢ekavani, realita budoucnost insolven¢niho
zakona (2016, s. 267) da vykladat jako umyslné odkladani plateb bez ohledu na ptvodni
splatnost, i pies nadstandardné velkorysé smluvné domluvené splatnosti, nez byva v prostredi
obvyklé. Velky odbératel takto zneuziva svého postaveni vic¢i malému odbérateli a nechava si
zdarma poskytovat provozni iveér od malych dodavateli. Cash flow je to, o¢ tu bézi, a timto Si
siln€jsi obchodni partner tento ukazatel podstatné vylepsuje. V takovych ptipadech regulérné
dochazi ke zneuzivani silnéjsiho trzniho postaveni vici slabSimu partnerovi. Nutno dodat, ze
I ptes védomi tskali do téchto obchodnich vztahti dodavatelé vstupuji, a to s vidinou navyseni
produkce nebo uvedeni produktu na trh.

3.1.1.3 Banky

Banka ma v Gipadku podniku 1 fyzické osoby nékolik vyznamnych roli. Vzhledem ke své
¢innosti jsou banky primarné systémovi vétitelé, tedy vetitelskym subjektem se stavaji prave
z principu svého fungovani, piSe Schonfeld (2021). Mezi dalsi systémové véfitele 1ze zafadit
I ostatni subjekty, jejichz podnikatelskym zamérem je zejména poskytovani sluzeb a které
vznikaji na zakladé smlouvy, tedy jedna se o véfitele smluvni. Lze uvést naptiklad nebankovni
poskytovatele ptjcek, telefonni operatory, dodavatele sluzeb apod. Z okruhu vétitelt subjektu,
u kterych probihd nalézaci fizeni, neni banka, diky svému pravnimu postaveni, vétSinou
zpochybniovana. Pivod existence pohledavek, stejné tak jako jejich vySe, je velice snadno
dolozitelna a banky nemaji problém tyto skutec¢nosti prokézat a dolozit. Toto naopak u véfiteld
pfipraveny, a to uz u vzniku transakce, kdy v dobré viie uzavieny obchod nemusi byt spravné
oSeten. Oproti systémovym vétitelim nemaji takové zkuSenosti se zachazenim s vymahanim
pohledavek, které jsou ziskavany cetnosti takovych ukont a pfitomnosti specialisti.

Regulace bankovnictvi je ve vSech ohledech brana jako jistota pro dluznika, ze se ze strany
vétitele nesetka s praktikami, které by nebyly regulovany ptedpisy a tyto striktné dodrzovany.

Banky maji oproti ostatnim vétiteliim velkou vyhodu zejména ve znalosti dluznika, vzhledem
k moznosti sledovat jeho finan¢ni toky na bankovnich uctech. Banky pro efektivitu svého
podnikani pottebuji mit perfektni obraz o déni na finan¢nich a dalSich trzich. Pouzivaji tak
mnozstvi analyz a predpovédi nasledného vyvoje. Vynakladaji proto znacné prostfedky na
zkoumani trzniho prostfedi a vyvoje ekonomického cyklu. Na zékladé této znalosti prostiedi
mohou diky expertnim analyzdm ménit Gvérovou politiku a regulovat tak vlivy na ekonomické
prostiedi. Je nutné podotknout, uvadi dale Schonfeld (2021), Ze tato informacni bankovni
vyhoda stoji banku nemalé Usili a prostfedky k jejimu ziskani.

Banky maji vii¢i svému klientovi — potencialnimu dluznikovi snahu eliminovat ptipadna rizika,
proto od svych klientli pozaduji potfebné informace pted uzavienim smluvniho vztahu.
K prevenci neimérného zadluzovani klientli, ale 1 pfipadné kladné reference, byly zfizeny
registry a dal$i informacni systémy, které umozni zainteresovanym subjektlim z této databaze
Cerpat. D4 se fici, ze pokud bude banka vychéazet z kreditnich informaci z registru dluznikt
a dalSich relevantnich informaci dluznikem poskytnutych, dokaze odborn€ posoudit klientovu
piijmovou a vydajovou stranku a poznat, zda by klient na pozadované feSeni opravdu technicky
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dosahoval. Pro privatni klienty, malé a stfedni podniky, stejné tak pro korporatni klientelu, jsou
Vv bankéch specializovani poradci, ktefi zejména u uvérovych a jinych produkti pro podniky
piipravuji feSeni pfimo na miru s ohledem na zjistovani rizik a efektivity investice.

Z praktické bankovni zkuSenosti vime, ze v bankovnim sektoru se po roce 2000 zacalo
intenzivné obchodovat s uvérovymi produkty a bohuzel kvalita ziistavala daleko za kvantitou.
Registr bankovnich a nebankovnich Uvéri nebyl pouzivan vSemi bankami a nebankovni
registry byly v plenkach. V téchto nékolika letech se poskytlo velké mnozstvi zejména
spotiebitelskych uveérovych produktid, které nebyly na miru klientovi. Pievladaly neucelové
uvéry a nesmyslné vysoké uvérové limity na kreditnich kartdch. V dobé po schvaleni
insolvenéniho zékona, kdyz nebyl jesté tak populdrni, bylo pie tivérovani feseno tak, ze se
pujcky konsolidovaly, banky si klienty vzajemné piebiraly a nabizely co nejnizsi trok, nejdelsi
splatnost, aby se uvérové zatizeni klientd alespon trochu snizilo.

Banky maji velky vliv na to, zda se dluznik stane tpadcem nebo ne. Ovlivnit toto miiZze jak
poskytnuti, tak neposkytnuti uvérového produktu. Pokud banka spravné ohodnoti moznosti
klienta a nabidne mu produkt, ktery bude pro jeho potteby vhodny, nejlépe pojistény pro piipad
neschopnosti splacet, takto oSetieny uveér by nemél situaci dluznika ohrozit. Ale jak zde jiz
zaznélo, nezijeme ve vakuu, ale zivot pfinasi stale dalsi nepfedvidatelné situace, i tato situace
témét idedlni nemusi spravné dopadnout. Napt. proto, ze dluznik splacet nechce. Opacna
situace muze nastat v pfipad€, Ze banka uvér neposkytne. Po zvdzeni vSech dolozenych
skute¢nosti se banka rozhodne uvér neposkytnout. S tim se ale vétSina klientd nesmifi, a protoze
jim neposkytla Givér banka, vyberou si jiného poskytovatele, nebankovni subjekt. Tyto subjekty
jiz tak striktné nepodléhaji legislativnim regulacim a bankovnimu dohledu. Toto je jiz
podnikéni se v§im vSudy a takovy Gvér se musi subjektu poskytovatele vyplatit. Cena za uvér
V bance je zpravidla dana urokovou sazbou, kterou klient ve smlouvé podepise, a tzv. RPSN (to
vyjadiuje urokovou sazbu v rocnim vyjadieni se zohlednénim veskerych dalSich nékladl na
uvér, vyjadieno v procentech). V soucasnosti jiz vyjimecné banka uctuje poplatek za vedeni
uvérového uctu, ale nebankovni subjekty maji vétSinou mnoho dal§ich poplatki a ty jsou
bohuzel velice Casto uvedeny nepiehledné, skryté, slozité nebo viibec. Mame timto na mysli,
ze nejsou uvedeny ve smlouvé, ale v n&jaké ptiloze. Pomoci téchto produktl se v ptipadé
neschopnosti splacet dluznik dostane do problému velice rychle. Mimo ptivodni jistiny a Groku
zpravidla naskacou Groky z prodleni, smluvni pokuty, rozhod¢i fizeni, a nakonec exekuce nebo
insolvence.

3.1.2 Makroekonomicky pohled

Pokud se posuzovaly v mikroekonomickém hledisku jednotlivé trzni subjekty, zde se bude
upadek posuzovat z makroekonomického hlediska. Zakladni makroekonomické cile jsou
vysoké a udrzitelné tempo ekonomického rastu, nizka nezaméstnanost, stabilni a nizka mira
inflace a platebni bilance v rovnovaze. Toto jsou ukazatele, kterym se prace bude vénovat
z pohledu toho, jak jsou ovliviiovany upadkem subjekti.

3.1.2.1 Makroekonomické ukazatele

Upadky vyznamnych podnikd s sebou logicky nesou ztraty pracovnich mist. Tim dochézi
k vyssi mife nezaméstnanosti a s tim spojenému zvyseni nakladi na transfery statu. O jaky typ
nezaméstnanosti se jedna 1ze zjistovat z faze ekonomického cyklu. Kudgj (2020, s. 18-20) tika,
ze 0 frikéni nezaméstnanost by se jednalo v pfipadé, Zze by se upadajici podnik nachazel
Vv piiznivé fazi ekonomického cyklu, naopak v nepiiznivé fazi by se jednalo o nezamé&stnanost
nedobrovolnou, tedy lidé by chtéli pracovat, ale nemohou. V pfipadé frikéni nezaméstnanosti
by se jeji mira vyrazné nezménila, protoze zaméstnanci budou mit pfileZitost si v kratké dobé
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najit misto n¢kde jinde. V druhém piipadé¢ nedobrovolné nezaméstnanosti, ktera by nastala
v okamziku, kdy se ekonomika nachdzi v nepfiznivém stavu, by lidé nemohli sehnat
odpovidajici pracovni misto. V této fazi by zanik pracovnich mist mohl zplsobit, ze se
ekonomika zacne vzdalovat od potencialniho produktu v ocekdvani zvyseni transferovych
plateb, coz bude zplisobeno snizenym piijmem z dani z p¥ijmu.

Kudgj (2020, s. 18-19) uvadi, ze klicovou slozkou HDP jsou jednotlivé slozky pfijmt a vydajt,
které tvori agregatni poptavku. Agregatni poptavka je tvofena celkovymi vydaji a jejich
soucasti je spotieba. V ptipad¢ krize podniku se provadi v prvni fadé snizeni vydajli na spotiebu
a investice se omezi nebo zastavi. V pripadé upadku podnikt dochazi ke ztraté¢ pracovnich mist,
podnik pfestane vytvaret produkci, prestanou se hradit pohledavky véfitelt, bank a statu.
V piipadé dotéenych zaméstnanci dochazi k pfimé ztrat¢ mzdy zaméstnance, dale pijde
0 snizeni dlichodu domécnosti. Nizsi diichod znamena sniZeni spotifebnich vydajti domacnosti,
zejména o spotiebu indukovanou. V jaké mite ovlivni sniZeni spotiebnich vydaji posun kiivky
spottebni funkce, zavisi na poc¢tu upadki a celkovém poctu ohrozenych pracovnich mist.
Dal$im faktorem ovliviiujicim ekonomické dopady muze byt faze ekonomického cyklu.
V piipadé, ze je ekonomika v nepfiznivém cyklu, zpravidla dochazi k vyssi cetnosti upadk.
Chovani spotiebitele se pak miize zménit tak, ze dojde ke snizeni mezniho sklonu ke spotiebé
a zvySeni mezniho sklonu k usporam z obavy o budoucnost a nutnosti si zajistit alespon
prostfedky a autonomni vydaje.

Dalsi slozkou HDP jsou investice. Kud¢j (2020, s. 19) osvétluje, ze v ptipad€ upadku podniku
jsou zcela vylouéeny, ale jsou tu investice subjektl, které jsou v pozici véfiteld dluznika
v upadku. Vysi jejich investic bude piimo ovliviiovat mira ohrozenych pohledavek v celkovém
objemu jejich ocekavanych penéznich tokl. Ptipadné snizeni téchto penéznich tokii mize
vyvolat nasledek, ze se véfitelé budou zaméfovat ve vétsi mife na hrazeni béznych vydaji
a investice se pokusi odlozit. VEtsi mira padki pii neptiznivém ekonomickém cyklu by mohla
snizit miru investic z divodu negativniho o¢ekavani investora.

Obrazek 4 Konkurzy firem v roce 2021 v %, dle odvétvi

I ‘/=koobchod a maloobchod; apravy a GdrZzba met. vozidel

Il FProfesni, védecke a technické Cinnosti *

Il Zpracovatelsky primys

I Cinnostiv oblasti nemavitesti

I Ubytovani, stravovani a pchostingtvi
Stavebnictvi

Administrativni a podpumé cirnosti **
Dopran

rava a skladovani

Zemaédélstvi, lasnictvi a rybafstvi

Csfaini

* zahrnoje pravai, Géetnické, archit=kionické a inFenyrské émnosti, vizkum a virvoj, reklamu aj.
** zahrnuje cestovni agentury, pracovnich agentury, bezpeénostni ¢innosti, iklidové a podphrné éinnosti pro
poduikini aj.

Zdroj: InsolCentrum, ISIR (2022)
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3.1.2.2 Dané
Oprava DPH

Obchodni partnery, nyni jiz vétitele, v ptipad¢€ insolven¢niho fizeni dluznika opravnéné zajima,
jak co nejvice eliminovat riziko a ztraty z takovéto pohledavky. Prvnim zcela stézejnim
krokem je p¥ihlaseni pohledavky do insolvenéniho fizeni. Tento dulezity procesni ukon je
zakladem pro dalsi pokracovani procesu. Dale je potieba pockat, jak insolvenéni soud rozhodne
o zpusobu feseni dluznikova upadku. Pokud soud zjisti dluzniktiv upadek, bude rozhodnuto,
jakym zptsobem bude fesen. V piipadé OSVC je mozno fedit upadek oddluZenim,
u pravnickych osob pak mize dojit k moratoriu, reorganizaci nebo konkurzu. Pokud by mél
dluznik to stésti, ze by se dostal do dobrych rukou a byla by viile fesit jeho tpadek reorganizaci,
mohlo by podle Brychty (2019) dojit Kk pro vSechny strany pfijatelnému, rychlému
a efektivnimu feeni. Dle zjisténych statistik o poétu reorganizaci a konkurzii v Ceské republice
(viz obrazky 2 a 3 popisuji vyvoj konkurzi za obdobi od roku 2008-2021), je konkurz feseni ¢ast&jsi.
Reseni Gipadku konkurzem byva pro nezajisténé véfitele vzhledem k dlouhodobé nelichotivym
statistikdm miry uspokojeni minimaln¢ uspé$ny, uvadi dale Brychta (2019). Naslednym
krokem pro moznost snizeni ztrat z pohledavky je, v ptipad¢, Ze jde o korporatni tpadek, kdy
veéfitel i dluznik jsou platci DPH, oprava DPH za dluZnikem v upadku. Tento akt ve
skute¢nosti miize pfinést v nékterych piipadech 1 vy$$i miru uspokojeni nez samotné
uspokojeni pohledavky v zavéru tizeni, mini Brychta (2019). Tato moznost je pfesné stanovena
v § 46 zakona ¢. 235/2004 Sh. a stanovuje pravidla pro opravu DPH v souvislosti s nedobytnou
pohledavkou z duvodu vymahani v exeku¢nim fizeni. V souvislosti s konkurzem je véfitel
opravnén provést opravu DPH v plné vysi dan¢ z ptihlasené a zjisténé pohledavky.

Zakon zmifiuje i moznost opravy DPH za dluznikem OSVC, ktery je platce DPH a jeho tipadek
je fesen oddluzenim. U tohoto zptsobu jde podle Brychty (2019) o teoretickou pravni upravu,
z divodu nutnosti, aby byl platce DPH veéftitel i dluznik.

vvvvvv

u pohledavek, které jsou zahrnuty do schvaleného reorganiza¢niho planu a u kterych je piesné
stanoveno, o jakou ¢ast se pohledavka restrukturalizuje. Oprava je mozna z té Casti, ktera
nebude uspokojena. Brychta (2019) uvadi, Ze ackoliv neni tato oprava dané v zakoné pifimo
uvedena, je rozhodnutim spravce dané za splnéni vyse uvedené podminky umoznéna.

Zakonné opravné polozky

K vySe uvedenému postupu je tfeba piipojit jeSté jednu snahu véfitele o sniZzeni rizika
Z neuhrazené pohledavky, a tou je dan z pfijmd. Pro zajiSténi toho, aby pohleddvka za
dluznikem v soudem potvrzeném upadku nebyla pfedmétem dané z pfijmu, je potieba si za
pohledavkou vytvofit tzv. zdkonné opravné polozky. Toto pfesné¢ upravuje zédkon o dani
Z ptijma ZDP.

Ostatni dané — vztah k insolven¢nimu fizeni

Zékladnim rozdélenim pro aplikaci daiiovych pravidel je rozdéleni danovych pohledavek na
dva typy, a to na bézné pohledavky a pohledavky za majetkovou podstatou. Dle zakona ¢.
280/2009 Sb., datiovy tad (dale jen ,,DR*) je toto rozdéleni zavazné pro rtizna specialni pravidla
a ustanoveni. Danové fizeni je mozné vést a zah4jit za soucasného béhu insolvenéniho fizeni.
Pokud vznikla dafiova pohleddvka jesté pted prohlasenim tpadku, je pro jeji uspokojeni nutné
tuto pohledavku ptihlésit prostfednictvim ptihlaSky pohleddvky do insolvenéniho fizeni. Timto
ukonem nejen, Ze je prihlaSena pohledavka do insolvenéniho fizeni, ale pfihlaseni pohledavky
je tak samo o sobé jednim ze zptsobtl vymahani dle § 175 DR. Podle § 242 odst. 1 DR jsou
danové pohledavky, které vznikaji v disledku danovych povinnosti, které vznikly v dobé ode
dne ucinnosti rozhodnuti o upadku do ukonceni insolvenc¢niho fizeni, pohledavkami za
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majetkovou podstatou. Tyto pohledavky za majetkovou podstatou se pak uspokojuji kdykoliv
po vyhlaseni upadku dluznika, a to z majetkové podstaty.

Na tomto misté je vhodné vysvétlit, pro€ je oblast dani fazend mezi vlivy makroekonomické,
I kdyz profit z vraceného DPH ma véfitel. Zejména proto, ze piijem z DPH je velmi dilezity
piijem statniho rozpoctu. Po vystaveni faktury je stanoveno uskutec¢nitelné zdanitelné plnéni
a podle frekvence platby véfitele je pfiznano, hlaseno a bud’ odvadéno, nebo vraceno mésiéné
nebo Ctvrtletné. Do obratu se zapocitavaji ¢astky, které byly ziskany za poskytovani sluzeb,
prodej produktti, pronajmy, ale i pfevody nemovitosti. Véfitel tedy zapocital DPH z dluznikovy
faktury a z této poté odvedl statu dan a ta se stala pfijmem statniho rozpoc¢tu. Opravnym aktem,
pokud se dluznik dostane do konkurzu, reorganizace ¢i oddluzeni dle vySe uvedeného, bude
véfitel pozadovat vraceni ¢astky DPH zpét. Coz zni docela logicky a spravedlivé. Stat mu bude
muset po splnéni vSech nutnych podminek tyto prostfedky opravdu vratit. Vzhledem
k uvedenému lze konstatovat, ze opravné uctovani DPH patii do makroekonomickych vliv
a ovliviiuje nasi ekonomiku negativné. Dal$im aspektem je nutnost splnéni mnoha formalit,
jako je pfiznani k dani a kontrolni hlaseni.

Druha zminovana skutecnost se tyka vSech dani vztahujicich se k dluznikovi, jak bylo vyse
vysvétleno. Vzhledem ke stejnému postaveni vSech véfiteld, jsou i moznosti uspokojovani
pohledavek pro vSechny stejné. Pohledavky statu vici dluznikiim vznikaji v nejvyssi mife
vynucenim, obvykle se jedna o dluhy na danich, pojistném, spravnich poplatcich a dalSich
platbach. Vyjimeéné¢ je stat i smluvnim véfitelem. Dle Placka (2021, s. 222) statni aparat musi
stejné jako jiny véfitel pfihlasit svou pohledavku a zaroven oznamit soudu pohledavku za
podstatou a z hlediska vymahani stoji zpravidla az za smluvnimi véfiteli. InZ v § 168 stanovi
taxativni vycet pohleddvek za majetkovou podstatou a v § 169 pohledavky, které stavi na roven
pohledavkam za podstatou. Vzhledem kmife a charakteru uspokojovani pohledavek
z konkurzi byva takovato pohledavka ¢asto jedinou, kterou se podaii uspokojit.

Pro vysvétleni, obrazek 5 predstavuje spolecnost s ru¢enim omezenym s prevazujicim odvétvim
velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel. Ve 40 % ptipadt je konkurz firem
zruSen pro nedostatek majetku a ptihlaSeni vétitelé nedostanou ani korunu. Levy sloupecek,
Cervena barva — tato firma ma pramérny dluh 15 mil. K¢ vznikly pfevazné z dodavatelsko-
odbératelskych vztahl a mezi jejimi véfiteli znacnou €ast tvori stat. Druhy typ firem jsou ty,
které maji alespon né&jaky majetek, a jsou zobrazeny v pravém sloupecku, jejich vysledky jsou
oznacéeny zelenou barvou, maji pramérny dluh 49 mil. K¢, vétitelim uhradi v praméru 14 %,
pohledavky statu jsou 5x nizsi.
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Obrazek 5 Firmy v konkurzu, Statistika 2019

PROFIL TYPICKE FIRMY
V KONKURZU
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Zdroj: ISIR, InsolCentrum (2020)

3.1.2.3 ZadluZenost spolecnosti

Zadluzeni spolecnosti je problém nas vSech. Stat vytvofil a stale vytvaii podminky pro druhou
Sanci lidem a firmam, ktefi se svou financni situaci nedokazali poradit a ocitli se v dluhové
pasti. Tato situace mize nastat jak u spotiebitelt, tak OSVC i u korporaci. U jakéhokoliv
financovani jak osobniho ¢i firemniho je u rozhodovani zasadni jedinec a jeho znalosti,
schopnosti a uvédomeéni. Vesela (2021, s. 22) uvadi ,,Ze osobni majetkova zodpovédnost
ovliviuje chovani lidi*, tedy pokud bude mit jedinec dostatecné povédomi o financni
problematice, ma vétsi potencial rozhodnout se spravné. Cesta k oddluzeni je rok od roku snazsi
a pro realizaci staci byt vlastné jen zamé&stnany, resp. mit pfijem a v tomto stavu vydrzZet. Téma
finan¢ni gramotnosti bylo mimo jiné 1 soucasti kazdoro¢né poradané konference Insolvence
2021, odbornikl z obori, kterych se insolvence ptimo dotyka.

Novela insolven¢niho zakona v roce 2019 zavedla novinku povinného vzdélavani dluzniki.
Tento institut ma oporu v zakong¢, ale v praxi se zcela nevyuziva. Kolafik (2021, s. 25) se ovSem
obava, ze pokud stat bude toto vzdélani lidem nutit, tak ho vyuzivat nebudou. Zizlavsky (2021,
S. 24) se k nazoru ptiklani a mysli si, Ze to nejhorsi, co by se mohlo stat, by bylo, kdyby stat
dluzniky zavtel do uceben a pak dostal potvrzeni, Ze se zii€astnili Skoleni. Neznamena to ovSem,
ze vzdelani nefunguje, je potfeba vSe pouze domyslet a zakomponovat do procesu. V této roli
je potieba, aby vystupoval stat, vytvoril smysluplnou nabidku pro ty, kteti se chtéji vzdélavat
a chtgji benefit ziskat. Vesela (2021, s. 25-26) doplnuje, ze vzdélani je nutno zaméfit na
hospodareni ¢loveka, kdy po zjisténi, ze v nékterych programech finanéni gramotnosti takovéto
principy vubec nezaznivaji, ale mini, ze by méla byt povinnost clovéka, nez se oddluzi, aby
prosel pfipravnym programem finanéni a existenni gramotnosti. Programy by mély byt
smysluplné a praktické. Zastupce z bankovniho sektoru Hanzlik (2021, s. 26-27) se domniva,
ze nejintenzivnéjsi roli ve vzdelavani hraje zéakladni Skola. Informuje o vzniku iniciativy
institutu ekonomického vzdélani, kterou podporuje Ceské narodni banka, a ta mé pfipravené
srozumitelné osnovy predmétt finanéni vzdélavani a finanéni gramotnost pro zakladni Skoly.
Iniciativa se také zasazuje o to, aby se tento pfedmét stal povinnou soucasti vzdélavani —
V soucasné dob¢ je t0 pouze na osvicenosti a rozhodnuti feditele Skoly. Banky a financni
instituce dohromady tvoii 85 % pohledavek mezi véftiteli, dopliuje Vesela (2021, s. 21).
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D4 se fici, dle Smejkala (2021, s. 24), Ze spoleensky i individudlni benefit oddluZeni
z odpusténi zbytku dluhu je natolik velky, ze by spole¢nost po jedinci, Ktery nesplnil sviij
zévazek vici veritelim, méla néco pozadovat — vzdélani je dle autorky préace to nejlepsi. Na
konferenci Insolvence 2021 poslanec Vyborny (2021) dopliuje: ,, Prece za to dobrodini, které
systéem poskytne dluznikovi, spocivajici v tom, Ze bude mit Zivotni restart a cisty stul, musi néco
strpet. Toto strpéni nema byt pouze pasivni, ale mélo by pro stat a systém byt aktivnim
prinosem.

V novele InZ ¢. 31/2019 Sb. bylo obsazeno, aby v odivodnénych piipadech mohl insolvenéni
soud na navrh insolven¢niho spravce rozhodnout o uloZeni povinnosti dluznikiim vyuzit sluzby
odborného socialniho poradenstvi v oblasti finanéni gramotnosti. V insolven¢nim zakon¢ je
tato povinnost zakotvena v § 406 odst. 3 pism. f). Z diskuse konference Insolvence v roce 2021
se vétsina zcastnénych priklonila k ndzoru, ze tento institut v zakoné je, ale neni vyuzivan.
Vyborny (2021, s. 25) poukazuje na dilezitost a vyznam v oblasti dluhového poradenstvi
a v oblasti finan¢ni gramotnosti. Spravné nastaveni tohoto systému je odpovédnosti statu, slovy
Smejkala (2021, s. 24). Vesela (2021, s. 25) uvadi, ze by méla byt povinnost ¢lovéka, nez se
oddluzi, aby prosel pfipravnymi programy finan¢ni a existen¢ni gramotnosti. Programy by m¢ly
byt smysluplné a zejména praktické. Veseld dodava, ze v tomto sméru je pfed ndmi jesté velky
kus prace. Finan¢ni gramotnost je dilezitd jiz u studenti zakladni Skoly a ¢im dfiv se nauci
orientovat v tomto prostiedi, tim je to pro né vétsim piinosem. Prevence je lepsi, efektivnéjsi,
a hlavn¢ levnéjsi nez feSeni nésledkti. Za neuhrazené dluhy spoluobcanti plati vSichni. Kazdy,
kdo poskytuje své statky ¢i sluzby na dluh, musi pocitat s rizikem, ze se mu ne vSechny investice
vrati, a o tuto rizikovou slozku pak navysit trzni cenu Statku ¢i sluzby — a tu plati vSichni.

3.1.2.4 Sed4a ekonomika, nezaméstnanost, inflace a odchod do zahrani¢i
Sed4 ekonomika

S probihajicimi diskusemi ohledné novely insolven¢niho zakona se zivé poukazuje na nutnost
feSeni situace asi 450 tisic dluzniki, ktefi jsou v nevymozitelnych exekucnich fizenich.
Ve vyzkumu, ktery probihal v roce 2022, se asi polovina lidi ptiznala k tmyslnému kraceni
ptijmi. Tedy dostavaji penize na ruku anebo jsou bez zaméstnani, i kdyz maji naptiklad
maturitu. Prokop (2023) upiesiuje, ze stat ro¢né ptichazi o cca 5-8 mld. korun z pfijmd, které
nejsou vyplaceny fadné a danény, praveé proto, Ze se jejich prijemci snazi ubranit pred tcinky
exekuce. Tyto pfijmy jsou oznacovany jako piijmy V Sedé ekonomice, pod tento pojem se da
zatadit vlastné vSe, co je legélni Ci na pokraji ilegality nebo zcela nelegalni. Do této skupiny
patii i prodej omamnych latek, prostituce nebo danové tniky. Ekonom Marek (2022) uvadi, ze
muze jit o zatajovani skutecnosti v piipad¢ legalnich Cinnosti v podobé ,,optimalizace*
danovych pfiznani, dale o podnikani, kter¢ je nelegalni a u kterého nikdo danéni nefesi. V obou
ptipadech stat ptichazi o danové piijmy, coZ ptimo ovliviiuje nakladani s vefejnymi financemi.
Seda ekonomika se nachazi vice méné ve viech typech spoleénosti. O tomto zptisobu Zivota se
rozhoduji jednotlivci, malé skupiny nebo malé firmy a v neposledni fad¢ jsou znamy i obrovské
danové uniky nadnarodnich korporaci. Nejcastéjsim divodem, ktery subjekty motivuje
k takovym praktikam, je jednozna¢né touha nebo potieba neplatit dang, a to z divodu piilisného
danového zatizeni nebo neochoty tyto dané respektovat ani odvadét. V druhém piipadé
zpravidla nastadva situace, ze nechtéji z rizného divodu anoncovat skutecnou vysi svého
piijmu. Nejcastéji to byva z divodu napt. stanoveni vyzivného, poskytovani davek a podpor,
exekuci. Pro moznou eliminaci takovychto jevil je nutné zasahnout Sedou ekonomiku v bodg,
kde vznikd motivace k takovému jednani. Sedd ekonomika z druhé strany p¥inasi alespoii
néjaka pracovni mista. Lidé, ktefi pracuji nékde bez smlouvy nebo maji oficialné minimalni
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mnozstvi dani statu, ale Ize v tom spatfit i pozitivni vliv, fika Marek (2013). Jsou vytvoiena
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alespon dalsi pracovni mista a zachrani se tak mnozstvi jednotlivcl 1 rodin, ktefi 1 takto
vydélané penize pottebuji, protoze jinak by z riznych divodi neméli moznost si je vydélat
viibec. Kdyby toto nebylo, disledkem by pak mohl byt odchod lidi do zahrani¢i s cilem utéct
pfed nahromadénymi dluhy nebo pad na socialni dno.

Cesta z Sedé ekonomiky je mozna, da se fici, i skrze insolvenéni fizeni. Dluznikiim by usnadnilo
rozhodovani a snad pfineslo i nove vzniklou potiebu byt zaméstnani oficialné. Noveé nastavené
parametry by mély stanoveny minimalni adekvatni piijem s ohledem na obor a vzdélani, jasné
podminky pro splnéni, doba splaceni by se meéla zkratit. Toto je navrh Ministerstva
spravedlnosti, vysvétluje Prokop (2023). Dluznici by presné védéli, jak dlouho a kolik budou
splacet a pokud si udrzi predem domluveny ptijem, oddluzi se a neuhrazené dluhy jim budou
odpustény. Toto je jedna z moznosti, jak lidi dostat z Sedé ekonomiky a vratit do legalni prace.

Nezaméstnanost

Je ekonomicky a zaroven socidlni problém, ktery v kazdém staté predstavuje hospodaiskou
zatéz a potiebu feseni. Je nezpochybnitelné, ze tipadek podniku znamena pro jeho zaméstnance
ztratu pracovnich mist. Pokud by se ekonomika v takové chvili nachdzela v pfiznivé fazi
hospodaiského cyklu, nehrozily by zavaznéjsi dopady na hospodafeni statu, protoze tato
nezaméstnanost by byla pravdépodobné zejména frikéni a ptirozené by byla vyfeSena presunem
pracovnikil na jina pracovni mista. Naopak v pfipad¢ neptiznivé faze hospodaiského cyklu by
zanik pracovnich mist mohl vést k nezaméstnanosti nedobrovolné, protoze v neptiznivé fazi
ekonomiky je nezaméstnanost vyssi a pozadovana pracovni mista nejsou. Tedy by lidé
potencialng chtéli pracovat, ale trh prace by pro né¢ nemél uplatnéni (Schonfeld, 2020, s. 18—
19). Od novely z roku 2019 byla piidana povinnost vyvinout veskeré tsili k plnému uspokojeni
véfitelt a zejména vykonavat pfiméfenou vydéle¢nou ¢innost (Krhut, 2021, s. 105), coz vyrazné
piispiva sniZovani nezaméstnanosti. Zachovani pracovnich mist je jednim z argumentl pro
pfipravovany zakon o preventivni restrukturalizaci, ktery je popisovan v nasledujici
subkapitole.

Inflace

Jednotlivé subjekty se mohou dostat do krizové financni situace, kdy hrozi upadek nebo jiz
nastal z riznych pficin, jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti. Témto situacim se fika negativni
ekonomické Soky. V poslednich né€kolika letech zaZila naSe spolecnost takovych Soka hned
nékolik. V prvni fadé¢ se musely domacnosti a podniky a zaroven i vlada vypotadat
S vyhlaSenim nouzového stavu z diivodu vzniklé pandemické situace. Spolec¢nost jesté netusila,
jaky zazije dalsi ekonomicky Sok. Ekonomika vycerpana pandemii Se nyni potyka s vysokou
inflaci a trokovou sazbou, které jsou obé na vrcholu. V neposledni fadé se vyznamné na cenach
a dostupnosti zbozi a sluzeb projevila valka na Ukrajin€. Inflace i nedostupnost nékterych
komponentii pro vyrobu zptisobila velmi vyrazny rist cen. Boj s inflaci ma v Ceské republice
na starosti CNB. Je kompetentni pro jeji regulaci ménit urokové sazby a pomahat si
prostiednictvim devizového trhu, a to v§e za podminky politické nezavislosti. Rostouci inflace
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si zada restriktivni ménovou politiku, naopak expanze politiku uvolnénéjsi.

3.1.2.5 Preventivni restrukturalizace

V &em konkrétné miize pomoci zmifiuje Zizlavsky (2023); je to pomocna ruka podani
manazerim a majitelim firem, kterym hrozi upadek. MiiZe byt zajimavym vychodiskem z jinak
nefesitelné situace pro jednatele, Cleny predstavenstev nebo dozorcich rad, pro spolecniky,
akcionaie nebo Cleny druzstev. A také pro ty, kdo sice nejsou v téchto pozicich, ale fidi firmy
jako fakticti vedouci nebo je vlastni jako skutecni majitelé. Ti vSichni ziskavaji nové nastroje,
napiiklad iroce koncipované veobecné moratorium, které chrani celou skupinu. Repka (2023)
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piSe, ze v soucCasné dob¢ se podnikatelé mohou se svymi véfiteli pokusit mimosoudné
dohodnout. Nepodati-li se jim dohody dosahnout vcas, vystavuji se riziku dal§iho zhorseni své
situace a eventualné az upadku, ktery lze feSit pouze cestou formalniho insolven¢niho fizeni.
V pravnim fadu CR tak dosud schazel ur¢ity mezistupeti, kdy se podnikatel je§té nenachazi
Vv tpadku, avSak dohoda se vSemi véfiteli jiz z riznych davodi neni mozna.

Preventivni restrukturalizace nabizi podnikatelim flexibilni nastroj k v€asnému odvraceni
hroziciho upadku a zachrané Zivotaschopnych obchodnich zavodt, dale uvadi Repka (2023).
Néavrh stavi na hledani co nejSir$i shody mezi podnikatelem a véfiteli ohledné
restrukturalizac¢nich opatteni tvoficich restrukturalizacni plan. To optimaln¢€ probihd v ramci
nevetejnych vyjednavani, kterd se v nekonfliktnich scénatich dokonce obejdou bez zasaht
restrukturalizaéniho soudu. Cilem preventivni restrukturalizace je tedy uc¢inné odvraceni
hroziciho upadku podnikatele za sou¢asného zachovani nebo obnoveni bézného provozu jeho

obchodniho zavodu.

Zizlavsky (2023) vysvétluje, pro koho je tento institut uréen. Tento zptisob feseni je uréen pro
podniky, u kterych jsou identifikovany finan¢ni obtiZe, ale nejsou jeste insolventni. Tedy nejsou
v platebni neschopnosti dle definice § 3 InZ. Je dtlezité védét, ze preventivni restrukturalizace
neni nastroj k feSeni jiz existujiciho Gpadku. Je to nastroj k odvraceni hrozby tpadku. Proto
také ten nazev ,,preventivni”. Naopak restrukturalizacni fizeni nemtze vyuzit podnik, ktery
nema finanéni potiZe, ale chce se zbavit ¢asti dluhd, ¥ika Zizlavsky (2023). Nové feseni je
urceno jen spolecnostem, které uz finan¢ni potize maji. Nejcastéji pijde o firmy, kterym hrozi
upadek, byt tfeba az v horizontu mésicii nebo let. Ta hrozba ale musi byt realnd, nikoli jen
hypoteticka. Vstup do restrukturalizace totiz ddva manazerim do rukou silné nastroje, které by
jinak neméli k dispozici. Zizlavsky (2023) vysvétluje: ,, Preventivni restrukturalizace slouzi
jako ,,destnik”, ktery chrani podnik pred pravnimi kroky veritelu, které by mohly mit devastujici
dopad na chod jeho obchodniho zdvodu. Nové koncipované vseobecné nebo individuadlni
moratorium dokaze zpomalit Cas, ktery by jinak bézel prilis rychle. Vytvari casové okno pro
dohodu dluznika s veriteli. **

Zezulka KON (2021, s. 99) k navrhu zakona vysvétluje: ,, Zakon pocita s tim, Ze podnikatel si
sam z problémii nepomiize, je potreba mu pomoct pri vyjedndvani s veriteli, s bankami a najit
kolektivni reseni jeho problémii. Tato smérnice stanovuje pozadavek dosazeni kvalifikovanych
vetsin, tedy vysledkem procesu je prijeti restrukturalizacniho planu, ktery bude zavazovat jen
urcity okruh subjektii.

Princip preventivni restrukturalizace, jak zjednodusené vysvétluje Zizlavsky (2023), znamena
dosazeni dohody s Casti vétiteli, predevsim s témi, kteti jsou duleziti pro dalsi provoz zavodu.
Dohoda se odviji od sana¢niho projektu, ktery nasledné vyusti v restrukturalizaéni plan. Ten
zahrnuje rtizna Usporna opatfeni a provozni zmény, kterd doprovazeji restrukturalizacni
opatfeni. Z ekonomického hlediska ptijde o zmény stavu majetku, na stran¢ aktiv napf. mize
Jit o prodej majetku nebo jeho prodej s naslednym uzavienim ndjmu k téZe véci. Na strané pasiv
bude zpravidla ve hie restrukturalizace zadvazki napiiklad cestou prodlouzeni jejich splatnosti
nebo prominuti ¢asti dluhu. Vlastni kapital se da restrukturalizovat cestou zvySeni vkladu
stavajicich spole¢nikli nebo prostfednictvim kapitalizace pohledavek véfitelt, tedy
transformace pohledavek véfitelti na majetkovou tdast v podniku. Zizlavsky (2023) dopliiuje,
ze kazdy restrukturalizacni plan se bude $it na miru konkrétnimu podniku. V tom je to stejné
jako u plant znamych ze soudnich reorganizaci.

Preventivni restrukturalizace je specialni disciplinou a je potieba, aby se podnikateliim dostala
péce odbornikl. V prvni fad¢ jsou to restrukturalizacni poradci, které si oslovi management
podnikii dle vlastni volby, pro ptipravu sana¢niho projektu a vyjednévani o restrukturalizacnim
planu. M¢lo by jit o pravnické firmy a ekonomické poradce, ktefi maji dostatecnou odbornost,
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zdzemi a doloZitelné zku$enosti v oboru restrukturalizace a insolvence, uvadi dale Zizlavsky
(2023). Dale budou fungovat restrukturaliza¢ni spravci, které ustanovuje soud, ale jen
v n¢kterych piipadech, kdy to bude nékterou ze stran navrzeno nebo to vyzaduje situace. Tyto
restrukturalizacni spravce soud vybira z uzkého seznamu insolvenénich spravct se zvlastnim
povolenim.

Je namisté zminit, co pfinasi preventivni restrukturalizace véfitelim. Vé&fitelé, kteti podpori
restrukturalizaci podniku, ziskévaji urcité benefity. V prvni fad¢€ jsou jejich pohledavky hrazeny
prednostné i v piipadé, Ze se podnik zachranit nepovede a ten by nakonec skon¢il v insolvenci.
Tito véfitelé jsou typicky banky, dodavatelé energii, zasob, a konecné pro advokaty, kteti
poskytuji v ramci preventivni restrukturalizace pravni sluzby. Zezulka (2021) KON vysvétluje,
ze oproti klasickému insolven¢nimu fizeni, kdy funguje ptihlasovaci princip, v tomto procesu
se pouziva princip nominacéni, kdy dluznik si tyto véfitele k osloveni a vyjednavani vybere sdm
a tyto poté s tymem bude oslovovat ke spolecnému jednani. U neoslovenych véfiteld se
predpoklada, ze zadvazky vuci nim bude schopen hradit standardné. K doplnéni informaci lze
jesté uptesnit jeden rozdil oproti soudem fizenym postuptim vic¢i dluznikovi, zde se jedna
0 proces nepublikovany, odehrava se mezi dluzniky, véfiteli a restrukturalizaCnimi spravci,
tedy nebude vetejny.

3.1.3 Socialni pohled

Ackoliv jiz bylo zjiSténo a feceno, zZe Upadek je zejména o penézich, i tak se da s nadsazkou
fici, ze penize nejsou vSechno. Situace tipadku dluznika se déa také hodnotit podle lidského
pohledu. Kolikrat i samotny tUpadek vznikne z pouhé obavy subjektu o reputaci spojenou
S ptipadnym netspéchem nebo se jej snazi ovlivnit chvilkovym pozlatkem. Tito fesi nakupy na
dluh s cilem zlepseni svého postaveni. Situaci, ze kterych se v zivoté jakéhokoliv subjektu mtize
pouhy dluh proménit v upadek, je nespocet. At je fe¢ o spotiebiteli nebo podnikatelském
subjektu, vzdy tam hraje hlavni roli ten jedinec, ktery n&jakym zptisobem jedna. Socialnim
vlivem se da oznacit jakykoliv aspekt, ktery provazi jedincovo jednani. Tyto aspekty vychazeji
z okoli jedince, jeho socialni, inteligenéni a odborné schopnosti se v problematice orientovat.

Dluhova past, dluhova spirala, vytloukani klinu klinem, patova situace

Asi nikdo nechce zpochybnit tvrzeni, Ze ,,dluhy se maji plnit“. Pokud je osoba dluZznika
dostatecné uvédoméla, s timto tvrzenim se ztotoziuje, vétSinou se snazi se vzniklou situaci
vypotadat. Pokud ovSem neni schopna zajistit dostatek prostfedkil, dostava se do situace, kterou
Ize podle Krhuta (2021, s. 99-104) popsat jako zacarovany kruh, ale také dluhova spirala ¢i
patova situace. Nékdy to zacind jako metoda vytloukdni klinu klinem, tedy stav, kdy si dluznik
jesté ma moznost sjednat nové pljéky a avéry a t€émito umotovat dluhy diivéjsi. Cesta k novym
zda na splaceni ma dluznik dostatek volnych prostfedkt. Kdyz ptestane pajcovat banka, obrati
se subjekt na nebankovni poskytovatele. Pak uz nemuze splacet ani naristajici prislusenstvi.
V této situaci muze néktery z vétitelt podat exekuéni navrh. V tomto okamziku zalezi na
rozhodnuti jedince, jak se k feSeni postavi. Ty nezadouci zplsoby feSeni jsou Gnik do Sedé
ekonomiky nebo odchod do zahraniéi, aby se dluznik skryl pted Gi¢inky exekuce. Krhut (2021,
s. 101) dale popisuje rozdil mezi exekuci a insolvenci, ktery je viceméné v dobrovolnosti.
V exekucnim pravu neexistuje povinnost dluznika usilovat o splaceni svych dluht, naopak
Vv piipad¢ oddluzeni je mozné z této patové situace odejit v nadé€ji, Ze po uplynuti stanovené
doby splaceni se dokaze zbavit v§ech dluhi; po splnéni povinnosti ulozenych zakonem jsou mu
zbylé dluhy odpustény.
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Tato situace je typicka pro dluznika nepodnikatele nebo fyzickou osobu-podnikatele, resp.
drobné podnikatele, kde je pro podnikani klic¢ova pravé osoba podnikatele. U podnikatelskych
subjektt je pravdépodobné, anebo by pravdépodobné byt mélo, ze znaji finanéni poméry
V podnikatelském subjektu a ekonomické zdravi subjektu. Poskytovani Gvérti podnikatelskym
subjektiim je relativné snadnéji kontrolovdno se Strany poskytovateli. Banka, ktera uvér
poskytuje, vyuziva pro stanoveni dluznikova finan¢niho zdravi a nasledné schopnosti uvér
splatit finan¢ni vykazy a danova ptiznani. Tyto instrumenty jsou zpravidla pfedavany v podob¢
pfipravené od danového poradce a potvrzované financnim ufadem. Pfiklada se také vykaz
aktualni. U menSich podnikateld jsou podkladem pouze danova piiznani. V praxi ale mize
nastat i situace, ze dluznik umi své vykazy pozménit, odevzdat na finan¢ni Urad, predlozit
V bance a poté podat opravné vykazy na financni urad z divodu chyby.

Dalsi socialni aspekt spojeny s tpadkem je téz dotceni zajmu spolecnosti jako celku. Je
maximalné Zadouci ptfivést dluznika z Sedé ekonomiky zpét do bé&zného rezimu tadné
vykazovanych a zdanovanych pfijmi a zejména nabidnout dotéenym osobam realnou
a efektivni moznost fesit svou nepiiznivou zivotni Situaci. Pravé bezvychodnost a beznadé&jnost
zivotni situace nekterych osob byva pfi¢inou destabilizace spolec¢nosti. Oddluzeni je
podstatnym nastrojem udrzovani socialni stability.

Socialni dopady toho, kdyz dojde k nespravnému feseni dluhti, jsou velmi vyznamné jak pro
jedince, tak pro celou spole¢nost; bez ohledu na to, zda si dluznik oddluzeni zaslouzi, ¢i zda
institutu oddluzeni zneuzil pro sviyj prospéch na tkor celé spole¢nosti. Dulezité je to, Zze kdyz
se dluznik rozhodne svou situaci fesit, pro usp&snost tohoto procesu ,,je nutné, aby si dluznik
zacal poc¢inat poctivé a musi zmeénit své ekonomické chovani* Krhut (2021, s. 103). Z hlediska
zadluzenosti podnikt je potieba se pozastavit nad skutecnosti, ze 40 % firem v Gpadku, ktery
byl feSen konkurzem, neuhradilo ptihlasenym véritelaim ani korunu (Vesela, 2021, s. 18
KON). O nekalych zpusobech, kterych se dopoustéji dluznici v ptipadé insolvenénich fizeni
firem, se jiz prace zminovala. Nyni se bude zabyvat skutecnosti, zda je vlastné mozné, aby je
osoba opravneénd jednat za podnik provadéla v dobré vite, nebo zda se vzdy jednd o umysiné
nekalé jednani. Insolvenéni spravci pfistupuji k feSeni konkurzu podniku s cilem uspokojit
pohledavky véfitele v co nejvySsi mife a vyvijeji k tomu veskeré usili. V ptipadé konkurzu
firmy, ktera pfichazi do insolven¢niho fizeni sZadnym nebo minimalnim majetkem
a vV minulosti majetek méla, je minimaln€ divod k tomu provéfit tkony statutarnich zastupct,
zda tito neucinili pravni ukony, které by naplnovaly skutkovou podstatu odporovatelnych
pravnich ukont dluznika. Zde se jedna, jak uvadi Louda (2020, s. 102-107), dle §589-599 OZ
napiiklad 0 neposkytnuti pfiméfen¢ho protiplnéni, zvyhodiujici pravni tkon a Umyslné
zkracujici pravni ukon. Dal$i moZnosti insolven¢niho spravce mize byt Zaloba o vydani
prospéchu ¢lena statutarniho organt pii apadku dle § 66 ZOK, v neposledni fadé je to zaloba
0 vydani bezdivodného obohaceni podle § 2991 OZ nebo Zaloba o nahradu Skody vzniklé
porusenim péce fadného hospodare dle § 159 OZ a § 53 ZOK. Nelze opomenout ani variantu,
kterou je mozZnost trestniho stihani podle né€kterého z paragrafi hlavy paté trestniho zdkoniku,
kde jsou vyjmenovany trestné ¢iny hospodaiskeé.

Dluhy, které nejsou uhrazeny, jsou v piipad¢ oddluzeni odpustény, v piipade reorganizace jdou
na vrub véfitelim, ktefi si o tom zpravidla rozhoduji sami a v pfipadé konkurzu, jelikoZ zanikne
osoba dluznika, nejsou vymozeny. A tyto dluhy plati celd spolec¢nost. Systémovi vétitelé jako
napfi. banky a nebankovni poskytovatelé uvérovych produkti navysSuji rizikovou cast trokové
sazby. V¢éfitelé, ktefi nedostali plnéni z pohledavky, si vytvofili zdkonné opravné polozky
a poté si tedy pohledavku odepsali v nakladech jako nevymozitelnou. Tim si vSak firma zvysi
naklady a toto zvySeni nakladi musi zohlednit v celkové marzi a musi zvysit piijmovou ¢ast do
rozvahy, jinak se vystavuje stejnému nebezpeéi jako jeji dluznik, tj. ze nebude tok jejich
penéZnich prostiedkil dostacujici.

31



Ti, co nedluzi

Vétsina obyvatelstva nasi zem¢, mozna dokonce vSichni, nékomu néco dluzi. Jsou tedy
dluzniky, ale na tom neni nic negativniho do té doby, nez uplyne lhita stanovena pro tthradu
dluhu. Vzhledem ke statistikam vime, Ze cca 300 tisic subjektti bylo v insolvenénim fizeni, cca
500 tisic dluzniki je v exekucnich fizenich a zbytek subjektii v nasi zemi pochopilo 1épe nez
vSichni ostatni, ze dluhy se maji platit. Pokud se nékomu nelibilo, ze za dluhy, které nebudou
nikdy splaceny, budou odpustény nebo nikdy vymozeny zaplati vSichni, s chystanou novelou
pohledavku odepsat pomoci opravnych polozek, ale stejné tu stale visi skutecnost, ze za tu
prodanou luxusni dovolenou na splatky, kterou rodina nezaplatila a uz v tomto kontextu nikdy
nezaplati, musela cestovni kancelaf nést né¢jaké vydaje. Tyto vydaje musi logicky rozpustit do
marze, kterou bude n¢kdo dalsi platit, az si vybere svou vlastni dovolenou. Je skvélé dat
ptedluzenym lidem druhou Sanci, nikdo nevi, kdy takovou Sanci bude potiebovat, ale védomi
toho, ze si vétSina dluzniki uzila par let zivota v nadstandardu, na ktery neméla, je minimalné
velmi smutny piibéh. V1ada ptipravuje novelu insolven¢niho zdkona v pojeti velmi liberdlnim.
Jedna se o plosné zkraceni délky splaceni oddluzeni z ptivodnich péti let na dobu tii let bez
ohledu na to, jestli je to z néjakého diivodu potieba, nebo ne.

Z rozséhlého prizkumu vetejného minéni o zmirnéni podminek nesouhlasi 87 % dotazovanych
obcanil a U vétSiny dalSich oslovenych respondentl jako jsou véfitelé, podnikatelska lobby,
soudci, insolvenc¢ni spravci, advokati, ekonomové a ostatni je procento jesté vyrazné vyssi. Na
jednotlivé problematiky operativné vznikaji Think tank tymy odborniku, ktefi v tomto ptipadé
jednoznacné varuji pfed nespravné vyhodnocenym piinosem tohoto vladniho navrhu
insolven¢niho zakona. Ekonomicky ukazatel mira efektivity splacenych dluhti se zna¢n¢ snizi,
a velké nebezpeci hrozi i vétitelim, které takto nizkd mira splaceni pohledavek muze piivést
k nemalym finan¢nim potizim. Dal$i vyznamné tskali ¢eka na spolecenstvi vlastniki jednotek
a druzstva, jejichz odebrané sluzby se neuctuji piimo dluznikovi a dodavatel je nevymaha vici
dluznikovi sam, ale platba je vyzadovéana spole¢nd za vSechny ¢leny. Tato situace, kdy maji
¢lenové mezi sebou dluznika v insolvenci, je nepfijemna a nyni se jejich pozice jesté vyrazné
zhorsi.

3.2 Jakovlivnila pandemie Covid-19 upadek podniki

COVID-19 je oznaceni pro infekci zptisobenou koronavirem SARS-CoV-2, ktery se poprvé
objevil koncem roku 2019 ve Wu-chanu v Cing. B&hem kratké doby se nové onemocnéni
nazvané¢ pozd¢ji COVID-19 rozsifilo do celého svéta. Dne 11. bfezna 2020 Svétova
zdravotnicka organizace prohlasila §ifeni koronaviru za pandemii. V Ceské republice byl dne
12. 3. od 14,00 vyhlasen prvni nouzovy stav na celém jejim uzemi a piijata radikalni krizova
opatieni podle krizového zakona ¢. 240/2000 Sb. V dusledku téchto okolnosti doslo
k zasadnimu omezeni volného pohybu obcant.

3.2.1 Opatieni vlady

Tato opatieni, jak uvadi divodova zprava k zakonu ¢. 191/2020 Sb., ,,.Lex Covid®“, zacala
zasadné ovliviiovat kazdodenni zivot. V ramci preventivnich opatieni se lidé mimo domov
nesméli sdruzovat, setkavat. Byly zavieny provozovny, aby se zabranilo vétSimu
shromazd’'ovani lidi. Jednalo se zejména o hoteliéry, pohostinstvi, kde se provoz pro vetejnost
zcela uzavtel, s vyjimkou prodeje pies ulici. Zaméstnanci téchto profesi byli propousténi,
zivnostnici nemohli provozovat svou ¢innost a uchazel jim zisk. Vlada uzaviela skoly, rodice
mladSich déti museli byt s nimi nucené¢ doma. V nékterych domacnostech zacalo dochazet
k dramatickym propadim pfijmd. Dalsi negativni ekonomické dopady jsou navrhem tohoto

32



zékona predpokladany a duasledky zasadnich vladnich restrikci na socidlni a ekonomické
poméry neziistanou bez odezvy.

Opatieni vlady a centralni banky ma i své negativni pohledy. Od ekonomické krize se da
ocekavat, ze mimo jiné probéhne celkové ocistny ucinek pro ekonomiku. Ekonomové
ocekavaji, Ze slabé firmy zkrachuji, a ty zivotaschopné a inovativni t0 povzbudi k piekonani
obtizi a zvysi se tim jejich potencial do budoucna. V koronavirové krizi se to ale nestalo. Stat
nastavil v minulych letech takové podminky podpory, které zaptiCinily, ze nenastala masivni
vlna bankrott, jak ne¢kteti ekonomové ocekavali. Dle Vejvodové (2022) se pti zivoté udrzely
i firmy, které jsou prakticky mrtvé, které negeneruji potiebny provozni zisk a nedokazou splacet
své dluhy. Pfesto existuji a z ekonomiky odcerpavaji zdroje, které by mohla Iépe vyuzit
prosperujici konkurence.

Takovéto firmy jsou nazyvany ,,zombie firmy*, podle Sprinze (2022) jsou tyto firmy jiz
nezivotaschopné, jsou schopné platit uroky, ale Sance na splaceni jistiny je miziva. Tyto firmy
zadrzuji pracovni sily, které by mély moznost ptejit do jinych podniki s perspektivou lepsiho
piijmu. Napt. v dobé pandemie, kdy si Ceska republika udrzela nezaméstnanost pod 4 % HDP,
byla takovato blokace pracovnich sil kli¢ova. Je mnoho prosperujicich nebo perspektivnich
firem, které se nemohou rozvijet kviili absenci kvalifikované pracovni sily. Podle Sprinze
(2022) nejsou k dispozici tuzemské statistiky. Banka pro mezinarodni platby publikovala na
podzim 2021 vyskyt zombie firem ve 14 nejrozvinutéjSich zemich svéta. Dosla k zavéru, Ze se
jedné zhruba 0 15 %.

Nutno dodat, Ze tento stav neperspektivnich firem nezpusobil pouze necilené poskytovany
ptijem prostiedkll ze statni podpory. V poslednich letech pro malé a stfedni podniky byla
vyrazné doSiroka oteviena cesta ke kapitdlu. Mnoho firem zacalo vydavat vlastni dluhopisy,
jejich objem v Ceské republice se od roku 2013 do roku 2021 ztrojnasobil. Je k neuvéieni, ze
mezi spole¢nostmi emitujicimi dluhopisy se vyskytuji Vv nezanedbatelné mife spolecnosti
nezivotaschopné, které jsou zejména velmi mladé, nefunguji na zaklad€ solidniho
podnikatelského planu nebo firmy s nezkuSenym managementem, uvadi Vejvodova (2022).
Emitovani dluhopist je jednim z nejdrazsich zptsobu financovani podniku. Byvé vyuzivano
zejména v nejzazsich situacich. U takto emitovanych dluhopisii byvé zpravidla velmi vysoky
urok, kolem 10 %. Management podniku by mél mit velice dobie vypracovany business plan,
aby m¢l jistotu navratnosti takto drahého financovani. Dluhopisy jsou zpravidla splatné za dva
az tfi roky.

Tyto neperspektivni a nezivotaschopné firmy maji jesté jedno specifikum. Zpravidla maji velmi
nejasnou a neprthlednou organizaéni strukturu. Tato firma mize byt velmi rozmanita a docela
velka, nejlépe n¢jaky holding. Takovy holding zasahuje do né€kolika odvétvi a ledasco se v ném
hezky schova. Takovy podnik miize takto piezivat i n€kolik let a netspechy se diky oné
rozmanitosti 1épe zakryji, uvadi Sprinz (2022). Zacatkem roku 2022, kdy pomalu odeznivaly
statni pandemické podpory, spole¢nost jesté netusila, jaky zazije dalsi ekonomicky Sok. Pfisla
slova ekonomti o vyssi cen¢ komodit, vyssi inflaci a irokové sazb¢, coz mélo byt pro fadu firem
fatalni. V takovych situacich je potieba neztratit hlavu a obchodniho ducha a se zachovanim
zdravé miry sebevédomi se pokusit rozumné pte jednat kontrakty. V této oblasti jsou nejhiie
postaveny firmy v roli subdodavatele, pokud nedojde pravé ke znovu projednani cen. Pokud
neni mozné S odbératelem flexibiln¢ vyjednat lepsi podminky, mize toto subdodavatelskou
firmu ucinit velmi zranitelnou a ohrozenou bankrotem.

3.2.2 Ekonomické dopady pandemie

V piipadé dluznikd, ktefi jsou fyzickymi osobami podnikateli a nachazeji se v oddluZeni,
nastane problém splacet zavazky v pivodni vysi. Dle komentate k zakonu ¢. 191/2020 Sbh.,
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podnikatelim v¢etné velkych firem i tém, kteti neméli dosud zadné problémy s hospodatrenim,
hrozi situace, ze se ocitnou v platebni neschopnosti. Tato situace je zplisobend nucenym
zastavenim provozu a S tim spojenym uslym ziskem. Zakon stanovi, ze se v tomto piipadé
nejednd o vlastni nespravné podnikatelské rozhodovani. I po dobu omezeni jsou povinni platit
povinné mandatorni vydaje. V této situaci by se mohlo dojit az k bodu, ze podnik nema
z diivodu absence piijmt na uhrady jiz existujicich zavazki. Je vysoka pravdépodobnost, ze po
odeznéni pandemickych opatieni se podnik vrati do pavodniho stavu a bude pokracovat ve své
¢innosti, obnovi pracovni mista. Pokud nema podnik dostate¢nou rezervu na to, aby pokryl
mandatorni platby ze svych rezerv, mize nastat situace, ze budou Clenové statutarniho organu
povinni postupovat podle ZOK a s péc¢i fadného hospodare podat na podnik insolvenéni navrh.
U pravnickych osob je potieba zvazit jesté aspekt ztizeni nebo znesnadnéni konani zasedani
organtl, zejména nejvyssich organd, jez rozhoduji o fungovani pravnické osoby jako takové.
Muze tak dochézet k fatdlnim situacim, jako je tieba zanik funkce a nemoznost v danou chvili
zvolit nové ¢leny — spole¢nost se tak ocitne bez fidiciho organu. Pro kompletnost informace je
tteba dodat, ze bez fungujiciho vrcholného orgdnu pravnické osoby nelze napiiklad projednat
fadnou ucetni zavérku, a tim Se znemozni i podani danového pfiznani, jehoz je zavérka
prilohou.

3.2.3 Lex Covid — uprava insolven¢niho zakona

Vzhledem k tomu, Ze poslanim insolven¢niho zakona je ocistovat podnikatelské prostredi od
nevykonnych ekonomickych subjektl, stava se nastrojem zvySovani miry efektivni alokace
aktiv v ekonomice. V této situaci, kterou pandemie Covid 19 bezesporu je, ale tento nastroj
nema onen ocekavany piinos a stdva se naopak nastrojem rizikovym a ohrozujicim.
V ekonomice dochdzi k systémovym selhanim riznych ekonomickych odvétvi. Prijeti
mimofadnych opatfeni pfi pandemii dostalo zdravé ekonomické subjekty do tiZivé situace,
kterou lze od plného rezimu insolvenéniho prava odvracet ozdravnymi opatienimi.

Co tedy pfinesla pravni tprava o oblasti insolvenci zvana Lex Covid 1.
Zakon €. 191/2020 Sb., z 4/2019

V prvni fadé se jednalo 0 omezeni v povinnosti podnikatele podat dluznicky insolvencni navrh
bez zbyte¢ného odkladu. Tato lhita byla upravena tak, Ze podnikatel musi tento navrh (az na
vyjimky) podat do 6 mésicti od ukonceni mimotfadného stavu, nejdéle do 31. 12. 2020.

Druhé opatieni se tykalo omezeni véfitelskych insolven¢nich navrhi, které sice bylo mozZno
podat, ale do 31. 8. 2020 se k nim nepfihlizi. Toto opatfeni mélo za cil, aby se postizeny dluznik
nevycerpaval zejména financ¢né pfi obrané proti takovému navrhu.

Tfetim bodem bylo zavedeni mimofadného moratoria, které mélo dluznika ochranit pred
prohlasenim upadku. S ohledem na zachovani provozu v obdobi moratoria byly uptfednostnény
zévazky vzniklé po jeho vyhlaseni. Dale doslo k prodlouzeni lhit, které po dobu moratoria bézi,
ve vztahu Kk dluznikovi.

Osvobozeni dluznika od placeni zbyvajicich dluha dfive, nez byl splnén predem dohodnuty
pomér s vetiteli nebo kolik ukladal zékon, tedy 30 %, byla ¢tvrta uprava v ramci Lex Covid.
Znamenalo to, ze pokud dluznik diky okolnostem, které nezavinil, nesplatil vySe uvedené, mtize
byt osvobozen a insolvencni fizeni se ukonc¢i.

Oddluzeni vSech fyzickych osob bylo klicovou zménou v insolven¢nim fizeni. Dosud bylo
mozné procedurou oddluzeni provést pouze fyzické osoby, které nemély dluhy z podnikani.
Nyni Ize vyfesit upadek oddluzenim i u fyzické osoby podnikatele, tedy OSVC. Tato zména
byla reakci nejen na mimofadna opatfeni kvili pandemii, ale zaroven uspiSila transpozici
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smérnice EU 2019/1023 ze dne 20. 6. 2019, kterou se Ceska republika zavazala za&lenit do své
legislativy nejdéle o dva roky pozdéji.

Jesté dal$i zmény byl nastaveny u reorganizace, kdy v okamziku jiz probihajici reorganizace
lze jeji provadéni na dobu trvani mimofadného stavu prerusit, pokud bude potiteba. Zaroven
Vv této dob¢ nelze premeénit reorganizaci na konkurz. Dalsi opatfeni se tyka stavéni lhit pro
vzneseni namitky pro neopravnénost pravniho jednani. Tato opatieni urcité vyrazné zvyhodiiuji
dluzniky. Bylo nutné posilit i moznosti vétitell, a to tim, Ze byly prodlouzeny lhuty, ve kterych
se vetitelé mohou branit jednanim dluznika zkracujicim uspokojeni vétitelt.

Lex Covid Il

Tento zdkon s ucinnosti od 13. 11. 2020 pod ¢islem 460/2020 Sb. z divodu pokracujici
mimotadné situace ohledné pandemie koronaviru nutné navazuje na zakon ¢. 191/2020 Sh.
V obdobi schvalovani prvniho covidového zékona se neptedpokladalo s prodluzujici se situaci
ohledné pandemie. Opatieni byla Casové omezena a zdkonodarci reagovali znovu. Pokud byla
prvni opatieni zaméfend na nejslab$i mista ekonomiky, nyni jiz bylo potfeba se zaméfit na
plsobnost v §irSim zab&ru. V prvnim kole dotcené subjekty doplnily dalsi, které z diivodu
dlouhého trvani stavu vycerpaly své rezervy. Obecné tedy doslo k prodlouzeni platnosti jiz
nastavenych novych pravidel, viz Lex Covid 1. Doplnéno bylo zejména feSeni jednani za
pravnické osoby, které z divodu nemoznosti se schazet fadné, nemohou v nékterych piipadech
provést rozhodovani ¢i hlasovani o zadvaznych rozhodnutich podniku.

3.3 Shrnuti, navody a doporuceni

Bylo zjisténo, ze tipadek je pravné definovana ekonomicky vyznamna skute¢nost, kterd méni
dluznika v upadce a dava $anci fesit slozitou Zivotni nebo podnikatelskou situaci. U oddluzeni
fyzickych osob a fyzickych osob podnikateld, ktefi k bankrotu pfistupuji zpravidla
zodpovédnéji nez korporace, byla zjisténa vy$§i mira moralni finan¢ni zodpovédnosti.
S odkazem na statistiky je tato skute¢nost rozpoznatelna zejména v aspektu miry efektivity
splacenych dluht.

Insolvenéni zakon je velmi Casto novelizovan. Toto nestabilni pracovni prosttedi je nevyhodné
pro dluznika, véfitele i zdkonodarce. Novelizace zdkona na svou slavu cekaji velmi dlouho.
Subjekty prava ¢ekaji na idealni prilezitost fesit sviij problém postupem, ktery je zdkonodarcem
navrhovan, ale na svou chvili si zpravidla musi pockat. V tomto kontextu je popisovan i navrh
zakona o preventivni restrukturalizaci, ktery byl v okamziku poslednich slov této prace ve
stadiu schvélen vladou.

Pokud dluznik, ktery k pé¢i o svou firmu postupuje s pé¢i fadného hospodaie, zaregistruje
nestabilitu finan¢nich tokii nebo vyznamné indicie, které by mohly negativné ovlivnit
ekonomickou stabilitu podniku, mé& nékolik moZnosti vytvofit si analyzy o finanénim zdravi
spolecnosti a odhalit slabé misto. Pokud to situace vyZaduje nebo umoziuje, je vhodné snizit
naklady nebo posilit moznosti na strané piijmu, tedy provést vhodna sana¢ni feSeni podniku.
Pokud je situace v podniku vhodna spise k feSeni restrukturalizaci, je vhodné obratit se zejména
na advokatni kancelafe nebo jiné specialisty na feSeni takto specifickych ¢innosti. Pokud si
majitelé firmy nejsou jisti naslednym podnikanim, je lepsi ¢innost ukoncit, dokud nevzniknou
dluhy, diky kterym by mohl podnik pfijit do konkurzu. Neni-li toto feSeni jiZ mozné, musi
statutarni zastupci v¢as podat dluznicky insolven¢ni navrh. Po prohlaseni upadku dochazi bud’
k moratoriu, tedy soudce poskytne podniku ¢as na ozdravnou kuru ne delsi nez 3 mésice, nebo
k soudné fesené reorganizaci. Tuto Sanci ale nedostane kazdy podnik. Nutno fici, ze takovy
podnik musi mit produkt, ktery bude stat za to, aby bylo smysluplné jej zachraiiovat, bude mit
potencial, ktery by mohl jesté rust, nebo je tak specificky, ze by jeho absence na trhu byla
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vSeobecné neptizniva. Pokud insolvencni soudce zadny takovy potencial neshleda, nezbyva nez
na podnik prohlasit konkurz. V prubéhu konkurzu se zpenézi majetkova podstata subjektu
a z vytézku se uspokoji véfitelé ve stanoveném rozpisu. Po ukonceni konkurzu zanikne subjekt,
dojde k vymazu z obchodniho nebo jiného rejstiiku a tim zanikne i moznost pro neuspokojené
vétitele vymoci svou pohledavku.

V prubéhu zpracovani této prace probihaly ptipravné tikony k ndvrhu zakona o preventivni
restrukturalizaci. Tato nova pravni Gprava je jiz dlouho zminovana a proces legislativni tvorby
je v béhu jiz nekolik let. Da se fici, Zze vV ramci zachovani zdravého a piirozeného ekonomického
prostiedi je tato volba velmi zadouci. Je spravné pomoct firme, ktera ma opravdovy produkt
nebo sluzby a tfeba jen piecenila své schopnosti nebo se na jeji cesté objevily negativni externi
trhu zbytné, nechce se fici zbytecné, se na cestu preventivni restrukturalizace vydavat nebudou.
Cilem nékolika historickych novel insolvenéniho zdkona a zdkont s insolvenci souvisejicich
byla také snaha o moznost postihnout nepoctivé chovani statutarnich zastupcit obchodnich
korporaci, s jejichz praktikami tato prace seznamila. Poznani skute¢ného jednani z praxe je
dikazem toho, ze tyto informace nejsou jen teoretickymi uvahami nad strankami knihy. Je
k neuvéieni, Ze nemalé procento jedincu zastupujici sebe nebo jakoukoliv pravni formu,
povazuje za normalni se vyhybat placeni dani, splaceni nebo vraceni dluhti, optimalizaci svého
piijmu. Téméf fascinujici je skute¢nost, Ze se nckteti lidé snazi snizovat si mzdu z divodu
nizsich plateb vyzivného na vlastni déti apod. A zrovna takovy rodi¢ témto détem jde Spatnym
ptikladem a ve velkém procentu budou tyto déti opakovat chyby svych rodict, protoze nevédi,
jak to délat jinak. Pokud se nezméni situace v této oblasti, zejm. oblast edukace a zvySovani
finan¢ni gramotnosti, kterd zatim nema v dnesnich Skolnich osnovach pevné stanovené misto
anebo jejich obsahova naplin nekoresponduje s redlnymi ekonomickymi hledisky, budou do
realného zivota vstupovat déti, které budou mit jedinou znalost, a to vzor od svych rodi¢u. Ze
zavéru z konferenci odbornikti v oblasti insolvence vyplynulo, Ze souc¢asny dluznik neumira
hlady, nema nouzi o zékladni materialni potfeby. Tedy rozhodné se neda fici, Ze jsou vSichni
dluznici bezbranni a bezmocni. Z dostupnych dat vyplyva, Ze cca dvé tretiny z nich tvoii muzi,
zejména v produktivnim ve€ku, ktefi jsou schopni splacet své dluhy, ale zamérné se pohybuyji
v Sedé¢ ekonomice a své zdvazky se nesnazi platit. Je potfeba zménit pohled na dluZzniky
a nenahliZet na n€ plosné&, a posuzovat s ohledem na konkrétni ptipad dluznika a jeho rodinu.
Neni nutné, a dle Sirokého spektra ndzori ani spravné, kazdému umoznit oddluzeni na tfi roky.

Velmi zajimavé by méEly byt 1 vyhledy k upravé legislativy nebo snad 1épe metodické pokyny
ke zvySeni financni gramotnosti oddluzovaného dluznika. Mnoho zde citovanych odborniki
a autorti odbornych textil a piispévki je jednoznacné pro pomoc témto lidem a také uvadi, ze
tato Sance, kterou dostali vlastné od celé spolecnosti, je pro né zavazujici a je namisté to
spolecnosti oplatit. Asi by se to dalo pfipodobnit situaci, kdy fidi¢, ktery dosahl 12 bodu
V bodovém hodnoceni fidi¢e, doCasné ztraci fidi¢ské opravnéni a jeho vraceni nastane nejdiive
po uplynuti doby platnosti zdkazu tizeni a absolvovani piezkouseni odborné zptisobilosti,
1ékatské prohlidky a dopravné psychologického vySetfeni. Stejny systém by mohl byt pouzit
pro splnéni podminek oddluzeni a pro vydani rozhodnuti o osvobozeni dluznika od placeni
pohledavek. Dluznik by mél v ptipadech, kdy to navrhne insolvenéni spravce a potvrdi soud (to
uz v zakon¢ je), projit eduka¢nim programem, aby byla jistota, ze dluznik pochopil, jak si
pocinat po oddluzeni a neopakovat stejné chyby.

Nejnovejsi zpravy z dubna 2023 pfinesla analytické spolecnost InsolCentrum s.r.o. Zvetejnila
statistiky po¢tu novych insolvenci. Za prvni ctvrtleti roku 2023 se celkovy pocet podanych
insolven¢nich navrh mirné zvysuje cca o 4,8 %, zvysuje se také pocet konkurzii firem o 4 %.
Udaje jsou porovnavany s vysledky za posledni &tvrtleti roku 2022. Spoleénost InsolCentrum
mirné zvyseni ke konci roku predpokladala, zejména vzhledem K neptiznivé ekonomické
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situaci v zemi. Nejzajimavéjsi jsou podrobné informace z tiskové zpravy povoleni reorganizace
u Ctyt subjektl. ,, Mezi nimi NWT a.s. (obrat 3 mld. korun, 212 zaméstnancu) se dostala do
upadku v diisledku energetické krize, BP Lumen s.r.o. (vyrobce kol s 30letou historii) doplatil
na masivni vypadek celého segmentu trhu, Lezapari, s.r.o. (developersky projekt) je v upadku
v diisledku pandemie COVID, AC Stod a.s. (pronajimatel primyslového aredlu) — financni
probléemy zpiisobilo protipravni jednani byvalého vlastnika.”, uvadi v tiskové zpraveé
spolec¢nost InsolCentrum (2023).
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4 Zavér
Pro ucely této prace byly vlivy tpadku dluznika pracovné rozdéleny na mikroekonomicke,

makroekonomické a socialni. Bylo zjisténo, ze jednotlivé vlivy spolu velmi souvisi a zpravidla
kazdy nalezeny jev se projevoval zarovei ve vlivech socialnich.

Ekonomické aspekty institutu oddluzeni lze shrnout v ivaze Zezulky (2021). Na oddluzeni
existuje mnoho pohleda a také se tyto ndzory proménuji v pribéhu ¢asu. Spolecnost vini
véfitele z bezohledného, neetického a imysIného zadluzovani jejich klientd a zneuzivani mezer
v pravnich predpisech, kdy to délaji s cilem maximalizovat zisk — ,,chudak dluznik*. Na druhé
strané byvaji dluznici oznacovani za nezodpovédné, financné negramotné osoby, ¢i dokonce
jednajici v podvodném zaméru, tunelare, ktefi si postupem casu naptjcovali sumy penéz na
uspokojeni svych potieb nepotieb — ,.chudéci véritelé“. A ve finale vétSina diskutujicich
kolektivné poukazuje na nedokonalou legislativu, ktera nedokaze efektivné ochranit naroky
vetiteld a odvratit vznik nesplatitelnych zadvazkd.

Takovych situaci bylo, je a bude v redlném svété insolvenci mnoho. M¢nit se budou jejich
poméry, tendence, zejména v zavislosti na legislativnich zménach. Kazdé obdobi v historii
insolvenéniho zdkona bylo nécim specifické. Na zacatku, tedy dé se fici v prvnich kriccich
insolvenéniho zakona, byla potieba vytvofit pozitivné naklonéné prostiedi pro véfitele. Po
letech se tento nazor zacal ménit ve prospéch dluznikli a na véfitele se pohlizelo jako na
obchodniky s chudobou. Poté prisla potiecba vyvazovat prava a povinnosti dluznika a véftitele
na miskach jednéch vah, a tak zachovavat rovnovdhu mezi nimi. Legislativnimi Gpravami se
povedlo omezit podavani Sikandznich insolvenénich navrhd a zpfistupnit oddluzeni pro vétsi
spektrum dluzniki véetnd OSVC.

Ze zjisténych skute¢nosti uvedenych v této praci je jednoznacné, Ze je vyznamné potieba vytesit
oblast podnikani, a to bud’ Zivnostenského nebo korporatniho, kde je stale prostor pro zlepseni.
Vzhledem k vyznamné nizs§i mife efektivity vymahani dluhd u téchto subjektd je nutné popsat,
kde je chyba. V Ceské republice neruéi vlastnik svym osobnim majetkem za zavazky podniku.
A to moZna neni dobfe. Bylo zji§téno, Ze védomi ohroZeni vlastniho majetku nuti dluzniky se
chovat zodpovédnéji a vice se snazit udrzet Si praci a splacet. Diky zméné ZOK jsou popsana
pravni jednani statutarnich zastupct podniku, kterd maji slouzit jako nastroj, ktery povede tyto
osoby k odpovédnosti, ale moznosti a schopnosti insolven¢niho spravce v béZzném napadu tyto
skutec¢nosti odhalit a dokézat jsou témét nulové.

Vétsina odbornik, jejichz mnozstvi ndzort je v této praci zohlednéno, se domniva, ze ipadek
podniku je potfeba fesit diive a jinak, nez jak jsme zvykli doposud. Nutno fici, Ze zdravé
oddéleni zrna od plev a eliminace podnikd, které nedokazaly vytvofit takovy produkt, se kterym
by prorazily na trhu, nebo je trh z jinych divodi nepfijal, je zcela pfirozeny ekonomicky jev.
V praci popisovany navrh zékona o preventivni restrukturalizaci by mohl byt tim chybéjicim
feSenim pro pomoc firmam v jejich feknéme nevyhodné financni situaci. Dokud firma jesté
funguje, je mozné mnoho zachranit a napravit, protoze upadek feSeny konkurzem, kdy dojde
k zaniku podniku a ztrat¢ pracovnich mist, je vétSinou pro ekonomiku vétSim negativnim
vlivem, ktery dle velikosti takového subjektu vice ¢i méné ohrozi pfirozené ekonomické
procesy. Odbornici se k ndvrhu tohoto zakona vyjadiuji velmi pozitivné a jeho schvéleni je
ocekavano ve velmi blizké dob¢. | tato nova zdkonna uprava restrukturalizace je potieba
spravné uvést do praxe. Pokud nebude vile, zlistane pouze mezi dal§imi pravnimi piedpisy,
které mame jako moznou alternativu feSeni. V této oblasti existuje jesté jeden nezminény fakt.
Insolvencni rejstiik a ni jiné analytické subjekty, nemaji moznost zjistit, jak a zda skutecné
nedochazi k restrukturalizaci mimo insolvencni rejstiik. Dosud zndmy pocet reorganizaci od
roku 2008 je pfiblizné 6 reorganizaci za rok, ale nepiedstavuje reorganizace, které prob&hly
neformalné. Dluznici, véfitelé, banky a pravnici se viceméné podobnym postupem, jako je
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navrh zdkona o preventivni restrukturalizaci dopracovalo ke stejnému vysledku,
k restrukturalizaci podniku. Mnohé se zménilo i v bankovnictvi. Banky misto klasického
vymahani pohledavek se zamétuji na prevenci a restrukturalizaci svych dluzniki. Hledd se
feSeni pro konkrétni vzniklé situace, feSeni na oboustranné vyhodném zaklade.

Bohuzel oproti tomu je zde jiny navrh vlady, ktery se tyka ptimo zmény insolvenéniho zakona
jako takového, zejména zmén v oddluZeni spotiebiteli a OSVC. Tento je bohuzel koncipovan
natolik nest’astné, ze Siroka odborna i laicka vefejnost S nim vyjadiuje hluboky nesouhlas. Tyto
kroky zdaji se byti populistické, pro celou spole¢nost velmi nevyhodné, jak po strance
ckonomické, tak také moralni. Mohlo by se stat, Ze za nesplacené dluhy spotiebiteli
a podnikatelii, nebude chtit doplacet spole¢nost, zejména pokud bude ziejmy takovy stav, Ze si
dluznici pajcuji na zivot nad poméry a nesplaci cilené. Dokud takové praktiky nebudou
odhalovany a z moznosti snadného oddluzeni vyjmuty, mize nastat patova situace v podob¢
nevole platicich ob¢and, kterym jejich moralni zdsada takto uvazovat nedovoli. Insolvenéni
spravci i insolvencni soudy, nejsou na tento zptisob zjistovani divodul, kvuli kterym je dluznik
v upadku kapacitné pfipraveni. Nutno podotknout, Ze insolvencni sprévce, je vlastné jediny,
kdo takovou situaci mtize odhalit.

Kazdopadné Ceska republika si v této oblasti vede velice dobte. Cesti dluznici patii mezi
nejlépe splacejici obcany v ramci EU, stejné tak jako v Lucembursku a Némecku. Odbornici,
kteti jsou povazovani za kapacity v oboru insolven¢niho prava, jsou v rdmci moznosti jednotni.
Ned¢li se na nazorove rozdilné tdbory, ale jejich ptipadna nazorova rozdilnost je kofenim jejich
spoluprace.

V préci bylo zjistovano, jaky vliv méla pandemie Covid-19 na upadek podnikt. Opatieni
provedena vladou byla zejména v stavéni nebo prodluzovéani lhiit, neti¢innosti nékterych
pravnich jednani a podpory. Podpora méla vlady méla za cil zabrénit masivnim bankrotiim, coz
se zajist¢ povedlo. VedlejSim efektem tohoto opatieni bylo, ze prostfedky se dostali
I k subjektim, které by jakoukoliv jinou ekonomickou krizi pravdépodobné neptekonali a timto
se doba jejich zaniku prodlouZila. Firmy tak od€erpali prostredky, které mohli pomoci jinym
nebo nékde jinde. Rada odborniki mini, Ze koneény soucet nasledki pandemie jestd neni piesné
znam. Patrné proto, Ze tuto ekonomicky vyraznou situaci vystfidala jind, a tou je bezpochyby
Ruska invaze na Ukrajiné. Vicemén¢, prognézy nékterych odbornikti o tom, ze po pandemii
nastane masivni vlna bankrotl naptic¢ celou spolecnosti se nepotvrdily.

Uplné na zavér lze doplnit asi jen piani, aby zakon o preventivni restrukturalizaci ptispél
k lepsimu feSeni negativnich ekonomickych situaci podniki. A dale pfani toho, aby
populisticka feSeni vlady nepiebila nazor odborné vetejnosti a vefejného minéni obcani
a zbytecné se nezasahovalo do systému, ktery dobte funguje.
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a jeho vliv na ekonomiku jinych podnlkatelskych subjektt
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Resena

problematika

uvod

Pro oblast ekonomiky
je upadek podniku
vyznamnym stavem,
ktery je potreba resit.

Vysoka Skola ekonomie a managementu

problém

Byly definovany
skutecnosti, které
ovlivnuji fungovani
ostatnich subjektud v
okoli upadce. Byly
nalezeny subjekty,
kterych se tyto
skutecnosti tykaji a
jak je ovliviuji.

VSEM

pristup

Doslo k proniknuti do
problematiky
upadkového prava a
nalezeni
ekonomickych
souvislosti.

Lucie Pavlickova KEMBC02 2



Zdrojem informaci
byly odborné
publikace, zakony CR
a jejich vyklady. Dale
duvodové zpravy pro
pochopeni divodu
jejich vzniku.

Vysoka Skola ekonomie a managementu

V oblasti Upadkového
prava se pohybuje
skupina vyznamnych
odbornikd, ktefi se
ucastni konferenci a
publikuji odborna dila,
komentuji déni v
oblasti. Dostupnost dat
a informaci byla velmi
dobra.

VSEM

Zpracovani této prace
probihalo formou
resSersi odborné
literatury, spoluprace
s kancelari
insolvencniho spravce
a konzultace s ucetni
firmou.



VSEM
Vysledky prace

Z vysledku prace vyplynulo, Ze......c........ .

—Insolvencni zakon se od sveého vyhlaseni v r. 2008 v mnoha castech zmeénil.
Zmeny se daji oznacit, jako zmény k lepsimu.

—Z puvodné striktniho rozdéleni Fe$eni Upadkl ob&anl oddluzenim a firmy
konkurzem se hranice posunula.

—\Vysoky podil na téchto zménach mély novely Insolvencniho zakona v dobée
koronavirove.

. ) Lucie Pavlickovéd KEMBC02 4
Vysoka skola ekonomie a managementu



VSEM
Vysledky prace

Z vysledku prace vyplynulo, Ze......c........ .

—V oblasti fe$eni Upadku podnikU je jesté velky prostor pro zlepseni. Bylo
zjisténo, ze 40 % z nich po shledani upadku jiz nema zadny majetek.
Znamena to, ze financni situace v podniku je resena bud pozdée nebo je v
takovém jednani umysil.

—V CR nerudi vlastnik za dluhy svého podniku a jediny kdo mizZe v pfipadé
upadku prokazat nekalé umysly je insolvencni spravce.

—Je zadouci pomoci podniku jesté za jeho fungovani nez v okamziku jiz
zjisténého nebo hroziciho Upadku.

. ) Lucie Pavlickova KEMBC02 5
Vysoka skola ekonomie a managementu



VSEM
Vysledky prace

Z vysledku prace vyplynulo, Ze......c........ .

—Upadek podniku ovliviiuje nejvice déni v mikroekonomické oblasti a
socialni. Bylo zjisténo primé ovlivhovani ekonomiky nasledkem snizeni
s 7 rv V4 (o) (o) 7 V4 V4 v 4 \ .
pracovnich mist, snizeni duchodu domacnosti a tim zvysujici se zadluzenosti
osob.

—Opacénym pohledem také Upadek spotiebitell ohrozuje trzni silu podniku.

—Z makroekonomického hlediska Upadek ovliviuje zejména oblast vyssich
transferovych plateb, nizsich pfijmu z dani.

. ) Lucie Pavlickova KEMBC02 6
Vysoka skola ekonomie a managementu



VSEM
Vysledky prace

Z vysledku prace vyplynulo, Ze......c........ .

—Vyznamnym zjisténim byla skutecnost nedostatecného vzdélavani v oblasti
. v 7 . = v, s v rny O V7 s . V.
financni gramotnosti jak u deti tak u dluzniku, kteri prokazali pri procesu
exekuce nebo insolvence vyznamnou neznalost.

—Zakon zavadi, novelou insolvencniho zakona v roce 2019 v ramci oddluzeni
. V4 (VN V4 v 7y O . . . V4 V4
povinne vzdelani dluzniku, ale tento institut je zatim zcela neuchopeny a
nepouzivany.

. ) Lucie Pavlickova KEMBC02 7
Vysoka skola ekonomie a managementu



VSEM
Doporuceni

Na zakladé vysledku Ize doporudit.....

1. Z ekonomického hlediska je prinosnéjsSi pomoci podniku v nevyhodné
ekonomické situaci, jesté pred hrozicim upadkem. Pripravuje se novy zakon o
preventivni restrukturalizaci.

2. Zaméreni na prevenci, tedy vzdélani v oblasti financi a prava, zajisti détem lepsi
vstup do Zivota a orientaci na trhu.

3. Pro spolecnost by bylo prinosné, kdyby se z Sedé ekonomiky vratili subjekty,
které v ni hledaji utocisté zejména kvali dluhim.

- ) Lucie Pavlickova KEMBC02 8
Vysoka skola ekonomie a managementu



VSEM
Zaver

Prace prinesla prehled o moznostech reseni upadku soudni i
mimosoudni cestou.

Byly nalezeny a predstaveny subjekty, které jsou dotleny Upadkem
podniku a jakym zpusobem se k této skute¢nosti maji postavit s co
nejmensimi nasledky.

VSechny subjekty by se méli chovat odpovédné, byt obezfetni ve
vybéru obchodniho partnera a komunikovat.

. ) Lucie Pavlickova KEMBC02 9
Vysoka skola ekonomie a managementu
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