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Cil prace: ,,Cilem této bakalarské prace bylo na zakladé analyzy dvou podniku porovnat
navrhnout doporuceni v oblasti krizového managementu. VSe bude vychazet z analyzy
vnéjsiho prostiedi, a finan¢ni analyzy daného podniku.

Diléi cile

e piredstaveni spolec¢nosti, jeji predmét podnika a zaroven i portfolio

vyrobki a sluzeb

e vymezit teoreticka vychodiska souvisejici s danou problematikou

e provedeni analyzy souc¢asného postaveni podniku na trhu

e analyza vnéjsiho prostiedi spole¢nosti

e finan¢ni analyza spole¢nosti

e souhrn nedostatk zjisténych z analyzy potfebny pro tvorbu vlastniho

navrhu

e doporuceni v oblasti krizového managementu

e posouzeni ekonomickych i mimoekonomickych pfinost

® podminky realizace

K analyze vnéjsiho prostiedi byla vyuzita metoda PEST analyza. V ramci finan¢ni analyzy
byly vyuzity vzorce pomérovych i absolutnich ukazatelt.“. (s. 2)
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Prace svym zaméfenim odpovida studovanému oboru
Vymezeni cile a jeho naplnéni

Zpracovani teoretickych aspektd tématu

Zpracovani praktickych aspektl tématu

Adekvatnost pouzitych metod, zpisob jejich pouziti
Hloubka a spravnost provedené analyzy

Prace s literaturou

Logicka stavba a ¢lenéni prace

Jazykova a terminologicka droven

Formalni tprava a nalezitosti prace
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VyuZzitelnost vysledkd prace v teorii (v praxi)



Vyjadreni k vysledku anti-plagiatorské kontroly

Vysledkem antiplagidtorské kontroly je konstatovani celkem 17 % shody se srovnavanymi
texty. Nejvyssi procento shody u jednotlivého zdroje je 3,9 %, celkové je zminéno 21
hlavnich zdrojt, celkové dotéenych je 337. Shoda se tyka predevsim oficialnich materialt
tykajicich se opatfeni vydavanych v souvislosti s Covidem 19, dale pak je shoda zachycena
u odbornych termind spojenych s finan¢ni analyzou. Vécné zpracovani problematiky je
zcela origindlnim feSenim autora.

Diléi pFipominky a naméty:

Z hlediska formalniho a stylistického je prace napsana dobie, opira se o pomérné velky
pocet tituli odborné literatury. Prace prirozené¢ obsahuje nékteré nepfesnosti, jako je
naptiklad nazev tabulky ¢. 3 ,Zména horizontalni analyzy aktiv® (s. 24), kde autor ma
vécné na mysli meziroéni zménu aktiv, podobn¢ i jinde. Za vétsi chybu lze povaZovat
zfejmé posunuti desetinnych ¢arek u nékterych polozek v tabulce ¢. 7 ,,Vertikalni analyza
kapitalu na s. 28.

Celkové posouzeni prace a zditvodnéni vysledné znamky:

Autor na zacatku své prace vymezuje hlavni cil svého zkoumani, ktery dale rozd¢luje do
cilti dil¢ich, jak je uvedeno v citaci na za¢atku posudku. Autor se nejprve vénuje popisu
vlivu pandemie Covid 19 na fungovani hospodaistvi a spole¢nosti.

V praktické ¢asti prace pak s pomoci nastroji finanéni analyzy zkouma, jak na tuto
krizovou situaci reaguji vybrané podniky Dame jidlo, s. r. 0. a Bolt, s. r. 0. Porovnava
predkrizovou situaci podnikt a situaci, kdy fungovaly v podminkach omezeni spojenych
s pandemii. Dale mimo jiné autor pouzil ke zkoumani fungovani vybranych podnikd metod
SWOT a PEST analyzy. Provedené rozbory autorovi umoznily formulovat odpovédi na diléi
vyzkumné cile a téz i formulovat néktera sva vlastni doporuceni, jak by mély podniky
reagovat na krizovou situaci. Ne vZdy se autorovi dafi pln¢ vyuzit vysledky pouzitych metod
finanéni analyzy a dalSich analyz ke konkrétnéjSimu vysvétleni pri¢in, které mély za
nasledek, Ze podniky dosahovaly podstatné jinych vysledkt, nez jaké mély pied ,covidovou
krizi“.

Autor praci napsal samostatné, ke konzultaci predal prakticky hotovy text tésné pied
terminem odevzdani prace. Autor prokazal schopnost orientovat se v pomérné slozité
podnikové problematice. Celkové je mozno konstatovat, Ze autor cil své prace splnil,
podarilo se mu zpracovat zajimavou praci, kterou doporucuji k obhajob¢.

Otazky k obhajobé:

Zkoumané firmy a obecné internetovy obchod a roznaskové sluzby vpodminkach
pandemie Covid 19 akcelerovaly a staly se v danou chvili velmi lukrativhim podnikanim.
Domnivate se, Ze by mohly byt tyto sluzby takto rentabilni i za normalnich okolnosti, kdy
by nebyl ni¢im omezovan pohyb zakaznik(, co by takové firmy musely udélat, aby
dosahovaly tak pozitivnich vysledka jako za ,covidu“?

Praci doporucuji k obhajobé.

NavrzZena vysledna znamka: B

V Hradci Kralové, dne 26. dubna 2023

podpis



