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VyuZitelnost vysledk( prace v teorii (v praxi)

Vyjadreni k vysledku anti-plagidtorské kontroly

Vysledek antiplagiatorské kontroly vykazal 17% shodu. Shoda se tyka text(i prevzatych ¢i ¢astecné
formulacné upravenych z jinych zdrojl, které jsou ale u citovanych pasazi uvedeny. Dale se jednd o
shodu v mensi mife u formalnich a obecnych prvk( prace, jako je obsah a nazvy jeho polozek, které
jsou povinnou soucasti prace a s ohledem na jejich obecnost je shoda pfirozena. Shoda byla také ¢astéji
vyhodnocena u zpracovanych tabulek. Shoda se ale tyka nazv( jednotlivych poloZzek uvedenych v
tabulkach, pojm0 v jejich zahlavich, které jsou obecné platnymi pojmy a jejich pouZiti je nezbytné.
Samotné Ciselné Udaje jsou vypocty provedené autorem.

Dilci pfipominky a naméty:
Téma prace autor postupné rozpracovava v na sebe logicky navazujicich celcich.
Vymezeni hlavniho cile v textu prace neni pfrilis jasné a je odlisné od formulace uvedené v zadani

bakalarské prace. Zformulace cile uvedeného vtextu prace také neni zcela zfejmy predmét
srovnavani.



Hlavni cil vymezeny v bakalafské praci:
,,Cilem této bakaldrské prdce je na zakladé analyzy dvou podniki porovnat a navrhnout doporuceni
v oblasti krizového managementu.”

Cil vymezeny v zadani bakalarské prace:

,Kompletné rozebrat fungovdni vybranych podniki pred danou krizi, analyzovat dopady krize na
podniky pomoci vybranych manaZerskych metod a ndstroji financni analyzy, fungovdni a zmény, které
V praci jsou pak uvedeny dilci cile, které hlavni cil vice konkretizuji, ale hlavni cil by bylo tfeba preciznéji
formulovat. Zpracovani tématu spiSe odpovida cili vymezenému v zadani bakalarské prace. V praci
nedochazi k vzajemnému srovnani vysledku ¢i situace dvou spolecnosti, formulovana doporuceni jsou
spise obecnéjsi povahy, bez konkrétnich navrh( pro krizové managementy sledovanych spolecnosti.

PFi zpracovani teoretické Casti prace autor odpovidajicim zplsobem pracoval s literaturou, véetné
zahranicni, pouzité zdroje jsou citovany. Soucasné je ale nékdy text v této ¢asti zaloZen jen na sestaveni
vybranych informaci z jinych zdrojd, kdy vlastni formulace v textu prace vyuzivd autor v mensim
rozsahu. Jejich poutZiti by bylo vhodné zejména pro slovni propojeni jednotlivych dil¢ich pasazi textd,
¢imz by se zvysilo i porozuméni predavanych informaci ¢tenafi.

V praktické casti prace autor vhodné zarazuje tabulky svlastnimi vypocty. V pfipadé obou
analyzovanych spolec¢nosti chybi v tabulkach uvedeni jednotek, ve kterych jsou financni Gdaje vycisleny
(zde v tis.) a také mény, tedy K¢. Az Udaje uvedené v doprovodnych textech v tisicich ukazuji, Ze udaje
v tabulce jsou vyjadreny v tisicich.

Autor proved! fadu vlastnich vypoctl, které prehledné sestavuje do tabulek. Nicméné, v nékterych
pfipadech zcela chybi vlastni komentar ¢i kratké zhodnoceni vypocitanych hodnot ukazatell u
analyzovanych spolcenosti. Napt. se jednd o kap. 4.2.1.4 Analyza rentability, 4.2.1.5 Analyza likvidity,
4.2.1.6 Ukazatelé aktivity, 4.3.1.4. Analyza rentability, kap. 4.3.1.5. Analyza likvidity, 4.3.1.6 Ukazatelé
aktivity, kdy jsou zobrazeny pouze tabulky s vysledky vypoctd, bez jejich blizsiho zhodnoceni. Zde by
bylo vhodné ziskané vysledky doplnit o kratky komentar autora.

Vjinych castech prace autor kratce interpretuje vysledky, coZ je rozhodné pfinosné. Patrné
nedopatfenim se na str. 29 v textu uvedeném pod grafem ¢. 4 vyskytla chyba v uvedeném udaji:
,»...Celkovd pasiva v roce 2021 dosahovala hodnoty 331 802 tis. K¢.“ Dle udajl v tab. €. 4 se jedna o vysi
na poloZce ,Cizi zdroje” celkem vroce 2021. Celkova pasiva v roce 2021 dle tabulky dosahoval
333 765 tis. KC.

PFi sestavovani textu, zejména v praktické Casti a jejim zavéru, pfirozené autor vyuziva jiz textl
zpracovanych v predeslych ¢astech prace a jejich kopirovani. Nicméng, i pro zachovani pestrosti textu,
by bylo vhodné ¢astecné text upravit, pozménit. Prebirané pasaze jsou pak témér identické, coz snizuje
pestrost textu a ¢tenafi jsou predkladany opakujici se informace ve stejném znéni. Napf. pasaze u kap.
43.1.7., 4.3.1.5., 4.3.2. apod. Podobné je vytvorena kapitola 7 Zavéry, kde jsou nakopirovany texty
k jednotlivym spole¢nostem, véetné pravopisnych chyb, které byly jiz ve stejném znéni obsazeny v kap.
4.2.3.,4.3.3. Dale zde jsou prevzaty stejné znéjici ¢asti textll z kap. 5 Shrnuti, 6 Doporuceni.

MozZna vlivem mensi pozornosti autora se obcas vyskytuje i plvodné nezamysleny text jako napt. na
str. 30, vkap. 4.2.1.6 kdy je uvedeno, Ze ,...Ukazatelé aktivity maji poskytnout informace, jakym
zplsobem a jak efektivné spolecnost ABC hospodari s aktivy...“ Namisto ,spolecnost ABC” by méla byt
uvedena analyzovana konkrétni spole¢nost (Dame jidlo, s. r. 0.). Obdobné pak na str. 37 u tabulky ¢.
15 je uvedeno ve zdroji ,,...dle internich materidlt spolecnosti ABC...“, zde by opét méla byt konkrétni
spolecnost (Bolt, s. r. 0.). Tyto pripominky jsou spiSe formalniho razu. Nejedna se o zasadni pripominky.



U tab. 12 HorizontaIni analyzy majetku, zfejmé nedopatienim, chybi polozka ,Casové rozlideni aktiv*,
kterd ale je obsazena v tab. 13 Zména horizontdlni analyzy aktiv.

Pro lepsi vizualni podobu by bylo jesté vhodné pristé zkontrolovat i grafickou podobu tabulek. Nyni u
nékterych tabulek chybi ohraniceni jejich ¢asti.

Pfestoze autor provedl fadu vlastnich vypoctd a prokazal znalost s vyuZitim metod zpracovat zakladni
analyzu spolecnosti, v samotné kap. 5 ,,Shrnuti vysledkd” se bohuZel nevénuje jejich souhrnnému
zhodnoceni ¢i srovnani. Tuto ¢ast by bylo vhodné vice rozpracovat a zejména zde predstavit hlavni
vysledky ziskané z provedenych analyz.

Autor do zavérecné Casti prace také vhodné zaradil formulaci doporuceni, kterd jsou zatim spiSe
obecnéjsiho charakteru. Doporuceni by bylo vhodné vice konkretizovat s aplikaci na situace
sledovanych spole¢nosti.

Z pohledu jazykové stranky textu by bylo potfeba vénovat jesté pozornost obcas chybné interpunkci,
chybéjicim sloviim nebo slovnim spojenim, coZ nékde Cini text obtiznéjsi pro cteni ¢i sniZzuje jeho
porozuméni.

Celkové posouzeni prace a zdUivodnéni vysledné znamky:

S ohledem na vyse uvedeny rozdil ve vymezeni hlavniho cile prace je hodnoceni jeho dosazeni autorem
obtizné. Prace spiSe sméruje k cili, jak byl uréen v zadani bakalarské prace. Pfi hodnoceni tak bude
prihlédnuto k vymezeni cile formulovaného v zadani bakalarské prace, ktery byl také uveden v Uvodni
Casti posudku. Autor s vyuZitim vhodné zvolenych metod a ukazatel(i postupné provadi analyzu dvou
vybranych spolecnosti a dale hodnoti situaci jednotlivych spolecnosti a zmény, které pandemie méla
na podnikani kazdé z nich. V tomto ohledu autor prace dosahl plivodné vymezeného cile a poskytl
zakladni zhodnoceni situace dvou vybranych spolecnosti pred a po krizi, v€etné predstaveni hlavnich
faktord, které ¢innost jednotlivych spolecnosti dale ovlivnily.

Autor prace prokazal dovednosti prace s odbornymi zdroji. Ocenit je tfeba i vyuZiti fady zahranicnich
zdroju. Nicméné v teoretické roviné by bylo vhodné vice pracovat s vlastnimi formulacemi textu a viozit
do prace vétsi autorlv pfinos, coZ by prispélo v nékterych pasazi k vyssi plynulosti a srozumitelnosti
textu.

V praktické ¢asti prace autor provedl analyzu vybranych spolec¢nosti. BohuZel pak jizv mensim rozsahu
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samotné analyze, tak i v souhrnném hodnoceni vysledkd. Zde by urcité autor mohl vlastnimi vypocty
ziskané vysledky predstavit v souvislostech. | pfi formulaci doporuceni z(istdva autor v obecné roviné.
Doporuceni by bylo zadouci predstavit v konkrétnéjsi podobé a soucasné ve vazbé na situace
analyzovanych spolecnosti.

Vétsi pozornost by bylo potreba jesté vénovat pravopisné strance textu.

Podrobnéji jsou jednotliva doporuceni rozpracovana v predchozi ¢asti tohoto posudku. Cilem jejich
uvedeni neni kritika prace autora, ale hlavné poskytnuti moznych doporuceni, kterd mlize pouzit pfi
psani dalsich praci.
Otazky k obhajobé:

o Jaké Ize uvést hlavni vyzvy a problémy pfi zajiSténi a realizaci krizového fizeni?

e Jaky vliv mGze mit krize na vykon a motivaci zaméstnanc(? Jakymi zpUsoby se podnik muze
snazit udrzet motivaci a loajalitu svych pracovnik(?



Praci doporucuji k obhajobé.

Navrzena vysledna znamka: C

V Hradci Kralové, dne 17. kvétna 2023
podpis



