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UvoD

Kazda spolecnost chce vykazovat zisk. V dnes$ni nelehké ekonomické dobé tomu neni
jinak. Kazdy dnes uz vi, Ze za prosperujici konkurenceschopnou spolec¢nosti stoji hlavné
loajalni, kvalifikovani a vzdélani zaméstnanci. Vzdélavani zaméstnanci by mélo byt
nedilnou soucasti kazdé firemni kultury.

Nejinak je tomu i u farmaceutickych spolecnosti, z nichz dvé se v této praci staly
predmétem analyz genderového pohledu na vzd€lavani. Aby srovnani pfineslo
prokazatelné vysledky, musely byt vybrany spole¢nosti velmi podobneho

charakteru, co se tyce velikosti, ¢lenéni, ale i nastaveni internich procest.

Cilem této bakalarské prace je srovnat uhel pohledu muzi a zen na vzdélavani
v danych spolecnostech za pomoci dotaznikového Setfeni. Vysledky Setfeni

potvrdi, nebo vyvrati niZze uvedené piedpoklady.

Obé¢ pohlavi budou ve stejné mife ochotna tcastnit se podnikovych vzdélavacich kurzt

mimo pracovni dobu béhem pracovniho volna.
VétSina muzu bude v porovnani se zenami upfednostiiovat spiSe pocitatové zaméfené
podnikové vzdélavani.

MuzZi budou ochotni pfispivat vyssi finan¢ni Castkou na podnikové vzdélavani nez

Vv s

Zeny. Zeny budou mit mensi zastoupeni ve vy3Sich manaZerskych pozicich.
Ob¢ pohlavi budou povazovat vzdélavani za stejné uzitecné.

Prace obsahuje Cast teoretickou a praktickou. Teoretickd cast je rozd€lena do tii
kapitol. Prvni kapitola se zabyva vyvojem muzskych a Zenskych roli od historie po
soucasnost a teorii genderu. Pfirozenym vyusténim tohoto vyvoje je dnesni stav vztaht
mezi muZi a Zenami. Kapitola druha je vénovana rovnému postaveni muzl
a zen ve spole€nosti, diskriminaci a pravnimi normami, které se k této problematice
vztahuji jak na evropské, tak i narodni Urovni. V centru zajmu tieti kapitoly

je vzdélavani a rozvoj zaméstnancil.

Prakticka ¢ast prace ma za cil porovnani dvou organizaci z genderového pohledu
na vzdélavani. Ob& spolecnosti, kterych se vyzkum tykal, podnikaji v soukromé

sféte. Informace byly ziskany explora¢ni metodou — anonymnim dotaznikem. Odpovédi



na jednotlivé otazky byly podrobeny detailnimu zkoumani a vyhodnoceni. Vysledky
prace jsou analyzou a vyhodnocenim pohledu zaméstnancli na proces vzdelavani

ve spolec¢nostech.
Role muzii a Zen se v dneSni dobé v mnohém sblizuji. Analyza jednotlivych otazek
v dotazniku by méla piinést odpoveéd’, zda je tomu tak i v postoji muzi a zen

ke vzdélavani a zda toto plati v obou sledovanych spole¢nostech.



1  GENDER A POSTAVENI MUZU A ZEN VE
SPOLECNOSTI

Pro hlub$i porozuméni této problematiky je nutné pochopit nejen vyznam slova
gender, ale také jeho vztah k pohlavnim determinantam, historicky vyvoj muzskych
a Zzenskych roli a diskriminaéni prvky, se kterymi je mozné se v bézném Zzivoté setkat

(viz kapitoly niZe).

1.1 Gender

Dle internetového portadlu Demografie je gender slovo, které ma fecky puvod.
Vyznamoveé slovo gender znamena rod a nejcastéji se ponechdva jeho anglicky psany
vyznam, ktery se nepieklada, protoze v dnesni dobé je stale Castéji uzivanou socidlni

kategorii." Gender se etabloval definitivné teprve po&atkem 80. let 20. stoleti.

"Jedna se o pojem, ktery odkazuje na socialni rozdily (v protikladu k biologickym
rozdilim) mezi muzi a  Zenami, které  jsou  kulturné a  socialné
podminené, konstruované, tj. mohou se v case ménit a rizni se jak v ramci jedné
kultury, tak mezi kulturami. Jsou predmétem socializace. Zdavaznost techto rozdilii tedy
neni prirozenym, nemeénnym stavem, ale docasnym stupneém vyvoje socialnich vztahi

mezi muzi a zenami."?

Gender je socidlni konstrukt. Socidlni konstrukt 1lze definovat jako urcity
institucionalizovany objekt ¢i vytvor vynalezeny ucastniky urcité spolecnosti
a kultury.®

Gender se tedy zabyva rozdilnym pisobenim spole¢nosti a kultury na muZe a Zeny.

Gender miizeme pojmout jako proces, ““ve kterém dand spolecnost prisuzuje kategoriim

pohlavi (muz - Zena) riizna ocekavani, symboly, idedly, mozné identity a chovani, jez

! Demografie. [online]. [cit. 2013-01-15]. Dostupné z: http://www.demografie.info/?cz_gender
2 ABZ.cz. slovnik cizich slov. [online]. [cit. 2013-01-15]. Dostupné z: http://slovnik-cizich-slov.abz.cz
3 LIPPA, R. Pohlavi - piiroda a vychova.1. vyd. Praha: Academia, 2009. s. 68. ISBN 978-80-200-1719-2.
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pak maji zasadni disledky pro pozici jednotlivce v rodiné, na pracovnim

trhu a ve spolecnosti jako celku. “*

Problematika genderu byva velmi casto spojovana sfeminismem. Spojeni mezi
genderem a feminismem je relativné logické, nebot’ se jednd o dlouhodobé vyusténi
feministického hnuti. V tomto spojeni jde o kompromis mezi radikalnim feminismem

a pretrvavajicimi konzervativnimi hodnotami.

1.2 Gender a pohlavi

V ptedchozich odstavcich je gender popisovan jako proces. Tento proces je velice uzce
spojen s pohlavim. Lidé se jiz od pocatku definuji na Zeny a muze.
To znamend, ze se po cely zbytek svého zivota budou muset fidit uréitym

modelem, ktery udava spolecnost na daném misté v dany cas.

Koncept gender se pouziva ve spolecnosti k vyjadieni vtahu mezi muzem a Zenou.
Na rozdil od genderu se pohlavi definuje jako biologicky vrozena dispozice muzi a Zen.
Genderové normy, ve kterych vyrlistime, ndm piipadaji v dospé€losti jako
prirozené, neménné, a proto bychom je mohli povazovat za biologicky vrozené, 1 kdyz
se jedna o normy naucené. Lidské pohlavi je dano biologickymi rozdily, které jsou pro
muZe a Zeny vrozené. Roli, jakou budeme hrat z genderoveho hlediska, nam udéava

% . o s _ 5
kultura a spole¢nost, ve které vyristame a zijeme.

Tento proces bychom mohli povazovat za genderovy stereotyp, o ktery se vétSina lidi
opira. Diky tomuto stereotypu pfijimame nerovnost mezi pohlavimi jako
prirozenou. Pivodl nerovnosti mize byt vice, ale nejvice pravdépodobné je rozdé€leni

Moci.

,, Rozdil mezi muzskymi a Zenskymi genderovymi rolemi tedy primo souvisi s rozlozenim

moci mezi muze a Zeny. Instituciondlni moc se nachazi v pFistupu

*SZCZEPANIKOVA, A. Gender a mezinarodni migrace. [online]. [cit. 2013-01-16]. Dostupné z:
http://www.migraceonline.cz/e-knihovna/?x=1957221
> FERRAROVA, E. Rovné prilezitosti a gender. Interni zdroje PCR
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ke vzdelani, k ekonomickym a politickym zdrojiim a ve veétsiné spolecnosti je pristup

v 1y . . . ry 1 . .. . vo b
k temto strukturalnim/instituciondlnim formam moci privilegiem muzii. ‘

Kazda kultura a spole¢nost ma sviij pohlavné-genderovy systém. Tento systém je tvofen

ttemi hledisky:

1) Predstavy o tom, co je to muz a Zena.
2) D¢lba prace z hlediska pohlavi.

3) Spolecenska regulace sexuality (pravidla pro muzské a Zenské chovani).

Pohlavné-genderovy  systtm u nds lze definovat jako patriarchalni.
To znamend, Ze vlastnosti a ¢innosti vnimané jako muzské, jsou hodnoceny vySe nez
ty, které jsou vnimany jako Zenské. Ve vsech postkomunistickych zemich je tento
model genderové problematiky vniman stejné, coz odrazi predevSim neznalost

problematiky, kterou se gender zabyva.’

1.3  Historicky pohled

Postaveni muze a Zeny ve spolecnosti a jeho pojeti se béhem historického vyvoje
ménilo, bylo ur€ovano spolecenskym vyvojem a hodnotami a zivotnimi postoji, které

spole¢nost uznavala.

1.3.1 Pravek®

Z historického hlediska se objevuji zminky o rozdéleni muzskych a Zenskych roli jiz
v neolitu (7 - 3,5 tis. let pfed Kristem), kde se jako rodové ziizeni upevnil matriarchat.

Rozhodujici postaveni zde méla Zena - jako matka, darkyné Zivota a zachovatelka rodu.

6 FERRARQVA, E. Rovné prilezitosti a gender. Interni zdroje PCR

"FIALOVA, E. a kol. Diskriminace a pravo. Gender Studies, 0.p.s., 2007. s. 5-35. ISBN 978-80-86520-
20-9.

8 Pravek. [online]. [cit. 2013-01-15]. Dostupné z:
http://www.dejepis.com/index.php?page=000&kap=002&pod=4
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V eneolitu (3,5 - 2 tis. let pfed Kristem) se role zménila a vedouci tlohu ziskal
muz, a to zdavodi zmén ve spolecnosti. Doba eneolitu pfinasi nové technologie
(mé&déné nastroje, pluh, kolo) a také vétsi rozmach farmareni, chovani dobytka a rozvoj
a majetek. Vale¢nikem nebyla Zena, ale muz, ktery timto zplisobem ziskéval vétsi
vliv. Tyto aspekty historického vyvoje sniZily ndboZenskou Gctu k Zendm a timto aktem

vznika rodové usporadani patriarchat.

V dobé bronzoveé (2. - 1. tisicileti pred Kristem) jsou rozdily oproti eneolitu nepatrné
a patriarchat stale trva.

Doba Zelezna (1. tisicileti pred Kristem) je specificka svym pokrokem, ktery v této dobé
vznikl, lidé byli donuceni k délbé prace a posléze k specializaci. VSechny tyto ¢innosti
m¢l na starosti muz, a proto neni divu, ze se zacinal stavat hlavou rodiny. Timto
vyvojem doSlo k zékladni zméné ve vyvoji spoleCnosti a predevSim k jeho

urychleni, coz vedlo k rozkladu rodové spole¢nosti na rodiny.

1.3.2 Stifedoveék a novovek’

Doba stfedovéku neni jednoznatné vymezena. Nejobecnéji vzato se ale
stanovuje, Zze pocatek stfedovéku zapocal padem Zapadotimské fiSe roku 476 a jeho
konec roku 1492, kdy byla objevena Amerika.

V dobé stiedovéku se rozmohlo kiest'anské nabozenstvi, které mélo za nasledek mnoho
zmén jak ve vnimani kulturnich hodnot, tak i ve vztahu mezi muZzem a Zenou
ve spolecenské sfére.

Vyvoj postaveni muzskych a Zenskych roli se tykal ptedev§im horni vladnouci
tfidy, bohat¢ého meéstanstva a venkovské Slechty. Dutvodd, pro¢ tomu tak
bylo, je nékolik. Neni mnoho znamo o zivoté¢ obycejnych lidi. SpoleCensky systém

té doby obyCejnym lidem neumoziioval se jakkoli zapojit do fizeni statu. DalSim

¥ BROZ, J. Déjiny stiedovéku a novovéku. [online]. [cit. 2013-01-03]. Dostupné z:
http://web.telecom.cz/cmincmin/starovek.htm
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divodem bylo vzdélani, na které méla predev§im monopol cirkev. Cirkev poméhala
vzdélavat i ty nejchudsi, ale stale se jednalo jen o mensinu. VSechna fakta, ktera jsou
znama o nizSich vrstvach ve spole¢nosti, ukazuji, Ze Zena a muz si byli skoro rovni.

»Zakladem jedinecného postaveni Zeny v krestanské civilizaci je predevsim jeji
postaveni v zZivoté ndbozenském: i v dobé, kdy Zena byla v pohledu svétského préva
bytosti zavislou, obraci se k Bohu primo, bez muzského zprostiedkovani. Odstranéni
otcovské moci ve smyslu Fimského prava ji umozZiuje svobodné  nasledovat duchovni
povolani. Krestanské manzelstvi uklada Zené i muzi tytéz naboZenské prikazy a mravni

povinnosti: jedinost partnera a pozadavek vérnosti plati pro obé strany shodné.“*

Doba kiestanstvi méla dobry vliv na celkové postaveni zeny ve spolecnosti az do doby
kiizackych valek, kdy Slechta poznala aspekty jiného naboZenstvi. Jeruzalém, ktery
chtéli kiizacti Slechtici dobyt a osvobodit, patfil v t¢ dobé do uzemi, kde prevladalo
muslimské naboZenstvi. Arébie je pravlasti specifického kulturniho vztahu
k Zendm, ktery prameni z Koranu. Podle této bible muslimského svéta jsou si Zena

a muz rovni, ne vSak totozni.

Z toho pro oba vyplyvaji prava i povinnosti. Muz rodinu hmotn¢ zajistuje, Zena rodinu
vytvari, ale vztah, ktery je mezi nimi, by mél byt zalozen na harmonii, vzdjemné ucté
a lasce.™ Evropskym Slechticim se tento aspekt kulturnich a nabozenskych hodnot
zalibil, a proto po navratu Slechty z kiizovych vyprav zacal vznikat novy ideal Zeny

jemné a precitlivélé.

Tento aspekt platil az do pocatku renesance. Tento smér se vraci k antickym idedlim
a bere si postaveni Clovéka z doby gotické. To znamend, Zze se Clovek zacina divat
na pozemsky Zivot zjiného uhlu. Clovék vzdava uctu Bohu tim, Ze si uziva dary
svéta. Namétem pro umeéni se stava obycejny Clovek. Diky témto velkym zménam

se zena zacina brat jako lidska bytost. Sedmnacté a osmnacté stoleti pokracuje v duchu

Y EREIOVA, M. Radikdini feminismus a Zena v kifestanské civilizaci. 2006. [online]. [cit. 2013-01-06].
Dostupné z: http://euportal.parlamentnilisty.cz/PrintArticle/1146-radikalni-feminismus-a-zena-v-
krestanske-civilizaci.aspx

1 HRBEK, I. Korén. 1. vyd. Brno: Levné Knihy KMa, 2008. s. 42. ISBN 80-7309-992-6.
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renesance a zena postupem cCasu ziskava lepSi postaveni jak v soukromém, tak

1 spolecenském Zivoté.

1.3.3 Moderni doba'?

Jak bylo feceno v piredchozim obdobi, emancipace se objevovala pfedevsim ve vysSich
spoleCenskych ~ vrstvach. ZruSeni nevolnictvi, pramyslova revoluce, vznik
ustav, hospodaiska konjunktura po napoleonskych valkadch a dalsi skutecnosti

napomohly stfednim a niz§im vrstvam k rozmachu Zenskych hnuti.

Primyslova revoluce se pocitd jako jeden z velkych meznikad lidstva. Zapocala
s vynalezem parniho stroje a posléze i stroju dal$ich. Ve vyrobnim procesu dochazelo
k pfechodu od ru¢ni vyroby v manufakturach k tovarni strojni velkovyrobé a tim
dochazelo k vzrustajici d€lbé prace a specializaci. Lidé se zacinaji st€hovat z mensich
vesnic do velkych mést za praci. Podminky v manufakturach umoznily vyssi stupen
délby prace. I zde muzi méli vysadni pravo, které se ale priabéhem Ccasu
ménilo. S primyslovou revoluci se za¢ind ménit vyrobni postup, slaba Zzena za pomoci
stroji zvladne muZskou praci a stava se v mnohych pfipadech zivitelkou
rodiny. Primyslova revoluce tedy ovlivnila z velké Casti postaveni zen ve stfednich
a nizsich wvrstvach, jelikoz Zeny jiz nebyly jen doma sdétmi, ale pomahaly
s finan¢nim pfijmem rodiny. Je samoziejmosti, ze Casem chtély dosdhnout rovnosti

S mMuZzi.

Diky vSem aspektim vyvoje vztahli ve spole¢nosti, které¢ byly uvedeny v predchozich
odstavcich, zeny zacaly zakladat spolky a sdruzeni na ochranu svych prav. Piikladem
muizeme uvést Olympii de Gouges. Zena, kterd v dobé Francouzské revoluce napsala
konvent ,,Deklarace Zenskych prav*. V této praci se zjednodusen¢ psalo o tom, Ze cely
narod je sloZzen z muzd a zen a tim padem i prava by méla byt stejna. Velmi podobné

to bylo i v ostatnich zemich jako je Spanélsko, USA, Némecko a mnoho dalgich.

12BROZ, J. Déjiny 19. stoleti. [online]. [cit. 2013-01-07]. Dostupné z:
http://web.telecom.cz/cmincmin/devatenacte.htm

15



| kdyZ to vypada, Ze devatenacté stoleti je pokrokové v zalezitosti genderovych vztahd,
neni tomu tak. Jedinym pozitivnim disledkem bylo, ze se o této problematice zacalo

mluvit.

Obdobi 20. stoleti™®'* je zhlediska Zenského pokroku k rovnopravnosti

vvvvvv

Revoluce, zmény ustav a mnohé jiné skutecnosti zapfi€inily zptetrhani dogmatickych
spolecenskych vztaht k Zenam z minulych obdobi. V devatenactém stoleti vzniklo
v mnoha zemich kulturni vakuum, které bylo ve stoleti dvacatém vyplnéno mnoha
riznorodymi alternativami. Marx a jeho stoupenec Lenin, Freud, - to jsou jen jedni
z mnoha, ktefi dali dvacatému stoleti podnéty k dalSimu rozvoji. Jejich filosofické
myslenky ovlivnily chod d&jin a napomohly k dalSimu rozvoji genderu, jak ho zname
dnes. Piikladem mitizeme uvést Vladimira Ilji¢e Lenina (1870-1924), ktery byl ovlivnén
nazory Karla Marxe. Pokusil se vytvorit stat, kterému by vladl proletariat, ktery

by zajistil svobodu a blahobyt mas.

Dalsim zavaznym bodem byla valka, pii které byli nuceni muzi odejit bojovat
a zanechali své manzelky a dcery samotné. Zeny musely zaujmout pozice muzi. Konec
druhé svétové valky znamenal jiz dokonaly rozvrat "potadkt starych
Casu". Samoziejmée doslo k velkym zménam v lidské spole¢nosti. Svét se rozdélil na dva
politické tabory, pfi ¢emz prvni reprezentoval liberdlni a demokraticky styl mysleni
a druhy, ktery byl ovlivnén myslenkami Karla Marxe. Oba sméry mély své specifické
socialni, politicke a kulturni zazemi, které se v kazdé zemi projevovalo jinym

zpisobem.

Demokratizace spole¢nosti zde sehrala nejvétsi podil a diky zasluham medii zde velkou
roli hréalo 1 vefejné minéni. Vefejné minéni je hlasem lidu a lid se samoziejmé sklada
z muzi i Zen. VSeobecné volebni pravo uz se netykalo jen muzd, ale i zen. Zemi, kterd

se muze pysSnit prvenstvim ve v§eobecném volebnim pravu je Finsko (od roku 1907).

B3 KUKLIK, J. Déjiny 20. stoleti. Praha: Prace, 1999. s. 192. ISBN 80-86287-15-7.
14 ZEMAM, Z. Vzestup a pad komunistické Evropy. Praha: Mlada fronta, 1998. ISBN 80-204-0708-1.
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Pti shrnuti dvacéatého stoleti by se tedy dalo fici, Ze emancipace Zen zde dosahla svého

vyvrcholeni.
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2  ROVNE POSTAVENI MUZU A ZEN VE
SPOLECNOSTI

Béhem historického vyvoje nemély Zeny Casto stejné postaveni vici muzim. Byly
(@ v urcitych spole¢nostech bohuzel i v soucasné dobé stale jesté jsou) podrobeny

diskrimina¢nim opatfenim nejriiznéjSiho charakteru.

2.1 Diskriminace

., Pojem diskriminace se odviji od latinského slova discriminare, které v ceském
prekladu znamend rozlisovat. Jde proto o termin oznacujici néjaké rozlisovani. Jedna

se o rozdilny, jiny pristup k jedné skupiné nez k jiné nebo k celku. Nejcastéji se pouZiva
v negativnim rozlisovani lidi na zaklade prislusnosti k néjakeé obecné skupiné bez ohledu
na schopnosti konkrétniho jedince. K nejcastéjsim prikladim patii napr. rozlisovani
mezi muZi a Zenami, u Zen mezi Zenami s deétmi a bezdétnymi, homosexudly
a heterosexudaly atd. Podle konkrétniho kritéria diskriminace pak hovorime
o diskriminaci na zaklade rasy, veku, pohlavi, nabozenského presvedceni a politické

pFislusnosti, zdravotniho postizeni apod.“*

Existuje mnoho druhii diskriminace. Ptikladem mizeme uvést diskriminaci pozitivni
a negativni, pfimou a nepfimou, navadéni  kdiskriminaci,  pokyn

k diskriminaci, pronasledovani, sexualni obtéZzovani a mnoho dal$ich.

V mnoha demokratickych spolecnostech jsou tyto druhy diskriminace brany jako
nepfipustné a zpravidla zakdzané zakonem a mezinarodnimi umluvami. Pro ucel prace
neni nutno vysvétlovat vSechny druhy diskriminace, ale jen zékladni dva typy, které

jsou nejcastéjsi.

15 Antidiskriminace Romea. [online]. [cit. 2013-01-09]. Dostupné z: http://antidiskriminace.romea.cz
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2.1.1 Prima diskriminace

Jedna se o jednani i o opomenuti, kdy je, bylo, nebo by bylo s jednou osobou zachéazeno
ve srovnatelné situaci méné¢ vyhodnym zplisobem nez s osobou jinou z divodu
rasy, jazyka, pohlavi, sexudlni orientace, naboZenstvi, viry, zdravotniho
postizeni, politického ¢i jiného smySleni, narodnosti, ¢lenstvi nebo ¢innosti
v politickych stranach nebo politickych hnutich, odborovych organizacich a jinych

sdruzenich, socialniho pﬁvodu.16

V praxi to mize vypadat takto:

Pan X a pani Y pracovali pro leteckou spolecnost na pozici stevard/stevardka.
Pani 'Y zazalovala spolecnost po 3 letech, protoze zjistila, Ze spolecnost panu
X vyplacela vyssi plat nez pani Y. Pani Y poZadovala vyplaceni rozdilu mzdy mezi ni
a panem X, ktery po dobu dvou let vznikl. Spolecnost se branila tvrzenim, Ze pani
Y a pan X uzavreli nezavazné na sobé pracovni smlouvu, ve které byly rozdilné platové
podminky. Dale se spolecnost branila tvrzenim, Ze pan X byl najat v dobé, kdy
spolecnost méla veétsi zisk. Tim padem si spolecnost mohla dovolit dat panu X vySSi
plat. Soud rozhodl ve prospéch pani Y s odiivodnénim, Ze pokud si spolecnost mohla
dovolit dat vyssi plat novéemu zaméstnanci, respektive panu X, mohla zvysit plat pani

Y. Soud oznacil pocinani firmy jako primou diskriminaci.

2.1.2 Nepiima diskriminace

Jedna se opomenuti, jednani ¢i situaci, kdy na zédkladé zdanliveé neutralniho a nevinného
rozhodnuti je z nékterého z vymezenych divodi uréita osoba znevyhodnéna oproti
ostatnim. O neptfimou diskriminaci by se nejednalo jen v piipadé€, pokud by dana situace

byla vysvétlena opravnénym ucelem a prostiedky. 1

®YVALACHOVA, K., BOUCKOVA, P. Diskriminace v pracovnépravnich vztazich, aplikacni praxe.
[online]. [cit. 2013-01-10]. Dostupné z: http://www.proequality.cz/publikacell.html
Y Tamtéz.

19



V praxi to mize vypadat takto:

Zameéstnankyné spolecnosti X, které zajistuji uklid a stravovani, zazalovaly svého
zaméstnavatele pro neprimou diskriminaci v odménovani. PredlozZily vysledky expertni
studie, z niz vyplyvalo, Ze jejich prace je praci stejné hodnoty, jakou vykonavaji
pomocni zahradnicti delnici, kteri pro zaméstnavatele zajistuji Cistotu a udrzbu v aredlu
lazni. Prestoze se podle expertni studie, kterou predlozily, jednalo o praci stejné
hodnoty, byly jejich odmény mnohem nizsi, nez kolik pobirali zaméstnanci zajistujici
udrzbu parku. Ze studie rovnéz vyplhvalo, zZe zatimco ve sluzbach zajistujicich udrzbu
a uklid je podil zaméstnankyn 100%, mezi zahradnimi deélniky je 95% podil
Zameéstnancu -  muziu. Na  ospravedinéni  tohoto  rozdilu  spolecnost
X uvadela, zZe je k takovému postupu nuti nezbytnost udrzet ceny svych sluzeb na trhu
konkurenceschopnymi. Soud ovsem toto odiivodneni shledal nedostatecnym, protoze
z néj ani nevyplyvalo, pro¢ bylo nezbytné, aby se uspornd opatreni projevila pouze
ve vztahu k jedné skupiné zaméstnancii. Naridil tedy spolecnosti X, aby svym

zamestnankynim doplatila rozdil v odmeéndach, na ktery mély narok jako na uslou mzdu.

2.2 Pravni rdmec rovného postaveni muza a Zzen

Jak autor jiz vySe uvedl, demokratické spolec¢nosti se diskriminaénim prvkim snazi
zabranit, predevSim pfijetim riznych pravnich opatieni jak na evropské, tak i narodni

urovni. Témto pravnim opatienim se autor bude vénovat v nasledujicich kapitolach.

2.2.1 Evropsky pravni ramec'®

EHS, tedy Evropské hospodaiské spolecenstvi bylo zaloZzeno v roce 1957. Zakladajicich
statl bylo Sest. Prvopocatecnim ucelem této unie byl vypomahat si na hospodaiské
urovni, ale nejen to. Do EHS se ¢asem pfidalo vice zemi a postupem casu vznikla

nyné&j$i podoba, kterou zname pod nazvem Evropska unie. Evropska unie neni jen

18 Evropska komise. Zdkon o rovném postaveni muzii a Zen v evropské unii. Lucemburk: Ufad pro tfedni
tisky Evropskych spolecenstvi, 2008. s. 8.
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spolecenstvi, které mezi sebou obchoduje, ale mimo jiné se snazi o zrovnopravnéni
muzl a Zen po legislativni strance. Kazdéa ze zemi Evropské unie ma své zdkony, které
se tykaji rovnopravnosti muzu a zen, ale Evropska unie se snazi tyto zakony sjednotit
za pomoci 13 smérnic, kterymi by se staty Evropské unie mély fidit. Té€chto 13 smérnic
dnes tvoii ,,Zakon o rovném postaveni muzi a Zen“. KaZzdy stat je povinen tyto

smérnice zaclenit do svych vnitrostatnich pravnich predpist.

Zde je mozné vidét ukazku nékolika smérnic, které byly vydany od roku 1957 do roku
2006. Tyto smérnice se vSechny tykaji rovného zachdzeni mezi muZem a Zenou.
Od roku 1957 samoziejm¢ probehly zmény, které nékterd ustanoveni ve smeérnicich
upravuji, ale v hlavnich bodech jsou neménné. Staty by mély implementovat tyto
smérnice do svého pravniho fadu a hlavné by se jimi mély fidit. Jedna se o nasledujici

smérnice:

- Smlouva o ES stanovi pravo muzi a Zen na stejny plat a umoziuje, aby pravni
piedpisy zakazovaly diskriminaci v zamé&stnani ¢i povolani nebo v pfistupu ke
zbozi
a sluzbam.

- Smérnice 75/117/EHS o stejné odméné za praci pro muze a zeny

- Smérnice 76/207/EHS o rovném zachézeni pro muze a Zeny, pokud jde
o zaméstnani, odborné vzdélavani a o pracovni podminky (ve znéni z roku 2002)

- Smérnice 79/7/EHS o rovném zachédzeni pro muze a Zeny v oblasti socidlniho
zabezpeceni

- Smérnice 86/378/EHS o rovném zachézeni pro muze a Zeny v systémech
dichodového zabezpeceni pracovnikti (ve znéni z roku 1996)

- Smérnice 86/613/EHS o rovném zachazeni pro muze a Zeny samostatné
vydélecné ¢inné a o ochrané v mateftstvi

- Smérnice 92/85/EHS o bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci téhotnych
zaméstnankyn a zaméstnankyn kratce po porodu nebo kojicich zaméstnankyn

- Smérnice 96/34/ES o dohod¢ o rodi¢ovské dovolené

- Smérnice 97/80/ES o dikaznim bfemenu v ptipadech diskriminace na zaklade

pohlavi
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- Smérnice 2004/113/EHS o ptistupu ke zbozi a sluzbam a jejich poskytovani
- Smérnice 2006/54/ES o zasadé rovnych pfilezitosti a rovného zachazeni pro

muze a zeny v oblasti zaméstnani a povolani

2.2.2 Narodni pravni ramec

Cesky pravni ¥ad se k rovnopravnosti vyjadiuje v nékolika ucelenych zakonech. Jedna
se predeviim o Ustavu CR, Listinu zékladnich prav a svobod, dale Zakonik

prace, Zakon o roding a v neposledni fad¢ ,,antidiskrimina¢ni zakon*.

Ustavni zakon & 1/1993 Sb. ve znéni Gstavniho zakona ¢&. 347/1997 Sb., 300/2000
Sb., 448/2001 Sh., 395/2001 Sb., 515/2002 Sh. a 319/2009 Sh. ustanovuje Vv hlavé
prvni, ¢lanku tietim Listinu zkladnich prav a svobod jako soucast ustavniho poradku
Ceské  republiky. Pravni tad dale wustanovuje muzskd a zenskd prava
v zékonech, respektive v Zakoniku prace (¢. 65/1965 Sb., ve znéni pozdéjsich zmén
provedenych zakonem ¢. 262/2006 Sb.) a Zakonu o rodiné (¢. 94/1963 Sb. ve znéni
pozdéjsich zmén provedenych zakonem €. 259/2008 Sb.).

V Ceské republice neexistoval statni aparat, ktery by byl povéfen podporou rovného
zachazeni, déle zajistovanim obéti diskriminace a posléze jejich ochranou. Ke zméné
dodlo vroce 2009, kdy CR jako jedna zposlednich zemi podepsala
Zikon o rovném zachazeni a pravnich prostfedcich ochrany pred

diskriminaci, tzv. ,,antidiskrimina¢ni zdkon".

LAntidiskriminacni  zdakon je prvni  komplexni pravni upravou svého druhu
u ndas. Zapracovava smernice Evropskych spolecenstvi a v souladu s mezinarodnimi
smlouwvami, jimiz je Ceskd republika vdizdna, a Listinou zdkladnich prav
a svobod, vymezuje pravo kazdé fyzicke osoby na rovné zachazeni a zakaz diskriminace
v oblasti prava na zaméstnani a pristupu k zaméstnani, pristupu k povolani, podnikani

a jiné samostatne vydélecné cinnosti, clenstvi v odborovych organizacich, radach
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Zamestnancu nebo organizacich zameéstnavatelii, pristupu ke vzdélani, zdravotni

s o c k9
péci, socialnimu zabezpeceni aj.

V antidiskrimina¢nim zakoné (zédkon 198/2009 Sb.) jsou vymezeny pojmy piimé
a neptimé diskriminace, obtézovani, v¢. sexualniho obtézovani, pFipustné formy
rozdilného zachéazeni, zasada rovného zachadzeni pro muze a Zeny v socidlnim
zabezpeceni pracovniki a upraveny pravni prosttedky ochrany pted diskriminaci. Tento
zékon vSak také ale jasné vymezuje takové chovani, které za diskriminaci povazovat
nelze.

Evropska i ¢eska legislativa tedy obsahuje prvky prava, které¢ se zabyvaji vSemi zptisoby
nerovnocenného zachazeni mezi muzi a zenami a snazi se ho riznymi zptisoby zakazat,
¢1 potlacit. Po legislativni strance je tedy vSe v poradku, ale realita se lisi
od teoretického vykladu prava. Zeny jsou i nadale diskriminovany, obtézovany &i jinym
zpusobem znevyhodiovany. Pravdépodobné bude jesté néjaky Cas trvat, nez se stanou

vSechny tyto problémy minulosti.

¥ SOCHOROVA, P. Informace ohledné antidiskriminacniho zdkona. [onling]. [cit. 2013-01-18].
Dostupné z: http://www.epravo.cz/top/clanky/antidiskriminacni-zakon-59391.html
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3  ROZVOJ A VZDELAVANI ZAMESTNANCU

Mezi  kliGové  personalni  Cinnosti se  zafazuje vzdélavani i rozvoj
zaméstnancu, t0 se ,,v tradicnim slova smyslu zaméruje na formovani pracovnich
schopnosti cloveka a té casti jeho osobnosti, prostrednictvim které si vytvari
hodnoty, a to za ucelem zlepseni pracovniho vwkonu jednotlivci, naplnéni jejich
individualnich cilii v ramci pracovni Kariéry a zlepSovani vykonnosti organizace jako

celku“. %

Mnozi odbornici zabyvajici se oborem personalistiky si mysli, Ze formovéani pracovnich

vvvvvv

obnasi.?*

3.1 Vzdélavani zaméstnancu

Vzdélavani zaméstnanci v organizaci Dvotakova definuje jako ,,soubor cilenych,
vedomych a planovanych opatreni a cinnosti, které jsou orientovany na ziskavani
znalosti, dovednosti a schopnosti a osvojeni si Zadouciho pracovniho jednani
pracovniky organizace“.?

Jsou to rozvojové a edukacni aktivity, které organizace zajiStuje pro své zaméstnance.

Tyto aktivity maji za Ukol zménit nebo zvysit pozadovanou kvalifikaci zamé&stnanc.

3.2 Firemni vzdélavani

Pfed tim nez novy zaméstnanec zacne pracovat, musi projit takzvanym adaptacnim

procesem, ktery mu pomiize si zvyknout na nové pozadavky a podminky. Tento proces

2 DVORAKOVA, Z. et.al. Management lidskych zdrojii. Praha: C.H. Beck. 2007. s. 286. ISBN 978-80-
7179-893-4.

2! KOUBEK, J. Rizent lidskych zdrojii - Z&klady moderni personalistiky. Praha: Management Press. ISNB
978-80-7261-168-3.

% Tamté?, s. 286.
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se nazyvd adaptace a nemusi se vyuZivat jen pii nastoupeni nového

zaméstnance, ale i zaméstnance, ktery byl napiiklad pfeveden na jinou préci.

Pak zde méame dalSi proces prohlubovani kvalifikace, nebo jinak znamy jako
do3kolovani. Tento proces pomaha stavajicim zaméstnancum v zaSkoleni s novymi
procesy, které s riistem a vyvojem firmy souviseji.

Rekvalifikace je také proces, piti kterém se zaméstnanci uci nové
postupy, ale uz ne v ramci své stavajici pozice. Ugastnik rekvalifikaéniho kurzu se uéi
postupim a procesim jemu doposavad neznamé Cinnosti. V  dne$ni
dob¢, kdy ekonomicka situace neni pfili§ naklonénd mnoha oborim, je tento proces
hojné vyuzivan. Nezaméstnani lidé se vzdélavaji v novych oborech, které jsou

lukrativnéj$i a pomohou jim nalézt adekvatni praci.

3.3 Metody firemniho vzdélavani

Metody firemniho vzdélavani se podle Koubka (2007) rozdéluji na vnitropodnikové
a mimopodnikové. V této praci budou uvedeny jen ty metody, kterou jsou potiebné

k pochopeni empirického vyzkumu.

3.3.1 Vnitropodnikové vzdélavani

Jinak zname jako vzd€lavani na pracovisti (,in door* metody). Tato metoda
se vyznacuje vzdélavanim zaméstnanct, které organizuje jejich
zamé&stnavatel a je pofadano nejcastéji v samotném podniku. Podle Koubka, organizace
s menSim poctem zaméstnancii tuto metodu vyuzivaji Castéji. Vyhodou této metody
je nesporné nizkd cena, kterou musi zaméstnavatel za Skoleni zaplatit, dale
zaméstnavatel nemusi najimat za4dné vzdélavaci agentury (zaSkoleni provede
personalista, nadiizeny nebo zkuseny kolega) u kterych se naklady na vzdélavani hodné
prodrazi. Dalsi nespornou vyhodou je 1 individualni piistup, ktery vyplyva

ze vzdélavani na pracovisti a v neposledni fadé je vyhodou i to, Ze Skoleni probiha
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v prostordch organizace, kde se bude pozdé¢ji zaméstnanec pohybovat. Koubek fadi
mezi vzdélavaci metody napiiklad coaching, mentoring, rotaci prace, pracovni

porady, asistovani a instruktaZ pii vykonu prace.?

Coaching

Zakladni princip této metody vedeni lidi spoc¢ivda v odhaleni skrytych dovednosti
a limitd vzdélavaného. Tato metoda byva vyucovana individuadlné anebo

ve skupinach, ale v maximalnim poctu 6 lidi.

Mentoring

Jedna se o podobnou metodu jako je coaching s tim rozdilem, Zze zde si vzdélavany
vybere lektora (mentora) sam. I v této metod¢€ mentor piedava své znalosti a zkusenosti
vzdélavanému, ale je tu 1 zpétnd vazba, ktera spocivd v obohaceni mentora
0 nestereotypni, obohacujici podnéty, které novy zaméstnanec muze piinést sebou

7z venéi.?*

Rotace prace

Jedna se o metodu pii, které je vzdélavany posilan od oddéleni k oddé€leni, ztistava zde
vétsinou néjaky cas, aby byl schopny pochopit napli prace daného oddéleni. Tim
se zvysuje flexibilita zaméstnance a i celkova flexibilita spolecnosti.

Tato metoda mize byt vyuzivana ve dvou piipadech. Bud’ pro vedouci pracovniky, ktefi
Castéji fesi komplexngjsi problémy tykajici se vice oblasti firmy, anebo pro nové

v ’ v y Vw7 ’ , v , 25
zaméstnance od kterého se o¢ekava veétsi nasazeni ve vice oddélenich.

Pracovni porady
Jedna se o metodu, ktera spociva ve skupinové diskuzi. Diskuze musi mit néjaky cil
a proto i ¢lenové této porady by mély byt, pfed zahajenim porady piipraveni. Metoda

ma mnozstvi vystupt, které proto jsou dilezité pro vzdélavaného. Tato metoda neni jen

2 KOUBEK, J. Persondlni prace v malych a stiednich firmdch. Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN:
978-80-247-2202-3.

* TURECKIOVA, M. Rizeni a rozvoj lidi ve firmdach. Praha: Grada, 2004. ISBN: 80-247-0405-6.

% KOUBEK, J. Persondlni prace v malych a stiednich firmdch. Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN
978-80-247-2202-3.
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pfinosnd pro nové zaméstnance, ale i pro stavajici. Vyména zkuSenosti pracovnikli vede

také k motivaci a iniciative.?®

Asistovani
Nézev sdm vypovida o obsahu této metody. Vzdélavany je pridélen jako asistent, bud’
k n¢jakému vedoucimu, anebo zkusenéj§imu pracovnikovi. Asistent se podili na plnéni

ukoli a je veden k tomu, aby zvladl praci samostatné.

InstruktaZ pri vykonu prace
Tato metoda patii mezi ty nejpouzivanéjsi, nejsnazsi a nejlevnéjsi. Vzdélavany je veden
zkuSenym zaméstnancem, ktery mu jednoduSe predvadi spravné pracovni

postupy. Instruovany si pozorovanim a napodobovanim tyto postupy osvojuje.

3.3.2 Mimopodnikové vzdélavani

Jinak znamé jako vzdélavani mimo pracovisté (,,out door” metody). Toto vzdélavani
se v dne$ni moderni dob¢é zaméfuje na znalosti a dovednosti. Na tyto metody vétSinou
podnik najima externi vzdélavaci agentury, které maji své zkuSené lektory, nebo je uci
personalista daného podniku. Mimopodnikové vzd€lavani se fadi mezi
ty drazsi, protoze ve vétSiné piipadi si firma najima externi lektory a ti nejsou
nejlevngjsi. Mame nékolik typt metod vzdéldvani napiiklad: ptipadové

studie, diskuse, hrani roli, prednasky a workshopy.

Pripadové studie
Tato metoda se zaméiuje na simulaéni ptiklady, které jsou feSeny v malych skupinach.
Ptipadové  studie  slouzi k  schopnosti  posoudit a  diagnostikovat

problém, analyzovat, hledat a nalézt optimalni feSeni v danych podminkéch.27

% KOUBEK, J. Persondlni prace v malych a stiednich firmdch. Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN
978-80-247-2202-3.

2" BARTAK, J. Jak vzdélavat dospélé. 1 vyd. Praha: Alfa Nakladatelstvi. 2008. ISBN 978-80-87197-12-
7.
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Diskuse

V této metodé€ je hlavni role dana Gcéastnikovi, lektor je zde spiSe jako moderéator, ktery
vede a usmériiuje prubeh diskuse. Pouziva se pii formovani a ovliviiovani
postojli, feSeni problémovych situaci a mize byt vyuzita jako ¢ast metod jinych

vzdélavacich technik.?®

Hrani roli

Jedna se 0 metodu, pfi niz si ¢lenové vzdélavaci skupiny hraji na aktéry simulované
situace. VSichni ¢lenové vzdélavaci skupiny dostavaji své role a popis, ve kterém
je strucné vysvétlena situace, kterd se bude simulovat. Pii této technice si Clenové
skupiny rozvijeji dovednosti jednani s lidmi. S&m Armstrong, ale podotkl par nevyhod
této metody. Clenové vzdélavaci skupiny se &asto citi v rozpacich, anebo si ze situaci

d&laji legraci a tim padem metoda ztraci na u¢innosti.”

Prednasky

Tato metoda je postavena na predavani velkého mnozstvi informaci (védomosti) mezi
lektorem a skupinou vzdélavanych. Jelikoz se jedna o predavani velkého mnozstvi
informaci v pomérn¢ kratkém case, je tato metoda ne zcela efektivni. Lektor muize

pouZit pfi prednasce multimedialni prostfedky a tim podpofit vstiebavani informaci.*

Workshopy

Jinak zndmé jako seminafe. V této metod¢ hraje moderator, nebo lektor jen roli
podptirnou. Skupina se snazi za pomoci moderatora dopracovat k vyfeSeni
problému. Spole¢né za pomoci svych doposavad nabitych zkuSenosti a znalosti. V této
metod¢ se Casto vyuzivaji dal$i dil¢i metody jako: brainstorming, mentalni

mapy, brainwriting, a podobné.

8 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada Publishing. 2002. ISBN 80-247-0469-2.
» ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada Publishing. 2002. ISBN 80-247-0469-2.
% VODAK, J.; KUCHARCIKOVA, A. Efektivni vzdélavini zaméstnancii. Praha: Grada Publishing,
2007. ISBN 978-80-247-19047.
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3.4 Vyznam a cile firemniho vzdélavani

Firma, ktera chce v dneSni dob&é prosperovat, se musi neustale vyvijet.
Konkurenceschopnost jde ruku v ruce s vzdélavanim zaméstnanctl, jinak feceno
v dne$ni dobé je nutné mit vzdélané zaméstnance, aby firma byla konkurenceschopna

a vykazovala zisk.

Vzdélavani zaméstnancii je drahou zélezitosti, ale zisk, ktery z jeho vysledkd firma
cerpa je mnohondsobné vétsi. Firmy se v dneSni dobé zajimaji o znalé, kvalifikované

zameéstnance s dostatkem védomosti.

Hlavnim cilem podnikového vzdélavani je predat dovednosti a znalosti zaméstnanciim
a tak zvysit jejich zkuSenosti, kompetence a kvalifikaci. Vsechny dne$ni spole¢nosti
maji za cil vykazovat zisk. Prosperita spolecnosti tedy spociva na konkurenceschopnosti
zaméestnancil danych firem. Konkurenceschopnost zajistuji v nemalé mife jejich
zaméstnanci, takze zjednodusené¢ mulzeme fici, ze celd spolecnost je zavisla na
schopnostech a dovednostech jejich zaméstnanct. Firemni vzdélavani se tedy z téchto
divodii zamétuje na piipravu zaméstnanct a jejich schopnosti, které¢ vedou k dosazeni

vytcenych cilt.

Dle Armstronga (2007) se firemni vzdélavani chape jako investice
do lidi, ktera by se podniku mé¢la vratit v podobé finan¢niho zisku. Cilem podnikoveho
vzdélavani by mélo byt zvySovani vykonu stalych zaméstnanci. U nové pfijatych
zaméstnanci by se mély rozvijet jejich schopnosti a dovednosti v co nejkratSim Case

a s co nejmensimi naklady.*

3 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada Publishing. 2007. ISBN 978-80-247-1407-3.
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4  FIREMNI VZDELAVANI Z GENDEROVEHO
POHLEDU - PRUZKUM

Zakladnim principem celé¢ empirické casti bylo porovnani podnikového vzdélavani
z genderového pohledu ve dvou organizacich. Byly vybrany dvé mezinarodni
farmaceutické spolecnosti. Na zadost spolecnosti zde nebude uveden nazev ani jedné

z nich, proto budeme nazyvat prvni spolecnost "L" a druhou "D".

V obou organizacich byla vybrana odd¢leni, kterd si byla svoji naplni préce
nejblizsi. Jedna se o oddéleni backofficu, kde napli prace je velmi podobna a tudiz

vysledky dotazniku budou mit vypovidajici hodnotu.

4.1 Metodologie

Prizkum probihal v lednu 2013 elektronickou formou, pficemz autor pozadal vedeni
odd¢€leni, aby dotazniky distribuoval mezi zaméstnance. Celkem bylo ziskano 100
vyplnénych dotaznikt, 50 z firmy ,,L“ a 50 z firmy ,,D*. Vysledky prizkumu jsou tedy
prezentovany ze 100 dotaznikl. Jelikoz se vratily vSechny vyplnéné

dotazniky, navratnost je 100 %.

Prizkum byl realizovan exploraéni metodou — dotaznikem (viz Priloha A). Tuto
metodu autor pouzil z divodu snadného vyhodnoceni a casové nenaroc¢nosti
pro respondenty. Kromé vysSe uvedeného autor vybral techniku dotazniku z téchto

davodu:

- respondenti m&li moznost vybrat si odpovéd’, ktera byla nasmérovana k ziskani
potiebnych informaci
- respondenti mohli rychle a jednoduse zakrouzkovat odpovédi, které se jim zdaly

spravné a vyplnéni netrvalo déle nez 15 minut
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- jedna se o jednu z nejrychlejSich forem ziskani informaci, které jsou pouzivany

k analyze a celkovému vyhodnoceni

Dotaznik se skladal z uvodnich informaci a 17 otazek. Prvnich 5 otazek zjistovalo
statistickA data a nésledujicich 12 otdzek konkrétni tematickou oblast
prizkumu - firemni vzdélavani. V otazkach méli respondenti zvolit bud’ jednu
Z nabizenych variant uzavienych odpovédi, popt. svou volbu bliZze analyzovat volnou

odpoveédi. Vysledky jsou zaokrouhleny na cela procenta.

4.2  Vyzkumny vzorek

Jak jsem jiz vySe uvedl, prizkumu se zucastnili zaméstnanci odboru ,,backoffice” dvou

spole¢nosti —,,L* a,,D". Vyzkumny vzorek ¢ital 100 osob, vzdy 50 z kazde firmy.

Pohlavi (viz Priloha: Graf'1)

Muzi
- Muzi ve spolec¢nosti "L" maji mensi zastoupeni, a to v poméru 24 % ku 32 %.

- Pocet muzi u spoleénosti "D" je tedy vysSi 0 8 %.

- Zeny ve spoleénosti "L" maji v&tsi zastoupeni, a to v poméru 76 % ku 68 %.

- Pocet zen ve spole¢nosti "D" je tedy 0 12 % vyssi.

Vék

Veékove rozpéti zaméstnancii je podle autora rozlozené ve spravném pomeéru, ani v jedné
ze spolecnosti nejsou zaméestnanci ani moc stafi, ani moc mladi.
Mladsi zaméstnanci maji moznost se ucit od starSich a zase naopak. VEkové rozlozeni

zaméstnancl je pro ob¢ spolecnosti ideélni.
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MuZi - viz Priloha: Graf 24

Ani jedno z oddéleni nezaméstnava muze mladsiho 18 let.

Ve veékové kategorii 19 — 24 let "L" zaméstnava o 4,16 % vice muzi nez "D".
Ve veékové kategorii 25 — 34 let "D" zamé&stnava o 18,76 % vice muzi nez "L".
Ve veékové kategorii 35 — 44 let "L" zaméstnava o 16,65 % vice muzt nez "D".
Ve veékové kategorii 45 — 54 let "D" zamé&stnava o 2,42 % vice muzt nez "L".
V kategorii 55 — 64 let se nenachdzi ani jeden muz v obou oddélenich.

V kategorii 64 a vice se nenachazi ani jeden muZ v obou oddélenich.

Zeny - viz Priloha: Graf 2B

Spolec¢nost "L" zaméstnava 3 Zeny ve véku do 18 let

Ve vékové kategorii 19 — 24 let "L" zaméstnava o 4,02 % vice Zen nez "D".
Ve veékové kategorii 25 — 34 let "L" zaméstnava o 0,15 % vice Zen nez "D".
Ve veékové kategorii 35 — 44 let "D" zaméstnava o 9,29 % vice Zen nez "L".
Ve vékové kategorii 45 — 54 let "D" zaméstnava o 10,37 % vice Zen nez "L".
Ve vékové kategorii 55 — 64 let "L" zaméstnava o 7,58 % vice Zen nez "D".

V kategorii 64 a vice se nenachazi ani jedna Zena v obou oddélenich.

Celkem muzi a Zzeny - viz Priloha: Graf 2C

Spolecnost "L" zaméstnava 3 Zeny ve véku do 18 let

Ve vékové kategorii 19 — 24 let "L" zaméstnava o 4 % vice osob nez "D".
Ve veékové kategorii 25 — 34 let "D" zaméstnava o 6 % vice osob neZ "L".
Ve veékové kategorii 35 — 44 let "D" zaméstnava o 2 % vice osob nez "L".
Ve vékové kategorii 45 — 54 let "D" zaméstnava o 8 % vice osob nez "L".
Ve vékové kategorii 55 — 64 let "L" zaméstnava o 6 % vice Zen nez "D".

V kategorii 64 a vice se nenachazi ani jedena osoba v obou oddélenich.
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Absolvované praxe

Absolvovana praxe se hodné odviji od véku a stupné vzdélani. Spole¢nost "L" ma vice

zaméstnancu, ktefi maji praxi do 10 let a zaroven i1 vice v kategorii nad 20 let

praxe. Spolecnost "D" ma vice zaméstnanci v rozpéti od 11 do 20 let praxe. Pokud

by byl udélan aritmeticky primér u obou spolecnosti, pak by vysledek byl skoro

srovnatelny.

MuZi - viz Priloha: Graf 34

V kategorii "do 5 let" maji muZi v "D" 0 6,26 % vice celkové absolvované praxe
nezv"L".

V kategorii "6 az 10 let" maji muzi v "L" 0 10,41 % vice celkové absolvované
praxe nez v "D".

V kategorii "11 az 15 let" maji muZi v "L" 0 6,24 % vice celkov¢ absolvované
praxe nez v "D".

V kategorii "16 az 20 let" maji muzi v "D" 0 8,34 % vice celkové absolvované
praxe nez v "L".

V kategorii "vice jak 20 let" maji muzi v "D" o 2,09 % vice celkové

absolvované praxe nez v "L".

Odpovédi na podotazku, kolik z toho v tomto podniku, byly velmi rozmanité. Nejvice

se opakovaly odpovédi 1, 2 a 3 roky, ale objevilosei7, 8 a9 let.

Zeny - viz Piiloha: Graf 3B

V kategorii "do 5 let" maji Zeny v "L" 0 10,98 % vice celkové absolvované
praxe nez v "D".
V kategorii "6 aZz 10 let" maji Zeny v "L" 0 1,39 % vice celkové absolvované
praxe nez v "D".
V kategorii "11 aZ 15 let" maji Zzeny v "D" 0 7,43 % vice celkové absolvované
praxe nez v "L".
V kategorii "16 aZz 20 let" maji Zeny v "D" 0 15,32 % vice celkové absolvované

praxe nez v "L".
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-V kategorii "vice jak 20 let" maji Zeny v "L" o 10,36 % vice celkové

absolvované praxe nez v "D".

Odpovédi na podotazku vztahujici se k délce praxe v tomto podniku byly srovnatelné

s odpovéd'mi u muza.

Celkem muzi a Zzeny - viz Priloha: Graf 3C

-V kategorii "do 5 let" maji zaméstnanci v "L" 0 6 % vice celkové absolvované
praxe nez v "D".

- 'V kategorii "6 az 10 let" maji zaméstnanci v "L" 0 4 % vice celkove
absolvované praxe nez v "D".

- 'V kategorii "11 az 15 let" maji zaméstnanci v "D" 0 4 % vice celkové
absolvované praxe nez v "L".

- 'V kategorii "16 az 20 let" maji zaméstnanci v "D" 0 14 % vice celkovée
absolvované praxe nez v "L".

- 'V kategorii "vice jak 20 let" maji zaméstnanci v "L" 0 8 % vice celkové

absolvované praxe nez v "D".

Vzdélani

Ani jedno z oddéleni nezaméstnava zameéstnance se zakladnim vzdélanim, coz neni
zadné piekvapeni. Spolecnost "L" ma vice zaméstnanci, ktefi jsou vyuceni, maji
maturitu, anebo vy$§i odbornou Skolu. Spoleénost "D" m&d o 14 % vice
zamestnanct, ktefi maji vysokoskolsky titul.

Tato fakta, kterd vznikla ze Setfeni, autor nemohl racionalné vysvétlit. Obé firmy

vykazuji nadstandardni zisky a Groven vzdélani na toto nema vliv.
MuZi - viz Priloha: Graf 44

- Obé odd¢leni nezaméstnavaji zddného muze, ktery by m¢l zakladni vzdélani.

-V kategorii "Vyuéen" ma "L" jedina dva muZe.
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V kategorii "Stfedoskolské s maturitou” ma "D" 0 12,51 % vice stiedoSkolsky
vzdélanych muzii nez v "L"

V kategorii "Vyssi odborné” ma "D" 0 4,17 % vice vzdélanych muzi.

V kategorii "Vysokoskolské" maji ob& spolecnosti stejny pocet vysokoskolsky

vzdélanych muzi.

Zeny - viz Priloha: Graf 4B

Obé odd¢€leni nezaméstnavaji zadnou Zenu, ktera by méla zakladni vzdélani.

V kategorii "Vyuéen" ma "L" o 4,33 % vice vyuCené vzdélanych
zennez u "D".

V kategorii "Stfedoskolské s maturitou” ma "L" 0 8,5 % vice stfedoSkolsky
vzdélanych zen nez v "D".

V kategorii "VysSi odborné" méa "L" 0 4,95 % vice vzdélanych Zen.

V kategorii "Vysokoskolské™ ma "D" o 17,8 % vice vysokoskolsky vzdélanych

zennez u "L".

Celkem muzi a Zzeny - viz Priloha: Graf 4C

ODbé oddéleni nezaméstnavaji zadnou osobu se zakladnim vzdélanim.

V kategorii "Vyucen" ma "L" 0 8 % vice vyucené vzdélanych osob nez u "D".

V kategorii "Stiredoskolské s maturitou” ma "L" 0 4 % vice stfedoSkolsky
vzdélanych osob nez v "D".

V kategorii "VysSi odborné" méa "L" o0 2 % vice vzdélanych osob nez v "D".

V kategorii "VysokoSkolské" ma "D" o 14 % vice vysokoskolsky vzdélanych

osob nez u "L".

Firemni pozice

Spolecnost "L" wvykazuje vetSi pocet asistentii/asistentek, administrativnich

pracovniki/pracovnic. Spolecnost "D" naopak vykazuje vétsi pocet sttednich a vysSich

manazert a specialisti. Tyto fakta by autor vysvétlil rozdilnym firemnim prostiedim

a kulturou, kterymi se spolecnosti fidi.
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Muzi -

viz Priloha: Graf 54

V kategorii "Asistent” ma "L" jen jednoho muZze.

V kategorii "Administrativni pracovnik” ma "L" 0 4,16 % vice zamé&stnanych
muzli nez u "D".

V kategorii "Stiedni manaZer" mé "D" 0 8,34 % vice zamé&stnanych muzu nez
u"L".

V kategorii "VysSi manazer” ma "L" 0 6,24 % vice zaméstnanych muzd nez
u"D".

V kategorii "Specialista” ma "D" 0 10,43 % vice zamé&stnanych muzt nez u "L".

Obé oddéleni nemaji v kategorii *"Jina"" zastoupeni.

viz Priloha: Graf 5B

V kategorii "Asistentka" ma "L" 0 7,58 % vice zaméstnanych zen nez u "D".

V kategorii "Administrativni pracovnice” ma "L" o 14,23 % vice
zaméstnanych Zen nez u "D".

V kategorii "Stiedni manaZerka" ma "L" 0 8,05 % vice zaméstnanych Zen nez
u"D".

V kategorii "Vyssi manazerka" ma "D" 0 10,06 % vice zamé&stnanych Zzen nez
u"L".

V kategorii "Specialista” ma "D" 0 11,3 % vice zamé&stnanych zen nez u "L".

V kategorii "Jind" ma "L" 0 7,58 % vice zamé&stnanych Zen nez u "L".

1) "L": "costumer center consultant"

2) "L": "recepcni”

3) "L": "risk manazer"

Celkem muzi a zeny - viz Priloha: Graf 5C

V kategorii "Asistent/ka" ma "L" 0 8 % vice zamé&stnanych osob nez u "D".

V kategorii "Administrativni pracovnik/pracovnice” ma "L" o 12 % vice
zaméstnanych osob nez u "D".

V Kkategorii "Stfedni manazer/ka" ma "D" 0 8 % vice zaméstnanych osob nez

u"L"
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-V kategorii "VysSi manazer/ka" ma "D" 0 6 % vice zaméstnanych osob nez
u IILII'
-V kategorii "Specialista” ma "D" 0 12 % vice zaméstnanych osob nez u "L".

-V kategorii "Jin&" ma "L" 0 6 % vice zamé&stnanych osob nez u "D".

4.3 Sumarizace a analyza ziskanych dat

V této kapitole autor predstavi vysledky svého prizkumu a analyzuje ziskana data
z hlediska genderovych aspektii. Pro vétsi prehlednost bude postupovat chronologicky

po jednotlivych otazkach tak, jak byly uvedeny v dotazniku.

Otézka 6 - PovaZujete vzdélavaci programy za potiebné/uZite¢né?

Po shrnuti veskerych odpovédi je viditelné, Ze zaméstnanci u obou spole¢nosti povazuji
vzdélavani za  potiebné/uzitetné. U  spoleCnosti "D" je toto  zjiSténi
viditelngjsi a to o celych 34 %.

Dlvodi pro¢ zaméstnanci spolecnosti "D" povazuji vzdélavani za potiebnéjsi
nez ve spolecnosti "L" miize byt mnoho. Napiiklad jind firemni kultura, vyssi pocet
vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancti, moznost vybirat si kurzy, které jsou potiebné

k dal§imu rozvoji zaméstnancti na dané pozici, rozpocet na vzdélavani, apod.

Muzi - viz Priloha: Graf 6A

V kategorii "Ano" ma "D" o0 14,6 % vice muzu, ktefi si mysli ze vzd¢lani

je potfebné / uzite¢né.

-V kategorii "SpiSe ano"” ma "L" o 10,4 % vice muzl, ktefi si spiSe mysli
ze vzdélani je potiebné / uzitecné.

-V kategorii "SpiSe ne"” ma "D" jen dva muze, ktefi si tuto moznost vybrali.

-V kategorii "Ne" ma "L" jen dva muze, ktefi si tuto moznost vybrali.
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Podotazka: a) ano - pro¢?

Velmi Casto tuto dopliujici otazku nikdo nevyplnil, ale pokud ano, tak se zde velmi
Casto opakovaly odpovédi typu:"zlepSuji si kvalifikaci, kazdy rok se novelizuji
zékony, nauc¢im se vzdy néco nového, apod.".

Podotazka: d) ne - pro¢?

Velmi cCasto tuto doplitujici otdzku nikdo nevyplnil, ale pokud ano, tak se zde velmi
Casto opakovaly odpovédi typu:"mam dostatecné vzdé€lani, zdrzuje mé to od

prace, vzdélavam se dostatecné z dostupnych materiali, zbyte¢né predpisy, apod.".

Zeny - viz Priloha: Graf 6B

V kategorii "Ano" ma "D" o 43,18 % vice Zen, které si mysli ze vzd¢lani

je potiebné / uzitecné.

-V kategorii "SpiSe ano" ma "L" o 24,75 % vice Zen, které si "spiSe" mysli
ze vzdélani je potiebné / uzitecné.

-V Kkategorii "SpiSe ne” ma "L" pét Zen, které si spiSe nemysli ze vzdé¢lani
je potiebné / uzitecné.

-V Kkategorii "Ne" mé& "L" jen dvé Zeny, které si nemysli Ze vzdélani

je potiebné / uzitecné.

Podotazka: a) ano - pro¢?

Velmi casto tuto dopliujici otazku nikdo nevyplnil, ale pokud ano, tak se zde velmi
Casto opakovaly odpovédi typu:"zlepSuji si kvalifikaci, kazdy rok se novelizuji
zékony, nauc¢im se vzdy néco nového, apod.".

Podotazka: d) ne - pro¢?

Velmi cCasto tuto doplnujici otdzku nikdo nevyplnil, ale pokud ano, tak se zde velmi
Casto  opakovaly  odpovédi  typu:"mam  dostatené  vzdélani,  zdrzuje
mé to od prace, vzdélavam se dostatecné z dostupnych materidli, zbytecné

predpisy, apod.".
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Celkem muzi a zeny

viz Priloha: Graf 6C

V kategorii "Ano" ma "D" 0 34 % vice zamé&stnancii, ktefi si mysli Ze vzdélani
je potiebné / uzitecné.

V kategorii "SpiSe ano” ma "L" 0 20 % vice zaméstnancu, ktefi si "spise™ mysli
ze vzdélani je potiebné / uzitecné.

V kategorii "SpiSe ne” ma "L" pét Zen, které si nemysli, ze vzd¢lani je potiebné
/ uzite¢né.

V kategorii "Ne"™ mé& "L" jen dvé Zeny, které si mysli, Ze vzdé¢lani

je potiebné / uzitecné.

Otéazka 7 - Domnivate se, Zze by Vas pracovni vykon zlepSila u¢ast na

vhodném vzdélavacim programu?

Vyssi pocet odpovédi v kategorii "ano" nalezneme ve spolecnosti "L". Spole¢nost "D"

ma zase vEtsi procentudlni podil v kategorii "SpiSe ano".

MuZi - viz Priloha: Graf TA

V kategorii "Ano"” ma "L" o 8,32 % vice muzi, ktefi se domnivaji, Ze ucast
na vhodném vzdélavacim programu mtize zlepSit pracovni vykon.

V kategorii "Spise ano" ma "L" o 2,07 % vice muzu, ktefi
se domnivaji, ze Gcast na vhodném vzd€lavacim programu muze "spise" zlepsit
pracovni vykon.

V kategorii "Spise ne" ma "D" o 20,84 % vice muzd, ktefi
se domnivaji, Ze UCast na vhodném vzdélavacim programu "spiSe" nemtize
zlepsit pracovni vykon.

V kategorii "Ne" ma "L" o 10,41 % vice muzu, ktefi se domnivaji, Ze tcast

na vhodném vzdélavacim programu nemiize zlep$it pracovni vykon.
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Zeny - viz Piloha: Graf 7B

V kategorii "Ano" ma "L" o 19,49 % vice Zen, které se domnivaji, Ze tcast
na vhodném vzdélavacim programu muze zlepsit pracovni vykon.

V kategorii "SpiSe ano” ma "D" 0 38,38 % vice Zen, které se domnivaji, ze ucast
na vhodném vzdélavacim programu mize "spise" zlepsit pracovni vykon.

V kategorii "SpiSe ne” ma "L" o0 11,29 % vice Zen, které se domnivaji, Ze ucast
na vhodném vzdéldvacim programu "spise" nemuze zlepsit pracovni vykon.

V kategorii "Ne" ma "L" o 7,58 % vice Zen, které se domnivaji, ze ucast

na vhodném vzdélavacim programu nemiize zlep$it pracovni vykon.

Celkem muzi a Zzeny - viz Priloha: Graf 7C

V kategorii "Ano" ma "L" 0 16 % vice zaméstnanc, Kteti se domnivaji, ze ucast
na vhodném vzdélavacim programu mize zlepsit pracovni vykon.

V kategorii "Spise ano" ma "D" o 26 % vice zaméstnancd, ktefi
se domnivaji, ze tcast na vhodném vzd€lavacim programu muze "spise" zlepsit
pracovni vykon.

V kategorii "Spise ne" m& "L" o 2 % vice zaméstnanci, ktefi
se domnivaji, Ze UCast na vhodném vzdélavacim programu "spiSe" nemtize
zlepsit pracovni vykon.

V kategorii "Ne" ma "L" 0 8 % vice zaméstnanct, ktefi se domnivaji, Ze Gcast

na vhodném vzdélavacim programu nemiize zlepsit pracovni vykon.

Otazka 8 - Jste spokojeny/na se zavedenym systémem vzdélavani

ve Vasi spolecnosti?

Ob¢ oddéleni vykazuji vétSinovou spokojenost zaméstnancti se zavedenym vzdélavacim

systémem.
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Muzi - viz Priloha: Graf 8A
-V kategorii "Ano" ma "L" a "D" vyrovnany pocet odpovédi muzu, kteti jsou
spokojeni se zavedenym vzdé€lavacim systémem.
-V kategorii "Ne" ma "L" a "D" vyrovnany pocet odpovédi muzl, ktefi jsou

nespokojeni se zavedenym vzdélavacim systémem.

Podotazka: b) ne - pro¢?
Jen dva muzi vyplnili tuto podotazku. Jeden ze spole¢nosti "L" a druhy z "D".
1)"L": "Nastaveny c¢as mi nevyhovuje."

1)"D": "Chybi mi jazykové kurzy z jinych jazykii nez anglictiny."

Zeny - viz Priloha: Graf 8B
- 'V Kkategorii "Ano" ma "D" o 16,88 % vice muzd, ktefi jsou spokojeni
se zavedenym vzdélavacim systémem.
-V Kkategorii "Ne" mé& "L" o 16,86 % vice muzu, ktefi jsou nespokojeni

se zavedenym vzdélavacim systémem.

Podotazka: b) ne - pro¢?

Ne vSechny Zzeny vyplnily volné pole podotazky. Objevilo se vSak nékolik velmi
zajimavych odpovédi.

1)"L": "Nejsou organizovany manazerské kurzy."

2)"L": "Neuvoliuje se dostatek financi na vzdeélavani."

1)"D": "Pocitacové kurzy neodpovidaji mym pozadavkim."

2)"D": "Nevyhovuje mi cas, ve kterych jsou kurzy poradany."

Celkem muzi a Zzeny - viz Priloha: Graf 8C
-V kategorii "Ano" ma "D" o 16 % vice zaméstnancu, ktefi jsou spokojeni
se zavedenym vzdélavacim systémem.
-V kategorii "Ne" ma "L" o 16 % vice zaméstnanci, ktefi jsou nespokojeni

se zavedenym vzdélavacim systémem.

41



Otadzka 9 - Vzdélavacich programi se ucastnite, protoZe mate

moznost?

Otazka sama o sob¢ je velmi rozmanita a odpovédi na ni taktéz. Nebylo mozné zde
vydedukovat urcity vysledek, z kterého by bylo mozné usoudit, pro¢ muzi i zeny v obou

oddélenich vybrali z danych moZznosti.

MuZi - viz Priloha: Graf 94

-V kategorii "Platového ristu nebo navySeni benefiti" ma "D" o 12,51 % vice
muzt, kteti diky vzdélavani mohou ziskat vyssi plat a navySeni benefiti.

- 'V kategorii "Prohloubeni kvalifikace” ma "L" a "D" vyrovnany pocet
odpovedi.

-V kategorii "UdrZet si pracovni misto” ma "L" odpovéd’ jednoho muze a "D"
Zadného.

-V kategorii "ZvySeni vykonnosti a kvality prace™ ma "D" o 10,42 % vice
muzu, ktefi diky vzdelavani zvysili vykonnost a kvalitu prace.

-V kategorii "Jiné" ma "L" jen dva dotazované. Jeden z Gcastniku sice zaskrtl
tuto odpovéd’, ale nenapsal zde Zadnou jinou moznost. Druhy tGcastnik dotazniku

zde napsal:"Bylo mi to nafizeno vedoucim."

Podotazka: vice zaskrtnutych odpovédi
Ugastnici obou spoleénosti zde méli moznost zaskrtnout vice odpovédi. Ne vsude
se vSak ucastnici uvolili k tomu, aby oznalili druhou odpovéd’ a proto nemohl byt

vyhotoven adekvatni vyzkumny graf.

Zeny - viz Piiloha: Graf 9B
-V kategorii "Platového ristu nebo navyseni benefiti" ma "L" 0 32,95 % vice
zen, které diky vzdélavani mohou ziskat vyssi plat a navySeni benefiti.
-V kategorii "Prohloubeni kvalifikace” ma "D" o 26,31 % vice Zen, které maji
moznost si prohloubit kvalifikaci.
-V kategorii "Udrzet si pracovni misto” ma "L" a "D" vyrovnany pocet

odpovedi.

42



V kategorii "ZvySeni vykonnosti a kvality prace” ma "D" o 12,07 % vice
Zzen, které diky vzdélavani zvysili vykonnost a kvalitu prace.

V kategorii "Jiné" je u "L" jen jedna a u "D" pét odpovédi.

Podotazka: vice zaskrtnutych odpovédi

Stejn¢ jako u muzl, tak i Zeny obou spolecnosti zde méli moznost zaskrtnout vice

odpovédi. Ne vsude se vSak ucastnice uvolily k tomu, aby oznacily druhou odpovéd’

a proto nemohl byt vyhotoven adekvatni vyzkumny graf. Pro ptedstavu je zde uvedeno

nekolik odpovédi, které zeny vyplnily:

1) "L": "Narizeno vedenim spolecnosti."

1) "D": "Nadrizeny mé na kurz poslal."”

2) "D": "Sla jsem na kurz, protoze mé zajimal a nadrizeny mi to schvalil."

Celkem muzi a zeny - viz Priloha: Graf 9C

o

V kategorii "Platového ristu nebo navySeni benefiti” ma "L" o 20 % vice
zamé&stnancu, ktefi diky vzdélavani mohou ziskat vySs$i plat a navySeni
benefit.

V kategorii "Prohloubeni kvalifikace" ma "D" 0 20 % vice zamé&stnanc, ktefi
maji moznost si prohloubit kvalifikaci.

V kategorii "UdrZzet si pracovni misto” ma "L" o0 2 % vice zaméstnancii.

V Kkategorii "ZvySeni vykonnosti a kvality prace” ma "L" o 2 % vice
zaméstnanct, ktefi diky vzdélavani zvysili vykonnost a kvalitu prace.

V kategorii "Jiné" ma "D" 0 2 % vice zamé&stnancu, ktefi vybrali jinou

alternativu, nez byla nabidnuta.

Otazka 10 - Méate dostatek informaci o moznostech podnikového

vzdélavani?

Tato otazka se setkala u obou spolecnosti se stejnym vysledkem. Drtiva vétSina

zamestnanct si vybrala moznost "ano".
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Muzi - viz Priloha: Graf 104
-V kategorii "Ano" ma "L" o 8,3 % vice muzi, ktefi maji dostatek informaci
0 moznostech podnikového vzdélavani.
-V kategorii "Ne" mé "D" 0 8,34 % vice muzi, ktefi nemaji dostatek informaci

0 moznostech podnikového vzdélavani.

Zeny - viz Priloha: Graf 10B
-V kategorii "Ano" ma "D" o0 4,04 % vice Zen, které maji dostatek informaci
0 moznostech podnikového vzdelavani.
-V kategorii "Ne" ma "L" o 4,02 % vice Zen, které nemaji dostatek informaci

o moznostech podnikového vzdélavani.

Celkem muzi a Zzeny - viz Priloha: Graf 10C

-V kategorii "Ano" i "Ne" ma "L" a "D" stejny pocet odpovedi pro ob¢ kategorie.

Otézka 11 - Povazujete moZnosti vzdélavacich akcei v podniku za ?

Drtivad vétSina zaméstnancti u obou spoleCnosti si vybrala moznost "ano". VétSina

zaméstnancl, tedy povazuje moznost vzdélavacich akci v podniku za dostatecné.

MuZi - viz Priloha: Graf 114
-V kategorii "Dostateéné — aktualni mnozstvi mi vyhovuje" ma "L" 0 4,14 %
vice muZzu, ktefi maji dostate¢né mnozstvi vzdélavacich akci v podniku.
-V kategorii "Nedostate¢né - uvital/a bych, u¢ast na véts§im poctu Skoleni” ma
"D" 0 4,18 % vice muzul, ktefi maji nedostatecné mnozstvi vzdélavacich akci

v podniku.
Zeny - viz Piloha: Graf 11B

-V kategorii "Dostate¢né — aktualni mnozstvi mi vyhovuje” ma "L" o 10,35 %

vice Zen, které maji dostate¢né mnozstvi vzdélavacich akci v podniku.
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-V kategorii "Nedostateéné - uvital/a bych, ucast na vétSim poctu Skoleni"
ma "D" 0 10,37 % vice Zen, které maji nedostate¢né mnozstvi vzdélavacich akci

v podniku

Celkem muzi a Zzeny - viz Priloha: Graf 11C
-V kategorii "Dostateéné — aktualni mnozstvi mi vyhovuje” ma "L" o 10 %
vice zamé&stnanct, ktefi maji dostate¢né mnozstvi vzdélavacich akci v podniku.
-V kategorii "Nedostate¢né - uvital/a bych, ucast na vétsim poctu Skoleni"”
ma "D" o 10 % vice zaméstnancl, ktefi maji nedostatené mnozstvi

vzdé¢lavacich akci v podniku.

Otazka 12 - Vzdélavate se i na vlastni naklady?

U spolecnosti "L" 68 % dotazovanych se nevzdélava na vlastni néklady a taktéz je tomu
1 u spolecnosti "D", kde se dokonce nevzdélava 80 % zaméstnancii.

Jen velmi malo zaméstnanct se vzdélava na vlastni naklady. Naklady na vzdélavani
jsou vysoké a ne kazdy si muze, anebo chce své dosavadni znalosti zlepSovat

za vysokou pofizovaci cenu kurzd, které jsou dnes na trhu dostupne.

Muzi - viz Priloha: Graf 124
-V kategorii "Ano" ma "L" o0 14,57 % vice muzu, ktefi se vzd€lavaji na vlastni
néklady.
-V kategorii "Ne™ ma "D" 0 14,61 % vice muzu, ktefi se nevzdélavaji na vlastni

néklady.

Zeny - viz Piloha: Graf 12B
-V kategorii "Ano™ ma "L" o 10,98 % vice zZen, které se vzdélavaji na vlastni
néklady.
-V kategorii "Ne" ma "D" o 11 % vice zZen, které se nevzdélavaji na vlastni

néklady.
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Celkem muzi a zeny - viz Priloha: Graf 12C
-V kategorii "Ano" ma "L" o 12 % vice zaméstnanct, ktefi se vzdélavaji
na vlastni naklady.
-V kategorii "Ne" ma "D" o 12 % vice zaméstnanct, ktefi se nevzdélavaji

na vlastni naklady.

Otadzka 13 - Byl/a byste ochoten/a se finan¢né spolupodilet

na vzdélavaci akci v rdmci podnikového vzdélavani?

U spolecnosti "L" vykazuji zaméstnanci vétsi zajem o spolupodileni se na vzdélavacich
akcich. V ramci podotazky se zameéstnanci obou spole¢nosti nejvice shoduji
na spolufinancované castce "1000K¢". Mensi zastoupeni pak maji vyssi ¢astky, které

by zaméstnanci byli ochotni zaplatit.

MuZi - viz Priloha: Graf 134
- 'V kategorii "Ne" ma "L" o 24,98 % vice muzid, ktefi by nebyli ochotni
se finan¢né spolupodilet na vzdélavacich akcich.
-V kategorii "Ano" ma "D" o 25,02 % vice muzu, ktefi by byli ochotni

se finan¢né€ spolupodilet na vzdélavacich akcich.

Podotazka: b) ano, vyse: a) 1000,- K¢ b) 2000,- K¢ ¢) 3000,- K¢ d) nad 3000,- K¢

viz Priloha: Graf 134AA

-V kategorii "do vySe 1000,- Ké" ma "D" o 8,33 % vice muzu, kteti by byli
ochotni se finan¢né spolupodilet na vzdélavacich akcich.

-V kategorii "do vyse 2000,- K& ma "D" o 8,33 % vice muzu, ktefi by byli
ochotni se finan¢n¢ spolupodilet na vzdélavacich akcich.

-V kategorii "do vySe 3000,- K¢&" ma "L" o 17,16 % vice muzul, ktefi by byli
ochotni se finan¢né spolupodilet na vzdélavacich akcich.

-V kategorii "nad 3000,- K¢&" neni ani jeden muz z "L" ani "D"
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Zeny - viz Piloha: Graf 13B

V kategorii "Ne" ma "L" o 17,32 % vice Zen, které by nebyly ochotné
se finan¢n¢ spolupodilet na vzdélavacich akcich.
V kategorii "Ano" ma "D" o 17,34 % vice Zen, které by byly ochotné

se finan¢né spolupodilet na vzdélavacich akcich.

Podotazka: b) ano, vyse: a) 1000,- K¢ b) 2000,- K¢ ¢) 3000,- K¢ d) nad 3000,- K¢

viz Priloha: Graf 13BB

V kategorii "do vySe 1000,- K¢" ma "L" o 7,58 % vice Zen, které by byly
ochotné se finan¢n¢ spolupodilet na vzdélavacich akcich.

V kategorii "do vySe 2000,- K¢" ma "D" o 1,51 % vice Zen, které by byly
ochotné se finan¢n¢ spolupodilet na vzdélavacich akcich.

V kategorii "do vySe 3000,- K¢" ma "L" o 7,57 % vice Zen, které by byly
ochotné se finan¢n¢ spolupodilet na vzdélavacich akcich.

V kategorii "nad 3000,- K¢&" jsou tfi zeny z "D".

Celkem muzi a zeny - viz Priloha: Graf 13C

V kategorii "Ne"™ ma "L" 0 20 % vice zamé&stnancu, ktefi by nebyli ochotni
se finan¢n¢ spolupodilet na vzdélavacich akcich.
V kategorii "Ano" ma "D" o0 20 % vice zaméstnancu, ktefi by byli ochotni

se finan¢né spolupodilet na vzdélavacich akcich.

Podotéazka: b) ano, vyse: a) 1000,- K¢ b) 2000,- K¢ ¢) 3000,- K¢ d) nad 3000,- K¢

viz Priloha: Graf 13CC

V kategorii "do vySe 1000,- K¢" ma "L" 0 3,6 % vice zaméstnancu, ktefi by byli
ochotni se finan¢n¢ spolupodilet na vzdélavacich akcich.

V kategorii "do vySe 2000,- Ké" ma "D" o 3,94 % vice zamé&stnancu, ktefi
by byli ochotni se finan¢né spolupodilet na vzdélavacich akcich.

V kategorii "do vySe 3000,- Ké" ma "L" o 9,04 % vice zaméstnancu, ktefi
by byli ochotni se finanéné spolupodilet na vzdélavacich akcich.

V kategorii "nad 3000,- K¢&" jsou tii Zeny z "D".
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Otézka 14 - Jaka je dle Vas optimalni délka vzdélavaciho kurzu tydné?

Na tuto otazku bylo velmi mnoho rozdilnych odpovédi. Kazdy zaméstnanec ma jiny

nazor na ¢asové naroky kurzi. Nejvice prevlada nazor u odpovédi "90 minut".

Muzi - viz Priloha: Graf 144

V kategorii "45 minut™ ma "L" o 10,41 % vice muzd, podle kterych je idealni
délka vzdélavaciho kurzu tydné 45 minut.

V kategorii "60 minut" ma "D" o 8,34 % vice muzu, podle kterych je idealni
délka vzdélavaciho kurzu tydné 60 minut.

V kategorii "90 minut” ma "D" 0 18,76 % vice muzd, podle kterych je idealni
délka vzdélavaciho kurzu tydné 90 minut.

V kategorii "2 x 45 minut" mé& "D" 0 2,09 % vice muzi, podle kterych je ideéalni
délka vzdélavaciho kurzu tydné€ 2 x 45 minut.

V kategorii "2 x 60 minut® ma "L" o 10,41 % vice muzl, podle kterych
je idedlni délka vzdélavaciho kurzu tydné 2 x 60 minut.

V kategorii "Jina" ma "L" jen jednoho muze, ktery si mysli, Ze idealni délka

kurzu je 120 minut.

Zeny - viz Priloha: Graf 14B

V kategorii "45 minut” ma "L" o 20,42 % vice Zen, podle kterych je idealni
délka vzdélavaciho kurzu tydné 45 minut.

V kategorii "60 minut” ma "D" o 10,99 % vice Zen, podle kterych je idealni
délka vzdélavaciho kurzu tydné 60 minut.

V kategorii "90 minut” ma "L" 0 1,85 % vice Zen, podle kterych je idealni délka
vzdélavaciho kurzu tydné 90 minut.

V kategorii "2 x 45 minut" ma "D" 0 12,07 % vice Zen, podle kterych je idealni
délka vzdélavaciho kurzu tydné€ 2 x 45 minut.

V kategorii "2 x 60 minut™ ma "L" o0 0,77 % vice Zen, podle kterych je idealni
délka vzdélavaciho kurzu tydné 2 x 60 minut.

V kategorii "Jind" nebyla vyplnéna Zadna odpoveéd.
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Celkem muzi a zeny - viz Priloha: Graf 14C

-V Kkategorii "45 minut" ma "L" o 18 % vice zaméstnanct, podle kterych
je idedlni délka vzdélavaciho kurzu tydné 45 minut.

- 'V kategorii "60 minut” ma "D" o 10 % vice zaméstnanct, podle kterych
je idedlni délka vzdélavaciho kurzu tydné 60 minut.

-V kategorii "90 minut" m& "D" o0 4 % vice zaméstnanct, podle kterych
je idedlni délka vzdélavaciho kurzu tydné 90 minut.

-V kategorii "2 x 45 minut” ma "D" o 10 % vice zaméstnancu, podle kterych
je idealni délka vzdélavaciho kurzu tydné 2 x 45 minut.

-V kategorii "2 x 60 minut" mé "L" 0 4 % vice zaméstnancu, podle kterych
je idedlni délka vzdélavaciho kurzu tydné 2 x 60 minut.

-V kategorii "Jina" ma "L" jen jednoho muZe, ktery si mysli, Ze idealni délka

kurzu je 120 minut.

Otadzka 15 - Byl/a byste ochoten/a se ucastnit podnikovych
vzdélavacich aktivit i mimo pracovni dobu béhem

Vaseho volna (nap¥r. vikend, svatek, veCerni hodiny)?

Odpovédi zaméstnancti v obou spolecnostech se vyrazné lisi. Ve spolecnosti
"L" je méné ochotnych lidi, kteti by se ochotné¢ vzdali svého volna ve prospéch
vzdéelavacich kurzi. Spole¢nost "D" je na tom o poznani 1épe. Pocet zaméstnancti, ktefi
by byli ochotni se vzdat svého volna, piesahuje 70 %. Z tohoto ukazatele mizeme
vyvodit zpétnou vazbu. Zameéstnanci jsou spokojeni s vybérem vzdélavacich akci, které

spolecnost vybira.

Muzi - viz Priloha: Graf 154
-V kategorii "Ano" ma "L" 0 10,39 % vice muzu, ktefi by byli ochotni se G¢astnit
podnikovych vzdélavacich aktivit i mimo pracovni dobu.
- 'V Kkategorii "Ne" ma "D" o 10,43 % vice muzu, ktefi by nebyli ochotni

se ucastnit podnikovych vzdélavacich aktivit i mimo pracovni dobu.
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Podotazka: b) ne - pro¢?

Mnoho muzii z obou spolecnosti nevyplnilo tuto dopliujici otazku, ale bylo zde nékolik
odpovédi, které stoji za uvetejnéni:

1)"L": "V pracovni dobé se venuji praci na 100%, mimo mdam ndrok na volno a svoje
konicky."

2)"L": "Nesouhlasim s tim, aby vzdélavani probihalo mimo pracovni dobu."

1)"D": "Po praci jsem natolik unaveny, Ze musim relaxovat.”

Zeny - viz Piloha: Graf 15B
-V kategorii "Ano" mé "D" 0 39,93 % vice Zen, které by byly ochotné se Gc¢astnit
podnikovych vzdélavacich aktivit i mimo pracovni dobu.
- 'V Kkategorii "Ne" ma "L" o 39,91 % vice Zen, které by nebyly ochotné

se ucastnit podnikovych vzdélavacich aktivit i mimo pracovni dobu.

Podotazka: b) ne - pro¢?

Mnoho zen, nevyplnilo volné pole pro svij komentédi. Pro predstavu sem uvadim
nekolik odpovédi, které se Casto opakovali: "potrebuji se take venovat
rodiné", "po praci si clovek ma odpocinout a ne misto toho chodit na vzdélavaci

kurzy."

Celkem muzi a Zzeny - viz Priloha: Graf 15C
-V kategorii "Ano" ma "D" 0 26 % vice zamé&stnancu, ktefi by byli ochotni
se ucastnit podnikovych vzdélavacich aktivit i mimo pracovni dobu.
-V kategorii "Ne" m& "L" 0 26 % vice zaméstnanci, ktefi by nebyli ochotni

se ucastnit podnikovych vzdélavacich aktivit 1 mimo pracovni dobu.
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Otézka 16 - Jakych druht vzdélavacich programi jste se v poslednich

5 letech v ramci podnikového vzdélavani zac¢astnil/a?

Zamg¢stnanci obou firem se ucastnili riznych vzdélavacich akci, které navstévovali

v rdmci svych dosavadnich pracovnich pozic. Vzhledem k tomu, Ze v obou

spolecnostech je obsazeni co se ty¢e pozic velmi podobné, tak i vysledky, které vysly

z analyzy této otazky, jsou velice rozmanité.

Obe¢ spolecnosti maji velké zastoupeni ve vSech oblastech vzdélavacich kurzu.

Muzi - viz Priloha: Graf 164

V kategorii "pocitacové” ma "L" dva muze, ktefi absolvovali v poslednich
5 letech vzdélavaci kurz z pocitacové oblasti.

V Kkategorii "jazykové" ma "D" ¢tyii muze, ktefi absolvovali v poslednich
5 letech vzdélavaci kurz z jazykové oblasti.

V kategorii "odborné ve vztahu k Vasi profesi” ma "L" a "D" vyrovnany pocet
muzu, ktefi absolvovali v poslednich 5 letech vzdélavaci kurz z odbornych
dovednosti.

V kategorii "komunika¢ni" ma "L" a "D" vyrovnany pocet muzd, ktefi
absolvovali v poslednich 5 letech vzdélavaci kurz z komunikacnich
dovednosti.

V kategorii "psychosocialni" ma "D" o 4,17 % vice muzu, ktefi absolvovali
v poslednich 5 letech vzdélavaci kurz z oblasti psychosocialni.

V kategorii "pravni a legislativni” ma "D" o 4,17 % vice muzt, ktefi
absolvovali v poslednich 5 letech vzdé¢lavaci kurz z oblasti prava a legislativy.

V kategorii "v oblasti tudetnictvi, dani apod.” ma "L" dva muZe, ktefi
absolvovali v poslednich 5 letech vzdé€lavaci kurz z oblasti Gcetnictvi.

V kategorii "Jiny™ nema "L" ani "D" zadnou odpovéd'.

Zeny - viz Priloha: Graf 16B

V kategorii "poéitacové” ma "L" a "D" vyrovnany pocet Zen, které absolvovaly

v poslednich 5 letech vzdelavaci kurz z pocitacové oblasti.
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V Kkategorii "jazykové" ma "D" o 4,18 % vice Zen, které absolvovaly
v poslednich 5 letech vzdélavaci kurz z jazykové oblasti.

V kategorii "odborné ve vztahu k Vasi profesi” ma "D" o 4,96 % vice
Zen, které absolvovaly v poslednich 5 letech vzdélavaci kurz z odbornych
dovednosti.

V kategorii "komunikaéni" ma "D" o 9,13 % vice Zen, které absolvovaly
v poslednich 5 letech vzdélavaci kurz z komunikacnich dovednosti.

V Kkategorii "psychosocialni™ ma "L" o 2,32 % vice Zen, které absolvovaly
v poslednich 5 letech vzdélavaci kurz z oblasti psychosocialni.

V kategorii "pravni a legislativni” ma "L" o 7,27 % vice Zen, které absolvovaly
v poslednich 5 letech vzdélavaci kurz z oblasti prava a legislativy.

V kategorii "v oblasti ucetnictvi, dani apod.” ma "L" 0 9,9 % vice Zen, které
absolvovaly v poslednich 5 letech vzdélavaci kurz z oblasti Gcetnictvi.

V kategorii "Jiny"™ ma "L" a "D" po jedné Zen¢, které absolvovaly v poslednich
5 letech vzdélavaci kurzy. Prvni absolvovala kurz z administrativni oblasti

a druha jen zaskrtla policko jiné a nezdtivodnila svoji odpovéd'.

Celkem muzi a zeny - viz Priloha: Graf 16C

V kategorii "po¢itacové” mad "L" 0 4 % vice zaméstnancu, ktefi absolvovali
v poslednich 5 letech vzdélavaci kurz z pocitacové oblasti.

V kategorii "jazykove” ma "D" o 10 % vice zaméstnancu, ktefi absolvovali
v poslednich 5 letech vzdélavaci kurz z jazykové oblasti.

V kategorii "odborné ve vztahu kVasi profesi* mad "D" o 2 % vice
zaméstnancl, ktefi absolvovali v poslednich 5 letech vzdélavaci kurz
z odbornych dovednosti.

V kategorii "komunikaéni" ma "D" 0 8 % vice zaméstnanci, ktefi absolvovali
v poslednich 5 letech vzdélavaci kurz z komunika¢nich dovednosti.

V kategorii "psychosocialni* ma "L" a "D" vyrovnany pocet zaméstnancu, ktefi
absolvovali v poslednich 5 letech vzdélavaci kurz z oblasti psychosocialni.

V kategorii "pravni a legislativni” ma "L" o 4 % vice zaméstnanci, ktefi

absolvovali v poslednich 5 letech vzdé€lavaci kurz z oblasti prava a legislativy.
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V kategorii "v oblasti ucetnictvi, dani apod.” m& "L" o 12 % vice
zaméstnancl, kteti absolvovali v poslednich 5 letech vzdélavaci kurz z oblasti
ucetnictvi.

V kategorii "Jiny"™ ma "L" a "D" po jedné Zené.

Otézka 17 - O jaké druhy vzdélavacich programi byste mél/a osobné

zajem?

Zaméstnanci spolecnosti "L" by méli nejvétsi zdjem o kurzy z oblasti komunika¢nich

dovednosti. Naopak zameéstnanci spolecnosti "D" by m¢éli nejvice zdjem o jazykové

kurzy. Tyto skuteCnosti jsou velice zajimavé a spolecnosti by se z nich mohli

inspirovat. Otazkou vsak zlstava, jestli odpovédi, které z dotazniku vyplyvaji, jsou jen

pfanim zaméstnanct, anebo jestli by jim tyto kurzy opravdu pomohly v dal§im rozvoji.

Muzi - viz Priloha: Graf 17A

V kategorii "pocitaové” ma "D" jen jednoho muze, ktery by mél zajem
absolvovat vzdélavaci kurz z pocitacové oblasti.

V kategorii "jazykové" ma "D" o 2,09 % vice muzu, kteti by méli zajem
absolvovat vzdé¢lavaci kurz z jazykove oblasti.

V kategorii "odborné ve vztahu k Vasi profesi" ma "L" o 14,57 % vice
muzd, kteti by méli zajem absolvovat kurz z odbornych dovednosti.

V kategorii "komunikaéni® ma& "L" a "D" vyrovnany pocet muzl, ktefi
absolvovali v poslednich 5 letech vzdélavaci kurz z komunikac¢nich dovednosti.
V kategorii "psychosocialni” mé& "D" jen dva muze, kteti by méli zajem
absolvovat kurz z oblasti psychosocilni.

V kategorii "pravni a legislativni” ma "L" o 10,41 % vice muzu, kteti by m¢li
zajem absolvovat kurz z oblasti prava a legislativy.

V kategorii "v oblasti U¢etnictvi, dani apod.” ma "L" 0 2,08 % vice muzi, ktefi
by mé&li zajem absolvovat kurz z oblasti ucetnictvi.

V kategorii "Jiny" ma "D" jen jednoho muze, ktery by mél zajem absolvovat

vzdé¢lavaci kurz z oblasti manazerskych dovednosti.

53



Zeny - viz Piiloha: Graf 17B

V kategorii "po¢ita¢ové” ma "L" o 17,79 % vice zen, které by mély zajem
absolvovat vzdélavaci kurz z pocitacové oblasti.

V kategorii "jazykové"™ ma "D" o 2,79 % vice Zen, které by mély zajem
absolvovat vzdélavaci kurz z jazykové oblasti.

V kategorii "odborné ve vztahu k Vasi profesi* m4d "D" o 3,25 % vice
zen, které by mély zajem absolvovat vzdélavaci kurz z odbornych dovednosti.

V kategorii "komunika¢ni” ma "L" 0 13,92 % vice zen, které by mély zajem
absolvovat vzdélavaci kurz z komunikacnich dovednosti.

V kategorii "psychosocidlni" ma "D" o 5,42 % vice Zen, které by mély zajem
absolvovat vzdé¢lavaci kurz z oblasti psychosocialni.

V kategorii "pravni a legislativni” ma "D" o 0,62 % vice zen, které by mély
zajem absolvovat vzdélavaci kurz z oblasti prava a legislativy.

V kategorii "v oblasti ucetnictvi, dani apod.” ma "D" 0 6,19 % vice Zen, které
by mély zajem absolvovat vzdélavaci kurz z oblasti ucetnictvi.

V kategorii "Jiny"* ma "L" a "D" po jedné Zen¢, které by mély zajem absolvovat

vzdélavaci kurzy, také z oblasti manaZerskych dovednosti.

Celkem muzi a Zzeny - viz Priloha: Graf 17C

V kategorii "pocditatové” ma "L" jen 0 2 % vice zaméstnanct, kteti by méli
zajem absolvovat vzdélavaci kurz z pocitacové oblasti.

V kategorii "jazykové" ma "D" 0 2 % vice zaméstnancu, kteti by méli zajem
absolvovat vzdélavaci kurz z jazykové oblasti.

V Kkategorii "odborné ve vztahu kVasi profesi* ma "D" o 4 % vice
zaméstnanct, ktefi by méli z4jem absolvovat kurz z odbornych dovednosti.

V kategorii "komunikaéni" ma "L" jen 0 14 % vice zaméstnanct, ktefi by méli
zajem absolvovat vzdélavaci kurz z komunikacnich dovednosti.

V kategorii "psychosocialni* ma "D" 0 6 % vice zaméstnanct, kteti by méli

zajem absolvovat vzdélavaci kurz z oblasti psychosociélni.
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-V Kkategorii "pravni a legislativni* m& "L" o0 2 % vice zaméstnancd, ktefi by
meéli zajem absolvovat vzdélavaci kurz z oblasti préva a legislativy.

- 'V kategorii "v oblasti ucetnictvi, dani apod.” ma "D" o 4 % vice
zamé&stnancl, ktefi by méli zajem absolvovat vzd€lavaci kurz z oblasti
ucetnictvi.

-V kategorii "Jiny"* m& "D" dva zaméstnance a "L" jednoho, kteti by mé&li zajem

absolvovat vzdé¢lavaci kurz z jiné oblasti.

4.4  Zavéry a shrnuti

V této cCasti autor shrne ziskané poznatky a pomoci vysledkli prizkumu odpovi

na hypotézy, které si pred provedenim prizkumu stanovil.

Obé pohlavi budou ve stejné miie ochotna ucastnit se podnikovych vzdélavacich
kurzi mimo pracovni dobu béhem pracovniho volna.

Ve spolecnosti "L" by muzi byli ochotnéjsi se vzdélavat mimo pracovni dobu, a to o cca
10 %. Naopak Zeny ve spolecnosti "D" by byly ochotngj$i se vzdélavat ve svém
pracovnim volnu s rozdilem o vice jak cca 40 %. Tyto rozdily mezi Zenami obou
spolecnosti jsou vysoké. Autor se zde domniva, ze €ast Zen ve spolecnosti "L", ktera
vyplnila dotaznik, maji mensi déti, o které se museji starat. Tato domnénka vznikla
na zaklad¢ vyplnénych podotazek, kde se Castéji objevovala odpovéd: "musim se také
vénovat roding". Pokud porovnavame zaméstnance (muze i Zeny dohromady) v obou
spolecnostech, pak spolecnost "D" ma vice zaméstnancu, ktefi by byli ochotni
se ucastnit vzdélavacich kurzi ve svém volném case a to o cca 26 %.

Tato hypotéza byla tedy vyvracena.

VétSina muzi bude v porovnani se Zenami upiednostiiovat spiSe pocitacové
zamérené podnikové vzdélavani.

Tato hypotéza zasahuje do dvou otdzek dotazniku. Otdzka €. 16 se pta dotazovanych
na to, jakého kurzu se zaméstnanci v poslednich 5 letech Gcastnili a otdzka ¢.17 se pta

na to, jakych kurzi by se zaméstnanci chtéli zucastnit. Z vysledki obou spolec¢nosti
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je patrné, ze muzi ve spolecnosti "L" absolvovali kurzy z oblasti pocitacii ve dvou
ptipadech, coz znamena cca 17 %. Ze spolecnosti "D" nenavstivil zddny muz tento
kurz.

Pokud se podivame na vysledky u otdzky ¢. 17, zjistime, Ze muzi ze spolecnosti
"L" nemaji vibec zdjem o absolvovani kurzli v oblasti pocita¢li a u spolecnosti
"D" je tento z4jem jen z cca 6 %.

Naopak, Zeny v  obou spoleénostech  maji  vétsi  zijem.  Zeny
ze spolecnosti "L" a "D" absolvovaly kurzy z pocitatové oblasti ve stejném pomeéru
a to cca 8 %. Pokud se vSak podivame na zajem o tyto kurzy, tak zde maji pfevahu Zeny
ze spolecnosti "L", kde tvoii tento zajem skoro 25 % ucastnic. Tato hypotéza byla tedy
Vyvracena.

Muzi budou ochotni prispivat vyssi finanéni ¢astkou na podnikové vzdélavani nez
zeny.

Tato hypotéza se tyka konkrétné otazky ¢. 13, ve které méli ucastnici mozZnost
se vyjadiit, jestli by byli ochotni se finan¢né spolupodilet na firemnim vzd€lavani.

Muzi ze spolecnosti "L" by byli ochotni se finan¢n¢ spolupodilet v cca 50 % a muzi
ve spole¢nosti "D" dokonce v cca 75 %. Zeny ve spole¢nosti "L" by byly ochotny
se spolupodilet v cca 48% a zeny ve spolecnosti "D" v cca 65 %. Z tohoto prozatimné
vyplyva, ze zaméstnanci spolecnosti "D" by méli vetsi z4jem se financné spolupodilet
na jejich vzdélavani.

Co se tyce Castky, kterou by byli zaméstnanci ochotni investovat do svého vzdélani, tak
zeny by nejvice investovaly v fadu jednoho tisice korun a muzi az do Castky tii tisic
korun. Konkrétn¢ se nasly i zeny ze spolecnosti "D", které by byly ochotny investovat
1 ¢astku vyssi nez jsou tii tisice korun.

Pokud vSak vezmeme v potaz veskeré dostupné informace, muzi by ve vétsSim métitku
byli ochotni investovat vice penéz do svého vzdélani. Tato hypotéza byla tedy

potvrzena.

Zeny budou mit mensi zastoupeni ve vy3sich manazerskych pozicich.

Muzi v pozici vysSiho manazera zastavaji ve spolec¢nosti "L" cca 25 %, u spolecnosti

"D" je procento vySSich manaZzeri niZsi, a to v kone¢ném poctu cca 19 %.
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Zeny zastavaji vyssi manazerské posty ve spolecnosti "L" z cca 11 % a ve spolecnosti

"D" z cca 20 %. Hypotéza se v tomto piipadé potvrdila

Obé pohlavi budou povazovat vzdélavani za stejné uzitecné.

Muzi 1 zeny z obou spolenosti povazuji vzdelavani za dulezité. Zaméstnanci
spolecnosti "L" povazuji vzdélavaci programy za dilezité z cca 42 % a ve spolecnosti
"D" dokonce z cca 76 %. Tato hypotéza byla vyvracena, jelikoz zaméstnanci

spolecnosti "D" povazuji vzd€lavani za mnohem uZziteCnéj$i nez zameéstnanci

ve spolecnosti "L".

Z vyslednych analyz u jednotlivych otazek lze usoudit, Ze vétSinou jsou rozdily
v pfistupu muzii a Zen ke vzdelavani minimalni. Totéz plati i pfi srovnani obou

spole¢nosti navzajem.
Jakékoliv detailnéjsi analyzy uz by presadhly ramec této prace. Nic ale nebrani tomu, aby

v pfipad¢ zajmu byly provedeny v HR oddélenich obou spolecnosti, kterym bude tato

prace predéna.
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ZAVER

Béhem psani bakalaiské prace si autor potvrdil, Ze genderova problematika a vzdélavani
jsou velmi obséhla a slozitd témata, ktera nelze v celé $ifi pojmout a posléze jesté
ziskané informace aplikovat do praxe.

Teoreticka Cast byla tedy sestavena tak, aby nebylo nutné vyhledavat dalSi zdroje

potiebné k pochopeni praktické ¢asti.

Pro analyzu byla vybréna explora¢ni metoda - dotaznik, ktera se ukazala pro tento typ
vyzkumu jako nejvhodnéjsi. Dotaznik obsahoval 17 otazek. Jednotlivé otazky byly
formulovany tak, aby se v odpovédich promitly nazory respondentti na vzdélavani

pofadané v dané spolecnosti.

Jak vyplyva zvysledki prizkumu, markantni rozdil v pifistupu muzi a Zen
ke vzdélavani neni. Z hlediska pfistupu k dal§imu vzdélavéani byly rozdily patrné spiSe

u spolecnosti nez u jednotlivych pohlavi.

Z hlediska obsahového zaméreni dalsiho vzdé€lavani autor predpokladal, ze muzi budou
upiednostiovat spiSe kurzy zaméfené na IT dovednosti. Tuto hypotézu vSak vysledky
prizkumu zcela vyvratily, protoZze naopak o tento druh vzdélavani mély zdjem spiSe
zeny.

Prizkum naopak zcela jasné potvrdil piedpokladany piistup muzi k financnimu
dotovani dalsiho vzdé¢lavani ze svych vlastnich zdroja. Bylo potvrzeno, Ze Zeny jsou
ochotny pfispivat mensi c¢astkou (max. 1000,- K¢&) nez muzi (vySe
ptispévku az do 3.000,- K¢.).

Puvodni piedpoklad, ktery se tykal pracovni pozice muzi a Zen ve vztahu k vysSimu
manazerskému postu, se také potvrdil. V obou firmach je vys§i procento muzi nez
zen, ktefi zastavaji vyssi manazerské funkce.

Obé pohlavi povazuji dal$i vzdélavani vradmci firmy za dilezité. Vysledky vSak
odhalily, Ze rozdily jsou mezi obéma organizacemi, kdy respondenti firmy ,,D* povazuji

dalsi vzdéelavani skoro o 50 % proti firmé ,,L* za podstatné a uZite¢né.
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Vysledky prizkumu ukézaly, Ze genderova pfislusnost hraje v systému dalSiho
vzdelavani zaméstnancl v ramci firmy urcitou roli. Pro odhaleni dalSich determinant

autor doporucuje v prizkumu pokracovat a snazit se odhalit blizsi faktory, které maji

na toto vzdélavani z hlediska pohlavni ptisluSnosti dalsi vliv.
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Priloha A

Dotaznik

Vazena pani, vazeny pane,

Jako student 3. ro¢niku Univerzity Jana Amose Komenského se zaméfenim na
Vzdélavani dospélych se na Vas obracim s prosbou o vyplnéni nasledujiciho dotazniku,
ktery je zcela anonymni.

Prostiednictvim dotazniku umoznite zisk cennych informaci a nazort potiebnych pro
prizkum, ktery je empirickou soucasti mé bakalaiské prace na téma: ,,Genderové
aspekty ve vztahu k firemnimu vzdélavani®.

Vhodnou odpovéd zaskrtnéte (pokud neni uvedeno jinak, zaskrtnéte pouze jednu
odpoved).

Dé&kuji Vam za peclivé a pravdivé vyplnéni a Cas, ktery jste mu vénovali.

Jiti Kloc, DiS.

1) Pohlavi:
a) Muz
b) Zena

2) Vék:
a) Do 18 let
b) 19 aZ 24
c)25az 34
d) 35 az 44
e) 45 az 54
f) 55 az 64
g) 64 a vice

3) Absolvovana praxe:
a) Do 5 let Z toho v tomto podniku: ......... let
b) 6 az 10 let
c) 11l az 15 let
d) 16 az 20 let
e) vice jak 20 let



4) Vzdélani:
a) Zakladni
b) Vyucen
c¢) Stiedoskolské s maturitou
d) Vyssi odborné
e) Vysokoskolské

5) Vase firemni pozice:
a) Asistent/ka
b) Administrativni pracovnik/pracovnice
¢) Stiedni manazer/ka
d) Vy38i manaZer/ka
e) Specialista

F) JINA: oo

6) PovaZujete vzdélavaci programy za potiebné/uZzite¢né?
a) ano PTOC T ettt e
b) spiSe ano
C) spiSe ne

d) ne PTOC T it

7) Domnivate se, Ze by Vas pracovni vykon zlepSila i¢ast na vhodném vzdélavacim
programu?

a) ano

b) spiSe ano

C) spiSe ne

d) ne

8) Jste spokojeny/na se zavedenym systémem vzdélavani ve Vasi spolecnosti?

a) ano



b) ne PTOC T ettt e

9) Vzdélavacich programu se ucastnite, protoZe mate moznost?
(muzete zvolit vice odpovédi)
a) Platového ristu nebo navyseni benefitli

b) Prohloubeni kvalifikace
c) UdrZet si pracovni misto

d) Zvyseni vykonnosti a kvality prace

10) Mate dostatek informaci o0 moznostech podnikového vzdélavani?
a) ano
b) ne

11) PovaZujete moznosti vzdélavacich akei v podniku za?
a) Dostate¢né — aktualni mnozstvi mi vyhovuje

b) Nedostatecné - uvital/a bych, ti€ast na vétsim poctu Skoleni

12) Vzdélavate se i na vlastni naklady?
a) ano
b) ne

13) Byl/a byste ochoten/a se finan¢né spolupodilet na vzdélavaci akci v ramci
podnikového vzdélavani?

a) ne

b) ano do vyse: a) 1000,- K¢ b) 2000,- K¢ ¢) 3000,- K¢ d) nad 3000,- K¢

14) Jaka je dle Vas optimalni délka vzdélavaciho kurzu tydné?
a) 45 minut
b) 60 minut
¢) 90 minut
d) 2 x 45 minut
e) 2 X 60 minut

) JIMA e e



15) Byl/a byste ochoten/a se tcastnit podnikovych vzdélavacich aktivit i mimo
pracovni dobu béhem Vaseho volna (napf. vikend, svatek, ve¢erni hodiny)?

a) ano

b) ne proc?

16) Jakych druhu vzdélavacich programu jste se v poslednich 5 letech v ramci
podnikového vzdélavani zicastnil/a?

a) pocitaCové

b) jazykové (AJ, NJ, FJ, apod.)

c) odborné ve vztahu k Vasi profesi

d) komunikacni (rozvoj komunikacnich dovednosti, asertivita, apod.)

e) psychosocialni (psychohygiena, zvladani stresu, syndrom vyhoteni, apod.)

f) pravni a legislativni

g) v oblasti ucetnictvi, dani apod.

) JINY . ot s

17) O jaké druhy vzdélavacich programi byste mél/a osobné zajem?
a) pocitaCoveé
b) jazykové (AJ, NJ, FJ, apod.)
c) odborné ve vztahu k Vasi profesi
d) komunikacni (rozvoj komunikacnich dovednosti, asertivita, apod.)
e) psychosocialni (psychohygiena, zvladani stresu, syndrom vyhoteni, apod.)
f) pravni a legislativni
g) v oblasti ucetnictvi, dani apod.

) JINY . o s
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spole¢nosti? (muZzi)

10000% ey — e—
0,00% [ :
a b
mL 83,30% 16,66%
mD 16,66% 18,75%
Graf 8B
Jste spokojeny/na se zavedenym systémem vzdélavani ve Vasi
spole¢nosti? (Zeny)
”//./'.
10000% (D — A—
0,00%
a b
mL 68,38% 31,56%
ED 85,26% 14,70%
Graf 8C
Jste spokojeny/na se zavedenym systémem vzdélavani ve Vasi
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Graf 10C

Mate dostatek informaci o moznostech podnikového
vzdélavani? (muZi a Zeny dohromady)

100,00%
50,00% A—
0,00%
a b
mL 84,00% 16,00%
mD 84,00% 16,00%
Graf 11A
PovaZujete moznosti vzdélavacich akei v podniku za? (muzi)
100,00%
50,00%
0,00%
a b
mL 66,64% 33,32%
mD 62,50% 37,50%
Graf 11B
PovaZujete moZnosti vzdélavacich akci v podniku za? (zeny)
100,00%
0,00%
a b
mL 86,79% 13,15%
ED 76,44% 23,52%
Graf 11C
Povazujete moZnosti vzdélavacich akei v podniku za? (muzi a
zeny dohromady)
100,00%
50,00%
0,00%
a b
mL 82,00% 18,00%
ED 72,00% 28,00%




Graf 12A

Vzdélavate se i na vlastni naklady? (muzi)
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Graf 13AA
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Graf 13CC

Podotazka: b) ano - do vy3e: a) 1000,- K¢ b) 2000,- K¢ ¢) 3000,-
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100,00%
50,00%
’ P
0,00%
a b C d
mL 62,40% 16,64% 20,80% 0,00%
mD 58,80% 20,58% 11,76% 8,82%

Graf 14A
Jaka je dle Vas optimalni délka vzdélavaciho kurzu tydné?
(muzi)
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
a b c d e f
mL| 16,66% | 16,66% | 24,99% | 16,66% | 16,66% | 8,33%
mD| 6,25% | 25,00% | 43,75% | 18,75% | 6,25% 0,00%
Graf 14B
Jaka je dle Vas optimalni délka vzdélavaciho kurzu tydné?
(zeny)
40,00%
30,00% .
20,00%
10,00%
0,00%
a b c d e f
mL| 26,30% 18,41% | 34,19% 2,63% 18,41% 0,00%
mD| 5,88% 29,40% | 32,34% 14,70% 17,64% 0,00%
Graf 14C

Jaka je dle Vas optimalni délka vzdélavaciho kurzu tydné?
(muzi a Zeny dohromady)

40,00%
20,00%
0,00% —
a b c d e f
mL| 24,00% | 18,00% | 32,00% 6,00% 18,00% 2,00%
mD| 6,00% 28,00% | 36,00% | 16,00% | 14,00% 0,00%

XV




Graf 15A

Byl/a byste ochoten/a se icastnit podnikovych vzdélavacich
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Graf 16B

Jakych druhi vzdélavacich programii jste se v poslednich 5
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Graf 17C

O jaké druhy vzdélavacich programii byste mél/a osobné zdjem?
(muzi a zeny dohromady)
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