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Uvod

Cilem bakalafské prace s nazvem Zjednodus$ena studie proveditelnosti prodeje
obytnych a sanitarnich kontejneri do Svédského kralovstvi je vytvoreni
zjednodusené studie proveditelnosti prodeje kontejnerll na dosud spolecnosti
neosloveny trh. Toto téma jsem si vybral b&hem povinné praxe, kterou jsem
absolvoval u spoleCnosti K-Logistik, s.r.o., kde jsem mél moznost seznamit se
s podnikanim na trhu B2B, s projektovym managementem, s kontejnerovymi
stavbami a jejich technickym feSenim a s koordinovanim pracovnich (montaznich)
skupin. Spole¢nost K-Logistik, s.r.o. aktualné plsobi jako prostfednik pouze na
némeckém trhu, ktery v pfistich letech ofekava stagnaci poptavky po obytnych
kontejnerech. Spolec¢nost planuje rozSifeni své plsobnosti na dalSi trhy, pomoci

kterych bude zajistén staly nebo vyssi odbyt.

Spole€nost K-Logistik, s.r.o., ktera chce projekt prodeje na novy trh financovat
z vlastnich zdroji diky dobrym vysledkim minulych let, uvitala toto téma
bakalarské prace, aby mohla byt potvrzena spravnost prfedpokladl o Svédském

trhu s obytnymi kontejnery.

Prvni kapitola teoretické Casti bakalaiské prace se vénuje velmi obecné
podnikatelskému planu, protoZze vysledky studie proveditelnosti jsou jednim
z klicovych vstupu tohoto planu spolu s investiénim programem a finanénim
planem spolecnosti. Nejdfive je nastinéno, co je podnikatelsky plan, nasledné jsou
uvedeny jeho stézejni body spolu s jejich popisem. Zaveér kapitoly obsahuje vycet
kritérii, které by mél efektivni podnikatelsky plan splfiovat, a které by mél

obsahovat.

V druhé kapitole je teoreticky popsana studie proveditelnosti a jsou v ni
specifikovany klicové Casti této studie. Déale je stanoveno, co je zjednodusena
studie proveditelnosti a jsou blize teoreticky popsany jeji hlavni kapitoly spolu

s moznymi variantami feSeni, postupem zpracovani nebo klic¢ovymi body.

Teoreticka Cast byla zpracovana s pouzitim zdroji uvedenych v seznamu
literatury. DalSi kapitoly se jiz zabyvaji samotnou zjednodusenou studii

proveditelnosti.

Prakticka Cast zalina tfeti kapitolou, ve které je predstavena spoleCnost K-

Logistik, s.r.o., jeji pfedmét €innosti, zazemi spole€nosti a plan firemniho rozvoje.



V této kapitole je také stru¢né popsan termin obytné a sanitarni kontejnery, spolu

s jejich vyvojem v Cechéch.

Ctvrta kapitola je zaméfena na analyzu zdrojii, kterymi spoleénost aktualné
disponuje, spolu s analyzou zdroju, které by pro projekt bylo tfeba zaijistit. ZvySena
pozornost je vénovana zdrojim lidskym a nehmotnym, protoze tyto zdroje jsou

klicové pro uspéch jak projektu, tak celé spole¢nosti K-Logistik, s.r.o..

V paté kapitole je provedena analyza Svédského trhu s obytnymi kontejnery. Na
zadatku je obecné& analyzovan vyvoj celého odvétvi stavebnictvi ve Svédsku,
nasledné je analyzovan trh obytnych kontejnerd spolu s pravdépodobnou
prfedpovédi. Nasledné je urCen nejvyhodnéjsi cilovy trh spolu s moznym feSenim
pro tento trh. Déle jsou popsany odliSnosti mezi némeckym trhem, na kterém
spoleCnost aktualné operuje, a Svédskym trhem. V zavéru Kkapitoly jsou
analyzovany pfipadné konkuren¢ni spoleCnosti spolu s jejich vyhodami nebo

nevyhodami oproti spoleCnosti K-Logistik, s.r.o..

Sesta kapitola popisuje vyrobni jednotku spoleénosti K-Logistik, s.r.o., kterou je
aktualné jedna z vyrobnich spolecnosti sidlici v okoli spole€nosti. Tato vyrobni
jednotka je detailngji popsana, nasledné je analyzovana jeji velikost a rysy a dale
jsou uvedeny nejvétsi konkurenéni vyrobni spolecnosti v okoli. Nasledujici ¢ast

Sesté kapitoly popisuje umisténi zkoumané vyrobni jednotky.

Naplni sedmé kapitoly je finan¢ni analyza projektu. Jako prvni jsou uvedeny
naklady projektu s detailnim zdlUvodnénim a popisem. Nasledné jsou uvedeny
odhadované vynosy projektu, které jsou blize popsany ve variantni analyze, ktera

tvofi zavér této kapitoly.

V osmé kapitole jsou identifikovana rizika projektu a v zavéru kapitoly jsou tato

rizika zanesena do hodnotici matice rizik.

Posledni kapitola obsahuje vlastni doporuceni k projektu spolu s vyctem

nejdllezitéjSich poznatkll z jednotlivych kapitol této zjednoduSené studie

proveditelnosti.



1 Podnikatelsky plan

»,Podnikatelsky plan je vyrazem podnikatelské strategické volby. Definuje a
kvantifikuje podnikatelské cile a prostfedky k jejich dosaZeni, predstavuje
implementaci strategie. Podnikatelsky plan je taktickym planem cinnosti a

soucasné prostfedkem ziskavani potfebného kapitalu® (Synek, 2002, str. 166).

Podnikatelsky plan ma dvoji vyuziti, a to jako interni dokument nebo externi
dokument. Interni dokument spoleCnost pouziva pro své viastni fizeni firmy a
externi dokument spole¢nost uplatriuje v pfipadé, Zze planuje financovat investicni
program pomoci ciziho kapitalu, nebo kdyZz ma zajem o néktery druh nevratnych

podpor.

Pro tvorbu kvalitniho podnikatelského planu spole¢nost potfebuje vysledky
technicko-ekonomickych projektd a investiéni a financ¢ni plan, aby mohla dany

podnikatelsky plan zpracovat.
Podnikatelsky plan obsahuje:

e Realizacni resumé — zakladni charakteristika firmy &i projektu, ktera by
méla obsahovat napf. podstatné informace o firmé, popis produktu Cci
sluzby, popis cilovych trhi a distribu€nich cest, cile podniku na budouci
obdobi (3-5 let), finan¢ni odhad, ktery uvadi nezbytny kapital pro budouci
obdobi.

o Charakteristiku firmy a jejich cili — zakladni charakteristika podnikatelskych
cilt a strategii, ktera by méla popisovat jak minulé, tak sou¢asné i budouci
obdobi. Charakteristika by méla zahrnovat historii spoleCnosti, popis

produktu Ci sluzby a podnikatelské cile, které jsou strategické a specifické.

e Organizaci fizeni a manaZersky tym — je to nejvyznamnéjSi faktor pro
podnikatelsky plan, protoze véfitelé se jako prvni zamérfuji na kvalitu fizeni
firmy, aby zvazili poskytnuti kapitdlu. Za kvalitnim fizenim firmy stoji
uspésna organizacni hierarchie, dale popis kliCovych pracovniku a jejich
platova uroven, kliCovi manazefi, ktefi musi vyjadfit své dlouhodobé cile a

dale budouci fidici pozice, které jsou nezbytné pro budouci vyvoj firmy.

o Prehled zakladnich vysledku a zavérd technicko-ekonomické studie —

prehled obsahuje vysledky finanéni analyzy a finanéni plan, ktery by mél
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popsat dany pfehled tykajici se nejen finanéni charakteristiky projektu, ale i
celého podniku. Do této Casti podnikatelského planu zafazujeme umisténi
vyrobni jednotky, marketingové strategie, velikost vyrobni jednotky, analyzy

trhu a konkurence, vyrobni program a;.

e Shrnuti a zavéry — tato Cast by méla obsahovat shrnuti tzv. zakladnich
udajl, které jsou popsany v jednotlivych ¢astech podnikatelského planu a

tzv. Casovy plan realizace.

e Prilohy — mizeme pfilozit vypisy z obchodniho rejstfiku, fotografie projektu,

vysledky rdznych prazkumu a analyz napf. na trhu, vykazy ziskl a ztrat a;.

Vypracovany uUspésny podnikatelsky plan by mél splfiovat nékolik pozadavku.
Témi jsou pfedevsim: jednoduchost (Mél by byt lehce pochopitelny i pro technicky
neznalé osoby.), pfehlednost a struCnost (Nemél by byt pfFili§ rozviekly a
zdlouhavy.), popis vyhod pro zakazniky, zaméfeni na budoucnost firmy (odhad
budoucnosti, co ma byt dosazeno, pravdépodobné trendy), prokazat financni
schopnost firmy, nebyt prili§ optimisticky (menSi duvéryhodnost), ale ani
pesimisticky (projekt nezaujme investora), upozornéni na silné a slabé stranky
apod. (Fotr, 1999).
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2 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti je spolu s podnikatelskym planem jednim ze zakladnich
ukazateld realizovatelnosti projektu. PredevS§im ve starSi literatufe byva
oznacCovana téz jako technicko-ekonomicka studie, nebo naopak v novéjsi

literatufe byva pouzivan anglicky nazev feasibility study.

,Cilem technicko-ekonomické studie je detailni rozpracovani technickych,
ekonomickych, financnich, manaZerskych aj. aspektu projektu. Tato studie by
méla prinést vsechny informace, které jsou podstatné pro celkové vyhodnoceni
projektu, jez usti do rozhodnuti o prijeti a realizaci tohoto projektu ¢i o jeho
zamitnuti.“ (Fotr, 1999, str. 24) Z citace vyplyva, Ze studie proveditelnosti je
komplexnim pohledem na projekt a zaméfuje se na jeho silné a slabé stranky.
PfedevSim by vSak méla vypovidat o finanCni naro€nosti a mozném pfinosu
projektu pro spole¢nost. Tim padem slouzi nejen jako podklad o realizovatelnosti
projektu jako takovém, ale v komplexné&jSim pohledu z ni Ize vyCist mozné dopady

a pfinosy pro celou firmu.

Studie proveditelnosti je komplexnim rozborem celého projektu a z tohoto divodu
je nezbytnou soucasti zadosti o dotace z fondl Evropské Unie a také ¢astou studii
pfi rozSifovani firem.

Studie proveditelnosti by méla podle Jifiho Fotra obsahovat nasledujici ¢asti:

,analyza trhu a marketingova strategie®
Lvelikost vyrobni jednotky*
,materialové vstupy a energie“
L~umisténi vyrobni jednotky*
Lpracovni sily (lidské zdroje)”
,organizace a rizeni*
Lfinancni analyza a hodnoceni“
,analyza rizika“

e plan realizace*
(Fotr, 1999, str. 24)

2.1 ZjednodusSena studie proveditelnosti

Zjednodusenou studii proveditelnosti se rozumi takova studie proveditelnosti,
ktera neobsahuje vSechny Casti, av8ak jeji kone€na vypovidaci schopnost o
mozné realizovatelnosti projektu zlistane neménna. Protoze v praktické Casti této

bakalarské prace neni feSen typicky projekt, ale rozSifeni spole¢nosti o dalsi trh,
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byla zvolena zjednodu$ena studie proveditelnosti. V tomto pfipadé jsou v praktické
Casti zpracovany nasledujici kapitoly: pfedstaveni spole€nosti, zdroje spolecnosti,
analyza trhu ve Svédském kralovstvi, velikost vyrobni jednotky, umisténi vyrobni

jednotky, finan¢ni analyza a analyza rizika.

2.2 Analyza trhu a jeho marketingovy vyzkum

Marketingovy vyzkum se provadi na zakladé ziskavani informaci o urcitém trhu a
jeho okoli, pfiemz ziskana data analyzujeme a hodnotime. Dany marketingovy
vyzkum provadime z hlediska poptavky a konkurence. Nezbytné informace neboli
data potfebna k vyzkumu, muzeme ziskat z dosavadnich zdroju nebo vytvoreni
specialniho Setfeni. Existujici data, nazyvana téz sekundarni data, mizeme ziskat
ze statistik nebo ze zprav, které maji kvantitativni charakter a obsahuji informace o
obecném trhu nebo o urcité oblasti trhu. Opak od existujicich informaci je specialni

Setfeni kvalitativniho charakteru a mizeme jej ziskat z testu, pozorovani aj.

Dalsimi kroky pfi marketingové analyze, které nam pomohou urcit cilovy trh a

poptavku jsou:

e Analyza cilového trhu — Potfebné informace pouzZijeme tak, abychom
mohli urcit cilovy trh pro dany projekt a popsat jeho strukturu. Tim se
rozumi vymezeni trhu z hlediska zakazniku a regiond, popis produktu, ktery
budeme nabizet (spolu sinformacemi o kvalité, cenach, variantach,
zaruénich podminkach a poprodejnich sluzbach), dale cena (platebni
podminky, mozné slevy, aj.), a v neposledni fadé distribu€ni kanaly neboli
struktura distribuce, charakteristika producenta a charakteristika

konkurence.

e Analyza zakazniki — MGzeme se ptat otazkami typu: Co, kdy a pro¢ chtéji
nakupovat na cilovém trhu? Co je motivuje ke koupi? Kolik toho dany

zakaznik nakupuje?

e Definice segmentd trhu — MUzZeme analyzovat celkovy trh, ale mnohem
uziteCnéjSi je zaméfit se na urcity segment trhu podle rizného chovani
zakaznika. Analyzu segmentu trhu mdzeme zaméfit na tfi obecné faktory,
jako geografické (napf. region, narodnost, mésto &i venkov), psychologické
(napf. inovativnost zakaznikll) a socialné-demografické faktory (napf.

pohlavi, vék, vzdélani, pfijem) (Fotr, 1999).
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Analyza trzni konkurence — Tato analyza identifikuje hlavni konkurenty,
ktefi jsou aktualné na trhu, ale také potencialni budouci konkurenty
s moznosti substitu¢nich vyrobkd. Abychom mohli vytvofit kompletni
analyzu hlavnich konkurentll, musime zjistit jejich cile, strategie a silné a

slabé stranky, kterymi aktualné disponuiji.

o Cile — ptame se, jakych cili chce konkurence dosahnout na trhu.
Obecné se firma zaméfuje na kratkodobé nebo na dlouhodobé cile,
anebo se zamérfuje na oba tyto cile soucasné. Cile podniku mizeme
Zjistit i z obecnych charakteristik konkurentd napf. velikost firmy,
aktualni finanéni rozpocet aj. Pokud si dokaZzeme zodpovédét vyse
zminénou otazku ohledné cil, mizeme tak predpokladat reakce

konkurent( v raznych trznich situacich.

o Strategie — strategické plany se mohou ménit velmi rychle, pfevazné
u silnych konkurentu, ztohoto divodu se musi plany konkurentl

neustale sledovat, aby firma mohla reagovat na zménénou strategii.

o Silné a slabé stranky — jsou uzce spojovany se strategiemi a cili
firmy, protoze silné a slabé stranky neboli schopnosti nam urcuji
jejich funk&nost. Pfi hledani silnych a slabych stranek se musime
podivat na vyhody a nevyhody u konkurenta, a to zejména na

pfednosti a nedostatky.

Kdyz provadime analyzu konkurence, bylo by vhodné pozorovat podil na
trhu, podil na povédomi (kdyZz se zeptame zdkaznika na konkurenta
v daném odvétvi, odpovi nam prvni spolecnost, ktera ho napadne), podil na
oblibé (kdyz se zeptame zakaznika v daném odvétvi na nazev firmy, u které
by si koupili vyrobek) (Kotler, 2000).

Analyzovat distribuéni kanaly — Cilem analyzy je zjistit a zhodnotit
vyhody a nevyhody konkrétnich distribu¢nich kanald, které popisuji cestu

vyrobku od vyrobce ke kone€nym zakaznikam.

Analyzovat obor — Cilem je definovat oblast odvétvi do kterého dany
projekt spada. Definovani urcitého odvétvi daného projektu nam pomaha

zjistit Zivotni cyklus oboru, obdobu Zivotniho cyklu vyrobku. S jeho pomoci

14



muzeme zjistit sou€asnou uroven a odhadnout budouci vyvoj trhu pro

danou oblast odvétvi.

e Stanovit budouci vyvoj poptavky — Tato analyza je podstatnou a
pravdépodobné nejdllezitéjSi Casti marketingového vyzkumu. Pro
sestaveni mozného budouciho vyvoje poptavky potfebujeme nejprve urcit
soucasny celkovy objem trzeb na trhu nebo na ureném segmentu trhu.
Jako dalSim prvkem pro stanoveni poptavky je uréeni budouciho vyvoje
celkového objemu na trhu nebo na ureném segmentu trhu. Pro urCeni
budouciho vyvoje celkového objemu nam slouzi vy$e uvedené faktory,

které jsme Zzjistili z kvantitativnich a kvalitativnich informaci.

Marketingovy vyzkum jako takovy a jeho vysledky nam pomuze identifikovat trzni
prilezitosti a trzni rizika projektu, které nam pfispéji k sestaveni dalSich oblasti

v technicko-ekonomické studii (Fotr, 1999).

2.3 Velikost vyrobni jednotky

Po vypatrani mozné poptavky a odbytu je tfeba pomoci téchto vysledkl ziskat
informace pro zjisténi velikosti vyrobni jednotky. Dolni mez velikosti vyrobni
kapacity je ovlivnéna zejména minimalni ekonomickou velikosti, tedy takovou
minimalni produkci, ktera pokryje alespori naklady na vyrobu produktd. Tim
rozumime naklady na vyrobni stroje nebo zafizeni pro vyrobu a naklady na vyrobu
jednotlivych vyrobkd. Horni mez velikosti vyrobni kapacity je dana zejména
omezenim ze strany nakladd na zdroje pro vyrobu, coz je takovy objem zdroju,
ktery svymi naklady a naklady samotné vyroby nepfevysi cenu vyrobku. Vyssiho
objemu by tedy bylo mozZné dosahnout, ale pouze spolu s vyznamné vySSimi
naklady. Zvoleni velikosti vyrobni jednotky je kritické zejména pfi nestalé poptavce
na trhu. V pfipadé zvoleni vétsi vyrobni jednotky (pfi vySSi poptavce), Ize
dosahnout mensi jednotkové ceny produktu, ovSem pfi poklesu poptavky mohou
byt ztraty citelné vétsSi nez u mensi jednotky. Pfi zvoleni menSi jednotky nebudou
ztraty pfi poklesu poptavky tak znatelné jako u vétSi vyrobni jednotky, ovSem
v pfipadé vysoké poptavky nebude dosazeno tak velikého zisku jako u vétsi

vyrobni jednotky.
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2.4 Umisténi vyrobni jednotky

Proces umisténi vyrobni jednotky je nepostradatelny pfi planovani nového

podniku. Je to proces o dvou etapach:
e [okalizace neboli lokalizacni faktory
e Konkrétni vybér mista vystavby

Jiz vyhotovené Casti technicko-ekonomické studie nam umoznuji rozpoznat pro
lokalizaci tzv. lokalizacni faktory, které obsahuji velikost vyrobni jednotky,
charakteristiku vyroby a vyrobku, zakladni potfebné suroviny a material aj. Tyto
zakladni faktory umoznuji pfedem specifikovat urcité potfeby vyrobni jednotky,
které by méla oblast splfiovat a zaroven zjistit ur€ité dopady na vybranou lokalitu
umisténi vyrobni jednotky. Nejvyznamnéjsi pozadavky na urCeni lokality vyrobni
jednotky jsou infrastruktura a pracovni sila.

vvvvvv

e Doprava — je to nepostradatelny prvek pro transport vyrobkl, proto je
nezbytné nutné stanovit si ur€ity druh transportu a finanéni naklady s tim

spojené, aby se lépe vyhodnocoval vybér lokality pro dany projekt.

e Komunikace - stanovujeme urCité pozadavky, které zahrnuji vhodna

komunikaéni zafizeni a vyhodnocujeme naklady s tim spojené.

e FEnergie — pozadavek, ktery nam z hlediska velikosti vyrobni jednotky a
technologie fika, kolik je tfeba zajistit vody, elektrické energie a ruznych

druhu paliva.

e Lidské zdroje — je to poZadavek na vzdélani konkrétni pracovni sily neboli
kvalifikaci. Jsou to jisté naklady na podporu kvalifikaénich program( vcetné

socialniho zadzemi, moznosti ubytovani apod.

e MozZnosti likvidace — je to pozadavek z hlediska likvidace odpadu pfi
vyrobé. Jsou to takové finanCni naklady, které by byly vynaloZeny pfi
likvidaci nebo ulozeni odpadu v souladu se zakonem a v ramci Zivotniho

prostredi.

e Stavebni, montazni a opravarenské kapacity
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VySe uvedené pozadavky na lokalitu mohou ovlivnit umisténi vyrobni jednotky,
stejné jako dopady na Zivotni prostfedi. Tyto dopady jsou nedilnou soucasti
vypracovani planu, kde umistit vyrobni jednotku, protoze i tento faktor muize
ovlivnit volbu pro vystavbu. Proto je tfeba vyhotovit analyzu a nasledné hodnotit
projekt na zakladé vlivu na Zivotni prostfedi. Hodnoceni stanovi, jak moc by
vyrobni jednotka byla v rozporu s Zivotnim prostfedim a stanovi nasledné opatfeni
pro eliminaci znecisténi.

Stanovené pozadavky o lokalité pomoci technicko-ekonomickych studii a urcitych
analyz nam pomahaji v nasledujicim kroku v umisténi vyrobni jednotky neboli

mista vystavby v oblasti vybrané lokality (Fotr, 1999).

2.5 Zdroje spole€nosti

Zdroje pro podnikani mizeme vysvétlit otazkou — &im zaru€ime fungovani firmy
nebo vyrobu produktu Ci poskytovani sluzby a jak zajistime zisk? Pro zajisténi
zdroju pro podnikani musime definovat potfebné zdroje a vymezit vlastni zdroje,
které my vioZzime do podnikani a také ty zdroje, které musime zajistit a dale

kontrolovat efektivitu jejich vyuziti.

Lidské zdroje — ,Lidskymi zdroji jsou vétSinou minéni pracovnici ziskani do firmy
prostfednictvim trhu prace pro potrebu zajisténi chodu nezbytnych firemnich
funkci.“ (Korab, Peterka, Reznakova, 2007, str. 55). Na zakladé této definice
vytvofime seznam danych pracovnikl podniku, na kterém bude uvedena jejich
pracovni pozice a stru¢né naplni jejich pracovni pozice a v neposledni fadé také

jejich platové ohodnoceni.

Finanéni zdroje — P¥i tvofeni podnikatelského planu musi mit dana firma pfehled
o svych vlastnich finan€nich zdrojich a riziku pfi jejich investovani z hlediska
rozsahu a d¢asové dostupnosti. Do vyc€isleni vlastnich finanénich zdrojl

zahrnujeme ocenéné hmotné a nehmotné prostfedky pro dané podnikani.

Hmotné zdroje — Pfi zaméru zalozit novy podnik ¢&i dcefinou spolecnost
vychazime ze znalosti typu podnikani, kterému se budeme vénovat s umyslem
prosadit se na trhu, a tudiz zname pozadavky na fyzické zdroje, které budeme pro
své podnikani potfebovat. Soupis téchto zdoju ziskame vytvofenim seznamu véci,
které jiz mame dostupné (napf. vlastni auto, prostory pro podnikani, vlastni

poCital aj.) a nezbytné nutnych véci pro podnikani, které budeme muset
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v nasledujicim obdobi pofidit (napf. zalohovaci systém, danovy poradce aj.). P¥i
vytvofeni seznamu z vySe uvedenych oblasti by mélo byt nedilnou soucasti

uvedeni uzite€nosti a rizika (napf. Zivotnost, stabilita zdroje a;.).

Nehmotné zdroje — Nehmotnymi zdroji rozumime vSe, co nema hmotnou
podstatu a vyuzivame to v naSem podniku. NejvyznamnéjSim zdrojem je databaze
kontaktd na naSe souCasné i potenciondlni zakazniky, dale kontakty na statni
instituce. Nehmotné zdroje také obsahuji rizné patenty a renomé. Podstatnou
stranku firmy také tvofi ,know-how“ neboli kvalifikované znalosti a dovednosti

v dané oblasti podnikani (Korab, Peterka, Reznakova, 2007).

2.6 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je velmi dllezitou Casti studie proveditelnosti, protoze dava
informace pouzitelné pfi rozhodovani o realizaci nebo nerealizaci projektu. Velmi
Casto obsahuje mozné varianty vysledku, ¢i varianty feSeni projektu, mezi kterymi
se investor rozhoduje. Zakladem pro finan¢ni analyzu je cash flow projektu od
doby pfiprav projektu aZz do konce Zzivotnosti projektu, tedy po celou dobu
Zivotnosti. (Fotr, 1999)

Finanéni analyza je dullezity nastroj zejména pro investory projektu, protoze se
snazi zjistit financni zZivotaschopnost zkoumaného projektu. KliCovymi ¢astmi jsou:
prijmy, zisky a Cista sou€asna hodnota, udrzitelnost a analyza cash flow a €asto
také analyza nejpravdépodobnéjSich scénaru (pesimisticky, neutralni, optimisticky)
(Korab, Peterka, Reznakova, 2007).

2.7 Naklady a vynosy projektu

Pro ziskani vynosu projektu musi podnik vydat ur€itou spotfebu majetku, ¢imz se
rozumi naklady projektu. Vysledky €innosti projektu, vyjadfené urcitou hodnotou,
se rozumi vynosy projektu. Rozdil mezi naklady a vynosy projektu nam davaji
vysledek hospodareni za obdobi, ve kterém tyto naklady a vynosy pocitdme
(vétSinou kalendarni rok). Naklady, vynosy i vysledek hospodafeni nalezneme ve

vykazu zisku a ztrat, kde jsou tyto hodnoty dale ¢lenény.

Vynosy tvofi zejména trzby za prodej zboZi/sluzeb nebo obchodni marze, kterou

se rozumi rozdil mezi cenou nakupni a cenou prodejni.

Naklady se zpravidla déli na fixni naklady a variabilni naklady.
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e Variabilni naklady - LiSi se podle objemu vyroby/prodeje spoleCnosti a

rostou se zvySujicim se objemem vyroby/prodeje.

¢ Fixni naklady - Jedna se zejména o investice do dlouhodobych aktiv
spoleCnosti, ale také naklady na provoz spole¢nosti jako takové, fixni

naklady na jednotku produkce se se zvySujicim objemem snizuji.

Toto rozdéleni nakladl se vyuziva mimo jiné ke stanoveni bodu, ve kterém se
trzby a celkové naklady (variabilni + fixni) pfi ur€ittm objemu rovnaji. Tento bod
oznacCujeme jako bod zvratu (Break Even Point). Bod zvratu nam tedy urcuje
objem vyroby, ktery spole¢nost musi tvofit, aby nebyla ve ztraté (Korab, Peterka,
Reznakova, 2007).

2.8 Analyza rizik

Riziko a nejistota jsou dulezitymi faktory ovliviujici realizaci procesu
podnikatelského planu, ktera nas mohou odchylit od podnikatelského zaméru Ci
planovanych vysledkl. Proto je dullezité tyto dva faktory zahrnout do kvalitni

pfipravy projektu, a tak omezit nezadouci rizika, které mohou vzniknout.
Clenéni rizika:
e Podnikatelské riziko — ma pozitivni i negativni stranku, které jsou spojeny

s odchylkou od vysledkl tzn. vysledky lisici se od vysledk( o¢ekavanych Ci

planovanych.

o Cisté riziko — ma negativni stranku, ktera se poji s technickym selhanim
systému nebo vyroby, se ztratou lidskych zivotu pfi pfirodni katastrofé a

ztratou a Skodach na majetku napf. kradez.

e Systematické a nesystematické riziko — trzni riziko neboli systematické
riziko zavisi do jisté miry na vyvoji trhu a ovlivriuje tedy vSechny spolecnosti
v daném odvétvi. Zdrojem tohoto rizika jsou zmény trhu: At uz jina cenova
politika, zmény cen zakladnich surovin nebo zmény na trhu celkovém.
Nesystematické riziko neboli specifické riziko dopada na urcitou firmu, a to
odchodem klicového zaméstnance nebo vznikem nové konkurence.

e Vnitini a vnéjSi rizika — Vnitini neboli interni rizika se vztahuji k déni uvnitf

firmy napf. stavka nebo selhani zaméstnancl aj. Jako vnéjsi neboli externi
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rizika rozumime externi faktory, které ovliviiuji podnikatelské okoli firmy

napf. konkurence, odbératelé a;.

e Ovlivnitelna a neovlivnitelna rizika — Vnitini rizika uvadime jako ovlivnitelna.
Urcité faktory, které nam vznikaji ve vnitfnim prostfedi firmy, dokazeme
ovlivnit az eliminovat, a proto nejsou takova rizika az tak moc Skodna napf.
inovace pristroju. Vnéjsi rizika naopak pojmenovavame jako neovlivnitelna
rizika. Rozumime tim, Ze nemlzeme pUsobit na snizeni vzniku
nepriznivych situaci napf. zména meénového kurzu, ale muizeme je

eliminovat tim, Ze zajistime mozna opatfeni napf. pojisténi.

e Primarni a sekundarni rizika — obé rizika jsou spojena a navazuji na sebe.
Rozumime tim, Zze s ohledem na prvotni riziko, na které jsme pUsobili a
vytvofili uréitéd opatfeni, mize v navaznosti vzniknout sekundarni riziko na
které se uz nebral ohled napf. vytvofeni partnerské firmy, ale s odliSnou

firemni kulturou.

e Rizika ve fazi pfipravy a realizace projektu — jsou to vSechna rizika, ktera
souvisi s finalizaci projektu napf. zména ménového kurzu, ktera ovliviuje

subdodavatele, chyba pfi projektovém feSeni, nesplnéni terminu aj.

e Rizika ve fazi provozu — jsou to rizika ekonomicka a hospodarska, ktera

ovlivAuji fazi provozu napf. pokles poptavky, narlist cen a materialu aj.

Clenit rizika mGzeme i podle vécné naplné napk. technicko-technologicka, vyrobni,
politicka, environmentalni a mnoho dalSich. Hlavnim zamérem je zaradit rizika do
podnikatelského planu pfi vytvofeni nové &i dcefiné firmy a pfipravit se tak na
mozna vySe uvedena rizika, nebo je eliminovat, aby nezplsobila nezadouci
vysledky (Hnilica, Fotr, 2009).
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3 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost K-Logistik, s.r.o. se sidlem ve Vsetiné byla zaloZzena roku 1998.
Pfedmétem c&innosti je zejména zprostfedkovani prodeje obytnych a sanitarnich
kontejnerq, jejich doprava na misto urCeni, zajisténi subdodavatelskych firem a
nasledna montaz celé budovy. Soucasti portfolia firmy je rovnéz technické
poradenstvi vyrobci i zakaznikim a v neposledni fadé téz technicka podpora ve
formé zajiSténi vypoCtl energetické naroCnosti, statickych vypodtl a zajisténi
protipoZzarnich a statickych opatfeni v souladu s legislativou a pfislusnymi

pravnimi normami daného statu.

Je dulezité zde vymezit pojem ,obytné a sanitarni kontejnery“, aby bylo mozné
pochopit i dalSi ¢asti zjednodusené studie proveditelnosti. Nejedna se o komeréné
znaméjsi lodni pfepravni kontejnery upravené pro bydleni, jez jsou v soucasné
dobé popularnim designerskym prvkem moderniho bydleni, ale o kontejnery, které
jsou od samého pocCatku vyroby uréené pro bydleni. Jako pfedchidce téchto
kontejnerd muzeme pravdépodobné urc€it Unimo burky, které maji jednodussi
provedeni, podstatné horSi energetické (izolacni) vlastnosti, vyrazné nizsi
zivotnost a chatrné statické vlastnosti. Z téchto divodu a také z divodu pouzivani
zdravi Skodlivych materialll (napf. azbestu) byly Unimo bunky po revoluci

nahrazovany obytnymi kontejnery (Kout, 2012).

Kontejnerové stavby v poslednich letech zazivaly vzrist poptavky, zejména kvdli
evropské migracni krizi, kdy jako jediné nabizely rychlé a ekonomicky pfijatelné
feSeni problému s nedostatkem ubytovacich kapacit pro migranty. Velikou
vyhodou téchto staveb je, Ze jsou vysoce variabilni a neni tedy problém v pfipadé
potfeby celou stavbu &i jen jeji Cast pfesunout, popf. ji o nékolik kontejnert doplnit.
Minusem kontejnerovych staveb je jejich vzhled, avSak i tento prvek je mozné
zakryt nepfebernym mnozstvim vnéjSich pokryti — od dfevénych fasad, pres
ALUCOBOND® az po omitkovou fasadu, se kterou je stavba k nerozeznani od
zdéného domu. Spolecnost K-Logistik, s.r.o. ma zkusenosti se vdemi zminénymi
provedenimi a snazi se své technické znalosti stale prohlubovat pfijimanim

technicky naro¢nych zakazek, které vyZzaduji nova technicka feseni.
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Spole€nost prodava prevazné do SRN, nicméné ma zkuSenosti s prodejem i do
jinych zemi. Po vétSinu doby existence sestavala obchodni Cast spoleCnosti

predev§im ze dvou zameéstnancd, ktefi jsou zaroven jednateli celé spole¢nosti.

Jedna se o jednoho zaméstnance odpovédného za ucetnictvi, administrativu a
dopravu kontejneri a druhého zaméstnance, ktery ma na starosti zejména kontakt
se zakazniky, kontakt s vyrobcem, technické poradenstvi a koordinaci montaznich
skupin. Spole¢nost K-Logistik, s.r.0. za€inala v obyvacim pokoji rodinného domu a
nyni se jedna o spole¢nost s rocnim Cistym obratem cca 56 mil. CZK a ziskem cca
7 mil. CZK.

3.1 Predmeét ¢innosti

Spole¢nost  K-Logistik, s.r.o. se zabyva zejména vySe zminénym
zprostfedkovanim prodeje, dopravou a montazi kontejnerovych staveb.
Pfedmétem cinnosti neni vSak pouze preprodej vyrobenych kontejnerl, ale takeé
technické poradenstvi zakaznikim a prubézné kontroly kvality u vyrobce. Témito
nadstandardnimi sluzbami, jejichz kvalita je zajiSténa témér dvacetiletym
pusobenim na trhu, si spole¢nost K-Logistik, s.r.o0. ziskala vyznamné postaveni na

trhu a tési se velmi dobré povésti u svych odbératelu.

Aktualné spolecnost poptava kontejnery u spole€nosti Imecon Container a.s., se
kterou spolupracuje poslednich 19 let. Imecon Container a.s. je jednim z mnoha
vyrobcl obytnych a sanitarnich kontejnerl v oblasti Zlinska. Produkce kontejneru
v této oblasti se pohybuje pfiblizné kolem 1500 ks kontejnerti mésicéné. Spolecnost
Imecon Container a.s. ma vyrobni kapacitu 200 ks kontejnert mési¢né, pficemz K-
Logistik, s.r.o. stoji povétSinou za prodejem velké Casti celé produkce a jsou i
pfipady, kdy spole€¢nost Imecon Container a.s. vyrabéla téméf vSechny kontejnery

své mésicni produkce jen pro spole¢nost K-Logistik, s.r.o. (srpen 2017).

Cely proces zacina pfijetim poptavky od zahraniéniho zadkaznika. Je tfeba zminit,
Ze zakaznikem se zde nerozumi konecny spotfebitel, ale zahrani¢ni spolenost
zabyvajici se stavbami z kontejnerd, jejich prodejem a pronajmem. Poptavka je
nasledné se zakaznikem blize specifikovana sdlrazem na upfesnéni
pozadovanych technickych parametri stavby a predana spolecnosti Imecon
Container a.s.. Pokud se jedna v jakémkoli ohledu o nestandardni zakazku

(technické feSeni, nadstandardni objem zakazky, pozadavek na rychlost dodani)
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jsou tyto pozadavky téz prokonzultovany s jednotlivymi oddélenimi vyrobni
spoleCnosti, aby se pfedeSlo pfipadnym nejasnostem a moznym budoucim
vicenakladim. Nasledné je se spolecnosti Imecon Container a.s. vytvofena
cenova nabidka, ktera je posléze doplnéna kalkulovanou a pfipadné odhadovanou
cenou montaze a dopravy, a poté zaslana zdkaznikovi. Nicméné vysledna cena
kontejnerové sestavy nemusi byt hlavnim kritériem pro mozné ziskani zakazky.
V nékterych pfipadech je rozhodujicim aspektem rychlost dodani, energeticka
naro¢nost budovy, nebo kvalita pouzitého materialu. Je tedy dullezité ke kazdé
nabidce pfistupovat jako k samostatnému projektu.
Prodejni

spole¢nost v Spotiebitel

Vyroba Obchodni zahranici

kontejnerovych ramd ZaS_tOL_Jpenl'
(Pro Container s.r.o.) Vyroba (K-Logistik, s.r.o.)

kontejnerd
(Imecon

Dodavatel stavebniho Lo e e

materialu

Spotrebitel

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 1 - Vyrobni a dodavatelsky retézec

Pokud je zakazka ziskana, je cely projekt prostudovan znovu s jednotlivymi
oddélenimi vyrobni spoleCnosti a kazda tato Cast kontejnerové sestavy je téz
prubézné konzultovana se zakaznikem. V dobé probihajici vyroby jednotlivych
kontejnerll je objednana doprava v€etné pfipadnych povoleni pro prepravu
nadrozmérného nakladu, zajisténi doprovodnych vozidel a je naplanovana montaz

s vybranou montazni skupinou.

3.2 Zazemi spole¢nosti

Zazemi spoleCnosti tvofi tfi mistnosti a je koncipovano tak, aby se kazdy
zaméstnanec mohl nerusené vénovat své pracovni naplni, ale zaroven aby byla
zajisténa co mozna nejoperativnéjSi komunikace mezi jednotlivymi zaméstnanci
tak, aby bylo mozné kdykoli konzultovat pfipadné problémy. Zaroven je dbano na
predavani informaci mezi jednotlivymi zaméstnanci z divodu zastupitelnosti pfi

pfipadné nepfitomnosti nékterého z nich.
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Prvni z kancelafi disponuje projektant, druha je k dispozici obchodnimu oddéleni
zaméfenému dosud prevazné na némecky trh, tfeti je pracovistém ucetniho a

administrativhiho oddéleni.

Kancelaf projektanta je vybavena pocitaCem se softwarovym vybavenim
odpovidajicim pozadavkim spolecnosti - tzn. programové vybaveni Auto CAD a
ArchiCAD, umoznuijici kresleni slozitych stavebnich vykresU. V pfipadé pozadavku
zdkaznika, kdy vnéjSi vzhled poptavané budovy hraje vyznamnou roli pfi mozném
ziskani zakazky, je tento software schopen zajistit vytvoreni projektd a vykresu ve
3D nahledu.

Kancelaf obchodniho oddéleni, ktera je zaroven kancelafi jednatele spole€nosti, je
taktéz vybavena odpovidajici kancelarskou vypocetni technikou — PC, tiskarna,
scaner. V pribéhu dvacetiletého plsobeni na trhu vSak praxe prokazala, ze je
vyhodné mit k dispozici dokumenty k jednotlivym zakazkam i v pisemné podobé.
Z tohoto dlivodu je zde k dispozici archiv, ve kterém jsou dosazitelné projekty a
ekonomicka dokumentace staveb po dobu péti let zpétné. Vzhledem k jiz dfive
zminénému nadstandardnimu pfistupu spolecnosti k jednotlivym zakaznikim jsou
totiz pomérné Casté pripady, kdy se zakaznici na spoleCnost K-Logistik, s.r.o.
obraci s poZzadavkem na rozS$ifeni jiz dodané stavby popf. na opakovani obdobné
stavby v jiné lokaci. V takovych pfipadech se snadna dosaZitelnost téchto
nedostatkl a umoznuje jiz pfedem vyhnout se situacim, které v minulosti zpasobily

komplikace.

Treti kancelar je k dispozici drunému jednateli spole€nosti, ktery zaroven zajistuje
vedeni administrativni a ucetni agendy, poptavani dopravy obytnych kontejner( a
komunikaci s montaznimi skupinami. | tato kancelar je vybavena pocitaci s

odpovidajici softwarovym vybavenim.

Hlavnim majetkem spoleCnosti pouzZivanym k obchodu s kontejnery jsou
zkuSenosti, védomosti a know-how. Ostatni majetek, jako jsou pocitace, telefony

nebo automobily jsou pouze pfedméty tuto praci umozriujici a zjednoduSuijici.

Do zazemi spole¢nosti mizeme téz pfipocist montazni vybaveni, které usnadnuje
praci najimanym montérim. Spolec¢nost nyni spolupracuje se tfemi montaznimi

skupinami, se kterymi ma dobré zkuSenosti a divéfuje vedoucim montaznim
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pracovnikim, ktefi za sebou maji kazdy pres 20 let zkuSenosti s montazemi
kontejner(, Zze zamezi pfipadnym vicepracim a tim zvySi zisk pro sebe i pro

spole€nost K-Logistik, s.r.o.

3.3 Plan firemniho rozvoje

Aktualnim cilem spole€nosti pro rok 2017/2018 je zrychleni a zkvalitnéni
poskytovanych sluzeb zakaznikim. K tomu patfi zejména samostatné konstrukeni
oddéleni, které pomuze zrychlit komunikaci se zakaznikem a tim da vice
Casoveého prostoru pro samotnou vyrobu a usetfi ji Casového tlaku, ktery by mohl

mit za nasledek snizeni kvality vyroby.

Budoucim cilem je rozSifeni plsobnosti spoleCnosti do dalSich zemi, kde
kontejnerové stavby ziskavaji na popularitd, jakymi jsou Nizozemsko, Svédsko,
Svycarsko nebo Velka Britanie. Od tohoto kroku si spole¢nost slibuje navyseni
objemu prodeje a montazi na pfiblizné dvojnasobek a rozSifeni svého renomé na
dalSich velkych kontejnerovych trzich. Objemy odbytu na némeckém trhu jsou jiz
nékolik let stabilni a spoluprace a vztahy se stavajicimi zakazniky v Némecku jsou
silné, a proto se otevira moznost rozsifit spole¢nost pfi velmi malém ohrozeni

stavajiciho odbytu.
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4 Zdroje spole€nosti

Zdroje spolecnosti jsou popsany v nasledujici kapitole a pro lepSi orientaci
rozClenény do 4 skupin: lidské zdroje, finan¢ni zdroje, nehmotné zdroje a hmotné
zdroje. Analyza zdroju poskytuje pohled na interni prostfedi spole¢nosti a na to,
zda je jeho kapacita pro projekt dostate¢na, €i bude pfi implementaci projektu
potfeba zdroje rozSifit nebo rozvinout do takové minimalni miry, aby byl projekt

proveditelny.

4.1 Lidské zdroje

Hodnota spoleCnosti je tvofena pfedevSim know-how, zkuSenostmi a dobrymi
vztahy s odbérateli na némeckém trhu, proto jsou ve spole¢nosti K-Logistik, s.r.o.
spravné lidské zdroje kliCovym prvkem. Po vétSinu své existence spolecnost

sestavala ze dvou zaméstnancu, ktefi jsou zaroven i jednateli spolecnosti.

Aktualni obchodni oddéleni spoleénosti, sestavajici z jednoho Clovéka, je plné
zaméstnano némeckym trhem, ktery je primarnim zdrojem pfijmi spole€nosti.
Spole€nost jiz v minulosti zaméstnavala praktikanty jako posilu, ktera byla
vyuzivana nejen k administrativé, ale i k dalS§im ukonum, které byly plvodné
v kompetenci zaméstnance, ovSem po ziskani potfebnych zkusenosti mohly byt

v ramci ulehCeni prace zaméstnance delegovany pravé na praktikanta.

Z tohoto davodu by bylo dobré pfijmout nového zaméstnance, jehoz kompetenci
by byly dal§i zahrani¢ni trhy, na nichZ jsou kontejnerové stavby popularni. Novy
zaméstnanec nebude ze zacCatku plné vytizen, proto by mohl k novym trhim
prevzit i ¢ast administrativy, poptavani dopravy a kontakt s montaznimi skupinami.
Tim by usnadnil praci celé spoleCnosti a uSetfil ji aktualniho napéti.
V dlouhodobém hledisku bude pravdépodobné nutné pfijmout pomocnou silu ve
formé praktikanta nebo pomocného pracovnika, ktery pfevezme oblast dopravy, a
Cast administrativy, protoZe pfi optimistické i realistické varianté vysledku projektu
Ize pfedpokladat takové vytizeni nové pfijatého zaméstnance, které mu neumozni

zaobirat se jinymi zalezitostmi vyjma zahrani¢nich trh.

Na vySe zminénou novou pozici by se nejlépe hodil Clovék se zkuSenostmi z B2B
marketingu a rovnéz z mezinarodniho obchodu, idealné se znalosti technickych

parametrd a moznosti kontejnert a minimalné s velmi dobrou znalosti anglického
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jazyka. V obdobi zavadéni projektu Ize oCekavat vysSi vyuziti zkuSenosti zejména
z B2B marketingu a obchodu. Nedostatek zkuSenosti z oboru stavebnictvi a
kontejnerovych staveb Ize vtomto pocateénim obdobi doplnit vypomoci na
stavbach pro némecky trh, popfipadé Skolenimi v oboru stavebnictvi, projektové
dokumentace nebo kontejnerovych staveb. V nakladech projektu je téz zapocltena
vyuka zakladni znalosti Svédského jazyka pro usnadnéni komunikace zejména
s kone€nym zakaznikem a popfipadé s mistnimi dodavateli v misté realizace

staveb.

Situace na trhu prace neni aktualné pfizniva pro hledani zaméstnancl z ddvodu
dlouhodobé& nizké nezaméstnanosti v oblasti celé CR, nicméné spoleénost K-
Logistik, s.r.o. by mohla nabidnout dobré pracovni prostfedi, benefity, a i
nadstandardni mzdové ohodnoceni v porovnani s primérnou mzdou ve Zlinském
kraji (25046 CZK v 2. &tvrtleti 2017, dle webu CSU).

4.2 Finanéni zdroje

Pokud ma spolecnost pfijmout nového zaméstnance a zacit prodavat na trh, kde
je nyni neznama, je tfeba mit pro prvnich nékolik let dostatec¢né zarucené
financovani. Nepfredpoklada se, Zze novy trh bude od chvile realizace projektu
ihned pfinaSet dostateéné vynosy, aby byl projekt financovan sam sebou. Zdroje
financovani jsou v nasledujicim bloku rozdéleny dle hlediska vlastnictvi, a to na

vlastni kapital a cizi kapital.

Vlastni kapital spoleCnosti K-Logistik, s.r.o., kterym by mohl byt tento projekt
financovan je prfedevsim zakladni kapital ve vysi 100 tis. CZK a nerozdéleny zisk
minulych let ve vysi cca 7mil. CZK. Z toho mizeme vyhodnotit, Ze spole¢nost je
schopna projekt samofinancovat neboli financovat s pouZitim nerozdéleného

zisku.

4.3 Nehmotné zdroje

Mezi hlavni nehmotné zdroje spole€nosti K-Logistik, s.r.o. patfi zkuSenosti
vedoucich pracovnikl, know-how, dobré vztahy s dlouhodobymi odbérateli a
dobra povést podniku. Vedouci pracovnici maji v oboru kontejnerovych staveb
kazdy pres 20 let zkuSenosti s mnozstvim jednoduchych i technicky naroCnych

staveb, z ¢ehoz vyplyva i dobré know-how kontejnerovych staveb. Spole¢nost
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dodnes, prakticky od svého poc¢atku, obchoduje se stejnymi odbérateli, se kterymi
ma velmi pevné obchodni vztahy, které by se daly nazvat az symbiotickym
vztahem. V minulosti méla spolecnost jiz nékolikrat problémy z dlvodu vysoké
divéry ve své odbératele, nicméné po ukonCeni spoluprace s problémovymi
odbérateli se nyni spoleCnost naléza v jistoté a muze si tak dovolit pokus o
vstoupeni jako B2B obchodnik na dal$i trhy. Diky dobrym a hlavné dlouhodobym
dodavatelsko-odbératelskym vztahim spole¢né s odpovédnosti a snahou o
spokojenost nejen spoleCnosti K-Logistik, s.r.0., ale pfedevSim zakaznika,
mulzeme Fici, ze spoleCnost ma mezi spoleCnostmi, se kterymi prozatim
spolupracovala, dobré jméno. Diky dlouhodobé spolupraci s némeckymi
spoleCnostmi ma spoleCnost téz kontakty na mozné odbératele v prozatim

neoslovenych trzich, jako napfiklad ve Svédsku.

4.4 Hmotné zdroje

Hmotné zdroje spole€nosti tvofi pfedevsim podplrné nebo infrastrukturni zdroje.
Mezi né patfi zejména prostory, ve kterych spole¢nost plsobi, kterymi jsou
aktualné 3 mistnosti v Zadveficich. Tyto prostory by v pfipadé pfijeti nového
zaméstnance byly nedostateCné. Nicméné K-Logistik, s.r.o. ma moznost vyuziti
dalSi mistnosti, jejiz pouziti by poskytlo dostateéné zazemi, v komplexu, ve kterém
sidli. Tuto kancelafr bude téz potfeba vybavit kancelafskym nabytkem, k Cemuz je

prihlédnuto v analyze nakladu projektu.

Do hmotnych zdroji dale patfi vypocetni technika, ktera zameéstnancim
zjednoduSuje komunikaci a administrativu. Kazdy zaméstnanec disponuje
pocCitatem, ktery byl vybran tak, aby dané pracovni pozici co nejlépe vyhovoval.
ProtoZe nejCastéji pouzivanym programem konstruktéra je AutoCAD a ArchiCAD,
coz jsou programy narocné na operacni pamét a graficky procesor, byl mu
pofizen pocita€ spliujici tato narocna kritéria i s pfihlédnutim na zvySujici se
naroky zminénych programu v pfistich letech. Obchodnik pro némecky trh ma
z duvodu cCastych pracovnich cest a jednani ve vyrobni spole¢nosti pocitac ve
formé notebooku s moznosti pfipojeni k dokovaci stanici v kancelafi a vytvoreni
pracovni stanice. Volba notebooku by byla téZ vhodna pro nového zaméstnance

zabyvajiciho se Svédskym trhem.
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DalSimi hmotnymi zdroji spole€nosti jsou automobily pouzivané k pracovnim
cestam a dojizdéni do vyrobni spole¢nosti a montazni vybaveni pouZivané
montaznimi skupinami u technicky naro¢néjSich kontejnerovych sestav. Tyto

zdroje jsou dostatecné a neni predpokladano, Ze by je bylo tfeba rozsifit.
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5 Analyza trhu

V nasledujicim oddile je zpracovana analyza potencialniho 3Svédského trhu.
Nejdfive je proveden marketingovy vyzkum, ktery zkouma, zda existuje poptavka
po kontejnerovych stavbach na nami zkoumaném trhu, nasledné je urcen
nejpravdépodobnéjsi cilovy trh a navrZzena mozna verze feSeni. V posledni ¢asti

analyzy trhu je analyzovana nejsilngjSi konkurence na zminéném trhu.

5.1 Marketingovy vyzkum pro analyzu trhu a poptavky

Stavebnictvi je jednim ze z&kladnich kamen( kazdé rozvinuté zemé a diky vyvoji
Svédské ekonomiky muzeme usuzovat stabilni nebo rostouci tendenci

v alokovanych zdrojich pro nové stavby a infrastrukturu.

Podle prognéz analytik(i by mélo stavebnictvi ve Svédsku mezi roky 2015 az 2019
dosahnout rastové hodnoty 573 mld. SEK (cca 1,5 bilionu CZK). Hlavnimi pfiznaky
jsou obecné vzrustajici urbanizace a populace jako takové, dostate€ny pfijem
obyvatelstva a taktéz rostouci investice. Pokles urokovych mér u hypoték ma za
nasledek vétsi poptavku od obyvatel, a tak neni pfekvapenim, Zze cca 46% rastu
tvoFi rezidenéni bydleni. Svédska vlada mimo jiné také vymezila 3,2 mid. SEK (cca
8,2 mld. CZK) na vystavbu nového ubytovani pro studenty a vystavbu novych
bytovych jednotek, aby mohla zvySit nabidku ubytovani a pomohla tak uspokoijit
rostouci poptavku. V zavislosti na rostouci poptavce po ubytovani alokovalo
Svédsko téz 522 mld. SEK (cca 1,35 bilionu CZK) do infrastruktury pro obdobi
2014-2025. Poptavku po kratkodobych stavbach miize také vytvorit plan Svédska
vyrabét do roku 2020 o 25TWh vice elektrické energie pomoci energie z

obnovitelnych zdroji. (CzechTrade, 2017)

Stranky Businesslinfo.cz provozované Ministerstvem pramyslu a obchodu CR také
pfimo v konkrétnich pfilezitostech uvadi ,9406 — Stavby montované®, pod které

spadaji kontejnerové i modulové stavby. (CzechTrade, 2017)

Nasledujici graf byl zkonstruovan pomoci dat z Centralniho Svédského
statistického ufadu pro objem vyvezeného/dovezeného zbozi tfidéného dle SITC.
Na grafu mGzeme vidét data pro import do Svédska v obdobi 2009-2016 pro SITC

€. 811 — Hotové nebo montované stavby.
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Objem importu hotovych nebo montovanych staveb do Svédska

(v mil. SEK)
2000
1500
1000
500
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
eS| TC 811 348 437 604 439 565 806 1099 1826

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 2 - Objem importu Svédska pro SITC 811 v letech 2009-20160

Z grafu muzeme vycist, Ze objem zahrani¢nich montovanych staveb dodavanych
do Svédska v poslednich 7 letech vzrista i pfes pomérné silnou zakladnu
domacich vyrobcu téchto produktl. Cely trh kontejnerovych staveb v Evropé je od
roku 2014 uméle nafouknuty kvUli probihajici uprchlické krizi a akutni poptavce po
rychlych a levnych ubytovacich kapacitach pro migranty. Je tedy potfeba tento
graf nevnimat jako strmé rostouci mezi léty 2012-2016, ale spiSe pouze jako
rostouci. Protoze je trh ovlivnén mnozstvim domu pro azylanty, je tfeba podcitat
s moznosti pfeplnénosti trhu a mensiho objemu importovanych staveb v pfistich

letech.

Ve Svédsku se téZ néktefi stavitelé stavi proti kontejnerovym a modulovym
stavbam, protoZze podle nich nenabizeji Zadné vyhody, maji pouze docCasny
charakter a celkové naklady (v pfipadé pronajmu budovy od stavebni firmy)
prevySuji naklady na stavbu zdéného nebo dfevéného domu. (Brendinger, 2016)
Tyto nazory se vyskytuji pravdépodobné kvuli aktualni migraéni krizi, pfi které jsou
Castéji voleny modulové nebo kontejnerové domy a stavbafi trdicnich dom

z tohoto vykyvu poptavky nemaiji takovy zisk, jaky by si pfedstavovali.

5.2 Cilovy trh

Z vysledki marketingového vyzkumu miiZeme usuzovat, Zze Svédsko je vhodnym

trhem pro kontejnerové stavby v pfistich letech z divodu vy$Siho priimérného

31



véku obyvatelstva a vzrUstajiciho mnozstvi studentt a senior( v pristich letech.
Jako cilovy trh by bylo vhodné zvolit pravé statem stavéné stavby pro studentstvo
a seniory, protoze se jedna o trh slepSimi moznostmi prlaniku, nez stavby pro
soukromy sektor. Jmenovani cilovi uZivatelé, tedy seniofi a studenti, jsou
skupinami, které se mohou v €asovych vinach vyskytovat v rGznych méstech a
okresech po celém Svédsku. Pro tento pfipad jsou modulové/kontejnerové stavby
velmi vhodné, protoZze v pfipadé nizké poptavky po ubytovacich kapacitach
v jednom mésté je mozné béhem kratké chvile a pfi nizSich nakladech bytovou
jednotku (celou nebo jen jeji Cast) pfesunout na misto, kde bude aktualné
poptavka po ubytovani vysSi. Zde je potencidl nejen pro prodej novych
kontejnerovych staveb, ale také pro demontaze a nasledné montaze stavajicich
budov, ze kterych muze mit spole€nosti K-Logistik, s.r.o. vyssi zisk, nez pouze ze

zprostifedkovani prodeje staveb.

Potencialnim nejvétSim cilovym trhem jsou tedy vefejna vybérova fizeni na vysSe
zminéné kratkodobé ubytovani pro studenty a seniory. Pfikladem tohoto ubytovani
muze byt projekt stfediska pro 1000 osob (Obr.3), ve kterém jsou zakomponovany
3 ubytovaci budovy, kantyna, budova se zdravotni péci a administrativni budova.
Tento konkrétni pfiklad se sklada z 413 kontejnert o rozmérech 6058x2443 mm.
Jedna se o vzorovy projekt od ruské spoleCnosti SMS-M. Nicméné v pfipadé
Svédského trhu, kde jsou lidé zvykli na vySSi komfort nez v ruskych azylovych
centrech, by byla zvolena luxusnéjsi varianta kontejnert (Pfiloha 2). DalSim trhem
jsou spolecnosti poptavajici mensi stavby, €i osoby investujici do rozsahlejSich

stavebnich projektu.

Zdroj: http://sms-m.com/

Obr. 3 — Ubytovaci stfedisko pro 1000 osob — 413 kontejnert
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Svédsky trh je vjistych ohledech odlisny od némeckého trhu, na kterém
spole€nost K-Logistik, s.r.o. nyni pusobi. Pfi rozhovoru se Svédskym projektovym
managerem spole¢nosti WSP bylo zminéno, Ze nejvétSim rozdilem je Svédska
naro¢nost na kvalitu, spravné provedeni, energetickou naroCnost budovy a
pouzivani ekologického materialu pfi vyrob&. Svédsky zakaznik nehledi tolik na
vyslednou cenu, jako némecky zakaznik, ale pfedevSim na kvalitni a pFfesné
provedeni stavby i za cenu pfipadného Casového zpozdéni pfedani stavby.
V tomto aspektu by mohla spole¢nost K-Logistik, s.r.0. zuZitkovat své mnohaleté
zkuSenosti v oboru kontejnerovych staveb a svou otevienost k novym vyzvam,
diky kterym mohou rozsifit nabidku moznych feSeni pozadavkl zakazniku. Témto
rozdilnym pozadavkim vyhovuje i aktualni vyrobni spole¢nost Imecon Container
a.s., ktera se na rozdil od svych nejvétSich konkurentld nesnazi o co nejvysSi

Vaigvivs

budou plné pfizplsobeny pozadavkim kazdého zakaznika.

5.3 Analyza trzni konkurence

Konkurenci jsou pfedevSim nadnarodni spole¢nosti poskytujici komplexni sluzby —
od konzultace poptavky se zakaznikem az po koneCnou montaz. Mnohé z nich
operuji ve vice zemich a diky jejich velkym obratim a zazemim s pronajmovymi
kontejnery si mohou dovolit lepsi jednotkovou cenu kontejnerd. Nicméneé jak jsme
se jiz dozvédéli z analyzy poptavky, na Svédském trhu neni cena sestavy tak
dilezita, jako napfiklad na trhu némeckém. Spolec¢nost K-Logistik, s.r.0. operuje
pfedevSim na trhu B2B, z &ehoz vyplyva, Ze niZe analyzovanou konkurenci
mlzeme chapat téz jako potencialniho zakaznika, nicméné v pfipadé
nespoluprace jako konkurenta. Analyza konkurence byla provedena primarnim
vyzkumem — konzultaci s projektovym managerem WSP Sverige a ze

sekundarnich zdroju (internetovych stranek spole¢nosti).
Nordic Modular Group

Skupina Nordic Modular Group AB, dfive znamé jako Skanska Modul AB se
sklada ze tfi spoleCnosti: Temporent, Flexnator a Nordic Modular Leasing. Kazda
z téchto spoleCnosti ma na starosti specifickou €ast trhu neboli kratkodobé

pronajmové kontejnery, kontejnery k prodeji a dlouhodobé pronajmové kontejnery.

33



Pro spoleCnost K-Logistik, s.r.o. by vtomto pfipadé byla pfimym konkurentem
spole¢nost Flexnator.

Spole€nost Flexnator se zabyva stavbami od planovani, vlastni vyroby az po
montaz a je schopen dodavat stavby takzvané ,na kli¢“. To znamena, Ze stavba je
v okamziku pFedani zakaznikovi pfipravena k nastéhovani. Skupina Nordic
Modular Group AB také svou vyrobou kontejnerl zasobuje pronajmovymi
kontejnery spoleCnost Cramo a Stavdal. Spole¢nost v poslednich dvou letech
dosahla rekordnich vysledku (rast Cistych trzeb o 11 % v roce 2015 a rast 0 8 %
vroce 2016) a predpoklada rast i v pristich letech. Pokud ma zakaznik zajem,
muze spolecnost Flexnator vyrobené kontejnery pres spolec¢nost Nordic Modular

Leasing leasingovat.

Hlavni vyrobni zavod a sidlo spole¢nosti Flexnator je ve mésté Anneberg, leZicim
mezi Stockolmem a Malmd. DalSi vyrobni zavod lezi na strategickém misté na jihu
Svédska ve mésté Eslév (pfedmésti Malmé), ktery je pul hodiny (50 km) cesty od
mostu spojujici Svédsko a Dansko. Treti zavod leZi ve mésté Grabo (pfedmésti
Goteborgu). Spole€nost ma téz kontaktni centrum/prodejnu na pfedmésti hlavniho

mésta v Upplands Vasby.

Vyhodou spolecnosti je jeji propojenost s partnerskymi firmami v ramci skupiny
Nordic Modular AB a také velikost spole¢nosti. (Obrat Flexnator 517mil. SEK, tzn.

cca 1,3 mld. CZK oproti Imecon Container a.s. cca 300 mil. CZK).
(zdroj: https://www.nordicmodular.com/)
Cramo

Spole¢nost Cramo ma 25 let zkuSenosti s budovanim kontejnerovych staveb
v severskych zemich. Ma tedy jiz stabilni zakladnu zakaznik(, orientuje se ve
stavebnich legislativach a dokaze odhadnout pfislusenstvi, které by méla budova
obsahovat v danych zemépisnych podminkach. Vy3ssi fady jejich kontejneru

obsahuji podlahové vytapéni, dalkové vytapéni a solarni kolektory. (AB, 2012).

Spole€nost Cramo se zabyva zejména kratkodobymi stavbami, které postavi
z vlastnich kontejnert, po zakaznikovi chtéji pravidelné najemné a v pfipadé
nepotiebnosti pfesunou stavbu na jiné misto, kde ji pronajmou novému
zakaznikovi. Nezabyvaji se tedy prodejem a stavbou dlouhodobych pevnych

staveb, coz je cil, na ktery by se chtéla zaméfit spole€nost K-Logistik, s.r.o.
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Pfi vstupu na Svédsky trh je nutné zapocitat téZ aktualni spolupraci se spole¢nosti
Cramo na némeckém trhu. Spolecnost K-Logistik, s.r.o. pusobi pro spole¢nost
Cramo Deutschland jako odborny poradce, zprostfedkovatel montaze
dlouhodobych staveb a prostfednik mezi vyrobni spoleCnosti a spolec¢nosti Cramo
Deutschland. Je tedy dileZité neopomenout mozné dopady vstupu do Svédska

také na tento vztah.
EXPANDIA Moduler AB

Spole¢nost EXPANDIA Moduler AB se stihla za svou 30letou historii stat jednou z
nejvétsich spolednosti v oblasti modularni vystavby na Svédském trhu s obratem
800 mil. SEK (cca 2,1 mld. CZK) v roce 2016. Soucasti spole¢nosti jsou i dcefiné
spole€nosti v Norsku (Expandia Moduler A/S) a Dansku (Expandia Moduler ApS).
Expandia aktualné disponuje vice nez 17 000 vlastnimi pronajmovymi kontejnery a

toto Cislo stale zvysuje.

Z poctu kontejnerll vlastnénych spole¢nosti Expandia mizeme vycist, Ze se stejné
jako spolec¢nost Cramo nezabyva dlouhodobymi stavbami z kontejner, ¢emuz
odpovida i jeji nevariabilni nabidka kontejneri. Kontejnery spole¢nosti Expandia
jsou promyslené a vyzkouSené v praxi, nicméné jsou zvétsiny stejné a
prizplsobeni kontejneru (pf. pfesunuti toalety) nebo celé stavby zakaznikovi (pF.
zkraceni kontejneru kvuli aktualni zastavbé) stoji penize navic. Sama spolecnost
Expandia na svych webovych strankach uvadi, Zze nedoporucuje své kontejnery
k dlouhodobéjSimu obyvani, ale pouze jako kratkodobé vyfeSeni problému (napf.

pfi pfestavbé détské Skolky, pfi renovaci sidla spoleCnosti apod.).

(zdroj: https://www.expandia.se/)
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6 Vyrobni jednotka

Spolec€nost K-Logistik, s.r.o. nedisponuje, ani v kratkodobém hledisku neuvaZzuje o
zfizeni vlastni vyrobni jednotky kontejner. Kontejnery poptava u jedné z mnoha
spolecCnosti, které v jejim okoli tento produkt nabizi. Je proto v nasledujici kapitole
popsana velikost a umisténi vyrobni spole€nosti Imecon Container a.s., ktera je
hlavnim dodavatelem spoleCnosti K-Logistik, s.r.0., a také popis konkurencnich

vyrobnich spolecnosti v okoli vyrobni spole¢nosti.

6.1 Velikost vyrobni jednotky — dodavatele

Aktualni vyrobni spolecnosti pro spole€nost K-Logistik, s.r.o. je spole€nost Imecon
Container a.s. (dfive Imecon s.r.0.), sidlici vobci Trnava, vzdalené 20 km
vychodné& od Zlina. Imecon byla prvni spoleénosti v CR vyrabgjici obytné a
sanitarni kontejnery, ktera ziskala certifikat némecké stavebni normy LGA. Vlastni
téz certifikace ISO 9001, 14001, 18001 a certifikat némeckych standardi RAL.
NynéjSi velikost spole€nosti umozriuje vyrobu cca 200 jednoduchych kontejner(
mésicné, pfiCemz realna produkce se pohybuje kolem 150 kontejner. Diky
dcefiné spoleCnosti Pro Container, s.r.o. je spole€¢nost Imecon Container a.s.
nezavisla na vyrobcich kontejnerovych ramu a muze celou vyrobu kontejner(

provadét ve vlastni rezii.

Vyrobni spole¢nost ve své hale pro nadmérné kontejnery mlze vyrabét obytné
kontejnery az do velikosti 12000x3500x3500 mm. Prongajmové kontejnery maji
nejCastéji rozmeéry 6058x2990x2880 mm, proto je tento rozmér i nejCastéji
produkovanym. Aktudlni smluvni dopravce spoleCnosti K-Logistik, s.r.o. je
schopen do Svédska dopravovat kontejnery o maximalnim rozméru 12 m délka x
3 m Sitka. Maximalni mozna vySka se liSi dle vozidla, na kterou bude kontejner
nalozen, pficemz celkova vySka soupravy by neméla pfiliS pfesahnout 4 m.
Kontejnery s délkou pfes 8 m vSak mlze dopravce nalozit pouze s kratSim
kontejnerem, nebo na samostatné nakladni vozidlo, coz muize znacné zvysit

naklady na dopravu.

Pokud by kapacita produkce vyrobni spolec¢nosti Imecon Container a.s. nebyla
dostacujici, je mozné vyuzit jedné z dalSich spole€nosti v okoli zabyvajici se
vyrobou obytnych kontejneru. Stejné moznosti Ize vyuzit i pfi opakujicich se

problémech s kvalitou vyrobku.
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Tabulka 1 — Produkce konkurencnich vyrobnich spole¢nosti

Nazev spolec¢nosti Mésicni produkce Roéni produkce | Trzni podil

Imecon Container a.s. 150 1800 12 %
Pegas Container s.r.o. 130 1560 10 %
Unico Modular a.s. 150 1800 12 %
CONTIMADE s.r.o. 130 1560 10 %
KOMA Modular s.r.o. 300 3600 24 %
FAGUS a.s. 400 4800 31 %

Zdroj: K-Logistik, s.r.o.

Poloha konkurentl vyrobni spole¢nosti Imecon Container a.s. je znazornéna na

nasledujici mapce.
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Zdroj: https://mapy.cz/

Obr. 4 — Umisténi spole¢nosti v okoli K-Logistik, s.r.o.
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6.2 Umisténi vyrobni jednotky — dodavatele

Geografické umisténi vyrobni jednotky (spoleCnosti Imecon Container a.s.) je

podrobné vyznaceno na pfilozené mapce.

Zdroj: https://mapy.cz/

Obr. 5 — RozloZeni spolecnosti Imecon Container a.s. z ptac¢i perspektivy

Na mapce je Cervené zvyraznéna administrativni ¢ast, zelené hala hrubé stavby,
modfe hala dokonCovacich praci, Zluté lakovna, tyrkysové sklad a fialové hala pro
vyrobu nadmérné velkych kontejner(. Z mapky muzeme vidét, Ze cely objekt je
koncipovan/stylizovan do kruhu, aby se zamezilo zbyte€nym pfevozim a zaroven
byla zastavéna plocha objektu co nejmensi. Soucasti aredlu jsou i skladovaci
plochy pro 15-25 kontejnerli (v zavislosti na velikosti kontejner(), které jsou na

mapce ohrani¢eny oranzoveé.

Z davodu pfitomné lakovny musela spole€nost zfidit samostatny objekt na
skladovani barev, kterého dosahla vlastni vyrobou specialniho kontejneru
splfiujiciho normu pro sklad barev (CSN 65 0201).

Nevyhodou vyrobni spole¢nosti jsou velmi limitované prostory pro skladovani
kontejnerq, kvuli kterym je tfeba expedovat hotové kontejnery okamzité po jejich

vyjeti z vyrobni linky. Tato limitace muze byt problém u vétSich staveb, u kterych
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by byla vhodna predmontaz, aby se zamezilo pfipadnym vicenakladim,
vicepracem a dokupovani spojovaciho materialu na misté montaze. Tyto naklady
jsou v pfipadé stavby v zahraniéi (zejména N&mecko, Svédsko) nékolikanasobné
vy88i neZ pfi stejnych problémech na stavb& kontejnerové sestavy v Ceské

republice.

39



7 Financni analyza

Ve finan¢ni analyze tohoto projektu jsou analyzovany predpokladané naklady a
vynosy souvisejici se zameérem spolecnosti K-Logistik, s.r.o. expandovat na novy
trh. Nasledné jsou vypracovany tfi nejpravdépodobnéjsi varianty vyvoje projektu:
optimisticka, neutralni a pesimisticka. Rozdily jednotlivych variant spocivaji v
poCtu prodanych kontejnerll a mzdé zameéstnance, ktera vzrlista v zavislosti na

poctu prodanych kontejnera.

7.1 Analyza naklad

V nasledujici tabulce jsou uvedeny pfedpokladané fixni a variabilni naklady
vynalozené v prubéhu prvniho roku od realizace projektu. Patfi mezi né mzdové
naklady na nového zaméstnance zabyvajiciho se 3védskym trhem, telefon
s tarifem pro volani na zahraniéni Cisla, cestovni naklady na jednani s moznymi
odbérateli (letenky, ubytovani, diety), propagacni materialy ve Svédském jazyce,

zfizeni nové kancelare ve vlastnich prostorach a naklady na nakup zbozi.

Tabulka 2 — Naklady 1. roku

Jednotkovy Pocet Naklady

Polozka naklad (CZK) | jednotek (ks) celkem (CZK)

Mzda 30000 12 360000
Tarif pro telefon 1200 12 14400
SluZebni cesty 11000 12 132000
Fixni KancelaF 50000 1 50000
naklady
Telefon 10000 1 10000
Propagace 14 500 7000
Vyuka Svédstiny 3400 2 6800
Pes.var. 10 1200000
Variabilni - I 120000 Neutr.var. 15| 1800000
naklady
Opt.var. 20 2400000

Zdroj: K-Logistik, s.r.o. a orientacni nabidky na internetu

V polozce kancelaf jsou vyCisleny naklady na zakladni vybaveni kancelafe a

vypocetni techniku umoziujici minimalné plynuly pohyb v DWG vykresech pfi
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souCasné praci s internetem, e-mailem a probihajici videokonferenci, na dalSi

kancelarské vybaveni (zidle, stll) a na kancelarsky material (papiry, Sanony atd.)

Jako telefon byla pro ucel vycisleni predpokladanych nakladi zprimérovana a
zaokrouhlena pofizovaci cena stfedni tfidy chytrych telefonu. Takovy typ by mél
byt dostacujici k zamysSlenému vykonu prace, byt dostate¢né spolehlivy, a zaroven
jesté zastavat funkci reprezentativnino dopliku potfebného pro reprezentaci

spolec€nosti pfi styku s potencialnimi obchodnimi partnery.

Cena tarifu byla nastavena podle aktualniho tarifu zaméstnance pro obchod
s némeckymi odbérateli, jenZ je nastaven pfesné podle potfeb obchodnika a
obsahuje takika neomezené volani a SMS na zahrani¢ni Cisla a obsahuje téz

standardni nabidku neomezeného volani a SMS na domaci &isla.

Do polozky sluzebni cesty byla zapo€itany naklady na pofizeni zpate€nich letenek
Katovice — Stockholm, na dvoudenni ubytovani ve Stockholmu, puj¢ovné vozidla a
cca €200 na cestovni vylohy a obchodni velefe s potencialnimi zakazniky
v priblizném poctu 12 sluZzebnich cest ro¢né. Do téchto cest nejsou zapocitavany
naklady na pfipadné cesty na problémové stavby, protoze tyto cesty nelze
predpovidat, ale je vhodné je oCekavat u kazdé feSené stavby a pro jistotu nastavit
cenu pro zakaznika tak, aby se zdlvodu této cesty nestala pro spolecnost

nevyhodnou.

PoloZzka propagace obsahuje vytvofeni a vytisténi propagacnich brozur
spole¢nosti, které mohou byt pfedavany pfi osobnich schlizkach s potencialnimi
klienty. Cena byla orientacné sestavena pfi konzultaci pozadavkl na propagacni

materialy se spole¢nosti Brand Manufacture, s.r.o.

Mzda nového zaméstnance zabyvajiciho se Svédskym trhem byla orientaéné
stanovena spole¢nosti K-Logistik, s.r.o. a mize se v budoucnosti ménit v zavislosti
na pfinosu zaméstnance pro spoleCnost nebo zakazkach zaméstnancem

ziskanych.

Naklady na nakup zbozi jsou velmi pfiblizné ceny kontejnerd, protoze cena
kazdého kontejneru je velmi variabilni v zavislosti na jeho velikosti, zatepleni,
vybaveni, pozadované pozarni odolnosti atd. V pesimistické varianté je pocitano
s narGstem prodeje o 10 kusu kontejnerd ro¢né, v neutralni varianté 15 kusu ro¢né

a v optimistické varianté 20 kusl ro¢né s jednotkovou cenou 120 tis. CZK.
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Dle webu Languageknowledge.eu maji obyvatelé Svédska nejlepsi znalost
anglického jazyka mezi zemémi s angli¢tinou jako neufednim jazykem, nicméné
byla pfidana i vyuka Svédského jazyka pro nového zaméstnance v dotaci 2x ftfi

mésice vyuky ro¢né v jazykové Skole v Praze.

Fixni naklady prvniho roku projektu jsou tedy pfiblizné 580 200 CZK a variabilni

naklady 120 tis. - 240 tis. CZK, v zavislosti na varianté.

V analyze variant se v nasledujicich letech tyto naklady méni nasledovné: mzda
zaméstnance roste v zavislosti na trzbach a zkuSenostech, po 4 letech je
nakoupeno nové vybaveni kancelafe, kazdé 2 roky je pofizen novy telefon, po
dvou letech od realizace je ukonCeno studium Svédstiny a naklady na sluzebni

cesty za potencialnimi zakazniky postupem ¢asu klesaji.

7.2 Analyza vynosu

Tato analyza byla provedena na zakladé zkuSenosti spoleCnosti se vstupem na
zahranicni trh (konkrétné némecky trh) a jeji vysledky pro jednotlivé varianty jsou
znazornény v kapitole 7.3. Analyza variant. Ve vynosech jsou zapocteny vynosy
z prodeje kontejnerli, vynosy z montazi kontejnerovych staveb a vynosy ze

zprostfedkovani dopravy na misto montaze sestavy.

7.3 Analyza variant

Varianty vynosu projektu byly rozdéleny na tfi nejpravdépodobné;jsi — optimisticka,
neutralni a pesimisticka. Protoze se spole¢nost pohybuje pfevazné na B2B trhu,
pro ktery jsou stéZejni dobré a dlouhodobé dodavatelsko-odbératelské vztahy,
jsou v této oblasti pro zajisténi vynosl nejvice klicové tfi prvky: kvalita produktu
vyrobni spole¢nosti, poptavka po produktu na cilovém trhu a schopnosti popf.

osobnost prodejce.
Optimisticka varianta

Tato varianta pocita s velmi kvalitnim novym zaméstnancem, ktery je schopen jiz
v prvnim roce prodat 20ks kontejnertl s montazi a dopravou, velmi dobrym pfijetim
Svédského trhu a enormni poptavkou po spoleCnosti K-Logistik, s.r.o. a jejich
sluzbach. V zavislosti na téchto skuteCnostech je zaméstnanci zvySovana mzda
v pomeéru k objemu trzeb, které pro firmu ziskal. V nasledujici tabulce mizeme

vidét, Ze spole¢nost se béhem prvniho roku od implementace projektu dostane do
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zisku, a neni tedy tfeba projekt dlouhodobé financovat. V pfipadé této varianty
nastava moznost podhodnoceni zaméstnance a jeho odchod ke konkurenci, jak je
dale uvedeno v kapitole 8 — Identifikace rizik.

Tabulka 3 — Optimisticka varianta (udaje v tis. CZK)

Optimisticka varianta 1. rok 2. rok 3. rok 4, rok 5. rok 6. rok

Trzby za prodej zboZi/sluzeb 3000 6000 9000 12000 15000 18000
VYNOSY CELKEM 3000 6000 9000 12000 15000 18000
Osobni naklady (mzdy) 360 400 400 450 500 550
Naklady na telefonni tarif 14,4 14,4 14,4 14,4 14,4 14,4
Sluzebni cesty 132 132 88 88 66 66
Naklady na nakup zbozi 2400 4800 7200 9600 12000 14400
Kancelaf + kancelarské vybaveni 50 5 5 5 50 5
Telefon 10 0 10 0 10 0
Naklady na propagaci 7 0 0 0 0 0
Studium Svédstiny 6,8 6,8 0 0 0 0
NAKLADY CELKEM 2980,2 5358,2 7717,4 10157,4 12640,4 15035,4
ZISK/ ZTRATA 19,8 641,8 1282,6 1842,6 2359,6 2964,6
Kumulovany zisk/ztrata 19,8 661,6: 1944,2. 3786,8) 6146,4 9111

Zdroj: Vlastni zpracovani

Neutralni varianta

Neutralni varianta pocita s pozvolnéjSim a déle trvajicim pronikanim na Svédsky
trh, béhem néhoz je mozné zaméstnance zaskolit a rozSifit jeho védomosti o
stavebnictvi, prodeji a o Svédském trhu obecné. Odhadované prodeje této varianty
jsou 15ks kontejnerll v prvnim roce a linearné rostouci v nasledujicich letech.
V neutrdlni varianté je v prvnim roce vytvofena ztrata, nicméné v druhém roce

projekt generuje zisk a kumulovany zisk/ztrata je kladny.

Tabulka 4 — Neutralni varianta (udaje v tis. CZK)

Neutralni varianta 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok

Trzby za prodej zboZi/sluzeb 2250 4500 6750 9000 11250 13500
VYNOSY CELKEM 2250 4500 6750 9000 11250 13500
Osobni naklady (mzdy) 360 360 400 400 450 500
Naklady na telefonni tarif 14,4 14,4 14,4 14,4 14,4 14,4
Sluzebni cesty 132 132 88 88 66 66
Naklady na nakup zbozi 1800 3600 5400 7200 9000 10800
Kancelaf + kancelarské vybaveni 50 5 5 5 50 5
Telefon 10 0 10 0 10 0
Naklady na propagaci 7 0 0 0 0 0
Studium Svédstiny 6,8 6,8 0 0 0 0
NAKLADY CELKEM 2380,2 4118,2 5917,4 7707,4 9590,4 11385,4
ZISK/ZI'RI'\TA -130,2 381,8 832,6 1292,6 1659,6 2114,6
Kumulovany zisk/ztrata -130,2 251,6/ 1084,2, 2376,8, 4036,4 6151

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pesimisticka varianta

Se Spatnym pfijetim trhu, neochotou spoluprace odbératelt, Spatné zvolenym

novym zameéstnancem a sniZzenou kvalitou obchodni

spolecnosti

pocita

pesimisticka varianta, ve které prodeje zacinaji na 10ks kontejnerd v prvnim roce

a linearné rostou 10ks p.a.. | pfes pesimisticky pohled na tento projekt se

v druhém roce projekt dostava do zisku a kumulovany zisk/ztrata se nad nulu

dostava béhem tretiho roku od realizace projektu.

Tabulka 5 — Pesimisticka varianta (udaje v tis. CZK)

Pesimisticka varianta 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok

Trzby za prodej zboZi/sluzeb 1500 3000 4500 6000 7500 9000
VYNOSY CELKEM 1500 3000 4500 6000 7500 9000
Osobni naklady (mzdy) 360 360 360 400 400 450
Naklady na telefonni tarif 14,4 14,4 14,4 14,4 14,4 14,4
SluzZebni cesty 132 132 88 88 66 66
Naklady na nakup zbozi 1200 2400 3600 4800 6000 7200
Kancelaf + kancelarské vybaveni 50 5 5 5 50 5
Telefon 10 0 10 0 10 0
Naklady na propagaci 7 0 0 0 0 0
Studium Svédstiny 6,8 6,8 0 0 0 0
NAKLADY CELKEM 1780,2 2918,2 4077,4 5307,4 6540,4 7735,4
ZISK/ZTRATA -280,2 81,8 422,6 692,6 959,6 1264,6
Kumulovany zisk/ztrata -280,2/ -198,4 224,2 916,8] 1876,4 3141

Zdroj: Vlastni zpracovani
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8 Identifikace rizik

V této kapitole jsou uvedena a roz€lenéna zakladni rizika zkoumaného projektu a
pfipadné navrhy na opatfeni pro pfedchazeni nasledkim. Rizika jsou v tomto
pfipadé Cclenéna do kategorii: vyrobni, trzni, kreditni, legislativni, lidska,
informaéni. Kazdé riziko je o€islovano (R1, R2, ..., R9) a v zavéru kapitoly
zaneseno do hodnotici matice rizik.

Vyrobni rizika

Jedno z nejvyssich rizik, se kterym se spoleCnost K-Logistik, s.r.o. potyka, a je i
dalezitym rizikem tohoto projektu, je kvalita/nedostatky na strané dodavatell
neboli vyrobnich spole¢nosti. V pfipadé vzniku této skutecnosti je tfeba ihned
jednat s vyrobni spoleénosti v ramci dobrych dodavatelsko-odbératelskych vztahd,
které jsou na B2B trhu klicové, nebo v krajnim pfipadé pfejit k jiné vyrobni
spole¢nosti. Tyto chyby, pokud nejsou identifikovany pred expedici kontejnert z
vyrobni spolecnosti, zvedaji vyznamné cenu montaze v zahrani€i. Zanedbatelny
naklad na odstranéni pfipadné chyby, ktery by nebyl vynalozen v dobé vyroby,
muze v prubéhu montaze v zahranici vzrist natolik, Zze negativné ovlivni ziskovost

celé zakazky. (R1)

Dalsim vyrobnim rizikem muze byt i jedna chyba, ktera vSak bude sériova (tzn.
vyskytujici se po del8i dobu a nerozeznana vcas, napf. netésnost ve svodech
nebo Spatné zatepleni). V tom pfipadé by se mohlo jednat i o takové riziko, jehoz

nasledkem by mohl byt upadek spole€nosti K-Logistik, s.r.o. (R2)

Trzni rizika

NejvétSim trznim rizikem projektu je chovani aktualné pusobicich spole€nosti na
Svédském trhu, pfi vstupu spolecnosti K-Logistik, s.r.o. na tento trh. Spole¢nosti

mohou zacit snizovat ceny nebo napfiklad rozSifit své nabidky o variabiln&jsi

kontejnery, nez aktualné nabizeji. (R3)

DalSim trznim rizikem je pfichod nového vyrobku, ktery by kontejnerovym stavbam
mohl konkurovat. Velmi dulezitym rizikem je téz nepfedpokladany pohyb poptavky

na Svédském trhu a pozdni pfizplsobeni se tomuto vykyvu. (R4)
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Kreditni rizika

Kreditni riziko pro spole¢nosti K-Logistik, s.r.o. znamena platebni neschopnost
odbératele, ¢emuz lze zabranit nebo pfipadné alespon snizit riziko tim, ze
spoleCnost K-Logistik, s.r.o. bude jednat jen s dostateCné provérenymi
spole€Cnostmi. Toto riziko v8ak nelze zcela eliminovat ani za pFedpokladu
dodrZovani navrhovaného opatfeni. (R5) V pfipadé drazSich zakazek by bylo

feSenim tyto zakazky pojistit proti nesplaceni.
Legislativni rizika

Tato rizika jsou vétSinou necCekané zpusobena zménami zakonl nebo
hospodarskou politikou viady. V tomto pfipadé se muze jednat o pozitivni riziko
(podpora exportu Ceskou republikou) nebo negativni riziko (protekcionistické
chovani Svédska). (R6) Zmény zakonU a legislativnich poZadavk(i s sebou nesou i
dalSi riziko, kterym je postaveni/prodej kontejnerové stavby nevyhovuijici
aktualnim legislativnim poZadavkim Svédska, coz muZe zplsobit vicenaklady
spojené s nutnou upravou kontejnert (tak, aby vyhovovala novym legislativnim
predpisim), nebo v horSim pfipadé odmitnuti kontejnerové sestavy pfi predani

zakaznikovi, Ci pozdéjSi reklamaci ze strany kone¢ného zakaznika. (R7)

Nasledkim téchto rizik Ize pfedchazet dostate¢nou informovanosti obchodnika o
zdkonech a legislativnich pozadavcich Svédského trhu a dostateénymi
konzultacemi a kontrolami ve vyrobni spole¢nosti.

Lidska rizika

Tato rizika jsou spojena s vybérem nového pracovnika, ktery se dle této studie
proveditelnosti ukazuje jako kliCovy. Rizikem mulze byt vybér nedostatecné
zkuSeného pracovnika, nebo vybér pracovnika, ktery pro tuto zaméstnaneckou
pozici neni vhodny. Pfi vybéru dobrého pracovnika a jeho vynikajicich vysledcich
nastava riziko odchodu zaméstnance ke konkurenci nebo jim zaloZené nové
konkuren¢ni obchodni spoleCnosti. (R8) Toto riziko Ize snizit dostateCnym
finan€nim ohodnocenim zaméstnance nebo pfipadné prodejem nékolika procent
spoleCnosti zaméstnanci, coz by pravdépodobné pfineslo jeho vétsi loajalitu a

vétsi snahu o zvySeni vynosl spolecnosti.
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Informachni rizika

Jako u kazdé obchodni firmy a u jejich projektl, muze i ve spole€nosti K-Logistik,
s.r.o. nastat riziko nedostate€né ochrany firemnich dat, zejména kontaktli na
odbératele a firemniho know-how. (R9) Tomuto problému Ize pfedejit dostate¢nou
informovanosti zaméstnance o informacnim systému spolecnosti a zabezpecenim

citlivych firemnich dat.

8.1 Hodnotici matice rizik

Rizika byla posouzena =z hlediska pravdépodobnosti jejich vyskytu (velmi
nepravdépodobné az velmi pravdépodobné) a z hlediska jejich dopadu (minimalni
naklady az naklady zpusobujici existenéni problémy) na spolecnost K-Logistik,

s.r.0. jako celek, nejen tedy na projekt prodeje do Svédského kralovstvi.

Pravdépodobnost

Zavaznost

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 6 — Matice hodnoceni rizik

Po dosazeni identifikovanych rizik do matice hodnoceni rizik nam byla jako

nejvyznamnéjsi rizika oznacena:

e Riziko sériové chyby (R2) — Toto riziko neni pouze rizikem zkoumaného
projektu, ale i rizikem se kterym se K-Logistik, s.r.o. potykd od svého

zalozeni.

e Kreditni riziko (R5) — Riziko nesplaceni pohledavky odbératelem je
dalezitym rizikem pro mnoho spole¢nosti, zejména na trhu B2B, a neni tedy

prekvapenim, Ze bylo toto riziko vyhodnoceno jako vyznamné.
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9 Vlastni doporuceni

Vzhledem Kk zjisténym skute€nostem dle mého nazoru jevi jako vynosné pfijeti
nového zaméstnance a vstoupeni spoleénosti na Svédsky trh zejména
v dlouhodobém hledisku. Spole¢nost si v sou¢asné dobé mlze dovolit investovat
vzhledem k dobrym ekonomickym vysledkim (v minulych letech zvySena
poptavka kvali migracni krizi) a pfipravit se tak na oCekavany pokles poptavky na

némeckém trhu, ktery je nyni jedinym trhem spolecnosti.

V analyze trhu bylo zjisténo, Ze Svédské stavebnictvi v pfistich letech oCekava
velké investice a Svédska vlada planuje vystavbu ubytovacich zafizeni pro
studenty a seniory. Proexportni agentura Ministerstva prdmyslu a obchodu CR
CzechTrade na svych strankach uvadi, ze montované stavby jsou jednou
z oborovych prilezitosti exportu do Svédska. Vtomto ohledu doporuduii
spole€nosti K-Logistik, s.r.o. kontaktovani agentury CzechTrade, ktera nabizi
moznost prezentovani exportni spoleCnosti na Svédském stavebnim veletrhu
Nordbygg 2018 v terminu 10. 4. — 13. 4. 2018, kde muze spolecnost K-Logistik,
s.r.o. ziskat nebo alespori poprvé oslovit potencialni odbératele, napfiklad

spoleCnosti uvedené v kapitole analyza konkurence.

Ve variantni analyze a analyze rizika se jako klicovy ukazal vybér spravného
zaméstnance pro obchodovani se Svédskym trhem, proto doporucuji spoleCnosti
vénovat zvySenou pozornost tomuto vybéru, nebot uspéch celého projektu zavisi

na zvoleni osoby se spravnymi pfedpoklady.

V analyze rizika bylo zjisténo, Ze pfipadné viceprace zplsobené nedodélky mohou
znamenat vyrazné zvysSeni vicenakladd a mohou tak snizit zisk z montazi
kontejnerové sestavy. Z tohoto divodu, obzvlasté pfi stavbach ve vzdalenych
oblastech, je tfeba vénovat zvySenou pozornost kontrolam a spravné konstrukci
staveb, aby toto riziko bylo sniZzeno na minimum. Dale by bylo dobré pfi velkych
objemech prodejii do Svédska zajistit pro montazni skupiny zazemi (vozidlo,
montazni vybaveni) ve Svédsku a tim sniZit ¢asové a finanéni naklady na
cestovani do Svédska, které by mohly byt sniZzeny cestovanim letecky (aktudlni

ceny letenek cca €20 osoba).
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Spolecnosti bych doporucil spole€né se vstupem na Svédsky trh zvazit vstoupeni
na dalSi perspektivni trhy pro kontejnerové stavby a zajistit tim SirSi sit odbératel(

a s tim pojici se stabilnéjSi odbyt.
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Zaver

Studie proveditelnosti je velmi komplexnim a zaroven velmi variabilnim
dokumentem pouzivanym pfi analyze projektll a pfi pfipravé podnikatelského
planu. Kazdou studii proveditelnosti je tfeba upravit na miru zkoumanému
projektu, pfiCemz musi byt zaru€eno, Ze jeji vysledek bude vzdy stejny: Informace
pro investora, které mu dostatec¢né definuji projekt, jeho klady a zapory, mozné
vysledky a potfebné investice, nicméné musi byt pro investora i dostateCné
jednoduché k pochopeni. Stfetava se v ni tedy potieba se sdélenim co nejvice
relevantnich informaci pfi co nejjednodusdsim a nejsrozumitelnéjSim podani téchto

informaci.

V této praci byla zkoumana studie proveditelnosti, ktera ma byt podkladem pro
spoleCnost K-Logistik, s.r.o. a slouzit jako potvrzeni spravnosti teoretickych
predpokladl spolecnosti o Svédském trhu s obytnymi kontejnery. Z tohoto divodu

byla nejvétsi pozornost vénovana analyze trhu, finan¢ni analyze a identifikaci rizik,

Vigvivs

vvvvvv

Casové naroCné ziskat potfebné informace pro samotnou analyzu. Webové
stranky konkurenénich spolecnosti byly povétSinou dostupné pouze ve Svédském
jazyce, stejné jako mnoho stranek o stavebnictvi ve Svédsku. Webové stranky
agentury CzechTrade byly spasou, nejen svou dostupnosti v ¢eském jazyce, ale

také mnozZstvim relevantnich informaci, které obsahovaly.

Naopak kapitoly o spoleCnosti K-Logistik, s.r.o. a o spole¢nosti Imecon Container
a.s. byly, diky zkuSenostem nabitym b&hem povinné praxe i po ni, podstatné
jednoduss$i na zpracovani. Nicméné tyto kapitoly nejsou pro vypovidaci schopnost

této zjednodusené studie proveditelnosti klicoveé.

Lze konstatovat, Ze cil prace byl naplnén a tato studie proveditelnosti mize byt
pouzita k pfezkoumani spolecnosti K-Logistik, s.r.o. a posouzeni, zda maze byt
projekt prodeje obytnych kontejnert do Svédska pro spoleénost pfinosem nebo by
mohl byt pro spole€nost zbyteCnymi naklady a bylo by lepS$i tento projekt realizovat

na jiném z evropskych trhu &i jej viibec nerealizovat.
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