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Program rozvoje obce — pripadova studie vybrané obce
BZany

Abstrakt:

Diplomova prace se vénuje feSeni teoretického a vypracovani strategického planu rozvoje
obce ve stavajicich ekonomickych podminkach a dostupné metodiky MMR. Prace
vymezuje teoretickou podstatu a pokousi se prakticky realizovat vypracovani
strategického planu rozvoje konkrétni obce. V pocateCni fazi rozvoje strategického
rozvoje obce je ucelné provést védecké a aplikacni zpracovani odpovidajiciho statniho
programu schvaleného rozhodnutim na urovni statu. Navrhované teoretické a praktické
pristupy jsou nutné k vypracovani a sestaveni strategického planu rozvoje obce na
zakladeé vlastnich a cizich zdroja podle zptisobu strategického investovani. Tyto poznatky
jsou popsany ve SWOT analyze. Nasledné jsou navrzeny strategické cile, které povedou

vedeni a obCaniim obce k planovanému rozvoji obce.

Kli¢ova slova: regionalni rozvoj, program rozvoje obce, Bzany, rozhodovani,

zastupitelstvo obce



Municipal development program - case study of the
selected municipality Bzany

Abstract

The diploma thesis deals with the solution of the theoretical and elaboration of the
strategic plan of the development of the village in current economic conditions and the
available methodology of the Ministry of Regional Development. The thesis defines the
theoretical basis and tries to practically implement the development of a strategic
development plan for a particular municipality. In the initial phase of the development of
the strategic development of the municipality, it is useful to carry out a scientific and
application elaboration of the corresponding state program approved by a decision at the
state level. The proposed theoretical and practical approaches are necessary to develop
and compile a strategic development plan of the village on the basis of own and external
resources according to the method of strategic investment. These findings are described
in the SWOT analysis. Subsequently, strategic goals are proposed that will lead the
management and citizens of the municipality to the planned development of the

municipality.

Keywords: regional development, municipal development program, Bzany, decision

making, municipal council
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1 UVOD

Vyznam zvoleného tématu spociva v tom, ze v podminkach socioekonomickych
transformaci, které zahrnuji pfizptisobeni obce pozadavkim trzniho hospodafstvi a
otevieného mezinarodniho konkurenéniho trhu, je strategické planovani nejdluznéj§im
nastrojem, ktery maze upevnit Gsili spravy a spolecnosti pii feSeni problému transformace
zameéstnanosti, technologii a obecného prostoru. To se projevuje v poskytovani
dostatecné Sirokych prav a prilezitosti pro nezavisly rozvoj regioni a zvySovani
odpovédnosti uzemi za feSeni jejich vlastnich problému. Zohlednéni tzemnich faktord
fizeni je nesmirn¢ dilezité pro nasi zemi, ktera ma obrovské tizemi vyznacujici se
hlubokymi regionalnimi a mistnimi rozdily. Projevuji se v pfirodnich klimatickych a
narodnich historickych rysech, v dosazené urovni socioekonomického rozvoje, v profilu
a specializaci uzemi. Proto je v soucasné dobé obzvlaste dilezité vytvoreni pravniho a
socioekonomického ramce pro udrzitelné fungovani a dynamicky rozvoj obce.
Vyznamnym pokrokem pfii feSeni tohoto problému je zahajeni procesu oziveni mistni
samospravy. Pro vytvoreni ekonomického zakladu samospravy a provadeéni aktivni
mistni politiky je nutné vytvofit ucinny systém planované regulace rozvoje tzemi, jehoz
zakladem je uzemni planovani. Plany obce definuji nejdulezité;si cile, cile a pokyny pro
rozvoj uzemi 1 mechanismy pro jejich dosazeni a provadéni. Jak ukazuji zkuSenosti
vétsSiny rozvinutych zemi v Evrope, Americe, Asii, jejich uspéchy v hospodarském
rozvoji a feSeni socialnich problému jsou do zna¢né miry zptisobeny uspéchy uzemniho
rozvoje dosazeného na zakladé stabilnich tradic regionalni a mistni samospravy. Ugelem
prace je zlepsit systém strategického planovani na urovni obce Bzany. Program rozvoje
obce predstavuje pro tuto malou obec zasadni dokument, ktery napomize konkrétnimu
zacileni aktivit v nejblizsich letech a ur¢i smér budouciho rozvoje vSech mistnich ¢asti
obce. Program rozvoje obce bude oporou pro lepsi a efektivnéjsi planovani dil¢ich ukolu
a fizeni obce a také oporou pro rozhodovaci procesy tak, aby obec efektivnéji vyuzivala
finan¢ni prostredky z vlastniho rozpoctu i dostupné dotace. Proto je nutné s dostateCnym
predstihem definovat rozvojové priority, monitorovat dotacni prilezitosti a v€as piipravit
jednotlivé projekty. Mit zpracovany a zastupitelstvem schvaleny strategicky rozvojovy
dokument je navic v pfipadé nékterych dotaci jednou ze zakladnich podminek jejich

Cerpani. Pro cCerpani financnich prostfedkti ze strukturalnich fondd EU v novém



programovém obdobi (2022-2027) bude program rozvoje obce také zasadni.
Predstavitelé obce se budou moci kromé béznych kazdodennich ¢innosti vénovat detailné

také dlouhodobéj§imu planovani a fizeni rozvoje obce Bzany.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je zhodnotit a posoudit v kontextu dostupné teorie a metodickych postupti
Ministerstva pro mistni rozvoj tvorbu rozvojovych dokumentd, jejich smysl a podminky
jejich vzniku. Z tohoto hlediska je cilem zpracovani piipadové studie — aktualizace
Strategického planu obce Bzany pro obdobi 2022-2027. Dil¢im cilem je posouzeni vlivu

strategického dokumentu na rozvoj obce.

2.2 Metodika

Prace bude pojata jako pfipadova studie obce Bzany. Z metodického hlediska bude
postavena na studiu a analyze dostupné teorie a metodickych postupit MMR. Piipadova
studie bude vychazet zvysledki dotaznikového Setfeni provedeného u mistniho
obyvatelstva, dale ze strukturovanych rozhovorti se soucCasnymi predstaviteli mésta
a vytvorenou pracovni skupinou. Dotaznik je soucasti ptilohy diplomové prace. Ziskana
data budou zpracovana dle metodického postupu MMR pro tvorbu programu rozvoje
obce. Vysledkem prace bude aktualizace Strategického planu rozvoje obce pro obdobi
2022-2027, ktera bude nasledné predlozena jako navrh ke schvaleni radé a zastupitelstvu

obce.



3 Regionalni rozvoj

3.1 Region
3.1.1 Vymezeni pojmu region

Pojem ,region“ pochazi zlatinského slova ,regionalis“ a znamend , mistni®,
,regionalni“. Toto slovo se pouziva k oznaceni konkrétniho uzemi. ,,Region se definuje
jako uzemi svice ¢i méné vyznaCenymi hranicemi, které Casto slouzi jako spravni
jednotka niZ8i, nez je uroveil narodniho statu (Cesky statisticky Grad). Maze také
oznacovat skupinu sousednich zemi, spojenych podobnym etnickym slozenim
obyvatelstva, socialné-politickymi strukturami ¢i regionem svéta. Z pohledu svétové
teritorialni hierarchie jsou nejprve kontinenty, pak jejich ¢asti, nasledné zemé a nakonec
regiony. Jsou to regiony, které 1ze rozd¢lit na jiné regiony, mésta a okresy. Kazdy region
se od ostatnich 1isi historickou, kulturni, administrativni, hospodatskou, socialni, ¢i
geografickou charakteristikou. Vymezeni regionu mize byt zpusobené riznymi davody
a z4ymy. Hranice regionu jsou urCovany na zakladé pfirodnich, historickych a také
spravnich hranic.

Podle ustanoveni § 2 zakona ¢. 284/200 Sb. o podpote regionalniho rozvoje regionem se
rozumi uzemni celek, vymezeny tizemnimi obvody kraji a obci, jehoZ rozvoj mize byt

podporovan podle tohoto zakona (ASPI).

3.1.2 Struktura regionu

Region je unikatni ¢ast uzemi odliSujici se od okolnich regionu ur¢itymi vlastnostmi,
funkcemi, strukturou, vyvojem atp. V ramci jednotlivych typologii rozliSujeme regiony:
homogenni — zde se jednd o maximalni homogenitu (shodného prvku) uvnitf regionu,
heterogenni — typ usporadani jevl a regionu, vztahové — jsou vymezené integritou vazeb
mezi geografickymi objekty, funkéni — urCené plnénim né&aké funkce v ramci
nadfazeného regionu, planovaci — vymezené uzemim, pro které planujeme nové funkéni
feSeni predevSim v procesu prostorového planovani. Abychom mohli region podpofit,
musime ho néjak vymezit. Provadime klasifikaci regionu neboli ¢lenéni regionti dle
raznych kritérii. Nejjednoduss$im je jejich klasifikace podle odvétvi. Z pohledu

geografického mizeme rozli§it: regiony fyzicko-geografické, socialné-geografické a



komplexni geografické. Lze sem zaradit regiony vefejné spravy a ucelové regiony (fesici
ekonomickou zaostalost), jez spadaji pod regiony administrativni. Z ekonomického
hlediska rozliSujeme regiony rastové, stagnujici a také problémové regiony se
soustfedénou podporou statu.

Regiony se soustfedénou podporou statu jsou vymezeny v § 4 zakona ¢. 248/2000 Sb.,
o podpofte regionalniho rozvoje, ve znéni pozdé€jSich predpisi. Zakon Cleni regiony se
soustfedénou podporou statu podle charakteru jejich zaostavani na: hospodarsky slabé
regiony, strukturalné postizené regiony, venkovské regiony a na ostatni regiony, napr.
s vysoce nadprumérnou nezameéstnanosti. Strukturalné postizenymi regiony se rozumi
uzemi s vysokym zastoupenim tézebniho a tézkého primyslu a vysokym stupném
urbanizace, jejichz primyslova zakladna prochazi vyraznou restrukturalizaci spojenou
s nadprimérnou nezaméstnanosti.

Hospodaisky slabé regiony jsou uzemi charakteristicka svou nizkou zivotni trovni, ¢asto
venkovského charakteru se slabsi hustotou osidleni, nadprimérnou nezameéstnanosti;
obecné jde o venkovské oblasti s niz§im stupném urbanizace a ekonomického rozvoje,
avSak s lep§im pfirodnim prostiedim.

Regiony svysoce nadprimérnou nezameéstnanosti predstavuji tizemi okrest, kde
nezaméstnanost znatné prekraduje praimémou hodnotu na tzemi celé Ceské republiky a

ktera nejsou zafazena mezi strukturalné postizené nebo hospodaisky slabé regiony.

3.1.3 Klasifikace regionu

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1059/2003 ze dne 26. kvétna 2003,
posledni revize zroku 2017, umoziuje zajistit, aby byly regiondlni statistiky stabilni
z Casového hlediska. Uzivatelé statistik vyjadrili rostouci potfebu harmonizace na Grovni
Unie, ktera by jim umoznila pfistup ke srovnatelnym udajim v ramci celé EU. EU tedy
zavedla systém klasifikace NUTS scilem umoznit sbér, pfedavani a §ifeni
harmonizovanych regionalnich statistik. Evropska unie zavedla spolecnou klasifikaci
uzemnich statistickych jednotek | NUTS“. Tento systém je vyuzivan k acelim
socioekonomické analyzy regiont a ramce pro zasahy v ramci politiky soudrznosti EU.
Klasifikace NUTS se jednotlivymi ¢lenskymi staty déli na uzemni jednotky tfi Grovni:
NUTS 1, NUTS 2 a NUTS 3. Kazdy clensky stat maze rozhodnout o zavedeni dalSich

hierarchickych arovni svého iizemi a jednotky na arovni NUTS 3 dale roz¢lenit.



Klasifikaci NUTS dopliiuje systém mistnich spravnich jednotek (LAU). Mistni spravni
jednotky jsou stavebnimi kameny NUTS a zahrnuji mésta a obce Evropské unie: mistni
spravni jednotky dale rozdéluji NUTS 3 v kazdém clenském staté na izemni jednotky
jedné nebo dvou dalSich urovni. Kromé toho dopliiuji klasifikaci NUTS tzv. statistické
site, slouzici k vypoctu izemnich typologii na zaklade zalidnéni. Komise (Eurostat) vede
ave zvlastni Casti svych internetovych stranek zvefejriuje typologie Unie slozené
z uzemnich jednotek na trovnich NUTS, LAU a bunék statistické sité (Fakta a cisla o
Evropské unii). Systém LAU (Local administrative unit) dopliiuje uzemni klasifikaci na
niz§i arovni nez NUTS III, LAU 1 okresy a LAU 2 obce. Podle poctu obyvatel existuji
tfi hlavni urovné regionalniho clenéni izemi: NUTS I, NUTS II a NUTS IIL

Tabulka 1 — Urovné regionalniho ¢lenéni dle poétu obyvatel

Uroven Doporuceny min. pocet obyvatel Doporuceny max. pocet obyvatel

NUTS I 3 000 000 7 000 000

NUTS II 800 000 3000 000

NUTS III 150 000 800 000

Zdroj: Euroskop 2021

V Ceské republice odpovida uzemn&spravni lenéni urovni NUTS III (kraje). Po vstupu
do Evropské unie proto administrativné vzniklo osm organizacnich jednotek NUTS II.
NUTS II - tyto tzv. regiony soudrznosti odpovidaji zakladni statistické jednotce pro
vypocet ukazatele HDP/obyvatele, na jejimz zakladé se piidéluje podpora ze

strukturalnich fonda a Fondu soudrznosti (Evroskop.cz).

Severozapad (kraje Karlovarsky a Ustecky)

Jihozapad (Plzensky a JihoCesky kraj)

Stfedni Cechy (Stfedocesky kraj)

Severovychod (Liberecky, Kralovéhradecky a Pardubicky kraj)
Jihovychod (kraj Vysocina a Jihomoravsky kraj)

Stredni Morava (Olomoucky a Zlinsky kraj)

Moravskoslezsko (Moravskoslezsky kraj)
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Obrazek 1-Mapa regionu soudrznosti v CR NUTS

Severovychod

“Severoza pad

Jihazapad Jihovychod

Zdroj: Regiony soudrZnosti, Dotace EU, MMR 2021

Region se chape jako uzemi, pro které se tvoti urcity plan, at’ uz rozvojovy ¢i regulacni.
Regiony NUTS II v Ceské republice (tzv. regiony soudrznosti) jsou zfizeny hlavné kvili
statistické a analytické potiebe ve vztahu k Evropské unii. Dale se regiony podle struktury
déli na dva typy geografickych regiond, a to homogenni, které se vyznacuji stejnorodosti
svych vlastnosti a nehomogenni regiony (heterogenni, nodalni, spadové, uzlové,
funk¢ni), které se vyznacuji nestejnorodosti svych vlastnosti a funkcni jednotnosti
(Wokoun, 2011, s. 86). Takovéto ureni regionu slouzi ke srovnani ostatnich regiont
v ramci Evropskeé unie a Ize urcit jaké oblastt NUTS dosédhnou na podporu z regionalnich

fondu Evropské unie.

Obrazek 2-Regiony soudrznosti

eNomenklatu etizemni etiroven etiroven krajti etiroven etirovei obci
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3.2 Regionalni rozvoj

3.2.1 Podstata rozvoje regionu

Regionalni rozvoj lze pojmout jako zptisob fungovani regionalniho systému, ktery je
zaméfen na pozitivni dynamiku parametri urovné a kvalitu Zzivota obyvatelstva,
poskytovanou udrzitelnou, vyvazenou a multifaktoridlni reprodukci socidlniho,
ekonomického, zdrojového a environmentalniho potencialu izemi. Termin "rozvoj" se
Casto pouziva v nasledujicich kombinacich: hospodaisky rozvoj, socioekonomické
rozvoj, rozvoj ekonomiky, rozvoj regionu, meésta. Z hlediska ekonomického lze
regionalni rozvoj pojmout jako podporu slabsich regioni. V kazdém piipad€ je rozvoj
obvykle chapan jako jakakoli progresivni zména, pifedevsim v ekonomické sfére. Tato
zména muze byt kuptikladu kvantitativni, pak se hovoii o hospodafském rustu. Dale to
muze byt kvalitativni zména, u té se pak mluvi o strukturalnich zménach v obsahu rozvoje
nebo o ziskani novych charakteristik ekonomickym systémem. Dle Wokouna Ize
regionalni rozvoj chapat z praktického a akademického uhlu pohledu. Praktické pojeti
interpretuje jako vys$i vyuzivani a zvySovani potencidlu daného regionu vznikajici
v disledku prostorové optimalizace socioekonomickych aktivit a vyuziti pfirodnich
zdroju. Z hlediska akademického pfistupu se da regionalni rozvoj chapat jako aplikace
nauk (ekonomie, geografie a sociologie), feSicich jevy, procesy, vztahy systematicky
vymezeného prostoru, které jsou ovlivnény prirodné-geografickymi, ekonomickymi a
socialnimi podminkami v daném regionu (Wokoun, 2008, s.11-12). Spolu s Cisté
ekonomickymi charakteristikami se Casto zvazuji 1 socialni parametry rozvoje. Socialni
charakteristiky jsou navic jiz dlouho Uplnymi ukazateli pfi posuzovani stupné rozvoje
jakéhokoli regionu.

Vyvoj ma vzdy smér urCeny cilem nebo systémem cila. Pokud je tato orientace pozitivni,
pak mluvi o pokroku, pokud je negativni — pak o regresi nebo o degradaci. Jinymi slovy,
povaha rozvoje regioni vzdy znamena urcity cil nebo n€kolik cili. Rozvoj regionu se
obvykle vnima jako kombinace riznych socialnich a hospodarskych cila. I kdyZz se jedna
pouze o hospodarsky rozvoj, obvykle se uvazuje ve spojeni se socialnim rozvojem a
zahrnuje: rust vyroby a pfijml; zmény v institucionalnich, socialnich a spravnich

strukturach spoleCnosti; zmény ve vefejném védomi; zmény tradic a zvyku.



3.2.2 Aktéri a cile regionalniho rozvoje

V soucasné dobé je hlavnim cilem hospodarského rozvoje vétsiny zemi a jejich regiont
zlepsit kvalitu zivota obyvatelstva. Socioekonomické rozvoje regionu zahrnuji zvySeni
piijma, zlepSeni vzdélani, vyzivy a zdravi, snizeni chudoby, zdravi, Zivotniho prostiedi,
rovnost pfilezitosti, rozSifeni osobni svobody a obohaceni kulturniho zivota. Je vhodné
pridelit dlouhodobé a kratkodobé cile a odpovidajici kritéria pro hospodarsky rozvoj
zemé. Dlouhodobé cile zahrnuji vytvoreni a rozvoj postindustrialni spole¢nosti, vytvareni
vysoce kvalifikovanych pracovnich mist pro budouci generace a zlepSeni zivotni urovné
vSech obcant regionu, véetné trovné vzdelavani, zdravi a kultury.

V dosazeni téchto cild velkou roli hraji aktéfi regionalniho rozvoje. V regionalnim
rozvoji pusobi tfi skupiny aktéri (Jezek, 2014, s. 5). Prvni jsou podniky, svou lokalitou a
také svymi rozhodnutimi podstatné ovliviiyji prostorovou strukturu regionu. Druzi jsou
soukromé domacnosti, tato skupina ovliviiuje regionalni strukturu jakozto posledniho
spotiebitelé sluzeb, zbozi a rozhoduji o svém misté bydliste, vykonavani prace, dovolené
& traveni volného Gasu. Jako tieti faktor je vefejny sektor &ili stat. Ulohou statu v této
oblasti je vytvareni ramcovych a politickych podminek pro souziti lidi ¢i ekonomickych

aktivit. Stat zfizuje instituci, vybavuje uzemi infrastrukturou a vybira dang.

3.2.3 Faktory regionalniho rozvoje

Uroveii regionu se uréuje danymi faktory, které determinuji jak jeho strukturu, tak i silné
a slabé stranky, zaroveti i jeho pfilezitosti a rizika. Jde o tzv. SWOT analyzu, jejimz
ukolem je vyhodnocovat regiony za pomoci ruznych vlastnosti a znakl. Predpoklady
regionalniho rozvoje jsou vytvareny lokalizaénimi faktory a prostorovou strukturou.
Regiony s vyhodnéjsimi lokalizacnimi ptfedpoklady a prostorovou strukturou maji
zajisténé lepsi predpoklady k jejich rozvoji. Pfi zméne urcitych podminek se vSak mize
jevit jako nevyhodna. Piikladem jsou staré prumyslové regiony, které Cerpaly z nalezisti
surovin. AvSak ve chvili, kdy dojde k vyCerpani téchto zasob, se region dokaze jen tézko
adaptovat na nové situace a z puvodni vyhodné lokality se stava nepfizniva lokalita, ktera
regionu neumoziiuje se rozvijet (kupiikladu Ustecky kraj s rozsahlym tizemim po t&zb&).
Lze tedy hovorit o faktu, ze prostorova struktura ovliviiyje rozvoj, ale zaroven méni
rozvojovy proces prostorové struktury (Jezek, 2014, s. 20). Jednim z dalSich faktort

ovlivilyjicich rozvoj regionu je infrastruktura. Tak dopravni infrastruktura ma vliv na



rozvoj podnikani. Spatna dopravni obsluha d&la potize i s dojizdkou lidi do
zdravotnickych zafizeni a muze mit vliv na nezaméstnanost. Pro rozvoj regionu je
dilezita nejen ta dopravni, ale i technicka infrastruktura. Demografické a socialni
charakteristiky obyvatelstva (starnuti populace). V uzemich, s velkym podilem obyvatel
v produktivnim veku, existuje napjatéjsi trh prace, a ma znaény dopad na migraci

obyvatelstva. Jsou znamé dva typy migrace:

» Dlouhodoba migrace zpusobuje vysidleni urCitych Gzemi s negativnimi dasledky
» Kratkodoba migrace — dojizdéni do skoly, prace, za rekreaci ¢i sluzbami a

nesouvisi s trvalou zménou bydlisté

Mezi dalsi Cinitele patii skupina faktort, jez jsou dany socialné ekonomickou urovni
daného regionu. V tomto piipadé se da hovorit o HDP na obyvatele, ktery je zakladnim
faktorem regionalni analyzy. Jednim z dalSich faktorti jsou ptimé zahrani¢ni investice,
mira nezaméstnanosti, malé a stfedni podniky a také priméma nominalni mzda (ta je

indikatorem zivotni Urovné tzemi).

3.2.4 Rozvojova kritéria a ukazatele

Podle cilt regionalniho rozvoje je vytvoren systém kritérii (charakteristiky rozvoje) a
ukazatel, podle kterych se tato kritéria méfi. Navzdory nékterym rozdilim mezi zemémi
a regiony v hierarchii hodnot a v oblasti rozvoje, hodnoti mezinarodni organizace stupeti
rozvoje zemi a regionu podle neékterych univerzalnich integralnich ukazateli. Jednim z
téchto ukazateltl je Index lidského rozvoje vypracovany v ramci Rozvojového programu

OSN. Tento ukazatel fadi zemé& vzestupné z O na 1.

3.3 Regionalni politika

3.3.1 Vyvoj regionalni politiky

Pocatky regionalni politiky sahaji do 30. let 20. stoleti, do obdobi velké hospodarské
krize, kdy byla Velka Britanie postavena pred problém, jak feSit dopady této krize
v klasickych primyslovych regionech (Wokoun, 2008, s.24). Pravé v této dobé se

prohloubily socioekonomické diference mezi jednotlivymi regiony a stat byl nucen

pfijmout opatieni ke zmirnéni situace v regionech. V roce 1934 pfijala Velka Britanie
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legislativni dokument ,,Zakon o specialnich tzemich* ktery vymezil problémové regiony,
definoval zpusoby prispivajici ke zlepSeni infrastruktury a stanovil pravidla pro alokaci
prostredk.

K rozvijeni regionalni politiky ve Francii a Italii doslo po druhé svétové valce. Ve vétsing
zapadoevropskych zemich tomu tak bylo na pfelomu 50. a 60. let — pficemz se toto obdobi
oznacuje jako obdobi ,,zlatého veku* regionalni politiky, nebot v mnoha zemich na
regionalni politiku byly vénované znacné prostiedky (podil vydaji HDP) (Blazek, 2011,
s. 91).

Vyvoj Ceské regionalni politiky zacal v roce 1945-1989. V povale¢ném obdobi doslo na
tizemi Ceskoslovenska k zasadnim zménam a ujalo se centralistické piikazové fizeni
ekonomiky. Skryté regionalni rozdily se objevily vice nez po 40 letech, kdy se zménilo
politické klima, hospodaistvi a spolecnost (Stejskal, 2009, s. 51). Nasledujici obdobi
zadnych znaénych zmeén v regionalni politice nepfineslo. Usneseni pfijaté v roce 1992,
bylo zacilené na podporu malého a stfedniho podnikani v problémovych regionech,
pozornost se vSak samospravnym organim neveénovala. Prvni naznak vyfeSeni situace
jednotlivych regiond se objevil v roce 1995. Nové ziskané investice prispély ke snizeni
nezameéstnanosti, zvySeni ekonomické vykonnosti regiont a celého statu. Nové zasady
regionalni politiky zohlediujici zdkladni principy regionalni politiky EU byly zpracované
v roce 1997, po vzniku Ministerstva pro mistni rozvoj. Pfechod k evropské regionalni
politice byl postupny. Kazdy posun ke komunitarni urovni byl reakci na konkrétni

potteby daného obdobi.

3.3.2 Definice regionalni politiky

Navzdory tadé existujicich definic pojmu regionalni politiky neni zadna obecn¢ uznana.
Regionalni politiku 1ze pojmout jako specializované regionalné€ orientované Cinnosti
statu.

Regionalni politika je nedilnou soucasti statni regulace, souboru legislativnich, spravnich
a ekonomickych opatieni, které prispivaji k nejracionalnéjSimu rozlozeni vyrobnich sil a
vyvazovani zivotni urovné obyvatelstva. Regionalni politika zahrnuje vSechna
nejdulezitéjsi odvétvi vyroby materialu, zaméstnanosti, umisténi sektoru sluzeb,
stimulace cestovniho ruchu atd. Hlavnim objektem regionalni politiky jsou regionalni

rozdily — rozdily v Grovni rozvoje, zaméstnanosti a piijmu obyvatelstva, v potencialu
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podnikani atd. Proto je hlavnim ukolem regionalni politiky tyto socialni a hospodarské
rozdily mezi jednotlivymi regiony zemé minimalizovat.

Definovani regionalni politiky ve vétSin€ evropskych zemi vychéazi z podpory rozvoje
problémovych regiond (Wokoun, 2008, s. 30). Lze fict, ze definice regionalni politiky se
urCitym zplUsobem vyviji a zasadni vliv na formovani této politiky maji i teoretické

pfistupy a historické souvislosti (Stejskal, 2009, s. 15).

3.3.3 Cile a nastroje regionalni politiky

Soudoba (tehdejsi) regionalni politika prekonala ptvodni strategicky cil, a to zajisténi
regionalniho rastu, a proto nyni akceptuje vyznam dynamickych faktord spjatych
s rozvojem modernich primyslovych odvétvi uvnitf regiond. Tak ztoho vyplyva
aplikace riznych inovacnich strategii zohledriujicich mistni, regionalni a meziregionalni
specifika. Podstatou ale zastava region a aplikace jednotlivych nastroji mistniho
ekonomického rozvoje ptimo v ném, jeho aktéfi a jeho prospéch (Stejskal, 2009, s. 54).
Cilem regionalni politiky EU je investovat do zvySovani konkurenceschopnosti a
zaméstnanosti na regionalni urovni a zajistit zvyseni zivotni urovné novych c¢lenskych
statd. Nastaveni regionalni politiky EU se 1isi v jednotlivych programovacich obdobich,
pro které stanovuje Evropska unie specifické cile a podminky Cerpani ze zdroji EU
(Euroskop.cz).

Cile regionalni politiky vychazeji z identifikace regionalnich problému a pojeti statni
hospodarskeé politiky pro konkrétni obdobi, tak aby bylo mozno kontrolovat jejich splnéni
a hodnotit ucinnost pouzitych nastroji. Je vhodné zkoumat nastroje mistniho
ekonomického rozvoje, investi¢ni nabidky, inovacni sméry, podporu vyzkumu a vyvoje,
které vytvareji ptfiznivé podnikatelské 1 investicni prostiedi a jsou zarukou
konkurenceschopnosti, stabilizace ekonomiky, trvalého a udrzitelného hospodarského
rastu (Stejskal, 2009, s. 55).

Zpravidla z cila regionalni politiky jsou odvozené nastroje regionalni politiky. Ty jsou
zaméfené na pritazeni kapitald a podnikatelskych aktivit do regionu. Wokoun ¢leni

nastroje do tii skupin:

» makroekonomické — sem patfi protekcionismus, monetarni a fiskalni politika
» mikroekonomické — tvotfeny z realokace pracovnich sil a kapitalu

» ostatni nastroje — sem zafadime administrativni a institucionalni nastroje
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Dale uvadi ¢lenéni nastroju na:

» finan¢ni — to jsou investi¢ni a neinvesti¢ni pobidky (granty, dotace, avéry a
pujcky), dafové zvyhodnéni (slevy na danich), rozpoctové zvyhodnéni (v
odvodech rozpoctovych pfijmi) a také kapitalovy podilnictvi.

» nefinan¢ni — administrativni nastroje (zakazy a legislativni opatfeni), vécné
nefinanCni nastroje (poradenské sluzby), institucionalni nastroje (vyuzivani

zdroji EU) (Wokoun, 2008, s. 36).

Hlavnim nastrojem regionalni politiky EU jsou dva strukturalni fondy (Evropsky fond
pro regionalni rozvoj a Evropsky socialni fond).

Zakladni rozdil mezi strukturalnimi fondy a Fondem soudrznosti spociva hlavné
v podporovanych aktivitach. Fond soudrznosti je urcen jen pro podporu velkych projektt
v oblasti dopravy a zivotniho prostiedi a vyuzit jej mohou jen staty, které neptekroci 90 %
praméru HNP ostatnich statd. Rozdil mezi Evropskym socialnim fondem a Evropskym
fondem pro regionalni rozvoj spociva v typu podporovanych intervenci, prvni je urcen
pro neinvesti¢ni akce (napf. §koleni), druhy podporuje investi¢ni, infrastrukturni projekty

(Euroskop.cz).
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4 Strategické rizeni a planovani

4.1 Strategie a planovani
4.1.1 Vyvoj a definice strategického rizeni

Pojem strategie pochazi z feckého slova , strategos™, je to dlouhodoby plan zamétfeny na
dosazeni cile (Wikipedie). Strategie umoziuje vyuzit jakékoliv situace, moznosti a
alternativ nezbytnych pro uskute¢néni cile. Prvni strategické postupy byly zaznamenany
po druhé svétové valce, kdy postupné pronikaly z vojenstvi do nevojenskych disciplin,
zejména do systémovych pristupi a do fizeni a staly se jejich neoddélitelnou soucasti
(Wokoun, 2008, s.429). V 70. letech pronikaly do systémovych postupt
v podnikatelském a v 90. letech i vefejném sektoru. V 90. letech strategické fizeni bereme
i ze socialniho hlediska. Prvni mé&sta v CR, ktera piijala principy strategického fizeni byla
Vsetin, Litomérfice a Hradec Kralové.

Strategické planovani je vyvoj strategie s pomoci formalizovaného postupu, rozepsanymi
etapami, metodami, technikami provadéni a je zaméfeny na vytvoieni modelu
budoucnosti, stejné jako programem pro piechod na tento model. Strategické planovani
je proces urcovani cili a hodnot ekonomickych ukazatelt v hlavnich nejdulezitéjSich
oblastech socioekonomického rozvoje zemé¢, zpravidla na praimérné a dlouhodobé obdobi
a vytvoreni mechanismi pro jejich provadéni. Zahrnuje zohlednéni environmentalnich
faktort.

Zdaleka ne kazda strategie je realizovana tak, jak byla naplanovana nebo k jeji realizaci
vubec

nedochazi. Divodem muze byt nedostatek financ¢nich zdroji, omezeni investi¢niho
kapitalu v rozpoc¢tu, zména priorit, zména vnéjsich vlivli nebo politické zmény v regionu.
Zde muzeme uvést i nedostatek personalni kapacity a zkuSenosti managementu regionu.
O sméru strategického tizeni rozhoduji politické organy (zastupitelstvo, rada, starosta,
primator, mistostarostové ¢i nameéstci primatora). Strategické planovani napliuje
legislativni predpisy (zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich a zakona ¢. 248/2000 Sb., o
podpofe regionalniho rozvoje). Ukolem regionalniho rozvoje v CR je aplikace piistupt
Evropské unie k otazkam regionalni politiky a strategie regionalniho rozvoje. Strategie

regionalniho rozvoje ¢i izemné spravni jednotky pak vychazi z nasledujicich cilt:
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rozvoje (restrukturalizace a stabilizace strukturalné slabych mikroregiont a sidel)
konvergence (vyrovnani zivotnich a pracovnich podminek mezi mikroregiony)

ochrany (zachovani, obnova a propojeni pfirodni krajiny)

Y V VYV V

akcelerace (podpora rozvojovych cent regionti) (Wokoun, 2008, s. 435).

V ramci strategického planovani je zvykem rozvijet nejen koncepty, poslani, cile a cile
korporaci, organizaci a regionu, ale také je zabudovavat do hierarchickych struktur,
urCovat a vyhodnocovat z hlediska cild a cild smérd Cinnosti, strategii, politik,
jednotlivych programt a podprogramu, a dokonce i jednotlivych Cinnosti. K provedeni
takového posouzeni jsou studovany a koncipovany cinnosti aktéra, faktory, vliv

dulezitych politickych a ekonomickych udalosti atp.

4.1.2 Venkovské obce a mistni rozvoj

Venkov je predevsim geograficky pojem a pouzitelné vymezeni by mélo vychazet ze
socialn€é geografickych charakteristik. Pfi vymezeni venkovskych obci kli¢ovym
ukazatelem je pocet obyvatel. Pfi hodnoceni venkovskych obci je mozné vychazet ze
statisticky dostupnych dat. Czapiewski (2000) definuje Gspé$né venkovské oblasti podle
kritérii ekonomickych, socidlnich, infrastrukturnich a enviromentalnich. Venkovskou
obec muzeme povazovat za takové sidlo , které nabizi dostateCné mnozstvi kvalitnich
ekonomickych pfilezitosti, nebo jeho poloha a dopravni napojeni umoziiuje jednoduchym
zpusobem za témito pfilezitostmi dojizdét, je populacné stabilni ¢i rostouci s vyvazenou
veékovou strukturou, je vybaveno sluzbami umoziujicimi uspokojovat zdkladni potieby
uvnitt sidla, je vhodné urbanisticky feseno, esteticky atraktivni a nabizi zdravé a
udrzitelné zZivotni prostiedi, existuje v ném rozvinuté vetrejné kulturni ¢i sportovni déni,
jeho obyvatelé jsou ochotni ucastnit se transparentniho lokalniho politického déni,
participuji na aktivitach mistnich sdruzeni a tvoii fungujici lokalni komunitu (Bernard,
2011, s. 21). Subjektivni hodnoceni spokojenosti obyvatel obce je dilezity doplnék
analyzy lokalni situace a pozitivnich rozvojovych charakteristik. Existuje teorie, ze lidé
obyvajici spolecné urcité uzemi jsou schopni kolektivné jednat a usilovat o dosahovani
spolecnych cila. Klasici teorii socialniho kapitalu (Putman 1993, Coleman 1988)
upozoriiuji na to, ze kolektivni jednani je ve skutecnosti spis nepravdépodobna strategie
dosahovani cili. A to proto, ze jednajici lidé, pii dosazeni sdileného cile, zapojuji své

osobni zdroje (¢asové a finan¢ni). Pfedpokladaji, ze fada jinych lidi bude z dosazenych
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cila tézit, i kdyz se do kolektivniho jednani nezapojili. To obecné snizuje motivaci
k participaci. A proto je nutné, aby mezi lidi existovaly spole¢né zajmy, vzajemna
komunikace, diveéra a schopnost dosahnout urcité formy organizace. Lokalni samospravy
jsou dulezitymi aktéry venkovskych obci a jsou centrem rozvojovych snah. Autorita
vedeni obce vyplyva z legislativnich pravidel, ale je také vysledkem volebniho procesu a
pozivaji tak jistou miru divéry. Samospravy obci hospodafi s pravidelnym rozpoctem,
ktery 1 v malych obcich predstavuje nejvétsi financni zdroj vyuzitelny pro péci o obec
(Bernard, 2011, s. 25). Lokalni politika v malych obcich se vyznacuje pomérné malou
intenzitou politické soutézivosti. Pfesto konflikty existuji a Casto dost intenzivni.
Cmejrek, Bubenitek a Copik (2010) tvrdi, Ze vychazeji v podstaté ze sport o zadouci
podobu rozvoje obce. Dominantnim aktérem samospravy v malych obcich je starosta.
Tak pfi absenci rady obce o hospodateni obce a podobé fungovani instituce samospravy
rozhoduje starosta. Starostové , vizionafi“ kombinuji pfi vykonu své role usili o
strategické jednani a diraz na planované zmeény s otevienym kooperativnim postojem
vyzyvajicim k participaci. Pfedpokladame, ze lidé, jejichz socialni sité jsou vice
koncentrovany do urcité lokality, stejné jako lidé, ktefi v lokalité travi vétsi mnozstvi ¢asu
¢i do ni investovali ekonomicky kapital, jsou silné€ji mobilizovatelni pro snahu o feSeni
problému lokality €i jeji rozvoj. Prostfedi malych obci nabizi vyssi kvalitu zivota, diky
tomu, ze poskytuje svym obyvatelim Sirokou paletu piilezitosti pro volnocasové, kulturni
¢i obCanské vyziti, zaroven je pravdépodobné, Ze takova obec bude sndze realizovat

nejriznéjsi rozvojové projekty ¢i aktivity (Bernard, 2011, s. 29-30).

4.2 Metody tvorby strategického dokumentu

Pfi tvorbé strategického dokumentu obce nejsou vazané tim, jakou metodu pro tvorbu
strategického dokumentu zvoli. Mohou vyuzit komunitni metody, expertni metody,
metody vnitinich zdroju nebo jejich kombinaci.

Expertni metoda je zalozena na vypracovani strategického dokumentu na zakladé
odborného hodnoceni vysoce kvalifikovanych odbornikti v pfislusné oblasti. Podstatou
odbornych predpoveédnich metod je vypracovani kolektivniho nazoru skupiny odbornikti
v této oblasti. Tato metoda spociva v analyze problému kvantitativniho hodnoceni a

formalniho zpracovani vysledkti odborniky. Vysledny zobecnény znalecky posudek je
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povazovan za feSeni problému. Nevyhodou expertni metody je fakt, zZe experti neznaji
konkrétni problémy ani mistni prostiedi, a zaroveti se vefejnost zapojuje velmi malo.

Pfi zvoleni komunitni metody se do procesu tvorby rozvojové strategie zapojuji mistni
aktéfi. Dulezity je nazor vefejnosti, aktivni participace obCanu, zastupcu ziskového a
neziskového sektoru atd. Zapojeni téchto aktérti se provadi formou vefejnych projednani
(forum, tematické kulaté stoly) nebo Setfenim spokojenosti (ankety na rtizna témata).
Vyhodou komunitni metody je, Ze mistni aktéfi dobfe znaji mistni prostiedi a problémy,
plan rozvoje je tak zaméfen na feSeni konkrétnich problémi. Nevyhodou je, Ze
zaméfenim na konkrétni problémy mohou byt opomijeny zatim neidentifikovatelné
problémy, které mistni aktéfi nevidi.

Tvorba strategického dokumentu metodou vnitinich zdroji je dokument komplexné

zpracovany zameéstnanci ufadu dané obce, na zaklade svych znalosti a poznatkd.

4.3 Strategické dokumenty

Soucasti Metodiky pripravy verejnych strategii jsou strategické dokumenty. Nejcetné;jsi

skupinou strategickych dokumentli na Grovni krajt jsou:

Obrazek 3-Strategické dokumenty

Strategické
dokumenty

Koncepce Strategie Plan

Zdroj: vlastni zpracovdni

» Koncepce — fesi konkrétni problematiku;, klade diraz na analytickou a
strategickou cast, neobsahuje implementacni Cast, resp. ji zmifiuje pouze
ramcove; implementace je feSena v samostatném provadécim dokumentu

zejména v nasledném implementacnim planu.
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» Strategie — fesi konkrétni problematiku; obsahuje provazané a vyvazené casti —
analytickou, strategickou a implementacni; implementacni ¢ast zahrnuje vSechny
prvky implementace strategie.

» Plan —fesi obvykle konkrétni cil, resp. n€kolik cilt stejné trovne; klade diiraz na

implementacni Cast, ktera zahrnuje vSechny prvky implementace planu.

Rozli§ujeme nekolik trovni strategického dokumentu a svym obsahem jsou sladény na

narodni, regionalni a lokalni trovni:

Obrazek 4-Hierarchie koncepénich dokumentu
Nadnarodni « EU, OECD, OSN

a 1 « Strategie regionalniho rozvoje CR rezortni koncepce
gleregl P
i a 1 « Strategie rozvoje kraje, Program rozvoje kraje oborové koncepce
1 gl g p
L] - V4 7
Mlkro reglonalnl « Strategie rozvoje mikroregionu

7 7
M IStnl » Program rozvoje obce

Zdroj: vlastni zpracovdni

Hlavnim strategickym planovacim dokumentem je plan. Strategicky plan je komplexni
dokument, ktery spojuje do jednoho celku vizi budoucnosti, klicové hodnoty spole¢nosti,
realistické hodnoceni zmén ve vnéjSim a vnitfnim prostiedi, jasné formulované strategie,
soubory cilt, ukoll, 1hity pro jejich realizaci a finan¢ni podporu pro provadéni strategii.
Existuje mnoho typu strategickych pland. V jejich struktufe a formé reprezentace
neexistuje jednota. Pfi vytvareni strategického dokumentu vSak musi byt splnéna fada
pozadavka.

Strategicky plan by mél obsahovat:

» sméry strategického rozvoje, klicové hodnoty obce, soubory strategickych cila.
» planované vysledky a harmonogramy pro dosazeni hlavnich a stfedné pokrocilych

cila s uvedenim ¢asu, kdy budou dosazeny.

Vroce 2014 Ministerstvo pro mistni rozvoj vydalo metodicky pokyn pod nazvem

Metodika tvorby programu rozvoje obce. Pokyn obsahuje podrobné informace o budouci
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podobé programu rozvoje obce, je zpfistupnén vefejnosti elektronickou aplikaci je

dostupna na www.obcepro.cz a ulehCuje proces tvorby programu obce.

4.4 Program rozvoje obce

Na zéakladé hlavniho planu se provadi planovani, rozvoj, rekonstrukce a dalsi typy rozvoje
uzemi. Pfiprava hlavniho planu obce, mésta (méstska cast) muze byt provedena ve vztahu

k celému uzemi nebo k jednotlivym osadam s naslednymi zménami jinych casti izemi.

Navrh programu rozvoje regionu se zpracovava na podnét regionalni samospravy (kraji
a regiont soudrznosti), organu statni spravy, sdruzeni obci a za eventualni podpory
Gstfednich spravnich organd, napf. Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky.
Zaméfeni a struktura programu vyplyvaji z pozadavku zadavatele, z aplikace béznych
pfistupt k regionalni politice v Evropské unii a zaroven z prislusné Ceské legislativy
(Wokoun, 2008, s. 447).

Program rozvoje obce je dokument stfednédobé i dlouhodobé koordinace vetejnych a
soukromych aktivit demografického, ekonomického, socidlniho, kulturniho a
ekologického charakteru na uzemi obce (Wokoun, 2008, s. 455). Smyslem programu pro
rozvoj obce je sladéni jednotlivych zajmu tak, aby obec prosperovala jako celek.
Program rozvoje obce se zpracovava na obdobi 4 az 7 let. Z dlouhodobého pohledu je
formulovan ve strategické vizi pro obdobi 10 az 20 let. Zakladni planovaci dokument
obce, zakotveny v zakoné ¢. 128/2000 Sb., je program rozvoje obce (PRO) (Metodika
tvorby Programu rozvoje obce). Zde je uvedeno, ze zastupitelstvu obce je vyhrazeno
schvalovat program rozvoje obce. Obce nejsou povinné mit zpracovany program rozvoje
obce a také ne kazda obec ho zpracovany ma.

Pfi dobfe zpracovaném programu rozvoje obec ziska fadu vyhod jako:

» efektivni vyuziti finan¢nich prostfedka
» prilezitost ziskat tyto prostfedky zvnéjSich zdroji (vefejnych dotaci ¢i
soukromého sektoru)

» jasné identifikované problémy s uvedenim jejich feSeni

Y

jasné stanovené cile a termin jejich splnéni

» harmonizuje predstavy o rozvoji obce
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» program lze vyuzit jako marketingovy nastroj vuci potencialnim obyvatelim a
investorim (Metodika tvorby Programu rozvoje obce).
Cile stanovené v programu by mély byt dosazitelné z hlediska financniho,

ekonomického a socialniho.

4.5 Sbér dat

Proces primého vyzkumu zahrnuje kontakt vyzkumného pracovnika s objektem, takto je
ziskan soubor charakteristik tohoto objektu. Ziskané vlastnosti jsou hlavnim materialem
pro testovani pracovni hypotézy a feSeni problému. Vzhledem k zavislosti na predmétu a
ucelu studie se tyto vlastnosti mohou objevit ve formé raznych parametri objektu, ve
formé vztahti mezi ¢astmi objektu nebo samotnymi objekty, ve formé rtiznych zavislosti
jeho stavii na odliSnych faktorech atd. Cela sada téchto informaci se nazyva data o objektu
nebo také primarni data. Aby se zdiiraznila okamzita povaha téchto informaci, je dulezité
je dale analyzovat, zpracovavat, chapat. Udaje jsou prvky, které maji byt analyzovany,
jedna se o veskeré informace, které by mely byt klasifikovany pro ucely zpracovani. V
teoretickém vyzkumu sbér dat znamena vyhledavani a vybér jiz znamych faktl, jejich
systematizaci, popis z nového uhlu. Data, jakozto obraz socialni reality, je tfeba podrobit
kritickému zhodnoceni. Védec je zodpovédny za data, na nichz zalozil svoji analyzu a je
tteba dat pozor na to, ze se data po Case meni. Jakakoliv data se musi ovéfovat, zda jsou
validni, zda odpovidaji na§im zamérim a zda byla shromazdéna v souladu s etickymi
principy (zamezeni zkresleni informaci a jejich pouziti vjiném kontextu, zaruceni
anonymity a nezneuziti vypovédi respondenta). Podle toho také pfistupujeme
k interpretaci dat.

V soucasné dobeé se stale dulezitéjsSimi metodami sociologického a obecné socialné
védniho vyzkumu stavaji kvalitativni pfistupy. Vyuziti archivovanych dat lze podrobit
sekundarni analyze. Cim jsou data podrobngjsi, tim usp&n&j§i pii tom miZeme byt.
Nejcastejsimi vyzkumnymi technikami pouzivanymi pii sbéru dat jsou: dotazovani,
rozhovor, focus group, studium dokumentu, rozsahla analyza, experiment a sociometrie.
Informace lze ziskat bud’ vlastnim sbérem informaci — primarnimi zdroji dat (pozorovani
a dotazovani) nebo zvefejné dostupnych informacnich zdroji. Metoda pozorovani

studuje urcité chovani v dané lokalité vizualni absorpci prostiedi, zna¢nou roli zde hraje
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dobra pozorovaci schopnost pozorovatele. Metoda dotazovani spociva v pokladani
otazek, na zakladé, kterych se zjistuje minéni, zkusenost, spokojenost, postoj k uréitému
problému. Dotazovani délime na dotaznikové Setfeni a rozhovor s klicovymi aktéry obce.
Setieni probiha formou pisemnou, telefonickou & zaslanim dotazniku postou nebo
elektronicky. Online sbér dat je nejefektivnéjsi a nejlevnéjsi cesta ke splnéni této
povinnosti. S rozvojem vypocetni techniky je prace s daty stale jednodussi. Po obdrzeni
odpovedi se vysledky vyhodnocuyji.

Jednim ze zdrojt pro zjisténi dat z vefejné dostupnych zdroji je Cesky statisticky ufad.
Zde je mozné ziskat informace o Skolstvi, vzdélavani, bydleni, socialni péci,
infrastruktufe, Zzivotnim prostredi, oblasti demografie a dalSich. Jednim =z dalSich
subjekttl, které vedou statisticka data, jsou ministerstva Ceské republiky, katastralni ufad,
krajské urady, obchodni rejstfik, stavebni ufad a mnoho dalSich. Vzdy zalezi na tom, ktera

oblast i téma jsou zjistovany.

4.6 Struktura programu

Struktura programu rozvoje neni zavazné stanovena, presto existuje urcita soustava, ktera
se v praxi vyuziva. Program rozvoje obsahuje dvé zakladni Casti — analytickou a
navrhovou. Naplnéni jednotlivych Casti programu a zpusob jejich tvorby se odviji od
potfeb obce. Znacné prehledné)si situace je v malé obci, kde je mozné zachytit vse
podstatné na nékolika malo strankach. Kdyzto charakteristika velkych mést a
rozsahlejsich lokalit vyzaduje detailn€jsi praci se statistickymi informacemi. Program
rozvoje obce zafina tvodem, zde jsou uvedené zakladni informace o procesu zpracovani

dokumentu a komentar k pojeti a vyuziti programu.
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Obrazek 5-Struktura programu rozvoje

Program rozvoje
obce

Uvod Analiticka ¢ast Navrhova ¢ast Zavér

Vychodiska pro
navrhovou ¢ast (
SWOT analyza)

Charakteristika
obce

Strategicka vize

Opatteni a aktivity

Podporarealizace
programu

Zdroj: vlastni zpracovdni

4.7  Analyticka ¢ast

Hlavnim ukolem analytickeé Casti je rozbor dat. Zde je analyzovana situace dané oblasti v
rozsahu nezbytném pro vytvoteni vychozi poznatkové zékladny, z néhoz bude vychazet
strategie dalSiho rozvoje obce. Cilem Analytické Casti je shrnuti zakladni znalostni baze
a porozumét feSenému problému. Analytickd Cast je zpracovana za ucelem nalezeni
hlavnich potencialnich bodli rozvoje pfi zohlednéni soucasnych zmen, jejichz dalsi
podporou dojde ke stimulaci ekonomického a socialniho ristu izemi. Analyticka Cast se
zabyva fizenim a spravou obce, jejim rozvojem podnikani a zemim, ekonomikou,
technickou infrastrukturou, dopravou a zivotnim prostiedim. Charakterizuje Skolstvi,
kulturu a volnocasové aktivity. Déle se zabyva zdravotnictvim, socialni oblasti a také

bezpecnosti na uzemi obce.
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V analytické Casti je dulezité shromazdit aktualni strategické dokumenty, které zasadné
ovlivni zpracovavany program rozvoje obce. Jsou to predevsim vlastni dokumenty obce,
uzemni plan obce, predchozi strategicky plan, ale také dokumenty vysSich tizemnich
celkt (strategie rozvoje mikroregionu), rozvojova koncepce svazku obci MAS (Mistni
ak¢ni skupina) a také strategie rozvoje kraje. Vyznamnym bodem je posouzeni
ptedchoziho programu rozvoje obce, jak byl uspéSny, co se nepovedlo a v jakych
aktivitach je tfeba pokraCovat, to vSe je potieba zahrnout do nového strategického
programu. Je zapotiebi provést analyzu investiCnich plani obce, jejich zavazki a
finan¢nich moznosti. V obci s vice mistnimi ¢astmi je nezbytné sledovat situaci a vyvoj
v jednotlivych Castech, tyka se to zejména vybavenosti.

Ze zjisténych udaju, zejména na zakladé poznatkl z charakteristiky obce a Setfeni nazorti
obyvatel, jsou podnéty zpracovany a vyhodnocovany pomoci SWOT analyzy. SWOT je

akronym z pocatecnich pismen anglickych nazva jednotlivych faktori viz. obrazek ¢.6:

Obrazek 6-SWOT matice
STRENGTHS WEAKNESSES
silné stranky slabé stranky

v ¢em je dobrd v Cem je Spatnd

OPPORTUNITIES THREATS

prilezitosti hrozby
co Ize vyuZit na co je nutné ddvat pozor

Zdroj: vlastni zpracovdni

Utelem SWOT analyzy neni uréit slabé a silné stranky, ohrozeni a piileZitosti, ale
vyzdvizeni téch stranek, co maji strategicky vyznam.

K analyze vnéjsich vlivl, a hlavné k analyze uzemi muze byt pouzita PESTLE analyza,

jednotliva pismena znamenaji skupiny faktorti ovliviiujicich dané uzemi:

» P —Political - politické — existujici a potencialni piisobeni politickych vliva

» E — Economical - ekonomické — pisobeni a vliv mistni, narodni a svétové
ekonomiky

» S — Social - socialni — primét socialnich zmén dovnitf organizace, soucasti jsou

i kulturni vlivy (lokalni, narodni, regionalni, svétové)
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» T — Technological - technologické — dopady stavajicich, novych a vyspélych
technologii
» L - Legal - legislativni — vlivy narodni, evropské a mezinarodni legislativy
» E - Ecological - ekologické (environmentalni) — mistni, narodni a svétova
problematika zivotniho prostredi a otazky jejiho feSeni (Management mania).
Kazdy jednotlivy faktor identifikuje ty nejvyznamnéjsi jevy, rizika, vlivy a udalosti, které

ovliviiuji dané uzemi.

4.8 Navrhova cast

Na ¢ast analytickou bude v dalsi etapé navazovat ¢ast navrhova, v niz bude zpracovana
vize, kterou by chtéla obec naplnit, dale cile, pak priority a opatieni, na které budou
navazovat konkrétni aktivity. Navrhova cast predstavuje navrh budouciho stavu a
navazuje na poznatky ziskané z analytické ¢asti a vychazi z potieb daného tizemi.
Navrhova Cast navazuje na socioekonomickou analyzu obce shrnuté formou SWOT
analyzy, ve které byly identifikovany zakladni problémy a potieby rozvoje obce. Cilem
navrhové cCasti je stanovit zakladni smér v podobé budouci strategie rozvoje obce.
Soucasti dokumentu jsou informace, které piedstavuji pro vedeni obce dulezitou
koncepéni oporu pro jejich rozhodovani. Zakladem navrhové ¢asti je rozvojova vize s
dlouhodobym vyhledem ¢ili budouci stav, ktery by mél byt dosazen. Pro naplnéni vize je
navrhova Cast dale rozpracovana prostfednictvim kliovych oblasti obsahujicich
intervence, které zohlediuji uzemni specifika a reflektu;i stanovené strategické cile. Vize
vychazi ze silnych a slabych stranek obce a musi byt nejen ambicidzni, ale 1 dosazitelna.
Prioritni oblasti fesi konkrétni potieby a zajmy zainteresovanych stran obce.

» Image a prosperita obce

» Sluzby obce

» Vefejny prostor

» Udrzitelna mobilita a bydleni
Kazdd z prioritnich oblasti je napliovana prostfednictvim opatfeni a aktivit nebo
konkrétnich rozvojovych projektd, které byly identifikovany v procesu zpracovani
rozvojového dokumentu. Typova opatieni nemaji za cil do detailu popsat vSechny
moznosti TeSeni, ale ukazuji smér budouciho usmériovani rozvoje (Strategie

regionalniho rozvoje CR 2021+). Na tento strategicky dokument navazuji dali tematické
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strategické dokumenty, které systematickym zpusobem rozviji specifické oblasti zivota
v obci. Ak¢ni plan je provadécim dokumentem a napliluje strategicky dokument obce.
Jeho ukolem je urcit, co, kdy a kde se mé udélat, aby byly cile naplnény. Zpracovany
financni ramec zajisti efektivni hospodateni s disponibilnimi prostfedky obce. Financni
ramec vychazi z rozpoctovych moznosti obce. Bezprostifedné na navrhovou ¢ast navazuje
implementacni Cast dokumentu, Cili propojeni strategickych cili v kazdodenni praxi.
Implementacni Cast obsahuje vymezeni fidici struktury dokumentu, finan¢ni a Casovy
ramec implementace dokumentu. Vysledkem je Plan rozvoje obce, ve kterém jsou

uvedeny priority, které by mély byt v tomto obdobi realizovany.

4.9 Dotacnizdroje

Dotacni fizeni jsou kazdoro¢né vyhlaSovana v souladu se zakonem. ¢. 218/2000 Sb., o
rozpoCtovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakond (rozpoctova
pravidla). Dotace jsou poskytovany na zakladé Zasad vlady pro poskytovani dotaci ze
statniho rozpoétu CR. Dotace mohou byt narodni, krajské, poskytované Evropskou unii
a také dotace poskytnuté MAS (Mistni akéni skupinou). Podpora regionalniho rozvoje je
prevazné financovana z evropskych investi¢nich a strukturalnich fonda. Vyznamny vliv
maji 1 dotace financované z narodnich zdroji. Narodni dotace jsou poskytované
prostiednictvim regionalnich programt a narodnich dotacnich tituld jednotlivych
ministerstev. Prostfedky z Evropskych strukturalnich a investicnich fonda lze Cerpat
skrze jednotlivé operacni programy.

Poskytnuté dotace mohou urcit, jak bude tispé$ny plan rozvoje obce. Kvalitn€ zpracovany
Plan rozvoje obce piinasi vétsi Sanci pro ziskani dotace. Zadosti o poskytnuti dotace
posuzuje komise skladajici se z odborniki pro danou oblast. Zadosti se podavaji na
predepsaném formulafi. Povinnou soucasti zadosti je popis projektu, rozpocet projektu a
kopie vyzadanych dokladu.

Programové obdobi 2021-2027 ptinasi pro ¢eské zadatele fadu novych moznosti. V fijnu
2021 vlada schvalila pét z deviti programu politiky soudrznosti pro obdobi 2021-2027.
Jedna se o: OP Jan Amos Komensky, OP Zaméstnanost+, OP Zivotni prostiedi, OP
Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost, OP Technickd pomoc. Ministerstvo
pro mistni rozvoj predstavuje pét hlavnich cild nového programového obdobi: (Dotace,

DotaceEU.cz).
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Obrazek 7-Priority politiky soudrznosti 2021-2027

B Priority politiky soudrznosti 2021-2027

Pét cild hlavni investi¢ni politiky EU

Inteligentnéjsi Evropa Zelenéjgi, bezuhlikova Evropa
P inteligentnéjsi Cesko P Zelenéjsi, bezuhlikové Cesko

(:‘) il politiky 1 il politiky 2

+ podpora inovaci - obéhové hospodarstvi

« rozvoj digitalizace a internetu - Cista méstska mobilita

« ekonomicka transformace - Gspory energie a obnovitelné zdroje

+ podpora malych a stfednich podnika + opatreni v souvislosti se zménou klimatu

7\ Cil politiky 5 Cil politiky 3
] Evropa bliZ&i obéaniim Propojenéjsi Evropa
— P Cesko blizsi obéanim P Propojenéjii Cesko

- podpora mistné vedenych « efektivni mobilita

strategii rozvoje . « roziifeni strategickych

« udrzitelny rozvoj mést v EU je dopravnich siti

(rovnéz financovano i z CP1-4)

Cil politiky 4
Socialnéjsi Evropa
P Socialngjsi Cesko

- vy3ii kompetence
+ odbornéjsi dovednosti
¢ ZdelavaAni “Névrhy reflektuji aktuslni stav vyjednavani
» FOZvo] vzaelavani evropské legislativy (prosinec 2020)a
S St budou zpfesnény po schvileni Evropskym
» podpora socialniho zaglefiovani pariamentem, v cllech a slokacich nenl

. rovn)'l pﬁstup ke zdravotni pé{:i zahrnut Fond pro spravediivou transformac a
0P Technicka pomoc

Zdroj: Priority politiky soudrZnosti, DotaceEU, MMR 2021

Pro dané obdobi jsou pfipravené narodni operacni programy, které jsou spolufinancovany

z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt (ESIF) fizenych jednotlivymi

ministerstvy:
» OP Doprava, fizeny Ministerstvem dopravy;
» Integrovany regionalni operacni program, fizeny Ministerstvem pro mistni
rozvoj;
» OP Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost, fizeny Ministerstvem
prumyslu a obchodu;
» OP Jan Amos Komensky, fizeny Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy;
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OP Zivotni prostredi, fizeny Ministerstvem zivotniho prostfedsi;
OP Spravedliva transformace, fizeny Ministerstvem zivotniho prostredi;
OP Zaméstnanost+, fizeny Ministerstvem prace a socialnich véci;

OP Rybarstvi, fizeny Ministerstvem zemeéd¢lstvi

Y V V V V

OP Technicka pomoc, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Dale nasleduji programy pieshrani¢ni spoluprace a programy narodni a meziregionalni
spoluprace koordinovanych na tizemi Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj.
Ministerstvo pro mistni rozvoj spustilo pfijem zadosti o dotace v programu Podpora
rozvoje regionu pro obce do 3 tisic obyvatel a pro obce od 3 tisic do 10 tisic obyvatel.
Dotace lze ziskat na obnovu mistnich komunikaci, Skolnich hfist a télocvicen,
rekonstrukce a prestavby vetrejnych budov (jejich provoz je hrazen z obecniho rozpoctu).

Zde je vyclenéno 2,1 miliardy korun (Dotace pro obce).
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5 Analyticka ¢ast — Program rozvoje obce Bzany

5.1 Charakteristika obce Bzany
5.1.1 Zakladni identifika¢ni udaje

Dle klasifikaci NUTS spada obec Bzany pod uzemni jednotku NUTS 3 usteckého kraje
a mistni spravni jednotku LAU 1 okres Teplice. Jako mistni spravni jednotka ma status
LAU 2 obec Bzany. Povéfenou obci a obci s rozsifenou pusobnosti jsou Teplice
(Wikipedie).

Celou obec Bzany lze charakterizovat jako venkovskou zonu s pfimym vztahem k
podkrusnohorskému soumésti jmenovité k Teplicim. Obec Bzany se s celkovou rozlohou
11,15 km? nachézi v severozapadnim podhuifi Ceského stfedohoii. Lezi 7 km od Teplic a
14 km od hlavniho mé&sta Usteckého kraje Usti nad Labem (Wikipedie).

Na zapadé od Bzan protéka feka Bilina a severné se zveda Bzansky vrch (293 m n.m.).
Na jiznim okraji obce byval hnédouhelny dal Karolina.

Po poslednim scitani obyvatel v obci se eviduje 869 obyvatel a jsou v ni zaznamenany tfi

ulice a 349 adres.

Obrazek 8-Vlajka a znak obce Bzany
Vlajka Znak

Zdroj: Znaky obce BZany. Wikipedie,2021

Navrh znaku a vlajky byl schvalen vybory Poslanecké snémovny dne 21.ledna 2002.
Schvaleny popis znaku: ,)V modrém S§titku na stfibrno-Cerveném Stenyfti zlata hlava
kohouta s Cervenou zbroji.*

Obec Bzany se sklada z vice mistnich casti: Bukovice, Hradisté, Lbin, Lhenice, Lysec,

Mosnov a Pytlikov, spolecné tvoii pomérné rozlehlou oblast.
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Obrazek 9-mapa obce BZany
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Zdroj: Mapa obce BZany, mapy.cz, 2021

5.1.2 Historie a vznik

Vznik nazvu obce jazykovédci vyznamoveé vykladaji jako ,,ves lidi bydlicich u bzi*, tj. u
bezovych kefti. Prvni zminka z roku 1303 pise o starém sidle Bzany.

Na zacatku 19. stoleti patfily Bzany do teplického fideikomisniho panstvi, patficiho
Edmundu Mofici, knizeti Clary-Aldringenovi. V minulosti byly Bzany uzce spjaty se
zemeédéelstvim. Tento fakt potvrzuje zapis ve starych knihach rodu Edmunda Mofice,
ve které se do¢teme o péstovani velmi dobrého chmelu. Nemalou roli v minulosti hrala
tézba hnédého uhli okolo roku 1830. Tézba v lomu Karolina byla ukoncena v roce 1953
a zacalo se s rekultivaci. V soucasné dobé je zde byvaly zatopeny lom jezero Karolina.
Soucasti obce Bzany tvoti postupné pripojenych 8 mistnich ¢asti. K prvnimu pfipojeni
doslo v roce 1960, kdy se soucasti obce staly Bukovice, Mosnov a Lhenice. V roce 1980
se jeji soucasti staly dalsi tfi obce: Lysec, Lbin, Pytlikov.

Hradisté je vesnice, Cast obce Bzany. Nejstarsi zminka pochazi z roku 1352. Nachazi se
asi 1 km na zépad od Bzan s celkovou rozlohou 4,54 km?2.

Bukovice jsou mala vesnice, ast obce Bzany. Nazev vesnice je odvozen z pridavného

jména bukova ve vyznamu bukova hora. Prvni pisemna zminka o Bukovici pochazi
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z roku 1398, kdy byla vesnice soucasti panstvi hradu Ryzmburk. Obec se nachazi asi 1,5
km jizn€ od Bzan. Bukovice lezi v katastralnim uzemi Lhenice u Bzan s celkovou
vymeérou 3, 78 km?2.

Lhenice, prvni pisemnd zminka o vesnici pochédzi zroku 1485. Nachazi se asi dva
kilometry jithozapadné od Bzan o rozloze 3,78 km?2.

Mosnov a prvni zminka o této vesnici pochazi z roku 1413. MosSnov lezi v katastralnim
uzemi Lhenice u Bzan o vymeéfe 3,78 k m2 Nachazi se asi 1,5 kilometru jizné od Bzan.
Lbin se nachéazi 2,5 km na severozapad od Bzan. Lezi v katastralnim uzemi Lysec o
vymeéfte 2,82 km2. Prvni pisemnéa zminka o vesnici pochazi z roku 1102, ale uvadi se také
rok 1333. Lbin byl majetkem VrSovci, postupné se vSak majitelé statku ménili. V roce
1610 se tvrz Lbin spolu svesnicemi Lysec a Pytlikov staly majetkem Rostislava
Vchynického ze Vchynic. Od té doby byl Lbin soucasti teplického panstvi, které preslo
konfiskaci do majetku Clary — Aldringenti. Obec méla jen jeden statek a obyvatelstvo se
zivilo péstovanim vinné révy, ovocnarstvim a zemé&délstvim.

Lysec je mala vesnice o rozloze 2,82km?. Nachazi se asi dva km od Bzan. Prvni pisemna
zminka o ni pochazi z roku 1447.

Pytlikov a jeji prvni zminka se datuje k roku 1403. Po zvoleni Jifiho z Podébrad ¢eskym
kralem na snému knizat v Chebu byly v roce 1458 urovnany spory mezi saskymi knizaty
a korunou &eskou. Tak bylo mésto Duchcov i s Pytlikovem postoupeno Cecham. Spory
obyvatel Pytlikova se fesily pfed soudcovskou stolici duchcovskou. Zikmundovi dédici
prodali panu Vchynskému za 16 900 kop miSenskych grosu statek Lbinsky s vesnicemi
Lbin, Lysec, Svétice a Pytlikov. Od téch Casu se stal Pytlikov soucasti panstvi teplického,

konfiskaci preslo do majetku rodiny Aldringent (Historie obce BZany).

5.2 Obyvatelstvo a trh prace

5.2.1 Vyvoj poctu obyvatel

Vyvoj poctu obyvatel v kazdé z mistnich Casti soucasné obce Bzany neni historicky
znamy. Z kroniky jsou znama pouze jista fakta o populaci nékterych z nich. Pti s¢itani
lidu v Bukovicich v roce 1921 zde zilo 243 obyvatel (z toho 121 muzil), mezi nimi 208
Némci a 35 Cechoslovaka. Jiz v roce 1930 méla vesnice 222 obyvatel, stav etnického

usporadani obyvatel se 0 néco zménil: 57 Cechoslovaki a 165 Némcti. Obec Lbin méla
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nejvice obyvatel v roce 1924, kdy z celkového po&tu 326 &itala 224 Német a 102 Cechd.
Zacatkem roku 2013 bylo ve Lbiné 119 obyvatel. Pfi s¢itani lidu v roce 1921 zilo v obci
Lhenice 230 obyvatel (z toho 111 muzd), z nichz bylo 18 Cechoslovaki a 212 NémctL.
V roce 1930 méla vesnice 228 obyvatel: 26 Cechoslovaki a 202 Némci. V obci Mosnov
zilo v roce 1921 asi 201 obyvatel (z toho 102 muzd), z nichz 53 bylo Cechoslovak® a 148
Némct. Podle s¢itani lidu z roku 1930 méla vesnice 189 obyvatel: 58 Cechoslovakd a
131 Némcu. V roce 2011 v Mosnove trvale zilo 60 obyvatel. V roce 2011 v obci Hradiste
trvale zilo 170 obyvatel. V obci Lysec v roce 2011 trvale zilo 79 obyvatel. Pocet obyvatel
obce Bzany ke dni 1.1.2021 cinil 896 osob. Pfevaznou vétSinou obyvatel jsou vzdélani
v produktivnim véku. V obdobi od roku 2010 az 2020 se dle udajii Ceského statistického
ufadu, coz je patrné v nize uvedené tabulce €.2, pocCet obyvatel v obci dlouhodobé

navysuje.

Tabulka 2 - Pocet obyvatel obce BZany

Pocet obyvatel v obci Pocet obyvatel Primérny vék

Bzany celkem muzi zeny celkem muzi zeny

ke dni
01.01.2021 896 467 429 42,6 40,4 45
01.01.2020 890 460 430 42,0 40,1 44,1
01.01.2019 886 459 427 41,6 40 43
01.01.2018 891 457 434 41,0 39,8 42,3
01.01.2017 877 456 421 40,7 39,9 41
01.01.2015 849 442 407 411 39,9 424
01.01.2010 813 419 394 41,2 39,5 43

Zdroj: CSU, 2021

Tabulka 3- Pohyb obyvatel obce Bzany

Pohyb obyvatel obce BZzany

2016| 2017| 2018| 2019| 2020

Zivé narozeni 11 8 11 8 4
Zemfreli 13 11 6 8 6
Pristéhovali 28 45 29 23 29
Vystéhovali 21 28 39 19 21
pfirozeny -2 -3 5 0 -2

PrirGstek (Ubytek) stéhovanim 7 17 -10 4 8
celkovy 5 14 -5 4 6

Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni, 2021
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Graf 1-Pohyb obyvatel obce Bzany
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni 2021

Tabulka 4- Vékové sloZeni obyvatelstva obce ke dni 31.12.2020

Pristéhovali Vystéhovali

2018

" Tuln. s IIII II“ .
W @ =

Prirtstek
(Ubytek)

m2019 m2020

Pocet obyvatel
Pocet obyvatel v obci BZzany celkem muzi Zeny
(let)
0-14 121 69 52
15-64 627 331 296
65 a vice 148 67 81

Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni, 2021

Tabulka 5-Obyvatelstvo podle pohlavi a rodinného stavu ke dni 31.12.2020

Pocet obyvatel

Pocet obyvatel v obci BZzany celkem muzi Jeny
rodinny stav
svobodni, svobodné 307 186 121
Zenaty, vdana 375 188 187
rozvedeni, rozvedené 80 37 43
vdovci, vdovy 50 15 35

Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni, 2021

Tabulka 6-Obyvatelstvo obce Bzany podle nejvysSiho ukonceného vzdélani stav ke dni

31.12.2020

Pocet obyvatel v obci Bzany

Pocet obyvatel

celkem muzi Zeny
Vzdélani
bez vzdélani 8 4 4
zakladni véetné neukonéeného 111 36 75
stfedni v¢. vyucéeni (bez maturity) 276 166 110
Uplné stredni (s maturitou) 162 70 92
nadstavbové studium 14 7 7
vys$si odborné vzdélani 6 4 2
Vysokoskolské 55 30 25

Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni, 2021
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5.2.2

Ekonomicka a podnikatelska aktivita

Ekonomicky aktivnim obyvatelstvem bychom mohli oznalit vSechny pfislusniky

produktivni generace, osob ve vékovém intervalu 15-64 let v obci Bzany bylo ke dni

31.12.2020 627. V obci Bzany provozuji svou podnikatelskou ¢innost jak pravnické, tak

1 fyzické subjekty.

e

Lahtdky Fajn — rodinna firma zabyvajici se vyrobou domacich smazenych
bramburek a domacich lahtidek v Hradisti.

Olga Slaba provozuje v Hradisti aranzérskou ¢innost

Milos, Ilona a Petra Heckovi v Hradisti provozuji ubytovani rekreacniho
charakteru

MT studio Mirka Timova —provozuje kosmeticky salon ve Lhenicich

Auto Teplice s.r.o. - obor podnikani, opravy a udrzba motorovych vozidel

KN Potraviny s.r.o. - prodej potravin, napoju a tabakovych vyrobkt v obci Bzany.

V poslednich letech se firmé dafi.

V zemédélstvi je hlavnim vyrobnim nastrojem puda, rostliny a zvirata se pouzivaji jako

vyrobni prostiedky.

>

AM-LES s.r.o.- obor podnikani, lesni hospodarstvi zaméstnava jednotky
zaméstnancu.

BIO VHYV s.r.o. - zabyva se vyrobou prumyslovych krmiv

Bramborarna Bukovice s.r.o. byla zalozena pred 22 lety, zabyva se zpracovanim
a konzervovanim brambor a ostatnich potravinaiskych vyrobku. Spolecnost je
velmi usp&$na. Dosahuje vysokych obratd a patii do hornich 10 % firem v CR,
zaméstnava desitky zaméstnancu (Detail).

NW Group s.r.0. - oborem podnikani je elektricka instalace, védecké a technické
¢innosti a sbér odpadu. Spolecnost je relativné uspé$na. Dosahuje stiednich
obrati a zaméstnava jednotky zameéstnancu.

Prvni Zatecka a.s. byla zaloZena pted 26 lety, mezi obor podnikani patii p&stovani
obilovin, lusténin a olejnatych semen. Spolecnost je velmi UspéSna, patii do

hornich 10 % firem v CR a zaméstnava desitky zaméstnanct.
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» ANDALUZIA FARM ss.r.0. byla zaloZena pted 4 lety. Mezi obory podnikéni patii
chov zvitat pro zajmovy chov a konkrétné koné. V poslednich letech se firmé
vecelku dafi a zaméstnava jednotky zameéstnancu.

V obci BZzany pusobi fada podnikatelskych subjektd, coz predstavuje jistou mirou vyhodu
pro zdej$i obyvatele. VSichni zaméstnavatelé pracujici na vlastni ucet ¢i jim pomahajici
rodinni pfislu$nici jsou sebe zaméstnani — pracujici. To vyrazné prispiva k pomérné nizké
mife nezaméstnanych v obci. K poslednimu dni roku 2020 ¢inil pocet nezamé&stnanych

v obci Bzany celkem 43 osob, viz. graf ¢.2.

Graf 2- Obyvatelstvo obce podle ekonomické aktivity

Obyvatelstvo obce Bzany podle ekonomické aktivity ke dni

31.12.2020
OSOBY S NEZJISTENOU EKONOMICKOU ... 51
ZACI, STUDENTI, UCNI 126
NEPRACUJicI DUCHOCI 179
EKONOMICKY NEAKTIVNI CELKEM 363
NEZAMESTNANI 43
ZENY NA MATERSKE DOVOLENE 8
PRACUJicI DUCHODCI 14
PRACUJICI NA VLASTNI GCET 39 I
ZAMESTNAVATELE 17 I l
ZAMESTNANCI 283 I I l
EKONOMICKY AKTIVNi CELKEM I ! 398 I ! !

mmuzi ®Zeny = Celkem

Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni, 2021

Z vyse uvedenych ukazateld 1ze vyjadfit miru ekonomické aktivity obyvatel obce Bzany
(a), miru zameéstnanosti (z) a miru nezameéstnanosti (n) stavem ke dni 31.12.2020. Kde A
— ekonomicky aktivni osoby, Z — zaméstnané osoby a N — nezaméstnané osoby, P —

celkovy pocet obyvatel.

a= A/P*100 = 398/896*100 =44,42 %
z=27/A*100 =347/398*100= 87,15 %

n= N/A*100=43/398*100= 10,8 %
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Situace zaméstnanosti se vSak neustale méni, a tak pocet uchaze¢t obyvatel obce BZan o
zamé&stnani v evidenci ufadu prace ke dni 30.11.2021 &inil 10 osob, z nichz 4 zeny (CSU,
vefejna databaze).

Prevazna vétsina obyvatel dojizdi za zaméstnanim do okolnich obci okresu Teplice, zaci
Ke konci roku 2020 bylo v obci evidovano 121 ekonomickych subjekt, z toho 20
nefinancnich podnikii, 2 vladni instituce, 98 domacnosti a 1 neziskova organizace

slouzici doméacnostem.

5.3 Zakladni infrastruktura

Sir§i vztahy charakterizuje také vztah mezi Bzany a Teplicemi na trovni technické
infrastruktury, spole¢né ochrany lazenskych zdroji apod. Pfevazujicim ucelem technické
infrastruktury je vyuziti uzemi s budovami a stavbami pro obsluhu tzemi technickou
infrastrukturou, jako koridory trati technické infrastruktury, vystavba technické
infrastruktury, stavby provoznich budov nezbytné pro funkci a obsluhu, zajisténi provozu
a udrzby a ochrany vcetné sluzebniho bydleni nebo ubytovani. Stavby technické
infrastruktury umisténé v silni¢ni siti (inzenyrské sité¢), pokud nejsou zfizovany pro
potiebu silnice nebo to prokazatelné nelze fesit jinak, nesmi byt podéln€ umistovany v
t&lese silnice. Uzemni plan obce Bzany obsahuje piehled Gdaj o vyuziti daného uzemi,
kudy maji vést silnice, kde se ma postavit dim ¢i prumyslovy objekt, podmine¢né
pfipustné jsou stavby a zafizeni vyzadované k poskytovani souvisejicich sluzeb nebo

specializované technické obsluhy, plochy pro vyrobu energie tradi¢ni i netradi¢ni.

5.3.1 Vodohospodarska

Zasobovani obci pitnou vodou je zabezpeCeno z vefejnych vodovodd, a to z Casti
Pytlikov, Lbin a Lysec ze SeveroCeské vodarenské soustavy. Tranzitni vodovodni
soustava ve sméru Teplice — Usti nad Labem ze 70. let je v dobrém technickém stavu a v
pfipad€ potieby muze poskytnout potfebné mnozstvi vody i pro celou obec Bzany. Bzany,
Hradisté, Bukovice a Mosnov jsou zasobované ze skupinového vodovodu ,,Bukovice®,
ze dvou zdroju Bukovice a Mosnov, a tak postacuje k zasobeni obyvatel necela Ctvrtina
kapacity téchto pramenist. Vodovod ve Lhenicich je dotovan vlastnim zdrojem, a to

cerpanim vody ze studny Lucniho potoka tésné pied obci. Rekonstruovana vodovodni sit’
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v roce 1999 vyhovuje svou kvalitou vody a spliluje naroky na kapacitu zafizeni,
vyplyvajici poCtem obyvatel. Planuje se rozsifeni vodovodni sité, ale pouze pro
zasobovani pitnou vodou. Pro pozarni ucely slouzi pozarni nadrze v Mosnové,
Bukovicich, Lhenicich a Hradisti. Zdrojem pozarni vody pro Pytlikov, Lbin a Lysec je
feka Bilina, zatimco zdroj u Bzan a Hradisté je jezero Karolina.

Pro odkanalizovani a Cisténi odpadnich vod slouzi Kanalizac¢ni Cistirna v Hradisti,
uplatiiujici se v Bzanech a Hradisti. Ostatni mistni ¢asti nemaji kanalizacni sit. V
Bukovicich se nachazi jedna firemni ¢istirna. Do doby realizace koncepce likvidace
odpadnich vod dle navrhu UP z roku 2008, bude likvidace odpadnich vod fesena jako
oddilna, ptipadné splaskova (Uzemi plan Bzany). Kazdy objekt musi mit vlastni domovni
Cistirnu odpadnich vod a odpadni vody likvidovat vsakem na vlastnim pozemku.
Destovou vodu je nutno podchycovat u jednotlivych objekti destovymi nadrzemi a
likvidovat je na vlastnich plochach. Bukovice bude napojena na systém SeverocCeské

vodarenské soustavy, na kterou jsou napojeny také casti Pytlikov, Lysec a Lbin.

5.3.2 Energeticka

Energetika feSeného uzemi je zalozena na dodavkach elektfiny a zemniho plynu z
centralnich zdrojii. Rozvody vysokého napéti se realizuji venkovnim vedenim. Bzany a
Hradisté jsou plosné plynofikovany, navrzena je i plo§na plynofikace sidel Lysec a Lbin.
Mistni ¢asti Bukovice, Mosnov a Lhenice jsou zasobovany z centralnich zdroji pouze
elektfinou. Zemniho plynu v plynofikovaném tzemi se vyuziva pro vafeni, ohiev
uzitkové vody a vytapéni (Uzemi plan Bzany). Zdrojem plynu je reguladni stanice v
Bzanech a zemni plyn je rozvadén stiedotlakymi rozvody. Vysoké ceny energii zptisobuji
navrat k vyuzivani hnédého uhli, coz mé negativni dopad na ekologii. Vyuzivani hnédého

uhli je podminéno instalaci ekologického kotle.

5.3.3 Telekomunikaé¢ni

Telekomunikacni mistni sit byla rekonstruovana a dokoncena v roce 2004.
Telekomunika¢ni moznosti jsou rozsifené o bezdratové sit€é mobilnich operatord a
kvalitni pokryti internetového signalu. Televizni a rozhlasovy signal se §ifi z pozemnich
vysilach. Dalsi z moznosti kvalitniho pfijmu televizniho signalu, které vyuziva fada

domacnosti, je satelitni pfijimac Pro zachovani kvalitniho pfenosu radiokomunikaénich
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zatizeni u koncovych bodi radiovych tras je vymezeno ochranné pasmo, kde nesmi byt

umistén rusivy zdroj (Uzemi plan Bzany).

5.3.4 Dopravni

Obec Bzany je obsluhovana dopravnimi trasami nizsiho vyznamu. Na tizemi obce jsou
vedeny silnice 1., II. a III. tfidy. Silnice tfidy I/8 se povazuje za tranzitni a spada do
kategorie tahti evropského vyznamu s oznacenim ES55, ze které je mozné do obce vjet.
Silnice I1/258 prochazi okrajovou ¢asti obce Lhenice a nepovazuje se za silnici se silnou
dopravni zatézi. Bzany maji pfimou vazbu na silnicni tahy I1I/23525, 11/25334,
I11/25328, 111/25821 a I11/25818. Tyto tahy prochéazeji zastavénou ¢asti obce a jejimi
¢astmi a vykazuji minimalni dopravni zaté€ze, neptesahuji 30 voz/hod. Silnice maji
dvoupruhové uspofadani. Zelezni¢ni doprava je v Fe§eném prostoru zastoupena
jednokolejnou trati. Nejblizsi vlakova stanice nachazejici se v Hradisti je vzdalena 430
m od Bzan, zde vede zelezni¢ni trat Lovosice — Teplice. Dalsi vlakova zastavka se
nachazi na severozapadé obce ve Lbing, odsud je zajisténa doprava smérem Usti nad
Labem a Most. Obg traté se setkavaji v Upofinach.

Stav nékterych mistnich komunikaci neni zcela vyhovujici, tuto situaci vSak obec fesi na
vlastni naklady, z dotovanych zdroji jsou nové opraveny chodniky v obci Hradiste.
Komunikace III tiidy spada pod kompetenci SUS Usteckého kraje.

Autobusovou dopravou v obci je obsluhovano 7 zastavek. Spoje: Probostov — Kostomlaty
pod Milesovkou (dopravce CSAD Slany s.r.0), Rtyné nad Bilinou — Bilina a Teplice —
Rtyné nad Bilinou (dopravce: Dopravni spole¢nost Usteckého kraje, piispévkova
organizace), se zastavkou ve Lbin€, Lysec, Hradist¢ a Bzany. Spoje ProboStov —
Kostomlaty pod Milesovkou, Teplice — Rtyné nad Bilinou se zastavkou v Bzanech,
Mosnov a Lhenice. Mistni ¢ast Bukovice je zcela zavisla na vlastni dopravé obyvatel,
nejbliz§i autobusova zastavka se nachazi v Mosnoveé cca 10 min pésky.

V obci chybi cyklostezky a s ohledem na uzsi vozovky a misty prudké svahy neni zcela
realné vybudovani cyklotrasy. Mirny provoz na komunikaci nebrani vyuziti okoli obce
pro cyklistiku.

Parkovani v obci je zajisténé u obecniho domu a obchodu s potravinami. S ohledem na
uzké silnice je parkovani u obytnych domti mozné pouze na chodnik, timto se ale omezuje

bezpecnost chodct a také snizuje prajezdnost.
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Obec Bzany je spojend trasami do okolnich obci: Zalany — 2 km, Ohnié - 2.4 km, Rtyné
nad Bilinou - 2.6 km, Kostomlaty pod Milesovkou - 3.3 km, Bofislav - 3.7 km, Bystfany
- 4.5 km, Kladruby - 4.7 km, Svétec - 5 km, Hostomice - 5 km.

5.3.5 Bydleni

Obecni utad eviduje fadu zadosti o pozemky na vystavbu rodinnych domi. Zastavbu tvori
prevazné rodinné domky situované podél mistni komunikace. Nové navrzené plochy pro
bydleni, pfi plné realizaci rozvojovych ploch k vystavbé cca 150 rodinnych domu, budou
znamenat zvySeni poctu obyvatel o cca 450 obyvatel. Pii poslednim s¢itani domu a byt
v roce 2011 tvofil domovni fond v obci Bzany celkem 379 domd, z toho 307 obydlenych
a 72 neobydlenych objekttu, 15 objektd slouzicich k rekreaci a znich 7 rekreacnich
objektti ve Lhenicich, 3 objekty v Mosnové€. V roce 2021 ¢ita pocet evidovanych adres
349 adres. Z grafu €. 13 je patrné, ze vétSina obyvatel obce obyva rodinné domy — celkem

jich je 353 a pouze 20 z nich jsou bytové domy. Socialni bydleni v obci neni.

Graf 3-Bytovy fond obce v roce 2011
BYTOVY FOND V OBCI BZANY V ROCE 2011

Edim Mbyt

Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni, 2021

Dle udaji CSU ¢&inil poget dokonéenych byt ve vystavb& nebo rekonstrukci v obci
Bzany (v obdobi od 2009 do 2020) v roce 2020 nejvyssiho poctu, coz je zpusobeno

narastem obyvatel viz tabulka ¢.7.
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Tabulka 7-Dokoncené byty v obci

Dokoncené byty v obci Bzany
Rok | 2009| 2010| 2011| 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

byty 5 3 1 1 1 3 1 3 2 2 2 7
Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni, 2021

5.3.6 Obcanska vybavenost

V Bzanech se nachazi matetska §kola, byla oteviena v roce 1927. Skolka se nachazi na
okraji lokality Bzan a obce Hradist€. Nejvyssi povoleny pocet déti v matetské Skole je
22. Skola je jednotiidni (heterogenni) s 6 pracovniky a navstévuji ji i d&ti mladsi ti let.
Skola funguje dle vlastniho vzd&lavaciho programu bez vyuky ciziho jazyka. V roce 2006
byla zakoupenad interaktivni tabule, coz vyrazné rozSifuje moznosti prezentace
vyukového programu. Soucasti Skoly je jidelna a oplocena zahrada, kde si déti hraji a
v letnim horkém obdobi maji k dispozici maly mobilni bazén. Zakladni vzdélavani
zajistuji Skoly sousednich obci Zalany, Kostomlaty pod MileSovkou, Bystiany a také
Skoly v Teplicich.

Obec postrada zdravotnické zazemi, a tak zdravotni sluzby obcCanim obce Bzany
poskytuje zdravotni stfedisko v sousednich Zalanech, kde se nachazi ordinace détské a
praktické lékarky pro dospélé. Dalsi sluzby pro dospélé poskytuje prakticky 1ékar v obci
Bystrany vzdalené 6 km.

Maloobchodni prodej potravin a drogistického zbozi nabizi potraviny — Kat'a v Bzanech.
Do ostatnich mistnich ¢asti obce je jednou tydné zajisténa mobilni prodejna potravin.
Mistni restaurace Pod Kastanem v Bzanech s hojnym vybérem denniho menu poskytuje
pravidelné stravovani mistnim obyvatelim a také rozvoz jidla do blizkého okoli.

Pro sportovni volnocasové aktivity mohou mistni obyvatelé vyuzivat venkovni détské
hii§t€ pro ty nejmensi, fotbalové hfisté a sportovni hfisté (venkovni posilovnu) u
restaurace Pod Kastanem v obci Bzany. Ostatni mistni ¢asti obce maji k dispozici mensi
détské hriste se zastaralym vybavenim. Dospéli si prijdou na své i pii navstéve mistni
knihovny, kde si mohou vyptjc€it nauc¢nou literaturu, Casopisy, bestsellery a vyuzit piistup
k internetu, zaroven je knihovna mistem pro spolecnd setkani s prateli (Bzansky
ctvrtletnik). Provozni doba knihovny je kazdy ¢tvrtek od 17:00 do 20:00. Kulturni a
spoleCenské akce spolu s vedenim obce poradaji mistni spolky — obcanské sdruzeni

Bzany a Mikroregion Svornost. Kazdoro¢né probihaji Bzanské slavnosti, promitani filma
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na hfi§ti v Bzanech se stalo letni prazdninovou tradici, na plazi jezera Karolina se pro
vSechny amatérské sportovce usporada Bzansky triatlon. Sbor dobrovolnych hasica
Lhenice porada aktivity podporujici uklid ¢asti obce, zavody , Krusnohorska liga“ a
,,Lhenicky dvojboj“ a sportovni ptipravu pro hasice — predskolaky. VSechny projekty
zajistuji zejména socialné kulturni rozvoj mistniho obyvatelstva, jakozto 1 rozvoj
podnikani a obnovu zivotniho prostiedi. V obci je mal4 opravna, kde poskytuji servis,
stavbu a opravu jizdnich kol. Na budové restaurace Pod Kastanem se nachézi nabijeci
stanice pro elektrokola s pfijemnym posezenim v nove zrekonstruované restauraci, kde

jsou cyklisté vzdy vitani. Vyuzit se také mize i ubytovani v mobilnim domé.

5.4 Zivotni prostiedi a cestovni ruch
Celkova rozloha obce je 1 114,64 ha, tvorena ze 709,96 ha zemédé€lskou pudou a ze

404,68 ha nezemédélskou pudou. Podil jednotlivych typt pady je znazornén v grafu ¢.4.

Graf 4-Typ pudy obce BZzany
TYP PUDY OBCE BZANY (vyméra v ha)

Zastavéné Kovd vims
Vodni plocha_plocha a nadvoifjstatni plocha " Celkovavymera
1% 1% 7% M Zemé&délska piida
. Celkova vyméra
Lesni pozemek ® Ornd ptida

33%

4%
édé 3 M Zahrad
Nezemédélska ahrada
puda ® Ovocny sad
12%

M Trvaly travni porost
B Nezemédélska ptida

Ovocny sad M Lesni pozemek

1% ® Vodni plocha
Zahrada W Zastavéné plocha a nadvori
1% )
P Zemédélska mOstatni plocha
Orna puda o
puda

0
13% 21%

Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni, 2021

Obec Bzany lezi v teplické &asti Ceského stiedohoii. Katastralni Gizemi celé obce se

nachazi v ochranném pasmu piirodnich 1é¢ivych zdroja Teplice.
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Na celém uzemi se jedna o plochy s pfevazujici sportovné rekreacni funkei, které tvori
prevazné stavby a zafizeni pro sportovni ¢innost s plochami pro parkovani, obc¢erstveni a
hygienické zazemi na vlastnim pozemku. Dle iizemniho planu BZzan jsou nepiipustné
stavby obchodni s vymeérou vétsi nez 500 m2, veskeré stavby a zafizeni snizujici kvalitu
prostiedi a pohodu ve vymezené ploSe a stavby a zafizeni neslouzici uzivatelim takto

vymezené plochy.

5.4.1 Prirodni pamatky

Obec BZzany je krajinou vyraznych zalesnénych vrcholt (kuzel a kup) a hlubokych udoli
se zachovalymi fragmenty piirozeného lesa, se souvislej§imi plochami bezlesi s
vyvazenym zastoupenim lesnich porostu, zemédé€lskych pozemku (tradice ovocnarstvi,
vinafstvi) a prevazné malych sidel s koncentrovanou zastavbou vyznamnych

urbanistickych i architektonickych hodnot.

Mimo stavajici mensi plochy pro zahradkaiskou Cinnost se v obci navrhuje nova
rekreani plocha u vodni plochy Karolina. Jedna se o pfirodni plochu, kde se
nepredpoklada vystavba rekreacnich objekt. Jezero Karolina je zatopeny lom, a tak je
vhodnym mistem ke koupani s travnatou plazi, dno je jilovito — pisCité. Nachazi se zde i
kiosek s obcerstvenim. Milovniky prochazek okolim jisté poté§i nevyrazny vrch na
rozhrani velké louky a zalesnéného svahu kopce mezi Velvéty a Bzany. Na vrcholu
Bzanského vrchu s nadmotskou vyskou 294 m jsou rovnéz k nalezeni zbytky triangulacni
véze a v upati kopce se nachazi staré vojenské pozorovatelny z obdobi druhé svétoveé

valky (Turistika.cz).

Obrazek 10- jezirko na namésti Bzan Obrazek 11-Bzansky vrch

Zdroj: foto autor Zdroj: foto Hribal, Turistika, 2021
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»Supi vrch® je takovou perlou pro pfirodymilovnou vefejnost, jedna se o tahly hieben
vybihajici z Bzanského vrchu k zapadu, do udoli feky Biliny ve Lbin€ s nadmotskou
vyskou 259 metra. V roce 2016 zde bylo pfi systematické inventarizaci ohrozenych druha
rostlin udoli Biliny objeveno 22 druht zajimavych vzacnych rostlin. Jesté tohoto roku
zde byla oteviena kratka naucna stezka pro verejnost. Jednoduchou mapu, kudy se dostat
na vrchol Supiho vrchu, 1ze najit ve Lbin€. Trasa sice neni nijak oznacCena, avSak neni
orienta¢né narocna. Cesta vede pres louku podél plotu k blizkému lesu a po skalnatém
hiebenu. Skalnaty charakter se podoba spiSe kamenné mozaice. Po kratké poutavé
prochazce maji pfichozi moznost spatfit otevirajici se skalni step, kde mohou naleznout
mnoho zdejSich vzacnych druha rostlin, jako jsou: koniklec lu¢ni, kosatec bezlisty, trsy
ttemdavy bilé, bilé hvézdicky bélozarky liliovité, fialova ,,pampeliska® locika vytrvala a
dalsi. Supi vrch se pySni nejen variaci druht rostlin, ale i po¢tem pomérné vzacnych
zivocichu, kupfikladu uzovkou hladkou, slepySem kiehkym ¢i jeStérkou obecnou.
Vsimnout si Ize ale i fady druht hmyzu a v lesnim porostu i ptactva. Zhruba
pulkilometrova stezka konc¢i vyhlidkou poskytujici nadherny pohled na MileSovku —
krélovnu Stedohofti, udoli s malebnymi vesni¢kami, kterymi protéka feka Bilina a kolem

1 na zalesnéné svahy (Bliz pfirod€.cz).

Obrézek 12- Vyhled ze Supiho vrchu

-

Zdroj: foto autor
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Obrazek 13- Zvifena, kvétena a cesta na Supi vrch

Zdroj: foto autor

Turistické pristfesky jsou vhodné k odpocinku pfi prochazce ¢i cyklistice v okoli Bzan a
poskytuji navstévnikam této lokality jisté pohodli. Bukovicka vyhlidka nad vesnickou

Bukovice je dalsi dominantou poskytujici piekrasny vyhled na ptirodu blizkého okoli.

Obrazek 14- Bukovicka vyhlidka Obrazek 15- vyhled z Bukovické vyhlidky

Zdroj: foto autor

Odpocinkovou oblast predstavuje pro zdejsi okoli 1 sjizdéjici vodaky feky Biliny vodni
jez v useku Dolanky — Lbin s obtiznosti ZW. Za vhodné nastupni misto i pro zacate¢niky
se da povazovat misto za kamennym mostem vedoucim pies feku ve Lbing, obrazek ¢.16.
Pravé zde se stiidaji klidn€jsi mista s lehkymi pefejemi, a tudiz nepredstavuji zadné

nebezpeci. Most byl postaven ve druhé poloving 18. stoleti z lomového kamene.
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Obrazek 16- kamenny most ve Lbiné

Zdroj: foto autor

5.4.2 Kulturni pamatky

Mala, ale rozsahla obec Bzany skyta své krasy v nemalém poctu pamatek ve svém okoli.

» Barokni kostel sv. Vaviince v Hradisti z 15. stoleti. Ve véZi kostela se nachazi
vzacny zvon z 15. stoleti a povazuje se za nejstarsi zvon na Teplicku. Od roku

1964 je chranén jako kulturni pamatka. Stoji na navrsi uprostred vesnice.

Obrazek 17- Kostel sv. Vavfince

Zdroj: foto autor

» Kaplicka se zvonem v Mosnove z roku 1800
» Kaple sv. Jana Nepomuckého ve Lhenicich byla postavena v roce 1894. Soucasti

kaple je pozarni zbrojnice.
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Obrazek 18- Kaple sv. Jana Nepomuckého Obrazek 19- Kaple ve Lbiné

R

Zdroj: Obec BZany, foto wikipedie Zdroj: foto autor

» Kaple ve Lbin€ z pocatku 19. stoleti byla postavena v roce 1805, jedna se o
pomeérné drobnou kapli stojici v obci u prijezdni silnice obrazek ¢.19
» Kaplicka Panny Marie v Bukovicich s ¢tverhrannou pricelni veéziCkou a se

zvonem z roku 1840 obrazek ¢.20

Obrazek 20-Kaplicka v Bukovicich Obrazek 21- zvonicka — vidlak

Zdroj: foto wikipedie Zdroj: NPU
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» Kaple Panny Marie z roku 1834, kterou nechal postavit Anton Frank, mistni
hospodat z Bzan.

» Renesancni tvrz v Hradisti pfestavéna na sypku je chranéna jako kulturni
pamatka, od roku 1964 se nachazi v hospodaiském dvorte.

» Atypicka dfevéna zvonice z poloviny 19. stoleti je kulturni pamatkou zanesenou
Narodnim pamatkovym ustavem a je chranéna od roku 1958. Byla zhotovena
z rostlého kmene se stiiskou nad malym zvonem (Narodni Pamatkovy Ustav).
Zvonicka — vidlak byla soucasti puvodni kaplicky z roku 1800, ta je k vidéni na

pozemku rodinného domu v obci Pytlikov, obrazek ¢. 21.

V 19. stoleti nastal soucasné s rozmachem lazefistvi také rozvoj cestovniho ruchu, a tim
i vylett do okoli Teplicka. S ohledem na pfijemnou polohu vesnice v udoli Biliny se obec
Bzany stala zajimavym okolim Ceského stfedohofi, pres kterou vede turisticka cesta na
Milesovku. Tato trasa je vhodna jak pro vychazky rodin s détmi, tak pro lazeiiské hosty i
narocnéjsi turisty. Zde je totiz mozné cestu zakoncit v kterékoliv zastavce na této trase a

vratit se vlakem zpét do Teplic.

5.5 Sprava obce

Obec Bzany je obci 1. Stupné Cili je to obec s béznym obecnim ufadem a plni kol
stanoveny statni spravou v zajmu obcani obce. Obecni ufad je organem obce
administrativniho typu, v jehoz Cele stoji starostka Ivana Horc¢icova jiz od roku 2010,
mistostarostou je Daniel Benda. V zastupitelstvu obce pracuji 4 zaméstnanci a pusobi
dalsich 5 clent zastupitelstva. Podfizenou organizacni slozkou je financni vybor a
kontrolni vybor. Predsedou financniho vyboru je Jifina Petrova a ¢lenové vyboru jsou
Jelinek Tomas a Ing. Pauza Miloslav. Pfedsedou kontrolniho vyboru je Roman DrasSar a
¢lenové vyboru Josef Koutek a Tomas Podlena. VSichni ¢lenové zastupitelstva jsou bez
politické pfislusnosti a od roku 2018 putisobi ve stejném slozeni. Obecni zastupitelstvo
schvaluje stfednédoby rozpoctovy vyhled, rozpocet, pfedbézna rozpoctova pravidla,
ucetni zavérku a zavéreCny ucet. Je prislusné rozhodovat o zménach rozpoctu ve forme
rozpoctovych opatieni. Rozhoduje o opatrenich, ktera maji vliv na vedeni obce. Finan¢ni
vybor sleduje plnéni rozpoctu a provadi audit hospodateni s hotovosti a spravou majetku
obce. Kontrolni vybor kontroluje dodrzovani pravnich predpisti a sméric rozpoctového

procesu. Obec je zfizovatelem Matei'ské Skolky.
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5.5.1 Hospodareni obce a rozpocet

Rozpocet obce Bzany na rok 2022 byl predstaven a schvalen na jednani zastupitelstva
15.12.2021, zvetejnén na ufedni desce obce Bzany. Schvaleny rozpocet obce na rok 2022
pocita s celkovymi piijmy ve vysi 12 209 000 K¢, vydaje ve vysi 23 379 000 K¢ a
financovani z jinych zdroju ve vysi 11 170 000 K¢.

Graf 5-Vyvoj rozpoctu obce Bzany

30000 Vyvoj rozpoctu obce BZany
25000
20000
15000
10000
5000
0
Pfijm Vydaj Prijm Vydaj Prijm Vydaj Prijm Vydaj Piijm Vydaj
y € y € y € y € y €
2020 2019 2018 2017 2016
B Schvaleny/(v tis.K¢) 14827 26648 12112 19013 11454 18349 9736 16454 8624 14612

B Skutecny (v tis.K¢) 117348 19298 15764 15150 15064 15266 13087 9525 12443 9965

Zdroj: Monitor, vlastni zpracovdni 2021

Z grafu €. 5 je patrné, ze obec dlouhodobé hospodari se schodkem, s timto zastupitelstvo
obce pocita pii schvalovani rozpoctu na dalsi ucetni obdobi. Zavérecny ucet vsak ke konci
ucetniho obdobi vykazuje hospodareni se schodkem (vydaje jsou vyssi nez ptijmy) pouze
v roce 2018 a 2020, zbytek sledovaného obdobi ke konci rozpoctového obdobi vykazuje
hospodareni s prebytkem (piijmy jsou vyssi nez vydaje).

Tabulka 8- Zakladni udaje o hospodareni obce Bzany za rok 2020

Ukazatel Skutecnost hospodaieni 2020 K¢

Tiida | - Dafiové piijmy 12 207 501
Trida 2 - Nedaové piijmy 1 069 332
Trida 3 - Kapitalové piijmy 263 290
Trida 4 - Prijaté transfery (dotace) 3 807 906
PRIJMY CELKEM 17 348 029
Trida 5 - Bézné vydaje 11 693 710
Trida 6 - Kapitalové vydaje 7 604 368
VYDAJE CELKEM 19 298 079
VYSLEDEK

HOSPODARENI - 1950050

Zdroj: Monitor, vilastni zpracovadni 2021
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Z vysledku hospodareni obce znazornéného v tabulce €. 8, ¢ini upraveny rozpocet piijmu
obce za rok 2020 (k 31.12.2020) 14 827 tis. K¢ a je naplnén ve vysi 17 348 tis. K¢.
Nejvétsi podil na skutecnych prijmech obce maji danové piijmy: dan z piijmu fyzickych
a pravnickych osob, dan z pfidané hodnoty, poplatek za komunalni odpad, poplatky za
geologické prace, spravni poplatky, dan znemovitych véci. Druhym ukazatelem
zasadniho piijmu obce jsou pfijaté transfery (dotace), a to investicni — prijaté ze statniho

rozpoctu a neinvesti¢ni — pfijaté dotace od kraju a statniho rozpoctu.

Vydaje obce Bzany v roce 2020 ¢inil dle rozpoctu k 31.12.2020 26 684 tis. K¢, ve
skutecnosti je k tomuto datu Cerpano 19 298 tis. K¢, tzn. rozpocet nebyl naplnén. Bézné
vydaje pokryvaly platy zaméstnanci zastupitelstva, platy dobrovolnym hasi¢im,
zvelebovani zeleni v obci, kulturni akce provadéné v obci. Z neinvesti¢nich vydaju
pfevazuji vydaje na nakup ochrannych pomucek, opravy pozemnich komunikaci, vefejné
osvétleni, bytové hospodarstvi, pojisténi majetkt, na sbér a svoz komunalnich odpadu,
pohosténi, Cinnosti provazené s volbami do zastupitelstva, vydeje na provoz Matefské
Skoly, platby danég, postovni sluzby, opravu majetku obce (kaple, cirkev, obecni dim).
Kapitalové vydaje jsou vynalozené na protierozni a protipozarni ochranu majetku, udrzbu
sportovniho zafizeni (détské a posilovaci hiisté), udrzbu okoli obce a znac¢na Cast vydaja

jde na Cisténi odpadnich vod a kanalizaci.

Tabulka 9- Casovy prehled stavu majetku obce Bzany

MAJETEK Rok
2020 2019 2018 2017 2016

Majetek celkem (v tis. K¢) 99 204 97 184 83475 82269 81121
Dlouhodoby hmotny majetek (v tis.
Ké) 72938 67 495 55799 54677 57900
Pohledavky brutto (v tis. K¢) 289 1870 470 165 536
Kratkodobé pohledavky brutto (v tis.
Ké) 289 1 870 470 165 536
Kratkodobé pohledavky netto (v tis.
K¢) 284 1864 464 153 521
Kratkodoby financni majetek (v tis.
K¢) 19932 21 881 21268 21470 17965

Zdroj: Monitor, vlastni zpracovadni, 2021

Z vysSe uvedené tabulky €. 9 je zfejmé, ze se majetek obce Bzany zhodnotil a ma oproti

roku 2016 vyssi trzni cenu. V soucCasné dobé je obec vlastnikem Matetské Skolky,
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obecniho ufadu, restauraci, kulturniho domu, domu s dilnami i bytovych domi. K
zhodnoceni majetku doslo rekonstrukci a opravou objektu ¢ili technickym zhodnocenim.
V nize uvedené tabulce ¢. 10 jsou uvedené ukazatele, které mapuyji, jak je obec schopna
pokryt své zavazky, vétSinou to jsou kratkodobé zavazky, které je obec schopna uhradit

v krat§im ¢asovém horizontu, a to do 12 mésicu od rozvahového dne.

Tabulka 10 -Casovy prehled stavu pohledavek obce Bzany

POHLEDAVKY Rok
2020 2019 2018 2017 2016
Cizi zdroje celkem (v tis. K¢) 558 493 333 405 430
Dlouhodobé zavazky (v tis. K¢) 7 0 0 0 55
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 552 493 333 405 375

Zdroj: Monitor, vlastni zpracovadni, 2021

Vysledek hospodateni obce ve sledovaném obdobi (viz. tabulka €. 11) znazortiuje rozdil
mezi néklady a vynosy, nemusi se rovnat vysledku podle vykazu zisku a ztrat
rozpoctového opatreni. O vysledku hospodareni vypovida zavéreCny ucet obce ke konci
ucetniho obdobi. Vysledek hospodateni s neznacnou ztratou obce je zaznamenan v roce

2019.

Tabulka 11 - piehled hospodareni obce Bzany

HOSPODARENI Rok
2020 2019 2018 2017 2016
Naklady (v tis. K&) 13563| 16588 | 13550| 12386 7498
\Viynosy (v tis. K&) 15661| 16192| 14435 13741 11845
Vysledek hospodareni (v tis. K&) 2098 -396 885 1356 4348

Zdroj: Monitor, vlastni zpracovadni, 2021

Obec Bzany je mal4 a rozsahla v rozloze, veSkeré zalezitosti se musi feSit na urovni
mistnich Casti. To zpusobuje jistou finan¢ni zaté€z pro obec. Nedostatek vlastnich zdroju
pro realizaci nékterych projektt se fesi ziskanim dal$ich finan¢nich zdroj, a to dotacemi.
Takto lze ziskat podporu formou dotace az do vyse 90 %. Prehled doposud Cerpanych

dotaci je uveden v tabulce ¢ 12.
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Tabulka 12- realizované projekty z dotaénich zdroja

Naklady Podil
Projekt Dc.oba (v tis. |Financovani |financovani
realizace -
Kc) v%
Vypracovani PD — Vlystavba kanalizace a COV
v obcich Lysec, Pytlikov, Lbin, Mosnov, 2011-
Lhenice 2012| 1560 | FVH - KUUK 70/30
Casteéna realizace — Rekonstrukce budovy
MS Hradi§t& — pFistavba kuchyné 2008| 1300| POV- KUUK 20/80
Casteéna realizace — Rekonstrukce budovy
MS Hradi$té — oprava stiechy 2012 358 | POV- KUUK 65/35
Zatepleni a vyména oken na budové OU
Bzany 2014 2177 | ERDF, SFZP 90/10
Obnova détského hristé Bzany 2014 402 MMR 70/30
Oprava kulturnich pamatek — kapli¢ky Lbin a
Lysec 2014 124 KUUK 60/40
Sanace skalniho masivu Supi vrch Lysec 2015 2663 | ERDF, SDZP 90/10

Zdroj: obec BZany, viastni zpracovdni,2021

5.6 Vychodiska pro navrhovou ¢ast

V soucasné fazi rozvoje spolecnosti nabyva na vyznamu regionalni politika, vyvazeny
(udrzitelny) rozvoj zaméfeny na integraci ekonomickych, socialnich a enviromentalnich
slozek rozvoje. Koncept pro navrhovou ¢ast je pfimo zalozen na ekonomické pfitomnosti
vSech soucasti sfér zivota obce Bzany. Bude rozvijena interakce mezi podniky obce a
organy mistni samospravy, a to jak z hlediska rozvoje monitoringu zivotniho prostredi,
tak 1 neustalé aktualizace stavu systému podpory zivota obce v souladu s potfebami.
Slozita, ale zajimava krajina obce se muze stat jeho bezpodminecnou vyhodou za
podminek kreativni organizace. Nazor mistniho obyvatelstva vyjadieny pomoci
dotaznikového Setfeni a moderni spoleCenstvi jakozto spolecnost orientovana na obecné
dobro, maji poskytovat maximalni podminky pro rozvoj obce. Smér zahrnuje
transformaci resortniho pfistupu k fizeni oblasti mistniho Zzivota v otevieném a
efektivnim systému fizeni propojenych spoleCenskych procesu.

Hlavni cile programu by mély pomoci fesit problémy obce. Co vSak zprvu vedlo k
potizim? Nepfizniva a nestabilni situace je zpusobena fadou faktorti. Jednim z hlavnich

divodu je slabé financovani. Na vyvoji se podepsal i nedostatek kvalifikovaného
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inzenyrského personalu. Problémy v obci jsou v dusledku fragmentace a rozptyleni

objektu.

5.6.1 SWOT analyza

Zakladem pro SWOT analyzu je aktudlni informace (statistika, dotaznikové Setfeni,
vyjadfeni mistni spravy). Provedena SWOT analyza demonstruje situaci v obci Bzany:
jeji potencial, priority, pfednosti v geografické poloze a infrastrukture. Analyza kazdého
z aspektt SWOT upfesiiuje, jak mohou byt hrozby preménéné ve slabé stranky obce, a
naopak jak se pfilezitosti mohou stat jeji silnou strankou. Zakladni silna stranka
predstavuje pfednost obce a jeji predchozi piijaté kroky k rozvoji. Potencidlni hrozby
muzou snizit nebo dokonce znicit uspesnost strategického planu, a proto je zapotiebi o
takovych hrozbach védét a mit je pod kontrolou. Body, které jsou zahrnuty ve SWOT
analyze jsou: socialni sluzby, kvalita zivota, obCanska vybavenost, zivotni prostredi,

technicka a dopravni infrastruktura, ekonomika a podnikani.
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Tabulka 13- SWOT analyza, silné a slabé stranky

Silné stranky

Slabé stranky

Vstficnost Uradu pfi feSeni problému

Prostor pro vystavbu novych domt
Narust poctu obyvatel

Cinnost materské gkolky v Bzanech
Kvalitni dopravni napojeni na hlavni
mésta a sousedni vesnice

Sbérny dvur, tfidéni odpadu
Dostupnost skladky pro zahradni
odpad

Zpracovani studia odkanalizovani
mistnich ¢asti — Mosnov, Lhenice
Nizkd nezaméstnanost

Dostupnost informaci pro ob¢any o
déni obce

Vyznamny turisticky potencial obce
Dostupnost v rdmci obce velmi
cenné krajinarské i prirodni lokality
"Supi vrch"

Vysoka mira komunity do
sebeorganizace

Aktivné se rozvijejici sektor
nevladnich organizaci a verejnych
sdruzeni

Vysokd mira urbanizace a
dostupnost rekreacnich zdrojl
Historické a kulturni pamatky

Blizkost prirody, klid a Cistota v okoli
Venkovské prostredi
Dostupnost a poradani kulturné

spolecenskych aktivit

Dostatek euro cest vhodnych pro jizdy
na kole a s kocarky

Oprava komunikace, vodni nadrze

Nizka mira dvéry verejnosti k vedeni
obce

Obec neni prizplisobena potfebam lidi
se specialnimi potfebami

Nizka mira bytové vystavby
Odkanalizovani mistnich ¢asti
Vzdalenost méstskych ¢asti a jejich
vzajemna nepropojenost

Nedostatek chodnik( a kvalita vozovek
v osadach

Hluk z rozbité silnice

Prostor pro parkovani
Zhorsuijici se vztahy mezi obcany

Nedostatek pracovnich pfilezitosti

Nedostatec¢na diverzifikace malych a
stfednich podnikatelskych aktivit

Nedostate¢né rozvinuta turisticka
infrastruktura

Dostupnost lékafské péce

Zasobovani potravin

Dostupnost MHD nebo vlakl ve
vecernich hodinach

Postovni sluzby

Péce o zelen v pridruZzenych ¢astich
obce

Postradani chodnik(i ve ¢asti Lbin a
Lysec.

Regeni kanalizace pro umoznéni
vystavby, omezeni napousténi bazénu
Prljezd kamion( a nakladnich aut obci
Bzany, kvlli tomu casté zhorseni
ovzdusi

Chybi détska hristé v ostatnich ¢astich
obce

Zdroj: vlastni zpracovadni
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Tabulka 14- SWOT analyza, prileZitosti a hrozby

Prilezitosti

Hrozby

Vice investovat do stavajiciho
majetku, opravy dom( ve spravé
obce

MozZnost vyuziti dotacnich
programl

Modernizace technické
infrastruktury

Rekonstrukce mistnich komunikaci
Odkanalizovani vsech ¢asti obce,
posileni zasobovani pitnou vodou
Vyznamny klimaticky a
technologicky potencidl pro
zavedeni solarni energie
Zapojeni obc¢anu obce do
usporadani verejného okoli
Rozvoj cestovniho ruchu jako
stimul, jak zlepsit infrastrukturu v
obci

Dalsi rozvoj fizeni vefejnosti

Statni politika zachovani a rozvoje v
oblasti narodni kultury.

Rychly rozvoj komunikacnich
technologii (mobilni sité, digitalni
telefonni linky atd.).

Povédomi verejnosti o potiebé
sebeorganizace a sjednoceni.

Instalace odpadkovych kosl s
pytliky na exkrementy, napft.
asfaltka kolem nadrazi, hrbitova

Modernizovat osvétleni az do konce
obce Lysec a s tim i poloZeni
privodl el pro domy do zemé
Podpora malého a stfedniho
podnikani

Nevyuziti prostfedkd ze strukturalnich
fondl EU

Nedostatek financ¢nich prostfedk( na
projekty

ZadluZenost obce v souvislosti

s realizaci projektu

MozZnost vzniku mimoradnych udalosti
a situaci

Zvyseni zatéze zivotniho prostredi pri
vystavbé a zvyseni populace v obci

Odliv obyvatel za praci

Zanik podnikatelské a zemédélské
¢innosti v obci

Zhorseni dopravni dostupnosti

Zniceni nebo znehodnoceni dopravnich
komunikaci

Zdroj: vlastni zpracovadni
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6 Navrhova ¢ast —Program rozvoje obce Bzany pro obdobi 2022-2027

6.1 Poslani obce

Strategie poskytuje systematicky a komplexni pfistup k efektivnimu vyuziti stavajici
kapacity k prekonani problému, které brani rozvoji obce. Strategie tvori ramec pro
socioekonomicky rozvoj obce Bzany v prabéhu pristich 7 let (do roku 2027) se
zaméfenim na dosazeni strategické vize. Principy a nastroje pouzité ke stanoveni cilt
predpokladaji: partnerstvi, zacCastnéni a vzijemny zajem, udrzitelnost, integraci a
soudrznost. Strategicka volba cile a Zzadouci trajektorie rozvoje obce zaCala na
formulovani vize a strategické cile jeji budoucnosti na zakladé analyzy zdroju a
problému. Priprava dokumentu byla zapocata v leté 2021, byl proveden prazkum okoli,
seznameni s izemnim planem obce. Provedlo se dotaznikové Setfeni mistnich obyvatel,
ziskané informace byly zohlednény v administrativnich krocich tvorby programu rozvoje

obce Bzany.

Poslani obce — hlavni ucel obce a smysl jeho existence, smysl vzniku, soubor unikatnich
historickych i soucasnych prvki a konkurencnich vyhod, které obec jiz ma a které by si
tato komunita rada uchovala do budoucna. VyhlaSenim mise obce mistni komunita sama

urcuje: "Kdo jsme a co délame."

Obec Bzany je spravcem historickych pamatek, pfirodnich rezervaci, je to tedy

dynamicka a mladé obec plna sily a energie.

6.2 Strategicka vize

Strategicka vize je bézny pohled zalozeny na konsensu obyvatel obce o tom, jak by méla
v budoucnu vypadat. Strategicka vize odrazi vysledek, kterého se mistni komunita snazi
dosahnout v procesu implementace rozvojové strategie. Vychazi z hlavnich charakteristik
obce i strategickych smért a stava se hlavni myslenkou celého strategického procesu
planovani, a to zajisténi vhodnych zivotnich podminek pro vSechny obyvatele obce a

distojné zivotni urovné.
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Vize rozvoje obce Bzany do roku 2027:

obec Cistych energii, kiistalové Cistého vzduchu, prizracnych vod a cistych
bfehu, Setrné a bezpecné k Zivotnimu prostiedi, s dostatkem zajmovych aktivit a
smysluplnych mist pro kulturni rekreace;

silna ekonomicka obec s potencidlem a vysokou zivotni urovni obyvatel,
neocenitelné kulturni a historické dédictvi a jedine¢né zivotni prostredi;

stejné pohodIné misto v kazdém jeho kouté, Cisté, utulné, krasné, s Sirokou
nabidkou sluzeb, rozvinutou a pohodlnou vefejnou dopravou;

vzdélavaci centrum, kde jsou vytvofeny vSechny podminky pro osobni rozvoj,
obec zdravi, kultury a sportu; duchovni vyrovnanost a porozumeéni, narodni

jednotu, tvarci seberealizaci;

»BZzany je pritazliva obec, moderni a pohodlna, jeji komunita vytvari
prostiredi, ve kterém chcete Zit a pracovat, je to prostor otevienych

prilezitosti a perspektiv.*

Obrdzek 22 Hradisté (BZany)

Zdroj: Obec BZany, Wikipedie, 2021

55



6.3 Dlouhodobé strategické cile

Z dlouhodobého hlediska programové strategické cile obce Bzany stanovuji to, ¢eho chce
obec dosahnout realizaci tohoto programu. Cilem je dosazeni urcitych socialnich
standardi a norem zivotnich podminek ve venkovskych oblastech v souladu se zarukami
stanovenymi pravnimi predpisy CR. Jednotlivé programové cile povedou k naplnéni vyse
uvedené vize obce Bzany. Ukolem je: realizace opatieni ke zvySeni pracovni motivace
pro rozvoj podnikani na venkové jako hlavnich podminek pro zlepSeni zivotni urovné;
utvareni socialni infrastruktury jako souboru strukturalnich prvki venkovskych sidel
zajistujicich obyvatelim venkova vhodné pracovni a zivotni podminky; zavedeni ucinné
politiky mladeze na venkove;, prevence upadku obce, posileni postaveni venkovskych
komunit pfi feSeni problému jejich rozvoje. V kazdém ze sméru je identifikovana rada
nezbytnych strategickych a specifickych cilti. Vzdy na konci roku bude sestaven plan

akci pro nasledujici rok a bude kazdorocné aktualizovan.

Strategické cile rozvoje obce:

Cil 1: Obec zdravého zivotniho prosttedi a hospodateni s pfirodnimi zdroji.
Cil 2: Kvalitni a dostupné sluzby pro vSechny.

Cil 3: Obec kultury a ochrany kulturnich pamatek.

Cil 4: Rozvoj dopravni a technické infrastruktury.

Cil 5: Rozvoj bydleni a podnikani.
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6.4 Cile, opatreni a aktivity

Tabulka 15- Zivotni prostiedi a hospodareni s pFirodnimi zdroji.

Cil 1: Obec zdravého zivotniho prostredi a hospodareni Financovani
s prirodnimi zdroji. zaméru

1.1 Optimalizace odpadového hospodarstyi.

1.1.1 | Zefektivnéni hospodateni s destovou vodou z vetejnych budov. | dotace/vlastni

Vybudovani splaskové kanalizace v mistnich ¢astech Lhenic,
1.1.2 | MoS$nova, Lysce, Lbina, Pytlikova. dotace/vlastni

1.1.3 |Rekonstrukce vodnich nadrzi Lhenice, Bzany, Hradi§te. dotace/vlastni

1.2 Zabezpeceni bezpecného, vybaveného a pristupného prostredi.

Modernizace a Uprava vetejnych prostranstvi, udrzba a rozvoj

1.2.1 | obecni zelené. vlastni
Uspora energie, pohodiné bydleni a energeticky tusporné budovy

1.2.2 | rozpoctové sféry. dotace/vlastni
Uprava okoli vodnich nadrzi Setrna k okoli a piirodg, péce o

1.2.3 | vodni toky. dotace/vlastni

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Tabulka 16- Kvalitni a dostupné sluzby

., . . . Financovani

Cil 2: Kvalitni a dostupné sluzby pro vSechny. ZAMery
2.1 Zajistit obcanskou vybavenost.
2.1.1 | Postupné obnovovani hasického vybaveni a techniky. vlastni
2.1.2 | Rekonstrukce obecniho domu — Kulturni dam. dotace/vlastni
2.1.3 | Zrekonstruovat budovu OU s diirazem na energetickou usporu. | dotace
2.2 Zlepsit podminky pro rozvoj vzdélanosti.

Zajisténi pristupu venkovskych déti ke kvalitnimu bezplatnému
2.2.1 | pfedskolnimu vzdélavani. vlastni

Rekonstrukce a tudrzba sité predskolnich a mimoskolnich
2.2.2 | zafizeni s povinnou finan¢ni, logistickou a personalni podporou. | dotace/vlastni

2.3 Zlepsit doostupnost lékaiské péce.

Poskytnout  kazdému obcanovi  garantovany = seznam

2.3.1 |bezplatnych zdravotnickych sluzeb. vlastni
Zajistit zavedeni jednotného systému ukazateli péce

2.3.2 | zdravotnickych zafizeni. vlastni

2.4 Rozvoj télesné kultury, sportu a turistiky na venkové.
Zaméfit se na obnoveni a rozSifeni sportovniho hfiste,

2.4.1 |kazdorocni sportovni soutéze pro obyvatele venkova. vlastni
Realizace odpocinkového a sportovné spolecenského centra ve

2.4.2 | Lbiné. dotace/vlastni

2.5 Rozvoj obchodnich sluZeb pro venkovské obyvatelstvo.

Rozvoj maloobchodni infrastruktury v souladu s urcitymi

2.5.1 |socidlnimi standardy. ] e
Posileni kontroly dodrzovani jednotnych pravidel prodeje zbozi

2.5.2 | venkovskému obyvatelstvu v§emi subjekty obchodu. | -
Rozvoz zbozi do domacnosti a tézko dostupnych mistnich ¢asti,

2.53 |ristsortimentuzbozi. |z

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Tabulka 17- Kultura a ochrana kulturnich pamatek.

Cil 3: Obec kultury a ochrany kulturnich pamatek.

Financovani
zaméru

3.1 Propagace jako oblibenou turisticku lokalitu.

Vytvafeni podminek pro rozvoj venkovské zelené turistiky,

3.1.1 | sportovné - cestovniho ruchu. dotace/vlastni
Poradani akci (kurzy, Skoleni) na podporu podnikatelskych

3.1.2 | aktivit souvisejicich se zelenou turistikou. vlastni

3.1.3 | Rozvijet turisticku infrastrukturu. dotace
Zachovani a aktivni propagace historického a kulturniho

3.1.4 | dédictvi, posilovani jeho prestize. vlastni

3.2 Péce o kulturni hodnoty obce a mistni identitu.
Finan¢ni podpora a propagace mistnich spolki a ob¢anskych

3.2.1 | sdruzeni. vlastni

3.2.2

Zaclenéni nové prichozich obyvatel do zalezitosti obce a jejiho
déni

3.2.3

PéCe o stavajici kulturni pamatky a rekreacni instituce,
technické dovybaveni.

dotace/vlastni

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 18- Dopravni a technicka infrastruktura.

Cil 4: Rozvoj dopravni a technické infrastruktury.

Financovani

zaméru
4.1 Zajistit bezpecnost pésiho, silni¢niho i cyklistického provozu.
4.1.1 |Nastaveni planu postupné obnovy vetejného osvétleni. |
Zajistit opravu piistupovych komunikaci a obecnich cest na
4.1.2 | celém uzemi obce. vlastni

4.2 Rozvoj silnic, dopravy a komunikaci.

Provadét wvystavbu a upravu venkovskych vefejnych
4.2.1 | komunikaci, zvySeni objemu praci na uprave venkovskych ulic.

dotace/vlastni

4.2.2 | Vybudovani nového chodniku ve Lbinég. dotace
4.2.3 | Vybudovani chodniku v Bzanech. dotace
4.2.4 |Rozvijet plan na vytvofeni parkovaciho mista. vlastni

Optimalizace sité autobusovych linek s cilem zajistit pravidelné
4.2.5 |spojeni sidel s okresnimi a krajskymi centry.

4.3 ZlepSeni inZenyrské infrastruktury.

Poskytovani kvalitni pitné vody obCanim, provadéni oprav a
4.3.1 | obnovy stavajicich vodovodnich a kanalizaCnich zafizeni.

dotace/vlastni

Rozvoj a realizace programi vystavby plynovodu, rozvoje
vysokotlakych a stfedotlakych plynarenskych siti a regionalnich

4.3.2 | programi pro fazovou plynofikaci mistnich ¢asti bez plynu. dotace
4.4 Odpadové hospoddrstvi.
Zajisténi stalé kontroly kvality zivotniho prostfedi ve
venkovskych sidlech a mistech hromadéni odpadi, zlepSeni
4.4.1 |regulacniho ramce pro regulaci procesu jejich odstranovani. | --------
4.4.2 |Zajistit zdzemi sbérného dvoru. vlastni

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Tabulka 19- Bydleni a podnikani.

c z LR Financovani
Cil 5: Rozvoj bydleni a podnikani. L
zdméru
5.1 Proaktivni marketing obce.
5.1.1 |Formovani obce znacka a marketing obce. vlastni
5.2 Efektivné resit problém rozvoje podnikani, zaméstnanosti a
vymyceni venkovské chudoby.
Vytvareni dalSich pracovnich mist stimulaci rozvoje podnikani,
zejména malych a stfednich podniki v zemédélské a
nezemédélské Cinnosti, stimulace vzniku rodinnych firem a
521 |(farem.
5.3 Napomdahat rozvoji bydleni a komundlnich sluZeb.
5.3.1 |Provést zatepleni obecniho domu. dotace
5.3.2 |Posilovat rozvoj trhu s bydlenim. dotace/vlastni
Zachovani, uprava a zlepSeni stavajiciho stavu, obecniho a
5.3.3 | soukromého bytového fondu. dotace/vlastni

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.5 Podpora realizace programu

Prvni etapa realizace programu.

Cely projekt, ktery by mél zajistit udrzitelny rozvoj venkova do roku 2027, je rozdélen
do dvou etap. Prvni realizace je v ¢asovém rozmezi 2022 az 2024. Druha se bude tykat
nasledujicich ti let — od roku 2025 do roku 2027 véetng. Ukolem prvni &asti planu je
vyrovnat kvalitu zZivota a bezpecnosti obce Bzany. Kazdou oblast je nutné posuzovat z
pohledu dlouhodobého rozvoje a celkového potencialu. K tomu je tfeba pfijmout
opatfeni, kterd tomu dopomohou. PredevsSim se bude pracovat na zlepSeni zivotnich
podminek v oblasti.

Druha etapa realizace programu.

Pokud prvni cast projektu poklada hlavni zaklad, druhd poskytuje tempo. Stabilni a
udrzitelny rozvoj venkova je mozny pouze s neustalou podporou pozitivni dynamiky
rastu. To znamena, Ze od roku 2025 az do konce programu se stat zavazuje uspokojovat

vSechny potfeby venkovského obyvatelstva s cilem zlepsit kvalitu zivota.
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7 Diskuse

V kontextu posouzeni dostupné teorie a metodickych postupi MMR lze konstatovat, ze
vypracovana metodika MMR je vcelku uspokojiva a pfinosna.

Metoda se poklada za znalost toho, jakym zptsobem a v jakém poradi by se mély fesit
urCité ukoly. V predpovédi je metoda slozitou technikou, usporadanym souborem
jednoduchych technik zaméfenych na vyvoj progndzy jako celku. Timto zptisobem je
tedy zpracovana metodika postupit MMR.

V sir§im smyslu mohou byt prognostické metody definovany jako usporadany soubor
specifickych forem teoretického nebo praktického piistupu k prognoézovani jedné nebo
vice matematickych ¢i logickych operaci zaméfenych na ziskani konkrétniho vysledku v
procesu vyvoje programu pro rozvoj.

Prognostické metody jsou souborem operaci a technik, které na zakladé retrospektivnich
dat, exogennich (vnéjSich) a endogennich (vnittnich) spojeni prognostického objektu a
jejich zmén umoziuji predvidat jeho budouci vyvoj. Prognostické metody poskytuji
védecky podlozené predpovédi budoucnosti, a to na zakladé dotaznikového Setfent,
vytvofenim skupiny vyzkumu a komunikace s mistnim zastupitelstvim. Doporucené
metody prognozovani jsou techniky a metody, které vznikaji v dasledku analyzy
minulosti a soucasnosti, kdy jsou detekovany urcité vzory, kterymi se lidé po analyze
minulosti pokousi predpoveédét budoucnost. V dusledku toho lze rozhodnuti
zastupitelstva obce povazovat za typ Cinnosti, ktera je spojena s pfipravou, vybérem a
pfijetim urcitych moznosti — to znamena, ze se jedna o druh prace v samotném fidicim
aparatu, urcitou fazi procesu fizeni. V jiném smyslu je pfijaté rozhodnuti popisem
udajnych akci systému fizeni ve vztahu k vyvoji fizeného systému rozvoje.

Jednota obsahu a formy metodického postupu jsou vztahem jejich vzajemného prolinani.
Mala obec jako jsou Bzany nema takové navyky, znalosti, praxi ani financni prostredky
na vytvareni strategii, a tak je plan zpravidla vytvofen provizorné a nemuze byt
srovnatelny se strategickym planem vétsi obce ¢i mésta.

Pokud pfi sestaveni planu rozvoje zastupitelstvo nerozumi slozité¢ metodé nebo je
kvantitativni model velmi nakladny, mize zastupitelstvo obce vyuzit E-learningovou
aplikaci, ktera napomaha k pochopeni a uplatnéni zakladnich postupt a metod pfi tvorbé

programl. Tento napomocny program vznikl z projektu ,Elektronicka metodicka
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podpora tvorby rozvojovych dokumentt obci a také projektu ,,Podpora strategického
fizeni rozvoje obci realizovanim MMR.

Obecné vzorce vztahu mezi obsahem a formou metodického postupu MMR se specificky
projevuji v ruznych sférach reality (v pfirodé, socialni aktivite, lidském mysleni). Proto
je aplikace obecnych principt na analyzu specifickych jevi tvur¢im procesem. V tomto
procesu vsak idealni model obecnych zakonu vytvofeny pomoci dialektické metody
poskytuje spravné logické voditko pro feSeni konkrétnich problému. Kategorie obsahu a
forem plni dilezitou metodologickou funkci v poznani a transformaci reality. Urcit tedy
obsah rozhodnuti vedeni obce Bzany znamena urcit vnitini strukturu rozhodnuti vedeni.
Zaroven urCit formu znamena urcit produkt vlastniho vyvoje obsahu planu rozvoje.
Rozhodnuti mohou byt pfijimana nejen na raznych, pokud jde o zavaznost a slozeni
problému, ale také na raznych hierarchickych urovnich. Ukazuje se vSak, ze studium
mnoha feSeni z urcitého hlediska umoziuje identifikovat vyznamné spole¢né vlastnosti
jak pro vétsi, tak 1 malé obce. Pfedevsim je to jednota vnitini konstrukce metodického
postupu pro tvorbu programu rozvoje. V této struktufe zahrnuje fada prvku specificky
obsah feseni — ucel, prostiedky, zdroje, ukoly a zptsoby jejich implementace.

Objektem programu je obec. Projekt neopomiji mistni Casti, které jsou pod vlivem
jednoho mistniho zastupitelstva. Obyvatelé¢ velmi kladné hodnoti vedeni obce, jejich
praci, feSeni problémil a snahu o neustalé zvelebovani obce. Dalsi prvky reflektuji
organizaCni otazky Cinnosti fizeného systémového tymu. Jedna se o organizacni Cast
rozhodnuti mistniho zastupitelstva. Kazdé rozhodnuti je urcitym druhem informace
ekonomického, organiza¢niho, socialniho, technického a politického charakteru.
Ekonomickéa rozhodnuti jsou spojena se zlepSovanim kvality a zlepSovanim cinnosti
mistni samospravy. Socidlni feSeni jsou zaméfena na zlepSeni pracovnich a
odpocinkovych podminek. Technicka rozhodnuti jsou pfijimana s cilem =zlepSit
technickou infrastrukturu. Organizacni rozhodnuti jsou zameétena na zlepSeni organizace
pracovnikil mistni samospravy. Pfi tvorbé programu rozvoje udava rozhodovani pocet
osob, které si vybiraji dostupné alternativy k pfijeti kone¢ného rozhodnuti.

Jednim z ukazatelli Cinnosti pii zpracovani Strategického planu je jeho schopnost Cinit
spravna rozhodnuti. V procesu rozhodovani si musi zastupitelstvo obce odpovédét na
nasledujici otazky: co délat, jak to dé€lat, komu svéfit praci, pro koho d¢lat, kde d¢lat,

termin realizaci a jaky bude vysledek.
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Proces planovani je obtizny a ma mnoho riznych tvafi. Zahrnuje fadu fazi a operaci.
Otazka, kolika a jakymi fazemi by mél kazdy proces planovani projit, jaky je konkrétni
obsah kazdého z nich, je rozporuplna a obcemi nerovné feSena. Je dilezité, aby kazdy
rozumél silnym a slabym strankam kazdého rozhodovaciho pfistupu a postupu a byl
schopen zvolit nejlepsi variantu s ohledem na situaci. Dodrzovani urcitého postupu a
provedeni povinné aktivity vede k logickému dokonceni naplanovanych projekti.
Identifikace problému je zjisténi toho, ze dosSlo k odchylce od pivodné stanovenych
plana. Zdroje, ze kterych se zastupitelstvo miaze dozveédét o existenci problému, zahrnuji
osobni piehled a analyzu informaci vefejného minéni. Nazor mistnich obyvatel je také
dilezitym zdrojem pfi identifikaci problému, byl proveden pomoci dotaznikového
Setfeni, zde byly okruhem zkoumani aktivity obcCant. To znamena, Zze je vhodné
identifikovat vSechny mozné akce, které eliminuji pfi¢inu problému.

Ve fazi rozhodovani zastupitelstva o strategii jsou vyvinuta alternativni feSeni, je
uvedeno jejich posouzeni a je vybrana alternativa s nejptizniveéjsimi celkovymi dusledky.
Pfi rozhodovani zastupitelstva o identifikaci alternativ a jejich pravdépodobnosti se
pouzivaji kvantitativni prognostické metody, které zahrnuji analyzu Casovych fad a
kauzalni modelovani, a kvalitativni metody.

Snadny pfistup a ziskani pocateCnich teoretickych predpokladi a metodologickych
zakladi planovani rozhodujicim zpasobem ovliviiuje jeji vysledky a moznost jejiho
praktického vyuziti a pfispiva k vypracovani kvalitniho Strategického planu rozvoje
obce.

Role informaci v procesu planovani strategii je rozhodné odli§na. Lze ji pouzit k
identifikaci problému, ktery je tfeba vyfesit nebo k ureni planovanych aktivit. Z toho
vyplyvaji specifické pozadavky, které musi byt v souladu s dostupnou teorii metodiky
tvorby programu rozvoje a zasadami jeho implementace.

Uspéch Strategického programu zavisi na efektivnim vyuziti dostupnych zdroji
financovani a zpaisobl dosazeni cile. Usp&sna &innost proto zavisi na usp&chu tii slozek:
operacni, finan¢ni a investi¢ni ¢innosti.

Dosazeni jakéhokoli cile je mozné pouze v piipadé plodné prace tymu. Proto je nutné
organizovat ¢innost zastupitelstva obce, koordinovat jejich usili a brat v iivahu zajmy lidi,

povzbuzovat je. Kontrola zajistuje porovnani dosazenych vysledkt s planovanymi. V
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ptipad€ zji§téni vyznamnych nesrovnalosti se provadi regulace, to znamena, Ze jsou
provedeny piislusné apravy plana v zavislosti na divodech odchylek.

Bylo zjisténo, ze strategie ekonomického zdivodnéni rozhodnuti obce je zaméfena na
ptrilakani finan¢nich prostredki tykajicich se distribuce a vyuziti financnich prostiedkt
obce, dlouhodobého majetku (dlouhodoby majetek, vcasné financni investice, nehmotny
majetek) a fizeni procesu tvorby finan¢niho planu obce hlavniho rozpoctu a jeho struktur
s ptihlédnutim k Cinnostem obchodniho rizika a vyskytu nebezpeci krizovych jevu a
situaci v obci. Lze predpokladat, ze zdroje financovani implementacni Casti programu

budou fondy EU, narodni dotacni titul a krajské dotace.
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8 Zavér

Klicem k uspé€Snému rozvoji obce Bzany je vypracovany plan rozvoje a organizacni
schopnosti predstavitelti obce, jako je pravni, financni a dalsi. Strategie rozvoje obce je
pfitom chéapana jako systém, jehoz fungovani bude zaviset na spolu¢inné interakci jeho
jednotlivych subsystému, zejména socialniho, organizacniho, ekonomického a
environmentalniho. Pro zvySeni efektivity tvorby programu rozvoje obce je navrzen
metodicky postup MMR, ktery zahrnuje vyuziti pfedpovédnich ukazateli dynamiky se
zohlednénim urcitych faktorti pfimého a neptimého vlivu.

Strategicky plan rozvoje obce Bzany pro obdobi 2022-2027 zahrnuje vytvoreni
zakladnich podminek pro proces rozvoje. To naznacuje, ze v prvni fadé musi byt
uspokojeny potieby obyvatel. Specialni zaméfeni je cileno na mladou vrstvu populace.
Realizace projektu zacina zlepSenim sidel, coz zahrnuje vystavbu socialni a inzenyrské
infrastruktury. Déale usnadnénymi podminkami pro nakup a vystavbu bydleni pro mladé
rodiny, aby byla moznost normalniho zivotniho standardu. V dusledku toho se ocekava,
ze se snizi pocet mladych lidi, kteti potiebuji piistfesi. Musi se pocitat s uvedenim
stavajicich zafizeni do fadného stavu. Program by mél ovlivnit poskytovani zafizeni,
ktera umozni komplexni rozvoj ob¢ant. Patii sem vytvafeni sportovist, détskych hiist,
ale i kulturnich a zabavnich zafizeni ¢i odpocinkovych arealii. Obec v programu ucini
jeden z bodi ke zvySeni urovné plynofikace obyvatelstva. Obyvatelé obce musi mit
rovnéz pristup k technické a pitné vodé a kanalizaci.

Obec s potéSenim uvitd podnikavé obcany, ktefi nabidnou své napady pro rozvoj této
oblasti. Koneckonct, bez zohlednéni nazorti obyvatel nelze dosahnout skutecné dobrého
a udrzitelného vysledku. Projekt tedy pocita i s touto situaci. Jednou z polozek programu
je moznost ziskavani dotaci na realizaci zaméri obce. Prace v tomto sméru zacina
sledovanim a vyzkumem nazort ob¢anti na zakladé ¢eho byla sestavena SWOT analyza.
Diky tomu se vytvarii skute¢né statistiky, jejichz analyzou jsou vidét skutecné napady a
stanovena strednédoba vize obce Bzany. Tato prace se provadi za ucelem zvySeni
spoleCenské aktivity i utvareni obCanskeé pozice. Vlada chce podpofit rozvoj venkovskych
regionll a ucinit je mezi obyvateli prestizn€j§imi. Hlavnim indikatorem tspéchu planu
bude zlepSeni demografické situace na venkove€. Vsechny planované kroky by meély

pomoci piekonat neatraktivitu venkova u mladé populace a ukazat jeji perspektivu a
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dulezitost. ZlepSeni Zivotnich podminek v obci je klicem k dal§i uspé$né realizaci
projektu.

Pro uspésné uskute¢néni vSech napadi musi byt mobilizovany nejen zdroje obce, ale i
dotacnich zdrojii s vyuzitim statnich a Narodnich dotacnich zdroju, které poskytuji
moznosti pro provedeni stanovenych cili a aktivit v souladu se Strategii regionalniho
rozvoje CR 21+. Jedna se o praci materialni a finanéni. Vefejné organizace, podnikatelské
komunity a obce by mély byt spojovacim ¢lankem mezi tvirci programu, tj. vyS$Simi
organy, a obyvatelstvem. Program rozvoje je koncipovan tak, aby vzbudil zajem
obyvatel. Vysledkem by mély byt migracni procesy, respekt k venkovské praci, uznani
perspektiv v zivoté obce. Navrh Strategického planu obce Bzany pro obdobi 2022-2027
bude predlozen zastupitelstvu obce pro ucel finalniho zpracovani programu.
Zastupitelstvo obce si vybere stanovené cile a vSe zavisi na tom, jak uspéSné budou

nékteré aktivity programu realizovany.
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Pfiloha 1 -Dotaznik

Vazeni obyvatelé obce Bzany,

se souhlasem starostky obce Bzany se na Vas obracim s prosbou o zodpovézeni nékolika
otazek v podobé dotazniku. Jmenuji se Mariana KinCova a v ramci studia na Vysoké
Skole zpracovavam diplomovou praci pod nazvem ,,Program rozvoje obce Bzany pro
obdobi 2022-2027“. Aby se vyvoj obce ubiral spravnym smérem, je dilezité, aby se Vam
tu, jakoZto obyvatelim obce, zilo dobfe. Proto Vas prosim o vyplnéni tohoto kratkého
dotazniku, ve kterém mate moznost vyjadfit své potieby, nazory, sdé€lit, co se vam v
Bzanech libi ¢i nikoliv nebo co vam v obci schazi. Dotaznik je uréen pro osoby starsi 15
let a vyplnit ho mohou vSichni ¢lenové rodiny. Na otazky odpovidejte samostatné a
pravdivé. Dotaznik je anonymni a vSechny ziskané udaje budou vyuzity pouze pro ucely
mé diplomové prace. Data budou prezentovana v souhrnné podobé, a tak nebude mozné
je spojit s Vasi osobou.

Dotaznik muazete vyplnit bud’ elektronicky na odkaze (odkaz je uvedeny i na webovych

strankach Bzan):

Prosim o jeho vyplnéni v nejbliz§im mozném terminu.
Predem dékuji za ochotu a spolupraci
S pranim krasného dne

Mariana Kincéova
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https://dotaznik.czu.ez/index.php/1

1. Jste ob¢an/ka obce Bzany?
Ano Ne
2. Jak jste spokojen/a s zivotem v obci?

Znamkujte jako ve Skole od 1 do 5 (1 — nejlepsi, 5 — nejhorsi)

3. Jak hodnotite kvalitu sluzeb v obci?

Znamkujte jako ve Skole od 1 do 5 (1 — nejlepsi, 5 — nejhorsi)

4. Jak hodnotite funkénost a stav technické a dopravni infrastruktury v obci?

Znamkujte jako ve Skole od 1 do 5 (1 — nejlepsi, 5 — nejhorsi)

5. Vyuzivate hromadnou dopravu?

Ano Ne

6. Jak casto ji vyuzivate?

je to zalezitost kazdodenni

viceméné kazdodenni

jednou za Cas

jednou za tyden

7. Pouzivate vlastni auto k dojizdéni do prace nebo k nakupu?
Ano Ne

8. Mate zkuSenosti z mistnim vzdélavacim systémem?

Ano Ne
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9. Jak hodnotite fungovani materské Skoly v obci?

Znamkujte jako ve Skole od 1 do 5 (1 — nejlepsi, 5 — nejhorsi)

10. Jak hodnotite kvalitu a dostupnost zdravotni péce v obci?

Znamkujte jako ve Skole od 1 do 5 (1 — nejlepsi, 5 — nejhorsi)

11. Jak hodnotite moznosti aktivniho traveni volného ¢asu a sportovni vyuziti v

obci?

Znamkujte jako ve Skole od 1 do 5 (1 — nejlepsi, 5 — nejhorsi)

12. Jak hodnotite kulturni a spolecenské vyuziti v obci?

Znamkujte jako ve Skole od 1 do 5 (1 — nejlepsi, 5 — nejhorsi)

13. Co z pohledu kvality Zivota v obci hodnotite KLADNE?
14. Co z pohledu kvality Zivota v obci hodnotite ZAPORNE?
15. Co v obci postradate?

16. Co by se mélo zménit nebo vylepSit?

17. Prirad’te prioritu k investicnimu projektu (ocislujte), ktery by se podle Vas mél

nejdrive zrealizovat.
kanalizace
multifunkéni hiisté

opravy a udrzba stavajiciho majetku
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rekonstrukce obecniho domu
18. Jak jste spokojeni s fungovanim obecniho iradu a jeho zaméstnanci?

Znamkujte jako ve Skole od 1 do 5 (1 — nejlepsi, 5 — nejhorsi)

19. Odkud se dozvidate o déni v obci?
Z Webu obce

Z rozhlasu

Z plakatovych ploch

Z Utedni desky OU

Ucastnim se zasedani zastupitelstva obce

Z doslechu od sousedu, znamych

Nesleduji

20. Jaké je vaSe pohlavi?

Zena Muz

21. Jaky je vas vék?

15-18 46-59
19-30 60-75
31-45 75 nebo vice

22. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
Zakladni
Sttedni odborné

Stfedni odborné s maturitou
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Vysokoskolské
23. V jaké mistni casti obce Bzany Zijete?
Bzany
Bukovice
Hradisté
Lbin
Lhenice
Lysec
Mosnov
Pytlikov
24. Jak dlouho zde Zijete?
méné nez 5 let
6-10 let
11-20 let
déle nez 21 let
od narozeni
pobyvam zde pouze pifechodnou dobu
Ano Ne

25. Planujete zde do budoucna zustat?
26. Pokud se planujete stéhovat, co je hlavnim divodem?

27. Vase dal$i naméty, pripominky, komentare:
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V pripadé jakychkoliv dotazi mé nevahejte kontaktovat e-mailem na adrese:
m.kincova@seznam.cz
Velice Vam dékuji za spolupraci

Mariana Kinéova

80


mailto:m.kincova@seznam.cz

